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Cestné prohléseni osob odpovédnych za pololetnf finan&ni zprévu
spolecnosti Philip Morris CR a.s

Prohlasujeme, Ze podle naseho nejlepsiho védomi podavéa zkrdceny soubor mezitimni konsolidované Gcetni zaverky, vypracovany

v souladu s platnym souborem Gc¢etnich standardd, vérny a poctivy obraz o majetku, zdvazcich, finanéni situaci a vysledku hospodareni
emitenta, spole¢nosti Philip Morris CR a.s., a jejiho konsolida&niho celku a popis podle § 119 odst. 2 pism. b) zékona ¢. 256/2004 Sb.,

o podnikani na kapitalovém trhu v platném znéni, a obsahuje vérny pfehled informaci pozadovanych podle tohoto ustanoveni.

V Kutné Hore dne 29. zafi 2025
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Fabio Costa Eugenia Panato
pfedseda predstavenstva Clenka predstavenstva
Philip Morris CR a.s. Philip Morris CR a.s.
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Profil spoleCnosti a vyznamné
udalosti v prvnim pololeti 2025

O nas

Jsme dcefinou spoleénosti Philip Morris International Inc. (PMI), kterd stoji v ¢ele transformace nikotinového pramysiu. Poskytujeme
dospélym kurakam, ktefi by jinak pokracovali v koufeni nebo uzivani nikotinu, alternativy bez koure, které snizuji nebo maji potencidl snizit
riziko ve srovnéni s koufenim cigaret.

UZ od roku 2017 nabizime nasim dospélym zdkaznik(im Sirokou $kalu inovativnich bezdymnych produkt(, jejichz portfolio neustéle
rozsitujeme. V Cesku a na Slovensku distribuujeme bezdymné zatizenf IQOS ILUMA i s népinémi TEREA, LEVIA a DELIA, v licenci

se spolecnosti KT&G zafizeni /il SOLID a pfislusné tabdkové naplné Fiit a také tabdkové ndplné HEETS, které jsou kompatibilnf

s originalnimi zafizenimi IQOS. Zaroven na trh dodédvédme elektronické cigarety VEEV ONE a VEEV NOW ULTRA, nikotinové sacky ZYN,
souvisejici pfislusenstvi a také poskytujeme dospélym uZzivateldm nikotinu fadu dalsich sluzeb. Dospélym kufdklm rovnéz poskytujeme
oblibené mezinarodni i domaci znacky cigaret Marlboro, L&M, Chesterfield, Petra, Sparta a RGD.

Spole¢nost Philip Morris CR a.s. je obchodovéna na Burze cennych papiri Praha (Prague Stock Exchange) a vlastni 99% podil
ve spolecnosti Philip Morris Slovakia s.r.o., registrované ve Slovenské republice.

Nasi nedilnou souclasti je vyrobni zavod v Kutné Hofe, ktery se pysni vice nez dvousetletou tradici zpracovani tabaku. Dnes je tento zavod
jednim z nejmodernéjsich, nejefektivnéjsich a ekologicky nejsetrnéjsich provoz{ PMI na svété, pfipravujici se na bezdymnou budoucnost.

Philip Morris v Cesku a na Slovensku aktudlné zaméstnéva vice nez 1300 osob, kteff vyznamnou mé&rou ptispivajf k rozvoji spole¢nosti a
jeji transformaci. Pro to jim spolecnost vytvafi vynikajici pracovni prostiedi, fadu pfilezitosti k osobnimu rozvoji a nabizi co mozna nejlepsi
podminky bez rozdil(. Tento pfistup potvrzuje napfiklad certifikace EQUAL-SALARY udélena nasi spolecnosti v obou zemich.

Jako soucast prednfi globalini organizace klademe ddraz na udrzitelnost ve vSech aspektech naseho podnikéni. Jsme si velmi dobfe
védomi odpovédnosti vici komunitdm i prostfedi, ve kterych plsobime. Proto je pro nés feseni problematiky ochrany zivotniho prostredi,
spolecnosti a fizeni podniku prioritou. Vyznamneé také pfispivdme na komunitni a charitativni projekty napfi¢ celou fadou organizaci a
specializaci, véetné socidlnich programd zamérenych na zlepseni Zivotnich podminek v mistnich komunitéch.



Prehled vybranych udalosti v prvnim pololeti roku 2025

Leden

— Na zacatku ledna byl v Cesku spustén prodej nikotinovych sackdl ZYN. Jejich prodej byl ndsledné rozéiten i mimo vlastni kanély po
celém Cesku, a to ve dvou formétech v 10 réiznych variantéch.

— P¥i prilezitosti uvedeni na trh nikotinovych sackl ZYN jsme z&roven ozndmili zdsadni novinku — modernizaci a rozsifeni vyrobniho
portfolia zdvodu v Kutné Hofe prévé o tuto novou kategorii produkt(l.

— Na zacatku roku byla v Cesku predstavena nové jednorazova e cigareta VEEV NOW ULTRA v deviti riiznych piichutich. Ta oproti
svému predchidci (VEEV NOW) nabizi vice nez dvojndsobnou délku uzivani a inovovany design.

— Od zacétku roku plati na Slovensku zdkaz charakteristickych pfichuti vztahujici se na zahfivané tabakové naplne.

— Na slovensky trh byly uvedeny néplné TEREA Fuse Line, klicova soucést portfolia méné rizikovych bezdymnych alternativ.

— Na zacatku roku byl na tuzemském trhu pfedstaven novy, vylepseny design vSech variant cigaret z rodiny L&M. V duchu nové globalni
kampané bylo cilem podpofit emocionalni vnimani znacky L&M jako pratelské znacky, ktera nabizi skvélou hodnotu za dostupnou cenu
a komunikuje v pozitivnim a spolecenském duchu. V rémci Siroké podpory znacky L&M doSlo také k Upraveé ceny dvou variant
Lsuperslim“ cigaret, aby byly srovnatelné s vétSinou konkurenénich znacek.

—  Za&étek roku byl také ve znamenf optimalizace portfolia tradi¢nich cigaret. V Ceské republice jsme delistovali varianty, u kterych
dlouhodobé klesala poptavka — Start bez filtru a dvé varianty cigaret znacky RGD.

Unor

— Na Slovensku probéhl redesign portfolia bezdymnych néplini Fiit uréenych pro zafizeni /il SOLID.

— Zaroven byla na slovensky trh uvedena znacka bezdymnych néplIni LEVIA, které neobsahuji tabék, a to ve varianté Glacial Beat. Hned
nasledujici mésic byla nabidka rozsifena o variantu Zing Beat.

Brezen

— U pfilezitosti 40. vyroci znacky cigaret PETRA jsme na slovensky trh uvedli limitovanou edici s jednou cigaretou navic a upravenym
vyro¢nim logem znacky symbolizujicim vérnost.
— V segmentu nikotinovych sac¢kl byla na ¢esky trh uvedena dalsi novinka — ZYN Black Cherry mini s nizsim obsahem nikotinu (1,5 mg).

— Na Slovensku jsme portfolio tradi¢nich vyrobkd rozsifili o dvé nové varianty v ,super-low* segmentu o variantu L&M Loft S-Line SSL.
Nové varianty pak pfinesly mimo jiné neobvyklou inovaci — plnobarevné modré i rizové filtry.

Duben

— Na Cesky i slovensky trh byla uvedena zafizeni /QOS ILUMA i a IQOS ILUMA i ONE, vCetne nového pfislusenstvi. Inovovanad varianta
prindsi zakaznikdm vétsi flexibilitu diky funkcim jako Pause Mode a FlexPuff, nabizi nové barvy a personalizovany zazitek. Zafizeni /QOS
ILUMA i ONE navic nabizi i funkci Autostart, kterd automaticky zahdji nahfivani po sprédvném viozeni ndpiné bez nutnosti stisknutf
tlacitka, jako tomu bylo u pfechozi verze.

— V obou zemich jsme pak nasim spotfebitellim predstavili specialni limitovanou edici elektronické cigarety VEEV ONE s ndzvem
Perspectives, dostupnou ve dvou barvach v unikatnim designu s preciznim laserovym gravirovanim a motivem posunu perspektivy.

— Dalsi z prodejnich inovaci zaméfenych na nase spotfebitele bylo spusténi prodeje startovaciho bali¢ku e-cigarety VEEV ONE. Vyhodné
baleni zafizeni a ndpIni v kombinacich Velvet Black a Sea Mint nebo Silky Grey a Mango navazuje na Uspéch tohoto néstroje v lednu v
Cesku.

— Spole¢nost Philip Morris CR a.s. publikovala vyro&ni finanéni zprévu za rok 2024. Jeji souc¢asti byla viibec poprvé také zpréva o
udrzitelnosti, kterd je v souladu s evropskou smérnici CSRD. Vyroc¢ni zprdva tak pfindsi komplexni soubor informaci o ekonomickych a
financ¢nich vysledcich spolecnosti, stejné jako o progresu v oblasti dopadd podnikdni na Zivotni prostredi, spolec¢enské odpovédnosti a
fizeni podniku.

— Podpisem spole¢ného memoranda a darovaci smlouvy bylo zahdjeno partnerstvi Narodniho muzea a Philip Morris CR a.s. Diky nému
vznikne novy grantovy program zaméfeny na podporu vyzkumu, zachovani kulturniho dédictvi a popularizaci védy. Philip Morris CR a.s.
jej v prabéhu nésledujicich Ctyr let podpofi celkovou ¢astkou 10 milion( korun.



Kvéten

— Na Slovensku byla uvedena prichut TEREA Silver s cilem oslovit dospélé uzivatele preferujici jemnéjsi tabdkovy profil. Taméjsi vstup na
trh navézal na uvedeni do prodeje v Cesku o mésic dfive.

— Ke zméndm doslo také u viajkové znacky cigaret Marlboro. Varianta Crafted prosla redesignem, ktery navézal na novou globainf
kampan pro tuto znacku. U ¢ervené varianty standardni délky pak byla upravena konstrukce filtru tak, aby dospélym kufédklim nabidla
jesté vice tabaku.

— Dne 30. kvétna se konala fadna valna hromada akcionaftl spole¢nosti Philip Morris CR a.s. V jejim priib&éhu byla mimo jiné schvélena
také vyplata hrubé dividendy ve vysi 1220 K¢ na akcii.

Cerven

— V Cesku jsme predstavili novou fadu tabékovych népini DELIA, vzdévajici hold tabakovym klasikém, a to ve &tyfech riiznych piichutich.

— Na Ceském i slovenském trhu probéhl redesign celého portfolia TEREA. Jeho cilem bylo posilit vnimani prémiové pozice znacky,
usnadnit orientaci v chutovych profilech a ucinit nejproddvanéjsi znacku nahfivaného tabdku na svéte jesté ikonictéjsi.



Transformace vyrobniho zavodu v Kutné Hore

Vyrobni zavod v Kutné Hore, ktery je se zpracovanim tabaku spojen uz od roku 1812, patfi dlouhodobé mezi nejvykonnéjsi zadvody na
vyrobu cigaret a ostatnich tabakovych produktli PMI na svété. V minulém roce zde bylo vyrobeno 37,7 miliard kust cigaret!, tedy druhy
nejvyssi objem v historii zavodu.

S ohledem na Siroce komunikovanou transformaci spolecnosti Philip Morris International od vyroby a prodeje tradi¢nich cigaret smérem k
bezdymnym alternativdm, vyvstala otdzka na budoucnost zavodu v Kutné Hofe. Prvni odpovéedi bylo oznameni vedeni spole¢nosti PMI v
Praze v ¢ervnu roku 2023 o pfipravované investici ve vysi jedné miliardy korun (40 miliond USD) do pfemény zdvodu smérem k vyrobé
bezdymnych produkt(.

Tato investice byla dale upfesnéna v lednu tohoto roku, spolecné s konkrétnimi plany na jeji realizaci. Vedenim spolecnosti PMI bylo
rozhodnuto o vybudovani infrastruktury pro vyrobu nikotinovych sackd znacky ZYN véetné novych laboratofi zaméfenych na zajistént
nejvyssich standardd kvality. V tomto roce dochazi k realizaci prvni faze projektu s vyuZzitim avizovanych 40 miliond USD, a to pfedevsim na
instalaci novych vyrobnich linek a potfebné infrastruktury. Produkce nikotinovych sackd ur¢enych pro komeréni prodej by v Kutné Hore
méla byt zahdjena na zacatku roku 2026.

Po Uspésném rozbéhu této produkce bude v pribéhu pfistiho roku z rozhodnuti PMI rozsifit tuto investici vyrobni kapacita nikotinovych
sa&ckl vice nez zdvojndsobena. Celkova investice se tak z plvodnich 40 miliond USD navysi az na 80 miliond USD investovanych v letech
2025 a 2026. Spole&nost Philip Morris CR a.s. poéita s tim, ze v roce 2026 bude stéle probihat vyroba nikotinovych sé¢k(i paralelné s
vyrobou tabdkovych produktd a v souvislosti s timto rozsifenim bude vytvofeno pfiblizné 150 novych pracovnich pozic.

Dle pfedchozich vyjadreni zastupl PMI i Philip Morris CR a.s. pak Ize o¢ekavat, Ze v souvislosti s budoucim vyvojem poptévky po kategorii
nikotinovych sackl by se navic z kutnohorského zdvodu mohlo stat evropské vyrobni centrum pro tuto kategorii méné rizikovych
bezdymnych produkt(.

K transformaci zdvodu dochdzi s cilem zajistit udrzitelnost vyroby a zaméstnanosti v regionu. Vedeni spolecnosti neocekava negativni
dopady na profitabilitu plynouci z vyrobniho procesu.

"Jsem nesmirné hrdy, ze dochazi k vyraznemu navyseni investice do
vyroby nikotinovych sackd ZYN v Kutné Hore; jednd se o dalsi dikaz
daveéry globdiniho vedeni PMI v nds tym a zdroveri odraz rostouci
poptdvky po této kategorii bezdymnych vyrobkd."

Fabio Costa, Pfedseda predstavenstva a generélini feditel Philip Morris CR a.s.

! Celkovy objem vyroby zahrnuje cigarety a dalsi tabdkoveé vyrobky, jako je tabdk pro ruéni baleni cigaret (pficemz 0,73 g odpovidd jedné cigareté) a objemovy tabdk pro ruéni baleni
(pricemz 0,60 g odpovidd jedné cigarete).



Ekonomické vysledky v prvnim
pololeti 2025

Konsolidované financni vysledky

Hlavni finan¢ni ukazatele (v milionech K¢)

Obdobi koncici 30. ¢ervna 2025 2024 Zménav %
Trzby bez spotfebni dané a DPH 10 701 10 404 2,9
Provozni zisk 1895 2167 -12,6
Zisk pfed zdanénim 2012 2342 -141
Cisty zisk 1604 1850 4133
Zisk na akci (K<) 584 674

Odbyt podle segmentu (v miliardach ekvivalentnich jednotek)?3

Obdobi koncici 30. ¢ervna 2025 2024 Zménav %
Ceska republika 2,9 3,0 -36
Slovensko 17 1,8 -6,1
Celkem 4.6 4,8 4,6

Pozn.: Hodnoty uvedené ve této zprdve se v ddsledku zaokrouhleni nemusi shodovat se souctem.

Prvni pololeti se neslo ve znameni rostoucich vyzev v kategorii tabdkovych vyrobk( ur¢enych ke koureni, kde trh nadale preferuje cenové
dostupnéjsi produkty. Vzhledem k naSemu omezenému zastoupeni v nizSich cenovych segmentech jsme byli timto vyvojem zasazeni
vyraznéji nez konkurence. Tuto nerovnovahu se snazime aktivné vyrovnat prostfednictvim fady obchodnich a portfoliovych opatfent, jejichz
efekt se vSak projevi az v delsim ¢asovém horizontu.

Soucasné pokracujeme v rozsifovani nasi nabidky bezdymnych vyrobkd, coz odradzi rostouci multikategoridlni charakter trhu a ménici se
preference spotrebitell. V kategorii vapingu dosahujeme vyznamného pokroku, ktery prispiva k diverzifikaci nasi nabidky a posiluje nasi
strategickou pozici. PfestoZe kategorie zahfivanych tabdkovych vyrobk( celi regulatornim zménam — véetné dopadd zékazu prodeje
vyrobk( s charekteristickou piichuti v Ceské republice od roku 2024 a pIného zavedeni obdobného opatieni na Slovensku v roce 2025 —
nase odhodlani nabizet dospélym spotfebitellim lepsi alternativy z(stava pevné.

Zaroven jsme nawysili cilené investice, abychom upevnili nasi dlouhodobou konkurenceschopnost. Tyto prostiedky sméfuji zejména do
zvy$ovani atraktivity znacky, anticipace trznich trend( a zajisténi, Ze budeme i nadéle pfedchazet o¢ekdvanim spotrebitel(l. PfestozZe tato
opatfeni docasné zatizila nase vysledky, predstavuji klicovy krok k udrzitelné obnoveé a tvorbé dlouhodobé hodnoty pro nase akcionére.

2 Odbyt v Ceské republice zahrnuje tabdkové vyrobky uréené ke koureni, jako jsou cigarety a viceobjemovy tabdk pro ruéni vyrobu cigaret (0,60 g je ekvivalentem jedné cigarety) a
bezdymné vyrobky, jako jsou ndpiné do zarizeni na zahrivani tabaku HEETS, TEREA a DELIA, nikotinové ndpiné bez tabdku LEVIA, ndplné Fiit do zarizeni lil SOLID EZ od KT&G, jakoZ i
ndpiné pro e- cigarety VEEV ONE, jednordzoveé e-cigarety VEEV NOW a nikotinové sdacky ZYN (vSechny prepoctené na ekvivalenty cigaret).

3 Odbyt na Slovensku zahrnuje tabdkové vyrobky uréené ke koureni, tedy cigarety a bezdymné vyrobky, jako jsou ndpiné do zarizeni na zahrivdni tabdku HEETS, TEREA a DELIA,
nikotinové ndpiné bez tabdku LEVIA, ndpiné Fiit do zarizeni lil SOLID EZ od KT&G, jakoZ i ndpiné pro e- cigarety VEEV ONE a jednordzoveé e-cigarety VEEV NOW a nikotinoveé sacky ZYN
(vSechny prepoctené na ekvivalenty cigaret).



Nase konsolidované trzby bez spotfebni dané a DPH (v porovnéni s prvnim pololetim 2024) vzrostly 0 2,9 %, resp. o 0,3 miliardy K¢, a
doséhly 10,7 miliard K¢&. Tento rlst byl zpdsoben predevsim piiznivym vyvojem cen napii¢ portfoliem tabakovych vyrobkd uréenych

ke koureni i bezdymnych produktd (+0,5 mld. K¢) spolu se zvysenym objemem prodeje bezdymnych produktd (+0,2 mid. K¢&). Tyto pozitivni
faktory byly ¢astec¢né kompenzovany nizsimi objemy prodeje tabakovych vyrobkd ur¢enych ke koufeni (-0,4 mid. K¢), coz odrazi jak
celkovy Utlum trhu, tak i ztratu trzniho podilu na obou trzich.

Provozni zisk (v porovnani s prvnim pololetim 2024) poklesl 0 12,6 % na 1,9 miliardy K¢, a to i pfes pozitivni vliv ménového kurzu ve vysi
0,1procentniho bodu. Tento vyvoj odrdzi dopad nizsiho objemu prodejl a zaroven cilenych investic, které realizujeme za Uc¢elem posileni
nasi dlouhodobé vykonnosti. Finan¢ni vynosy se snizily o 0,1 miliardy K¢ v disledku niZsich Grokovych sazeb ve srovnani's prvnim pololetim
2024. S pfihlédnutim ke véem témto faktorlim se Cisty zisk za dané obdobi (v porovnani' s prvnim pololetim 2024) snizil 0 13,3 % na

1,6 miliardy K¢, pficemz pozitivni vlivu ménového kurzu Cinil 0,2procentniho bodu.

Podnikani v Ceské republice

Domécf trzby spole¢nosti Philip Morris CR a.s., bez spottebni dané a DPH, vzrostly (ve srovndni s prvnim pololetim ptedchoziho roku)

07,6 % a dosahly 6,4 miliardy K¢. Tento narlst byl zplsoben predevsim pfiznivym vyvojem cen napfic¢ kategoriemi tabdkovych vyrobkd
uréenych ke koufenf i bezdymnych produktd (+0,4 mlid. K¢) a narlistem objemu prodejll bezdymnych produktd (+0,2 mld. K&). Tyto pozitivni
vlivy byly ¢aste¢né kompenzovény poklesem objem( prodejli tabdkovych vyrobkd uréenych ke koufeni (-0,2 mlid. K¢).

Celkovy kombinovany trh cigaret a zahfivanych vyrobk( se (v porovnani se stejnym obdobim minulého roku) snizil o odhadovanych 3,9 %
na celkovych 6,7 miliardy kust. Tento pokles byl zpdsoben predevsim poklesem preshrani¢niho prodeje a celkovym snizenim spotieby.

Odhadovany kombinovany trzni podil spole¢nosti Philip Morris CR a.s. se snfZil o 0,9procentniho bodu (oproti prvnimu pololeti 2024)
na 39,8 %. Tento pokles byl z velké ¢asti zplsoben dynamikou cen na trhu s cigaretami, kterd urychlila pfesun spotfebitel( do cenové
dostupnéjéich kategorii, kde je portfolio spole¢nosti v soucasné dobé nedostateéné zastoupeno. Cést tohoto poklesu byla nicméné
kompenzovéna rlstem v kategorii zahfivanych produktd, kde spolec¢nost naddle aktivné prevadi spotfebitele na svou bezdymnou
platformu.

Objem domaciho odbytu portfolia tabakovych vyrobkd uréenych ke koufeni (cigarety a jemné fezany tabak, kombinovany) spolecnosti
Philip Morris CR a.s. se snizil o 0,2 miliardy kust (oproti prvnimu pololeti 2024) na celkovych 1,7 miliardy kust. Tento vyvoj odrazi jak pokles
celkového trhu, tak i postupnou ztratu trzniho podilu. Naproti tomu objemy odbytu bezdymnych vyrobk( se ve stejném obdobi zvysily
0 0,1 miliardy kust na 1,2 miliardy kus(, coz bylo podporeno pokracujicim rozsifovanim portfolia spole¢nosti do vice produktovych kategorii.

Trzni podil v Ceské republice

2025, 1. pololeti
: O

2024, 1. pololeti

26, 1% (25,4 % vykazanych v roce 2024) Ciga rety C)/
14,6 % (14,3 % vykézanych v roce 2024) Zahrivané naplné , ; O
2 kazar h v roce 2024)

Zdroj: Interni odhady Philip Morris CR a.s. zalozené na mésicnim souhrnu Udajii o prodeji cigaret a zahfivanych vyrobk spolecnosti PwC.

Pozndmka: V' rdmci naseho trvalého zdvazku k presnosti a transparentnosti dat jsme proved|i zpfesnéni interni metodiky odhadu trhu. Toto technické
opatreni nemd Zadné financni dopady, avsak oviivriuje vykazované ukazatele trzniho podilu za rok 2024. Konkrétné byl odhadovany kombinovany trzni
podil spolecnosti Philip Morris CR a.s. za prvni pololeti 2024 upraven z 39,7 % na 40,7 %. Toto zpfesnéni Iépe odrdzi skutecnou velikost trhu a bude
konzistentné uplatriovdno i ve vysledcich za cely rok 2025, aby byla zajisténa kontinuita a srovnatelnost vykazovanych ddajd.



Podnikani na Slovensku

Spolecnost Philip Morris Slovakia s.r.0. zaznamenala (ve srovnani s prvnim pololetim pfedchoziho roku) pokles trzeb bez spotfebni dané a
DPH 0 3,6 % na 119 milion( eur. Tento vyvoj byl vyznamné ovlivnén zdkazem prodeje zahfivanych tabdkovych vyrobk( s charakteristickymi
pfichutémi zavedenym v lednu 2025, coz mélo za ndsledek, Ze bezdymné produktové portfolio spolecnosti nijak podstatneé nepfispélo

do celkovych prodejnich objem(. V disledku toho byl pokles objemu prodejd tabakovych produktd uréenych ke koufeni (-6,2 milionu EUR)
pouze ¢astec¢né kompenzovan pfiznivym vyvojem cen v kategoriich tabdkovych vyrobk( uréenych ke koureni i bezdymnych vyrobk(

(+1,8 milionu EUR).

Celkovy kombinovany trh cigaret a zahfivanych vyrobkd se (v porovnani se stejnym obdobim minulého roku) sniZil o odhadovanych 3,6 %
na 3,3 miliardy kus(, coz bylo zplisobeno pfedevsim poklesem spotfeby cigaret.

Odhadovany kombinovany trzni podil spolec¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o0. poklesl o 2,5procentniho bodu (oproti prvnimu pololeti 2024)
na 50,3 %. Tento pokles byl zplisoben predevsim paddem trzniho podilu portfolia cigaret o 2,3procentniho bodu, coZ odrézi nase omezené
zastoupeni v rostouci cenove dostupnéjsi kategorii — efekt, ktery je ddle umocnén vyvojem trznich cen. Na rozdil od trendu ozivenf
pozorovaného v pfedchozich cyklech u zahfivanych produktd, doslo v prvni poloviné roku v této kategorii k dal$imu poklesu

o 0,2procentniho bodu. Tento vyvoj souvisi se zdkazem prodeje zahfivanych tabakovych vyrobkd s charakteristickou pfichuti, ktery nds
jako jasného lidra na trhu zasahl nepomérné silngji.

Objem domaciho odbytu portfolia tabdkovych vyrobkl uréenych ke koufeni poklesl o 0,1 miliardy kus( (oproti prvnimu pololeti 2024)
na 1,1 miliardy kus(, coz odrézi jak celkovy pokles trhu, tak i ztratu trzniho podilu. Objem odbytu bezdymnych vyrobkd zdstal v zdsadé
stabilni na Grovni 0,6 miliardy kusU, jelikoZ organicky rdst a nase konkurenéni vyhody byly kompenzovany regula¢nimi prekdzkami
popsanymi vyse.

Trzni podil na Slovensku

2025, 1. pololeti
Zahfivané naping 3 O

2024, 1. pololeti
Zahfivané napiné . O

Zdroj: Interni odhady Philip Morris Slovakia s.r.o. zaloZzené na mésicnim souhrnu tdajt o prodeji cigaret spole¢nosti PwC.

Vyrobni sluzby

Trzby za vyrobni sluzby zUstaly (v porovnani se stejnym obdobim minulého roku) stabilni na Grovni 1,3 miliardy K¢, a to diky trvale vysokym
vyrobnim objemm v kutnohorském zavodé, které v daném obdobi dosahly 19,3 miliardy kusd.

Jak jiz bylo dfive uvedeno, investice do novych vyrobnich linek pro inovativni produktovou fadu pokracuji podle planu. Instalacni a
realiza¢ni préce probihaji a vytvareji zéklad pro zahdjeni vyroby v roce 2026.
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Rizika spojena s nasim podnikanim
a odvetvim

Nasledujici rizikové faktory by mély byt pozorné vzaty v Gvahu spolu s posuzovanim naseho podnikani a nasich na budoucnost
zaméfenych prohlaseni obsazenych v této pololenf finanénf zpravé Philip Morris CR a.s. za rok 2025.

Kterékoli z nasledujicich rizik by mohlo vyznamné nepfiznivé ovlivnit naSe podnikani, nase provozni vysledky, nasi finan¢ni situaci
a skutecnosti, jichz se tykaji nase na budoucnost zamérend prohldseni ucinéna v této zprave.

Jsme si védomi rizik, ktera ovliviuji nase podnikani, a pfijimdme vhodna opatfeni k jejich zmirnéni.

Obchodni rizika

Nase schopnost zvysit ziskovost mlize byt omezena, pokud se ndm nepodafi uvést na trh nové vyrobky, zvysit marze prostfednictvim
vyssich cen a vylepseni naseho zastoupeni znacek, podporovat hodnotu znacky nebo budovat strategické obchodni vztahy. To mlze byt
ovlivnéno nékolika faktory popsanymi nize.

Konkurenc¢ni prostredi

Celime intenzivnimu konkurenénimu boji, a pokud bychom v tomto konkurenénim boji neobstali, mélo by to vyznamné dopady na nasi
ziskovost a provozni vysledky. Nasimi primarnimi ndstroji v konkurenénim boji jsou kvalita nasich vyrobkd, rozpoznani znacky, vérnost
znacce, chut, inovace, baleni, sluzby, marketing, reklama a maloobchodni cena. Konkurencni boj, kterému jsme vystaveni, probihd ve véech
aspektech naseho podnikani. Konkurenéni prostredi a nase konkurenéni pozice mize byt vyznamné ovlivnéna Spatnymi ekonomickymi
podminkami, erozi zdkaznické dlvéry, uvedenim vyrobkd s nizéi cenou ¢i inovativnimi vyrobky nasich konkurentd, vy$si spotfebni danf

z nikotinovych vyrobkd, vy3simi cenami a vétsimi rozdily mezi maloobchodnimi cenovymi kategoriemi a produktovou regulaci, kterd omezi
moznosti diferenciace nikotinovych vyrobk( na zékladé jejich drovné rizika.

Preference spotrebitell

Je mozné, ze nebudeme schopni predvidat zmény preferenci dospélych spotiebiteld nebo reagovat na spotfebitelské chovani, coz nas
mUze omezovat ve snaze o dalsi rozsifovani portfolia nasich bezdymnych alternativ nebo ve snaze motivovat dospélé kuréky, ktefi by jinak
pokracovali v koufeni, aby presli na bezdymné alternativy. Nase podnikdni podlénd zménédm v preferencich spotiebitell, které mohou byt
ovlivnény mistnimi ekonomickymi podminkami.

Abychom byli dspésni, musime:

— Uspésné podporovat hodnotu znacky;

— predvidat a reagovat na nové spotfebitelské trendy;

— zajistit, aby nase produkty splfovaly standardy kvality;

— vyvijet nové vyrobky nebo k nim ziskavat distribu¢ni prava a rozSifovat portfolio znacek;

— zvySovat produktivitu;

— vzdélavat a presvedcit dospelé kufaky, aby presli na naSe bezdymné vyrobky;

—  zajistit ucinné zaujeti dospélych kurdkd véetné komunikace o charakteristikach vyrobk( a pouzivani bezdymnych vyrobkd;

— poskytovat vynikajici zakaznickou péci;

— zajistit odpovidajici vyrobni kapacitu, abychom uspokojili poptévku po nasich vyrobcich; a

— byt schopni zachovat nebo zvysit marze prostfednictvim zvySovani cen.

V obdobich ekonomické nestability mohou mit dospéli spotfebitelé tendenci kupovat levnéjsi znacky, coz mize mit negativni dopad
na objem prodejli nasich znacek s prémiovymi a primérnymi cenami.
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Obchodni model

Nase ziskovost, a tudiz i vySe vyplaty dividend, souvisi s tim, Ze vystupujeme jednak v roli distributora nesouciho pIna rizika spojena
s komercializaci tabakovych vyrobkd uré¢enych ke koufenf a jednak v roli distributora s omezenym rizikem spojenym s komercializaci
vyrobk( se snizenym rizikem.

Nase odména za komercializaci vyrobk(l se snizenym rizikem je zalozena na marzi z vynost z prodeje. Jako distributor s omezenym
rizikem nejsme vlastnikem prav dusevniho vlastnictvi k vyrobkdm se snizenym rizikem, a proto neneseme v$echny néklady a rizika spojena
s timto vlastnictvim. Vzhledem k tomu, Ze nase marze je Umérna nasemu riziku spojenému s komercializaci vyrobkd se snizenym rizikem,
je dopad zmén objem( prodejl téchto vyrobk( na nasi ziskovost omezen. Tudiz pokud se nezméni stavajici trend spotiebitelskych
preferenci ve vztahu k vyrobklm se snizenym rizikem a pokles objemd prodeje tabdkovych vyrobk( ur¢enych ke koureni bude zrychlovat,
v dlouhodobém horizontu neocekdvéme, ze pokles zisku z prodeje portfolia tabdkovych vyrobkd uréenych ke koufeni bude kompenzovan
zvysenim zisku zplsobenym narlistem prodejl vyrobkd se snizenym rizikem.

Pokracuje pokles spotfeby tabdkovych vyrobk( uré¢enych ke koureni. Divodem tohoto poklesu je fada faktord, véetné zvySovani danf
a danoveé ovlivnéné cenotvorby, viadni politika, klesajici spolecenska akceptace koufeni a pokracujici vyskyt nelegélnich vyrobka.

Nezakonny obchod

Ztrdcime pfijmy vlivem nedostate¢ného prosazovani préva k ochrané legainiho trhu pred padélanim, pasovanim a preshrani¢nimi ndkupy.
Na mezindrodnim trhu se prodavé velké mnozstvi padélanych cigaret. Domnivdme se, Ze Marlboro je globalné nejvice padélanou znackou
cigaret, ackoliv nedokazeme kvantifikovat ztraty prijm0 kvili tomuto padélani. Nase prijmy jsou rovnéz zmensovany pasovanim a legalnimi
preshrani¢nimi ndkupy.

Objem trhu s nelegdlnimi cigaretami v Ceské republice v poslednim letech roste, v roce 2024 doséhl jedné z nejvyssich drovn®* a podle
prizkumu prézdnych obald podil padélanych vyrobk( z(stava na vysoké drovniiv roce 2025.

Prildkani a udrzeni talentl

Nase schopnost realizovat nasi strategii ziskani a udrzeni nejlepsich talentll mize byt ohroZzena klesajici spole¢enskou pfijatelnosti koufeni
cigaret. Abychom byli Gspésni, musime pokracovat v transformaci nasi kultury a zplsob( prdce, sladit talent a organiza¢ni design s nasimi
stale komplexnéjsimi obchodnimi potfebami a inovovat a transformovat se na podnikdni zaméfené na spotrebitele.

Rizika souvisejici s prisnou regulaci v nasem odvéetvi

Tabdkovy a nikotinovy pramysl je pfisné regulovan a podléha vyznamnym viddnim opatfenim zaméfenym na omezeni a/nebo prevenci
koufeni a uzivani tabdkovych vyrobka. Jejich ndhlé zmény mohou mit vyznamny dopad na preference spotrebitelll a pozdni komunikace
zmén muze zplsobit naruseni chodu vyroby a tim dostupnost nasich produktd na trhu. Existuje také riziko, ze regulace tabdkovych

a nikotinovych vyrobk( nebude diferencovana podle rizikového profilu jednotlivych vyrobk( a prosazovani pradva nebude dostate¢né
chranit osoby mladsi 18 let. Tato kapitola popisuje rizika, kterym Celime v souvislosti se souc¢asnym nebo o¢ekdvanym vyvojem v
jednotlivych oblastech regulace.

Spotfebni dan

Tabakoveé vyrobky podléhaji spotfebni dani se sazbami dané vyjadfenymi v ménovych jednotkdch na fyzické mnozstvi, coz vyzaduje jejich
pravidelné dpravy o inflaci. Existuji rizika, Ze sazby spotifebni dané v sousednich zemich budou zvySeny méné nez v tuzemsku, coz by
mohlo doméci spotfebitele motivovat k ndkupu tabdkovych a nikotinovych vyrobka v jinych zemich a spotiebitele v jinych zemich odradit
od ndkupu tabdkovych a nikotinovych vyrobk( v tuzemsku, a také Ze zvySeni spotfebni dané povede ke zvyseni cen vy$$imu nez inflace,
coz by mohlo sniZit poptavku po nasich vyrobcich. Dalsim aspektem snizené predvidatelnosti fiskdlniho prostfedi v obou zemich je pravée
zahéjena revize Smérnice EU o spotfebni dani z tabdku (2011/64/EV), jejimZ cilem je harmonizace definic a pfepravniho reZzimu pro
tabdkové a bezdymné nikotinové vyrobky. Navrh Evropské komise mimo jiné zahrnuje nové minimaini sazby spotfebni dané, které by mely
byt (¢inné od roku 2030. Legislativni proces je vSak v rané fazi a podléha dalsimu jednomysinému schvéleni Radou v nadchézejicich
meésicich, coz ndm néasledné poskytne vetsi pfehled o dopadu na nase podnikani po roce 2030.

4 Zdroj: KPMG report - lllicit Cigarette Consumption in Europe - 2024 Results (pmi.com)



https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/itp/illicit-cigarette-consumption-in-europe-2024-results.pdf?sfvrsn=4ad3ac8_2

V Ceské republice zékon & 349/2023 Sb., kterym se mé&ni nékteré zakony v souvislosti s konsolidacf verejnych rozpo&tl, novelizoval také
zakon ¢. 353/2003 Sb., o spotfebnich danich. Tato novela nabyla G¢innosti 1. ledna 2024 a pfinesla nésledujici zmény:

— Ctyflety kalendaf zvysSovani spotfebni dané z tabaku na roky 2024 az 2027. Od 1. Unora 2024 se pevna slozka sazby spotfebni dané
z cigaret zvysila 0 10 % a minimalni sazba dané se zvysila o0 20 %. Sazba spotfebni dané z tabaku ke koureni se zvysila 0 10 %. V letech
2025-2027 se tyto sazby dané budou kazdoroc¢né zvySovat o 5 %. Procentni slozka spotfebni dané z cigaret zUstava beze zmény
(ve vysi 30 %). Sazba spotfebni dané ze zahfivanych tabakovych vyrobki se v roce 2024 zvysila 015 % a v letech 2025-2027 se bude
kazdorocné zvysSovat 0 15 %. Tato zvyseni spotfebni dané jsou doprovazena lhtou pro doprodej tabdkovych vyrobk( opatfenych
tabdkovou ndlepkou se starou sazbou dané konec¢nému spotrebiteli v délce tfi mésice pro cigarety a Sest mésicll pro zahtivané
tabdkové vyrobky.

— zavedeni spotfebni dané na ndpliné do e-cigaret se sazbou dané 2,5 K&/ml v roce 2024 s dalSim zvySovanim az na 10 K&/ml v roce
2027 a na nikotinové sacky se sazbou dané 400 K¢/kg v roce 2024 s dalSim zvySovanim az na 1700 K&/kg v roce 2027.

V tabulce jsou uvedeny danové sazby v letech 2023 - 2027:

2023 2024 2025 2026 2027
Cigarety
—  pevnd slozka (K¢ na 1000 ks cigaret) 1970 2170 2280 2390 2 510
—  procentni slozka (%) 30% 30% 30% 30% 30%
—  minimalni spotfebni dar (K¢ na 1000 ks cigaret) 3520 4220 4 440 4 660 4890
Tabéak ke koufeni (K¢ na kg) 3000 3300 3470 3650 3830
Zahtivané tabdkové vyrobky (CZK na kg tabéaku) 3000 3450 3970 4570 5260
NépIné do e-cigaret (K¢ na ml) n/a 2,5 5,0 7,5 10,0
Nikotinové sacky (K¢ na kg) n/a 400 800 1200 1700

Na Slovensku byl zakonem ¢. 530/2023 Z. z., kterym se méni nékteré zdkony v souvislosti s konsolidaci vefejnych rozpoctl, novelizovan
také zdkon ¢.106/2004 Z. z. o spotfebni dani z tabdkovych vyrobkd. Od 1. Ginora 2024 se zvysila pevna slozka sazby dané z cigaret o 8 %,
procentni slozka se zvySila o 2 procentni body, minimaini sazba spotfebni dané z cigaret se zvysila 0 12 %, sazba spotifebni dané z jemné
fezaného tabdku se zvysila 0 37 % a sazba spotfebni dané z bezdymnych tabdkovych vyrobk( se zvysila 0 13 %.

Pozdéji v roce 2024 byl zékon ¢.106/2004 Z. z., o spotiebnich danich z tabdkovych vyrobkd, ddle novelizovan nasledujicimi zdkony:
— Z&kon ¢. 233/2024 Z. z., kterym se méni zédkon o spotfebni dani z tabdkovych vyrobk(
— Zékon €. 354/2024 Z. z., kterym se méni zdkon o dani z pfidané hodnoty a nékteré dalsi zakony

— Z&akon ¢. 278/2024 Z. z., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s konsolidaci vefejnych rozpoctd.

Tyto novely nabyly Géinnosti v prabé&hu druhé poloviny roku 2024 a pfinesly nasledujici zmény:

— Ctyflety kalendar zvy$ovani spotfebni dané z tabdkovych vyrobk( pro roky 2025 az 2028;

— zavedeni spotfebni dané od 1. inora 2025 na vSechny zahfivané vyrobky bez tabaku nebo jen ¢astecné s tabakem, zvykaci tabdk,
Snupaci tabak, elektronické cigarety a nikotinové sacky;

— dalsi zvySeni spotfebni dané na elektronické cigarety, nikotinové sacky, zvykaci tabédk a sfiupaci tabdk v roce 2027;

— zvySeni spotifebni dané z cigaret, tabdku ke koufenti, doutnik(, cigarillos a zahfivanych tabdkovych vyrobk{ v letech 2026 a 2028.
Procentni sloZka spotifebni dané z cigaret z{stavd nezménéna (ve vysi 25 %).

V tabulce jsou uvedeny danové sazby pro roky 2023 — 2028:

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Cigarety
—  pevna slozka (€ na 1000 ks cigaret) 84,6 91,3 91,3 102,5 102,5 13,5
—  procentni slozka (%) 23% 25% 25% 25% 25% 25%
—  minimalInf spotfebni dan (€ na 1000 ks cigaret) 1321 148,0 148,0 166,2 166,2 182,0
Tabak ke koureni (€ na kg) 101,3 139,0 139,0 177,0 177,0 209,5
Bezdymné tabdkové vyrobky (€ na kg tabaku) 187,8 21,3 213 2381 2381 2648
Bezdymné vyrobky bez tabéku (€ na kg néplné) n/a n/a 213 2381 2381 2648
NépIné do e-cigaret (€ na ml) n/a n/a 0,2 0,2 0,3 0,3
Nikotinové sacky (€ na kg) n/a n/a 100,0 100,0 200,0 200,0




Regulace tabdkovych a nikotinovych vyrobkd

Existuje riziko, Ze regulace tabdkovych a nikotinovych vyrobkd nebude rozlisena podle zdravotnich rizik, coz by ztizilo nasi schopnost
informovat dospélé uzivatele o relativni Skodlivosti jednotlivych vyrobkd.

V EU jsou tabdkové a nikotinové vyrobky regulovdny smérnici o tabdkovych vyrobcich (2014/40/EU), ktera vstoupila v platnost 19. kvétna
2014 a v Clenskych statech EU se zacala pouzivat od 20. kvétna 2016.

Prévni pfedpisy stanovi mimo jiné pravidla pro vyrobu, prezentaci a prodej tabdkovych a souvisejicich vyrobkd, véetné urcitych pravidel
pro komercializaci elektronickych cigaret a novych tabakovych vyrobk(, jako jsou napf.:

zakaz uvédét na trh tabdkové vyrobky obsahujici pfichuté v jakychkoli svych slozkach, jako jsou filtry, papirky, balenti, kapsle nebo
jakékoli technické prvky umoznujici zmeénu viné nebo chuti doty¢nych tabdkovych vyrobkd nebo intenzity jejich koure, ktery
se vztahuje na cigarety, tabak k ru¢nimu baleni a zahfivané tabakové vyrobky (tzv. ,zédkaz pfichuti®);

— oznamovaci povinnost pfed uvedenim na trh;

— zvéetSend kombinovana zdravotni varovani pokryvajici 65 % hlavnich stran cigaretovych krabi¢ek a tabdku k ru¢nimu balenf cigaret,
jakoz i zvIastni zdravotni varovani pro ostatni druhy vyrobk{ souvisejicich s tabakovymi vyrobky;

— rozsifené reportovaci povinnosti;
— rozsifeni zékazu pfichuti na zahfivané tabakové vyrobky, které vstoupilo v platnost 23. listopadu 2022;

— soubor pozadavkl souvisejicich se sledovatelnosti a dohledatelnosti tabdkovych vyrobkd s cilem zvysit Géinnost prevence
nezékonného obchodu, od 20. kvétna 2024 rozsiten také na ostatni tabdkové vyrobky jako zahfivané tabdkové vyrobky.

V Ceské republice je smérnice transponovana zakonem &. 110/1997 Sb., o potravindch a tabakovych vyrobcich, a dalsimi souvisejicimi
predpisy:

— Vyhlaska ¢. 261/2016 Sb. o tabdkovych vyrobcich;

— Vyhlaska ¢. 37/2017 Sb. o elektronickych cigaretach a bylinnych vyrobcich uréenych ke kourent.

Na Slovensku je smérnice transponovana zékonem ¢. 89/2016 Z. z. o vyrobé, oznacovani a prodeji tabdkovych a souvisejicich vyrobkd a
0 zméné a doplnéni vybranych zdkon(. Dne 13. inora 2024 schvalil slovensky parlament novelu zédkona ¢. 89/2016 Z. z. o vyrobé,

oznacovani a prodeji tabdkovych a souvisejicich vyrobkd, kterd transponovala nova ustanoveni, véetné rozsiteni ,zékazu prichuti®
na zahtivané tabakové vyrobky. Novela nabyla Gcinnosti dnem 1. ledna 2025.

Ne vSechny sousedni zemé dosud transponovaly nova pravidla do svych vnitrostatnich pravnich predpist. Existuje proto riziko, ze tuzemsti
dospéli uzivatelé budou motivovani k ndkupu ochucenych zahfivanych tabdkovych vyrobkd v jinych zemich.

Regulace plastd na jedno pouziti

Cilem smérnice EU 2019/904 o omezeni dopadu nékterych plastovych vyrobk{ na Zivotni prostfedr je pfedchazet dopadu nékterych
plastovych vyrobk( na zivotni prostfedi, zejména na vodni prostfedi, a na lidské zdravi a sniZzovat jej, jakoz i podporovat pfechod

k obéhovému hospodarstvi pomoci inovativnich a udrzitelnych obchodnich modeld, vyrobk( a materidl(, a tim téz prispivat k G¢innému
fungovani vnitfniho trhu®.

K dosazeni svych cilll zavadi smérnice rliznd opatfeni pro réizné druhy zbozi. V oblasti naseho podnikdni se smérnice tykéa tabdkovych
vyrobk( s filtry a filtrd uvddénych na trh pro pouziti v kombinaci s tabakovymi vyrobky. Konkrétné byly ¢lenské staty podle smérnice
povinny zavést pozadavky na oznacovani oballl vyrobk( a zavést systémy rozsifené odpovednosti vyrobcl (,EPR*), které vyzaduji, aby
vyrobci pfispivali na ndklady spojené s Uklidem a sbérem odpadu z tabdkovych vyrobkl po jejich spotfebé na verejnosti a také na naklady
na osveétova opatfent, jejichz cilem je informovat spotfebitele, aby spravné likvidovali nedopalky cigaret, a tim snizovali mnozstvi odpadu.
Opatfeni byla zavadéna postupné v nékolika etapéch, s piné zavedenym EPR v &lenskych statech EU do 5. ledna 2023. V Ceské republice
bylo datum Gc¢innosti EPR pro vyrobce tabdkovych vyrobkd s filtry stanoveno na 1. ledna 2023, na Slovensku na 1. prosince 2024.

Za Gcelem zajisténi kolektivniho pinéni povinnosti vyrobct tabakovych vyrobk( s filtry a filtr(l uvddénych na trh pro pouZiti v kombinaci
s tab&kovymi vyrobky na tizemi Ceské republiky se spoleénost Philip Morris CR a.s. v souladu s pozadavky zékona &. 243/2022 Sb® stala

5 Cldnek 1smérnice (EU) 2019/904 ze dne 5. ¢ervna 2019 o snizeni dopadu nékterych plastovych vrobkii na Zivotni prostredi.
6 Zdkon & 243/2022 Sb. o snizeni viivu nékterych plastovych vyrobk( na Zivotni prostiedi.



jednim ze zakladatel( akciové spole¢nosti NEVAJGLUJ a.s. (déle jen ,NEVAJGLUJ®) s podilem 24 %. Spolec¢nost NEVAJGLUJ byla zapsana
do obchodniho rejstiku v bfeznu 2023 a v Cervenci 2023 podala na Ministerstvo Zivotniho prostfedi zddost o udéleni opravnéni

k provozovani kolektivniho systému (EPR systém), a povolen( ji bylo udé&leno 10. fjna 2023. Spole&nost Philip Morris CR a.s. je zastoupena
ve statutérnich orgdnech NEVAJGLUJ, konkrétné zastéva funkci prfedsedy predstavenstva a také jednoho ¢lena dozori rady. Vice
informaci o systému EPR NEVAJGLUJ v Ceské republice je k dispozici na www.nevajgluj.cz.

Na Slovensku se spole¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o. stala jednim ze zakladatel(l akciové spole¢nosti SPAK-EKO a.s. s podilem 25 %.
Spolec¢nost SPAK-EKO a.s. byla zapséana do obchodniho rejstiiku v zafi 2023. Spolecnost Philip Morris Slovakia s.r.o. je zastoupena

ve statutarnich orgdnech spolecnosti SPAK-EKO a.s., konkrétné zastava funkci pfedsedy pfedstavenstva a také jednoho Clena dozorcf
rady. Za Gcelem zajisténi kolektivniho pinéni povinnosti vyrobcl tabakovych vyrobk( s filtry a filtr(l uvddénych na trh pro pouZiti v kombinaci
s tabdkovymi vyrobky na Gzemi Slovenské republiky navrhla v lednu 2025 spole¢nost SPAK-EKO a.s. Ministerstvu zivotniho prostfedi SR
uzavieni dobrovolné dohody, kterd by uznala systém SPAK-EKO a.s. jako z&stupce odvétvi, na které se povinnosti vztahuiji.

Rizika souvisejici s jinymi vnejsimi faktory

Celime také rizikovym faktordim vyplyvajicim z nep¥iznivého vyvoje ekonomické situace a vnéjsiho prosttedi, které by mohly ovlivnit nage
finan¢ni vysledky, narusit nas dodavatelsky fetézec, vyrobni kapacity a distribu¢ni kanély nebo ohrozit nase Usili o ochranu dat. Nékterd
rizika |ze pfedvidat a pfedem pfijmout vhodné plany kontinuity podnikani, ale néktera rizika, napfiklad globalni udélosti, jako je pandemie
covid-19 nebo vélka na Ukrajiné, pfedvidat nelze.

Ocekdvana hospodérska a financéni situace

Celkovéd makroekonomickd situace, vyvoj HDP, inflace a kolisajici ceny energii ovliviuji nase celkové néklady i vysi trzeb.

V prvni poloviné roku 2025 jsme v Ceské republice zaznamenali vyrazné oziveni ekonomiky. Hruby domdci produkt (HDP) vzrostl
meziro¢né 0 2,2 % v 1. Ctvrtleti a 0 2,4 % ve 2. Ctvrtlet”, coZ predstavuje nejsilngjsi rdst od poloviny roku 2022. Jeho hlavnim motorem byla
spotfeba domacnosti, podporenad ristem redinych mezd a zlepsujici se situaci na trhu préace. Inflace zdstala mirnd, index spotrebitelskych
cen (CPl) se v ¢ervenci pohyboval na drovni 2,6 %8, co? je v souladu s dlouhodobym cilem CNB. Dle jejich prognéz by rist HDP za cely rok
2025 mél byt ve vysi 2,6 %, pficemz o¢ekavd, ze inflace ve druhém pololeti zlstane mirné nad danym cilem, a to na stabilni Grovni kolem
2,6 %°.

Hlavnim zdrojem energie v nasem vyrobnim zavodé v Kutné Hore z(stava zemni plyn a elektfina. Pokles naklad(l na energie v prvni
poloviné roku 2025 pfiblizné o 20 milliond K¢ v porovnani se stejnym obdobim loriského roku je zplsoben pfedevsim pfiznivym vyvojem
cen. Ocekava se, ze ceny energil zGstanou stabilni, coZ pfispéje k utiumenf inflac¢nich tlakd.

Na Slovensku ¢inil meziro¢ni rdst HDP v 1. ¢tvrtleti 0,9 %. Celoro¢ni rlst je odhadovan na 1,5 %, coz oproti roku 2024, kdy Cinil 2,1 %,
predstavuje pokles. Inflace v ¢ervenci vzrostla na 4,4 %, zejména v ddsledku vyssich cen potravin a bydleni. Ve druhém pololeti by mira
inflace méla mirné poklesnout. Spotrebitelskd dlvéra zlstava kfehkd, avsak mirny rdst redlnych mezd nadéle podporuje spotiebu.
Ocekava se, ze schodek statniho rozpoctu klesne na 4,9 % HDP', pfi¢emz v roce 2026 Ize predpokladat dalsi fiskalni konsolidaci".

S vyhledem na druhou polovinu roku 2025 o¢ekdvédme v Ceské republice neutralni az miré optimisticky vyvoj, podporeny doméaci
poptavkou a stabilni inflaci. Slovenské ekonomika by méla mirné rist, a sice s odhadovanym ristem HDP okolo 0,5 % do konce tohoto
roku®. Inflace by pak méla do konce 3. ¢tvrtleti mirné klesnout na 3,6 %" a pokracovat v postupném snizovani v roce 2026.

Nase podnikani zlstavé i nadéle vystaveno prechodu spotrebitelll k levnéjsim nikotinovym vyrobk{m a preshrani¢nim ndkuptm. Nadéle
realizujeme plédnované iniciativy zaméfené na produktivitu s cilem efektivné Fidit nasi strukturu nékladi a maximalizovat névratnost investic.

7 Zdroj: Piedbézny odhad HDP - 2. Ctvrtleti 2025

8 Zdroj: Progndza CNB — [éto 2025

9 Zdroj: Vsechny ostatni klicové makroekonomické ukazatele uvedené v tomto odstavci pochdzeji z dat Ceského statistického dradu.
10 Zdroj: Economic forecast for Slovakia

" Zdroj: VSechny ostatni klicové makroekonomické ukazatele uvedené v tomto odstavci pochdzeji z dat Statistického dradu SR.

12 Zdroj: Annual Progress Report of the Slovak Republic 2025

i3 Zdroj: Trading Economics — Slovakia Inflation Forecast



https://csu.gov.cz/rychle-informace/predbezny-odhad-hdp-2-ctvrtleti-2025
https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/prognoza/
https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-surveillance-eu-economies/slovakia/economic-forecast-slovakia_en?prefLang=cs
https://www.mfsr.sk/files/sk/financie/institut-financnej-politiky/strategicke-materialy/vyrocna-sprava-pokroku/apr_2025_an_en_version.pdf
https://tradingeconomics.com/slovakia/inflation-cpi

Nepfiznivé udalosti

Prirodni katastrofy, pandemie, ozbrojené konflikty, hrozby valky nebo jiny nepfiznivy politicky nebo ekonomicky vyvoj by mohly narusit nas
dodavatelsky fetézec, dostupnost materidld, vyrobni a distribu¢ni kapacity.

Dopad téchto rizik zavisi také na faktorech, které nezname a nemdzeme ovlivnit, véetné jejich trvani a zavaznosti nebo jejich opakovant. |
pfes nase plany kontinuity podnikdni a dalsi zavedena ochranna opatfeni budou nase podnikani, operace a financni vysledky zaviset
na mnoha neustéle se vyvijejicich faktorech, které nemusime byt schopni pfesné pfedvidat.

Kybernetické bezpecnostni hrozby

My i nasi obchodnf partnefi vyuzivdme informacni systémy, které ndm pomahaji fidit podnikové (obchodni) procesy, shromazdovat

a interpretovat obchodni data, komunikovat interné a externé se zaméstnanci, dodavateli, spotfebiteli, zdkazniky atd. Nékteré z téchto
informacnich systémd jsou spravovany poskytovateli sluzeb tietich stran. Neustéle vyvijime nas pfistup k planovani kontinuity podnikani

a zalohovani, abychom zajistili odpovidajici odolnost podnikani, zejména s ohledem na rostouci prostfedi kybernetickych hrozeb. Nicménée
selhanf funkénosti nasich systému nebo jejich infiltrace externimi stranami, se zdmérem ziskat ¢i poskodit informace nebo jinak narusit
podnikové (obchodni) procesy, by nds mohlo v konkurenénim prostiedi znevyhodnit, vést ke ztraté prijmd, majetku, véetné naseho
dusevniho vlastnictvi, osobnich nebo dalsich citlivych dat, soudnim sporiim a regulatornim opatfenim, zplsobit poskozeni nasi reputace

a reputace nasich znacek, a vyUstit v potfebu vyznamnych ndprav a k dal$im nakladdm.

Selhani pfi ochrané osobnich Udajl a nerespektovani prav subjektl Udajd a dodrzovani pfisnych pravidel tykajicich se naklddani s Gdaji
a protokoll o kyberbezpecnosti by nds mohlo vystavit znacnym pokutdm dle predpisd EU, napf. dle Obecného nafizeni o ochrané
osobnich udajl. Vzhledem k tomu, Ze v naSem podnikdni stéle vice spoléhdme na digitdIni platformy a vzhledem k tomu, ze zékony

na ochranu soukromi jsou v jurisdikcich, ve kterych podnikéme, zpfisnovany, vyznam téchto rizik se pravdépodobné bude zvysovat.



Vyhledova sdeleni a jind upozorneni

Je mozné, ze nejriizn&jsi dokumenty vyhotovené Philip Morris CR a.s., jako jsou naptiklad dokumenty prediozené Ceské narodni bance ¢i
jinym statnim orgdndm nebo zprévy akcionardm, tiskové zpravy a zprdvy pro investory na internetu, obsahuji Gstni ¢i pisemna vyjadrent
tykajici se ocekavani do budoucna. Tato vyjadieni Ize charakterizovat slovy ,strategie”, ,ocekavani“, ,vyvoj“, ,plany*, ,pfedpovédi,
~,<domnénky“, ,postoje”, ,odhady", ,umysly“, ,projekty”, ,cile®, ,zameéry“ nebo jinymi slovy podobného vyznamu. Pro tato vyjadfeni je rovnéz
charakteristické, Ze se nevztahuji vylu¢né na historické nebo soucasné skutecnosti.

Philip Morris CR a.s. nem(ize zarudit, ze jakékoli vyjadieni tykajici se o¢ekévani do budoucna se skute¢né naplni, a¢koliv jsme presvédéeni,
Ze véechny plany a predpovédi vyhotovujeme na zakladé peclivého uvazeni. Dosazeni budoucich vysledk miiZze byt ovlivnéno riziky,
nejistotami a nepfesnymi pfedpoklady. Skuteéné vysledky se proto mohou lisit od odhadovanych, pfedpovidanych nebo pldnovanych
vysledkd, pokud nastanou zndma nebo v soucasnosti nezndma rizika a nejistoty nebo pokud se vychozi pfedpoklady ukdzou jako
nepresné. Investofi by tato rizika méli vzit v Gvahu pfi posuzovani vyhledovych sdélenfi a investic do cennych papir(i spole¢nosti

Philip Morris CR a.s.

Tato pololetni finanéni zprava Philip Morris CR a.s. za rok 2025 vychazi zejména ze zkrécené mezitimni konsolidované tcetnf zavérky
Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.0, sestavené v souladu s Mezindrodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi ve znénf ptijatém
Evropskou unif.

Finan¢nf Udaje a informace uvedené v této pololetni finanéni zprévé spole&nosti Philip Morris CR a.s. a jejiho konsolidaéniho celku za
obdobi koncici 30. ¢ervna 2025 nejsou ovéreny auditorem.

V Kutné Hofe dne 29. zafi 2025

Fabio Costa Eugenia Panato
pfedseda predstavenstva ¢lenka pfedstavenstva
Philip Morris CR a.s. Philip Morris CR a.s.
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Zkraceny mezitimni konsolidovany vykaz financni pozice

za pololeti konc&ici 30. 6. 2025 (v milionech K¢)

AKTIVA Bod 30/06/2025 31112/2024
Pozemky, budovy a zafizenf 7 2255 2 463
Pravo k uzivani aktiva 8 378 322
Odlozend danové pohleddvka 50 69
Investice v pridruzenych podnicich 2 2
Ostatni finan¢ni aktiva 10 ns 16
Dlouhodob4 aktiva 2800 2972
Zasoby 9 1727 1583
Obchodnf a ostatni finan¢ni pohledédvky 10 1253 963
Ostatni nefinan¢nf aktiva 10 30M1 2562
Dan z pfijmu zélohy 19 0
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty n 9687 9227
Kratkodob4d aktiva 15 697 14 335
Aktiva celkem 18 497 17 307
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY Bod 30/06/2025 31/12/2024
Zakladni kapital 2745 2745
Emisni aZio a ostatni pfispévky akcionard 2373 2389
Nerozdéleny zisk 1640 3389
Ostatni fondy 2 2
Vlastni kapitdl pfipadajici na akcionare Spolecnosti 6 760 8 525
Mensinovy vlastni kapitdl (o] 1
Vlastni kapitdl celkem 6 760 8526
Odlozeny dafovy zévazek 19 139
Z&vazek z leasingu 8 251 195
Dlouhodobé zavazky 370 334
Obchodnfi a ostatni finanéni zavazky 12 6 527 3284
Ostatni nefinan¢ni zavazky 12 345 367
Dan z pifjmG splatna 0 96
Ostatni danové zévazky 13 3962 4199
Rezervy 15 22
Zavazek z leasingu 8 132 131
Prijaté pljcky 386 348
Kratkodobé zdvazky 1367 8 447
Zavazky celkem 1737 8781
Vlastni kapital a zdvazky celkem 18 497 17 307

Priloha tvofi nedilnou soucast této zkracené mezitimni konsolidované Ucetni zaveérky.



Zkraceny mezitimni konsolidovany vykaz Uplného vysledku

za pololeti konéici 30. 6. 2025 (v milionech K¢)

Bod 01/01/2025 - 30/06/2025 01/01/2024 - 30/06/2024
Trzby 6 10 701 10 404
Néklady na prodané zbozi 14 -6 101 -5747
Hruby zisk 4600 4 657
Odbytové néklady 14 -1748 -1534
Administrativni ndklady 14 -962 -957
Ostatni provozni vynosy 16 48
Ostatni provozni néklady -1 -47
Provozni zisk 1895 2167
Financni vynosy 6 146 213
Finan¢ni ndklady 6 -29 -38
Zisk pfed zdanénim 2012 2342
Dan z pifjmu -408 -492
Cisty zisk za pololeti 1604 1850
Cisty zisk pfipadajici na:
Akcionére Spolec¢nosti 1604 1850
Ostatni tplny vysledek o -3
Kurzové rozdily z pfepoctu dcefiné spole¢nosti * 0 -3
Uplny vysledek za pololeti celkem 1604 1847
Uplny vysledek pfipadajici na:
Akcionére Spolec¢nosti 1604 1847
Zisk na akcii zdkladni a zfedény (K¢&/akcie) 584 674

*Kurzové rozdily z pfepoctu dcefiné spolecnosti jsou nasledneé reklasifikovatelné do zisku nebo ztraty.

Priloha tvofi nedilnou soucast této zkracené mezitimni konsolidované Ucetni zavérky.
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Zkraceny mezitimni konsolidovany vykaz zmen viastniho kapitalu

za pololeti konéici 30. 6. 2025 (v milionech K¢)

Vztahujici se k vlastnimu kapitalu

Emisni dzio a

Zéakonny rezervni

Kumulované

Vlastni kapitdl

Bod Zakladni kapitdl ostatni pfispévk < o Nerozdéleny zisk Mensinovy podil

akcionaft fond kurzové rozdily celkem
Stav k 1/1/2024 2745 2384 2 3 3382 1 8517
Cisty zisk za pololetf 0 0 0 0 1850 0 1850
Kurzové rozdily z prepoctu R R
dcefiné spolecnosti 0 0 0 3 0 0 3
Uplny vysledek za pololeti i
celkem o o [} 3 1850 (o] 1847
Rozdéleni zisku 15 0 0 0 0 -3349 -1 -3350
Zaméstnanecké akcie 0 -9 0 0 0 0 -9
Nevybrané dividendy 0 0 0 0 10 0 10
Ostatni 0 0 0 0 3 0 3
Stav k 30/06/2024
(neauditovany) 2745 2375 2 0o 1896 0 7018
Stav k 01/01/2025 2745 2389 2 0o 3389 1 8526
Cisty zisk za pololeti 0 0 0 0 1604 0 1604
Kurzové rozdily z prepoctu
dcefiné spo\eéynosﬁ 0 0 0 0 0 0 Y
Uplny vysledek za pololeti
celkemn [} [} (o] (o] 1604 0 1604
Rozdélenf zisku 15 0 0 0 0 -3349 -1 -3350
Zaméstnanecké akcie 0 -16 0 0 0 0 -16
Nevybrané dividendy 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni 0 0 0 0 -4 0 -4
Stav k 30/06/2025 2745 2373 2 0 1640 0 6760

(neauditovany)

Priloha tvofi nedilnou soucast této zkrdcené mezitimni konsolidované G
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Zkraceny mezitimni konsolidovany vykaz penéznich tokU

za pololeti konc&ici 30. 6. 2025 (v milionech K¢)

Bod 01/01/2025 - 30/06/2025 01/01/2024 - 30/06/2024
Penézni toky z provozni ¢innosti
Zisk pred zdanénim 2012 2342
Odpisy dlouhodobych aktiv 14 360 355
Snizeni hodnoty a vyfazeni majetku 7 0 1
Cisté trokové vynosy () / naklady (+) -7 -174
Zména stavu rezerv -7 4
Ostatni nepenézni Upravy — Cisté -6 -21
Penézni toky z provozni ¢innosti pfed zménami pracovniho kapitdlu 2242 2507
Zména stavu:
Obchodnich a ostatnich financnich pohledévek a ostatnich nefinan¢nich aktiv -738 -368
Obchodnich a ostatnich finan¢nich zdvazk a ostatnich nefinanénich zavazk -353 785
Z4asob -144 -391
Penézni toky z provozu 1007 2533
Zaplacené uroky 6 -29 -38
Zaplacena dan z pfjma -510 -469
Cisté penézni toky z provozni ¢innosti 468 2026
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Vydaje na pofizeni pozemkd, budov a zafizenf 7 -104 -155
Prijaté droky 6 146 213
Cisté penézni toky z investi¢ni ¢innosti 42 58
Penézni toky z financovani
Vyplacené dividendy akcionafim Spolecnosti 15 0 -3349
Vyplacené dividendy vlastnikovi mensinového podilu 0 -1
Splatky jistiny leasingového zévazku -81 -
Prijaté pljcky 37 0
Cisty penézni tok z financovani 44 3421
Cisté zvy$eni penéznich prostiedk 466 -1337
Stav penéznich prostiedktll a penéznich ekvivalentt na zaéatku roku 1" 9227 7526
Dopad zmeény smeénnych kurzd na zlstatky penéZnich prostfedkl a 5 16
penéznich ekvivalentu drzenych v cizich ménach
Stav penéznich prostiedkll a penéznich ekvivalentt na konci pololeti " 9 687 6 205
Pfiloha tvofi nedilnou soucast této zkradcené mezitimni konsolidované Gcetni zaverky.
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Priloha ke zkracené mezitimni konsolidované Ucetni zaverce

za pololeti koncici 30. 6. 2025

1. Obecné udaje

Philip Morris CR a.s. (,Spole¢nost®) a jeji dcefina spole¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o. (,Dcefina spole¢nost®), (souhrnné jen ,Skupina”), se
zabyvaji zejména vyrobou, prodejem, distribuci a marketingem tabdkovych vyrobk(l. Spolec¢nost viastni 99% podil ve spolec¢nosti Philip
Morris Slovakia s.r.o..

Philip Morris CR a.s. je akciové spole¢nost registrovand v Ceské republice. Do obchodniho rejstifku byla Spole¢nost zapsana 28. 3. 1991 a
jejf registrované sidlo je v Kutné Hore, Vitézné 1, Ceska republika. Vedenf Spoleénosti sidli v Praze a vyrobni zdvod se nachazi v Kutné
Hore.

Philip Morris CR a.s. je spole¢nosti ve skupiné Philip Morris International Inc. (,PMI). K 30. 6. 2025 byla Philip Morris International Inc.
vrcholovou ovlddajici spolecnosti Skupiny.

K 30. 6. 2025 byl jedinym subjektem pfimo vlastnicim vice nez 20% podil na zakladnim kapitélu Skupiny Philip Morris Holland Holdings B.V.
(,Materfska spolecnost), vlastnici 77,6 % zékladniho kapitélu.

Akcie Spolecnosti jsou obchodovany na Burze cennych papird Praha, a.s. od 13. 7. 1993.

Tato zkrdcend mezitimni konsolidovand Ucetni zavérka byla schvédlena predstavenstvem a dozorci radou ke zverejnéni dne 29. 9. 2025.

2. Zakladni zasady sestaveni ucetni zaverky

Tato zkracena mezitimni konsolidovana Gcetni zavérka byla zpracovana v souladu se standardem IAS 34 Mezitimni Gcetni vykaznictvi.
Neobsahuje vSechny informace vyzadované pro Uplnou IFRS Gcetni zaverku. Proto by méla byt ¢tena ve spojeni s nejnovejsi
konsolidovanou Ucetni zavérkou Skupiny za rok koncici 31. 12. 2024, ktera byla pfipravena v souladu s Mezindrodnimi standardy Gcetniho
vykaznictvi ve znénf pfijatém Evropskou unif (,IFRS®).

3. Vyznamné ucetni zasady

Kromé toho jak je popsano nize, jsou UCetni zasady pouzité pfi sestaveni této zkracené mezitimni konsolidované Ucetnf zavérky shodné s
témi uplatnénymi pfi sestaveni konsolidované Ucetni zavérky za rok koncici 31. 12. 2024.

V mezitimnim obdobf je dan z pfijmu Uctovana dohadné s pouzitim danové sazby, kterd by byla pouzita na pfedpoklédany celoro¢ni
vysledek hospodarent.

Nové standardy, novely a interpretace, které nabyly Gcinnost od 1. 1. 2025, nemély vyznamny vliv na zkradcenou mezitimn{ konsolidovanou
Ucetni zaverku.

4. Odhady

Pfi pfipravé zkrdcené mezitimni konsolidované Gcetni zavérky vedeni Skupiny pracuje s posudky, odhady a predpoklady, jez maji vliv
na aplikaci Uc¢etnich postupl a na vykazovanou vysi aktiv a pasiv, vynost a néklad(. Skute¢né vysledky se mohou od téchto odhadd lisit.
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Pfi pfiprave této zkrdcené mezitimni konsolidované Gcetni zévérky byly vyznamné Usudky provedené vedenim za pouZiti U¢etnich pravidel
Skupiny a kli¢ové vstupy nejistot v odhadech stejné jako ty, které byly pouzity pro konsolidovanou Ucetni zédvérku za rok koncici 31. 12.
2024, s vyjimkou zmén v odhadech poZadovanych pro stanoven{ rezervy na dafl z pfijmu.

Pfi pfipravé téchto zkracenych mezitimnich konsolidovanych finanénich vykaz( jsme zohlednili i probihajici vojensky konflikt na Ukrajiné a
nésledné sankce uvalené na Rusko a Bélorusko. Tyto udalosti nemaji zadny dalsi vyznamny dopad na nasi ¢innost ani na zkracené
mezitimni konsolidované financni vykazy. V uvedenych zemich neprovadime zadné pfimé obchodnf aktivity a v roce 2025 jsme
nezaznamenali Zddnou novou hrozbu.

5. Rizeni finan¢nich rizik

5.1 Faktory finan¢niho rizika

Z ¢innosti Spolec¢nosti vyplyva fada financnich rizik: trzni riziko, Gvérové riziko a riziko likvidity. Zkrdcend mezitimni konsolidovana tcetni
zavérka nezahrnuje vSechny finanéni informace o fizenf rizik a ostatni idaje pozadované v ro¢ni Ucetni zédvérce a méla by byt posuzovéna
spolecné s konsolidovanou ro¢ni Ucetni zadvérkou Spolecnosti k 31.12. 2024. Od konce roku 2024 nedoslo k Zddnym zméndm v pravidlech
a postupech fizenf téchto rizik.

5.2 Riziko likvidity

Ve srovnani s koncem roku 2024 nedos$lo k podstatnym zméndm ve smluvnich nediskontovanych penéznich tocich nebo ve finan¢nich
zavazcich.

6. Informace o segmentech

Provoznim segmentem je slozka Skupiny, kterd generuje vynosy a které vznikaji nadklady a jejiz financni vysledky jsou pravidelnée
vyhodnocovény subjektem s rozhodovaci pravomoci za Ucelem alokace zdrojl a posouzeni vykonnosti. Jako subjekt s rozhodovaci
pravomoci byl identifikovdn management tym Skupiny.

Management tym Skupiny sleduje vykonnost na zakladé typl provozni ¢innosti v kombinaci s geografickou oblasti pokrytych ¢innostf
Skupiny. Management tym Skupiny sleduje vykonnost na zékladé typd provozni ¢innosti v kombinaci s geografickou oblasti. Samostatné
jsou vykazovény ¢innosti spojené s vyrobnf sluzbou a samostatné ¢innosti spojené s distribuci vyrobk(i na domécich trzich, a to v Ceské
republice a ve Slovenské republice.

Pro Gcely rozhodovani a alokace zdrojli management tym Skupiny analyzuje manazersky provozni zisk. Manazersky provozni zisk

v informacich o segmentech nezahrnuje ostatni nealokovatelné vynosy/néklady, Urokovy vynos/néklad ani dan z pfijmd, jelikoz jsou fizené
centradlné na Grovni PMI, tudiZ tyto poloZky nejsou vykazovany podle segmentd, protoze v této struktufe nejsou pravidelné poskytovany
management tymu Skupiny.

Informace o celkovych aktivech po segmentech nejsou uvedeny, jelikoz s témito informacemi management tym Skupiny nepracuje a ani
mu nejsou predkladany.

Vysledky segment( za pololeti kon¢ici 30. 6. 2025 maji tuto strukturu:

(v milionech Kg) ées“fdgggi‘i)'ﬁ"ckef; 5'°"e"5k‘('5‘d§§t$i”b'ﬂickef; Vyrobni sluzby Celkem
Hrubé trzby 7439 2979 0 10 418
Mezi-segmentoveé trzby -1016 -1 0 -1017
Poskytované sluzby 5 0 1295 1300
Externi trzby 6428 2978 1295 10 701
Manazersky hruby zisk 2948 1726 919 5593
Manazersky provozni zisk 899 835 156 1890
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Vysledky segmentl za pololeti koncici 30. 06. 2024 maji tuto strukturu:

(v milionech K¢) éeSkde;priL;ﬂLkea) SlovenSk?d'{steiuthILkea; Vyrobni sluzby Celkem
Hrubé trzby 7174 3090 0 10 264
Mezi-segmentové trzby -1206 0 0 -1206
Poskytované sluzby 37 0 1309 1346
Externi trzby 6 005 3090 1309 10 404
Manazersky hruby zisk 2903 1747 960 5610
Manazersky provozni zisk 1156 841 169 2166

Odsouhlaseni manazerského hrubého zisku na celkovy hruby zisk je nasledujici:

(v milionech K¢)

01/01/2025 - 30/06/2025

01/01/2024 - 30/06/2024

Manazersky hruby zisk

5593

5610
Licenéni poplatky -344 -306
Fixni vyrobni ndklady -649 -647
Hruby zisk 4 600 4 657

Licen&ni poplatky a fixni vyrobni néklady jsou pro tGcely analyzy management tymem Skupiny vyjmuty z manazerského hrubého zisku,

avsak jsou obsaZzeny v manazerském provoznim zisku.

Odsouhlaseni manazerského provozniho zisku na celkovy zisk pred zdanénim je nasledujici:

(v milionech K¢)

01/01/2025 - 30/06/2025

01/01/2024 - 30/06/2024

Manazersky provozni zisk

1890 2166
Ostatni provozni vynosy (+)/naklady (-), Cisté 5 1
Urokové vynosy 146 213
Urokové néklady -29 -38
Zisk pfed zdanénim 2012 2342

Odpisy, amortizaci a snizeni hodnoty zahrnuté v manazerském provoznim zisku Ize rozdélit do jednotlivych segmentt v roce 2025 a 2024

nasledovné:

o % Ceska republika Slovenska republika . P
(v milionech K¢) (distribuce) (distribuce) Vyrobni sluzby Celkem
2025 53 22 285 360
2024 40 21 295 356

Trzby vznikaji z prodeje tabakovych vyrobk( a souvisejicich sluzeb. Analyza trzeb je nasledujici:

(v milionech K¢)

01/01/2025 - 30/06/2025

01/01/2024 - 30/06/2024

Prodej zbozi

9401

9058
Prodej sluzeb 1300 1346
Celkem 10 701 10 404
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Analyza trzeb podle okamziku vykazani:

(v milionech K¢) 01/01/2025 - 30/06/2025 01/01/2024 - 30/06/2024
Trzby vykézané v okamZiku dodani 9 401 9 058
Trzby vykazané v priibéhu ¢asu 1300 1346
Celkem 10 701 10 404

Trzby od zékaznik(l nebo skupin zédkaznik(l pod spole¢nou kontrolou prevysujici 10 % celkovych trzeb Skupiny: trzby ve vysi 2 919 miliond
K& (2024: 2 660 milion(l K&) z prodeje jednomu zakaznikovi jsou zahrnuty v segmentu Ceskd republika (distribuce) a trzby ve vysi
1295 miliond K& (2024: 1309 milion( K¢&) z prodeje spole¢nostem ve skupiné PMI jsou zahrnuty v segmentu Vyrobni sluzby.

Hodnota dlouhodobych aktiv, jinych ne? odlozené dafiova pohledédvka a ostatni finanéni aktiva, umisténych v Ceské republice je 2 540
miliond K¢ (k 31.12. 2024: 2 679 milion( K¢), z ¢ehoz ¢astka 2 455 milion(l K¢ se vyuziva k podpote aktivit souvisejicich s vyrobnimi
sluzbami (k 31.12. 2024: 2 589 miliond K¢&) a 85 milion(l K& k podpore aktivit souvisejicich s distribuci zbozi (k 31.12. 2024: 90 miliond K&).
Hodnota dlouhodobych aktiv, podporujicich pouze aktivity souvisejici s distribuci zbozi, umisténych ve Slovenské republice, je 93 miliond
K¢ (k 31.12. 2024: 106 miliond K¢).
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/. Pozemky, budovy a zarizeni

(v milionech K¢)

Pozemky, budovy a

Dopravni prostiedky,

InventaF a vybaveni

Pofizeni aktiv a

Celkem

stavby stroje a zafizeni poskytnuté zalohy
K 1/1/2024
Pofizovaci cena 2386 7021 96 272 9775
Oprévky -2 002 -4 886 -67 0 -6 955
Zlstatkova hodnota 384 2135 29 272 2820
Pololeti koncici
30/06/2024
pocatecni zistatkova 384 2135 29 272 21820
PrirGstky v pofizovaci cené 10 64 0 24 98
Xgaanzoetné\ v zUstatkové 0 1 0 0 K
Prevody* 3 136 0 -138 1
Odpisy -28 -247 -5 0 -280
Konecns zistatkova 369 2087 24 158 2638
K 30/06/2024
Pofizovaci cena 2396 6 914 95 158 9563
Opravky -2 027 -4 827 -7 0 -6 925
Zlstatkova hodnota 369 2087 24 158 2638
K 1/1/2025
Pofizovaci cena 2 410 6952 105 176 9643
Opravky -2 055 -5 050 -75 0 -7180
Zlstatkova hodnota 355 1902 30 176 2463
Pololeti koncici
30/06/2025
pocatecni zistatkova 355 1902 30 176 2463
PrirGistky v pofizovaci cené 0 0 1 68 69
p]/(;)/ganzoetrg v zUstatkové 0 0 0 0 0
Prevody* 0 2 10 -12 0
Odpisy -26 -243 -8 0 -277
Konecna zistatkova 329 1661 33 232 2255
K 30/06/2025
Pofizovaci cena 2409 6 954 10 232 9705
Opravky -2 080 -5 293 =77 0 -7 450
Zistatkova hodnota 329 1661 33 232 2255

* Pfevody predstavuji zafazeni pofizeného dlouhodobého hmotného majetku a poskytnutych zaloh do pouzivant.

Béhem sledovaného obdobi Skupina vyfadila nékteré stroje a zafizeni, které identifikovala jako déle nepotfebné, a schvalila jejich vyfazeni
v zlstatkové hodnoté 0 milion K& (2024: 1 miliony K¢).

Veskeré vydaje na pofizeni dlouhodobych aktiv byly financovany z vlastnich zdroj& Skupiny.
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8. Leasing

Nasledujici prdva z uzivani jsou vykdzana jako aktiva:

(v milionech K¢) 30/06/2025 31/12/2024
Kanceldfské prostory a sklady 183 120
Auta 63 61
Obchody 120 123
Zaméstnanecké byty 12 18
Celkem 378 322

Nasledujici leasingové zavazky jsou vykazany jako nize uvedené typy zavazku:

(v milionech K¢) 30/06/2025 31/12/2024
Kratkodobé zavazky 132 131
Dlouhodobé zavazky 251 195
Celkem 383 326

Urokové néklady leasingovych zavazk( zahrnuté ve finanénich nékladech &inf 11 milion(i K& (2024: 7 miliond K&).

Odpisy k pravam z uzivani vykdzané jako aktiva predstavovaly ¢astku 83 milion( K& (2024: 74 miliona K¢).

Kratkodobé prondjmy a leasingy, u kterych ma podkladové aktivum nizkou hodnotu, nemaji na zkrécenou mezitimni konsolidovanou udcetni
zavérku podstatny vliv.

Analyza splatnosti 30/06/2025 <1rok 1-5 let >5 let
Leasingové zdvazky 132 251 0
Analyza splatnosti 31/12/2024 <1rok 1-5 let >5 let
Leasingové zdvazky 131 188 7

9. Zasoby

(v milionech K¢) 30/06/2025 31/12/2024
Material 92 91
Zbozi 1635 1492
Celkem 1727 1583

Pofizovaci ndklady na z&soby vykdzané ve zkrdceném mezitimnim konsolidovaném vykazu Uplného vysledku za prvnich Sest mésicli roku
2025 jako néaklad a zahrnuté v polozce Néklady na prodané zbozi ¢inily 5108 miliond K& (2024: 4 794 miliond K¢).
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10. Obchodni a ostatni financni pohledavky a ostatni nefinancni aktiva

(v milionech K¢) 30/06/2025 31/12/2024
Obchodni a ostatni financni pohledavky

Treti strany 1250 957
Spfiznéné strany 3 6
Celkem 1253 963
Ostatni nefinan¢ni aktiva

Ostatni aktiva — spotrebni dan 2895 2523
Placené zalohy iz 39
Ostatni aktiva 2 0
Celkem 301 2562
Ostatni dlouhodoba finan¢ni aktiva

Ostatni finan¢ni aktiva S 16
Celkem 15 16
1. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

(v milionech K¢) 30/06/2025 31/12/2024
Pokladni hotovost 4 5
Ucty v bance 190 134
Kratkodobé pujcky spiiznénym strandm splatné

na pozadani (viz bod 16) 9493 9088
Celkem 9687 9227

Kratkodobé pljcky spfiznénym strandm splatné na pozadani predstavuji Urocené kratkodobé plijcky. Analyza kratkodobych pohledavek

za spfiznénymi stranami je uvedena v bodé 16.

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty a debetni zlistatky na bankovnich Gctech pro tGcely sestaveni konsolidovaného vykazu penéznich

tok( jsou nasledujici:

(v milionech K¢) 30/06/2025 31/12/2024
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 9687 9227
Prijaté pljcky (386) (348)
Celkem 9 301 9 227
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12. Obchodni a ostatni financni zavazky a ostatni nefinancni zavazky

(v milionech K¢) 30/06/2025 31/12/2024
Obchodni a ostatni financni zavazky

Treti strany 575 630
Ostatni spfiznéné strany 1421 1463
Dohadné Ucty pasivni 1003 1154
Nevyplacené dividendy 3380 18
Ostatni financni zavazky 148 19
Celkem 6 527 3284
Ostatni nefinan¢ni zavazky

Z&vazky v(¢i zaméstnanclim 213 242
Z&avazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi 103 104
Prijaté zalohy 9 0
Vynosy pfistich obdobi 20 19
Ostatni zavazky 0 2
Celkem 345 367
Z&avazky vyplyvajici z transakci mezi spfiznénymi stranami jsou popsény v bodé 16.
13. Ostatni danové zavazky

(v milionech K¢) 30/06/2025 31/12/2024
Dan z pfidané hodnoty 516 531
Spotiebni dan 3427 3649
Ostatni dané 19 19
Celkem 3962 4199

14. Druhové c¢lenéni ndkladd — doplnujici informace

(v milionech K¢)

01/01/2025 - 30/06/2025

01/01/2024 - 30/06/2024

Spotieba materiélu, energie a prodané zbozi 5021 4732
Sluzby 2 010 1899
Licen¢ni poplatky 344 306
Néklady na zaméstnance a zaméstnanecké pozitky 982 908
Odpisy a amortizace 360 356
Ostatni 89 37
Naklady na prodané zbozi, odbytové a administrativni 8806 8238

néklady
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15. Rozdéleni zisku

Dividendy schvélené v kvétnu 2025 Valnou hromadou akcionaid Spolec¢nosti Cinily 3 349 milion K¢ (1220 K¢ na akcii), stejné jak ty
schvélené v dubnu 2024.

16. Transakce se spriznenymi stranami

Spfiznénymi stranami se rozumi Matefské spolecnost a ostatni spolecnosti skupiny PMI (,Ostatni spfiznéné strany), pfidruzené podniky
(,Ostatni spfiznéné strany®), ¢lenové predstavenstva, ¢lenové dozoréi rady a osoby blizké témto ¢lendim.

Transakce se spfiznénymi stranami byly provedeny za podminek, které splfuji princip trzniho odstupu a uplatnili se pouze tehdy, pokud Ize
takové podminky dolozit.

Mezi spfiznénymi stranami byly ve sledovaném obdobi uskutec¢nény nasleduijici transakce:

a) Prodej zbozi a sluzeb spole¢nostem skupiny PMI

(v milionech K¢)

01/01/2025 - 30/06/2025

01/01/2024 - 30/06/2024

Prodej zbozi

Ostatni spfiznéné strany 4 0
Prodej materidlu

Ostatni spfiznéné strany 2 1
Prodej sluzeb

Ostatni spfiznéné strany 1300 1346
Prefakturace

Ostatni spfiznéné strany 4 4
Prijaté uroky

Ostatni spfiznéné strany 146 213
Celkem 1456 1564

b) Nakup zbozi a sluzeb od spole¢nosti skupiny PMI

(v milionech K¢)

01/01/2025 - 30/06/2025

01/01/2024 - 30/06/2024

Nakup zbozi a materidlu

Ostatni spfiznéné strany 4832 4782
Nékup pozemkd, budov, zafizeni a nehmotnych aktiv

Ostatni spfiznéné strany 1 0
Nakup sluzeb

Ostatni spfiznéné strany 652 670
Licen¢ni poplatky placené

Ostatni spfiznéné strany 344 306
Vyplacené troky

Ostatni spfiznéné strany 0 1
Celkem 5829 5758
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c) Dividendy

Spole¢nost ke dni 30.6.2025 nevyplatila spolec¢nosti Philip Morris Holland Holdings B.V. Zaddné dividendy. Dividendy vyplacené spolecnosti
Philip Morris Holland Holdings B.V. v roce 2024 cinily 2 599 milion( K¢.

Kromé vyplacenych dividend Skupina neméla v pribéhu predchozich dvou let Zaddné jiné transakce s Matefskou spole¢nosti.
d) Zdlstatky se spole¢nostmi skupiny PMI

(v milionech K¢) 30/06/2025 31/12/2024

Pohleddvky za spfiznénymi stranami

Ostatni spfiznéné strany 3 6
Pujéky poskytnuté

Ostatni spfiznéné strany 9493 9088
Celkem 9496 9094
Z&avazky vici spfiznénym stranam

Ostatni spfiznéné strany 1421 1463
Celkem 1421 1463

Pljcky spriznénym strandm zahrnuji Grocené kratkodobé pdjcky splatné na pozadani (cash pool) ve vysi 9 493 milionl K¢ poskytnuté
spolecnosti Philip Morris Finance S.A. (k 3112.2024: 9 088 milionl K¢). Vsechny kratkodobé pUjcky jsou v konsolidovaném vykazu finanéni
pozice Skupiny k 30.06. 2025 a k 31.12. 2024 vykazany jako soucast penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalent(.

Urokové sazba pro vklady na pozadani v Ceské republice se vypocitévé na zdkladé CZBRREPO s variabilni marzi. Urokové sazba pro
vklady na pozadani ve Slovenské republice se vypocitdva na zakladé ESTR s variabilni marzi.

Skutecnd vyse Urokové miry zavisi na aktudini situaci na penéznim trhu a druhu pdjcky. Primérnd vyse efektivni Grokové miry
7 krdtkodobych piij¢ek za pololeti kongici 30. 06. 2025 ¢&inf 3,4% p.a. (za pololeti konéici 30. 06. 2024: 5,7% p.a.) v Ceské republice a
2,4% p.a. (za pololeti koncici 30. 06. 2024: 4,0% p.a.) ve Slovenské republice.

e) Smluvni a jiné budouci zadvazky se spfiznénymi stranami

Smluvnimi a jinymi budoucimi zavazky vyplyvajicimi z transakci se spfiznénymi stranami, které nejsou vykazany ve zkracené mezitimni
konsolidované Gcetni zavérce, se rozumi zdvazky k budouci sméné zdrojli dle zavaznych smiuv.

K 30.06.2025 Skupina neméla vyznamné smluvni ani jiné budouci zavazky vyplyvajici z transakci se spfiznénymi stranami, krome
budoucich zdvazk( z titulu ndkupu sluzeb v souhrnné odhadované hodnoté 497 miliond K¢ (hodnota budoucich zavazkd
k 31.12. 2024: 557 milion{ K¢).

Skupina v minulosti uzaviela nékolik zédvaznych smluv o ndkupu sluzeb, u kterych jesté nebylo vyporddédno povinné plnéni. Tyto smlouvy
maji vétsinou dvou az Sestimésicni vypovedni Ihltu. Celkovd odhadovand hodnota vyporddani sluzeb dle téchto zdvaznych smiuv je
zvefejnéna vyse.

Dle smluv s vlastniky ochrannych zndmek, Philip Morris Global Brands Inc., Philip Morris Products S.A. a CTPM International S.A., musf
Skupina platit licenéni poplatky za tabakové produkty prodané v Ceské a Slovenské republice. Za pololeti koné&ici 30.06.2025 doséhly
ndklady za licenéni poplatky vy$e 344 milion( K¢ (2024: 306 milion( K¢&). Tyto smlouvy jsou uzavieny na dobu neurcitou a mohou byt
vypovezeny kteroukoliv ze smluvnich stran. Vlastnici ochrannych zndmek provedli revizi své politiky pfevodnich cen za Gcelem zmény
sazeb licenénich poplatk(. Na zdkladé vysledku této revize byly sazby s Gcinnosti od ledna 2025 navy$eny tak, aby odpovidaly obecné
uzndvanym zdsadam principu nezdvislého vztahu (arm’s length principtm).
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17. Potencialni zavazky

Skupina neni Gcastna Zadnych soudnich, spravnich nebo rozhodcich fizeni, kterd by méla nebo mohla mit vyznamny vliv na financ¢ni situaci
Skupiny.

18. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedosSlo k zadnym udalostem, které by mely vyznamny dopad na zkracenou mezitimni konsolidovanou Gcetni zaverku
k 30. 06. 2025.

Schvaleni konsolidované ucetni zavérky

Tato zkrdcend mezitimni konsolidovana Ucetni zavérka byla schvédlena ke zvefejnéni pfedstavenstvem a byla z jeho povéfeni podepsana.

V Kutné Hore dne 29. zafi 2025

W -
—r / ipes Ao

Fabio Costa Eugenia Panato
pfedseda predstavenstva ¢lenka predstavenstva
Philip Morris CR a.s. Philip Morris CR a.s.
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SIDLO SPOLECNOSTI

Philip Morris CR a.s.

Vitéznd 1, 284 03 Kutna Hora
VEDEN[ SPOLECNOSTI

Karlovo ndmésti 10, 120 00 Praha 2
TEL.: (+420) 266 702 M

ICO: 14803534

ISIN: CS000848869

LEI: 315700LNPHNXCMNLQC73

Spolec¢nost zapsanéa v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze pod znackou B 627.
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