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Cestné prohlaseni osob odpovédnych za vyroéni finanéni zpravu
spole¢nosti Philip Morris CR a.s. za rok 2025

Prohlasujeme, Ze podle naseho nejlepsiho védomi podavéa ucetni zavérka a konsolidovana Gcetni zavérka, vypracovana v souladu

s platnym souborem Ucetnich standard(, vérny a poctivy obraz o majetku, zdvazcich, financni situaci a vysledku hospodareni emitenta,
spole&nosti Philip Morris CR a.s., a jednotek zahrnutych do konsolidace jako celku a konsolidovana vyroéni zprava podle zékona
upravujiciho Géetnictvi obsahuje vérny prehled vyvoje a vysledk(l emitenta a postaveni emitenta a jednotek zahrnutych do konsolidace
jako celku, spolu s popisem hlavnich rizik a nejistot, kterym celi. Dale prohlasujeme, Ze konsolidovana zprava o udrZitelnosti je vyhotovena
v souladu se standardy pro podavani zprav o udrzitelnosti pfijatymi Evropskou komisi a pozadavky stanovenymi na zékladé ¢l. 8 odst. 4
pfimo pouzitelného predpisu Evropské unie upravujiciho rdmec pro usnadnéni udrzitelnych investic (nafizeni o taxonomii).

V Kutné Hofe dne 27. dubna 2026
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Fabio Costa Maurizio Lionetti

pfedseda predstavenstva ¢len predstavenstva
Philip Morris CR a.s. Philip Morris CR a.s.



Uvodni slovo

Vazené akcionarky, vazeni akcionafi,

Philip Morris CR a.s. pokracuje ve své pozoruhodné
transformaci smérem k budoucnosti bez koure, ktera je
postavena na inovacich a odpovédnosti. Jak se fika,
minulost zménit nemdzeme, mdzeme ale zménit
budoucnost. A pravé na takové budoucnosti, ktera diky
nasi invenci a inovacim pfindsi nové pfilezitosti, posiluje
regiony, v nichz plsobime, a zaroven reflektuje ménici se
ocCekavani spolecnosti jako takové, usilovné pracujeme.

Pohledem na vyvoj trhu pokracoval v uplynulém roce
pozitivni vyvoj spotfebitelského chovani a trhu s
nikotinovymi produkty. Tyto vyznamné zmény umoznily
rostouci dostupnost méné skodlivych potencialné ménée
skodlivych bezdymnych alternativ. Noveé dostupné
kategorie, varianty a pfichuté pak napomahaji k
pokracujicimu poklesu spotfeby cigaret. Stale zfetelngji se
ukazuje, ze smér, kterym jsme se vydali v roce 2014 na
globalni Urovni a v roce 2017 v naSem regionu uvedenim
prvnich modell zafizeni IQOS, je spravny a dlouhodobé
udrzitelny a ze méné skodlivé zplsoby uzivani nikotinu si
nachéazeji pevné misto mezi dospélymi uzivateli.

BlizSim pohledem na vykonnost jednotlivych kategorii to
byly pfedevsim elektronické cigarety, které v roce 2025
v rdmci bezdymného portfolia zaznamenaly vyrazny rdst,
pricemz kategorie zahfivaného tabaku z(stava se svou
vykonnosti nadéle stabilni. Pfislibem do dalSich let pak je
loriské uvedeni nikotinovych sackd ZYN na oba nase trhy.
Pfestoze vstupujeme do vysoce konkurencéniho prostiedi,
zkuSenosti z doméaciho i mezindrodniho trhu ukazuji, ze
tato kategorie se tési silné poptavce mezi dospélymi
uzivateli nikotinu.

Znacka ZYN byla v lofiském roce ¢asto sklofnovana také
z jiného, a to velmi potésujiciho, dlivodu. V nasem zavodé

v Kutné Hofe totiz byly zahajeny pfipravy na vyrobu
nikotinovych sackl s touto znackou. Ta by méla byt
spusténa jesté v prvni poloviné roku 2026. Investice
presahujici dvé miliardy korun pfedstavuje vyznamny
milnik nejen pro Philip Morris CR a.s., ale také pro cely
kutnohorsky region. Jsem nesmirné rad, ze touto
modernizaci propojujeme historické kofeny naseho
zdvodu s vice nez dvousetletou tradici zpracovani tabaku
a jeho udrzitelnou budoucnosti. Timto krokem se Kutna
Hora stava soucasti vyrobni transformace PMI, se
zamérenim na vyrobu nikotinovych sackd, jednu z
bezdymnych alternativ.

S rozvojem a rozsifovanim dostupnosti bezdymnych
produktl je vSak neoddélitelné spojena také
odpovédnost. Jakkoli ddlezitou roli hraji pro dospélé, kteff
by jinak pokracovali v koufeni, ochrana pred pfistupem

k nikotinovym vyrobkam nezletilym je pro nas jednou z
nejvétsich priorit, a to nejen v Cesku a na Slovensku, ale
po celém svété. Prevenci jejich pfistupu k nikotinovym
produktlim proto vnimdme jako dilezité celospolec¢enské
téma, které vyzaduje spolupraci vyrobcd, verejnych
instituci, obchodnik( i celé spole¢nosti. Jsme odhodlani

k jeho fesenf aktivné pfispivat.

v o

Jednim z pilifd interni kultury PMI a naplfiovani nasi
dlouhodobé vize je pojem ,Gamechanger*, ktery nejlépe
vystihuje, kym jsme. Jsme firmou, ktera jiz vice nez deset
let méni zavedena pravidla a zaroven prochazi proménou,
jez se promitd do vnitfniho fungovani i do naseho okoli.

Jsem presveédcen, ze diky praci nasich zaméstnancd,
spolupraci s partnery a vefejnym sektorem budeme

i nadale naplfiovat naSe vize ruku v ruce s o¢ekavanimi
nasich akcionarl i celé spole¢nosti.

Fabio Costa

prfedseda predstavenstva
Philip Morris CR a.s.
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Tento dokument vytvoreny ve formétu PDF (Portable Document Format) predstavuje neoficidlni verzi vyro¢ni financni zprévy. Spole¢nost podnikla veskeré kroky k zajisténi toho, aby tato
verze odpovidala origindlu, s vyjimkou pouziti strojové Citelnych znacek XBRL, které jsou viozeny pouze v oficialni XHTML verzi. OficidIni vyro¢ni finan¢ni zpréva vyhotovend v jednotném
elektronickém formétu pro podavani zprav (,ESEF"), kterym je format XHTML, je dostupna online zde: https://www.pmi.com/markets/czech-republic/cs/investor-relations/vyrocni-zpravy/.

V pfipadé jakychkoliv obsahovych rozdil méa oficidlni verze vyro¢ni finanéni zpravy vzdy pfednost pred timto dokumentem.
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Profil spolec¢nosti a vyznamné udalosti v roce 2025

Profil spoleCcnosti a vyznamné
udalosti v roce 2025

O nas

Jsme Philip Morris CR a.s., dcefina spole¢nost Philip
Morris International Inc. (PMI), ktera stoji v Cele
transformace nikotinového préimyslu. Poskytujeme
dospelym, ktefi by jinak pokracovali v koufeni nebo
uzivani jinych nikotinovych vyrobkd, alternativy bez koure,
které snizuji nebo maji potencial snizit riziko ve srovnani s
koufenim klasickych cigaret.

UZ od roku 2017 nabizime nasim dospélym zakaznik(m
Sirokou $kéalu inovativnich bezdymnych produktd, jejichz
portfolio neustéle rozsifujeme. V Cesku a na Slovensku
distribuujeme’ bezdymna zafizeni IQOS ILUMA i s
naplnémi TEREA, LEVIA a DELIA, v licenci se spole¢nosti
KT&G zafizeni lil SOLID a pfislusné tabakoveé napliné Fiit.
Zéaroven na trh doddvame elektronické cigarety VEEV
ONE, VEEV inPrime a VEEV NOW ULTRA, nikotinové
sacky ZYN a THUNDER, souvisejici pfisluSenstvi a rovnéz
poskytujeme dospelym uzivatelim nikotinu fadu dalsich
sluzeb. Dospélym kufdkim rovnéz poskytujeme oblibené
mezindrodni i doméci znacky cigaret jako Marlboro, L&M,
Petra, Sparta a RGD.

Spole¢nost Philip Morris CR a.s. je obchodovéna na Burze
cennych papirl Praha (Prague Stock Exchange) a vlastni
99% podil ve spolecnosti Philip Morris Slovakia s.r.o.,
registrované ve Slovenské republice.

Philip Morris CR a.s. provozuje vyrobni zavod v Kutné
Hofe s vice nez dvousetletou tradici zpracovani tabaku.
Dnes patfi k nejmodernéjsim, nejefektivnejsim a
nejekologi¢téjsim provozim PMI na svété a zahdjenim
vyroby nikotinovych sackl ZYN déle rozviji svou
bezdymnou budoucnost.

V Ceské republice a na Slovensku aktualné
zamestnavdme vice nez 1300 osob, ktefi vyznamnou
meérou pfispivaji k rozvoji spole¢nosti a jeji transformaci.
Pro to jim spole¢nost vytvari vynikajici pracovni prostied;,
fadu pfilezitosti k osobnimu rozvoji a nabizi co mozna
nejlepsi podminky bez rozdilll. Tento pfistup potvrzuje
naptiklad certifikace rovného odménovani Zzen a muzd na
srovnatelnych pozicich EQUAL-SALARY ziskané v obou
zemich.

Jako soucast predni globalni organizace klademe ddraz
na udrzitelnost ve vsech aspektech naseho podnikant.
Jsme si velmi dobfe védomi odpoveédnosti vici
komunitdm i prostfedi, ve kterych plsobime. Proto je pro
nas fesenf problematiky ochrany Zivotniho prostfed;,
spolecnosti a fizeni podniku prioritou. Vyznamné také
pfispivédme na komunitni a charitativni projekty napfic¢
celou fadou organizaci a specializaci, v€etné socidlnich
program( zamérenych na zlepseni Zivotnich podminek
v mistnich komunitach.

" Neni-li v této zprdvé uvedeno jinak, vztahuji se vyrazy ,my*, ,nds*, ,nds“ a jejich dalsi miuvnické tvary ke spolecnosti Philip Morris CR a.s.



Profil spolec¢nosti a vyznamné udalosti v roce 2025

Nase portfolio

V Ceské republice a na Slovensku jsme nadale posilovali rist nadeho portfolia bezdymnych produktd, jeho? kli¢ovym pilitem z{istéva
zafizeni na nahfivani tabaku /IQOS ILUMA spolu s kompatibilnimi ndplnémi. Rozsifili jsme dostupnost zafizeni /il SOLID a déle upevnili nasi
pozici v kategorii vapingu, kde si produkty VEEV ONE, VEEV inPrime a VEEV NOW ULTRA udrzZely silnou rlistovou dynamiku.

V roce 2025 jsme nase bezdymné portfolio rozsifili uvedenim nikotinovych sa¢kd ZYN na ¢esky a slovensky trh, ¢imz jsme déle posilili nas
multikategoridlni pfistup a pfitomnost ve vsech klicovych segmentech bezdymnych produktl. Sou¢asné proslo nase portfolio klasickych
cigaret cilenymi inovacemi a strukturdlni optimalizaci tak, aby |épe odpovidalo potfebdm dospélych kufakd.

Zarizeni na nahfivani tabdku
1QOS ILUMA

IQOS ILUMA je klicovym produktem naseho portfolia bezdymnych vyrobkd. Stejné jako pfedchozi generace zafizeni /IQOS tabdk nespaluje
a nevytvaii tak zadny kout. Diky technologii induk&niho nahfivani Smartcore Induction System vytvafi zafizeni aerosol, ktery obsahuje o

95 % méné skodlivych chemickych latek neZ cigarety?. Jadrem této technologie je inovativni kovové nahfivaci télisko potazené nerezovou
oceli, které je vlozené do stfedu naplné pro optimalni nahfivani tabdku. Vysledkem je snazsi potahovéni, velké mnozstvi aerosolu a chut,
kterd se v pribéhu uzivadni neméni. IQOS ILUMA nemé na rozdil od pfedchozich generaci zafizeni nahfivaci ¢epel, nehrozi tak jeji zlomenf
a zafizeni nevyzaduje zadné cisténi.

Nejnovejsim zafizenim aktudlné dostupnym na trhu je IQOS ILUMA i. Toto prémiové zafizeni pfindsi nové funkce a nabizi nekolik vyhod
oproti svému predchidci, mezi néz patii dotykovy displej, rezim pauzy a funkce optimalizace baterie v ekologickém rezimu, kterd mize
prodlouzit celkovou Zivotnost baterie az o jeden rok.

VsSechna zafizenf IQOS ILUMA i jsou kompatibilni s tabdkovymi ndpinémi TEREA, které nabizeji Sirokou $kalu klasickych i jemné&jsich
tabdkovych pfichuti, a s ndplnémi DELIA, rovnéz dostupnymi v klasickych a jemné&jsich tabdkovych variantach. Zafizeni jsou déle
kompatibilni s beztabdkovymi nikotinovymi ndpinémi LEVIA, které uzivatelim nabizeji osveézujici mentolové a ovocné pfichuté.

lil SOLID

Kromé distribuce vlastni fady vyrobk( IQOS spolupracuje PMI s jihokorejskou spole¢nosti KT&G a na vybranych trzich véetné Ceské
republiky nabizi zafizeni pro zahfivani tabaku s ndzvem /il SOLID EZ. lil SOLID EZ vyuzivé technologii zahfivaciho hrotu a zahfiva tabak
zevnitf. Diky tomu pfinési zazitek z tabdku bez koufe, bez popela a produkuje méné zépachu nez cigarety. Technologie, kterou zafizeni /il
SOLID EZ vyuziva, je vysledkem dlikladného védeckého vyzkumu, diky némuz si dospély uzivatel mize dopfat zazitek z tabdku bez koufe
s vyrazné niz&im mnozstvim Skodlivych chemickych latek nez cigarety?. /il SOLID EZ pfedstavuje dal$i krok v budovani budoucnosti bez
koure a je urcen prfedevsim pro dospelé kufdky a uzivatele nikotinu, ktefi hledaji jednoduché a cenoveé dostupné zafizeni.

Vaping

V segmentu elektronickych cigaret s uzavienym systémem nabizime prémiové zafizeni VEEV ONE, cenové dostupné a intuitivn{ zafizen,
které poskytuje dokonaly zazitek z vapingu. NapIné jsou k dispozici v $iroké $kale piichuti. VEEV ONE je v Ceské republice i na Slovensku
jednickou na trhu v kategorii uzavienych systéma.

V lonském roce jsme rovnéz uvedli na trh zafizeni VEEV inPrime. Tato varianta je vybavena novym systémem AdvanceVape Induction
System™, ktery byl navrzen tak, aby naplno zvyraznil bohatost a intenzitu kazdé pfichuti. Zaroven nabizi dlouhotrvajici vykon s kapacitou az
1400 potah na jednu napln.

V kategorif jednordzovych elektronickych cigaret nabizime zafizeni VEEV NOW ULTRA, které se vyznacluje beztlacitkovym designem a
automatickou aktivaci prostym potahem, diky cemuz je pfipravené k pouziti kdykoli. Zafizeni nevyzaduje Zadnou Udrzbu, neni potieba jej
Cistit, nabijet ani dopliovat e-liquid.

2 Dilezité informace: To nemusi nutné znamenat snizeni rizika o 95 %. IQOS ILUMA nenf bez rizika ,0 95 % méné* predstavuje primérné snizeni hladin 9 chemickych Idtek, které
Svétovd zdravotnickd organizace doporucuje snizit v cigaretovém kouri a které nezahrnuji nikotin. Viz DdleZité informace na www.igos.com. To se nemusi nutné rovnat 95% snizeni rizika.
IQOS ILUMA neni bez rizika.

3 Dalezité informace: Lil Solid EZ nenf bez rizika. Snizeni obsahu 9 chemickych Idtek, které Svétovd zdravotnickd organizace doporucuje snizit v cigaretovém kouri a mezi které nepatii
nikotin. Viz Ddlezité informace na_www.igos.com


www.iqos.com
 www.iqos.com

Profil spolec¢nosti a vyznamné udalosti v roce 2025

Nikotinové sacky

Nikotinové sécky ZYN jsou dostupné v riznych variantdch podle velikosti sa¢ku, obsahu nikotinu a preferované pfichuti. Neobsahuji tabak;
obsahuji pouze farmaceuticky cisty nikotin ziskany z tabdku spolu se smési schvélenych potravinaiskych slozek a aromatickych latek. Pfi
pouzivani ZYN se uvoliiuje o 99 % méné Skodlivych chemickych Iatek ve srovnani' s cigaretami®.

Stejné jako ostatni produkty v nasem bezdymném portfoliu jsou nikotinové sacky ZYN urceny vyhradné pro dospélé uZivatele, ktefi by
jinak pokracovali v koufeni cigaret nebo uzivani jinych nikotinovych vyrobkd.

Nadale se zaméfujeme na systematickou komercializaci této nové produktové kategorie naptic¢ jednotlivymi prodejnimi kandly s cilem
zajistit Sirokou dostupnost pro spotfebitele a dale posilit nasi pozici na trhu. Na Slovensku distribuujeme také nikotinové sacky THUNDER.

Cigarety

Nadale poskytujeme podporu naSemu portfoliu klasickych cigaret. V roce 2025 jsme pfedstavili novy design celé rodiny znac¢ky L&M,
doprovazeny globalni kampani zaméfenou na posileni emocniho vnimani znacky. Soucasti této podpory byla také Uprava ceny u dvou
variant typu super-slim, kterd nam umoznila Iépe reagovat na cenovou citlivost segmentu dospélych kufacek.

Rok 2025 byl vyznamnym milnikem pro znacku PETRA, ktera oslavila 40 let od svého uvedeni na trh. Toto vyroci jsme pfipomnéli
uvedenim limitované edice, jez se setkala s velmi pozitivnim ohlasem ze strany kufdkd i obchodnich partnerd.

V rdmci optimalizace naseho cigaretového portfolia byly dvé varianty dlouhych cigaret znacky Chesterfield ptevedeny do fady Marlboro
Crafted. Zaroven byla znacka Marlboro Crafted pfedstavena v novém designu.

4 Ddlezité informace: To nemusi nutné znamenat snizeni rizika o 99 %. ,O 99 % méné“ predstavuje pramérné snizeni obsahu 9 skodlivych chemickych Idtek, které Svétovd zdravotnickd

organizace doporucuje snizit v cigaretovém kouri a které nezahrnuji nikotin. Hodnoceni koure ze standardni referencni cigarety a Idtek uvolfiovanych ze sac¢ku ZYN. Viz DdleZité
informace na strdnkdch ZYN.com


www.zyn.com
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Inovace a vyvoj méne rizikovych produkt(

Vzhledem k tomu, Ze prevalence koufeni se dlouhodobé prakticky neménti, je tfeba nabidnout nova Gc¢inna feSeni, kterd mohou pomoci
dosahnout ambiciéznéjsich cilli v oblasti vefejného zdravi. Spole¢nost Philip Morris International (PMI) proto zaméfuje své Usili na vyvoj
méné skodlivych alternativ cigaret.

PMI vefejné deklarovala, ze jeji cilem je pomoci vdem soucasnym dospélym kufdkam, ktefi by jinak pokracovali v koufeni, pfejit na
bezdymné vyrobky. Aktudiné je ambici PMI, aby do roku 2030 vice nez dvé tfetiny jejich celkovych &istych pfijmd pochazely z bezdymnych
vyrobkd.

Snizovani Skodlivosti koureni

Snizovani dopad( koureni vychdzi z mezindrodné uznavaného pfistupu ,tobacco harm reduction®, ktery spoc¢ivd v minimalizaci $kod a rizik
spojenych s koufenim a ma oporu v adiktologii. Je prokdzano, ze priméarni pfi¢inou nemoci spojenych s koufenim nenfi nikotin, ale inhalace
Skodlivych a potencidlné skodlivych Iatek (HPHC)® vzniklych v disledku spalovani. Koncept snizenf rizika je proto postaven na jeho
eliminaci.

Kazdé alternativa bez koufe musi splfiovat dveé kritéria, aby dokazala dspeésné snizit Skodlivé Ucinky na zdravi populace — u vyrobku musf
byt védecky prokazany vyznamneé nizsi skodlivé Gcinky v porovnani s cigaretami a vyrobek musi byt zéroven pro dospélé kufaky
dostatecné pfijatelny.

Pravé o to se PMI snazi. Proto sama zahdjila svou vlastni transformaci smérem k budoucnosti bez cigaret. Prevence koufeni stejnée jako
kvalitni systém adiktologie musi nadale v ochrané vefejného zdravi hrat primarni roli. Jsme ale pfesvedceni, Ze védecky podlozené
inovativni bezdymné produkty mohou rovnéz vyznamné pfispét k trvalému snizovani Skod a rizik spojenych s koufenim cigaret. Primarnim
cilem PMI proto z{stdva nabizet takové alternativy, které predstavuji vyrazné mensi zdravotni riziko, nez je pokracovani v koureni, které
jsou prijatelné pro soucasné dospélé kuréky, a které nejsou dostupné nebo atraktivni pro mlddez, nekufdky, nebo byvalé kuréky.

Rozsahly védecky vyzkum

Od roku 2008 PMI investovala vice nez 16 miliardy USD® do vyvoje, védy a budovani vyrobni kapacity pro portfolio produktd nahrazujicich
proces spalovani zahfivanim tabdku ¢i kapaliny. Celosvétové zaméstndva témeér patnact set $pickovych védcl, inzenyrl a expertl, ktefi se
podileji na vyzkumu vcetné laboratornich a klinickych studi.

Z&kladem vyvoje a hodnoceni vyrobkll bez koufe je robustni a transparentni véda. Rozsahly vyzkumny a hodnotici program PMI je
inspirovan vseobecné uzndvanymi postupy ve farmaceutickém priimyslu a je v souladu s pokyny pro tabakové produkty s modifikovanym
rizikem (MRTP) amerického Ufadu pro kontrolu potravin a lé¢iv (US Food and Drug Administration, zkrdcené FDA).

Klinické hodnoceni PMI ukazuje potencidl vyrobk( bez koure snizovat expozici Skodlivym latkdm a také snizovat riziko vzniku onemocnéni
souvisejicich s koufenim. Hodnotici program pak zahrnuje studie tykajici se vnimani a chovani spotfebitelll po uvedeni vyrobkd na trh, tedy
zda spravné porozuméli produktové komunikaci a jakym zpldsobem budou vyrobky v rediném zivoté pouZivat.

Spalovani, nahfivani a role nikotinu
Vyrobky obsahujici nikotin jsou ndvykové a nejsou bez rizika. Panuje dlouhodobé shoda odbornikl na tom, ze nikotin neni hlavni pficinou
nemoci souvisejicich s koufenim. Vétsinu skodlivych ucink( koufeni zplsobuji chemické slozky vznikajici v rdmci procesu spalovani tabaku.

Jeho chemicky proces vytvéfi cigaretovy kouf obsahujici chuté z tabdkové smési a také nikotin, ktery se pfirozené vyskytuje v tabdkovych
listech. P¥i procesu hotent, pfi némz m(iZe teplota ve Spicce cigarety vystoupat nad 800 °C, se ale uvoliiuje pres Sest tisic chemikalii”8, z
nichZ mnohé jsou $kodlivé nebo potencidlné skodlivé. Tyto Skodlivé a potencidlné skodlivé Iatky vychazeji ze seznamd vypracovanych
mezindrodnimi organizacemi a vefejnymi institucemi ptisobicimi v oblasti vefejného zdravi, jako jsou naptiklad americky Utad pro kontrolu
potravin a léCiv (FDA), kanadska instituce Health Canada &i Svétova zdravotnicka organizace. Asi sto z nich bylo oznaceno jako pficina
nebo mozna pri¢ina nemoci spojenych s koufenim, jako jsou rakovina plic, kardiovaskuldrni onemocnéni nebo chronickd obstrukéni plicnf

nemoc.

Béhem mnohaletého vyzkumu a vyvoje proto PMI vytvofila novou kategorii prilomovych vyrobkd, které nespoléhaji na princip hofent,

a tudiz neprodukuji kout. Namisto toho pfisla PMI na nékolik zplsobd, jak vytvorit aromatickou paru obsahujici nikotin, kterou miize
konzument inhalovat a kterd pfitom obsahuje vyrazné nizsi hladiny $kodlivych chemikélii nez cigarety®. U bezdymnych vyrobk( PMI
obsahujicich tabak je teplota nahfivani velmi pfesné fizena. Je tak zajisténo, ze tabdk nedoséhne teploty, pfi niz by zacal hotet. Tim, Ze je
zamezeno spalovani, redukujeme nebo eliminujeme tvorbu skodlivych ¢i potencidlné skodlivych latek. Stéle je vSak nutné tabdk nahfivat,

5 Z anglického Harmful and Potentially Harmful Constituents

6 Data k 31. 12. 2025, zdroj: PMI

7 How Tobacco Smoke Causes Disease: The Biology and Behavioral Basis for Smoking-Attributable Disease: A Report of the Surgeon General. https.//www.pmiscience.com.

8 The Chemical Components of Tobacco and Tobacco Smoke, Second Edition. https://www.pmiscience.com.

9| kdyZ jsou tyto produkty lepsi alternativou nez koureni, nejlepsi volbou pro zdravi je s koufenim prestat nebo s nim vibec nezacinat. Nékteri lide, véetné téhotnych nebo kajicich Zen a
lidi se srdec¢nim onemocnénim, velmi vysokym krevnim tlakem nebo s cukrovkou, by neméli uzivat produkty, které obsahuji nikotin. Nezletili by neméli mit pristup k produktim obsahujicim
tabdk nebo nikotin ani takove vyrobky uzivat.



https://www.pmiscience.com/cs/ our-products/combustion#be439e85-2f88-696a-9e88-ff000043f5e9
https://www.pmiscience.com/cs/our-products/combustion#d07d9f85-2f88-696a-9e88- ff000043f5e9

Profil spolec¢nosti a vyznamné udalosti v roce 2025

aby uvolnil své aroma a nikotin. Odstranéni procesu spalovani a ndsledné vyznamné snizeni mnozstvi skodlivych a potencidiné skodlivych
latek je zakladnim kamenem vyvoje vyrobkl bez koure. Cilem PMI vSak neni jen omezit ¢i odstranit $kodlivé a potencidlné skodlivé latky,
ale také nabidnout chutovy ritudl a obsah nikotinu srovnatelny s cigaretami, aby dospéli kuraci, ktefi by jinak pokracovali v koufeni, mohli
cigarety zcela nahradit bezdymnymi vyrobky.

Nejpokrocilejsim z vyrobk( PMI se snizenym rizikem je elektronické zafizeni na nahrivani tabaku /QQOS, kde se tabdk obsazeny v ndplni po
vloZeni do zafizeni nahfiva na teplotu okolo 300—-320 °C a nedochézi tak k procesu spalovani, jako je tomu v pfipadé cigaret. IQOS je
proto lep$i volbou nez cigarety pro ty dospélé kutaky, kteff by jinak pokracovali v kouteni cigaret. Uplny pfechod na IQOS ptedstavuje
mensi riziko pro zdravi dospélého kufdka nez pokracovani v koufeni, IQOS vytvafi aerosol, ktery obsahuje o 95 % méné Skodlivych
chemickych latek nez cigarety'©.

Dalsi kategorii z fady bezdymnych alternativ jsou produkty bez tabdku obsahujici tekuty nikotin extranhovany z tabakovych listd — tzv. e-
cigarety prodavané pod znackou VEEV. Ty vytvali aromatickou paru s nikotinem.

Tyto vyrobky tak predstavuji diky prilomové technologii lepsi alternativu pro dospélé kufaky, ktefi by jinak pokracovali v koufeni. Je nutné
zddraznit, Ze vyrobky obsahujici tabédk a/nebo nikotin nejsou bez rizika. Obsahuji nikotin, ktery je navykovy. Mladistvi, téhotné ¢i kojici zeny
a osoby se zdravotnimi obtizemi, jako jsou srde¢ni choroby, vysoky krevni tlak ¢i cukrovka, by neméli uzivat vyrobky obsahujici tabdk nebo
nikotin nikdy. Zejména je ddlezité, aby vyrobky obsahujici tabdk nebo nikotin nebyly dostupné mladistvym.

Vysledky védeckého vyzkumu

V rémci védeckého hodnoticiho programu realizovala PMI fadu klinickych studii pro Platformu 1 (vyrobek /IQOS). Hlavni z nich je v sou¢asné
dobé tzv. Exposure Response Study (ERS), kterd trvala 6 mésicll a byla ndsledné prodlouzend o dalsich 6 mésicl. Tato studie srovnévala
odpovéd na expozici u lidského organismu dospélého jedince po pfechodu z cigaret na vyrobek /IQOS. Vysledky za prvnich 6 mésic(
klinického testovani prokazuji, ze Ucastnici — dospeli uzivatelé vyrobku IQOS — byli vystaveni vyrazné mensimu mnozstvi Skodlivin nez
dospéli kuraci, nasledkem ¢ehoz u nich doslo k pfiznivé Gpravé véech osmi hlavnich klinickych ukazatell rizika nemoci spojenych s
kourenim, a to stejnym smérem jako u téch kurak, kteff se koufeni vzdali.

Tyto klinické ukazatele se mimo jiné tykaji metabolismu lipidd, akutniho G¢inku na kardiovaskularni systém, zanétu, dysfunkce endotelu,
oxidacniho stresu a poskozeni dychacich cest. Vétsina, konkrétné pét z osmi téchto ukazatelll, ukézala statisticky vyznamny rozdil mezi
uzivateli IQOS a témi, kdo pokracovali v koufenf cigaret. Také vysledky po dvanécti mésicich potvrdily, Ze zmény ve vSech osmi
sledovanych biomarkerech potenciélniho rizika pfi pfechodu na nahfivany tabak jsou piné srovnatelné s daty dosazenymi pfi zanechani
koufeni. Vice informaci o IQOS a védeckém vyzkumu PMI naleznete na adresdch www.pmi.com a www.pmiscience.com.

Rozhodnuti amerického Ufadu pro kontrolu potravin a lé¢iv (FDA) o udéleni statusu tabakového vyrobku s
modifikovanym rizikem

Dne 7. ervence 2020 vydal americky Ufad pro kontrolu potravin a Ié¢iv (FDA) rozhodnuti o udélenf statusu tab&kového vyrobku s
modifikovanym rizikem (Modified Risk Tobacco Product — MRTP) s informaci o ,snizeném vystavenf lidského organismu vlivu skodlivych
Iatek” (,reduced exposure order®) pro vyrobek /QOS a tfi HeatSticks" varianty (IQOS systém zahfivaného tabédku). Udélenf statusu MRTP se
zaklada na vyhodnoceni Siroké $kdly obséhlych védeckych diikaz( poskytnutych PMI Gfadu FDA v prosinci 2016'2. Rozhodnuti se tyka
vyhradné podnikani ve Spojenych statech. Jedna se teprve o druhy tabdkovy vyrobek, a prvni v kategorii zahfivanych tabakovych vyrobkd,
ktery mlzZe takovéto oznaceni pouZivat.

Utrad FDA vydani povoleni pro oznadeni tabdkovy vyrobek s modifikovanym rizikem zd@vodnil tim, Ze je to vhodné k podpore verejného
zdravi a o¢ekdva se, ze vyrobek mdlze prospét zdravi populace jako celku. Podle FDA Udaje poskytnuté spolec¢nosti ukazuji, ze marketing
téchto specifickych vyrobkd, doplnény o autorizované informace, miiZze pomoci zavislym dospélym kurdklim s pfechodem od cigaret, které
se spaluji, a omezit jejich vystaveni skodlivym latkdm, ovsem pouze v piipadé Uplného prechodu.

Rozhodnuti FDA shleddva, ze PMI demonstrovala, Ze systém /QOS tabdk zahfivd a nespaluje a tim vyznamné snizuje produkci Skodlivych a
potenciédlné skodlivych latek ve srovnani s cigaretovym koufem. FDA déle potvrzuje, Ze védecké studie PMI ukazaly, Zze Uplny pfechod od

klasickych cigaret na vyrobek /QOS vyznamné snizuje miru vystaveni lidského organismu vliviim $kodlivych a potencidiné skodlivych Iatek.
Uplnost ptedlozenych védeckych diikaz( tak podle FDA naznaduje, ze je velmi pravdé&podobné, ¥e v pozdé&jsich studiich bude stanoveno
mefitelné a podstatné snizeni morbidity a mortality mezi jednotlivymi uZzivateli tabaku.

Dne 17. ledna 2025 pak FDA autorizovala také marketing nikotinovych sac¢kd ZYN, a sice jejich 20 variant, které se v sou¢asné dobé
prodévajf na trzich v USA. Utad dokonéil komplexni, nékolikaleté pfezkoumani viech dostupnych tidajtl, potvrdil nikotinové sacky ZYN jako
vhodny produkt pro podporu vefejného zdravi a mimo jiné také timto rozhodnutim umoznil uvadét ZYN na trh jako lepSi moznost pro
dospélé kurdky.

10 Dalezité informace: To nemusi nutné znamenat snizeni rizika o 95 %. IQOS ILUMA neni bez rizika ,0 95 % méné* pfedstavuje primérné snizeni hladin 9 chemickych Idtek, které
Svétovd zdravotnickd organizace doporucuje snizit v cigaretovém kouri a které nezahrnuji nikotin. Viz Ddlezité informace na www.igos.com. To se nemusi nutné rovnat 95% snizeni rizika.
1QOS ILUMA neni bez rizika.

" Marlboro HeatSticks, Marlboro Smooth Menthol HeatSticks and Marlboro Fresh Menthol HeatSticks.

2 hittps.//www.fda.gov/tobacco-products/advertising-and-promotion/modified-risk-orders
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Prehled vybranych udalosti v roce 2025

Leden

V rdmci opatrenf fiskéIni konsolidace Ucinnych od 1. ledna 2025 Slovenska republika zvysila zakladni sazbu dané z pfidané hodnoty z
20 % na 23 %. Soucasné byla s Gc¢innosti od 1. ledna 2025 zavedena 24% sazba dané z piijmd pravnickych osob pro velké spole¢nosti
se sidlem na Slovensku, jejichz ro¢ni zdanitelné pfijmy presahuji 5 milion EUR.

Prodej nikotinovych sackl ZYN byl Uspésné zahdjen na ¢eském trhu. Soucasné PMI upfesnila investici do vyrobniho zédvodu v Kutné
Hore, jejimz cilem je spusténi a postupné navysovani vyroby nikotinovych sac¢k ZYN, ¢imz je tento dlouhodobé etablovany zdvod déle
smefovan k bezdymné budoucnosti.

Uvedeni obnoveného designu znacky L&M, podpofené globalni marketingovou kampani, bylo doprovézeno Upravou cen dvou variant
super-slim, jejim# cilem bylo Iépe reagovat na cenovou citlivost dospélych kufacek v Ceské republice a na Slovensku.

Zacatek roku byl rovné? ve znameni optimalizace portfolia tradi¢nich cigaret. V Ceské republice byly z nabidky stazeny varianty s
dlouhodobé klesajici poptavkou, konkrétné Start bez filtru a dvé varianty RGD.

Rozsifeni portfolia VEEV prostiednictvim uvedeni startovacich sad Starter Kits posililo nabidku vstupnich produktd a podpofilo akvizici
novych dospélych uzivatel(.

Od zacatku roku plati na Slovensku zdkaz charakteristickych pfichuti vztahujici se na zahfivané tabdkové napiné.

Unor

Ceska republika zavedla s U¢innosti od 1. tinora 2025 spotiebni daf na véechny zahtivané vyrobky bez obsahu tab&ku nebo s
¢aste¢nym obsahem tabéku, jakoz i na zvykaci tabédk, snus, elektronické cigarety a nikotinové sacky.

Po Uspé&sném uvedeni na ¢esky trh v roce 2024 byly ndplné LEVIA Glacial Beat pro zatizeni IQOS ILUMA nésledné uvedeny také na trh
na Slovensku.

Brezen

U pfilezitosti 40. vyroci znacky PETRA byla uvedena limitované edice, ktera pfipomina jeji bohatou historii a tradici.

Duben

Na Cesky i slovensky trh byla uvedena zafizeni IQOS ILUMA i a IQOS ILUMA i ONE, v€etné nového pfislusenstvi. Inovovana varianta
prinasi zakaznikam veétsi flexibilitu diky funkcim jako Pause Mode a FlexPuff, nabizi nové barvy a personalizovany zazitek. Zafizeni IQOS
ILUMA i ONE navic nabizi i funkci Autostart, kterd automaticky zahdji nahfivani po spravném viozeni ndplné bez nutnosti stisknuti
tlacitka, jako tomu bylo u pfedchozi verze.

Na Slovensku bylo portfolio rozsifeno o novy vyrobek L&M Loft S Line v segmentu super-slim, ktery dospélym kurdklm preferujicim
silnou znacku nabizi atraktivni pomér ceny a hodnoty.

Podpisem spole¢ného memoranda a darovaci smlouvy bylo zahdjeno partnerstvi Narodniho muzea a Philip Morris CR a.s. Diky nému
vznikne novy grantovy program zaméfeny na podporu vyzkumu, zachovani kultuniho dédictvi a popularizace védy. Philip Morris CR a.s.
jej v pribéhu nésledujicich ¢tyr let podpofi celkovou ¢astkou 10 milion korun.

Spole&nost Philip Morris CR a.s. publikovala vyro&ni finanéni zprévu za rok 2024. Jeji sou¢asti byla viibec poprvé také zpréva o
udrZitelnosti, kterd je v souladu s evropskou smérnici CSRD. Vyroc¢ni zprdva tak pfindsi komplexni soubor informaci o ekonomickych a
financ¢nich vysledcich spolecnosti, stejné jako o progresu v oblasti dopadd podnikdni na Zivotni prostredi, spolec¢enské odpovédnosti a
fizeni podniku.

Kvéten

Uvedli jsme novou podobu designu Marlboro Crafted spolu se zdokonalenou konstrukci filtru u varianty Marlboro Red. Tato inovace
prispiva k delSimu a konzistentnéjsimu chutovému zazitku. Uvedeni bylo soucasti globalni komunikaéni kampané zaméfené na dospélé
kurdky, kterd je motivovala k nasledovani viastnich sn(.

Na ceském i slovenském trhu byla predstavena specidlni limitovand edice zafizeni VEEV One s ndzvem Different Perspectives. Edice
byla uvedena ve dvou exkluzivnich barevnych provedenich a byla uréena stévajicim dospélym uzivateldm VEEV One. Cilem iniciativy
bylo posilit zapojeni spotfebitelll a soucasné zdUraznit vedouci postaveni znacky v oblasti védeckych inovaci ve vapingové kategorii.

Dne 30. kvétna se konala f4dnd valnd hromada akcionat(l spole¢nosti Philip Morris CR a.s. V jejim priib&hu byla mimo jiné schvalena
také vyplata hrubé dividendy ve vysi 1220 K& na akcii.

10
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— Mésto Cesky Krumlov se stalo tfetim méstem v Ceské republice, které se pfipojilo k iniciativé Mésto bez koute a podepsalo
memorandum o spolupraci s projektovym partnerem, spole¢nosti Philip Morris CR a.s. Po Karlovych Varech a Spindlerové Miyné tak
mésto ucinilo dalsi krok k podpore zdravéjsiho zivotniho stylu, zkvalitnéni vefejného prostoru a oteviené diskuzi o moznostech
odvykani koufent.

Cerven

— Po uvedeni na Cesky trh v kvetnu byla tabakova napln TEREA Silver pfedstavena také na Slovensku. Tato nova varianta je ur¢ena
dospélym uzivatelm, ktefi upfednostnuji jemnéjsi a vyvazenégjsi tabdkovou chut.

— Na Ceském trhu byla uvedena nova fada tabakovych naplni DELIA, kterd vzdavéa hold tabdkovym klasikdm prostfednictvim Ctyf
rozdilnych chutovych profil(.

— Na konci ¢ervna byl dokoncen proces stazeni tabdkovych napini HEETS z ¢eského trhu. Znacka HEETS, jakozto nase prvni generace
napini pro zafizeni na zahfivany tabak, sehrala klicovou roli v transformaci spolec¢nosti smérem k bezdymné budoucnosti. SlouZila jako
zakladni produkt, ktery umoznil stovkdm tisic dospélych kurdkd zahdjit prechod od klasickych cigaret.

Cervenec

— Na ¢eském trhu byl uveden produkt VEEV inPrime jako prémiovy systém s uzavienou ndpini. Produkt je vybaven technologif
AdvancedVape Induction System™, kterd umoznuje az 1400 potahd na jednu népln, zajistuje vyssi konzistenci chuti a citlivou odezvu pfi
potahu. Uvedeni VEEV inPrime pfedstavovalo rozsifeni portfolia o vy3si produktovou Uroven a reagovalo na rostouci poptavku po
pokrocilejsi technologii a nadstandardnim uzivatelském zéazitku.

Zari

— PMI ozndmila vyznamné rozsifeni svého investicniho planu do vyrobniho zédvodu v Kutné Hore. Dfive komunikovana investice ve vysi
40 milion& USD, uréend k zahdjeni vyroby nikotinovych sackl ZYN, bude zdvojndsobena. Tento krok umozni dalsi rozvoj bezdymné
kategorie a vytvoreni az 150 novych pracovnich mist.

— Na Slovensku bylo rozsiteno produktové portfolio uvedenim LEVIA Summer Pearl a LEVIA Forest Pearl. Jedna se o ochucené bylinné
napiné bez obsahu tabdku, navrzené tak, aby dospélym uzivatelim nabidly lehky, osvézujici chutovy zaZitek inspirovany letnim
obdobim.

— Na ¢eském trhu byl rovnéz uveden novy produkt, ktery kombinuje atraktivitu segmentu uzsich cigaret s pfidanou hodnotou vétsiho
baleni. Byly pfedstaveny dveé varianty L&M LOFT 38, které rozsitily Uspé&snou produktovou fadu L&M LOFT. Uvedeni na trh bylo
podpofeno silnou obchodni aktivaci a komunikacni kampani navdzanou na globalni koncept L&M Here & Now.

— Vyrobni zdvod v Kutné Hore Uspésné absolvoval dozorovy audit certifikace AWS Standard, ktery potvrdil, Ze zdvod nadale pini veskeré
pozadavky tohoto standardu a systematicky posiluje své postupy v oblasti odpovédného hospodareni s vodou.

Rijen

— Na slovenském trhu byla uvedena LEVIA Green, néplii bez obsahu tabdku s obsahem nikotinu. Tato varianta nabizi vyraznou chut maty
peprné a chladivého mentolu, dopinénou jemnymi krémovymi tony, a poskytuje tak dospélym uzivateldm Cisty a osvézujici smyslovy
zazitek.

— Meésto Kutna Hora se pfipojilo k iniciativé Mésto bez koufe podpisem Memoranda o spolupraci s projektovym partnerem, spole¢nosti
Philip Morris CR a.s.

Prosinec

— Tabdkové ndpiné HEETS byly stazeny ze slovenského trhu v ndvaznosti na pokracujici pfechod dospélych uzivateld na zafizeni /QOS
ILUMA a spotfebni néplné TEREA, DELIA a LEVIA pro zatizeni se zahfivanym tabdkem.

— Na ¢eském trhu bylo portfolio cigaret posileno integraci dvou variant dlouhych cigaret znacky Chesterfield do zavedené produktové
fady Marlboro Crafted. Tento krok umoznil nabidnout dospélym kufdkim znacky Chesterfield prémiovy tabdkovy zaZitek znacky
Marlboro a po omezenou dobu také specidini baleni' s 21 kusy cigaret.

— Spoluprace se spole¢nosti Mirage jako vyhradnim distributorem znacek ZYN a Thunder na Slovensku byla ukoncena. Veskeré
navazujici aktivity byly pfevedeny pod spole¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o.

— Spole¢nost Philip Morris CR a.s. byla opét ocenéna prestiznim titulem TOP Odpovédna velkd firma 2025 za své aktivity v oblasti
udrzitelnosti. Spole¢nost se tak zafadila mezi 30 nejvy$e hodnocenych velkych firem v Ceské republice, které mohou toto ozna&enf
pouzivat. Ocenéni udéluje odborna porota platformy Byznis pro spolecnost na zékladé hodnoceni v oblastech strategie a fizeni,
odpovédného fizenf lidskych zdrojll, dodavatelského fetézce a ochrany zivotnino prostredi.

ll



Transformace vyrobniho zavodu
v Kutné Hore

Vyrobni zavod v Kutné Hore, jehoz historie spojena se zpracovanim tabéku
sahd az do roku 1812, dlouhodobé patfi mezi nejefektivnéjsi zavody na
vyrobu cigaret a tabakovych vyrobkd v rdmci celosvétovych vyrobnich
kapacit PMI. V roce 2025 zavod vyrobil celkem 35,9 miliardy kus( cigaret
a cigaretovych ekvivalentd.

V souvislosti s akcelerujici, dlouhodobé komunikovanou transformaci PMI
od vyroby a prodeje tradi¢nich cigaret smérem k bezdymnym alternativdm
se postupné objevovaly otdzky tykajici se budouci role zavodu v Kutné
Hofe. Tyto otazky byly poprvé adresovany v ¢ervnu 2023, kdy vedeni PMI
ozndmilo poc¢atedni investici ve vysi 1 miliardy K& (40 miliont USD), jejimz
cilem byla pfiprava zdvodu na vyrobu bezdymnych produkt(. Tim byla
zaroven potvrzena strategickd dllezitost tohoto historického vyrobniho
mista v rdmci budouciho sméfovani spolecnosti.

Na zacatku roku 2025 byly tyto investi¢ni zameéry ddle konkretizovany. Na
tiskové konferenci, kterd se uskutecnila 23. ledna v Praze, pfedstavili
zastupci PMI detailni plany zahrnujici vystavbu infrastruktury pro vyrobu
nikotinovych sackl ZYN a zédroven zfizeni modernich laboratornich
pracovist splnujicich vysoké standardy kvality a bezpecnosti.

Soucasné bylo ozndmeno, ze celkovy objem plivodné pldnovanych
investic do rozsifeni a modernizace zdvodu bude v nésledujicich fazich
navysen pfiblizné na 80 miliond USD. Tyto investice umozni po Uspé&sném
zahdjeni vyroby vyrazné navyseni vyrobni kapacity nikotinovych sack(
ZYN. Vyroba této bezdymné kategorie bude probihat paralelné s
pokracujici produkci tabdkovych vyrobkd. V ndvaznosti na rozsiteni
provozu se pocitd se vznikem pfiblizné 150 novych pracovnich mist.

Klicovym prvkem transformace je instalace tff pIné integrovanych,
technologicky vyspélych vyrobnich linek, které zajistuji cely vyrobni proces
— od pInéni d6z externé doddvanym nikotinovym praskem az po
kompletné zabalené a paletizované hotové vyrobky. Investice do kazdé z
téchto vyrobnich linek ¢inf pfiblizné 12 miliont USD.

Dvé vyrobnf linky ur¢ené pro suché nikotinové sécky byly instalovany v
obdobi od konce roku 2025 do zacatku roku 2026. Zahajeni komeréni
vyroby je planovano na prvni polovinu roku 2026 po splnéeni vSech
nezbytnych predpoklad(, véetné dosazeni pozitivhich mikrobiologickych
vysledkd a dokonceni pozadovanych technickych skoleni zaméstnanc.
Treti vyrobni linka mé byt instalovéna od poloviny roku 2026, pfi¢emz
zahdjeni vyroby se ocekava jesté letos.

Zastupci Philip Morris International a Philip Morris CR a.s. neptedpokladaj,
Ze by vyrobni proces mél negativni dopad na ziskovost z poskytovanych
vyrobnich sluzeb. Na z&kladé dfive zvefejnénych informaci Ize ocekavat,
Ze v zavislosti na budouci poptévce po nikotinovych séaccich by se zédvod v
Kutné Hofe mohl stat evropskym vyrobnim centrem této bezdymné
produktové kategorie. Probihajici transformace je koncipovédna s cilem
zajistit dlouhodobou udrzitelnost vyroby i zaméstnanosti v regionu.
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Profil spolec¢nosti a vyznamné udalosti v roce 2025

Spolecenska odpovednost

V oblasti spolec¢enské odpovédnosti se aktivné zapojujeme do podpory charitativnich projektd napfic¢ Sirokym spektrem organizaci i
tematickych oblasti. Podpora v Ceské republice a na Slovensku je dlouhodobé zamétena zejména na &tyti hlavni oblasti: vzdélavant,
podporu pecujicich osob, zlepsovani kvality Zivota a ochranu zivotniho prostfedi. Zaroven realizujeme specidlni program zaméfeny na
zmiriiovani ndsledkd mimoradnych udalosti nebo na jejich prevenci. Rada podporenych projektll mé priifezovy charakter a kombinuje
prvky vice podporovanych oblasti.

Transparentni vybér projektd k podpore

Pri alokaci finan¢nich prostfedk( na charitativni Géely postupujeme vzdy v souladu s pravidly spolecnosti PMI, kterd definuji globalni
charitativni program PMI. Tato pravidla napfiklad stanovuji, Ze finan¢ni podpora mdze byt poskytovana vyhradné projektlm realizovanym
neziskovymi organizacemi, nikoli jednotlivelim. V uplynulém roce jsme pokracovali v podpore dlouhodobych partnerskych neziskovych
organizaci a zaroven jsme se rozhodli podpofit i nékolik organizaci, se kterymi jsme v této oblasti dosud nespolupracovali.

Kazdoro¢né obdrzime desitky Zddosti o podporu projektd, pfi¢emz organizace nds kontaktuji pribézné béhem celého roku.

Kazdéa podana zadost je nejprve posouzena zamestnanci oddeéleni External Affairs, ktefi vyhodnocuji jeji soulad s internimi pravidly. Ve
druhé fazi jsou projekty, které spliujf interni kritéria, déle posuzovany a je provedena tzv. due diligence neziskové organizace. Ovéfovana
je historie organizace, vyro¢ni zpravy, finanéni vykazy i divéryhodnost osob v jejim vedeni. V pfipadé pozitivniho vysledku due diligence je
organizace vyzvana k pfipravé a podani Zadosti o podporu projektu v anglickém jazyce prostfednictvim ur¢eného formulare. Nasleduje
schvalovaci proces na ndrodni Urovni. Po jeho Gspesném dokonceni je s neziskovou organizaci uzaviena darovaci smlouva, na jejimz
zékladé mize Cerpat pfidélené financni prostiedky.

Realizace projektu je priibé&zné monitorovana spole¢nostmi Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.o. V piifpadé odchylek od
plvodniho zdméru projektu je organizace povinna tyto zmény pfedem nahlasit, odlvodnit a ziskat souhlas darce. V pribéhu projektu i po
jeho ukonceni predklddéd organizace pribézné a zdvérecné zpravy, véetné veskerych tcetnich doklad( vztahujicich se k vyuzitf
poskytnutého daru.

Proces podavani zadosti o podporu projektd

Neziskové organizace mohou své Zadosti o podporu projektl podavat pribézné béhem celého roku. Po shromazdéni zadosti nasleduje
proces due diligence a hodnoceni projektll. Vysledky jsou zpravidla k dispozici v horizontu Ctyf az Sesti mésicl, po jejichZz oznamenf
dochézi k uzavieni darovaci smlouvy a ndslednému uvolnéni finanénich prostfedk(. Uznatelné jsou pouze néklady vzniklé po
prokazatelném schvéleni projektu. Vétsina projektd ma délku trvani dvanéct mésicl, a proto ¢asto zasahuje do dvou kalendarnich let.

Usilujeme o to, aby podporované projekty mély jasny a smysluplny cil a dlouhodoby pozitivni dopad, ktery je v souladu s hodnotami
spolecnosti. V rdmci charitativniho programu nepodporujeme sportovni, politické ani ndbozenské aktivity.

Finan¢ni ¢i materidIni podpora projektd neziskového sektoru vsak nenf jedinym zplsobem, jak organizace podporujeme. Neni vyjimkou, Ze
poskytujeme také dary mimo program Spolecenské odpovédnosti, a to na podporu béZzného fungovani organizaci nebo na realizaci
konkrétnich spolecenskych, vzdélavacich &i kulturnich akci.

Podporované oblasti v Ceské republice v roce 2025
— Podpora environmentélnich projekt(

— Podpora pecujicich osob

— Pfilezitosti ke zvySovani kvality Zivota

— Podpora vzdéldvacich projektd

— Pomoc pfi mimoradnych udélostech

— Dobrovolnicky program PMI

Podporované oblasti na Slovensku v roce 2025

— Pfilezitosti ke zvySovani kvality Zivota

— Podpora vzdéldvacich projektd



Ekonomické vysledky v roce 2025

02
Ekonomické vysledky v roce 2025

Konsolidované financni vysledky

Hlavni finan¢ni ukazatele (v milionech K¢)

Obdobi koncici 31.prosince 2025 2024 Zménav %
Trzby bez spotfebni dané a DPH 21685 21608 0,4
Provozni zisk 3720 4 003 -7,
Zisk pted zdanénim 3944 4299 -8,5
Cisty zisk 3036 3345 9,2
Zisk na akcii (K¢) 1106 1218

Odbyt podle segmentu (v miliarddch ekvivalentnich jednotek)3'*

Obdobi koncici 31.prosince 2025 2024 Zména v %
Ceska republika 58 6.1 -49
Slovensko 35 3,7 -6,0
Celkem 9,2 9,8 -5,3

Pozn.: Hodnoty uvedené ve zprdvé se v disledku zaokrouhleni nemusi shodovat se souctem.

Rok 2025 se pro kategorii tabdkovych vyrobkil uréenych ke koufeni odehraval v néro¢ném trznim prostredi, zejména v Ceské republice,
kde celkovy pokles trhu odrazel jak snizeni pfeshrani¢nich prodejd, tak pokracujici posun spotfebitelll smérem k cenové dostupnéjsim
segmentdim. Vzhledem k tomu, Ze nase portfolio je v téchto nizsich cenovych segmentech méné zastoupeno, dopad tohoto vyvoje byl
nepfimérené vyssi. Nadéle jsme realizovali cilend obchodni a portfoliovd opatfeni s cilem fesit tuto strukturdini nerovnovéhu; pfinosy téchto

iniciativ jsou v8ak postupné a projevi se v delSim ¢asovém horizontu.

Trh s nikotinem béhem roku pokracoval ve své strukturdini transformaci, coz déle potvrzuje, Ze tradi¢ni bindrni pohled na tabdkové vyrobky
ur¢ené ke kourenf versus alternativy jiz neodpovida sou¢asnému spotfebitelskému chovani. Trh se stéva stéle vice multikategoridlnim,
pficemz nové segmenty, jako jsou oradlni nikotinové vyrobky a zejména vaping, se pevné etablovaly v hlavnim proudu. V reakci na tento
vyvoj se nase bezdymné portfolio nadéle vyvijelo tak, aby odpovidalo ménicim se potfebdm spotfebitell, pfi sou¢asném zachovani
dlouhodobého dlrazu na kvalitu a integritu produkt(. V tomto kontextu zlstala kategorie zahfivanych tabakovych vyrobk( pod tlakem,
ovlivnéna regulatornim vyvojem, véetné anualizovanych dopad( zdkazu prodeje vyrobkl s charakteristickymi pfichutémi zavedeného

v Ceské republice v roce 2024 a plné implementace zékazu jejich prodeje na Slovensku v roce 2025. Navzdory témto prekazkam jsme
doséhli vyznamného pokroku v segmentu vapingu, posilili nase strategické postaveni v prostfedi rostouci fragmentace a vysoké
konkurence. Objem odbytu bezdymnych alternativ doséhl 3,5 miliardy kusd, pficemz rlist v segmentu vapingu byl ¢astecné kompenzovan
nizsimi objemy zahfivanych tabakovych vyrobkd, s mirné pozitivnim celkovym dopadem na objemy.

V prlibéhu roku jsme nadéle cilené investovali s cilem posilit nasi dlouhodobou konkurenceschopnost v rychle se ménicim trznim
prostredi. Tyto investice se zamérovaly na posilovani hodnoty znacek, prohlubovani zapojeni spotfebitelll a véasné zachyceni vznikajicich
trend s cilem zajistit dlouhodobou relevanci portfolia. PfestoZe tyto investice zatiZily krdtkodobou ziskovost, jsou zdsadni pro podporu
obnovy a tvorbu dlouhodobé hodnoty pro akcionare.

13 Odbyt v Ceské republice zahruje cigarety, viceobjemovy tabdk pro ruéni vyrobu cigaret (0,60 g je ekvivalentem jedné cigarety) a bezdymné vyrobky, jako jsou ndpiné do zarizeni na
zahrivdni tabaku HEETS, TEREA a nikotinové ndpiné bez tabdku LEVIA, ndpiné Fiit do zarizeni lil SOLID EZ od KT&G, jakoZ i ndplné pro e-cigarety VEEV ONE a VEEV inPRIME,
Jjednordzové cigarety VEEV NOW a VEEV NOW ULTRA a nikotinové sacky ZYN (pfepoctené na ekvivalenty cigaret).

" Odbyt na Slovensku zahrnuje portfolio cigaret a bezdymnych vyrobkd, jako jsou zahfivané tabdkové ndpiné HEETS, TEREA a DELIA, ndpiné Fiit od KT&G, ddle ndpiné pro e-cigarety
VEEV ONE a jednorazové VEEV NOW a VEEV NOW ULTRA a nikotinové sacky ZYN a THUNDER (prepoctené na ekvivalenty cigaret).
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Konsolidované trzby bez spotfebni daneé a DPH vzrostly meziroc¢né o 0,4 %, resp. o 0,1 miliardy K&, a doséhly 21,7 miliardy K&. Tento vyvoj
zahrnoval nepfiznivy ménovy dopad ve vysi 0,7 procentniho bodu, ktery odrazel predevsim oslabeni eura viici ceské koruné a jeho vliv

na prepocet slovenskych vysledk( na konsolidované Urovni. Na bdzi konstantnich mén by konsolidované trzby meziro¢né vzrostly o 1,1 %,
resp. o 0,3 miliardy K¢. RUst trzeb byl tazen zejména pfiznivym vyvojem cen napfi¢ portfoliem tabdkovych vyrobkd uréenych ke kourenf

i bezdymnych vyrobkd (1,0 miliardy K¢&), spolu s pozitivnim vyvojem objemu prodejl a produktového mixu bezdymnych vyrobk( (0,1 miliardy
K¢&). Tyto pozitivni faktory byly ¢adstec¢né kompenzovany nizsimi objemy prodeje tabdkovych vyrobk( ur¢enych ke koureni (0,7 miliardy K¢),
coz odrazi pokracujici pokles trhu a tlak na trzni podil na obou trzich, a rovnéz nizsimi trzbami z vyrobnich sluzeb (0,1 miliardy K¢).

Provozni zisk se meziro¢né snizil o 7,1 % na 3,7 miliardy K¢, pfi¢emz zahrnoval negativni dopad ménového kurzu ve vysi 2,1 procentniho
bodu. Tento pokles byl zplisoben predevsim nizsimi objemy prodeje tabakovych vyrobkl uréenych ke koureni a strategickymi investicemi,
které realizujeme za Ucelem posileni nasi dlouhodobé vykonnosti. Financni vynosy z cash poolu se snizily o 0,1 miliardy K&, zejména

v dlsledku normalizace a poklesu Urokovych sazeb oproti zvy$senym Urovnim zaznamenanym v roce 2024. Naopak dan z pfijmu klesla

o 0,1 miliardy K¢ v souladu s nizs§im ziskem pred zdanénim. Po zohlednéni véech téchto faktor(i se Cisty zisk za rok 2025 meziro¢né snizil
09,2 % na 3,0 miliardy K¢, pficemz zahrnoval negativni vliv ménového kurzu ve vysi 2,5 procentniho bodu.

Podnikéni v Ceské republice

Spole&nost Philip Morris CR a.s. zaznamenala v priib&hu roku nérist trzeb, pficem? trzby bez spotfebni dané a DPH vzrostly meziro¢né

0 3,6 % na 13,1 miliardy K¢&. Vyvoj trzeb byl podpofen pfiznivym vyvojem cen jak v segmentu tabdkovych vyrobk( uréenych ke koufent, tak
v segmentu bezdymnych vyrobkd, ktery prispél pfiblizné ¢astkou 0,7 miliardy K&, spolu s pozitivnim viivem objemu prodejd a produktového
mixu bezdymnych vyrobkd ve vysi 0,2 miliardy KE. Tyto pozitivni faktory byly ¢astec¢né kompenzovany poklesem objem( prodeje
tabdkovych vyrobk( uréenych ke koureni, které snizily trzby pfiblizné o 0,4 miliardy K¢.

Celkovy kombinovany trh cigaret a zahfivanych vyrobk{ se meziro¢né snizil o odhadovanych 4,7 % na 13,6 miliardy kus(. V souladu

s dlouhodobymi trendy tento pokles nadale odrézel nizsi pfeshrani¢ni prodeje a postupny pokles celkové spotfeby. Konkurenéni prostredf
se nadale vyviji, pficemz dochézi ke zrychlenému rdstu alternativnich kategorii nikotinovych vyrobk(, jako jsou vaping a oréIni vyrobky, coz
vede ke zméndm spotfebitelské poptavky a k dalsi fragmentaci kategorii.

Odhadovany kombinovany trzni podil spole¢nosti Philip Morris CR a.s. klesl na 39,5 %, co? ptedstavuje meziroéni pokles o 1,1 procentniho
bodu. Vyvoj trzniho podilu byl nadéle ovliviiovan cenovou dynamikou v segmentu cigaret, kterd vede spotfebitele k pfechodu na cenove
dostupnéjsi produkty, kde je portfolio spolecnosti v soucasnosti méné zastoupeno. Vyvoj v bezdymnych kategoriich b&éhem roku nemél
vyznamny vliv na celkovy trend trzniho podilu.

Objem domaciho odbytu portfolia tabakovych vyrobkd uréenych ke koufeni (cigarety a jemné fezany tabdk, kombinovany), meziro¢né
poklesl o 0,3 miliardy kus( na 3,4 miliardy kust, coz odrazi jak pokles celkového trhu, tak i vyvoj trzniho podilu spolec¢nosti. Odbyt
bezdymnych vyrobkd doséhl objemu 2,3 miliardy kus(, pficemz rlst v kategorii e-cigaret byl ¢aste¢né ponizen poklesem v kategorii
zahfivanych produkt(l, coz vedlo k mirné pozitivnimu celkovému objemovému vysledku.

Trzni podil v Ceské republice

2025
24,7 % Cigarety O
14,8 % Zahfivané naplné . O

2024

25,8 % (25,2% vykazanych v r. 2024) Cigarety O
14,8 % (14,4% vykszanych v roce 2024) Zahrivané naplné ) O

vkazanycn v roce 202
Zdroj: Interni odhady Philip Morris CR a.s. zaloZené na mési¢nim souhrnu tidajti o prodeji cigaret a zahfivanych vyrobki spole¢nosti PwC.

Pozndmka: V rdmci naseho pribézZného zdvazku k pfesnosti a transparentnosti dat jsme provedli zpresnéni interni metodiky odhadu velikosti trhu. Tato technickd dprava nemd Zddny
finanéni dopad, nicméné oviiviiuje vykazované ukazatele trzniho podilu za rok 2024. Konkrétné byl odhadovany kombinovany trzni podil spoleénosti Philip Morris CR a.s. za rok 2024
upraven z 39,6 % na 40,6 %. Toto zpresnéni poskytuje presnéjsi pohled na celkovy trh a bude konzistentné aplikovano i v celorocnim reportingu za rok 2025, aby byla zajisténa
kontinuita a srovnatelnost udajd.
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Podnikani na Slovensku

Spole¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o. zaznamenala meziro¢ni pokles trzeb bez spotfebni dané a DPH o 1,7 % na 244 milion( eur.
Celoro¢ni vyvoj odrazi dopad zakazu prodeje zahfivanych tabakovych vyrobk( s charakterickymi pfichutémi, ktery béhem sledovaného
obdobi vyznamné snizil objem prodejl v portfoliu bezdymnych vyrobkd. Celkovy dopad vyvolany poklesem prodejl dosahl vyse 14,8
milionu eur, pfi¢emz byl tazen poklesy v segmentu tabdkovych vyrobk( uréenych ke koureni (10,8 milionu eur) a bezdymnych vyrobkd (4,0
milionu eur). Tyto negativni vlivy byly ¢dstecné kompenzovéany pfiznivym vyvojem cen v obou kategoriich, ktery prispél ¢astkou 10,5 milionu
eur.

Celkovy kombinovany trh cigaret a zahfivanych vyrobk( se meziro¢né snizil o odhadovanych 3,5 % na 6,6 miliardy kus(, predevsim

v dlsledku nizsi spotfeby cigaret v souladu s dlouhodobymi strukturdinimi trendy. Zaroven se nikotinovy trh nadéle vyvijel, pficemz celkova
spotreba zlstala v zédsadé stabilni, nebot narlist segmentd vapingu a ordlnich vyrobk( stéle vice kompenzoval poklesy v tradi¢nich
kategoriich.

Odhadovany kombinovany trzni podil spolecnosti Philip Morris Slovakia s.r.o. klesl 0 2,5 procentniho bodu na 50,1 %. Tento vyvoj byl
primarné zplsoben poklesem podilu v segmentu cigaret o 1,9 procentniho bodu, coz odrézi nase omezené zastoupeni v rostoucim cenové
dostupnéjSim segmentu v pretrrvavajicim v cenové dynamickém prostfedi. Kromé toho zaznamenaly zahfivané napiné béhem roku dalsi
pokles trzniho podilu o0 0,6 procentniho bodu v dlsledku zdkazu prodeje zahfivanych tabdkovych vyrobk( s charakteristickou pfichuti,
ktery nds jako jasného lidra na trhu zaséhl nepomeérné silnéji.

Objem domaciho odbytu portfolia tabdkovych vyrobkd uréenych ke koufeni se meziro¢né snizil o 0,2 miliardy kust na 2,3 miliardy kusd,
coz odrazi celkovy pokles trhu, tak i vyvoj trzniho podilu. Objem odbytu bezdymnych vyrobk( dosahl 1,2 miliardy kusd, pficemz rlist
v segmentu vapingu byl ¢astec¢né kompenzovan nizsimi objemy zahfivanych vyrobk(, s mirné pozitivnim celkovym dopadem na objem.

Trzni podil na Slovensku

2025
34,1% Cigarety O
16,0 % Zahtivané naplné , Q

2024

36,0 % Cigarety O
16,6 % Zahtivané naplné , O

Zdroj: Interni odhady Philip Morris Slovakia s.r.o. zaloZené na mési¢nim souhrnu tdajt o prodeji cigaret spole¢nosti PwC

Vyrobni sluzby

Trzby za vyrobni sluzby meziro¢né mirné poklesly o 4,5 % na 2,5 miliardy K¢. Objem vyroby v zdvodé Kutné Hora z(stal béhem
sledovaného obdobf na vysoké trovni a doséhl celkem 35,9 miliardy kust. Tento mirny pokles odrézi postupnou Gpravu vyrobnich objem(
konvencnich vyrobk( v souvislosti s pfipravou zdvodu na instalaci a ndbéh novych vyrobnich linek pro inovativni produkty.

Jak jiz bylo dfive uvedeno, investice do novych vyrobnich linek pro inovativni produkty pokracuji v souladu s pldnem. Instalacni a
implementacni prace probihaji a pfipravuji zavod na zahajeni vyroby v roce 2026.
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Rizika spojena s nasim podnikanim a
odvetvim

Nésledujici rizikové faktory by mély byt pozorné vzaty v Gvahu spolu s posuzovanim naseho podnikdni a nasich na budoucnost
zamétenych prohlé$eni obsazenych v této vyro&ni finanénf zpravé Philip Morris CR a.s. za rok 2025.

Kterékoli z ndsledujicich rizik by mohlo vyznamné nepfiznivé ovlivnit nase podnikani, nase provozni vysledky, nasi finannf situaci
a skutecnosti, jichZ se tykaji naSe na budoucnost zaméfena prohldseni ucinéna v této zprave.

Jsme si védomi rizik, kterd ovliviiuji nase podnikani, a pfijiméme vhodna opatfeni k jejich zmirnéni.

Obchodni rizika

Nase schopnost zvysit ziskovost mize byt omezena, pokud se ndm nepodafi uvést na trh nové vyrobky, zvysit marze prostfednictvim
vyssich cen a vylepseni naseho zastoupeni znacek, podporovat hodnotu znacky nebo budovat strategické obchodni vztahy. To mize byt
ovlivnéno nékolika faktory popsanymi nize.

Konkuren¢ni prostiedi

Celime intenzivnimu konkurenénimu boji, a pokud bychom v tomto konkurenénim boji neobstali, mélo by to vyznamné dopady na nasi
ziskovost a provozni vysledky. Nasimi primarnimi ndstroji v konkurenénim boji jsou kvalita nasich vyrobkd, rozpoznani znacky, vérnost
znacce, chut, inovace, baleni, sluzby, marketing, reklama a maloobchodni cena. Konkurenéni boj, kterému jsme vystaveni, probihd ve véech
aspektech naseho podnikani. Konkurenéni prostredi a nase konkurenéni pozice mlze byt vyznamné ovlivnéna $patnymi ekonomickymi
podminkami, erozi zékaznické daveéry, uvedenim vyrobkl s nizsi cenou ¢i inovativnimi vyrobky nasich konkurentd, vyssi spotfebni danf

z nikotinovych vyrobkd, vyssimi cenami a vétsimi rozdily mezi maloobchodnimi cenovymi kategoriemi a produktovou regulaci, kterd omezi
moznosti diferenciace nikotinovych vyrobkd na zékladé jejich Urovneé rizika.

Preference spotrebitel(

Je mozné, ze nebudeme schopni predvidat zmény preferenci dospélych spotiebiteld nebo reagovat na spotfebitelské chovani, coz nas
mUze omezovat ve snaze o dalsi rozsifovani portfolia nasich bezdymnych alternativ nebo ve snaze motivovat dospélé kuréky, ktefi by jinak
pokracovali v koufeni, aby presli na bezdymné alternativy. Nase podnikdni podlénd zménédm v preferencich spotiebitell, které mohou byt
ovlivnény mistnimi ekonomickymi podminkami.

Abychom byli Uspésni, musime:

— Uspésné podporovat hodnotu znacky;

— pfedvidat a reagovat na nové spotfebitelské trendy;

—  zajistit, aby nase produkty splfiovaly standardy kvality a o¢ekavani spotrebitell;

— vyvijet nové vyrobky nebo k nim ziskavat distribu¢ni préva a rozsifovat portfolio znacek;

— zvySovat produktivitu;

— vzdéldvat a presvédcit dospélé kuréky, aby presli na nase bezdymné vyrobky;

—  zajistit Ucinné zaujeti dospélych kurdkd véetné komunikace o charakteristikach vyrobk( a pouzivani bezdymnych vyrobkd;
— poskytovat vynikajici zdkaznickou péci;

— zajistit odpovidajici vyrobni kapacitu, abychom uspokojili poptévku po nasich vyrobcich; a

— byt schopni zachovat nebo zvysit marze prostfednictvim zvySovani cen.
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Rizika spojend s nasim podnikanim a odvetvim

V obdobich ekonomické nestability mohou mit dospéli spotfebitelé tendenci kupovat levnéjsi znacky, coz mize mit negativni dopad
na objem prodejli nasich znacek s prémiovymi a primérnymi cenami.

Obchodni model

Nase ziskovost, a tudiz i vySe vyplaty dividend, souvisi s tim, Ze vystupujeme jednak v roli distributora nesouciho plna rizika spojenéa
s komercializaci tabdkovych vyrobk( ur¢enych ke kourenf a jednak v roli distributora s omezenym rizikem spojenym s komercializaci
bezdymnych vyrobkd.

Nase odména za komercializaci bezdymnych vyrobk( je zaloZzena na marzi z vynostl z prodeje. Jako distributor s omezenym rizikem
nejsme viastnikem prév dusevniho vlastnictvi k vyrobk{m se snizenym rizikem, a proto neneseme viechny naklady a rizika spojenad s timto
vlastnictvim. Vzhledem k tomu, ze nase marze je imérnd nasemu riziku spojenému s komercializaci bezdymnych vyrobkd, je dopad zmén
objem{ prodejli téchto vyrobk( na nasi ziskovost omezen. Tudiz pokud se nezméni stavajici trend spotfebitelskych preferenci ve vztahu k
bezdymnym vyrobk(m a pokles objem( prodeje tabdkovych vyrobkd uréenych ke koufeni bude zrychlovat, v dlouhodobém horizontu
neocekédvame, Ze pokles zisku z prodeje portfolia tabdkovych vyrobk( ur¢enych ke koureni bude kompenzovén zvysenim zisku
zplsobenym néarlstem prodejl bezdymnych vyrobka.

Pokracuje pokles spotfeby tabdakovych vyrobk( uréenych ke koureni. Dlivodem tohoto poklesu je fada faktord, véetné zvySovani danf
a danové ovlivnéné cenotvorby, viadni politika, klesajici spolecenské akceptace koufeni a pokracujici vyskyt nelegélnich vyrobkd.

Nezakonny obchod

Ztracime pfijmy vlivem nedostate¢ného prosazovani prava k ochrané legainiho trhu pfed padélanim, pasovanim a pfeshrani¢nimi nakupy.
Na mezinarodnim trhu se prodava velké mnozstvi padélanych cigaret. Domnivdme se, Ze Marlboro je globalné nejvice padélanou znackou
cigaret, ackoliv nedokdzeme kvantifikovat ztraty prijm0 kvali tomuto padélani. Nase pfijmy se rovnéz snizuji kvdli pasovani a legalnim
preshraniénim nakuplm.

Objem trhu s nelegdlnimi cigaretami v Ceské republice v poslednim letech roste, v roce 2024 doséhl jedné z nejvyséich trovnf a podle
prizkumu prazdnych obald podil padélanych vyrobk( z(stava na vysoké drovniiv roce 2025.

Prildkani a udrzeni talentl

Nase schopnost realizovat nasi strategii ziskani a udrzeni nejlepsich talentll mize byt ohrozena klesajici spolecenskou pfijatelnosti kourent
cigaret. Abychom byli Gspésni, musime pokracovat v transformaci nasi kultury a zpUsobU préace, sladit talent a organiza¢ni design s nasimi
stale komplexnéjsimi obchodnimi potfebami a inovovat a transformovat se na podnikéni zaméfené na spotfebitele.

Rizika souvisejici s prisnou regulaci v nasem odvetvi

Tabékovy a nikotinovy préimysl je pfisné regulovan a podléha vyznamnym viddnim opatfenim zamérenym na omezeni a/nebo prevenci
koureni a uzivani tabdkovych vyrobkd. Jejich ndhlé zmény mohou mit vyznamny dopad na preference spotrebitelll a pozdni komunikace
zmén muze zplsobit naruseni chodu vyroby a tim dostupnost nasich produktd na trhu. Existuje také riziko, ze regulace tabdkovych

a nikotinovych vyrobk( nebude diferencovana podle rizikového profilu jednotlivych vyrobk( a prosazovéni prdva nebude dostate¢né
chranit osoby mladsi 18 let. Tato kapitola popisuje rizika, kterym Celime v souvislosti se sou¢asnym nebo ocekdvanym vyvojem v
jednotlivych oblastech regulace.

Spotrebni dan

Tabakoveé vyrobky podléhaji spotfebni dani se sazbami dané vyjadfenymi v ménovych jednotkdch na fyzické mnozstvi, coz vyzaduje jejich
pravidelné dpravy o inflaci. Existuji rizika, Ze sazby spotifebni dané v sousednich zemich budou zvySeny méné nez v tuzemsku, coz by
mohlo doméci spotfebitele motivovat k ndkupu tabdkovych a nikotinovych vyrobka v jinych zemich a spotiebitele v jinych zemich odradit
od nékupu tabdkovych a nikotinovych vyrobk( v tuzemsku, a také Ze zvySeni spotfebni dané povede ke zvySeni cen vy$$imu nez inflace,
coz by mohlo sniZit poptavku po nasich vyrobcich. Revize smérnice EU o spotfebni dani z tabdkovych vyrobk(l (2011/64/EU), zahdjend v
roce 2025, rovnéz snizuje pfedvidatelnost naseho podnikatelského prostredi. Navrh si klade za cil zvysit minimaini danové sazby a
harmonizovat definice a administrativni postupy pro tabakové a nikotinové vyrobky. Navrhované datum vstupu v platnost je rok 2028.
Né&vrh vsak podléha jednomysinému schvéleni Radou, a do té doby z{stévaji jeho dopady na podnikani nejasné.

V Ceské republice zékon ¢ 349/2023 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s konsolidaci vefejnych rozpodtl, novelizoval také
zdkon ¢. 353/2003 Sb., o spotfebnich danich. Tato novela nabyla G¢innosti 1. ledna 2024 a pfinesla nasledujici zmény:

—  Ctyflety kalendat zvy$ovani spotiebni dané z tabdku na roky 2024 a# 2027. Od 1. Ginora 2024 se pevna slozka sazby spotfebni dané
z cigaret zvysila 0 10 % a minimalni sazba dané se zvySila 0 20 %. Sazba spotfebni dané z tabdku ke koufeni se zvysila 0 10 %. V letech
2025-2027 se tyto sazby dané budou kazdoroc¢né zvySovat o 5 %. Procentni slozka spotfebni dané z cigaret z{stava beze zmény

5 Zdroj: KPMG report - lllicit Cigarette Consumption in Europe - 2024 Results (pmi.com)
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(ve vysi 30 %). Sazba spotfebni dané ze zahfivanych tabakovych vyrobki se v roce 2024 zvysila 0 15 % a v letech 2025-2027 se bude
kazdorocné zvysSovat 0 15 %. Tato zvyseni spotifebni dané jsou doprovazena lh{tou pro doprodej tabdkovych vyrobkl opatifenych
tabdkovou nédlepkou se starou sazbou dané konec¢nému spotrebiteli v délce tfi mésice pro cigarety a Sest mésicll pro zahtivané

tabdkové vyrobky.

— Zavedeni spotfebni dané na ndpiné do e-cigaret se sazbou dané 2,5 K&/ml v roce 2024 s dalSim zvySovanim az na 10 K&/ml v roce
2027 a na nikotinové sacky se sazbou dané 400 K¢/kg v roce 2024 s dalSim zvySovanim az na 1700 K&/kg v roce 2027.

V tabulce jsou uvedeny danové sazby v letech 2023-2027:

2023 2024 2025 2026 2027
Cigarety
—  pevna slozka (K¢ na 1000 ks cigaret) 1970 2170 2280 2390 2 510
—  procentni slozka (%) 30% 30% 30% 30% 30%
—  minimalnf spotfebni dan (K¢ na 1000 ks cigaret) 3520 4220 4 440 4660 4890
Tabék ke koufeni (K¢ na kg) 3000 3300 3470 3650 3830
Zahfivané tabdkové vyrobky (CZK na kg tabdku) 3000 3450 3970 4570 5260
Néplné do e-cigaret (K¢ na ml) n/a 2,5 5,0 75 10,0
Nikotinové sacky (K¢ na kg) n/a 400 800 1200 1700

Na Slovensku byl zdkonem ¢. 530/2023 Z. z., kterym se méni nékteré zdkony v souvislosti s konsolidaci verejnych rozpoctd, novelizovan
také zdkon ¢. 106/2004 Z. z. o spotfebni dani z tabakovych vyrobkd. Od 1. inora 2024 se zvysila pevna slozka sazby dané z cigaret o 8 %,
procentni slozka se zvysila o 2 procentni body, minimalni sazba spotfebni dané z cigaret se zvysila 0 12 %, sazba spotfebni dané z jemné

fezaného tabéku se zvysila 0 37 % a sazba spotfebni dané z bezdymnych tabakovych vyrobkl se zvysila 0 13 %.

Pozdg&ji v roce 2024 byl zékon ¢.106/2004 Z. z., o spotfebnich danich z tabdkovych vyrobk(, dale novelizovan nasledujicimi zakony:

— z&kon ¢. 233/2024 Z. z., kterym se méni zdkon o spotfebni dani z tabdkovych vyrobki

— z&kon ¢. 354/2024 Z. z., kterym se méni zdkon o dani z pfidané hodnoty a nekteré dalsi zakony

— z&kon ¢. 278/2024 Z. z., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s konsolidaci vefejnych rozpoctu.

Tyto novely nabyly Gc¢innosti v pribéhu druhé poloviny roku 2024 a pfinesly nasledujici zmény:

—  Ctyflety kalendat zvy$ovani spotfebni dané z tabdkovych vyrobkd pro roky 2025 a# 2028.

— Zavedeni spotfebni dané od 1. tnora 2025 na vSechny zahtivané vyrobky bez tabdku nebo jen ¢astecné s tabdkem, Zvykaci tabak,

Sfupaci tabak, elektronické cigarety a nikotinové sacky.

— Dalsi zvyseni spotfebni dané na elektronické cigarety, nikotinové sacky, zvykaci tabak a Sriupaci tabék v roce 2027.

— Zvyseni spotfebni dané z cigaret, tabaku ke koureni, doutnik(, cigarillos a zahfivanych tabdkovych vyrobkd v letech 2026 a 2028.

Procentni slozka spotifebni dané z cigaret zlistdvd nezménéna (ve vysi 25 %).

V tabulce jsou uvedeny danové sazby pro roky 2023 a 2028:

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Cigarety
—  pevna slozka (€ na 1000 ks cigaret) 84,6 91,3 91,3 102,5 102,5 13,5
—  procentni slozka (%) 23% 25% 25% 25% 25% 25%
—  minimalInf spotfebni dan (€ na 1000 ks cigaret) 1321 148,0 148,0 166,2 166,2 182,0
Tabak ke koureni (€ na kg) 101,3 139,0 139,0 177,0 177,0 209,5
Bezdymné tabdkové vyrobky (€ na kg tabaku) 187,8 21,3 21,3 2381 2381 264,8
Bezdymné tabakové vyrobky bez tabaku (€ na kg népIne) n/a n/a 213 2381 2381 2648
NépIné do e-cigaret (€ na ml) n/a n/a 0,2 0,2 0,3 0,3
Nikotinové sacky (€ na kg) n/a n/a 100,0 100,0 200,0 200,0
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Regulace tabdkovych a nikotinovych vyrobkd

Existuje riziko, Ze regulace tabakovych a nikotinovych vyrobk( nebude rozlisena podle zdravotnich rizik, coz by ztiZilo nasi schopnost
informovat dospélé uzivatele o relativni Skodlivosti jednotlivych vyrobkd.

V EU jsou tabdkové a nikotinové vyrobky regulovany smérnici o tabdkovych vyrobcich (2014/40/EV), kterd vstoupila v platnost 19. kvétna
2014 a v ¢lenskych statech EU se zacala pouzivat od 20. kvétna 2016.

Pravni pfedpisy stanovi mimo jiné pravidla pro vyrobu, prezentaci a prodej tabdkovych a souvisejicich vyrobk, véetné urcitych pravidel
pro komercializaci elektronickych cigaret a novych tabdkovych vyrobk(, jako jsou napf.:

— z&kaz uvédét na trh tabdkové vyrobky obsahujici pfichuté v jakychkoli svych sloZzkach, jako jsou filtry, papirky, baleni, kapsle nebo
jakékoli technické prvky umoznujici zmeénu viné nebo chuti doty¢nych tabdkovych vyrobkd nebo intenzity jejich koure, ktery
se vztahuje na cigarety, tabak k ru¢nimu baleni a zahfivané tabdkové vyrobky (tzv. ,zdkaz pfichuti®)

— oznamovaci povinnost pfed uvedenim na trh

— zvéetSend kombinovana zdravotni varovani pokryvajici 65 % hlavnich stran cigaretovych krabi¢ek a tabaku k ru¢nimu balenf cigaret,
jakoz i zvldstni zdravotni varovani pro ostatni druhy vyrobkd souvisejicich s tabakovymi vyrobky

— rozsifené reportovaci povinnosti
— rozsifeni zékazu pfichuti na zahfivané tabakové vyrobky, které vstoupilo v platnost 23. listopadu 2022

— soubor pozadavk( souvisejicich se sledovatelnosti a dohledatelnosti tabdkovych vyrobk( s cilem zvysit G¢innost prevence
nezdkonného obchodu, od 20. kvétna 2024 rozsifen také na ostatni tabakové vyrobky jako zahfivané tabdkové vyrobky.

V Ceské republice je smé&rnice transponovéna zakonem ¢&. 110/1997 Sb., o potravindch a tabdkovych vyrobcich, a dal$imi souvisejicimi
predpisy:

— wyhlaska ¢. 261/2016 Sb. o tabdkovych vyrobcich
— wvyhlaska ¢. 37/2017 Sb. o elektronickych cigaretdch a bylinnych vyrobcich uréenych ke koufent.
Vedle harmonizace na Urovni EU stanovuje ¢eska legislativa doplfiujici pravidla vztahujici se na elektronické cigarety a nikotinové sacky:

— Vyhlaska ¢. 141/2023 Sb. upravuje prodej nikotinovych sackd stanovenim maximélniho obsahu nikotinu a zdkazem obal(, které mohou
oslovovat mladistvé (G¢inné od Cervence 2023).

— Novela vyhlasky ¢. 37/2017 Sb. upravuje prodej elektronickych cigaret, a to zdkazem nékterych pfichuti a obald, které mohou oslovovat
mladistvé (i¢inné od prosince 2025, s doprodejnim obdobim do konce Cervna 2026).

Na Slovensku je smérnice transponovana zdkonem ¢. 89/2016 Z. z. o vyrobé, oznacovani a prodeji tabdkovych a souvisejicich vyrobk( a
0 zméné a doplnéni vybranych zakon. Dne 13. Unora 2024 schvalil slovensky parlament novelu zédkona ¢. 89/2016 Z. z. o vyrobé,
oznacovani a prodeji tabdkovych a souvisejicich vyrobkd, kterd transponovala nové ustanoveni, véetné rozsiteni ,zédkazu prichuti“

na zahfivané tabakové vyrobky. Novela nabyla Gc¢innosti dnem 1. ledna 2025.

Regulace plastd na jedno pouziti

Cilem smérnice EU 2019/904 o omezeni dopadu nékterych plastovych vyrobkd na Zivotni prostfedi je pfedchazet dopadu nékterych
plastovych vyrobk( na zivotni prostfedi, zejména na vodni prostfedi, a na lidské zdravi a sniZzovat jej, jakoz i podporovat pfechod

k obéhovému hospodarstvi pomoci inovativnich a udrZitelnych obchodnich modeld, vyrobk( a materidl(, a tim téz prispivat k G¢innému
fungovani vnitiniho trhu'®.

K dosaZeni svych cilll zavadi smérnice rliznd opatfeni pro réizné druhy zbozi. V oblasti naseho podnikdni se smérnice tyka tabdkovych
vyrobk( s filtry a filtrd uvddénych na trh pro pouziti v kombinaci s tabakovymi vyrobky. Konkrétné byly ¢lenské staty podle smérnice
povinny zavést pozadavky na oznacovani oballl vyrobk( a zavést systémy rozsifené odpovednosti vyrobcl (,EPR*), které vyzaduji, aby
vyrobci pfispivali na néklady spojené s Uklidem a sbérem odpadu z tabdkovych vyrobkl po jejich spotfebé na verejnosti a také na naklady
na osveétova opatfent, jejichz cilem je informovat spotfebitele, aby spravné likvidovali nedopalky cigaret, a tim snizovali mnozstvi odpadu.
Opatieni byla zavddéna postupné v nékolika etapéch, s pIné zavedenym EPR v ¢lenskych statech EU do 5. ledna 2023. V Ceské republice
bylo datum Gcinnosti EPR pro vyrobce tabdkovych vyrobkd s filtry stanoveno na 1. ledna 2023, na Slovensku na 1. prosince 2024.

Za Ucelem zajisténi kolektivniho pinéni povinnosti vyrobcl tabakovych vyrobk( s filtry a filtr(l uvddénych na trh pro pouZiti v kombinaci
s tab&kovymi vyrobky na tizemi Ceské republiky se spole&nost Philip Morris CR a.s. v souladu s pozadavky zékona ¢. 243/2022 Sb.” stala

16 Cldnek 1smérnice (EU) 2019/904 ze dne 5. ¢ervna 2019 o snizeni dopadu nékterych plastovych vyrobk(i na Zivotni prostredi
7 Zdkon ¢. 243/2022 Sb. o snizeni vlivu nékterych plastovych vyrobkd na Zivotni prostredi.
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jednim ze zakladatel( akciové spole¢nosti NEVAJGLUJ a.s. (déle jen ,NEVAJGLUJ®) s podilem 24 %. Spolec¢nost NEVAJGLUJ byla zapsana
do obchodniho rejstiku v bfeznu 2023 a v Cervenci 2023 podala na Ministerstvo Zivotniho prostfedi zddost o udéleni opravnéni

k provozovani kolektivniho systému (EPR systém), a povolen( ji bylo udé&leno 10. fjna 2023. Spole&nost Philip Morris CR a.s. je zastoupena
ve statutérnich orgdnech NEVAJGLUJ, konkrétné zastéva funkci prfedsedy predstavenstva a také jednoho ¢lena dozori rady. Vice
informaci o systému EPR NEVAJGLUJ v Ceské republice je k dispozici na www.nevajgluj.cz.

Na Slovensku se spole¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o. stala jednim ze zakladatel(l akciové spole¢nosti SPAK-EKO a.s. s podilem 25 %.
Spolec¢nost SPAK-EKO a.s. byla zapséana do obchodniho rejstfiku v zafi 2023. Spolecnost Philip Morris Slovakia s.r.o. je zastoupena

ve statutarnich organech spolecnosti SPAK-EKO a.s., konkrétné zastava funkci pfedsedy predstavenstva a také jednoho ¢lena dozordi
rady. Za Gcelem zajisténi kolektivniho pinéni povinnosti vyrobcl tabdkovych vyrobkd s filtry a filtr(l uvadénych na trh pro pouziti v kombinaci
s tabakovymi vyrobky na Gzemi Slovenské republiky navrhla v lednu 2025 spole¢nost SPAK-EKO a.s. Ministerstvu zivotniho prostfedi SR
uzavieni dobrovolné dohody, kterd by uznala systém SPAK-EKO a.s. jako z&stupce odveétvi, na které se povinnosti vztahuiji.

Cést ro¢nich naklad(l na provoz systému EPR za rok 2025 nesené spolecnosti Philip Morris CR a.s. ¢inf 51,7 milionu K&. Cast nesend
spolecnosti Philip Morris Slovakia s.r.o. ¢ini 524 tisic EUR.

Rizika souvisejici s jinymi vnejsimi faktory

Celime také rizikovym faktordim vyplyvajicim z nepfiznivého vyvoje ekonomické situace a vnéjsiho prosttedi, které by mohly ovlivnit nage
finan¢ni vysledky, narusit na$ dodavatelsky fetézec, vyrobni kapacity a distribu¢ni kanaly nebo ohrozit nase Usili o ochranu dat. Néktera
rizika Ize pfedvidat a pfedem pfijmout vhodné plany kontinuity podnikani, ale néktera rizika, napfiklad globalni udalosti, jako je pandemie
covid-19 nebo valka na Ukrajing, pfedvidat nelze.

Ocekdvana hospodaiska a finan¢ni situace

Celkové makroekonomické prostfedi v roce 2025 bylo ovlivnéno dynamikou rlistu HDP, polevujicimi inflacnimi tlaky a stabilizaci cen
energii. Tyto faktory v prlibéhu roku nadéle ovliviiovaly jak nasi ndkladovou zékladnu, tak vykonnost nasich vynosu.

Za rok 2025 zaznamenala ¢eskd ekonomika solidni oziveni, kdyz redlny rist HDP doséhl priblizné 2,6 %'® meziro¢né, co? predstavovalo
nejsilngjsi rocni expanzi od roku 2022. Hospodarsky rlst byl tazen prfedevsim domaci poptavkou, pficemz klicovou roli sehréla spotfeba
domécnosti, podpofend obnovou rlstu redinych mezd a odolnym trhem prace. Ekonomickd dynamika zlstdvala po cely rok pozitivni a
inflace pokracovala v klesajicim normaliza¢nim trendu. Prdimérnd mira spotfebitelské inflace za cely rok 2025 ¢inila 2,5 %'° a z(istala tak
blizko inflaéniho cile Ceské narodni banky. Celkové cenova stabilita prispéla k predvidatelngj$imu prostiedi pro domécnosti a podpotila
podminky domaci poptavky.

Zemni plyn a elektfina zUstavaji hlavnimi energetickymi vstupy v nasem vyrobnim zavodé v Kutné Hore. Za cely rok 2025 byly naklady na
energie mezirocné vyrazné nizsi, coz odrazelo pfiznivy vyvoj cen energii ve srovnani s rokem 2024. Energetické trhy se ve druhé polovine
roku stabilizovaly, coz pfispélo k utlumeni inflacnich tlak(l a ke zlepseni prfehlednosti ndklad(l s vyhledem na rok 2026.

Slovensko odhaduje v roce 2025 meziro¢ni riist HDP ve vy$i 0,8 %, coZ predstavuje zpomaleni oproti 1,9 %2° v roce 2024, zatimco
pramérnd roéni inflace vzrostla z 2,8 % v roce 2024 na 4 %*' v roce 2025, a to vlivem nepiimého zdanéni. Spotiebitelskad dlvéra z(stéva
kiehkd, nicméné mirny rdst redinych mezd nadéle podporuje spotrebni vydaje.

Podle projekci Ceské narodni banky pro rok 2026 se oéekéva, e inflace bude déle klesat smé&rem k trovni 1,6 % a HDP bude pokracovat
ve stabilnim rlstu kolem 2,9 %22. Tyto faktory by mély udrzet stabilni miru nezaméstnanosti a ekonomickou aktivitu jak podnikd, tak
spotiebitelll, coz povede ke stabilité spotfebitelské divéry a spotfebnich vydajl. Slovenska ekonomika by méla v roce 2026 rst spise
mirné, pficemz HDP mé vzrlst pfiblizné o 1 %23, a to zejména diky investicim realizovanym v rdmci zavérecné faze Pldnu obnovy a
odolnosti, a to navzdory pozvolnému uvolfiovani napéti na trhu prace a mirnému poklesu zaméstnanosti.

Agkoli oficidinf makroekonomické prognézy pro Ceskou republiku a Slovensko na rok 2026 z(istévaji obecné pozitivni a2 neutraini, s
pokracujicim rtistem HDP a stabilnimi trhy prace, vyhled je zatizen zvydenymi vnéjsimi riziky. Zejména pokraéujici konflikt zahrnujici irén a
Sirsi region Blizkého vychodu zvysil volatilitu na globalnich energetickych trzich. Vzhledem k pfetrvavajici zavislosti obou ekonomik na
dovozu ropy a zemniho plynu by obnovené tlaky na rlist cen energii mohly negativné ovlivnit inflaci, provozni néklady a spotiebitelskou
poptdvku. V tomto kontextu zastéva spolec¢nost PMI opatrnéjsi vyhled na rok 2026, nez jaky naznacuji zédkladni ekonomické progndzy.

Nase podnikdni zlstavé i nadéle vystaveno prechodu spotrebitell k levnéjsim nikotinovym vyrobk({m a preshrani¢nim ndkuptm. Nadéle
realizujeme plédnované iniciativy zaméfené na produktivitu s cilem efektivné Fidit nasi strukturu nékladl a maximalizovat ndvratnost investic.

18 Zdroj: Cesky statisticky trad, Tvorba a uZiti HDP - 4. Ctvrtleti 2025

19 Zdroj: Cesky statisticky trad, Inflace, spotiebitelské ceny

20 7droj: Slovensky statisticky trad, Ctvrtletni data HDP ve stdlych cendch

2! Zdroj: Slovensky statisticky drad: Infidcia — indexy spotrebitelskych cien v roku 2025
22 7droj: Ceskd ndrodni banka: Prognéza CNB - zima 2026

23 Zdroj: Evropskd komise, Ekonomickd progndza pro Slovensko
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https://csu.gov.cz/rychle-informace/tvorba-a-uziti-hdp-4-ctvrtleti-2025
https://csu.gov.cz/inflace-spotrebitelske-ceny?pocet=10&start=0&podskupiny=012&razeni=-datumVydani
https://datacube.statistics.sk/#!/view/en/VBD_INTERN/nu0004qs/v_nu0004qs_00_00_00_en
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/products/informationmessages/inf_sprava_detail/f943a6e4-037f-4034-b5b5-0ef4aaf60d89/!ut/p/z1/tVNNc5swFPwtPXAUerYEyL3JngZwbU-xg224dIQtAiV8BBSc9NdXNDmkM41JD9VF0szue7tPKxzjI44r0ed3QuV1Je71PYrt74Hjs_l8wgHmKwL-8utu4y1upm5o4cOfALbZfgH_ln9zt0s6AWrh-Dp_j2McnyrVqAxHddKJDHUFyqsUiUIZoA91W2o1fSVR17Sifzag76Qq9J7OKBG2pAiIkyIKhKLESiwEMqVCpDac2Wwo35zyM44-hD6M-R3swDuLwyt_4XKPOisAtnIt8LkXbmcBIcDJ2Dhe-FcajPLj35BrCsY8vAB4EAS71X4P7n56Az6ZuLAJQ93SHgHc2jjSLpx3ZU4cfOhzecFhNbztPd794yN5gJdjg9DBnbbrxfpOVxYqGxJV4-OHymtq_uPhIeY6mHWl5JPCx_-RzJ2sBh95UpqXU2mC6TBH4x1Gp3RmW4QMSniVEKZNtDKVrWzNx1Z_ykyppvtsgAHy0bycZVeYp7o04G-ErO60_rc43JRhychznqNi6_2cb5B7YIqtlRXxT78AB1wSRA!!/dz/d5/L0lHSkovd0RNQUxrQUVnQSEhLzROVkUvc2s!/
https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/prognoza/
https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-surveillance-eu-member-states/country-pages/slovakia/economic-forecast-slovakia_en?prefLang=cs

Rizika spojend s nasim podnikanim a odvetvim

Nepfiznivé udalosti

Prirodni katastrofy, pandemie, ozbrojené konflikty, hrozby vélky nebo jiny nepfiznivy politicky nebo ekonomicky vyvoj by mohly narusit nés
dodavatelsky fetézec, dostupnost materidld, vyrobni a distribucni kapacity.

Dopad téchto rizik zavisi také na faktorech, které nezndme a nemizeme ovlivnit, véetné jejich trvani a zavaznosti nebo jejich opakovan. |
pfes nase plany kontinuity podnikdni a dalsi zavedenda ochranna opatfeni budou nase podnikani, operace a financni vysledky zaviset
na mnoha neustale se vyvijejicich faktorech, které nemusime byt schopni pfesné pfedvidat.

Kybernetické bezpecnostni hrozby

My i nasi obchodni partnefi vyuzivame informacni systémy, které ndm pomahaji fidit podnikové (obchodni) procesy, shromazdovat

a interpretovat obchodni data, komunikovat interné a externé se zaméstnanci, dodavateli, spotiebiteli, zdkazniky atd. Nékteré z téchto
informacnich systém( jsou spravovany poskytovateli sluzeb tfetich stran. Neustéle vyvijime nas pistup k planovani kontinuity podnikanf

a zalohovani, abychom zajistili odpovidajici odolnost podnikéni, zejména s ohledem na rostouci prostfedi kybernetickych hrozeb. Nicméné
selhanf funkénosti nasich systému nebo jejich infiltrace externimi stranami, se zdmérem ziskat ¢i poskodit informace nebo jinak narusit
podnikové (obchodni) procesy, by nds mohlo v konkurenénim prostfedi znevyhodnit, vést ke ztraté prijmd, majetku, véetné naseho
dusevniho vlastnictvi, osobnich nebo dalsich citlivych dat, soudnim sporiim a regulatornim opatfenim, zpdsobit poskozeni nasi reputace

a reputace nasich znacek, a vyUstit v potfebu vyznamnych nédprav a k dalsim nékladim.

Selhani pfi ochrané osobnich Udajl a nerespektovani prav subjektll Udajd a dodrzovani prisnych pravidel tykajicich se naklddani s Gdaji
a protokold o kyberbezpecnosti by nds mohlo vystavit zna¢nym pokutam dle pfedpisl EU, napt. dle Obecného nafizeni o ochrané
osobnich tdajl. Vzhledem k tomu, Ze v nasem podnikani stale vice spoléhame na digitdIni platformy a vzhledem k tomu, Ze z&kony

na ochranu soukromi jsou v jurisdikcich, ve kterych podnikdme, zpfisiovany, vyznam téchto rizik se pravdépodobné bude zvysSovat.
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04
Vyhledova sdeleni a jina upozorneni

Je mozné, Ze nejriizn&jsi dokumenty vyhotovené Philip Morris CR a.s., jako jsou naptiklad dokumenty piedliozené Ceské narodni bance

¢i jinym statnim organdm nebo zpravy akcionarlim, tiskové zpravy a zprdvy pro investory na internetu, obsahuji Ustni ¢i pisemna vyjadrent
tykajici se ocekdvani do budoucna. Tato vyjddieni Ize charakterizovat slovy ,strategie®, ,ocekavani“, ,vyvoj“, ,plany*, ,pfedpovédi,
~.domnénky“, ,postoje”, ,odhady", ,umysly“, ,projekty”, ,cile®, ,zdmeéry“ nebo jinymi slovy podobného vyznamu. Pro tato vyjaddieni je rovnéz
charakteristické, Ze se nevztahujf vylu¢né na historické nebo soucasné skute¢nosti.

Philip Morris CR a.s. nem(ze zarudit, ze jakékoli vyjadieni tykajici se o¢ekévani do budoucna se skuteéné naplni, a¢koliv jsme presvédeeni,
Ze vSechny plény a predpovédi vyhotovujeme na zékladé peclivého uvazeni. Dosazeni budoucich vysledkd mize byt ovlivnéno riziky,
nejistotami a nepfesnymi pfedpoklady. Skute¢né vysledky se proto mohou liSit od odhadovanych, pfedpovidanych nebo pldnovanych
vysledkd, pokud nastanou zndmé nebo v soucasnosti neznama rizika a nejistoty nebo pokud se vychozi pfedpoklady ukazou jako
nepfesné. Investofi by tato rizika méli vzit v Gvahu pfi posuzovani vyhledovych sdéleni a investic do cennych papird spole¢nosti Philip
Morris CR a.s.

Tato vyroéni finan&ni zprava Philip Morris CR a.s. za rok 2025 vychazi z konsolidované t&etni zavérky spole¢nosti Philip Morris CR a.s.
a Philip Morris Slovakia s.r.o, pfipravené v souladu s Mezindrodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

V Kutné Hore dne 27. dubna 2026

Fabio Costa Maurizio Lionetti
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva
Philip Morris CR a.s. Philip Morris CR a.s.
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05
Konsolidovana zprava o udrzitelnosti

Obecny zaklad pro pripravu konsolidované zpravy o udrzitelnosti

Tato konsolidované zpréva o udrzitelnosti za rok 2025 (déle jen ,Zprdva“) byla zpracovéna v souladu se smérnici Evropského parlamentu a
rady (EU) 2022/2464 o podavani zprdv o udrzitelnosti podnik( (déle jen ,Corporate Sustainability Reporting Directive“ nebo ,CSRD*), ve
znéni transponovaném do ¢eského pravniho fadu, zejména v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi ve znéni pozdéjsich
predpisli (dale jen ,zdkon o Gcetnictvi®), a dale v souladu s poZadavky nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2023/2772 o
standardech pro podavani zprav o udrzitelnosti (dale jen ,Evropské standardy pro podavani zprav o udrzitelnosti“ nebo ,ESRS), nafizenf
Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2025/1416 (,Quick fix Act®), ¢lanku 8 odst. 4 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2020/852 a
jeho provadécich pravnich predpis(, ve znéni poslednich zmén provedenych nafizenim Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2026/73 (dale
jen ,revidované nafizeni o taxonomii EU).

Obecny zaklad zpravy o udrzitelnosti: Zprava zahrnuje Philip Morris CR a.s. (,PMCR*) jako konsolidujicf G¢etni jednotku a jeji konsolidovanou
dcefinou spole¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o. ("PMSK", spole¢né jako "skupina PMCR".

Zprava nepfedstavuje konsolidovany pohled na matefskou spole¢nost PMCR Philip Morris Holland Holdings B.V. nebo kone&nou ovladajici
stranu PMCR Philip Morris International, Inc. nebo jiné pfidruzené spoleénosti/dcetiné spole¢nosti Philip Morris International, Inc.

V této Zpravé se vyrazy jako ,my*, ,nés* a/nebo ,nas* tykaji skupiny PMCR a vyraz ,PMI“2* se vztahuje na spole¢nost Philip Morris
International, Inc. a jeji dcefiné spole¢nosti.

V této Zprave jsou terminy ,vyznamnost®, ,vyznamny*“ a podobné terminy definovany ve smérnici EU 2022/2464 o podavani zprav o
udrzitelnosti podnik(, v odkazovanych standardech udrzitelnosti a nejsou minény tak, aby odpovidaly konceptu vyznamnosti podle zédkon(
USA o cennych papirech a/nebo zverejnéni pozadovanych Komisi pro cenné papiry a burzy USA.

Konsolidovana zprava o udrzitelnosti: Rozsah konsolidace pro Zpravu je v souladu s rozsahem konsolidované Gcetni zavérky skupiny
PMCR, tj. Zprava nezahrnuje 74dné jiné ptidruzené spole¢nosti PMI kromé PMCR a PMSK a nelze ji pouZit jako zéklad pro vyjimku pro jiné
pridruzené spole¢nosti PMI podle ¢lankd 19a(9) nebo 29a(8) smérnice 2013/34/8 EU.

Pokryti hodnotového fetézce: Zprava zahrnuje pfedchazejici i navazujici (dale jen "upstream" nebo "downstream") ¢asti hodnotového
Fetézce skupiny PMCR. V rdmci upstream jsme intenzivné spolupracovali s nadimi dodavateli a partnery, abychom podpotili udrziteln&jsf
postupy pfi ziskdvani surovin a ve vyrobnich procesech. Pokud jde o navazujici hodnotovy fetézec, zaméfili jsme se na zodpovedny
marketing a dopady nasich vyrobk{ na zdravi a likvidaci produktd na konci jejich Zivotniho cyklu, ¢imz podporujeme obéhové hospodarstvi,
které minimalizuje odpad a podporuje recyklaci.

Vynechani informaci: Pfi pfipraveé Zpravy jsme nevyuzili moznost vynechat konkrétni informace, které se tykaji dusevniho vlastnictvi, know-
how nebo vysledkl inovaci, s vyjimkou jednoho konkurenc¢né citlivého datového bodu ESRS E5-5-36-(a), tykajiciho se zivotnosti zafizen.

Pouziti osvobozeni od povinnosti zvefejiiovat informace: PMCR ma sidlo v ¢lenském staté EU, ktery povoluje osvobozeni od povinnosti
zvetejfiovat informace tykajici se budouciho vyvoje nebo zéalezitosti, které se pravé vyjednavaji, a vyuzila ustanoveni ¢l. 19a odst. 3 a ¢l. 29a
odst. 3 smérnice 2013/34/EU, transponované do § 32h odst. 8 a § 32k odst. 3 zakona o Ucetnictvi. Tato vyjimka byla pouzita uvazlive k
ochrané z&m( nasich ztc¢astnénych stran a zachovani integrity nasich obchodnich operaci. Také jsme vyuzili moznosti k vylouceni
veskerych pfechodnych (phase-in) pozadavkd na zverejiiovani informaci uvedenych v pfiloze C standardu ESRS 1 a zvolili jsme souhrnny
popis namisto podrobného narativu pIné sladéného s ESRS, a to v souladu se zjednodusenimi zavedenymi tzv. ,Quick fix Act®, pro Césti E4:
Biologickd rozmanitost a ekosystémy, S2: Pracovnici v hodnotovém fetézci a S4: Spotrebitelé a koncovi uzivatelé.

Zverejnovani informaci ve vztahu ke specifickym okolnostem

Odchylky od definovanych ¢asovych horizont(: Pokud nenif uvedeno jinak, pouzivd Zprava standardni definice kratkodobych,
stfednédobych a dlouhodobych ¢asovych horizontd definované ESRS 1, oddil 6.4. Pro oddily ESRS E1(Zména klimatu) a ESRS E4
(Biologicka rozmanitost a ekosystémy) se Zprdva odchyluje od pfedepsanych ¢asovych horizontl a uplatriuje nize uvedené definice v

24PMI, jak je pouZito v této Zprave, nezahrnuje wellness podnikdni PMI, Aspeya, pokud neni vyslovné uvedeno jinak.
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souladu s hodnocenim rizik a pfilezitosti v oblasti zmény klimatu (Climate Change Risks and Opportunities, ,CCRO") a rizik a pfileZitosti v
oblasti pfirody (Nature Risks and Opportunities, ,NRO*) vypracovanych PMI na zakladé dat za rok 2023:

— Kratkodobé (0-5 let): Environmentalini rizika a pfileZitosti, které se mohou zhmotnit v v priibéhu nasledujicich péti let. Kratkodobéa
environmentalni rizika jsou identifikovana a hodnocena prostfednictvim riznych internich proces(, mimo jiné v rdmci ¢tvrtletnino
finan&niho vykaznictvi PMI, v jehoZ rdmci jsou posuzovéany kratkodobé zisky a ztraty, a v rdmci ro¢niho procesu dlouhodobého
planovani, ktery je kazdoro¢né aktualizovan a pfezkoumava a stanovuje smefovani podnikéni v horizontu tfi az péti let.

— Strednédobé (6—10 let): Environmentalnf rizika a pfilezitosti, které se mohou zhmotnit do casového horizontu roku 2033. Tento ¢asovy
Usek odpovida cilim klimatické strategie PMI stanovenym do roku 2030, jakoz i ciliim PMI strategii v oblasti vody a biodiverzity, které
jsou nastaveny do roku 2033. Zvoleny horizont odrézi provazanost rizik a pfilezitosti souvisejicich s klimatem a pfirodou.

— Dlouhodoby (11-17 let): Environmentalni rizika a pfilezitosti, které se mohou zhmotnit do casového horizontu roku 2040 ppouZitého pro
analyzu scénérd v rdmci PMI hodnoceni CCRO. Tento ¢asovy Usek je v souladu s externim zdvazkem PMI dosahnout Cistych nulovych
emisi, schvalenym iniciativou Science Based Targets initiative (SBTi). Zaroven predstavuje mezikrok k mezindrodné dohodnutym
politickym zavazkdm do roku 2050 (napf. podle klimatického prava EU).

Ukazatele zahrnuijici udaje o upstream a/nebo downstream ¢asti hodnotového retézce: PMI zavedla robustni systém pro odhadovani a
monitorovani dat z hodnotového fetézce. Identifikované ukazatele zahrnuji vyznamné témata udrzitelnosti, jako je uhlikovéa stopa a
spotieba vody v dodavatelském fetézci, které jsou klicové pro posuzovani naseho dopadu na Zivotni prostfedi. Zdkladem pro pfipravu
téchto ukazatell je vyuziti primérnych Gdajl v odvétvi, a prizkumd mezi dodavateli, s cilem co nejpresnéji odhadnout dopady v upstream
nebo downstream ¢astech hodnotového fetézce. PMI si je védoma soucasné Urovné presnosti na 10 %, a pribézné usiluje o jeji dalsi
zlep$ovani prostfednictvim analyzy dat a monitorovani. V rdmci snahy o neustalé zvysovani kvality Gdajl plénuje PMI opatfeni ke zvysent
jejich presnosti, véetné zavedeni systém( monitorovani v rediném ¢ase a podpory uzsi spoluprace s dodavateli za Gcelem ziskavani
presnéjsich udaja.

Zdroje nejistoty odhad a vysledkd: \V rdmci vykaznictvi jsme neidentifikovali oblasti s vysokou mirou nejistoty. Nékteré ukazatele jsou
zalozeny na odhadech v pfipadech, kdy nejsou k dispozici pfesna vstupni data; tato skutec¢nost je vzdy transparentné uvedena v popisu
metodologie pfislusnych ukazatel(. Odhady byly provedeny na zakladé informovanych predpokladd a odbornych Gsudk( s vyuzitim
nejlepsich dostupnych environmentainich dat, aby zpréva co nejvérnéji odrazela nasi skutecnou pozici i nasSe aspirace. Ukazatele spotfeby
energie za vykazované obdobi uvedené v E1-5 a ukazatele emisi sklenikovych plyn(i uvedené v E1-6 predstavuji odhady zaloZzené na
kombinaci skutec¢nych Gdajl a projekct.

Zmény v pripravé a prezentaci: Pfi pfipravé Zpravy bylo téma prevence nezdkonného obchodu s tabdkovymi vyrobky pfesunuto z ¢asti G1:
Spréva a fizeni podniku do ¢ésti S4: Spotiebitelé a koncovi uzivatelé, a to na zékladé vysledkd kazdorocni revize hodnoceni vyznamnosti v
oblasti udrzitelnosti. Déle byla vytvofena nova tematickd kapitola E3: Voda a mofské zdroje v dlisledku zmén ve vysledcich téhoz
hodnoceni.

PMI provedla posouzeni dvoji vyznamnosti (double materiality assessment) v souladu s ESRS a CSRD, které zahrnovalo jak vyznamnost z
hlediska dopadd, tak finanéni vyznamnost. Tento proces je ve Zpravé oznacovan jako ,hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti“ a je
podrobnéji popsan v ¢asti IRO-1této Zpravy.

Udaje o spotifebé energie za predchozi obdobi uvedené v E1-5 a lidaje o emisich sklenikovych plyn(l za pfedchozi obdobf uvedené v E1-6
byly revidovany. Udaje za pfedchozi rok jsou kazdoro¢né prepocitédvany na zékladé skutecnych celoroénich hodnot a soucasné je
pribézné zpresnovana metodika vypoctu emisi rdmce 3, aby byla zajisténa co nejvyssi presnost informaci za minuld obdobi. Tento postup
je pIné v souladu s metodikou uhlikového Ucetnictvi PMI a jednotnou praxi konsolidovaného vykaznictvi PMI, &imZ je zajisténa metodicka
konzistentnost v rdmci celé organizace i soulad mezi vzajemné provdzanymi ukazateli. Pfepoctené hodnoty a rozdily jsou vzdy uvedeny v

pfislusnych ¢astech Zpravy.

Vyznamné chyby z pfedchoziho obdobi: U hodnoty finan¢nich zdroj (CapEx) alokovanych na opatfeni souvisejici s pldnem pfechodu ke
zmirfiovani zmeény klimatu byla provedena oprava (dajd za rok 2024. Podrobnosti jsou uvedeny v ¢asti E1-1.

Zveiejnéni informaci vyplyvajici z jinych pravnich pfedpisti nebo obecné uznavanych standardil vykaznictvi: Zprdva nezahrnuje informace
vyplyvajici z obecné uzndvanych standard(l a pravnich predpisl nad rdmec pozadavkd legislativy EU ve znéni transponovaném do
Ceského prava. Urcité specifické informace jsou vSak zahrnuty v souvislosti s odpovédnymi marketingovymi postupy, prevenci
nezédkonného obchodu a vlivu produktd na zdravi, a to v souladu s vysledky lokalizovaného hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti
PMCR skupiny, které presahujf rdmec konkrétnich ukazatel(l definovanych v ESRS; tyto informace jsou jako takové odpovidajicim
zplisobem oznaceny.

Zaclenéni informaci formou odkazu: Zprava je explicitné strukturovana podle pozadavkd a terminologie ESRS. Zaclenéni informaci formou
odkazu je omezeno na pozadavek GOV-1-21 pism. ¢). Zkusenosti ¢lenl spravnich, fidicich a dozorcich organd relevantni pro odvétvi,
produkty a geografické oblasti plisobenf skupiny PMCR jsou zvefejnény formou odkazu na jinou &&st této vyroéni finanéni zpravy za rok
2025, konkrétné na Vykaz o fizeni a sprave spole¢nosti. Tento pfistup zajistuje konzistentnost a soulad v rdmci celkového vykaznictvi a
zaroven pfedchéazi zbytecné duplicite informaci. Odkazy jsou v pfislusnych ¢astech této Zpravy jasné oznaceny.
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Seznam pozadavkl na zvefejfiiovani

Seznam pozadavki ESRS na zvefejhovani informaci uvedeny nize slou?i jako navigaéni nastroj v rdmci Zpravy skupiny PMCR o
udrzitelnosti, a poskytuje informace podle jednotlivych sekci s odkazy na stranky, kde se pfislusné informace nachéazeji.

® Povinné zverejiiované

® Vyznamné

® Odvozené z jinych pravnich pfedpis nebo specifickych zélezitosti odvétvi

Standard ESRS 2 - Obecné informace Sekce Strana
® BP-1 Obecny zéklad pro pfipravu zprévy o udrzitelnosti Obecna 24
@ BP-2 Zverejiiovani informaci ve vztahu ke specifickym okolnostem Obecnéa 24
® GOV-1 Uloha sprévnich, fidicich a dozoréich organti Obecna 27
® GOV-2 Otazky udrzitelnosti feSené spravnimi, fidicimi a dozorcimi orgdny Obecna 28
® GOV-3 Zaclenéni vykonnosti souvisejici s udrzitelnosti do motivaénich programd Obecné 29
® GOV-4 Prohldseni o ndlezité péci Obecnéa 31
® GOV-5 Rizen( rizik a vnitfni kontroly v oblasti podavani zprav o udrzitelnosti Obecné 32
® SBM-1 Strategie, obchodni model a hodnotovy fetézec Obecnéa 33
® SBM-2 Zajmy a nazory zucastnénych stran Obecna 37
® SBM-3 Vyznamné dopady, rizika a prilezitosti a jejich vzdjemny vztah se strategii a obchodnim modelem Obecnéa 4
@ IRO-1 Popis postupl identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadd, rizik a pfileZitosti Obecna 38
® [RO-2 ESRS pozadavky na zvefejiiovani informaci pokryté v Zprave o udrzitelnosti Obecna 45
® MDR-P Politiky pfijaté k fizenf vyznamnych otdzek udrzitelnosti Obecné 47
® MDR-A Opatieni a zdroje v souvislosti s vyznamnymi otdzkami udrzitelnosti Obecna 53
® MDR-M Ukazatele v souvislosti s vyznamnymi otdzkami udrzitelnosti Obecnéa 53
® MDR-T Sledovani t¢innosti politik a opatfeni prostfednictvim cild Obecnéa 53
Standard E1- Zména klimatu Sekce Strana
® GOV-3 Zaclenéni vykonnosti souvisejici s udrzitelnosti do motivacnich programd Zivotni prosttedi 54
o B Plan prechodu ke zmirnovani zmény klimatu Zivotni prostredf 54
® SBM-3 Vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti a jejich vzajemny vztah se strategii a obchodnim modelem Zivotni prostredi 56
® IRO-1 Popis postupd identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadd, rizik a pilezitosti souvisejicich s klimatem Zivotni prostied( 57
o E1-2 Politiky tykajici se zmény klimatu Zivotni prostredi 60
® E1-3 Opatfeni a zdroje v souvislosti s politikami tykajicimi se zmény klimatu Zivotni prostredi 61
o E-4 Cile tykajici se zmény klimatu Zivotni prostredf 61
® E1-5 Spotieba energie a energeticky mix Zivotni prostredi 61
o E1-6 Hrubé emise ramce 1, 2, 3 a celkové emise sklenikovych plynt Zivotni prostredi 64
o E1-7 Odstranovani sklenikovych plynd a projekty ke snizeni emisi sklenikovych plyn( financované prostiednictvim uhlikovych kredit(i Zivotni prostredi 68
o E1-8 Interni stanovovani cen uhliku Zivotni prostredi 69
Standard E3 - Voda Sekce Strana
©® [RO-1 Popis procest identifikace a posuzovani vyznamnych dopadd, rizik a pfilezitosti souvisejicich s vodou Zivotni prosttedi 70
Standard E4 - Biologicka rozmanitost a ekosystémy Sekce Strana
® ESRS 2-17  Shrnuté zverejnéni v souladu s pfechodnymi ustanovenimi Zivotni prostredi il
Standard E5 - Vyuzivani zdrojl a obéhové hospodafstvi Sekce Strana
©@IRO-1 Egg{;sogg?;?ﬁ%|dent\ﬂkace a hodnoceni vyznamnych dopadod,, rizik a pfilezitosti souvisejicich s vyuzivanim zdroji a ob&hovym Zivotni prostiedi 74
® E5-1 Politiky tykajici se vyuzivani zdroji a obéhového hospodaistvi Zivotni prostredi 74
® E5-2 Opatreni a zdroje souvisejici s vyuzivanim zdrojli a obéhovym hospodarstvim Zivotni prosttedi 75
® E5-3 Cile tykajici se vyuzivani zdrojd a obéhového hospodéfstvi Zivotni prostredf 77
® E5-5 Odsun zdroji Zivotni prostredi 78
Standard Taxonomie EU Sekce Strana
] EU Taxonomie Zivotni prostredi 79
Standard S1- Vlastni pracovni sila Sekce Strana
® SBM-2 Zajmy a nazory zucastnénych stran Socidlni 81
® SBM-3 VVyznamné dopady, rizika a pfilezitosti a jejich vzajemny vztah se strategii a obchodnim modelem Socialni 81
® S Politiky tykajici se vlastni pracovni sily Socidlni 82
® S1-2 Spolupréace s vlastni pracovni silou Socidlni 82
o S1-4 Opatfeni tykajici se vyznamnych dopad( na vlastni pracovni silu Socialni 83
® S1-5 Cile tykajici se vlastni pracovni sily Socidlni 86
® S1-6 Charakteristika zaméstnancll Sociélni 87
® S1-8 Mira pokryti kolektivnimi smlouvami a socidlni dialog Socidlni 89
® S1-16 Ukazatele odménovani Socialni 89
Standard S2 - Pracovnici v hodnotovém fetézci Sekce Strana
@ ESRS 2-17  Shrnuté zverejnéni v souladu s pfechodnymi ustanovenimi Socidlni 9
Standard S4 - Spotrebitelé a koncovi uzivatelé Sekce Strana
@0 ESRS 2-17  Shrnuté zverejnéni v souladu s prechodnymi ustanovenimi Socidlni 95
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Uloha sprévnich, fidicich a dozoréich organd skupiny PMCR

Struktura Fizeni skupiny PMCR je navrzena tak, aby zajistila, e jedndme ¢estné a v nasem podnikénf dodrzujeme nejvyssi etické standardy.
Integrace udrzitelnosti do skupiny PMCR se opiré o formalni strukturu s jasnou odpovédnosti na réiznych trovnich organizace.

Slozeni spravnich, fidicich a dozor¢ich orgéndi skupiny PMCR

PMCR je akciova spole¢nost, kterd zvolila tzv. dualisticky systém vnitin struktury. Organy PMCR tvoif pfedstavenstvo jako Fidici organ,
dozordi rada jako kontrolni (dozorci) organ a vybor pro audit jako organ dohlizejici na financni vykaznictvi a souvisejici vnitfni kontrolni
mechanismy. PMSK je spole¢nost s ru¢enim omezenym, a mé pouze vykonny orgdn s fidici pravomoci.

Slozeni organti skupiny PMCR k 31. prosinci 2025:

z nichz:
Pocet Celkg\éyngoéet Vykonni ¢lenové N%?exrl;llg\tlignl' Zeny Muzi Nezavisli ¢lenové
Philip Morris CR a.s.
Predstavenstvo 5 5 0 1 0
Dozor¢i rada (DR) 6 0 6 2 2
Vybor pro audit (VpA) 3 0 3 2 1 2
Osoby, které jsou ¢lenem DR a VpA 2 0 2 1 -1 -1
Celkem 12 5 7 4 8 3
Philip Morris Slovakia s.r.o.
Vykonny organ 5 5 0 1 4
Organy skupiny PMCR (véechny konsolidované) 17 10 7 5 12 3
Diverzita organ( skupiny PMCR k 31. prosinci
Rok 2024 2025
Zastoupeni podle pohlavi (zeny) 35,3% 29,4 %
Zastoupeni podle pohlavi (muzi) 64,7 % 70,6 %
Pomér genderové diverzity 54,5 % 41,7 % (Vyjddreno jako pomér Zen a muzii ze véech orgdnti skupiny PMCR)
Podil nezavislych ¢lend 42,9 % 42,9 % (Vypocteno ze vsech neexekutivnich ¢lend)

Zajistili jsme zastoupeni zaméstnanc(i PMCR v dozoréi radé. Dva &lenové dozoréi rady PMCR jsou voleni a odvolavéni zaméstnanci PMCR
(v souladu se zédkonem o obchodnich korporacich a stanovami PMCR). Volebni f&d upravujici volbu a odvoldni élentl dozoréf rady volenych
zameéstnanci pfipravuje predstavenstvo po projedndni s odborovou organizaci.

Clenové organtl skupiny PMCR maji rozsahlé zkuéenosti v odvétvich a geografickych lokalitéch, kde skupina PMCR ptisobi, a poskytuji tak
svym pobo¢kdm neocenitelné poznatky a odborné znalosti. Zivotopisy jednotlivych &lentl organtl PMCR jsou uvedeny v této vyro&ni
finanéni zpraveé za rok 2025 v &asti Vykaz o fizeni a sprave spolecnosti.

Ulohy a odpovédnosti spravnich, fidicich a dozoréich organ( skupiny PMCR

Clenové predstavenstva PMCR a vykonného orgédnu PMSK zastupuji oddélenf (napf. vyrobni, obchodni, finanéni, vnéjsich vztahd), které jsou
zakladnimi slozkami, jez pracuji ruku v ruce s cilem dosdhnout silné a soudrzné tvorby hodnot a dlouhodobého Uspéchu. Nasi vedouci
oddéleni zastfesuji pfipravu analyzy vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti, definuji strategie, fidi vykazovani vykonnosti a koordinuji
implementaci strategii napfic¢ rdznymi obchodnimi funkcemi na ¢eském a slovenském trhu; pofadaji schiizky, aktualizuji informace a
podavaji zprévy predstavenstvu PMCR a vykonnému organu PMSK. Pracovni skupiny pro jednotlivé programy slozené z ¢lent rliznych
oddéleni se pravidelné schazeji, aby koordinovaly strategii, aspirace a pInénf jednotlivych program( udrzitelnosti napfic¢ funkcemi.
Specializovany koordinator udrzitelnosti v PMCR a PMSK pomaha zajistit kaskadovan( globélnich priorit v oblasti udrzitelnosti a koordinuje
programy pro ¢esky a slovensky trh. Pod centralnim vedenim PMI se koordinatofi trhd jednotlivych pobocek PMI schazeji kazdy mésic, aby
zajistili spolec¢né Usili a dosazeni a sledovani pokroku konzistentnim zplsobem.

Dozoréi rada PMCR dohlif na vykon plisobnosti predstavenstva PMCR a vykonavé dohled nad ¢innostmi skupiny PMCR, véetné téch
souvisejicich s udrzitelnosti a pfezkoumava a kontroluje dokumenty tykajici se téchto ¢innosti a podstatnych dopad, rizik, pfilezitosti a
vysledk( a Geinnosti politik, opatfent a cildl, zejména jejich souladu s prévnimi ptedpisy. Dozoréi rada informuje ptedstavenstvo PMCR o
svych pfipadnych zjisténich.

Vybor pro audit PMCR sleduje proces sestavovani G¢etni zavérky a konsolidované téetnf zavérky skupiny PMCR, sleduje G¢innost vnitinich
kontrol ve skupiny PMCR a systému fizenf rizik, sleduje G¢innost interniho auditu a zajidténi jeho funkéni nezévislosti, sleduje proces
povinného auditu Ucetni zavérky a konsolidované Ucetni zavérky a posuzuje nezavislost statutarniho auditora a auditorské spolecnosti,
véetné& poskytovani ne-auditorskych sluzeb statutérnim auditorem skupiny PMCR. Viybor pro audit mé pristup k dokument(im a z&znamém
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tykajicich se ¢innosti skupiny PMCR v rozsahu nezbytném pro vykon své ¢innosti. Vybor pro audit zjidtuje pfipadné zavazné nedostatky
nebo zélezitosti, o kterych by méla byt informovéna dozoréf rada nebo valnd hromada PMCR. Viybor pro audit informuje dozoréf radu o své
¢innosti a zavérech a déva ji doporuceni k zalezZitostem, které jsou pfedmétem jednani na zasedanich vyboru pro audit.

Zakladnim organizaénim dokumentem PMCR a PMSK jsou jejich pfisluéné stanovy, které definuji vnitfni strukturu kazdého subjektu, blize
specifikujf jejich orgdny a predstavujf soubor pravidel, jimiz se fidf fungovani a organizace obou subjektd. Skupina PMCR dobrovolné
dodrzuje a pIni hlavni kritéria, zdsady a doporuceni Kodexu spravy a fizeni spole¢nosti vychazejiciho z principl OECD, ktery byl pfijat v
roce 2004 Komisi pro cenné papiry (ddle jen "Kodex"). Kodex je k dispozici k nahlédnuti v sidle PMCR nebo zplisobem umozujicim
dalkovy pfistup na ndsledujicich internetovych strankach: www.philipmorris.cz.

Skupina PMCR se zavazuje zajistit, aby nase spravni, ¥idici a dozoréi organy mély pottebné dovednosti a odborné znalosti pro G&inny
dohled nad zdleZitostmi v oblasti udrzZitelnosti. Zavedli jsme mechanismy, které zajistuji, ze tyto orgdny bud pfimo disponuji nebo mohou
vyuzivat odborné znalosti v oblasti udrzitelnosti. Skupina PMCR potdda interni $koleni a workshopy pro &leny predstavenstva, vedouci
oddéleni odpovédné za opatieni a realizaci programd udrzitelnosti a umozfiuje jim a podporuje je v Gcasti na odbornych/specializovanych
externich gkolenich ke zvyseni jejich odbornosti. Skupina PMCR navic dbd na to, aby se tyto dovednosti a odborné znalosti pfimo tykaly
jejich dopadd, rizik a pfilezitosti souvisejicich s udrzitelnosti, které jsou povazovany za podstatné, a poskytuje tak nezbytné néstroje a
znalosti pro efektivni orientaci ve sloZitém prostfedi udrzitelnosti.

PMI stanovuje konsolidované cile v oblasti udrzitelnosti na trovni celé PMI. Skupina PMCR spadd do rozsahu t&chto cilti PMI a na mistni
drovni realizuje opatteni a iniciativy, kterymi ptispiva k jejich napliiovani. Predstavenstvo PMCR sleduje zejména pokrok v implementaci
dohodnutych opatfent a iniciativ, nikoli samotny pokrok v plnénf cil(i, pokud predstavenstvo PMCR nestanovi konkrétni lokalnf cil.

Otazky udrzitelnosti fesené spravnimi, fidicimi a dozorclimi organy
skupiny PMCR

Zakotveni nasich priorit v oblasti udrzitelnosti do odpovédnosti vedoucich pracovnik(l poméha zaclenit nasi strategii do kazdodennf
¢innosti. Hlavni odpovédnosti predstavenstva PMCR a vykonného orgédnu PMSK je podporovat dlouhodoby tspéch PMCR a PMSK v rdmci
PMI. Hlavn strategické sméFovani a piislugné podnikové politiky jsou stanoveny na trovni PMI. Strategické cile skupiny PMCR jsou
stanovovany na mistni drovni v souladu se sméfovanim PMI.

Clenové ptedstavenstva PMCR jsou v kone¢ném dlisledku odpovédni za rozhodovani, dohled nad &innosti skupiny PMCR a realizaci
dohodnutych projektd a iniciativ, za pokrok a plnéni nasich cild v oblasti udrzitelnosti v rdmci svych pfislusnych oblasti odpovédnosti, a to
prostfednictvim Castych diskusi o novych projektech, iniciativach, rozpoctech a prioritdch. Souvisejici zasady a pokyny jsou stanoveny tak,
aby podporovaly dosazeni strategickych cild a kol a stanoveni rdmce pro kazdodenni provoz véetné zalezitosti v oblasti udrzitelnosti.

Dozor¢f rada PMCR dohlizi na pInéni povinnosti predstavenstva a na ¢innost skupiny PMCR véetné otdzek udrzitelnosti. Vybor pro audit
PMCR dohli#f na finanénf vykaznictvi a souvisejici vnitini kontroly.

Pfedstavenstvo se schazi nejméné dvakrat ro¢né, aby projednalo finan¢ni a dalsi zalezitosti véetné témat udrzitelnosti. Zastupci
pfedstavenstva pravidelné, nejméné dvakrat ro¢né, informuji dozorci radu a vybor pro audit o financnich a obchodnich vysledcich véetné
otadzek udrzitelnosti. VSichni ¢lenové predstavenstva jsou dostatecné informovani o aktivitdch, programech probihajicich v pfislusném roce
a dosazenych vysledcich vcetné ziskanych certifikaci v souvislosti s aspiracemi PMI v oblasti udrzitelnosti.

V roce 2025 bylo predstavenstvo PMCR konkrétné informovéno o vyhodnocenf relevantnosti lokalizovaného hodnocenf vyznamnosti v
oblasti udrzitelnosti skupiny PMCR a schvalilo jeji kone&ny vystup, véetné navrhovanych zmén v seznamu identifikovanych vyznamnych
dopad, rizik a prilezitosti.

Manazer vnitfni kontroly odpoveédny za Cesky a slovensky trh a statutérni auditor pfedkladaji vyboru pro audit pfehled o prostredi vnitfnich
kontrol, pfistupu k auditu a vysledcich provérek provedenych v prdbéhu roku. Vybor pro audit informuje dozorci radu o své ¢innosti a
zavérech a dava sva doporucenf k zalezitostem, které jsou pfedmétem jednani vyboru pro audit.

Dozordirada a vybor pro audit se schazeji nejméné dvakrat ro¢né. Dozorci rada a vybor pro audit informuji pfedstavenstvo o zavaznych
zjisténich, kterd by méla byt pfipadné fesena.
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Zaclenéni vykonnosti souvisejici s udrzitelnosti do motivacnich programd

Integrace vykonnosti v oblasti udrZitelnosti do systémd odménovani je koordinovana na Grovni PMI a je zaloZzena na celkové vykonnosti
PMI, k niz skupina PMCR pfispiv4, nikoli viak na samostatné vykonnosti skupiny PMCR jako takové.

Od roku 2022, Index udrzitelnosti PMI (déle jen "Index") pfedstavuje 30 % dlouhodobého ocenéni formou akcii v PMI zaloZzeného na
vykonnosti. V roce 2024 byl ukoncen vykonnostni cyklus Indexu udrzitelnosti 2022-24 spojeny s cyklem vykonnostnich akciovych
jednotek (PSU) 2022-24 a poprvé se promitl do odménovani vedoucich pracovnik(i PMI v roce 2025. UdrZitelnost je rovnéz zohlednéna v
ro¢nich motiva¢nich odménéch PMI (IC odmeény), které se vztahuji na vedouci pracovniky po celém svété. Na vsechny ¢leny organ(
skupiny PMCR (jak je definovano vyse), s vyjimkou externich (nezévislych) ¢lentl se program IC odmén vztahuje, véetné jeho slozky
souvisejici s udrzitelnosti.

(a) Popis kli¢ovych charakteristik motivacnich program(: V roce 2021 PMI sestavila Index udrzitelnosti s cilem objektivné méfit a
transparentné komunikovat o pokroku v naplfiovani svych ambici, a to na zdkladé souboru jasné definovanych a ovéfitelnych ukazateld.
Index zahrnuje klicové ukazatele vykonnosti (KPI), které jsou v souladu s PMI Roadmap 2025 popsanou v ¢asti SBM-1, kterd vymezuje
hlavni cile PMI zaméfené na feSeni prioritnich témat udrzitelnosti identifikovanych v hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti PMI z
roku 2021.

V roce 2022, s cilem |épe reflektovat ocekavani akcionérl a dalsich zi¢astnénych stran, PMI propojila svlij Index udrzitelnosti s 30 %
odmeénou ve formé PSU pro vykonnostni cyklus 2022—2024. Na zdkladé pfedem stanovenych cilovych rozpéti schvélenych
predstavenstvem PMI je kazdoro¢né posuzovana a bodové hodnocena kazda z klicovych ukaztell vykonnosti (KPI) zahrnutd v Indexu.
Ndasledné PMI vypocitava celkové skére Indexu udrzitelnosti s vyuzitim vah pfifazenych jednotlivym KPI, které vychazeji z vysledkd
hodnocenf vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti.

Kazdy Index je zalozen na tfiletém vykonnostnim cyklu. Pocet KPI zahrnutych v Indexu i jejich relativni vdhy se mohou v jednotlivych
cyklech PSU lisit, vzdy vSak odpovidaji vysledkdm hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti provedeného PMI v roce 2021. PMI
zaroven pokracuje v praxi propojovani své vykonnosti v oblasti udrzitelnosti s dlouhodobym akciovym odménovanim prostfednictvim
aktualizované podoby Indexu udrzitelnosti pro nasledujici tfileté cykly PSU. V roce 2023 tak byl zaveden Index navézany na cyklus PSU
2023-2025, v roce 2024 Index pro cyklus 2024—-2026 a v roce 2025 Index pro cyklus 2025-2027.

Prehled nefinancnich KPI PMI je kazdoro¢né aktualizovan a zvefejhiovén na webovych strankach PMl.com. Tento pfehled shrnuje standardy
jednotlivych KPI Indexu, véetné jejich definic, pfedpokladd, rozsahu, metodiky a podklad( pro pfipravu.

Kromé vys$e uvedeného, je od roku 2024 strategicka iniciativa ,Formovani pfistupu ke snizovani dopadd koufeni a prosazovani
udrzitelnosti s cilem vytvaret pozitivni socidlni a environmentaini dopad® jednou z péti strategickych iniciativ PMI, které jsou hodnoceny jako
soucést ukazatell v rdmci programu ro¢nich motiva¢nich odmén PMI.

(b) Posouzeni vykonnosti vzhledem ke konkrétnim cilim a/nebo dopad(im souvisejicich s udrzitelnosti: Pocet klicovych ukazatell vykonnosti
v Indexu a jejich relativni vahy nejsou v jednotlivych cyklech PSU totozné. Struktura jednotlivych verzi Indexu je vefejné dostupna na
webovych stradnkdch PMl.com. V tabulce niZe je uvedena struktura Indexu udrzitelnosti PMI za obdobi 2022-2024, kterd se promitla do
odménovani v roce 2025.

(c) Integrace ukazateld vykonnosti souvisejicich s udrzitelnosti do politik odmérnovani: Ukazatele v oblasti udrzZitelnosti, které nejsou soucasti
Indexu udrzitelnosti PMI ani nejsou zahrnuty do programu ro¢nich motivacnich odmén PMI, nejsou pouzivany pro Ucely benchmarkingu ani
pro stanoven( variabilni slozky odménovani. Jednotlivi zaméstnanci mohou mit dalsi cile souvisejici s udrzitelnosti, které jsou soucastf jejich
ro¢niho hodnoceni vykonnosti a které nejsou zohlednény v Indexu udrzitelnosti PMI ani nejsou soucasti podnikovych cil(.

(d) Podil pohyblivé slozky odmény z&vislé na cilech a/nebo dopadech souvisejicich s udrzitelnosti: Rok 2025 znamenal ukoncenf
vykonnostniho cyklu Indexu udrzitelnosti za obdobi 2023-2025, pficemz 30 % vykonnostnich akciovych jednotek (PSU) bylo pfimo
navazano na dosazeni cilll PMI souvisejicich s Indexem udrzitelnosti. PSU predstavovaly 40-60 % celkového cilového dlouhodobého
akciového odmeénovani vedoucich pracovnik(l PMI. Strategické iniciativy tvofily 15 % celkového hodnoceni v rdmci programu roc¢nich
motivacnich odmeén PMI. Jedna z péti strategickych iniciativ zahrnutych do programu ro¢nich motiva¢nich odmén PMI pro rok 2025
(,Formovani snizovani $kod zplsobenych tabdkem a prosazovani udrZitelnosti s cilem vytvaret pozitivni socidlni a environmentalni dopad*)
se vztahovala k udrzitelnosti, a jeji pomérna véha ve vysi 3 % celkového hodnocenf IC byla proto povazovana za slozku navdzanou na
oblast udrzitelnosti.

V ndvaznosti na vy$e popsanou definici jsou v roce 2025 5 % (2024: 2 %) pohyblivé slozky odmény organ(l skupiny PMCR zavislé na cilech
souvisejicich s udrzitelnosti. S odkazem na zvefejnénou zpravu o odménovéni PMCR za rok 2025 byli do vypodtu kromé &lenl organd
skupiny PMCR zahrnuti také ¥idici pracovnici PMSK, aby byl zéklad pro vypo&et v souladu s ukazateli vykazovanymi v rdmci GOV-1.

(e) Schvdleni a aktualizace motivaénich programi: Vybor pro odménovani a rozvoj vedoucich pracovnik( pfedstavenstva PMI rozhodl o
pokracovani v propojovani dlouhodobého odmériovani vedoucich pracovniki s vykonnosti v oblasti udrzitelnosti. Vykonnostni rozpéti
jednotlivych KPI byla stanovena pfislusnymi odbornymi Utvary a ndsledné validovana Vyborem pro udrzitelnost PMI. Rozsahy vykonnosti
spojené s cyklem PSU dodatecné schvélilo pfedstavenstvo PMI.

29


https://www.pmi.com/kpi-protocol-2025/
https://www.pmi.com/sustainability/sustainability-kpi-protocol
https://www.pmi.com/sustainability/sustainability-kpi-protocol

Konsolidovana zprava o udrzitelnosti

Kli¢ové ukazatele vykonnosti (KPI) Clle pro rok Vaha KPI
1. Podil odbytu bezdymnych vyrobk( (bezdymné vyrobky/celkem) >30%
Zamérné postupné ukonceni
2. Pomér upravenych &istych trzeb (bezdymné vyrobky / celkem) >50%
3. Pocet trh(i PMI, ve kterych jsou bezdymné vyrobky dostupné v prodeji 100
4. Podil trh(i s nizkymi a stfednimi pfijmy mezi trhy, kde jsou bezdymné vyrobky >50% 85 %
> dostupné k prodeji ° °
v Maximalizace pfinost bezdymnych vyrobku
% 5. Celkovy pocet uzivatalll bezdymnych vyrobkd PMI (v milionech)
©)
Q 6. Podil objemu odbytu pokrytych trhy s programy prevence pfistupu mladdeze v >90%
> nepiimych maloobchodnich kanélech °
Cisty pozitivni dopad v oblasti wellness a 7. Roéni &isté vynosy z produktil v oblasti wellness a zdravotni péée (v mid. USD) >
zdravotni péce
8. Podil objemu odbytu pokrytych trhy s implementovanymi programy proti ~80%
litteringu u cigaret °
9. Podil objemu odbytu pokrytych trhy s programy zpétného odbéru po ukonéeni >80%
Zivotnosti bezdymnych spotiebnich vyrobkd °
Snizeni odpadu po spotiebé 15 %
10. Podil bezdymnych zafizeni PMI s certifikaci ekodesignu 1
11. Kumulativni poc¢et bezdymnych elektronickych zafizeni repasovanych nebo 1000
opravenych od roku 2021 (v tisicich)
12. Podil zen na vedoucich pozicich 35%
Posilovani inkluzivniho pracovniho prostiedi
13. Podil zaméstnancl PMI s pfistupem ke strukturovanym nabidkdm 70%
celozivotniho vzdélavani °
14. Kumulativni po¢et hodnoceni dopadu na lidska prava provedenych od roku 10 50 %
5 2018, u nichz byla zji$téni fesena °
o
Zvysovani kvality Zi . el A w1 s
8 d\é)(/ji\?/\;atgllskvé?r:t?eilévzoctia osobv 15. Vyskyt détské prace u smluvnich péstitelll tabdku PMI 0%
> 16. Podil péstitelli tabdku dodavajicich PMI, ktefi dosahuji Zivotniho pFijmu 100%
> )
17. Cisté emise uhliku v rozsahu Scope 1+2 (v tisicich metrickych tun) 0
Reseni zmény klimatu
18. Absolutni snizeni emisi CO,e ve scope 3 oproti vychozimu roku 2019 (v 18% 50 %
souladu s cilem stanovenym na zékladé védeckych poznatkd) ° °
Ochrana pfirody 19. Podil tabdku nakoupeného bez rizika odlesriovani a pfemény ekosystému 100%

Zaclenéni vykonnosti v oblasti klimatu do motivacnich programd PMI

Klimatické cile pfedstavuji 2 z 19 cilli pro cyklus 2022-2024, 2 ze 16 cilll pro cyklus 2023-2025, 2 z 15 cild pro cyklus 2024-2026 a1z 9 cilll
pro cyklus 2025-2027.

2022-2024 cyklus PSU

—  Cisté emise uhliku v rdmci 1+2 (v tisfcich tun)

— Absolutni snizeni emisi CO2e v rdmci 3 oproti vychozimu stavu v roce 2019 (v souladu s veédecky podlozenym cilem)
2023-2025 cyklus PSU

—  Cisté emise uhliku v rdmci 1+2 (v tisicich tun)

— Absolutni snizeni CO2e v rdmci 3 Lesy, plida a zemédélstvi (FLAG) oproti vychozimu stavu v roce 2019 (v souladu s védecky
podlozenym cilem)

2024-2026 cyklus PSU

—  Cisté emise uhliku v rdmci 1+2 (v tisicich tun)

— Absolutni snizeni emisi CO2e v rdmci 3 FLAG oproti vychozimu stavu v roce 2019 (v souladu s védecky podlozenym cilem)
2025-2027 cyklus PSU

— Absolutni snizeni emisi uhliku v ramci 3 FLAG oproti vychozimu stavu v roce 2019 (v souladu s védecky podlozenym cilem)
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Zaclenéni vykonu souvisejiciho s klimatem do motivacnich program( PMI je piné navdzéno na program vykonnostnich podilovych jednotek
(PSU). Variabilni odména vyplacend v roce 2025 vychézi z vykonnostniho cyklu PSU za obdobi 2022-2024. Vzhledem k tomu, 7e 2 z
celkovych 19 cilll zahrnutych v Indexu udrzitelnosti PMI jsou cile souvisejici' s klimatem, a s pfihlédnutim k jejich podilu na celkovém skére
Indexu a k véaze Indexu v programu PSU (30 %), Ize 4 % PSU pfimo pfifadit k vykonnosti v oblasti klimatu.

Na z&kladé vyse uvedeného vymezeni bylo v roce 2025 celkem 0,4 % variabilni odmény ¢lent orgdnl skupiny PMCR navézéno na
aspekty souvisejici s klimatem. Srovnatelné Udaje za rok 2024 nejsou k dispozici, nebot toto vyhodnoceni se uplatiuje poprvé az v roce
2025.

Prohlaseni o nalezité péci
Ochrana a podpora prav nasich ztGcastnénych stran je pro nés prvorada. Jak je vyjddreno v zadvazku PMI v oblasti lidskych préav (PMI Human

Rights Commitment), skupina PMCR usiluje o respektovanf lidskych prév v rdmci viastni organizace i napti¢ celym hodnotovym fetézcem,
identifikuje a fesi své neptiznivé dopady a zaroven maximalizuje pfilezitosti k dosazeni pozitivnich zmén.

Skupina PMCR se jako soucast PMI zavézala k obchodnim postuptim, které respektuji mezindrodné uznévand lidské prava. Dodrzujeme
zasady zakotvené v Obecnych zdsadach OSN pro podnikani a lidska préva a hldsime se ke Smérnicim OECD pro nadnarodni podniky,
jakoz i k Pokynim OECD pro nélezitou péci v oblasti odpovédného podnikani.

Soucasné se snazime také neustéle zlepSovat nase obchodnf aktivity tak, abychom dosahovali nejvyssich standard( environmentéini
udrzitelnosti, jak je vyjadfeno v environmentalni politice PMI (PMI Environmental Policy).

Rémec nélezité péce (due diligence) skupiny PMCR zahrnuje mechanismy eskalace a ndpravnych opatrenti, které se uplatiiuji v ptipadech,
kdy jsou identifikovany vyznamné negativni dopady v oblasti udrzitelnosti. Tyto mechanismy jsou podrobné&ji popsany v kapitole Vykaz o
fizeni a sprave spolecnosti této vyro¢ni zpravy.

NiZze uvedena tabulka poskytuje prehled o pfistupu a postupech PMI v oblasti hloubkové kontroly, a to zmapovanim jednotlivych ¢asti této
Zprdvy, v nichz jsou zohlednény hlavni aspekty a kroky procesu hloubkové kontroly.

ZAKLADNI PRVKY HLOUBKOVE KONTROLY ODSTAVCE VE ZPRAVE O UDRZITELNOSTI

ESRS 2 GOV-2: Informace poskytované spravnim, fidicim a dozoréim orgdnim PMCR a
z4lezitosti tykajici se udrzitelnosti.

a) Zahrnuti nélezité péce do fizen, strategie a obchodniho modelu ESRS 2 GOV-3: Zaclenéni vykonnosti souvisejici s udrzitelnosti do motivacnich programd.
ESRS 2 SBM-3: VVyznamné dopady, rizika a pfilezitosti a jejich interakce se strategii a
obchodnim modelem

ESRS 2 GOV-2: Zapojeni do procesu spravy a fizeni.
ESRS 2 SBM-2: Reseni zajmU a nazorl zucastnénych stran.
ESRS 2 IRO-T: Specifické pozadavky tykajici se zapojeni zi¢astnénych stran.

b) Zapojeni dotéenych zlc¢astnénych stran do véech klicovych krokl nélezité péce ESRS 2 MDR-P: Reflexe rliznych fazi a cilu zapojeni zi¢astnénych stran v prabéhu
procesu nélezité péce.
Tematické ESRS: Podrobné pokyny tykajici se zapojeni zi¢astnénych stran v pribéhu
procesu nélezité péce.

ESRS 2 IRO-1: Zahrnuti aplika¢nich pozadavk( tykajicich se specifickych otazek
¢) Identifikace a hodnoceni nepfiznivych dopadut udrzitelnosti v pfislusnych ESRS.
ESRS 2 SBM-3: Reseni identifikace a hodnoceni negativnich dopadud.

ESRS 2 MDR-A: Pokyny k opatfenim, ktera je tfeba pfijmout k feseni negativnich dopadd.

d) Prijeti opatfent k feseni téchto nepfiznivych dopadd Tematické ESRS: Odrazi rozsah opatreni, véetné planu prfechodu, kterymi se dopady resi.

ESRS 2 MDR-M: Pokyny pro monitorovéni Ucinnosti pfijatych opatfeni.
e) Sledovani Gc¢innosti téchto snah a jejich komunikace ESRS 2 MDR-T: Stanoveni a sledovani ukazateld a cild.
Tematické ESRS: Podrobné pokyny k ukazatellim a cilim pro sledovani G¢innosti Usili.
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Rizenf rizik a vnitinf kontroly v oblasti podavani zprav o udrzitelnosti

Béhem uplynulého desetileti dobrovolného podévani zprdv o udrzitelnosti PMI vypracovala dikladny proces pro pfipravu svych informaci o
udrzitelnosti. Na zakladé téchto zkusenosti zavedla PMI v roce 2024 robustni systém fizeni rizik a vnitfni kontroly. Tento systém byl
skupinou PMCR integrovan do piipravy této Zpravy s cilem zmirnit potencialni rizika, kterd by mohla ovlivnit pfesnost a spolehlivost
zvefejnovanych informaci.

(a) Rozsah, hlavni prvky a soucasti: Rozsah procesl fizeni rizik a vnitfni kontroly PMI pokryvé véechny aspekty této Zpravy. Mezi hlavni prvky
rdmce PMI, ktery je v souladu s rdmcem COSO a byl prevzat skupinou PMCR, patfi kontrolni prostfedi PMI, hodnocen rizik, kontroln{
¢innosti, informace a komunikace, a monitorovaci ¢innosti. Zédkladem tohoto kontrolniho prostfedi PMI je jasné vymezeni a komunikace
Gcelu a zdvazku k integrité v oblasti reportovani udrZitelnosti, ndvrh jasnych cild, rozvoj a zdvazek mezioborovych tymu, nastaveni struktur,
reportovacich linii a odpovédnosti za interni kontroly a nezavisly dohled pfedstavenstva PMI, a zvySena mira automatizace procesu sbéru
dat s vyuzitim IT ndstroju.

Hlavni prvky tohoto systému jsou fizeny korporatnim tymem pro udrzitelnost PMI prostfednictvim Gzké spoluprace s funkcemi fizeni rizik a
ovéfovan( (PMI Risk & Assurance a PMI Internal Controls), préavnimi tymy PMI a PMCR, dalsimi podp(irnymi Gtvary a odbornymi garanty
jednotlivych oblasti (SME). Tyto tymy spolec¢né zajistuji plynuly a spolehlivy proces reportovani.

(b) Pristup k posuzovani rizik: P¥i tvorb& procesu reportovani pro publikaci Zpravy o udritelnosti skupiny PMCR spolupracoval centréinf tym
PMI pro udrzitelny rozvoj s lok&Inimi tymy skupiny PMCR pro udrzitelnost a s vy$e uvedenymi skupinami na identifikaci potencidlnich rizik a
na zdokonaleni procest a kontrolnich mechanism( pro reportovani.

(c) Hlavni identifikovana rizika a strategie jejich zmirfiovani: Mezi hlavni identifikovana rizika spojend s procesem zvefejiiovani informaci patfi,
Ze Zprdva mlze byt zavadéjici, nestrukturovand, selektivni, nepodlozend a netransparentni. Dale by mohla byt také nekonzistentni a
nesoudrznd ve vztahu ke sdélenim z réiznych zdroj&i PMI nebo skupiny PMCR. Za t¢elem zmirnéni téchto rizik zahrnuje rémec vnitini
kontroly PMI nad vykazovanim o udrzitelnosti nasledujici opatfent:

— Kontroly procesu posuzovani vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti a zastfeSujiciho procesu podévéani zprdv o udrzitelnosti na drovni
subjektu. Tyto kontroly zahrnuji mimo jiné pozadavky na odpovédnost v rdmci celé organizace, stanoveni rozsahu, sledovatelnost,
dohled a schvalovani.

— Kontroly na Urovni jednotlivych ¢innosti tykajici se konkrétnich zvefejhiovanych informaci o udrzitelnosti; zahrnuji definice pozadavk( na
zvetejiovani a uréenf odpovédnosti v rdmci PMI, pfezkum a schvalovani vytvafenych dat, uchovavani, vypocet a vykazovani Gidajll a
obecné IT kontroly, které jsou jejich zakladem, s vyuzitim stavajictho rdmce vnitfnich kontrol finanéniho vykaznictvi.

— Soubézné s tim PMI tym pro fizeni rizik a zajisténi vypracoval soubor zadsad auditovatelnosti, aby organizace porozuméla hlavnim
boddm, na které se zaméfuje, pokud jde o fizeni, ndvrh proces(, implementaci a kontrolni prostfedi nefinanénich Gdaji. PMI tym pro
udrzitelnost vypracoval komplexni dokument s popisem procest(, ktery slouZi ke sdileni ¢asového harmonogramu, o¢ekavani a
zavedenych kontrolnich mechanismd s internimi oddélenimi zapojenymi do pfipravy a schvalovani Zprévy a jako voditko pro externi
poskytovatele auditu.

(d) Zaclenéni zjisténi do internich funkci: Vysledky hodnoceni rizik a internich kontrolnich ¢innosti PMI v oblasti vykazovéni o udrzitelnosti
jsou integrovény do procesu vykazovani o udrzitelnosti s cilem neustéle zvySovat kvalitu reportovani. Pfi poskytovani poradenstvi ohledné
névrhu a implementace rdmce internich kontrol PMI v oblasti vykazovani o udrzitelnosti tym internich kontrol PMI informuje o svych
zjisténich zlcastnéné strany napfic jednotlivymi oddélenimi. PMI tym pro fizeni rizik a zajisténi provad( pravidelné pfezkumy
zvefejiiovanych informaci o udrzitelnosti a vysledky téchto prezkumd sdili se zG¢astnénymi stranami z rlznych oddéleni, véetné
vrcholového managementu PMI.

Pripominky PMI tymu pro fizenf rizik a zajisténi jsou integrovany do obchodnich procesl prostfednictvim okamzitého vypracovéni a
realizace akéniho planu, ktery koordinuje PMI tym pro udrzitelnost. O pokroku a stavu je pravidelné informovéno vedeni, aby bylo mozné
v&as a efektivné fidit rizika a pfijimat rozhodnuti. Ve skupiné PMCR byla témata souvisejici s vykazovanim o udrzitelnosti zaélenéna do
stdvajiciho pravidelného procesu hodnoceni rizik dcefinych spolec¢nosti a vnitini kontroly byly odpovidajicim zplsobem aktualizovény tak,
aby pokryvaly identifikovana rizika v oblasti vykazovani udrzitelnosti, pficemz ke kazdé navrzené kontrole byl jednoznac¢né pfifazen
odpovédny vlastnik z fad lokdlnich odbornych garant(i (SME).

(e) Pravidelné poddavani zprdv spravnim a fidicim organtim: V zdjmu zachovani transparentnosti a odpoveédnosti PMI zajistuje pravidelné
podavani zprdv o nasem pfistupu k souladu s CSRD a pfislusnych zjisténi Vyboru pro udrzitelnost PMI, ktery je slozen ze ¢len( vrcholového
managementu PMI véetné skupinového generéiniho feditele PMI a vedoucich pracovnikd tymd vyroby, lidskych zdrojd, prévniho oddéleni
a oddélenf vnéjsich vztahd PMI.

Ve skupiné PMCR jsou zavedeny ¢tvrtletni schlizky vyboru pro fizeni rizik (Risk Governance Committee) mezi kontrolnimi oddélenimi a
lokaInfm managementem, které se zabyvaji tématy vnitini kontroly finanéniho vykaznictvi, ochrany osobnich Gdajl, bezpecnosti informaci, a
etiky a dodrzovani predpis(, které jsou nynf rozéifeny i na kontrolu vykazovani udrzitelnosti. Organy skupiny PMCR jsou informovény
postupem popsanym v ¢asti GOV-1.
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Strategie, obchodni model a hodnotovy retézec

Prehled strategie

PMI buduje budoucnost zalozenou na bezdymnych produktech, které sice nejsou bez rizika, ale predstavuji vyrazné lepsi volbu pro
dospélé kuiéky nez pokracovani v koufeni cigaret. Skupina PMCR uplatiiuje stejny piistup a prispiva ke strategii a transformaci PMI. Na&f
vizf je, aby tyto produkty jednoho dne nahradily cigarety. Za U¢elem dosazeni této vize PMI radikalné transformuje své podnikani.
Udrzitelnost stojf v jadru této transformace, jejimz cilem je feSit a zmirnit jeji nejvétsi negativni externalitu: zdravotni dopad koufeni cigaret.

Transformace produktu: Inovace pro lepsi produkty

Produktové fady PMI jsou nejviditelnéjsim prvkem této transformace. V pribéhu poslednich patnacti let PMI vyuzivd védecky a
technologicky pokrok k vyvoji alternativ k cigaretdm, které jsou védecky podlozené jako lepsi volba pro dospélé kuféky nez pokracovani v
koufeni. Aby bylo mozné dosahnout budoucnosti bez koufe, PMI neldinavné pracuje na tom, aby se cigarety staly zastaralymi a byly co
nejrychleji nahrazeny témito méné skodlivymi alternativami. PMI zvySuje dostupnost pro dospélé kufdky prostfednictvim vylepSovani a
roz$ifovani svého portfolia bezdymnych produktl tak, aby odpovidalo jejich réiznorodym potfebdm a preferencim.

Vnitfni transformace: Nova organizace a hodnotové fetézce

Od ozndmeni své vize svéta bez koufe prosla PMI vyznamnou vnitini transformaci, kterd se rozviji spolu s jejim pokrokem na cesté k
bezdymné budoucnosti. Interné PMI nadéle investuje do svych zaméstnancd, aby je rekvalifikovala a rozvijela jejich dovednosti a
schopnosti potfebné k plnému zapojeni do transformace svého podnikéni. Sou¢asné PMI ziskdva Spickové talenty a tim i nové
kompetence. Zaroven zavadi nové zplsoby prace, protoze se stava stéle vice digitalizovanou, projektoveé orientovanou organizaci
zaméfenou na zakaznika, agilitu a rozhodovani zalozené na datech.

Nad ramec vlastniho provozu PMI transformuje kazdou ¢ast svého hodnotového fetézce tak, aby slouZila svému Ucelu, pficemz si
uvédomuje vyzvy, které tyto zmény pfinaseji, a aktivné pomaha véem dotc¢enym subjektlm (v pfimych i nepfimych provozech) co nejlépe
zvlddnout tuto pfechodovou fazi.

Externi transformace: Zména zplsobu komunikace se zlG¢astnénymi stranami

Spoluprace s externimi zic¢astnénymi stranami je pro dosazeni Gcelu PMI zdsadni. Jeji schopnost Uspésné se transformovat vyzaduje, aby
PMI spolupracovala s rliznymi ¢astmi spolecnosti na vytvofeni zmény paradigmatu, v némz cigarety zastaraji.

PriibéZznd angaZovanost také umoziuje budovat a sdilet pochopeni nepfedvidatelnych udalosti, proaktivné reagovat na obavy,
identifikovat potencidlni oblasti kompromist a nalézat fesent, kterd jsou dobrd pro ztcastnéné strany, i pro podnikdni PMI a dlouhodoby
dspéech.

PMI Roadmap 2025

PMI Roadmap 2025 nastinuje klicové cile v oblasti udrzitelnosti a uréuje smér dlouhodobého planu PMI. Zahrnuje 11 hlavnich cild do konce
roku 2025, z nichz kazdy souvisi s osmi strategiemi PMI, které se zaméruji na prioritni témata identifikovana v rdmci hodnoceni vyznamnosti
v oblasti udrzitelnosti. Vice informaci o tomto hodnocenf naleznete ve zpravé PMI 2021 Sustainability Materiality Report. Plan nabidl
zUcastnenym strandm PMI pfimocCary smér tim, Ze jasné popsal socidlni a environmentalni dopady, kterych chce PMI doséhnout svymi
strategiemi ve vztahu ke svym produktdim i provoznim ¢innostem.

V Ceské republice a na Slovensku jsme v souladu s timto konsolidovanym pfistupem PMI. V roce 2022 jsme proéli mistnim ovétenim
globéiniho PMI hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti z roku 2021, abychom pfizpUsobili cile PMI do roku 2025 nasim mistnim
potfebam.

PMI Value Plan 2030+

V priibéhu roku 2025 PMI vypracovala novou strategii, kterd vytyCuje smér dalsi faze udrzitelného rdstu. PMI postupné zavadi svij PMI
Value Plan 2030+, ktery je v souladu s vysledky hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti dokon¢eného v roce 2025. Tento plan
navédze na PMI Roadmap 2025 a bude od roku 2026 idit aktivity v oblasti udrzitelnosti. Pro Gcely této Zpravy skupina PMCR nadéle
zvetejiiuje informace vztahujici se k PMI Roadmap 2025. V budoucich zprdvach ocekdvame zvefejnéni novych informaci v souladu s PMI
Value Plan 2030+.

Popis klicovych prvk( z hlediska produktd, trhi, zakaznik{ a vynosl
Mezi vyznamné vyrobky PMI patfi spalované cigarety a bezdymné vyrobky.

— Bezdymné produkty jsou oznaceni primarné pouzivané pro vsechny vyrobky, které dodavaji nikotin bez spalovani tabaku, jako jsou
zahfivané néplné, elektronické cigarety a bezdymné oralni produkty, a které proto produkuji vyrazné niz§i mnozstvi Skodlivych
chemickych latek. Z tohoto dlvodu maji potencidl predstavovat nizsi riziko Gjmy ve srovnani s pokracujicim koufenim.

— PMIl uusiluje o zachovani své konkurenceschopnosti na trhu s cigaretami a zaroven postupné odchéazet od spalovanych tabakovych
vyrobk(. Coz ji poskytuje lepsi pfistup k obchodnim partnerim a dospélym kurakim, a zlepsuje tak jeji schopnost pfevadét dospélé,
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ktefi by jinak pokracovali v koufenti, na bezdymné alternativy. Zachovani konkurenceschopnosti na trhu s cigaretami také pomaha
financovat nezbytné investice do vyzkumu a vyvoje, vyroby a komercializace bezdymného portfolia vyrobkd PMI. Navic tim vytvéfime
prostor, aby se zbyld ¢ast naseho odvétvi mohla fidit nasim pfikladem

Skupina PMCR komercializuje obé& kategorie vyrobk, cigarety i bezdymné vyrobky, které slouzi dospélym kuiékiim a dal$im dospélym
uzivatel@im nikotinu, a je pfitomna na trhu v Ceské republice prosttednictvim PMCR a na Slovensku prostfednictvim PMSK. Komercializace
probihd prostfednictvim velkoobchodnich partner( a jejich nepiimych maloobchodnich siti, jakoz i v nasich pfimych maloobchodnich
kandlech v&etné e-shopu pro portfolio bezdymnych produktfl. Ke konci 2025 byl pocet nasich zaméstnanci 1313 (1137 v Ceské republice
a 176 na Slovensku).

Rozdéleni vynosi:: Vynosy skupiny PMCR pochézeji pfevézné z prodeje tabakovych a jinych nikotin obsahujicich vyrobk{l v Ceské
republice a na Slovensku, jak je podrobnéji popsano v souladu s pozadavky IFRS 8 v pfiloze €. 4 Informace o segmentech v rdmci nasi
konsolidované t&etni zavérky. Kromé nasich primarnich zdrojti piijmd ma PMCR vnitropodnikové piijmy z vyrobnich sluzeb poskytovanych
ostatnim subjektdm v rdmci PMI prostfednictvim svého vyrobniho zévodu v Kutné Hore, ktery vyrdbi cigarety a dalsi tabdkové vyrobky pro
priblizné 40 trhi.

Cinnosti ve vymezenych odvétvich: VVechny konsolidované vynosy skupiny PMCR za rok 2025 v hodnoté 21 685 miliont K¢ jsou vazané na
odvétvi Péstovani a produkce tabéku. Skupina PMCR neméla vynosy z zadnych jinych odvétvi uvedenych v ESRS 2-SMB-1-40 (d).

Cile souvisejici s udrzitelnosti: PMI si stanovila cile souvisejici s udrzitelnosti, které zahrnuji rdzné dimenze jejiho podnikani v podobé PMI
Roadmap 2025. Skupina PMCR nem4 stanoveny vlastnf cile na lokdInf Grovni, ale jeji strategie se fdf strategii PMI a jeji vykonnost prispivé k
pInénf cilél PMI., jeho? je skupina PMCR souc&ésti. Udrzitelnost je vice ne? jen prostfedek k minimalizaci negativnich dopadd a zmirnénf rizik
pfi maximalizaci provozni efektivity a optimalizaci zdroji. Vnimédme ji jako zasadni pfileZitost pro inovace, riist a ic¢elové-vedené a
dopadem-fizené dlouhodobé vytvafeni hodnot. V souladu s tim PMI uplatriuje strategie udrzitelnosti, které se zabyvaji socialnimi a
environmentalnimi dopady vyplyvajicimi z jejich produktl ("co" vyrdbime), jakoz i socidlnimi a environmentainimi dopady jejiho provozu
("jak" vyrabime), jak je zndzornéno v nize uvedeném vizualu strategie.

Cilené ukoncit prodej cigaret

Maximalizovat benefity bezdymnych produkt(

Vliv produktu
Usilovat o Cisty pozitivni dopad v oblasti wellness a zdravotni péce

Snizit mnozstvi odpadu po spotiebiteli

Podporovat posilujici a inkluzivni pracovni prostiedi

ZlepSovat kvalitu Zivota lidi v nasem dodavatelském retézci

Vliv provozu .
Celit zméné klimatu

Chrénit pfirodu

Posouzeni souéasnych produktt a trhii: PMI priibézné vyhodnocuje soulad své souc¢asné nabidky produktd a trZznich strategii se svymi
obecnymi cili v oblasti udrZitelnosti. Konkrétné zavedeni bezdymnych vyrobkd je pfimo sladéno s nejvyznamnéj$im dopadem PMI:
zdravotni dopady koufeni cigaret. Cilem PMI je stat se do roku 2030 pfevazné bezdymnou spolec¢nosti, s Cistymi vynosy z bezdymnych
produktll pfedstavujicimi vice nez dvé tretiny jejich celkovych roénich &istych vynostl. Skupina PMCR pfispivéd k napinéni tohoto
konsolidovaného cile PMI. V roce 2025 bylo vice nez 60 % konsolidovanych ¢istych vynos(i skupiny PMCR generovéno z prodejnich
(distribu¢nich) aktivit souvisejicimi s bezdymnymi produkty.

Prvky strategie tykajici se udrzitelnosti: VV souladu s vysledky PMI hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti z roku 2021 (a aktualizaci z
roku 2023), které bylo podkladem pro PMI Roadmap 2025, je feseni socidlnich dopad jejich produktl jddrem korporatni strategie a
strategie udritelnosti PMI, véetné skupiny PMCR.

Zdravotni dopady koufenf cigaret pfedstavuji nejvyznamnéjsi negativni externalitu, kterou se PMI snaZi fesit. Snizovani tohoto dopadu je
nejhodnotnéjsim spolecenskym piinosem, ktery mdze PMI pfinést, a tvofi zakladni pilit jejiho posléni a podnikatelské strategie. Zaméreni
zdroj PMI na inovace a vyvoj, kterd mohou pfispét k feseni nékterych z nejpalcivéjsich spolecenskych vyzev, predstavuje pfilezitost k rlistu
a zaroven nasi nejsiinéjsi konkurenéni vyhodu.

Holisticka strategie PMI se zabyva tématy udrzitelnosti povazovanymi za vyznamna jak ve vztahu k produktiim, tak k podnikatelskym
¢innostem, véetné environmentdlnich dopada produkt a environmentalinich i socidlnich dopad( v celém hodnotovém fetézci. Pro feseni
tohoto Sirokého spektra oblasti je tfipilifovy pfistup PMI k feSeni socidlnich dopad( jejich produktd dopinén péti dalsimi strategiemi
zamérenymi na skutecny dopad. VSech osm strategii je rovnomérné rozdéleno mezi oblast dopad( produktll a oblast dopad( obchodnich
¢innostf
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Popis obchodniho modelu a hodnotového fetézce

Model vytvareni hodnoty PMI se opird o Sirokou $kalu vstupd, zahrnujici lidsky, intelektudlni, pfirodni, priimyslovy, socidini a financni kapital,
ktery ziskava a snazi se rozvijet. PMI vyuzivé rozsdhlé dovednosti a odborné znalosti své globélni a rozmanité pracovni sily, podporuje
prostredi spolupréce, neustalého vzdélavani a rlstu s cilem posilit lidsky kapital. Inovace, jejichZ hnacf silou je rozséhlé Usili v oblasti
vyzkumu a vyvoje, podporuji intelektudlni kapitadl PMI. Pfistup PMI k fizenf pfirodniho kapitdlu se snazi klést dliraz na odpovédné postupy pfi
zadavani zakdazek a efektivni vyuzivani surovin. Jeji prlimyslovy kapitdl, zahrnujici mimo jiné vyrobni zafizenf a rozsahlé distribué¢ni sité, je
z&kladem efektivni vyroby a dodévek portfolia PMI vyrobk(. Sociadini kapitdl je zajistén prostfednictvim pevnych vztahd se zic¢astnénymi
stranami, dodrzovanim prévnich predpis( a aktivni (casti v iniciativach sdruzujicich rdznorodé tfeti strany, jako je napfiklad World Business
Council for Sustainable Development (WBCSD). Finanéni kapital je strategicky alokovan tak, aby podporoval udrzitelny rist.

Vystupy a vysledky PMI se projevuji v hmotnych i nehmotnych pfinosech pro spotfebitele, investory a dalsi zicastnéné strany. Dospéli
spotiebitelé, ktefi pouzivaji bezdymné vyrobky PMI, maji prospéch z védecky ovéfenych, lepsich alternativ oproti pokracujicimu kourenf
cigaret. Investoli mohou ocekavat solidni financni vynosy podporené efektivnim pfidélovanim zdrojd. Zucastnéné strany PMI maji Sirsf
prospéch z jejiho zévazku k transparentnosti, etickym postupdm a udrzitelnosti.

Integraci téchto rlznych forem kapitdlu a zamérenim se na poskytovani vystup(, které mohou prinést prospéch PMI a jejim zdcastnénym
strandm, usiluje PMI o udrzitelny rlist, dlouhodobé vytvareni hodnot a podporuje svijj pfechod k podnikani zcela bez koure.

Hodnotovy fetézec — podrobnégjsi popis

Hodnotovy Fetézec skupiny PMCR podporuje dvé hlavnf kategorie hotovych vyrobk(, a to bezdymné vyrobky a cigarety, a zahrnuje
¢innosti souvisejici jak s jejich vyrobou, tak s jejich uvadénim na trh a komercializaci.

Upstream - aktivity hodnotového fetézce predchézejici vlastnimu provozu a jeji kli¢ovi obchodni aktéfi

Hodnotovy fetézec skupiny PMCR predchézejici viastnimu provozu zahrnuje dodavatele, kteff poskytuji piimé materidly pouzivané ve
vyrobcich, véetné tabakovych listl, a dalSich pfimych materidl(l vyuzivanych pfi vyrobé a baleni produktd (napfiklad acetatové koudelé z
celuldzy, lepenku, netabdkové zemédélské produkty apod.), jakoZ i dodavatele elektronickych komponent(. Zahrnuje rovnéz dodavatele
materidll a sluZzeb nezbytnych pro vlastni provozni ¢innost, jako jsou vyrobni zafizeni, ndhradni dily, jiné provozni materidly a Siroké
spektrum sluzeb.

Skupina PMCR je soucésti PMI, a proto dodavatelsky fetézec a viastni provoz PMI tvoif vyznamnou ¢ast jejiho hodnotového fetézce
predchézejiciho vlastnimu provozu. Tato ¢ast zahrnuje mimo jiné ostatni vyrobni zavody PMI vyrabé&jici produkty pro ¢esky a slovensky trh
nebo polotovary pouzivané v mistnim vyrobnim zdvode, stejné jako dalsi PMI spolecnosti poskytujici konsolidované sluzby (napf.
koordinace tollingové vyroby, vyzkum a vyvoj, ndkup tabaku a dalsich pfimych material( apod.).

Vlastni provoz

Skupina PMCR provozuje vyrobni zévod v Kutné Hote v Ceské republice, kde vyrabf cigarety a dalsf tabakové vyrobky uréené pro pfiblizné
40 trh( PMI. Viyroba je poskytovana formou vyrobni sluzby pro PMI. V roce 2025 jsme zahdjili investice do rozsiteni zavodu, jejichz
realizace byla ozndmena v roce 2023 a jejichZ cilem je vytvofeni nové vyrobni kapacity pro nikotinové sacky ZYN v Evropé. Tento projekt
predstavuje kli¢ovy milnik v transformaci naseho zdvodu v souladu s vizi budoucnosti bez koure. Zahdjeni komeréni vyroby nikotinovych
sackda ZYN je planovéno na prvni polovinu roku 2026. Dalsi podrobnosti tykajici se transformace zavodu jsou uvedeny v kapitole Profil
spolecnosti a vyznamné udalosti v roce 2025 této vyroni financni zpravy.

Skupina PMCR komercializuje produkty PMI na trzich v Ceské republice a na Slovensku, pti¢em? tyto produkty nakupuje od PMI bez
ohledu na to, ve kterém vyrobnim zdvodé PMI byly vyrobeny. Tyto ¢innosti zahrnuji tvorbu prodejnich strategii, Upravy obchodnich modeld,
cenova rozhodnuti, provoz vlastniho maloobchodu pro bezdymné produkty, fizenf klicovych zdkaznikd a velkoobchodnikl, zapojent
mistnich ztc¢astnénych stran, aktivaci spotfebiteld, pldnovani akci a dalsi souvisejici ¢innosti.

35



UPSTREAM

-

(VSTUP / VYSTUP)

F

#

OGISTIKA = PREPRAVA / SKLADOVAN

P

VLASTNI PROVOZ/

DOWNSTREAM

Konsolidovana zpréva o udrzitelnosti X7

Péstovani Ostatni pfimé Ostatni dodavky

a zpracovani  materidly pouzivané i (vyrobni zafizeni,
tabakowvych pfi vyrobé a baleni i nahradnidily, | ]
list® vyrobkd Elektronika sluzby)
Vyroba PMI centralizované Vyroba bezdymnych
cigaret funkce vyrobk( i
......... - ‘ i
o
:  Vyrobni zavody Vyrobni zavod )
PMI v Kutné Hore ~ § ™ 3
@ @ | -
: o
=
: =
p]
! <
......... - =
Komercializace
Philip Morris vyrobk( na Philip Morris
CR as. lokalnich trzich Slovakia s.r.o.
Velkoobchodni Neprimy Primy
partnefi a fetézce maloobchod maloobchod e-Commerce
8%
ke B
Ly 7 i
= ks
m &k XS
=<
......... - DC —_— ";};;:F
— R
p - <)
9 Spotiebitelé : ’;:23
=] <% a koncovi uzivatelé S
Q Nakladani s odpad skonceni
O \I - akladani s E,)C.JJ(iCy po skonceni
195 = zivatniho cyklu vyrobkd
LA m—
wlels
AV B -
N

36



Konsolidovana zprava o udrzitelnosti

Downstram - aktivity hodnotového fetézce navazujici na vlastni provoz a jeji klicovy obchodni aktéfi

Distribuce a uzivatelska faze

Kromé pffmého maloobchodniho prodeje bezdymnych produkti distribuuje skupina PMCR produkty PMI na ¢eském a slovenském trhu i
prostifednictvim svych skladovych kapacit a rozsahlé distribuc¢ni sité, kterd umoznuje doddvky Sirokému spektru zédkaznik(. Komercializace
cigaret probihd v reZimu business-to-business a je fizena prostifednictvim velkoobchodnikd, kli¢ovych zdkaznik( a nepfimych
maloobchodnich siti. Komercializace bezdymnych produktll navic probihd také v rezimu business-to-consumer, a to s vyuzitim rliznych
vlastnich rychle se rozvijejicich maloobchodnich kanéld, jak fyzickych (napf. partnerské prodejny), tak prostfednictvim e-commerce.

UZivatelské faze predstavuje nase spotrebitele uzivajici komercializované produkty PMI. Zapojeni spotfebitel(l se zaméfuje predevsim na
zdkaznickou podporu, opravy zafizeni a feseni technickych problém( souvisejicich s bezdymnymi produkty.

Konec Zivotniho cyklu

V rdmci ¢asti hodnotového Fetézce navazujiciho na viastni provoz jde skupina PMCR nad rédmec béznych aktivit a ve spolupraci s
vybranymi dodavateli poskytuje svym spotrebitellim poprodejni sluzby a realizuje ¢innosti zamérené na naklddani s odpadem po spotiebé
produktd.

Logistické Cinnosti

Skladovani a preprava probihaji napfi¢ celym hodnotovym fetézcem. Skladovani tabdkovych listll a vstupni pfeprava materidld do
vyrobnich zdvod( spadaji do ¢asti hodnotového fetézce predchézejiciho vlastnimu provozu. Interni logistika a skladovani material( ve
vyrobnim zdvodé jsou soucasti vlastniho provozu. Vystupni preprava, skladovani hotovych vyrobkd v distribuc¢nich centrech a jejich
expedice zédkazniklm a spotrebitellim jsou soucasti hodnotového fétezce navazujiciho na vlastni provoz.

Zajmy a nazory zucastnénych stran

Skupina PMCR povazuje zapojenf zti¢astnénych stran za zcela zésadni pro vytvéreni sdilené a udrzitelné hodnoty. Aktivni snaha o otevieny
dialog se zuc¢astnénymi stranami nédm umoznuje pochopit jejich ocekévani a vhodné na né reagovat, a tim fidit nase strategické smérovani.
Tato ¢ast Zprdvy popisuje procesy a mechanismy, jejichz prostfednictvim integrujeme zapojeni zu¢astnénych stran do naseho obchodniho
modelu a strategie.

Strategie zapojeni zic¢astnénych stran

Za Ucelem naplnéni své vize budovani budoucnosti postavené na bezdymnych produktech, které sice nejsou bez rizika, avSak predstavuji
vyrazné lepsi volbu nez kourenf cigaret, skupina PMCR aktivné spolupracuje s rliznymi externimi zi¢astnénymi stranami. Zapojenf
zUcastneénych stran zahrnuje jak strukturované, tak ad hoc interakce. Strategie zapojeni zU¢astnénych stran PMI, jejiz soucasti je i skupina
PMCR, se priibézné vyviji tak, aby reflektovala ménici se dynamiku jejiho podnikatelského prosttedi a oc¢ekavani zicastnénych stran. Je
zaloZena predevsim na principech transparentnosti, integrity a respektu a fidi se Kodexem chovéni PMI a jeho souvisejicimi zdsadamii
(Principy a postupy). Pfehled zapojeni zU¢astnénych stran PMI je k dispozici na PMl.com; a pfehled zapojeni zU¢astnénych stran skupiny
PMCR je popsan nize.

Zapojeni zi¢astnénych stran: Ve skupingé PMCR jsme identifikovali nékolik kli¢ovych skupin zli¢astnénych stran, mezi né? patif spotiebitelé,
zameéstnanci, dodavatelsky fetézec a obchodni partnefi, finanéni komunita, reguldtofi, odbornd komunita v oblasti vefejného zdravi a
obcanské spolecnosti. Nékteré z téchto skupin nejsou pfimo souc¢éasti naseho hlavniho hodnotového fetézce, avsak maji pfimy vliv na
regulaéni prostiedi, v némz pldsobime. Zatimco jiné zahrnuji nevlddni organizace, akademické pracovniky a nazorové lidry, ktefi formuji
spole¢enskou debatu o tématech dfilezitych pro skupinu PMCR. Pro zaji$téni nepretrzitého toku zpétné vazby a poznatkél probihd nase
spoluprace s témito zlcastnénymi stranami v pravidelnych intervalech.

Zapojeni zaméstnancl probihd prostfednictvim otevienych setkani se zaméstnanci (tzv. town halls), pravidelnych priizkum( a schlizek pro
zpétnou vazebu, které poskytuji prostor pro vyjadieni obav a podnétl a zdroven podporuji kulturu otevienosti a transparentnosti.
Organizujeme a Uc¢astnime se dodavatelskych fér a akci, provadime névstévy a pofddédme pravidelnd setkdni s klicovymi partnery
dodavatelského fetézce a obchodnimi partnery, abychom podpofili spolupraci a partnerstvi. Pofddéme kazdoroc¢ni setkdni s akcionafi,
abychom udrZovali dialog s akcionéfi, investory a dalSimi aktéry finan¢ni komunity. Zapojujeme se do rozhovord s regula¢nimi orgény a
odbornou verfejnosti a zarovn se U¢astnime pfislusnych for a akci nebo vefejnych konzultaci. Budujeme partnerstvi s neviadnimi
organizacemi a pfispivdme na komunitni projekty, abychom navézali kontaktu s mistnimi komunitami a porozuméli jejich perspektivam.

Tato zapojeni ndm umoziuji shromazdovani poznatkd a zpétné vazby, proaktivni reakci na obavy, udrzovani prehledu o globélnich
trendech a o¢ekdvanich trhu, podporovani spoluprace a partnerstvi, identifikaci oblasti pro zlepseni a inovace a hledani spolecnych feseni
slozitych problém(. Vystupy z téchto zapojeni se aktivné promitaji do nasich obchodnich strategii. To zahrnuje zvy$enou transparentnost s
cilem prezentovat tempo a rozsah transformace naseho podnikéni a zvysit tak povédomi nasich obchodnich partner(, zaclenéni zpétné
vazby ziskané od nasich spotfebitelll do vyvoje produktl a zlepSovani sluzeb, spolupraci na projektech komunitniho rozvoje za tGcelem
posileni nasi pozice odpovédného korporatniho ob¢ana a formulaci postup( a strategii na zékladé poznatk{ zicastnénych stran.
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Porozuméni z&jmiim a nazortim zti¢astnénych stran: Pochopeni z4jmtl a nazor( nasich zi¢astnénych stran je pro skupinu PMCR zésadnf pro
dosazeni jejiho cile, kterym je ucinit cigarety zastaralymi, a pro dosazeni pokroku v plnéni priorit v oblasti udrzitelnosti. Toto porozuménf se
vztahuje i na to, jak tyto zdjmy a nédzory souviseji s nasi strategil a obchodnim modelem, a poméha tak utvaret nase strategie a iniciativy v
oblasti udrzitelnosti zplsobem, aby byly v souladu s oc¢ekavanimi zGcastnénych stran a spolec¢enskymi potfebami. Béhem procesu
hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti (déle popsaného nize) jsme zvaZovali zajmy a ndzory nasich klicovych skupin zi&astnénych
stran, k nimz jsme pfidali "pfirodu" jako tichou klicovou skupinu zd¢astnénych stran.

Upravy strategie a/nebo obchodniho modelu: Poznatky ziskané od zi¢astnénych stran se promitaji do zmé&n nasich strategif a iniciativ.
Napfiklad zohlednujeme zpétnou vazbu od spotiebitell pfi zlepSovani nasi zakaznické podpory, vyuzivdme poznatky ziskané od nasich
zaméstnancl k rozvoji potfebnych zdrojd a $koleni nebo formovani firemni kultury smérem ke spolupraci a spravedIinosti.

Otevienost vii¢i mistni a $iri komunité: Souc¢asti areélu vyrobniho zavodu PMCR v Kutné Hofe jsou historické budovy byvalého
cistercidckého klastera. PMCR se o tyto prostory stara s nélezitou pédi a také je otevird Siroké vetejnosti. Dlouholetou tradici mé
spoluporddani nékolika hudebnich akci pro verejnost v historickych prostordch administrativni budovy (napf. festival Operni tyden nebo
adventni koncert). Obé kulturni akce v nasich reprezentativnich prostorach jsou hojné navétévovany externim publikem. PMCR rovnéz
nabizi bezplatné prohlidky historickych prostor konventu a kaple, véetné zajisteni sluzeb odborného privodce, a otevird prostory také v
rdmci Dn{ evropského dédictvi a pfi dalsich pfilezitostech.

Do budoucna jsme si napldnovali fadu krokd, které povedou k dalsSimu sladéni nasich obchodnich aktivit s o¢ekdvanim zicastnénych stran.
Po zvefejnéni Zpravy planujeme usporadat dialog se zU¢astnénymi stranami, abychom ziskali jejich zpétnou vazbu a déle formovali nase
strategie udrzitelnosti.

Cilem téchto snah je posilit vztahy s nasimi za¢astnénymi stranami a |épe zahrnout jejich nazory do navrhovani a realizaci iniciativ, a tim
posilit davéru a spolupraci.

Informovani fidicich a dozoréich orgén(: Ve skupiné PMCR informujeme na$e spravnich, fdicich a dozoréi orgény o nézorech a zajmech
dotéenych zlic¢astnénych stran tykajicich se nasich dopad(l v oblasti udrzitelnosti postupem popsanym v Obecné ¢asti této Zpravy (GOV-2).

Jak ndzory a zdjmy nasich vlastnich zaméstnanc(, pracovnik( v nasem hodnotovém fetézci a spotfebitelll ovliviiuji nasi strategii a obchodni
model, popisujeme v pfislusnych tematickych ¢astech této Zpravy.

. O . e Ve Ve e [e] . .
Popis postupu identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadu, rizik a
prilezitosti
V roce 2024 provedla PMI posouzeni dvoji vyznamnosti v souladu s ESRS a CSRD, zahrnujici jak vyznamnost z hlediska dopad(, tak
finan&ni vyznamnost. Tento proces je v této Zprdvé oznacovan jako ,hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti“. V roce 2025 PMI
provedla vyhodnoceni relevantnosti vysledkd svého konsolidovaného hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti za rok 2024. V obou
pfipadech se vysledky PMI kaskadovali na lokalni Grover, abychom v nich zohlednili mistni podminky a specifika skupiny PMCR. Skupina

PMCR v roce 2025 také provedia svoje viastni lokalni vyhodnoceni relevantnosti vysledkd z minulého roku. Vysledky lokalizovaného
hodnocenf vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti skupiny PMCR, potvrzené lokaInim vyhodnocenim relevantnosti, tvoff zaklad této Zpravy.

Rok 2024 - popis procesu hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti

PMI konsolidovany proces hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti

V rédmci hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti PMI hodnotila dopady své ¢innosti na lidi a Zivotni prostfedi, jakoZ i rizika a pfileZitosti
pro podnikatelskou vykonnost vyplyvajici z otdzek souvisejicich s udrzitelnosti. PMI vypracovala interni pfirucku pro hodnoceni vyznamnosti
v oblasti udrzitelnosti, kterd stanovuje konkrétni pravidla, postupy a procesy, jimiz se toto posouzeni fidi. Tato internf pfirucka je pravidelné
aktualizovdna a zahrnuje interni kontrolni mechanismy navrzené k zajisténi integrity PMI proces(. Za podpory externiho odborného
konzultanta pouzila PMI pro hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti nasledujici peti-krokovy pfistup.

1. Pfipravna faze: PMI zacala stanovenim klicovych prvkd, kterymi se bude fidit pfi provadéni hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti.
Konkrétné zacCala mapovanim svého hodnotového fetézce a jeho rozdélenim do Ctyf klicovych fazi (upstream faze, vlastni provoz, faze
distribuce a spotfeby a faze ukonceni zivotnosti), které byly spojeny s primarnimi cinnostmi a kli¢ovymi procesy na podporu identifikace
dopadd, rizik a pfilezitosti (IRO). PMI rovnéz vypracovala plan zapojeni zic¢astnénych stran, aby do néj zaclenila ndzory ztcastnénych stran,
kterych se jeji ¢innosti dotykaji, i zGCastnénych stran, které jsou uzivateli PMI vykazovanych dat. Jeji pfistup k zapojeni zG¢astnénych stran
pro Gcely hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti do zna¢né miry vyuZzival jeji vy$e popsany program pribézného zapojovani
zucastneénych stran, doplnény o specifické zapojeni organizované vyhradné pro Ucely hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti. V této
ptipravné fazi PMI rovnéz vypracovala metodiku pro hodnoceni IRO, pficemz vydefinovala kritéria pro hodnoceni dopadt a kritéria pro
hodnoceni rizik a pfilezitosti. Na zakladé vydefinovaného postupu pro hodnoceni IRO Vybor pro udrzitelny rozvoj PMI (slozeny ze
skupinového generédiniho feditele a ¢lenl vykonného vedeni PMI) pfedem stanovil prahové hodnoty vyznamnosti (jak pro dopady, tak pro
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rizika a prilezitosti). Kritéria pouzitd pro stanoveni priorit pak vedla k posouzeni vyznamnosti jednotlivych témat spojenych s udrzitelnosti a
néasledné slouzila jako zéklad pro uréeni zvefejiiovanych informaci pro Gcely vyhotoveni Zpravy o udrzitelnosti.

2. Seznam potencidlné relevantnich otdzek udrzitelnosti: Na zékladé informaci z ESRS, pfedchozich hodnoceni vyznamnosti, poznatk(i ze
zapojeni zUic¢astnénych stran a odvétvovych srovndvacich analyz a standard( sestavila PMI seznam potencidlné relevantnich otdzek
udrZitelnosti (tj. témat, podtémat a dil¢ich témat) napfi¢ svym hodnotovym fetézcem.

3. Definice dopady, rizik a pfilezitosti: PMI katalogizovala klicové dopady, rizika a pfileZitosti (IRO) spojené s potencidlné relevantnimi
otdzkami udrzitelnosti. Zohlednila pfimé i nepfimé dopady na lidi a Zivotni prostfedi, které vyplyvaji z jeji vlastni ¢innosti i z jejich
obchodnich vztaht. Tyto dopady mohou byt pozitivni nebo negativni a skute¢né nebo potencidlni; mohou se vyskytovat v kratkodobém,
stfednédobém nebo dlouhodobém horizontu a tykaji se ¢innosti v celém hodnotovém Fetézci PMI (dopady byly pfifazeny ke ¢tyfem
zjednoduSenym fazim hodnotového fetézce). PMI rovnéz katalogizovala rizika a pfilezitosti, které ovliviuji nebo by mohly ovlivnit jeji
obchodni cile. Seznam IRO sestavila na zakladé konzultaci s internimi odborniky a s vyuZzitim jiz existujicich externich a internich informaci.
PMI usilovala o to, aby pouZzité zdroje odrazely ndzory ztUcastnénych stran. Naptiklad v pfipadé socidinich otdzek vyuZzila pfedchozi
mapovani vyznamu lidskych prav a posouzeni dopad( na lidské prdva, kterd byla sestavena na zakladé konzultaci se skupinami nositel(l
prav. Vzhledem ke globalnimu dosahu strategie, obchodniho modelu, portfolia vyrobk( a hodnotového fetézce PMI se v tomto procesu
snazila pokryt rlizné ¢innosti, obchodni vztahy a geografické oblasti, pficemz se zaméfila zejména na dopad koufeni cigaret na zdravi -
nejvyznamnejsi negativni externi dopad, ktery se PMI snazi fesit.

4. Posouzeni dopadl, rizik a pfileZitosti: Po popisu otdzek udrzitelnosti z hlediska dopadd, rizik a pfileZitosti je PMI véechny vyhodnotila.
Nebrala v Uvahu, jak provadi nebo by mohla provadét ndpravu nebo reagovat na negativni dopady a rizika poté, co k nim dojde. Zohlednila
vSak proaktivni a preventivni ¢innosti, kteréd jiz v PMI probihaji s cilem zmirnit rizika nebo negativni dopady nebo se jejich projeviim vyhnout.

— Posouzeni (inward) rizik a prilezitosti za Ui¢elem stanoveni finanéni vyznamnosti: PMI vyuzila svou metodiku hodnoceni podnikovych rizik
k posouzeni rizik a pfilezitosti souvisejicich s otdzkami udrzitelnosti. Toto zaclenéni do rémce fizeni podnikovych rizik (ERM) PMI
pomohlo zajistit, aby rizika souvisejici s udrzitelnosti byla posuzovana konzistentné s ostatnimi typy rizik, a podpofit kulturu proaktivniho
fizeni rizik, kterd je v souladu s cili spole¢nosti v oblasti udrzitelnosti. PMI hodnotila rozsah (neboli "dopad") rizik a pfileZitosti a
pravdépodobnost jejich vyskytu. Pfi hodnoceni rozsahu se zohledrovaly finan¢ni, provozni, reputacni a strategické dopady na
podnikani.

— Posouzeni (outward) dopadt za tcelem uréeni vyznamnosti dopadu: PMI posoudila zdvaZznost negativnich dopadd na zékladé kritérif
rozsahu, dosahu a nenapravitelnosti. Pozitivni dopady byly hodnoceny na zékladé rozsahu a plsobnosti. U potencidlnich dopad( byla
zvazovéana také pravdépodobnost. Pro hodnoceni rozsahu, plisobnosti, nenapravitelnosti a pravdépodobnosti byla pouZita ¢tyfbodova
stupnice, aby byla zajisténa jednotnost mezi hodnocenim dopad( a hodnocenim rizik a pfilezitosti. Dale byl ke kazdému IRO pfifazen
pouzitelny ¢asovy horizont, pficemz byl zdCraznén ¢asovy horizont, kdy byl IRO povaZzovan za nejvyznamnéjsi.

Hodnoceni IRO zahrnovalo kombinaci kvantitativnich a kvalitativnich metod. Zdkladem analyzy byly interni odborné konzultace a posudky
podporené fadou vstupnich parametrd (véetné zdrojl dat, jako jsou interni databaze a dfivéjsi hodnoceni dopad( a rizik, pramyslové
zpravy, viadni publikace atd.). PMI provedla cilené rozhovory s externimi zdc¢astnénymi stranami, které usilovaly o hlubsi vhled do
konkrétnich oblasti, kde byly dostupné informace a Udaje omezené. PMI zajistila neustaly tok zpétné vazby v pribéhu hodnoceni, aby
pochopila propojeni mezi svymi dopady a zavislostmi s riziky a pfileZitostmi, které z nich mohou vyplynout.

5. Formulace piehledu vyznamnosti: Po posouzeni IRO pouzila PMI pfedem stanovené prahové hodnoty pro oddéleni vyznamnych a
nevyznamnych IRO. Za vyznamnou otazku povazovala takovou, kterd splhovala prahovou hodnotu bud z hlediska dopadu, nebo z hlediska
rizik a pfilezitosti, nebo z obou téchto hledisek. Za vyznamné povazovala PMlI rizika a pfilezZitosti vyhodnocené s "vyznamnym" nebo
"zévaznym" dopadem ve spojeni s "pravdepodobnou” nebo "vysoce pravdépodobnou" pravdépodobnosti. A za vyznamné povazovala
dopady se skérem 3 nebo vyssim (vSechny pfislusné dimenze kazdého dopadu byly hodnoceny na ¢tyfbodové stupnici a poté
zpriimérovany). Z ddvodu srozumitelného podani informaci konsolidovala PMI vysledky na Grovni dil¢ich témat a kazdému diléimu tématu
pfifadila skére nejvyssiho hodnoceni IRO vztahujiciho se k danému dil¢imu tématu. Pfezkum a validace metodiky a vysledku hodnoceni
vyznamnosti v oblasti udrZitelnosti se fidily celkovym procesem fizeni udrzitelnosti PMI. Na schlizkach se ¢leny vyboru pro udrzitelny rozvoj
PMI a pfedstavenstva PMI byl vysledek konsolidovaného PMI hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrZitelnosti projednén a potvrzen.

Proces lokalizace hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti pro skupinu PMCR

Po dokoné&eni PMI konsolidovaného hodnocenf vyznamnosti v oblasti udrZitelnosti jsme jeho vysledky lokalizovali pro skupinu PMCR,
pfi¢emz? jsme vychézeli ze skuteénosti, e mezi provoznim modelem PMCR a PMSK neexistujf vyznamné rozdily. S ohledem na vysokou
miru homogenity z hlediska obchodniho modelu, ¢innosti v hodnotovém fetézci, klicovych skupin zainteresovanych stran a portfolia
vyrobkl jsme ocekavali jen omezené rozdily ve vyznamnych dopadech, rizicich a pfileZitostech (Impacts, Risks and Opportunities — ,IRO%)
mezi PMI a skupinou PMCR.

Na tomto zékladé byly vysledky PMI konsolidovaného hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrZitelnosti pouzity a pfizplsobeny pro skupinu
PMCR prostiednictvim strukturovaného procesu lokalizace. Tento proces zahrnoval pitezkum IRO lokalnimi internimi odborniky s vyuzitim
dostupnych lokalnich soubor( dat, analyz a poznatk( ziskanych v rdmci probihajiciho zapojeni zic¢astnénych stran.
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Tento proces umoznil prekalibrovani, zménu, doplnéni nebo odstranéni IRO, pokud to bylo relevantni, s ohledem na mistni okolnosti a
specifika. Vysledky lokalizovaného hodnocenf vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti skupiny PMCR byly projednany a schvéleny
predstavenstvem PMCR a sdfleny s dozoréi radou PMCR v souladu s postupem dohodnutym pro pipravu Zpravy na lokaIni Grovni.

Rok 2025 - popis procesu vyhodnoceni relevantnosti

PMI proces vyhodnoceni relevantnosti

PMI vychazi z toho, Zze povaha vyznamnosti je ze své podstaty dynamicka, pficemz otdzky udrzitelnosti i o¢ekdvani zi¢astnénych stran se v
Case vyvijeji v reakci na vnéjsi trendy, legislativu a PMI plédny a Ze je nezbytné vysledky hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti
kazdorocné prfehodnocovat. V roce 2025 proto PMI provedla vyhodnoceni relevantnosti vysledkd svého konsolidovaného hodnoceni
vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti z roku 2024. Cilem tohoto vyhodnoceni bylo oveéfit trvajici platnost hodnoceni vyznamnosti z roku 2024
prostfednictvim identifikace zmén ve vnitfnich a vnéjsich podminkach. Vyhodnoceni bylo provedeno koordinované napfi¢ PMI a zahrnovalo
prezkum vnitfnich faktord, jako jsou organizacni zmény, Upravy provoznich ¢innosti, finanéni vykonnost a fizenf rizik, jakoz i vnéjsich faktord,
vcetné legislativnich zmén, trend(l v odvétvi a ménicich se ocekdvani zdcastnénych stran. Zmény identifikované v rdmci tohoto
vyhodnoceni nebyly obecné povazovany za takové, aby vyznamné narusily platnost vysledkd hodnoceni vyznamnosti v oblasti
udrzitelnosti PMI z roku 2024. Byly vSak doporu¢eny mensi Upravy reflektujici nejnoveéjsi poznatky z vyhodnoceni environmentélnich rizik
PMI. Konkrétné bylo pfeformulovéno jedno vyznamné riziko souvisejici s otdzkou ,Biodiverzita a ekosystémy“ a ,Voda“ se stala vyznamnym
tématem v ddsledku navyseni rozsahu u dvou identifikovanych rizik. Tyto Upravy byly pfezkoumany vyborem pro udrzitelny rozvoj PMI,
ktery potvrdil platnost hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti za rok 2024 a schvalil navrzené zmény u vySe uvedenych dvou témat
v rdmci svého mandatu. Vybor zaroven konstatoval, Zze celkovy vysledek hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti PMI z(istava ve své
podstaté nezménén.

Proces lokalniho vyhodnoceni relevantnosti skupiny PMCR

V roce 2025 provedla skupina PMCR vyhodnoceni relevantnosti vysledkd svého lokalizovaného hodnoceni vyznamnosti v oblasti
udrzitelnosti za rok 2024. Toto vyhodnoceni zohlednovalo vnitfni i vnéjsi zmény nastalé v roce 2025, jako jsou zmény v organizacni
struktufe, provoznim modelu Ci fizeni rizik, jakoZ i nové legislativni pozadavky, vyvoj na trhu a ménici se ocekavani zucastnenych stran,
které by mohly potencidiné ovlivnit platnost vysledk( hodnoceni vyznamnosti za rok 2024. Toho vyhodnoceni neidentifikovalo Zadné
vyznamné dopady, a tim potvrdilo trvajici platnost vysledkt hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti skupiny PMCR za rok 2024.

Vedle lokalniho vyhodnocenf relevantnosti skupina PMCR rovné? prizptisobila pro lokéIni pouzitl Gpravy vyplyvajici z PMI konsolidovaného
vyhodnocenf relevantnosti. Drobné zmény implementované na Grovni PMI byly zac¢lenény do vysledk( lokalizovaného hodnocenfi
vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti skupiny PMCR, s vyjimkou jednoho vyznamného rizika PMI souvisejiciho s vodou ve vyrobnich
provozech, které bylo na lokdInf trovni vyhodnoceno jako nevyznamné, jeliko vyrobni zédvod PMCR se nenachézi v oblasti s vysokym
vodnim rizikem.

Vysledek lokalniho procesu vyhodnoceni relevantnosti spolu s lokalizaci PMI Uprav, tvofi lokalizované vysledky hodnoceni vyznamnosti v
oblasti udrzitelnosti skupiny PMCR za rok 2025, a byly projednény a schvéleny predstavenstvem PMCR a nésledné sdileny s dozoréf radou
PMCR.

Plénujeme kazdoroéné prehodnocovat relevantnost lokalizovanych vysledk( hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti skupiny PMCR
a podle potfeby zdokonalovat proces pfi provadéni budoucich hodnoceni vyznamnosti otdzek spojenych s udrzitelnosti, pficemz budeme
zohlednovat nové poznatky o udrzitelnosti, zpétnou vazbu od zdcastnénych stran a poznatky z minulych zkusenosti.

Neidentifikovali jsme vyznamné IRO spojené s tématem "Znecisténi" (ESRS E2). N&s proces posuzovani tohoto tématu byl v souladu s
metodikou pouZitou pro vSechna ostatni témata, jak je uvedeno vyse, a zohledfoval pfimé a nepfimé ¢innosti v rdmci naSeho hodnotového
fetézce. Primarnf zdroje vyuzité k identifikaci a hodnoceni IRO pro toto téma zahrnovaly externi zdroje, jako je néastroj ENCORE, a internf
soubory dat PMI (napf. analyza vodni stopy, hodnoceni vodnich rizik, Gdaje o monitorovani vyrobnich lokalit, idaje o dodavatelském fetézci
tabdkovych vyrobkd atd.) Kromé toho jsme provedli cilené rozhovory s dodavateli v rdmci naseho dodavatelského fetézce elektroniky,
abychom posoudili potencidlni a skute¢né dopady, rizika a pfilezitosti souvisejici s témito tématy v dané ¢asti naseho hodnotového
fetézce. Nevedli jsme konzultace s dotéenymi komunitami, ale vyuzili jsme odbornych znalosti internich zaméstnancd odpovédnych za
fizeni tohoto tématu v rdmci PMI.
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Vyznamné dopady, rizika a prilezitosti a jejich interakce se strategii a
obchodnim modelem

Vysledek posouzeni vyznamnych dopadd, rizik a pfilezitosti

Na z&kladé lokalizovanych vysledk( hodnocenf vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti skupiny PMCR jsme identifikovali nékolik vyznamnych
dopadd, rizik a pfilezitosti. Z outward pohledu jsme identifikovali skute¢né a potencialni vyznamné dopady vytvarené na spolecnost a
Zivotni prostredi prostfednictvim nasich pfimych a nepfimych provoznich ¢innosti. Vétsina téchto vyznamnych dopad, které jsou jak
negativni, tak pozitivni, se soustfedi na nase c¢innosti v upstream a downstream hodnotovém fetézci. Soucasné jsme z inward pohledu
identifikovali fadu rizik, kterd zahrnuji potencialni naruseni dodavatelského fetézce, stéle nakladnéjsi dodrzovani novych a slozitych
predpisl tykajicich se vykonnosti v oblasti udrzitelnosti, pfekazky pfi informovani zic¢astnénych stran o nasich bezdymnych vyrobcich,
dopady ¢innosti konkurence a $ifeni nelegélnich vyrobkd.

Ackoli nase peclivé Usili pfedvidat a zmirfiovat potencidlni nepfiznivé dopady a rizika v soucasné dobé proaktivné predchazeji jejich
naplnéni, pfesto jsme identifikovali jako vyznamné urcité vyzvy, které jsou v naSem odveétvi rozsifené, a zmifiujeme je v nize uvedenych
tabulkdch s pfihlédnutim k jejich potencidlnimu vyznamu v pfipadé, Ze se naplni. Identifikovali jsme také pfilezitosti, které se vetSinou
soustfedi na predvidani nové vznikajicich regulacnich pozadavk, zvySovani provozni efektivity a odolnosti podnikédni a zlepsovani
konkurenceschopnosti. Vyznamné IRO skupiny PMCR — zejména ty, které souviseji s upstream a downstream ¢innostmi - jsou do znaéné
miry v souladu a odvozuiji se od vyznamnych IRO identifikovanych PMI na konsolidované Grovni, vzhledem k tomu, ze skupina PMCR
pasobi v rdmci $irsiho hodnotového fetézce PMI.
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Prehled zjisténi

Lokalizované vysledky hodnocenf vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti skupiny PMCR jsou zndzornény v nize uvedené tabulce, kterd
zobrazuje vSechna posuzovand témata a podtémata a poskytuje prehled o Urovni vyznamnosti jednotlivych posuzovanych IRO spojenych s
rliznymi podtématy. Za vyznamné IRO jsme povazovali ty, které byly oznaceny jako "vysokd mira vyznamnosti" nebo "velmi vysoka mira
vyznamnosti". Vizudl rovnéz specifikuje pfislusné tematické standardy ESRS pro nédmi identifikovana vyznamna diléi témata.

Legenda

Identifikované IRO s nizkou mirou vyznamnosti* (* zahrnuje i pfipady, kdy nebyly identifikovany zadné klicové IRO.)

Identifikované IRO se stfedni mirou vyznamnosti

000 Identifikované IRO s vysokou mirou vyznamnosti
0000 Identifikované IRO s velmi vysokou mirou vyznamnosti
Téma Dil¢i téma Pozitivni dopad(y) Negativni dopad(y) Rizika Prilezitost(i) Pouzitelné ESRS
Zmirfiovani zmény klimatu 000 000 00
Zménaklimatu  Pfizplisobovéni se zméné klimatu ~ @ @@ 000 ESRS E1
Energie 000
Znecisténi ovzdusi
Znedisténi Znecisténi vod ESRS E2
Znedisténi pldy
Voda a morské Voda ESRS E3
zdroje Y s
Mofské zdroje
Biologicka
rozmanitost a Biodiverzita a ekosystémy ESRS E4
ekosystémy
Priliv zdroja
Obéhové Odsun zdrojli souvisejicich s B
hospodarstvi produkty 000 ESRS E5
Pred-spotifebni odpady
Pracovni podminky
Viastni pracovni Zdravi a bezpecnost cers S
sila . D
Rovné zachazeni a pfilezitosti
Dalsi préva souvisejici s praci
Pracovni podminky
Pracovnici v
hodnotovém Rovné zachazeni a prilezitosti ESRS S2
fetézci
Dalsi préva souvisejici s praci
Dotcené . P .
komunity Prava dotéenych komunit ESRS S3
Marketingové a prodejni postupy @ @@ :
Spotrebiteléa vy vyrobku na zdravi 000 : ESRS s4*

koncovi uzivatelé

Prevence nezékonného obchodu s : 7%
tabdkem ® 000
Ochrana PR ESRS S1,S2, S4
osobnich ddaji Ochrana osobnich tdajl o0 (aspects of)
Obchodni etika ( I ]
Chovani podnik(i  Politickd angazovanost o0 ESRS G1*

Fiskalni postupy

* Zverejnéni tykajici se vyznamnych IRO identifikovanych pro tato dilci témata sestdvaji vétsinou ze zverejnéni specifickych pro dcetni jednotku. Téma ,prevence nelegdiniho obchodu s

tabdkovymi vyrobky*“ bylo v prvni lokalizované analyze vyznamnosti udrzitelnosti skupiny PMCR piivodné zatazeno pod oblast ,Obchodni chovdni
specifickeého vyznamného rizika bylo toto téma preklasifikovano do oblasti ,Spotrebitelé a koncovi uzivatele*.
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Seznam vyznamnych IRO

Nize uvedené tabulka uvadi a popisuje véechny vyznamné IRO, které skupina PMCR identifikovala, spolu s pfisluénou fazi hodnotového
fetézce a nejvyznamnéjsim casovym horizontem.

Krok hodnotového

Dopady (potencidlni i skute¢né), rizika a pfilezitosti (IRO) Casovy horizont* fotézce

ZMENA KLIMATU

Zmiriovani zmény klimatu

Emise sklenikovych plynl z odlesnovani pfi péstovani tabéku (zajisténi dieva jako paliva pro suseni
tabdku, zména vyuziti plidy a pouziti dfeva na stavbu stodol), z péstovani dalSich zemédélskych

Skutecny dopad (-) materialll a z pouzivani dfevénych vidken a material( na béazi celulézy ve vyrobcich PMI (véetné oballl a  Kratkodobé Upstream
acetdtovych vidken) pfispivaji ke globalnimu oteplovani a v kone¢ném dlsledku ke zméné klimatu

ovliviujici globalni ekosystémy.

Emise sklenikovych plyn(i z dopravy materiélt do vyrobnich zavod( a z dopravy vyrobkd do skladd a
Skutecny dopad (-) maloobchodu pfispivaji ke globalnimu oteplovani a v kone¢ném dusledku ke zméné klimatu, kterd Kratkodobé Upstream
ovliviuje globalni ekosystémy.

Podpora vyuzivani obnovitelnych zdrojii energie (v¢etné obnovitelnych paliv) ze strany PMI pro susenf
Skutec¢ny dopad (+) tabaku horkym vzduchem muze pfispét k pfechodu na obnovitelné zdroje energie a ke snizeni emisf Stfednédobé Upstream
sklenikovych plynd.

Emise sklenikovych plyn(i z vyroby hnojiv (véetn& emisi souvisejicich s energii) a jejich aplikace (pokud
Skutec¢ny dopad (-) jde o hnojiva na bazi dusiku) pfispivaji ke globalnimu oteplovéni a v kone¢ném dusledku ke zmené Kratkodobé Upstream
klimatu ovliviujici globalni ekosystémy.

Emise sklenikovych plynd z vyrobniho procesu vyrobki (véetne emisi souvisejicich s energil) pfispivajf Krétkodobé

Skutecny dopad () ke globalnimu oteplovani a v kone¢ném dusledku ke zméné klimatu ovliviiujici globaini ekosystémy.

Vlastni provoz

. 3 Emise sklenikovych plynl z nepfimych materiall a sluzeb pofizovanych PMI pfispivaji ke globalnimu . <
Skutecny dopad () oteplovéni a v konecném dlsledku ke zméné klimatu ovliviujici globaIni ekosystémy. Kratkodobé Upstream
PfizpGisobovani se zméné klimatu
Provadéni opatfeni pro pfizplisobovani se zméné klimatu, zejména zalesrovani nebo optimalizace
Skute¢ny dopad (+) vodnich zdroj, mdze vest ke zvy$eni odolnosti mistnich ekosystémi viéi rizikiim souvisejicim s Stfednédobé Upstream
klimatem.
PHlezitost Vyvoj kmen( tabaku vyuZivajici pokroky v biotechnologiich by mohl vést ke stabilnim vynostim plodin v Sttednédobé n/a

ménicich se klimatickych podminkach.

Energie

Podpora energetické Gc¢innosti a vétsiho vyuzivani obnovitelnych zdrojd energie v piimych provozech Krétkodobé

Skutecny dopad (+) PMI m&Ze snizit spotiebu energie a pfispét k pfechodu na obnovitelné zdroje.

Vlastni provoz

VODA A MORSKE ZDROJE

Dlouhodoby nedostatek vody béhem péstitelské sezdny tabaku, zplsobeny extrémnimi povétrnostnimi
Riziko jevy nebo sezénni proménlivosti zhorsenou zménou klimatu, by mohl v riiznych regionech vest ke

snizeni vynostl tabaku nebo ke zhorseni jeho kvality, coZ by potencidlné mohlo mit za nésledek zvyseni
nékladd na jeho ziskdvani nebo naruseni dodéavek tabaku.

Dlouhodobé Upstream

BIOLOGICKA ROZMANITOST A EKOSYSTEMY

Prispéni ke zméné klimatu prostfednictvim emisi sklenikovych plynd, které vznikaji pfi ¢innostech
naseho dodavatelskeho fetézce (nase nejvyznamnéjsi kategorie emisi zahrnujici pestovani tabaku,
Skutec¢ny dopad (-) vyrobky z celul6zy a papiru, elektroniku a dalsi pfimé a nepfimé materidly a sluzby), mdze vést k tlaku Dlouhodobé Upstream
na volné zijici zivocichy, ni¢eni a fragmentaci jejich stanovist, coz mize vést ke ztraté biologické
rozmanitosti v mistnich ekosystémech a ke zhorseni funkénosti a Uc¢innosti ekosystémovych sluzeb.

Kolaps ekosystémovych sluzeb, jako jsou pfirodni lesy a stabilni vodni cykly, zplisobeny zménou )
klimatu, by mohl vést k nedostatku klicovych zemédéliskych surovin, a potencidlné ke zvyseni ndklad  Dlouhodobé Upstream
na jejich zajisténi nebo naruseni dodavatelskych fetézcd.

OBEHOVE HOSPODARSTVI
Odsun zdrojl souvisejicich s produkty

Riziko

Nerecyklovatelny design elektronickych vyrobkd, vcetné vyrobki na jedno pouziti, které obsahujf
Skutec¢ny dopad (-) cenné suroviny, mize zhorsit vy¢erpavani omezenych piirodnich zdroj v dusledku nedostate¢né Stfednédobé Ukonceni zivotnosti
recyklace nebo nemoznosti opétovného pouziti.

Vyvoj filtrdl bez plastd by mohl vést k vyraznému snizeni odsunu plastového materidlu a piispét ke
Potencidlni dopad (+) lsm’iem’)zneéiéténl’ plasty a degradaci mistnich ekosystém( v pfipadé nespréavné likvidace spotfebiteli (. Dlouhodobé Ukonceni zivotnosti
ittering).

Nespravna likvidace cigaretovych nedopalkd spotfebiteli miize vést k odpadu rozhdzenému v zivotnim Krétkodobé

prostredi. Ukonceni Zivotnosti

Skutec¢ny dopad (-)

Nespravna likvidace bezdymnych vyrobkd spotfebiteli po jejich pouziti mlize vést k odpadu

rozhdzenému v Zivotnim prostredi. Strednédobe Ukonceni Zivotnosti

Skutec¢ny dopad (-)

Proaktivni vyvoj vyrobnich technologif, procesd a portfolia vyrobk( cirkularnéjsim zplsobem mize
Prilezitost pomoci predvidat vyvoj regulacnich ramct smérem k obéhovému hospodafstvi, snizit ndklady a zvysit  Kratkodobé n/a
provozni efektivitu.

VLASTNI PRACOVNI SILA
Pracovni podminky

Zapojeni do socidlniho dialogu a kolektivniho vyjedndvani se zaméstnanci a odbory mize pozitivhé Krétkodobé

Skutecny dopad (+) ovlivnit pracovni podminky zaméstnanc(.

Vlastni provoz

Zdravi a bezpeénost

Propagace postup(i v oblasti dusevni pohody miize vést ke zlepseni dusevniho zdravi nasich

Skutec¢ny dopad (+) Zaméstnancy Stfednédobé Vlastni provoz
Rovné zachdzeni a pfilezZitosti

2 Reseni rozdilii v odménovani zen a muzil a zaji$téni stejné odmény za stejnou praci miize prispét k N N < .
Skutecny dopad (+) rovnym vysledk(im a pfilezitostem pro nase zaméstnance. Stfednédobé Viastni provoz
Skutecny dopad (+) Nabidka celozivotniho vzdélavani a dalSich pfilezitosti k ristu mize zvysit spokojenost nasich Sttednédobé Vlastni provoz

zaméstnancl a jejich celoZivotni perspektivu zaméstnani.
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PRACOVNICI V HODNOTOVEM RETEZCI

Pracovni podminky

Dosazeni zivotniho pffjmu pro zemédélce, ktefi dodavaji tabak pro PMI, muze vést ke zvyseni Krétkodobé

Skutecny dopad (+) schopnosti zemédélcl zajistit jejich rodinam ddstojnou Zivotni Groven. Upstream
Rovné zachdzeni a pfilezitosti
Nedostatec¢ny pfistup k mechanismdm pro podavani stiznosti, nedostate¢na informovanost o nich a
- 5 Jjejich nedostate¢né vyuzivani mohou vest k pretrvavani spatnych pracovnich podminek, véetné . 4
Skutecny dopad () potencidlnich situaci diskriminace a obtézovani, které mohou vést k fyzické a psychické Gjmeé Kratkodobé Upstream
postizenych pracovnikd.
DalSi prava souvisejici s praci
Vyskyt détské prace pfi péstovani tabaku mdze mit pro déti vyznamné dopady na jejich vyvoj a zdravi.
Skutecne dopady (+)  Zatimco nasSe Usili 0 odstranéni systematicke détske prace v naSem tabdkovém dodavatelskem fetézci Krétkodobé Ubstream
al- se miize projevit ve zlepseni zdravotnich podminek a pohody déti, zvySeni Skolni dochazky a vysledkd P
ve vzdélavani, jako? i v pfispéni k celkovému ekonomickému ristu komunit.
Skute¢ny dopad (9 Vyskyt nucené prace v nasem dodavatelském fetézci elektroniky mtze mit pro postizené pracovniky Krétkodobé Upstream

vyznamné zdravotni, ekonomické a bezpecnostni dopady.

SPOTREBITELE A KONCOVY UZIVATELE

Vliv produktu na zdravi

Koufeni spalovanych tabdkovych vyrobkl zplisobuje zdvazna onemocnéni, kterd maji skodlivé Géinky Krétkodobé

Skutecny dopad () na zdravi spotfebitele.

Distribuce a spotfeba

Komercializace bezdymnych vyrobkii za Gcelem nahrazeni spalovanych tabakovych vyrobki pro
Skutec¢ny dopad (+) dospélé kuraky, mdze vést k vyznamnému snizeni zdravotnich rizik u kurékd, kteri piné prejdou na Stfednédobé Distribuce a spotfeba
bezdymné vyrobky.

Neschopnost zic¢astnénych stran pochopit rozdily v rizikovych profilech mezi spalovanymi a
Riziko bezdymnymi vyrobky mlze brédnit naSemu Usili o snizovani skodlivosti koufenf a nasledné nasi Stfednédobé n/a
schopnosti prevést dospélé kufdky na bezdymné vyrobky.

Vytvéreni, zverejhovani a sdileni védeckych dlikazl o bezdymnych vyrobcich mize vést k lepsimu
Skutecny dopad (+) pochopenll' potencidlnich pfinost pfechodu na bezdymné vyrobky pro kufaky, védeckou komunitu i Stfednédobé Distribuce a spotfeba
celou spolec¢nost.

Neschopnost rozliSovat mezi spalovanymi a bezdymnymi vyrobky v diisledku diskusi, které nevyuZzivajf
nas dtkladny védecky vyzkum a zjisténi, by mohla vést k tomu, Ze zlGc¢astnéné strany (véetné klicovych
Riziko nazorovych viidct, zdravotnik(, regulaénich organ(i a spole¢nosti obecné) nebudou chapat rozdil, coz  Stfednédobé n/a
bude branit nasemu Usili 0 snizovani $kodlivosti koufeni a nasledné i schopnosti pfevést uzivatele do
kategorie bezdymnych vyrobkd.

Marketingové a prodejni postupy

Navzdory odpovédnym marketingovym postuptim PMI, které jsou zakotveny v cely jeji komercializa¢ni
Potencidni dopad ()  strategii, jejich neli¢inné prosazovéni, véetné aplikovanych metod ovérovani véku, by mohlo vést k Kratkodobé Distribuce a spotfeba
uzivani vyrobkd obsahujicich nikotin nezletilymi osobami.

NelmysIné uvedeni vyrobkd s vlastnostmi, které by mohly byt atraktivni zejména pro mladez, na trh by Krétkodobé

mohlo vést k potencialnimu zahdjeni uzivani vyrobk( obsahujicich nikotin nezletilymi osobami. Distribuce a spotfeba

Potencidini dopad (-)

Nékteré obchodnf aktivity nasich konkurentt, stejné jako komercializace novych vyrobk{ konkurenci,

- které by mohly byt atraktivni pro nezletilé, by mohly kategorii bezdymnych vyrobkd vystavit riziku . .
Riziko dalsiho regulaén%o dohledu a zvysenych omezeni, coz by mohlo ztizit nase Usili o snizovani skodlivosti Kratkodobé n/a
kourent.
Potencidini dopad () Nékladove bariéry zplisobené cenou vyrobkil by mohly omezit pfistup k bezdymnym vyrobkdm jako Kratkodobé Distribuce a spotfeba

lepsi alternativé ke koureni pro nékteré skupiny dospélych kurakd.

Vyvoj a komercializace bezdymnych vyrobkd s designem a viastnostmi, které jsou atraktivni pro
Potencidlni dopad (+)  dospélé kufaky, mize vést k vy$simu prijeti vyrobku dospélymi kufdky, ktefi pak prejdou na bezdymné  Kratkodobé Distribuce a spotfeba
vyrobky a prestanou koufit.

Spoluprace s tviirci politik pfi prosazovani dikladnych regulacnich ramcti v souladu se zésadami
Skutec¢ny dopad (+) sqii@@ni Skodlivosti koureni mlize vést k regulaci, kterd zlepsi pfistup dospélych kufdkd k bezdymnym  Krdtkodobé Distribuce a spotfeba
vyrobkim.

Regula¢ni orgdny mohou nepochopit a nezohlednit v legislativé rozdil mezi spalovanymi a bezdymnymi

Riziko vyrobky, coz miize omezit nasi schopnost komunikovat s dospélymi spotiebiteli a navazat s nimi Krétkodobé
kontakt, branit nasemu Usili o snizovéni skodlivosti koufeni a nasledné i nasi schopnosti prevést
dospéle kuidky do kategorie bezdymnych vyrobkd.

Spotiebitelé nemusi chapat vyhody a rozdily mezi spalovanymi vyrobky a rliznymi nabidkami
Riziko bezdymnych vyrobk( (vCetné jejich potencidlu snizovat skody) pfi zavedenf dalSich kategorii a znacek, Krétkodobé
coz by mohlo bréanit jejich pfijeti nebo snizit Uspésnost pfechodu dospélych kufdkd na bezdymné
vyrobky.
Vhodné cenové strategie a strategie budovani znacky (napf. vicelrovnové portfolio) mohou zvysit

Prilezitost prechod dospélych kurak( na bezdymné vyrobky, které se tak stanou cenové dostupnéjsimi a Kratkodobé n/a
pristupnéjsimi irSimu okruhu dospélych kurék(l a zaroven posili hodnotu znacky.

Prevence nezdkonného obchodu s tabdkem

Riziko Siteni nelegalniho obchodu s nelegalnimi produkty, jako jsou padélky, nelegdini bilé zbozi nebo Kratkodobé

kontraband, by mohlo vést k financnim ztratdm a poskozeni povésti skupiny PMCR. n/a

* Tabulka vyse uvadi casovy horizont, ktery je pro jednotlivé IRO povaZovdn za nejvyznamnéjsi, coz ale nevylucuje, Ze nékteré IRO mohou byt relevantni’i v jinych ¢asovych horizontech.

Strategie reakce a adaptace

Skupina PMCR usiluje o sladéni svého obchodniho modelu s udrzitelnymi postupy a do centra své strategie klade Usili o fedenf
nejvyznamnéjsich dopad, rizik a pfilezitosti (IRO). Konkrétné, feseni IRO spojenych s dopadem nasich vyrobk(l na zdravi a s
marketingovymi a prodejnimi postupy je jddrem transformace naseho podnikénf a dlouhodobého cile. Dale mdme zavedeny strategie
spojené s dalsimi identifikovanymi vyznamnymi IRO, které priibézné doladujeme, abychom zajistili, Ze dosahnou pozadovaného dopadu. V
souladu s tim nepredpoklddédme, Ze by vysledky naseho nejnoveéjsiho hodnoceni vyznamnosti témat spojenych s udrzitelnosti vyznamné
ovlivnily nasi soucasnou praci, ale ocekdvame, Ze vyuzijeme poznatky ziskané v rdmci tohoto hodnoceni k dalsimu formovani nasich
opatfenich a fesenf zjisténych konkrétnich IRO. V roce 2025 PMI aktualizovala svou konsolidovanou strategii a ambice v oblasti
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udrzitelnosti, aby zohlednila zavéry konsolidovaného hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti PMI za rok 2024 a stanovila cile
presahujici rok 2025. Tato obnovena strategie, oznacovand jako PMI Value Plan 2030+, bude nésledné kaskddovéna na jednotlivé
spole¢nosti v rdmci PMI, véetné PMCR a PMSK, a bude promitnuta do budoucich vykazl o udrzitelnosti skupiny PMCR.

Finanéni dopady

Nase metodika hodnoceni podnikovych rizik, kterd je sou¢asti ERM programu skupiny PMCR, byla vyuZita jako métitko pro stanovenf
finaneni vyznamnosti pro lokalizované hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti skupiny PMCR. ZvaZovali jsme tedy dopad finanéniho,
provozniho, reputa¢niho a strategického podnikatelského Usili na rliznd posuzovana rizika a pfilezitosti.

V souvislosti s pouzitim metodiky hodnoceni podnikovych rizik pro identifikaci vyznamnych rizik a pfilezitosti byla pouZzita nasledujici
klasifikace z hlediska finan¢nich limitQ:

— Mené§i finanéni dopad: nizsi nez 4 000 000 K.

— Mirny finan¢ni dopad: od 4 000 000 K¢ do 40 000 000 K¢.
— Vyznamny finan¢ni dopad: 40 000 000 az 100 000 000 K.
— Zavazny finan¢ni dopad: vyssi nez 100 000 000 K.

S vyuzitim metodiky hodnoceni podnikovych rizik zahrnuiji rizika a pfilezitosti vyhodnocené jako vyznamné v kontextu naseho hodnoceni
vyznamnosti z hlediska udrzitelnosti jejich dopad na finanéni pozici, finanéni vykonnost a penézni toky skupiny PMCR.

Analyza odolnosti

Pristup k urCovani témat, které jsou vyznamna z financniho hlediska a/nebo z hlediska dopadu, zahrnuje jejich identifikaci, posouzeni a
definovani vhodné reakce na tato vyznamné témata. Béhem tohoto procesu byly vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti ovéreny s jejich
vlastniky v rdmci organizace, aby navrzené reakce byly promitnuty do korporatnich, funkcnich a/nebo regiondlnich cild, dkold, strategii a
opatrent.

Vzhledem k tomu, Ze identifikované vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti se tykajl témat, kterd tvoff jddro Sirsi strategie PMI, mimo jiné
vcetné jeji ambice budoucnosti bez koufe, strategie a obchodni modely neodmyslitelné definujf iniciativy k jejich feSeni. Kromé toho, s
vyuzitim své strategie a obchodnich model(i PMI definovala organizacni cile, z&méry, strategie a opatfent, véetné konkrétnich kli¢ovych
ukazatell vykonnosti pro sledovéni G¢innosti jejich realizace. Souvisejici vysledky jsou podrobné popsany podle vyznamnych dopadd, rizik
nebo pfilezitosti v ramci pfislusnych témat dale v tomto dokumentu.

Zatmco se vétsina identifikovanych vyznamnych dopaddl, rizik a piileZitosti vztahuje k hodnotovému fetézci skupiny PMCR, ktery je ¥izen,
vyhodnocovan a systematicky adresovan PMI na konsolidované drovni, na lokalni Grovni nebyly dentifikovany zadné kritické dopady, rizika
ani pfileZitosti, které by vyzadovaly zdsadni zmény v lokdlnim provoznim obchodnim modelu, strategii nebo klicovych pfistupl k Fizen.

Zmény oproti pfedchozimu vykazovanému obdobi

V rdmci vyhodnocenf relevantnosti lokalizovaného hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti skupiny PMCR za rok 2025, jsme
vyhodnotili jako relevantni nové vyznamné riziko souvisejici s vodou v dodavatelském fetézci, které bylo identifikované PMI. V ndvaznosti
na tuto skutecnost byla odpovidajicim zplsobem vytvofena novd tematickd kapitola E3: Voda a morské zdroje. Dil¢i téma tykajici se
prevence nezdkonného obchodu s tabakovymi vyrobky bylo pfesunuto z oblasti G1: Rizenf podnikani do oblasti S4: Spotfebitelé a koncovi
uzivatelé, na zékladé vysledkl téhoz procesu vyhodnocovani relevantnosti.

Specifikace zverejiiovanych informaci

V tomto zvefejnéni jsme se zabyvali riznymi aspekty podle pokyn( ESRS, véetné vyznamnych dopadd a rizik, finanéni strategie a analyzy
odolnosti. Kromé toho jsme zaclenili informace specifické pro dané subjekty.

ESRS pozadavky na zverejnovani informaci pokryté v konsolidované
zpréveé o udrzitelnosti skupiny PMCR

Hodnoceni vyznamnosti a obsahovy rejstiik

Pfi pfiprave této Zpravy jsme se fidili pozadavky ESRS na zvefejiiovani informaci v ndvaznosti na lokalizovany vysledek hodnocenf
vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti skupiny PMCR. Pozadavky ESRS na zverejiiovani informaci jsou pokryté v réiznych ¢astech tohoto
dokumentu a na strané 26 uvadime referencni tabulku, kterd slouzf jako navigacni nastroj. Navic, vySe uvedend vizualizace prehledné
znazormuje tematické standardy ESRS zaclenéné do této Zprdvy a uvadi témata tykajici se udrzitelnosti, kterd byla vyhodnocené jako
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vyznamné, jako? i témata, kterd byla v souladu s lokalizovanymi vysledky hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti skupiny PMCR
vypusténa.

Déle jsme identifikovali a uvedli veskeré datové body, které vyplyvaji z jiné legislativy Evropské unie ve znéni transponovaném do ¢eského
prdva a jsou uvedeny v pfiloze B standard(l ESRS, pficemZ jsme oznacili jejich umisténi v rdmci této Zprdvy a jejich status z hlediska
vyznamnosti.

Zména klimatu byla identifikovéna jako vyznamné téma pro skupinu PMCR a vdechny souvisejici pozadavky na zvefejnéni byly povazovany
za vyznamné v plném rozsahu.

Urceni vyznamnych informaci

Ur&enf vyznamnych informaci, které majf byt zvetejnény, bylo zésadnim krokem v nagem procesu. Ve skupiné PMCR jsme zacali piesnym
uréenim platnych tematickych standardd ESRS, které souviseji s vyznamnymi dopady, riziky a pfilezitostmi (IRO), které jsme identifikovali, tj.
témi IRO, které splnovaly nebo prekracovaly vySe popsané prahové hodnoty vyznamnosti. Nasledné jsme detailné€ji prozkoumali jednotlivé
ukazatele a datové body, abychom zjistili pfislusné pozadavky, které se pfimo tykaji nasich vyznamnych IRO. Cilem této analyzy bylo
zajistit, aby informace, které jsme shroméazdili a zverejnili v této Zprave, byly relevantni a komplexn.

Seznam datovych bodt v prafezovych a tematickych standardech, které jsou vyzadovany pravnimi predpisy EU

Odkaz na gdkaz l’("’i‘
Ny vropsky
gtsaasd ard Pozadavek na zvefejiiovani informaci a souvisejici datovy bod Océl;:aDana Og.kgﬁi?a ° r,:faer;é?\ghfc rég-lrgzm'ro Vyznamnost Strana
h hodnotéach ecp
klima
ESRS 2 G - ’ . 21 of L 5
GOV-1 enderova diverzita v pfedstavenstvu bod 21 pism. d) [ ] ° Povinné 27
(E;%QVS_WZ Podil nezévislych ¢lenll pfedstavenstva, bod 21 pism. e) ) Povinné 27
B2 Prohléeni o nalezité péci bod 30 ° Povinné 31
EEEAS_WZ Zapojeni do ¢innosti souvisejicich s fosilnimi palivy bod 40 pism. d) bod i [} ° ) Nevyznamné n/a
52&542 ggzciji')em' do ¢innosti souvisejicich s chemickymi vyrobky bod 40 pism. d) ° ° Nevyznamné n/a
ESRS 2 Zapojeni do ¢innosti souvisejicich s kontroverznimi zbranémi bod 40 pism. d) . .
SBMA bod i [} [ Nevyznamné n/a
ESRS 2 Zapojeni do ¢innosti souvisejicich s péstovanim a produkci tabdku bod 40 . .
SBM-1 pism. d) bod iv) d Vyznamné 33
ESRS EM-1 PIan prechodu k dosazeni klimatické neutrality do roku 2050 bod 14 ° Vyznamné 54
R Podniky vylou¢ené z referenc¢nich hodnot navédzanych na Pafizskou dohodu . .
ESRS EM-1 bod 16 pism. g) ® [ Vyznamné 54
ESRS E1-4  Cile tykajici se snizovani emisi sklenikovych plynd bod 34 [} ° ) Vyznamné 61
| Spotieba energie z fosilnich zdrojd v ¢lenéni podle zdrojil (pouze sektory . .
ESRS E1-5 s vysokym dopadem na klima) bod 38 hd Vyznamné &
ESRS E1-5  Spotieba energie a energeticky mix, bod 37 [} Vyznamné 61
| Energetickd ndro¢nost spojend s Cinnosti v sektorech s vysokym dopadem na . .
ESRS E1-5 klima body 40 az 43 [ ] Vyznamné 61
ESRS E1-6  Hrubé emise ramce 1, 2, 3 a celkové emise sklenikovych plynd bod 44 [} ° ) Vyznamné 64
ESRS E1-6  Hruba intenzita emisi sklenikovych plynd body 53 az 55 ° [ ° Vyznamné 64
ESRS E1-7  Pohlcovani sklenikovych plynt a uhlikové kredity bod 56 ° Vyznamné 68
K Expozice portfolia referenéni hodnoty vici fyzickym rizikim souvisejicim Pfechodné
ESRS E1-9 s klimatem bod 66 d ustanoveni n/a
X Rozdéleni penéznich ¢éstek podle akutniho a chronického fyzického rizika Pfechodné
ESRSE19 bod 66 pism. a) ® ustanoveni n/a
ESRS E1-9  Umisténi vyznamnych aktiv ve vyznamném fyzickém riziku bod 66 pism. c) ® Pfechodne n/a
s ustanoveni
X Rozdéleni Gcetni hodnoty nemovitosti podle energetické tcinnosti bod 67 Pfechodné
ESRS E1-9 pism. c). ® ustanoveni n/a
ESRS E1-9  Stupen expozice portfolia vici piilezitostem souvisejicim s klimatem bod 69 ° Pechodné n/a
P P P P ) ustanoveni

Mnozstvi kazdé znecistujici latky uvedené v pfiloze Il nafizeni o E-PRTR
ESRS E2-4  (evropsky registr tniki a pfenostl znedistujicich Iatek) emitované do ovzdusi, ° Nevyznamné n/a
vody a pudy, bod 28

ESRS E3-1  Vodni a mofské zdroje bod 9 ° Nevyznamné n/a
ESRS E3-1  Konkrétni politika bod 13 ° Nevyznamné n/a
ESRS E3-1  Udrzitelné oceédny a morfe bod 14 ° Nevyznamné n/a
ESRS E3-4  Celkova recyklovana a opétovné pouzivand voda, bod 28 pism. c) [ ] Nevyznamné n/a
ESRS E3-4 ggékg\éé spotieba vody v m3 na cisty vynos z vlastnich provoznich ¢innosti ° Nevyznamné n/a
EoRPS £4  bod 16 pism. a) bod i) ° Quick fix n/a
ESRP2 L, bod 16 pism. b) ° Quick fix n/a
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ESRS 2 -

SBM 3 .-E4 bod 16 pism. c) Quick fix n/a
ESRS E4-2  Udrzitelnd plida / zemédélské postupy nebo politiky bod 24 pism. b) Quick fix n/a
ESRS E4-2  Udrzitelné postupy nebo politiky v oblasti ocednd / moii bod 24 pism. c) Quick fix n/a
ESRS E4-2  Politiky pro feseni odlesnovani bod 24 pism. d) Quick fix n/a
ESRS E5-5 Nerecyklovany odpad bod 37 pism. d) Nevyznamné n/a
ESRS E5-5 Nebezpecny odpad a radioaktivni odpad bod 39 Nevyznamné n/a
52&5327'51 Riziko vyskytu pfipadd nucené prace bod 14 pism. f) Vyznamné 81
ESRS 2- Riziko vyskytu pfipadt détské prace bod 14 pism. g) Vyznamné 81
SBM 3-S1
ESRS S1-1 Politické zavazky v oblasti lidskych prav bod 20 Vyznamné 82
R Politiky nélezité péce v otdzkdach, na které se vztahuji zdkladni imluvy . .
ESRS SH Mezindrodni organizace préace ¢.1az 8, bod 21 Vyznamné 82
ESRS S1-1 Postupy a opatfeni branici obchodovéni s lidmi bod 22 Nevyznamné n/a
ESRS S1-1 Politika prevence pracovnich Grazl nebo systém fizeni bod 23 Nevyznamné n/a
) . . . viz Vlykaz o fizeni a
ESRS S1-3  Mechanismy pro vyfizovani stiznosti bod 32 pism. c) Spravé spolecnosti
ESRS S1-14  Pocet smrtelnych Graz{ a pocet a mira pracovnich raz(i bod 88 pism. b) a c) Nevyznamné  n/a
2 Pocet dnl pracovni neschopnosti v diisledku zranéni, Grazd, smrtelnych . .
ESRS sT-14 urazll nebo onemocnéni bod 88 pism. e) Nevyznamné n/a
ESRS S1-16 Neodistény rozdil v odménovani zen a muzd bod 97 pism. a) Vyznamné 89
viz Pfiloha ¢. 27e ke
ESRS S1-16 Pomér nadmérnych odmén vykonnych feditel bod 97 pism. b) konsolidovane Gcetni
zavérce
ESRS S1-17  Pfipady diskriminace bod 103 pism. a) Nevyznamné n/a
R Nedodrzovani obecnych zédsad OSN v oblasti podnikéni a lidskych prav . .
ESRS SM7 4 bokynii OECD bod 104 pism. a) Nevyznamné  n/a
ESRS 2 - Vyznamné riziko détské nebo nucené préce v hodnotovém fetézci bod 11 e
SBM3-S2 pism. b) Quick fix n/a
ESRS S2-1  Politické zdvazky v oblasti lidskych prav bod 17 Quick fix n/a
ESRS S2-1  Politiky tykajici se pracovnik(i v hodnotovém fetézci bod 18 Quick fix n/a
Nedodrzovani obecnych zédsad OSN v oblasti podnikéni a lidskych prav N
ESRS S2-1 a smérnic OECD bod 19 Quick fix n/a
~ Politiky ndlezité péce v otdzkach, na které se vztahuji zdkladni umluvy e
ESRS 521 Mezindrodni organizace préace €. 1az 8, bod 19 Quick fix n/a
3 Problémy a incidenty v oblasti lidskych prév souvisejici s pfedchéazejicimi e
ESRS 52-4 a navazujicimi ¢&dstmi hodnotového fetézce bod 36 Quick fix n/a
ESRS S3-1  Z&vazky v rdmci politiky v oblasti lidskych prav bod 16 Nevyznamné n/a
g Nedodrzovani obecnych zdsad OSN v oblasti podnikani a lidskych prav, . .
ESRS S3-1  ;4sad MOP nebo pokynd OECD bod 17 Nevyznamné  n/a
ESRS S3-4  Problémy a incidenty v oblasti lidskych prdv bod 36 Nevyznamné n/a
ESRS S4-1  Politiky tykajici se spotfebitelli a koncovych uzivatell bod 16 Vyznamné 95
Nedodrzovani obecnych zédsad OSN v oblasti podnikéni a lidskych prav . .
ESRS S4-1 a smérnic OECD bod 17 Nevyznamné n/a
ESRS S4-4  Problémy a incidenty v oblasti lidskych prdv bod 35 Vyznamné 95
ESRS G1-1 Umluva OSN proti korupci odst. 10 pism. b) Nevyznamné n/a
ESRS G1-1 Ochrana oznamovateld bod 10 pism. d) Nevyznamné n/a
ESRS G1-4  Pokuty za poruseni zakon( proti Uplatkafstvi a korupci, bod 24 pism. a) Nevyznamné n/a
ESRS G1-4  Standardy tykajici se boje proti korupci a Uplatkarstvi bod 24 pism. b) Nevyznamné n/a

Politiky prijaté k rizeni vyznamnych otazek udrzitelnosti

Minimalni pozadavky na zvefejiiovani informaci o politikach tykajicich se specifickych otdzek udrzitelnosti

V této ¢asti Vykazu se zabyvdme nasim statusem v oblasti pfijeti politik a opatfeni vztahujicich se ke konkrétnim otdzkdm udrzitelnosti, jak
je vyZzadovano standardy ESRS.

V této ¢asti Vykazu odpovidaji zverejriované informace souvisejici s udrzitelnosti a rdmce odpovédnosti organiza¢nimu modelu PMI
platnému v roce 2025, tedy struktufe odpovédné za dosahovéani vykonnosti ve vykazovaném obdobi. Zmény v organizac¢ni struktufe PMI,

které nabyly Uc¢innosti dne 1.ledna 2026, budou zohlednény v budoucich Zpravach.
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Dlvody pro nepfijeti politik
V sou¢asné dobé skupina PMCR neptijala z4dné konkrétni politiky tykajic se ndsledujicich otdzek udrzitelnosti:
— Prizplisobovani se zméné klimatu: Prilezitost souvisejici s vyvojem tabakovych odrid

—  Ddavod: PMI provéadi vyzkum a vyvoj novych odrid tabdku v souladu se svym standardem Sprévné zemédeélské postupy (GAP),
napft. za Uc¢elem ziskani odolnosti a zlepSeni produktivity ve ztizenych environmentélnich podminkach. PMI nemé politiku pro
zlepsovani odrlid osiva tabdku vzhledem k tomu, Ze pouzivani odrid rostlin se fidi vnitrostatnimi a mezindrodnimi predpisy.
PMI tyto pfedpisy peclivé dodrzuje, aby mohla fidit svou vyzkumnou a vyvojovou ¢innost v souladu se svym programem GAP.

—  Planované akce: PMI bude pokracovat ve vyvoji zdokonalenych odrdd tabdku v souladu se véemi pfislusnymi predpisy a
pribézné sledovat vyvoj regula¢niho prostred.

— Marketingové a prodejni postupy: Potencidlni negativni dopad v souvislosti s nakladovy bariérami zplisebenymi cenou

—  Duvod: Diverzifikované portfolio PMI nabizi riizné cenové kategorie produktl, aby k nim usnadnilo pfistup dospélym
spotrebitellim bez ohledu na jejich pfijem, a na urcitych trzich nasazuje rliznd feseni. Cenova politika je strategickou,
konkurencné citlivou zalezitosti a PMI pfisné dodrzuje pravidla hospodarské soutéze.

— Marketingové a prodejni postupy: Riziko v souvislosti s obchodnimi praktikami konkurent(

—  Duvod: Politiky PMI se mohou zaméfovat pouze na nase vlastni provozy a hodnotové Fetézce. Pokud by existovaly zdvazné
obavy ohledné komer¢nich praktik konkurentd, PMI mlize své obavy predloZit pfislusnym orgdndim pro vymahani préva.

—  Pladnované akce: PMI je i nadéle odhodldna ucinit cigarety zastaralymi, a to tim, Ze pdjde v tomto odvétvi piikladem svymi
osvedcenymi postupy v oblasti odpovédného marketingu a prodejnich praktik.

Politiky jsou vytva¥eny PMI a implementovany jejimi dcefinymi spole¢nostmi, véetné skupiny PMCR. Viykonny Feditel PMCR nese konecnou
odpovédnost za zaji$téni implementace PMI politik zvefejnénych v této Zprévé v rdmci skupiny PMCR, s vyjimkou Standardu ekologické
certifikace PMI (PMI Eco-Certification Standard) a Kodexu pracovnich postupd v zemédélstvi PMI (PMI Agricultural Labor Practices Code),
které nejsou na lokaInf Grovni uplatfiovany.

V této ¢asti proto popisujeme politiky, které PMI, ptijala k fe$enf vyznamnych otdzek udrzitelnosti identifikovanymi skupinou PMCR a které
jsou plné uplatnitelné na skupinu PMCR v kontextu jejiho celého hodnotového fetézce. Pii popisu jednotlivych nize uvedenych politik
vztahujicich se k vyznamnym tématdim udritelnosti skupina PMCR uplatfiuje minimaIni pozadavky na zverejhiovan( informaci stanovené
standardy ESRS.

Politiky, které se zabyvaji vyznamnymi dopady, riziky a pfilezitostmi, popisujeme podrobné na centralizovaném misté v této ¢asti, jelikoz
fada y nich se vztahuje k nékolika vyznamnym otdzkdm udrzitelnosti napfic¢ rdznymi kapitolami této Zpravy. Minimalni pozadavky na
zvefejfiovani informaci uvedené v této ¢asti jsou déle doplnény podrobnéjsimi tematicky specifickymi informacemi v jednotlivych
tematickych kapitolach této Zpravy, pokud to standardy ESRS vyzaduiji.

Environmentalni politika

Cil: Tato politika stanovi komplexni rdmec zaloZzeny na vyznamnosti, ktery umoziiuje PMI proaktivné fidit environmentdlini rizika, vyuzivat
prilezitosti vyplyvajici z udrzitelného podnikani, zajistit robustni dohled nad environmentdalnim rozhodovanim a udrzovat dlvéru ztc¢astnénych
stran prostfednictvim podlozenych zévazk( a transparentni odpovédnosti. ReSenim nasich nejvyznamnéjsich environmentalnich dopad(i v

oblastech cirkularity vyrobktl, zmény klimatu a ochrany pfirody tato politika vytvafi predpoklady, aby PMI prosperovala, a zaroven chranila
dlouhodobou hodnotu pro akciondre a zachovavala pfirodniho kapitdl.

— Zabyvé se identifikovanymi vyznamnymi dopady souvisejicimi s ndsledujicimi otdzkami udrZitelnosti: zmiriovani zmény klimatu,
prizplsobovani se zméné klimatu, energie, biodiverzita a ekosystémy, jak je popsano v ¢asti E1-2, a odsun zdroj souvisejicich s
vyrobky, jak je popséno v ¢asti E5-1.

— Zabyva se identifikovanymi vyznamnymi riziky a pfilezitostmi souvisejicimi s nésledujicimi otdzkami udrzitelnosti: voda, jak je popsdno v
¢4sti E4, a odsun zdrojl souvisejicich s vyrobky, jak je popsédno v ¢asti E5-1.

(a) Kli¢ovy obsah: Politika vymezuje, o co se PMI snazi ve vztahu k dopadlm vyplyvajicim z jejich produktd (cirkularita) a dopadlm z jejiho
provozu (zména klimatu a ochrana pfirody) a jaké zakladni principy uplatiiuje, aby svych cilli doséhla.

(b) Rozsah plisobnosti: Politika se vztahuje na PMI a véechny jeji dcefiné a pfidruzené spolecnosti a vyjadfuje jejich zavazek fidit
environmentalni dopady jako nedilnou soucast strategie dlouhodobého vytvaieni hodnoty. Poskytuje rémec pro vztahy PMI s dodavateli,
obchodnimi partnery a dalsimi zGCastnénymi stranami, s nimiz PMI spolupracuje.

(c) Odpovédnost: Dohled nad strategiemi a vykonnosti PMI v oblasti udrzitelnosti vykonava Pfedstavenstvo PMI. V rdmci PMI, Vybor pro
udrzZitelnost nese odpovédnost za dohled nad strategii udrzitelnosti a koordinaci program( udrzitelnosti. Politika je schvalovana a
prezkoumavéna kazdé dva roky PMI vyborem pro udrzitelnost a ndsledné se predklddéa predstavenstvu PMI k pfezkoumdni a schvéleni.
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(d) Odkaz na normy tfetich stran: Politika vychdazi z doporuceni externich rdmcd (Pafizskd dohoda a Globalni rdmec pro biodiverzitu
Kunming—Montreal (GBF)) a z externich standard(l (Science Based Targets initiative a Protokol o sklenikovych plynech (GHG Protocol).

(e) Zohlednéni zajmu zucastnénych stran: Priprava této politiky probihala formou spoluprdce a zahrnovala zohlednéni zajm( a podnétl
klicovych zucastnénych stran, véetné zaméstnanct PMI a jejich obchodnich partner(.

(f) Dostupnost zasad: PMI zverejriuje tuto politiky online.
Zasady odpovédného ziskavani zdroj (RSP)

Cil: RSP PMI popisuje zastiesSujici hodnotovy rdmec, jakoz i procesni a vykonnostni pozadavky, na které se dodavatelé PMI musi odvolavat a
které musi dodrzovat v rdmci svého obchodniho vztahu s PMI.

— Zabyvé se identifikovanymi vyznamnymi dopady souvisejicimi s ndsledujicimi otdzkami udrZitelnosti: zmirfiovani zmény klimatu,
prizplsobovani se zméné klimatu a biodiverzita a ekosystémy, jak je popsano v ¢asti E1-2,

— Zabyva se identifikovanymi vyznamnymi riziky souvisejicimi s ndsledujicimi otdazkami tykajicimi se udrzitelnosti: biodiverzita a
ekosystémy, jak je popsano v ¢asti E4 a prevence nezakonného obchodu s tabdkem, jak je popséno v ¢asti S4.

(a) Klicovy obsah: RSP jsou rozdéleny do dvou oddild. Oddil 1 obsahuje soubor zékladnich zdsad, které jsou zdvazné pro dodavatele, ktefi
chtéji s PMI obchodovat ("zakladni zasady"). Oddil 2 obsahuje soubor pokyn( a tip(i k realizaci zakladnich zdsad, které maji dodavatele
podpofit v rozvoji osvédeéenych postupl ("pokyny a tipy k realizaci"). Pokyny a tipy k realizaci jsou orienta¢ni, nikoliv vyCerpavajici, a mély by
byt pouzivany pouze pro metodické lcely.

(b) Oblast plsobnosti: Zavazek je zamérfen na upstream ¢asti hodnotového fetézce PMI. Geograficky méa zdvazek celosvétovy dosah.
Zapojuje dodavatele a zaméstnance.

(c) Odpovédnost: UdrzZitelné pofizovani zbozi a sluzeb zajistuji tymy PMI Procurement, Global Leaf a Product Development, se strategickou
podporu ze strany oddéleni Operations Sustainability. Dohlizi na né senior vicepresident PMI Operations. RSP schvaluje skupinovy
generdlni feditel PMI.

(d) Odkaz na normy tfetich stran: RSP PMI odkazuji na pfedpisy a dalsi politiky PMI jako zdklad pro vétsinu svého obsahu. Kromé predpis(i a
politik PMI odkazuji na Obecné zasady OSN pro podnikénf a lidské prava (UNGPs), Mezinrodni listinu prdv, Deklaraci Mezinarodni
organizace préace (ILO) o zékladnich zdsadach a pravech pfi praci z roku 1998, Pokyny Organizace pro hospodafskou spolupraci a rozvoj
(OECD) pro nélezitou péci v oblasti odpovédného chovéni podnikd, imluvy ILO €. 138 o minimalnim véku a ¢. 182 o nejhorsich formach
détské prace, Pokyny OECD k nélezité péci v zodpoveédnych dodavatelskych fetézcich nerostnych surovin z oblasti postizenych konflikty a
vysoce rizikovych oblasti, a programy auditu externi tfeti stranou, jako je RMAP od Iniciativy pro odpovédné nerostné suroviny.

(e) Zohlednéni zajmU ztcastnénych stran: Pii formulovani této politiky se spolupracovalo a zohlediovaly se zajmy a nazory klicovych
z(c¢astnénych stran véetné zaméstnancl a obchodnich partnerd, zejména dodavatel(.

(f) Dostupnost zasad: PMI zvefejnuje své RSP online.
Prohlaseni o nulovém odlesnovani (ZDM)
Cil: ZDM PMI dopliiuje a upfesiuje aspekty souvisejici s odlesfiovanim popsané v Environmentdlini politice PMI.

— Zabyva se identifikovanymi vyznamnymi dopady souvisejicimi s ndsledujicimi otdzkami udrzitelnosti: zmirfovani zmény klimatu,
pfizplsobovani se zméné klimatu a biodiverzita a ekosystémy, jak je popsano v ¢asti E1-2,

— Zabyva se identifikovanym vyznamnym rizikem souvisejicim s nasledujicimi otdzkami tykajicimi se udrzitelnosti: biodiverzita a
ekosystémy, jak je popséno v Casti E4,

(a) Klicovy obsah: Prohlaseni popisuje, jak PMI dosdhne své vize a také konkrétni pfistupy a aspirace tykajici se zastaveni odlesfovani.

(b) Oblast plsobnosti: Prohlaseni je zaméfeno na upstream ¢ast hodnotového fetézce PMI. Geograficky ma celosvétovy dosah. Zapojuje
dodavatele a zaméstnance.

(c) Odpovédnost: Dohled nad strategiemi a vykonnosti PMI v oblasti udrzitelnosti vykonava Pfedstavenstvo PMI. V ramci PMI, Vybor pro
udrzZitelnost nese odpovédnost za dohled nad strategii udrzitelnosti a koordinaci program( udrzitelnosti. ZDM schvaluje skupinovy
generdlni feditel PMI.

(d) Odkaz na normy tretich stran: ZDM PMI odkazuje na produkty certifikované tfeti stranou, jako jsou Forest Stewardship Council (FSC) a
Programme for the Endorsement of Forest Certification (PEFC) a jejich ekvivalenty, nebo se spoléhd na ovéreni tfeti stranou renomovanymi
organizacemi, ale jinak se spoléhd na interni standardy.

(e) Zohlednéni zajmU zicastnénych stran: Pri formulovani této politiky se spolupracovalo a zohlednovaly se zajmy a poznatky klicovych
zUcastnénych stran, véetné zaméstnancl a obchodnich partner(, zejména dodavatel(l tabdkovych vyrobkd a materidll na bazi papiru a
celuldzy.

(f) Dostupnost zdsad: PMI zvefejiuje svou ZDM online.
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Standard ekologické certifikace

Cil: Tato interni norma popisuje specifikace tykajici se navrhovani bezdymnych elektronickych zafizeni, v souladu s programem ekodesignu
PMI a korporatnimi cili udrzitelnosti.

— Zabyva se identifikovanymi vyznamnymi dopady souvisejicimi s nasledujicimi otdzkami udrZitelnosti: odsun zdrojd souvisejicich s
vyrobky, jak je popséno v ¢asti E5-1.

— Zabyva se identifikovanou vyznamnou pfilezitosti souvisejici s nasledujicimi otdzkami udrzitelnosti: odsun zdrojd souvisejicich s
vyrobky, jak je popséno v ¢asti E5-1.

(a) Klicovy obsah: Interni norma se zabyva nésledujicimi oblastmi udrzitelnosti: redukce pouzivani primérnich materidld, navrhovani vyrobki
tak, aby byly opravitelné a recyklovatelné (design for repair and recycling), udrzitelné obaly, pouzivani udrzitelnych materiél(, redukce
pouzivani rizikovych chemickych latek a energetickd Gcinnost vyrobku.

(b) Oblast plsobnosti: Interni normy se vztahuji na elektronickd zafizenf jak bezdymnych zahfivanych tabdkovych vyrobkd, tak bezdymnych
zahtivanych vyrobk( na bazi odpafovani e-liquidu (déle jen "vyrobek"). Z rozsahu plisobnosti jsou vyloucena elektronickd zafizeni, kterd
maji omezeny trzni dosah nebo u nichz ma PMI omezené nebo zadné vlastnictvico se tyCe navrhovani konstrukce vyrobku. Z oblasti
plsobnosti jsou rovnéz vylouceny ordini nikotinové vyrobky, veskery spotiebni materidl (tj. nahfivané tabakové napiné a ndpiné do
elektronickych cigaret, tzv. pody), limitované edice a pfislusenstvi zafizeni, proddvané oddélené od sady zafizeni (kromé baterii). Z
geografického hlediska ma zdvazek celosvétovy dosah specificky pro obchodni segment bezdymnych vyrobkd (SFP) PMI. Zapojuji se do
néj zaméstnanci v oddélenich Product, Commercial SFP, Design a Procurement.

(c) Odpovédnost: Za tuto interni normu je odpovédny vicepresident Consumer Centric Innovation PMI.

(f) Dostupnost zdsad: PMI zpfistupriuje svijj standard ekologické certifikace pfislusnym zaméstnancdm prostfednictvim riznych kanald
interni komunikace a databazi pro vyvoj produktd.

Kodex pracovnich postupt v zemédélstvi (Kodex ALP)

Cil: Kodex ALP PMI definuje pracovni postupy, zdsady a standardy, které PMI oc¢ekdva, ze budou dodrzovény na vSech tabakovych farmach, s
nimiz ma PMI nebo jeji dodavatelé uzavieny smlouvy na péstovani tabdku pro PMI.

— Zabyva se identifikovanymi vyznamnymi dopady souvisejicimi s ndsledujicimi otdzkami udrZitelnosti: pracovni podminky, rovné
zachdzeni a pfilezitosti a dalsi prava souvisejici s praci pro pracovniky v hodnotovém fetézci, jak je popséno v ¢asti S2.

(a) Klicovy obsah: Kodex ALP PMI se zaméfuje na détskou préci, pfijem a pracovni dobu, spravedlivé zachdzeni, nucenou praci a
obchodovéni s lidmi, bezpecné pracovni prostiedi, svobodu sdruzovani, pracovni podminky a dodrzovani a prosazovani predpis.

(b) Oblast plsobnosti: Zavazek se vztahuje na upstream ¢ast hodnotového fetézce PMI, konkrétné na véechny farmy, z nichz PMI ziskava
tabak. Geograficky ma zévazek celosveétovy dosah. Zapojuji se do néj zaméstnanci a obchodni partnefi.

(c) Odpovédnost: Udrzitelné pofizovani zbozi a sluzeb zajistuji tymy PMI Procurement, Global Leaf a Product Development, se strategickou
podporou oddéleni Operations Sustainability. Dohlizi na ni senior vicepresident Operations PMI. Kodex ALP schvaluje skupinovy generdlni
feditel PMI.

(d) Odkaz na normy tietich stran: Kodex ALP PMI vychézi z pracovnich norem Mezin&rodni organizace prace (ILO), napfiklad Umluvy o
zakladnich zdsadéach a pravech na pracovisti a dalSich pfislusnych tmluv ILO.

(e) Zohlednéni zajmu zacastnénych stran: PMI uznéva, Ze zneuzivani pracovni sily mize mit ¢asto systémové pficiny, které tento kodex sam
o sobé nemUze fesit. Dliouhodoba feseni techto systémovych problém( budou vyzadovat vazny a trvaly zavazek vsech tcastniki
dodavatelského fetézce, jakoz i vIad a dalsich zicastnénych stran. PMI je odhodlana se vsemi témito aktéry spolupracovat.

(f) Dostupnost zdsad: PMI zverejniuje tento kodex online.

Kodex pro navrhovani, marketing a prodej bezdymnych vyrobkd

Cil: Tento kodex popisuje zdsady a postupy PMI v oblasti navrhovani, marketingu a prodeje bezdymnych vyrobki.

— Zabyvé se identifikovanymi vyznamnymi dopady souvisejicimi s ndsledujicimi otdzkami udrZitelnosti: vliv produktu na zdravi a
marketingové a prodejni postupy, jak je popsdno v Césti S4.

— Zabyvé se identifikovanymi vyznamnymi riziky a pfilezitosti souvisejicimi s ndsledujicimi otdzkami udrzitelnosti: vliv produktu na zdravi a
marketingové a prodejni postupy, jak je popsano v Céasti S4.

(a) Klicovy obsah: Tento kodex stanovi zdkladni zasady, postupy a procesy fizeni, které je tfeba dodrzovat pfi vyvoji, navrhovani,
marketingu, komunikaci s dospélymi spotrebiteli a prodeji bezdymnych vyrobkd PMI.

(b) Oblast plsobnosti: Kodex zahrnuje siroké spektrum ¢innosti specifickych pro vlastni provoz ¢asti v hodnotovém fetézci PMI s dlsledky
pro downstream ¢ast hodnotového fetézce tim, Ze se zabyva i fazi pouziti produktu. Z geografického hlediska ma kodex celosvétovy
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dosah, s vyjimkou Spojenych statll americkych, na které se vztahuji samostatné smérnice . Zapojuje réiznorodé skupiny zlcastnénych stran,
véetné zaméstnancl a obchodnich partnerd.

(c) Odpovédnost: Tento kodex spadd pod PMI presidenta Smoke-Free Products Category & Chief Consumer Officer. Schvaluje jej
skupinovy generaini feditel PMI.

(e) Zohlednéni zajmu zucastnénych stran: Pri formulovani této politiky se spolupracovalo a zohlednovaly se zajmy a poznatky klicovych
zUcastnénych stran, véetné organizaci ob¢anské spolec¢nosti, regulacnich orgadnl a odveétvovych partnerd. Prostfednictvim konzultaci a
ziskané zpétné vazby vytvofila PMI politiku, kterd rezonuje s SirSimi aspiracemi ekosystému zUc¢astnénych stran.

(f) Dostupnost zdsad: PMI zvefejniuje tento kodex online.
Kodex pro navrhovani, marketing a prodej tabakovych vyrobk(i na bazi spalovani
Cil: Tento kodex popisuje zdsady a postupy PMI, pokud jde o navrhovani, marketing a prodej tabakovych vyrobk( na bazi spalovani.

— Zabyvé se identifikovanymi vyznamnymi dopady souvisejicimi s ndsledujicimi otdzkami udrZitelnosti: vliv produktu na zdravi a
marketingové a prodejni postupy, jak je popsano v Casti S4.

(a) Klicovy obsah: Tento kodex stanovi zékladni zésady, postupy a procesy fizeni, které je tfeba dodrzovat pfi vyvoji, navrhovani, uvadeéni na
trh, komunikaci s dospélymi spotfebiteli a prodeji tabdkovych vyrobkd PMI.

(b) Oblast plsobnosti: Kodex zahrnuje Siroké spektrum ¢innosti specifickych pro vlastni provoz ¢asti v hodnotovém Fetézci PMI s dlsledky
pro downstream Cast hodnotového fetézce tim, Ze se zabyva i fazi pouzivani produktu. Z geografického hlediska ma kodex celosvétovy
dosah. Zapojuje riznorodé skupiny zicastnénych stran, véetné zaméstnancli a obchodnich partner.

(c) Odpovédnost: Tento kodex spada pod PMI presidenta Combustibles Category & Global Combustibles Marketing. Schvaluje jej
skupinovy generaini feditel PMI.

(e) Zohlednéni zajmu zaéastnénych stran: Pri formulovani této politiky se spolupracovalo a zohlednovaly se zajmy a poznatky kli¢ovych
zUc¢astnénych stran, véetné organizaci ob¢anské spolec¢nosti, regulacnich organl a odvétvovych partnerd. Prostfednictvim konzultaci a
ziskané zpétné vazby vytvorila PMI politiku, kterd rezonuje s SirSimi aspiracemi ekosystému zUcastnénych stran.

(f) Dostupnost zasad: PMI zverejiiuje tento kodex online.
Rizeni a rozvoj talenttl

Cil: Tato politika umoziiuje PMI identifikovat a rozvijet talenty v rdmci celé organizace a podporuje dlouhodobou udrzitelnost organizace
fizenim a hodnocenim vykonnosti a podporou kariérniho rozvoje.

— Zabyvé se identifikovanymi vyznamnymi dopady souvisejicimi s ndsledujicimi otdzkami udrZitelnosti: rovné zachézeni a pfilezitosti pro
vlastni pracovni silu, jak je popséno v ¢asti S1-1.

(a) Klicovy obsah: Tato politika ma dvé klicové slozky, a to fizeni vykonnosti a hodnoceni talentd. Prostfednictvim této politiky PMI ocekava,
Ze nadrizeni budou svym pifimym podfizenym poskytovat véasnou a otevienou zpétnou vazbu o jejich vykonu a rozvoji, a pribézneé je
podporovat pfi pldnovani jejich rozvoje, aby se jednotlivci mohli maximainé rozvijet a pfispivat k dosahovani obchodnich cill.

(b) Oblast plsobnosti: Politika zahrnuje ¢innosti specifické pro viastni provozy PMI. Z geografického hlediska ma politika celosvétovy dosah.

(c) Odpovédnost: Za politiku je odpovedny Director Talent Management & Development PMI. Politiku schvaluje Chief People & Culture
Officer PMI.

(f) Dostupnost zdsad: PMI zpfistupriuje tyto zdsady zaméstnanclim na svém intranetu.
Kodex chovani

Cil: Tento kodex pfedstavuje zaklad ,,PMI Way* zplsobu podnikani. VyZaduje, aby feditelé, vedouci pracovnici a zaméstnanci PMI pouzZivali pfi
vykonu podnikatelské ¢innosti spravny eticky Usudek a Fidili se etickymi zadsadami Cestnosti, Ucty a spravedinosti. Kodex je doplnén souborem
dalsich zadsad a postupt a vztahuje se rovnéz k dalSim aspektiim spojenym s rliznymi vyznamnymi dopady, riziky a pfileZitostmi vyplyvajicimi z
lokalizovaného hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti skupiny PMCR.

— Zabyva se identifikovanymi vyznamnymi dopady souvisejicimi s nasledujicimi otdzkami udrzitelnosti: pracovni podminky, zdravi a
bezpecnost, a rovné zachézen a pfilezitosti pro vlastni pracovni silu, jak je popséno v ¢asti S1-1.

— Zabyva se identifikovanym vyznamnymi rizikem souvisejicimi s ndsledujicimi otdzkami udrZitelnosti: prevence nezadkonného obchodu s
tabdkem, jak je popsdno v ¢ésti S4.

(a) Klicovy obsah: Tento kodex definuje kulturu a etické zdsady PMI, vysvétluje, co znamend dodrzovani kodexu, a pojednavé o tématech,
jako jsou: kladeni otdzek, nahlasovani obav a poctivé pInéni Gkold (na pracovistich PMI, na trhu, pro akcionare PMI a komunity).

(b) Oblast plsobnosti: Kodex zahrnuje Siroké spektrum ¢innosti specifickych pro viastni provozy PMI. Z geografického hlediska mé kodex
celosvétovy dosah.
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(c) Odpovédnost: Za kodex je odpovédny Chief Compliance Officer PMI. Kodex schvaluje skupinovy generdini feditel PMI.
(f) Dostupnost zasad: PMI zvefejiiuje tento kodex online.

Externi komunikace a spoluprace

Cil: Tato politika popisuje zasady a postupy PMI v oblasti externi komunikace a spoluprdce s externimi zic¢astnénymi stranami.

— Zabyva se identifikovanymi vyznamnymi dopady souvisejicimi s nasledujicimi otdzkami udrzitelnosti: vliv produktu na zdravi a
marketingové a prodejni postupy, jak je popsdno v ¢asti S4.

— Zabyvé se identifikovanymi vyznamnymi riziky souvisejicimi s ndsledujicimi otdzkami udrzitelnosti: vliv produktu na zdravi a
marketingové a prodejni postupy, jak je popsdno v ¢ésti S4.

(a) Klicovy obsah: Tato politika se zaméfuje na Cestnou, spravedlivou a uctivou komunikaci a transparentnost poskytnuté podpory ze strany
PMI.

(b) Oblast plisobnosti: Tato politika zahrnuje Siroké spektrum cinnosti specifickych pro vlastni provozy PMI. Z geografického hlediska ma
tato politika celosvétovy dosah.

(c) Odpovédnost: Tato politika je v kompetenci oddéleni External Affairs and Global Communications PMI. Schvaluje jej skupinovy feditel
PMI.

(f) Dostupnost zésad: PMI zpfistupriuje tento dokument zaméstnanclim na svém intranetu.
Politika Poznejte svého zékaznika a Politika proti pasovani (Anti-Diversion)
Cil: Tato politika popisuje zasady a postupy PMI v oblasti boje proti nezékonnému obchodu.

— Zabyva se identifikovanym vyznamnym rizikem souvisejicimi s ndsledujicimi otdzkami udrzitelnosti: prevence nezakonného obchodu s
tabdkem, jak je popsano v Casti S4.

(a) Klicovy obsah: Tato politika se zaméfuje na kontroly zahrnujici nové zdkazniky, udrzovani a revizi stévajicich zédkaznik(, smluvni dolozky,
sdélovani o¢ekavani ze strany PMI, monitorovani objemu, hléSeni o zasazich/zadrzenich, hlaSeni o pldnu boje proti pasovani (plati pro trhy s
vy$$im rizikem diverze), pfimy prodej spotiebitelim, Skoleni a sledovani a vyhledavani vyrobkd.

(b) Oblast plsobnosti: Politika zahrnuje Siroké spektrum ¢innosti specifickych pro viastni provozy PMI a zp(lisob, jakym PMI spolupracuje s
upstream a downstream ¢astmi svého hodnotového fetézce. Z geografického hlediska ma politika celosvétovy dosah.

(c) Odpovédnost: Za tyto zasady odpovida Vice President & Associate General Counsel Litigation & Investigations PMI and Vice President &
Controller PMI. Schvaluje ji Senior Vice President & General Counsel PMI a Chief Financial Officer PMI.

(f) Dostupnost zdsad: PMI zpfistupriuje tyto zadsady zaméstnancim na svém intranetu.

Zavazek v oblasti lidskych prav

Cil: Tato politika vymezuje zavazek PMI dodrzovat a prosazovat lidska prava ve vztahu k vlastnim zaméstnancim i pracovnikiim v
hodnotovém fetézci. Tento zdvazek se dotyka riznych aspektd souvisejicich s vyznamnymi dopady, riziky a pfilezitostmi vyplyvajicimi z
lokalizovaného hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti skupiny PMCR.

— Zabyva se identifikovanymi vyznamnymi dopady souvisejicimi s ndsledujicimi otdzkami udrZitelnosti: pracovni podminky, zdravi a
bezpecnost, a rovné zachézeni a pfilezitosti pro vlastni pracovni silu, tak i pracovni podminky, rovné zachézeni a pfileZitosti a dalsi
prava souvisejici s praci pro pracovniky v hodnotovém fetézci, jak je pro obé oblasti popséno v ¢asti S1-1.

(a) Klicovy obsah: Zavazek vymezuje zékladni principy PMI, zplsob implementace a fizeni dopad(l na lidské prava, prevenci a ndpravna
opatreni v oblasti dopadU na lidskd prava, jakoz i mechanismy pro poddvani a fesenf stiznosti.

(b) Oblast plsobnosti: Politika se vztahuje jak na upstream ¢ast, tak na vlastni provozy v hodnotovém fetézci PMI. Z geografického hlediska
ma politika celosvétovy dosah. Zapojuje rliznorodé skupiny zlGc¢astnénych stran, véetné zaméstnancl a obchodnich partner(, zejména v
upstream c¢asti dodavatelského fetézce PMI.

(c) Odpovédnost: Politiku schvaluje skupinovy generalni feditel PMI.

(d) Odkaz na normy tretich stran: PMI se zavazuje k obchodnim praktikdm, které respektuji mezindrodné uzndvana lidska prava, a dodrzuje
zasady zakotvené v Obecnych zédsadach OSN pro podnikani a lidska prava, Mezindrodni listine lidskych prav (sestévajici ze VSeobecné
deklarace lidskych prév, Mezindrodniho paktu o ob¢anskych a politickych pravech a Mezinarodniho paktu o hospodéfskych, socialnich a
kulturnich préavech), Deklaraci Mezinarodni organizace prace (ILO) o zakladnich pravech a zédsadach pfi praci z roku 1998, Smérnicich
OECD pro nadnérodni podniky, Pokynech OECD k nélezité péci pro odpovédné obchodni praktiky, Umluvach ILO ¢. 138 o minimalnim véku
a ¢. 182 o nejhorsich forméach détské prace, a Deklaraci OSN o prédvech domorodého obyvatelstva a o svobodném pfedchozim
informovaném souhlasu (FPIC).
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(e) Zohlednéni zajmu zacastnénych stran: Pri formulovani této politiky se spolupracovalo a zohlednovaly se zajmy a poznatky klicovych
zUcastnénych stran, véetné mistnich komunit, regulacnich orgdn(i a odvétvovych partnerd. Prostfednictvim konzultaci a ziskané zpétné
vazby vytvofila PMI politiku, kterd rezonuje s Sirsimi aspiracemi ekosystému zi¢astnénych stran.

(f) Dostupnost zasad: PMI zverejiuje tento zédvazek online.

Opatreni a zdroje v souvislosti s vyznamnymi otazkami udrzitelnosti

Minimalni pozadavky na zverfejiiovani informaci o opatfenich souvisejicich s konkrétnimi otdzkami udrzitelnosti

Zprava vymezuje spolecné Usili, strategie a zdroje ur¢ené k reseni vyznamnych otédzek v oblasti udrzitelnosti.

Nékteré vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti fesi plné PMI na konsolidované drovni. V téchto pfipadech jsou aktivity PMI popsény v
pfislusnych tematickych oddilech této Zpravy a maji slouzit jako indikétor konsolidovaného pfistupu PMI, ale nelze je pfimo pfifadit ke
skupiné PMCR nebo k jeji konsolidované t&etni zavérce. Popisy v téchto pfipadech proto nezahrnuji popisy vyznamnych investi¢nich nebo
provoznich vydajil podle zdsad uvedenych v ESRS 2 MDR-A, tykajicich se opatieni a zdrojl souvisejicich s vyznamnymi otdzkami v oblasti
udrzitelnosti. Pfiklady zahrnuji mimo jiné konsolidované procesy a pfistupy PMI, opatfeni v upstream ¢asti hodnotového fetézce PMI a
aktivit PMI v oblasti vyzkumu a vyvoje R&D).

Ostatni vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti jsou fizeny PMI na konsolidované Urovni, ale maji souvisejici opatieni na Urovni pobocek,
kterd Ize pifadit skupiné PMCR. V téchto piipadech jsou opatfeni skupiny PMCR zvefejnény a popisy CapEx a OpEx jsou zahrnuty, pokud
jsou povazovany za vyznamné, podle zdsad uvedenych v ESRS 2 MDR-A, tykajicich se opatfeni a zdrojll souvisejicich s vyznamnymi
otdzkami v oblasti udrzitelnosti v pfislusnych tematickych oddilech této Zprévy.

Vyznamné otdzky v oblasti udrzitelnosti, v souvislosti s nimiz PMI ani slupina PMCR nepfijaly z4dna opatient, jsou uvedeny v pfisluénych
tematickych oddilech této Zprévy.

Ukazatele v souvislosti s vyznamnymi otazkami udrzitelnosti

Ukazatele v této Zprave jsou v souladu s metodikami a pfedpoklady obsazenymi v ESRS. Veskerd vysvétleni k pouzité datové metodice
jsou uvedena spolu s ukazateli v pfisluénych tematickych oddilech této Zpravy. Uplné znéni Zpravy je ovéreno statutarnim auditorem PMCR
a véechny ménové Udaje jsou prezentovany v souladu s konsolidovanou t&etni zavérkou skupiny PMCR.

Sledovani Gcinnosti politik a opatfeni prostrednictvim cilll

Cile navadzané na klicové ukazatele vykonnosti, které podporuji zlepsovani a zajistuji jasnost pozadovanych vysledk, jsou jednim ze
zdkladnich prvk{ harmonizovaného pristupu PMI k navrhovani a fizeni vyznamnych otézek v oblasti udrzitelnosti. Jasné vymezeni pokroku
pfi plnéni stanovenych cilll a vysvétleni zplsobu, jakym PMI méfi tento pokrok, je zdsadni.

PMI stanovuje v oblasti udrzitelnosti konsolidované PMI cile. Skupina PMCR spadé do rozsahu téchto ciléi PMI, avéak nemé stanovené
samostané lokalni cile. PMI v soucasné dobé zavadi sviij strategicky rdmec PMI Value Plan 2030+, ktery navéze na PMI Roadmap 2025 a
bude od roku 2026 usmérfiovat ptijimana opatieni v oblasti udrzitelnosti. Pro Géely této Zpravy proto skupina PMCR jesté zvetejriuje
informace vztahujici se k PMI Roadmap 2025. V budoucich Zpravach pfedpokladdame zvefejiiovani novych informaci v souladu s rdmcem
PMI Value Plan 2030+.

Nékteré vybrané cile PMI, které jsou v souladu s lokalizovanymi vysledky hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti skupiny PMCR a
které ilustruji nds vseobecny pfistup k fizeni dopadd, rizik a pfilezitosti (IRO), jsou popsany v jednotlivych tematickych kapitolach této
Zpravy. Cile uvedené v tematickych kapitoldch této Zprdvy predstavuji podmnozinu verejné dostupnych zamérl a ambici prezentovanych v
PMI vyro¢ni zpravé o udrzitelnosti (PMI Value Report).
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Informace o zivotnim prostredi

Zmena klimatu
Zacleneni vykonnosti souvisejici s udrzitelnosti do motiva¢nich programd

Zaclenéni vykonnosti souvisejici s klimatem do motivacnich program(

Tyto informace zvefejfiujeme v ramci sekce ESRS 2 GOV-3.

Plan prechodu ke zmirnovani zmeny klimatu

Skupina PMCR usiluje o fe$enf emisi sklenikovych plyn(i (GHG), vnima to jako strategickou podnikatelskou prioritu, kterd mé dopad na jejf
dlouhodobou zivotaschopnost, regulatorni soulad a konkurenceschopnost. PMI zvefejnila v listopadu 2025 konsolidovany, komplexni a
aktualizovany Plan pfechodu ke zmirnéni zmény klimatu (Climate Transition Plan, déle jen “Plan pfechodu” nebo ,CTP*). Aktivity skupiny
PMCR predstavuji dil¢i ¢ast Planu prechodu PMI; skupina PMCR véak nema vypracovany vlastni samostatny Pl&n prechodu.

Plan pfechodu ke zmirfiovani zmény klimatu

Plan pfechodu PMI zahrnuje komplexni strategii, kterd zohlednuje Pafizskou dohodu a je zaméfena na snizovani emisi sklenikovych plynt
(GHG). Plan pfechodu zahrnuje iniciativy napfi¢ rdznymi oblastmi ¢innosti, véetné zvysovani energetické Ucinnosti, zavadéni obnovitelnych
zdrojll energie a Fizeni vozového parku. CTP nestanovuje konkrétnf aktivity pro jednotlivé dcetiné spoleénosti; skupina PMCR je tedy dil&f
soucasti konsolidovaného pfistupu PMI. NiZe proto uvadime prehled cilli PMI a jejtho CTP spolu s relevantnimi pfiklady aktivit skupiny
PMCR.

Strategie a rdzné prvky, které tvofi Plan pfechodu PMI, jsou podrobné popsany nize:

(a) Cile snizovani emisi sklenikovych plyn(i: S ohledem na PafiZskou dohodu stanovila PMI kratkodobé i dlouhodobé cile snizovani emisf
sklenikovych plyn(, které jsou strategicky navrzeny tak, aby pfispivaly k omezeni globélniho otepleni vyrazné pod hranici 2 °C a soucasné
usilovaly o omezeni narlstu teploty na 1,5 °C, mimo jiné prostfednictvim nasledujiciho:

Do roku 2030 si PMI stanovila za cil dosahnout:

— 50% snizeni absolutnich emisi GHG réamce 1+2,

— 33,3% snizenf absolutnich emisi GHG rdmce 3 — v oblasti lesnictvi, vyuzivani pldy a zemédélstvi (FLAG),
— 27,5% snizeni absolutnich emisi GHG ramce 3 — primyslové emise.

V této souvislosti PMI zruSila dfive stanoveny cil dosahnout 50% absolutniho snizeni emisi CO,e rdmce 3 v dodavatelském fetézci tabaku
do roku 2030, jelikoz jeji opatieni a prabé&zny pokrok jsou pIné zahrnuty a zachyceny v jejim védecky podlozeném cili FLAG.

Do roku 2040 si PMI stanovila za cil doséhnout:

— 72% snizeni absolutnich emisi GHG rdmce 3 - FLAG,

— 90% snizeni absolutnich emisi GHG ramce 1+2+3 — priimyslové emise,

— dosazeni Cisté nulové Urovné emisi GHG v celém hodnotovém fetézci (rémec 1+2+3).

Aktivity skupiny PMCR predstavuiji dil&f ¢ast cilél skupiny PMI; skupina PMCR véak nema stanoveny viastni cile.

Podrobnéjsi informace k témto cillim v souladu s pozadavky ESRS 2 MDR-T jsou uvedeny v ¢asti Metody a cile, konkrétné v kapitole E1-4.

(b) Moznosti dekarbonizace (dekarbonizaéni paky) a klicovd opatreni: Dekarbonizacni péky predstavuji konkrétni opatfen, intervence a
mechanismy, které mlize PMI vyuZivat ke snizovani emisf sklenikovych plynd a k plnénf svych klimatickych cill. Tyto paky zahrnuji jak pfimé
provozni zmény, tak strategické iniciativy napfi¢ hodnotovym retézcem PMI. Predstavuji praktické zéklady jejiho Planu prechodu, nebot
poskytuji konkrétni cesty k transformaci obchodnich ¢innosti PMI v souladu s jejim zédvazkem k dosazeni Cisté nulové Grovné emisi a
umoznuji systematicky fesit jeji uhlikovou stopu prostfednictvim cilenych a méfitelnych opatreni.

PMI definovala klicové dekarbonizacni paky pro jednotlivé svého hodnotového fetézce. Vice informaci o tomto pfistupu je uvedeno v
dokumentu PMI Climate Transition Plan 2025 (PI&n pfechodu).
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Primé provozy (rdmec 1+ 2)

PMI sniZuje emise sklenikovych plyn( v rdmci viastnich provoz(i — pfedevsim pochazejicich z vyrobnich zdvodd — prostfednictvim zvySovani
energetické Uc¢innosti, pfechodu na obnovitelné zdroje energie a investic do nizkoemisniho vozového parku. Tyto oblasti jsou vystaveny
spise prechodovym nez piimym fyzickym rizik(m, zaroven vsak predstavuji ¢ast hodnotového fetézce, v niz ma PMI nejvétsi miru kontroly
nad planovanim odolnosti.

— Iniciativy v oblasti energetické ucinnosti: PMI v prvni fadé podporuje a zavadi provozni zlepSeni ve svych vyrobnich zdvodech s cilem
snizit spotfebu energie a omezit plytvani. K tomu vyuzivad programy, technologie a zapojuje zaméstnance s cilem prosazovat pfistup
,Zero loss” (eliminace ztrét). V roce 2025 jsme ve vyrobnim zavodé v Kutné Hofe zavedli vylepSeny systém pro iniciaci, sledovani a
reaplikaci opatfeni, kterd mohou pfispét ke snizeni spotfeby energie v zavodé. Tento systém je otevieny a viditelny viem
zaméstnanclm a nejhodnotnéjsi opatient, vedouci k Uspordm energie, jsou odménovana prostfednictvim Motivacniho programu. V
roce 2025 jsme rovnéz nainstalovali méfici zafizeni, kterd umoznuji sledovani spotfeby energie na Urovni jednotlivych strojd v zavodé v
Kutné Hofe, coz napomahd identifikaci dalSich pfilezitosti ke zvySovani energetické Gcinnosti. Soucasné jsme pokracovali v postupné
vymeéneé stavajiciho zafizenf zajistujiciho udrzovani vnitfnich klimatickych podminek budov za energeticky Uc¢innégjsi fesent.

— Pfechod na obnovitelné zdroje energie: Druhy klicovy pfistup PMI se zaméfuje na pfechod na obnovitelné zdroje energie a
elektrifikaci vytédpéni, pficemz konkrétni fesenf jsou prizplsobovana mistnim podminkam a infrastruktufe jednotlivych vyrobnich zévodu.
Konkrétné v zédvodé v Kutné Hore jsme instalovali a provozujeme systémy pro rekuperaci tepla (napf. v roce 2025 ve vakuovych
systémech a systémech stlaceného vzduchu) s cilem maximalizovat vyuziti tepla vznikajiciho v pribéhu vyrobnich procesu.

— Nizkoemisni vozovy park: PMI investuje do vozidel s nizkymi emisemi, podporuje ekologicky styl jizdy prostfednictvim cilenych Skolenf
a telematickych fegeni a uptednostiiuje elektrifikaci vozového parku, a to vée v rdmci konsolidovaného pfistupu k fizenf flotily. V Cesku
a na Slovensku dochazi k postupné pfeméné firemniho vozového parku na vozidla s nizkoemisnimi pohonnymi jednotkami. Na
podporu nizkoemisniho vozového parku pro sluzebni Gcely jsme rovnéz instalovali a provozujeme dobijeci stanice pro elektromobily a
plug-in hybridni vozidla v aredlu naseho vyrobniho zédvodu. Déle byla ve spolupraci s pronajimateli dohodnuta moznost dobijeni
elektromobil(l v sidlech spole¢nosti v Praze a Bratislavé. Dobijeci stanice jsou ve vlastnictvi a provozu pronajimateld, pficemz skupina
PMCR hradi vyhradné spotiebu elektrické energie.

Sirsi hodnotovy fetézec (rdmec 3)

Vzhledem ke své zavislosti na zemédélstvi, pfi zajistovani fady klicovych materidlli, pouzivanych ve svych vyrobcich, se PMI zaméfuje na
snizovani emisi souvisejicich s vyuzivanim pldy v rdmci svého dodavatelského fetézce tabaku i u dalSich zemédélskych materiéld. PMI
rovnéz Uzce spolupracuje se svymi dodavateli s cllem zaclenit udrzitelné postupy, usiluje o integraci environmentalnich hledisek do
designu vyrobk( a snaZi se optimalizovat své logistické procesy.

— Prirodé blizka feseni: Tento néstroj se zaméruje na emise v oblasti lesnictvi, vyuzivani pldy a zemédélstvi (FLAG). V souladu se
z&vazkem PMI dosdhnout dodavatelskych fetézcl bez odlesiovani u tabaku a materidlli na bazi papiru a buniciny (celuldzy), které
predstavuji pfevaznou vétsinu vyuzivani pldy v jejim hodnotovém fetézci, povazuje PMI své iniciativy za kli¢ové pro predchazeni
emisim uhliku vznikajicim v dsledku pfemény nebo degradace pldy.

— Zapojeni dodavatel(: S cilem fesit kombinaci emisi FLAG a priimyslovych emisi se PMI zaméfuje na dekarbonizaci svého
dodavatelského fetézce prostifednictvim strategickych nakupnich postupt a cilené spoluprdce s dodavateli.

— Udrzitelnost jiz ve fazi navrhu (sustainability by design): PMI usiluje o prlibézné zlepsovani navrhu vyrobk( dodrzovanim zasad
ekodesignu a zaclenovanim principt obéhového hospodarstvi, coZ vede k pfimému ¢i nepfimému predchazeni emisim uhliku.

— Optimalizace logistiky: Pri dodavkach materidld PMI a vyrobk( zadkaznikim se PMI zaméfuje na minimalizaci emisni stopy logistiky,
kterd zahrnuje prepravu a dopravu leteckou, ndmorni i pozemni cestou, jako? i skladovani a distribuci. Od ¢ervna 2025 skupina PMCR
prevedla 60 % preprav zboZi ze skladu k velkoobchodnim zakaznikiim (realizovanych prostfednictvim externiho logistického partnera)
ze standardni motorové nafty na hydrogenovany rostlinny olej (HVO), coz vedlo ke snizeni emisi CO, ve srovnani s vyuzivanim nafty.

(c) Investice a financovani: Skupina PMCR investovala v roce 2025 priblizné 39,4 mil. K& (rok 2024 po prepoctu: 43,8 mil. K&) do kapitalovych
vydajll na podporu implementace Planu pfechodu a v nadchdzejicim roce planuje dalsi investice do peclivé vybranych projektd,
zaméfenych na rozvoj energeticky Gcinnéjsich technologif a infrastruktury (napf. projekt rekuperace tepla zaméfeny na rozsifeni vyuzitf
tepelnych ¢erpadel). Do kapitdlovych vydajli byla nové zahrnuta také leasingové vozidla s nizkoemisnimi pohony, a to s cilem zajistit soulad
s pfistupem uplatinovanym v ramci EU Taxonomie a konzistenci s konsolidovanymi financnimi vykazy. V souladu s Uc¢etnimi principy IFRS
jsou leasingové vozidla kapitalizovéna jako aktiva z prava uzivanf (right-of-use assets). Udaj za rok 2024 byl tomu odpovidajicim zptisobem
prepocten (plvodné vykazan ve vysi 10,5 mil. K&). Vydaje v rdmci provoznich ndklad( (OpEXx) sestavaji zejména z néklad(l na opravy a
ddrZbu a nejsou vyznamné.

(d) Posouzeni nevyhnutelnych emisi GHG: \/ roce 2025 provedla PMI na konsolidované Urovni kvantitativni posouzenf potenciélné
nevyhnutelnych/uzamcéenych emisi sklenikovych plynd vyplyvajicich z jejich klicovych aktiv a vyrobkd. Vysledky tohoto posouzeni nejsou

p¥imo prifaditelné ke skuping& PMCR. V obecné roviné PMI identifikovala dvé kategorie potencialné nevyhnutelnych emisf: nevyhnutelné
emise vazané na vyrobky PMI (u nichZ se ocekdava jejich nérdst v ¢ase v souladu s transformacni cestou PMI, kterd zahrnuje elektronicka
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zafizeni) a nevyhnutelné emise vdzané na provozni ¢innosti PMI (u nichz se o¢ekava dlouhodobé stabilni Groven, nebot se predpoklada
jejich prevazné sladéni se stévajicim vyrobnim portfoliem). PMI se domniv4, Ze tento koncept je ve velké mite aplikovatelny i na skupinu
PMCR. Podrobné&jsf informace o $ir$im pristupu PMI jsou uvedeny v dokumentu PMI Climate Transition Plan 2025 (Pl&n prechodu).

(e) Sladéni s nafizenim Komise v pfenesené pravomoci 2021/2139: Jak je vysvétleno v kapitole o EU Taxonomii, v souladu s nafizenim
Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2026/73 skupina PMCR neposuzovala zplsobilost ani sladéni svych ekonomickych ¢innosti s EU
Taxonomii.

(f) Vyznamné kapitdlové vydaje investované v souvislosti s hospodaiskymi ¢innostmi souvisejicimi s uhlim, ropou a zemnim plynem: V roce
2025 skupina PMCR alokovala ptiblizné 3,2 mil. K& na kapitélové vydaje v oblasti ¢innosti souvisejicich se spotfebou plynu, pfi¢emz? se
zaméfila na zvySovani energetické Gcinnosti a snizovani environmentalnich dopadd svych stévajicich provozU. Tato investice je v souladu s
nasi strategif vyvazovat soucasné provozni potfeby s dlouhodobymi cili v oblasti udrzitelnosti. Nepouzivdme paliva z uhelnych zdrojd.

V roce 2025 nebyly realizovany Zadné investice do Cinnosti souvisejicich s uhlim a ropou.

(9) Referenéni hodnoty EU navazané na Pafizskou dohodu: Skupina PMCR nenf vylouéena z referenénich hodnot EU navézanych na
Pafizskou dohodu, a to v souladu s vylu¢ovacimi kritérii stanovenymi v ¢ldncich 12 odst. 1 pism. d) az g) (46) a12 odst. 2 nafizeni Komise
v pfenesené pravomoci (EU) 2020/1818 (nafizeni o klimatickych referen¢nich hodnotéach).

(h) Sladéni s celkovou obchodni strategii a finan¢nim pldnovanim podniku: PMI integrovala klimatickd hlediska do finan¢niho plénovéani

a sladila sv(jj Plan prechodu s celkovou podnikatelskou strategii. Finan¢ni tym PMI spolupracuje napfi¢ funkcemi pfi vyhodnocovani
finan¢nich dopad( dekarbonizace, alokaci zdrojl a posuzovani prilezitosti ke snizovani emisi uhliku prostfednictvim strukturovaného
schvalovaciho procesu. V roce 2025 prevzalo finan¢ni oddéleni PMI odpovédnost za progndzy uhlikového Gcetnictvi, Eimz se posililo
sladéni s dlouhodobym strategickym planovanim. PMI vyuziva scénafové modelovani a analyzu rizik k ur€ovani priorit klimatickych iniciativ,
a to s cilem zajistit jejich finan¢ni zivotaschopnost a odolnost. Pravidelné pfezkumy a spoluprace mezi jednotlivymi tymy (oddélenimi)
podporuji flexibilni rozhodovani, pficemz klimaticka vykonnost je nyni integrovana do strategie rozvoje podnikani a provozni odpovédnosti.
Tyto ¢innosti jsou koordinovany na konsolidované drovni. Podrobnéjsi informace o pfistupu PMI jsou uvedeny v dokumentu PMI Climate
Transition Plan 2025 (Pl&n prechodu).

(i) Schvaéleni spravnimi a fidicimi orgdny: Plan pfechodu PMI byl schvélen predstavenstvem PMI a ¢leny jejiho vykonného vedeni, nikoli
organy skupiny PMCR. Plan pfechodu PMI se v&ak na skupinu PMCR vztahuje stejné, jako ostatni konsolidované politiky.

(i) Pokrok pii implementaci Planu prechodu: Plan prechodu PMI nenf specificky zaméten na skupinu PMCR a nebyly vypracovany cile

2025, ktera je k dispozici ke stazeni na strankach PMl.com.

Vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti a jejich vzajemny vztah se strategii
a obchodnim modelem

Skupina PMCR neprovadi viastni hodnocenf rizik a piilezitosti souvisejicich se zmé&nou klimatu (Climate Change Risks and Opportunities,
CCRO) za tcelem identifikace a hodnoceni klimaticky podminénych rizik, dopad( a pfilezitosti. PMI tato posouzeni pravidelné provadi s
vyuZzitim analyzy scéndf(, jak je popsadno nize, a v relevantnich pripadech stanovuje vysledky pro konkrétni dcefiné spolec¢nosti. Vysledky
téchto hodnoceni PMI pfispivaji k hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti na drovni PMI a ndsledné i k lokalizovanému hodnocenf
vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti skupiny PMCR.

V rédmci lokalizovaného hodnocenf vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti skupiny PMCR byly posouzeny potencidini a skute¢né dopady, rizika
a pfilezitosti souvisejici se zménou klimatu. Na zékladé tohoto posouzeni byly identifikovény vyznamné dopady vztahujici se ke zmirnovani
zmeény klimatu, adaptaci na zmeénu klimatu a energii, jakoz i vyznamna pfilezitost souvisejici s adaptaci na zmeénu klimatu.

Identifikace rizik souvisejicich s klimatem

Na zékladé konsolidované analyzy PMI nebyla identifikovdna Zadna vyznamna fyzicka rizika souvisejici se zménou klimatu, kterad by byla
pifmo spojena se skupinou PMCR. Konsolidované rizika a piilezitosti PMI jsou shrnuty v E-ESRS 2 IRO-1.

Odolnost strategie a obchodniho modelu

V souladu se svym zdvazkem k udrzitelnému rozvoji a odpovédnym obchodnim praktikdm provedla PMI hloubkovou analyzu odolnosti,
jejimz cilem bylo posoudit robustnost jejf strategie a obchodniho modelu ve vztahu ke zméné klimatu. Skupina PMCR je sou¢asti této
konsolidované analyzy a neprovédéla viastni samostatnou analyzu.

(a) Rozsah analyzy odolnosti: Analyza odolnosti zahrnuje posouzeni celého hodnotového fetézce PMI — od nékupu surovin pres vyvoj
produktd, provozni ¢innosti az po distribuci. Analyza se zaméfuje na potencidini dopady identifikovanych rizik a pfilezitosti souvisejicich se
zménou klimatu v kratkodobém, sttednédobém a dlouhodobém Easovém horizontu.
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(b) Metodika a nac¢asovani analyzy odolnosti: Analyza odolnosti byla provedena v poslednim cCtvrtleti roku 2022 s vyuzitim analyzy
klimatickych scénérd, jak je uvedeno v rdmci zvefejinovacich pozadavk( vztahujicich se k ESRS 2 IRO-1 a souvisejicich aplikacnich
ustanoveni. Analyza zahrnovala rlizné scénére, které jsou rovnéz popsany v ¢asti E1-ESRS 2 IRO-1.

(c) Vysledky analyzy odolnosti: Na zdkladé komplexni analyzy provedené na Urovni PMI nebyla identifikovéna zaddné vyznamna fyzicka rizika
souvisejici se zménou klimatu, ktera by byla pfimo spojena se skupinou PMCR.

Casové horizonty a jejich soulad: Analyza odolnosti PMI v{i¢i zméné klimatu zahrnuje vice ¢asovych horizontd tak, aby byla v souladu jak s
klimatickymi, tak i s obchodnimi hledisky, jak je popsano v rdmci ¢asti E1-ESRS 2 IRO-1.

Schopnost upravit nebo pfizplsobit strategii a obchodni model: Na zékladé konsolidované analyzy PMI nebyla identifikovana zadné
vyznamné fyzicka rizika souvisejici se zmé&nou klimatu, ktera by byla spojena se skupinou PMCR.

Popis postupl identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadd, rizik a
prilezitosti souvisejicich s klimatem

Dopady zmény klimatu a emise sklenikovych plynd

V souladu s pozadavkem na zvefejiiovani ESRS E1-6 provedla PMI strukturovany proces identifikace a hodnoceni dopadd ¢innosti svych
provozl na zménu klimatu, se zvId$tnim zaméfenim na emise sklenikovych plyn(i PMI. Inventarizace emisi sklenikovych plyn PMI, kterd je
kazdorocné aktualizovéna, vyuzivd metodiky v souladu s mezindrodné uzndvanymi standardy, vcetné Protokolu o sklenikovych plynech
(Greenhouse Gas Protocol). Skupina PMCR je zahrnuta do tohoto konsolidovaného procesu, avéak neprovadi vlastni samostatné
posouzeni.

Provérovaci ¢innosti a zdroje emisi sklenikovych plynt: V roce 2025 provedla PMI dlikladny screening svych ¢innosti a v rdmci tohoto
procesu kazdoroc¢né identifikuje stavajici i potencidini budouci zdroje emisi sklenikovych plyn(l. Tento proces zahrnuje podrobnou analyzu
vyrobnich proces(, operaci v dodavatelském fetézci a zivotniho cyklu produktd. PMI pfi posuzovani dopadd souvisejicich se zménou
klimatu zohledruje urcité faktory, jako je napfiklad zména vyuzivani pldy, a to v pfipadé zjisténi odlesnovani v rdmci upstream ¢dsti svého
hodnotového fetézce. Jiné faktory, jako jsou napfiklad emise ¢erného uhliku, PMI ve svém hodnotovém fetézci nezohledriuje.

Fyzicka rizika souvisejici s klimatem

i. Identifikace nebezpedi souvisejicich s klimatem: PM| pravidelné provadi hodnoceni rizik a pfilezitosti souvisejicich se zménou klimatu
(CCRO) s cilem porozumét své expozici vici klimaticky podminénym fyzickym a pfechodovym rizikdim v ¢ase, a to za réznych klimatickych
scénéfl a ¢asovych horizontd. V roce 2024 provedla PMI posouzeni CCRO zamérené na identifikaci a hodnoceni fyzickych a
prechodovych rizik napfic¢ vice klimatickymi scénéfi a ¢asovymi horizonty. Toto posouzeni pokryvalo vybrané oblasti v rdmci funkce PMI
Operations, konkrétné oblast Leaf (j. oblasti péstovani tabdku a hfebicku v dodavatelském fetézci PMI), PMI Manufacturing (tj. vyrobni
zavody a sklady), Nakup (tj. dodavatelsky fetézec zaloZzeny na papiru a bunicing, v¢etné acetatového vldkna, a dodavatelsky fetézec
elektroniky) a Logistika (tj. pfistavy a kli¢ova distribu¢ni centra). Vystupy CCRO PMI za rok 2024 byly zvefejnény v listopadu 2025 v rdmci
PMI Climate Transition Plan 2025, ktery slouzi jako aktualizace zprévy podle TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures),
vydané PMI v roce 2022. Skupina PMCR je zahrnuta do tohoto konsolidovaného procesu, avéak neprovadéla vlastni samostatné
posouzeni.

ii. Vystaveni aktiv a obchodnich ¢innosti nebezpecim souvisejicim s klimatem: \VVysledky posouzeni CCRO ukazaly, Ze aktiva a obchodni
¢innosti skupiny PMCR nejsou vyznamné vystaveny témto klimaticky podminénym nebezpedim.

Proces identifikace a hodnoceni fyzickych rizik

Identifikace nebezpecdi souvisejicich s klimatem: Fyzicka klimaticka rizika vyplyvaji ze samotného méniciho se klimatického systému a
zahrnuji jak akutni jevy, jako jsou extrémni povétrnostni uddlosti, tak chronické zmény, napfiklad narlst teplot nebo zmény srézkovych
rezimd.

Posouzeni provedené PMI hodnotilo, jak by tyto fyzické projevy zmény klimatu mohly ovlivnit jeji provozni ¢innosti, dodavatelsky fetézec a
trzni podminky napfic¢ rliznymi klimatickymi scénéfi, a soucasné identifikovalo potencidini pfilezitosti pro provozni vyhody a novy rozvoj
podnikéni, vyplyvajici z ménicich se environmentélnich podminek.

PMI provedla analyzu scéndfli na zdkladé nejcastéji pouzivanych Reprezentativnich emisnich scénérd vyvoje koncentraci sklenikovych
plynd (Representative Concentration Pathways, RCP), které se pouzivaji k modelovani budoucich klimatickych podminek. Tyto scénére
sahaji od RCP 2.6 (pfedstavujici scénaf vyrazného snizeni emisi) po RCP 8.5 (pfedstavujici scénar vysokych emisi a minimalnich mitigacnich
opatfen).

Na zédkladé téchto RCP scénérl analyzovala PMI klimatickd data s cilem posoudit, jak by rizné drovné globainiho otepleni mohly ovlivnit
oblasti zajmu PMI. Konkrétné byly posuzovany scénéie odpovidajici Gspésnému dosazeni cilll Pafizské dohody o klimatu (se zaméfenim na
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omezeni globélniho otepleni na 1,5°C a 2°C nad predindustridIni Groven), jakoZ i scénér odrazejici nedosazeni téchto cill, vedouci k
otepleni o 3°C.

Pro (cely tohoto posouzeni vyuzila PMI komplexni databéazi, kterd ¢erpd z analyzy vice vystupl ze sedmi Regionélnich cirkula¢nich model(
(Regional Circulation Models), jeZ poskytuji lokalitné specifické klimatické proménné, a z 23 Globélnich cirkula¢nich modelll (General
Circulation Models), které poskytuji regiondlni klimatické proménné. Tyto modely jsou soucasti Sirsi iniciativy Climate Model
Intercomparison Project (CMIP), kterd umoZznuje PMI pfistup k Sirokému spektru klimatickych projekct.

Na zdkladé téchto proménnych PMI posuzovala miru expozice jednotlivych lokalit v{ci klimatickym rizikdm, jako jsou sucha, viny veder a
povodné. Porovnanim projektovanych scénéfli s historickym referenénim obdobim let1980-2010 byla odhadnuta zména ¢etnosti a
intenzity (. mirné, zavazné a extrémni) fyzickych klimatickych rizik pro kazdou lokalitu. Projekce PMI sahaji do roku 2040.

Za Gcelem syntézy téchto informaci PMI vypocitala vysledny index rizika klimatickych jev(l pro kazdé aktivum. Tento pfistup umoznil PMI
systematické hodnoceni inherentni expozice rizikim pro jednotlivé lokality a identifikaci obzvlasté zranitelnych mist (tzv. hotspotl), kde jsou
adaptacni opatfeni nejvice potfeba.

Posouzeni PMI zahrnovalo pfiblizné 600 aktiv — napfiklad oblasti péstovani tabdku, vyrobni zdvody a sklady — v rliznych regionech po
celém sveéte, pficemz byl pouzit pfesny lokalitné orientovany pfistup s polomérem 60 km kolem kazdého aktiva.

Hodnoceni rizik PMI vychazelo z definice klimatického rizika dle Mezivladniho panelu pro zménu klimatu (IPCC), ktera zohlednuje klimaticka
ohrozeni (hazards), expozici (tj. osoby, ekosystémy a hodnotnd aktiva, kterd mohou byt ovlivnéna) a zranitelnost (tj. ndchylnost osob a aktiv
k negativnim dopad(m téchto ohrozeni).

PMI rozliSovala mezi akutnimi riziky (tj. lokalizovanymi extrémnimi udalostmi, jako jsou ¢astéjsi povodné a viny veder) a chronickymi riziky,
kterd vyplyvajl z postupnych zmén teploty a sréZzek vedoucich ke zvysené Cetnosti extrémnich such. Toto rozliSeni odpovidé charakteru
klimatickych proménnych pouzivanych v modelech CMIP pro vypocet indikatord rizik sucha, vin veder a povodni. Déle byla posuzovéana
expozice pfistavl vici zvy$ovani hladiny moff, kterd je povazovana za dlouhodobé chronické riziko.

Za Ucelem dalsiho zpfesnéni analyzy PMI stanovila pocet osob a finan¢ni hodnotu aktiv vystavenych riziku v jednotlivych lokalitach, se
zvlastnim zaméfenim na hlavni hotspoty s nejvyssi Urovni rizika. PMI pracuje na mapovani stavajicich iniciativ a identifikaci potencidlnich
adaptacnich opatfeni — napfiklad zlep$enych zavlazovacich systém( v oblastech péstovani tabdku ohroZzenych suchem — kterd mohou
prispét ke snizeni klimatickych rizik. Tato opatfeni jsou hodnocena jako pfilezitosti k pfedchédzeni ndkladdm a ke zvySeni odolnosti napfic¢

provoznimi ¢innostmi PMI.

S vyhledem do roku 2040 PMI projektovala kumulativni narst ztrat a Skod vyplyvajicich ze zvysené ¢etnosti such a povodni. U vyrobnich

zavodU by se tyto projekce, pokud by se naplnily, mohly projevit ve vy$$im riziku poskozeni majetku, ztrat zasob a preruseni provozu. V
oblastech péstovani tabdku se olekéavd, Ze Castéjsi a intenzivnéjsi klimatické jevy budou mit negativni dopad na vynosy plodin. Tato
analyza vychézela z Udajl o pozorovanych ztratdch a skoddch spojenych s minulymi klimaticky podminénymi extrémnimi udalostmi, které
ovlivnily uvedené kategorie aktiv. PMI rovnéz odhadla pocet pracovnikl na jednotlivych lokalitdch potencidlné vystavenych tepelnému

stresu.

Definice ¢asovych horizontd: Vymezenf kradtkodobého, stfednédobého a dlouhodobého ¢asového horizontu pouzivané PMI je v souladu s
ocCekdvanou zivotnosti jejich aktiv, cykly strategického plénovani a plany alokace kapitdlu. Tyto ¢asové horizonty jsou popsany v ¢asti BP-2
této Zpravy.

Klasifikace nebezpeci souvisejicich s klimatem

Komplexni analyza provedend na Urovni PMI neidentifikovala zédnd vyznamna fyzicka rizika souvisejici se zmeénou klimatu, ktera by byla
pifmo spojena se skupinou PMCR. Analyza CCRO sice identifikovala vyznamna fyzicka rizika souvisejici se zménou klimatu v rdmci
dodavatelského fetézce PMI, tato rizika véak nejsou vzhledem k postaveni skupiny PMCR v hodnotovém fetézci PMI se skupinou PMCR
pfimo propojena ani relevantni. Tato rizika jsou shrnuta v nize uvedené tabulce.

Souvisejici s
vétrem

Souvisejici s pevnym

Klasifikace Souvisejici s teplotou povrchem

Souvisejici s vodou

ZvySena Cetnost a intenzita extrémnich such v lokalitach
oblastech péstovani tabdku, v lokalitdch vyrobnich zavoda, vyrobnich ?gvvod/u,hv ob\as}l_epcoh pestovan gatgaﬁu, u
v zésobovacich regionech a u externich tretich stran - provozavateltl tfetich stran (TPO), vyrobcd thetich stran
Chronické rovozovatelti (TPO) (TPM) a v dodavatelskych regionech pro vyrobky z
P : buniciny, papiru a pro elektroniku.

Zvysenad Cetnost a intenzita extrémnich vin veder v

Zvys$ovani hladiny more v pfistavnich lokalitach v
logistickém Fetézci PMI

Zvysend Cetnost a intenzita extrémnich povodni v
lokalitdch vyrobnich zavod(, v oblastech péstovani tabaku,
Akutni u TPO a TPM a v dodavatelskych regionech pro vyrobky z
bunic¢iny a papiru a pro elektroniku, jakoz i v pfistavech v
rdmci logistické sité PMI.

Zdroj: Natizeni Komise v prfenesené pravomoci (EU) 2021/2139
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Rizika pfechodu a pfilezitosti souvisejici s klimatem

i. Identifikace pfechodnych jevil souvisejicich s klimatem: Rizika a prileZitosti PMI byly stanoveny na zdkladé realizace desktop research
analyzy (analyza na zékladé dostupnych podklad(), konzultaci s internimi zd¢astnénymi stranami a pfezkumu hlavnich zjisténi z
predchozich hodnocent klimatickych rizik a ptileZitosti (CCRO). Skupina PMCR je zahrnuta do tohoto konsolidovaného procesu, ktery
nerozlisuje vysledky na Urovni jednotlivych dcefinych spolecnosti.

ii. Vystaveni prechodovym udalostem souvisejicim s klimatem: Konsolidované hodnoceni PMI ukézalo, Ze vyrobni ¢innosti PMI mohou byt
nejvice ovlivnény rostoucimi cenami energii ve scénéfich globalniho otepleni 0 1,5 °C a 3 °C do roku 2040 a ve scénéfi globéalniho otepleni
01,5 °C do roku 2030. Logistické ¢innosti zajistované tfetimi stranami mohou byt nejvice ovlivnény rostoucimi cenami energii v rdmci
scéndre 1,5 °C do roku 2040 a rostoucimi cenami uhliku a zdanénim uhliku v rdmci scénare 1,5 °C do roku 2030 a 2040.

Proces identifikace rizik a pfileZitosti pfechodu

Prechodova rizika a pfilezitosti vznikaji v disledku globainiho posunu smérem k nizkouhlikové ekonomice a zahrnuji zmény politik a
regulace, technologicky rozvoj, vyvoj trhu a o¢ekavani stakeholderd.

Hodnoceni PMI zkoumalo, jak mohou regulatorni zmény, mechanismy stanovovani cen uhliku, ménici se preference spottebitelll a
vznikajici technologie ovlivnit obchodni model spolecnosti, jeji konkurenéni postaveni a financni vykonnost, a sou¢asné identifikovalo
strategické pfileZitosti umoznujici vyuzit prechod k udrzitelnym obchodnim praktikdm.

PMI hodnotila pfechodova rizika s vyuzitim dvou scéndfl sité Network of Central Banks and Supervisors for Greening the Financial System
(NGFS), které predstavuji mozné dopady trajektoril globalniho otepleni 0 1,5 °C a 3 °C. Tyto scénéfe NGFS poskytuji standardizovany rdmec
pro projekci toho, jak mohou zména klimatu, politickd opatfenf a technologicky pokrok proménit budouci podminky:

— Scénér Net Zero 2050 (nulové cisté emise): Tento scénéf, sladény se scénarem SSP2-1.9 (1,5 °C), pfedpoklada zavedeni pfisnych
klimatickych politik a vyznamnych technologickych inovaci, které omezi globaini otepleni na 1,5 °C, pficemz kolem roku 2050 bude
dosazeno uhlikové neutrality z hlediska emisi COs,.

— Scénér soucasnych politik: Tento scénér, sladeény se scéndfem SSP2-4.5 (3 °C), vychéazi z pfedpokladu, ze budou zachovany pouze
aktudlné implementované politiky a stavajici zavazky. Tyto kroky nejsou dostate¢né k napinéni oficidlnich klimatickych cilll a emise tak
nadale porostou az do roku 2080, coz povede pfiblizne k 3 °C globalniho otepleni do roku 2100 a k vyznamnym fyzickym klimatickym
rizikm.

PMI porovnala vysledky téchto dvou klimatickych scéndfli se zédkladnim scénafem ,business-as-usual“ (BAU), ktery predpoklada, ze nad

rdmec soucasného stavu nebudou pfijata zddné dalsi klimatickd opatieni Ci politiky (tj. scéndr necinnosti), s cilem odhadnout hodnotu

ohrozenou v disledku klimatickych zmén (value at stake).

Tyto scéndre vychéazeji z integrovanych hodnoticich modell (Integrated Assessment Models), které tvofi zdklad hodnoticich zprav
Mezivladniho panelu pro zménu klimatu (IPCC) a jsou povazovény za globaini osvéd¢enou praxi. Tyto modely jsou kazdoro¢né
aktualizovany tak, aby zohlednovaly nové narodni zavazky k dosazeni uhlikové neutrality a zahrnovaly Sirsi soubor makroekonomickych
proménnych s detailnimi daty na Urovni jednotlivych zemi.

PMI identifikovala pfechodova rizika a prilezitosti prostfednictvim analyzy dostupnych podkladl (desktop research), konzultaci s internimi
stakeholdery a pfezkumu hlavnich zjisténi z pfedchozich posouzeni klimatickych rizik a pfilezitosti (CCRO). Rizika a pfileZitosti byly
kategorizovany podle subkategorii TCFD a nasledné prioritizovany na zékladé kritérii vyznamnosti, rychlosti dopadu a pravdeépodobnosti,
coz vedlo k sestaveni kone¢ného seznamu sefazeného podle priority.

Identifikace aktiv a ¢innosti neslucitelnych s pifechodem: Nebyla identifikovdna Zadna aktiva ani obchodni ¢innosti, které by byly neslucitelné
s pfechodem na nizkouhlikovou ekonomiku a se zdsadami a zévazky uvedenymi v PMI Climate Transition Plan 2025.

Pfechodné udalosti souvisejici s klimatem (pfiklady na zakladé klasifikace TCFD)

Konsolidované hodnoceni pfechodovych rizik na trovni PMI nebylo rozpracovano podle jednotlivych dcefinych spole¢nosti a skupina
PMCR neprovéddéla vlastni samostatné hodnocenf. Vyznamné klimaticky podminéné prechodova rizika byla identifikovana napfi¢
hodnotovym fetézcem PMI a jsou shrnuta nize.
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Politicka a regulatorni Technologickd Trzni Reputacni
Mechanismus uhlikového vyrovnani na hranicich EU (CBAM), ktery se . - . P .
na PMI vztahuje prostfednictvim dovozu hnojiv do EU, by mohl Vést ke Egifa%%naeQi;%‘é(%yr?giglggnsqt rfg ;gia‘;%}%ggmm

zvy$eni ndkladd na pofizovani vstup(.

- G . p . o . RUst cen energii pfi vyrobé hnojiv by mohl vést ke
Zvyseni zdanéni uhliku tykajici se vyrobnich zavodu by mohlo vést ke PENVI o by o Y M
zvy$eni odvodu vztahujicich se k emisim z vyrobnich c¢innosti. ?g)i/us'r?l'nrl'lglzgéivgjécyunﬁflgggge(ﬁs ﬁ;eg’\rjltl))kladu, e

Z4&dnéa v prvni desitce Z4&dné v prvni desitce
Zvyseni zdanéni uhliku u dodavatell celuldzy a papiru by mohlo vést Rast cen energii ve vlastnich i externich
k vy$8im nékladim spojenym s emisemi téchto dodavatelll a v logistickych ¢innostech PMI by mohl vést ke
dusledku toho ke zvyseni naklad(i na ndkup vstupl pro PMI (za zvy$eni logistickych nékladl (za pfedpokladu, ze
predpokladu, ze veskeré tyto ndklady budou preneseny na PMI). veskeré tyto naklady budou pfeneseny na PMI).

Zvyseni zdanéni uhliku vztahujiciho se na emise z vlastnich i externich
logistickych cinnosti PMI by mohlo vést ke zvySeni logistickych
nakladu (za predpokladu, ze veskeré tyto ndklady budou preneseny
na PMI).

Kompatibilita klimatickych scénara s finanénimi predpoklady

Klimatické scénéfe pouzivané PMI, vCetné Scénére udrzitelného rozvoje (Sustainable Development Scenario) Mezindrodni energetické
agentury (IEA), jsou integrovény do financnich hodnocent rizik PMI. Vzhledem k tomu, ze PMI neidentifikovala zadné vyznamna fyzicka rizika
souvisejicf se zmé&nou klimatu p¥imo pisouditelna skupiné PMCR, ani aktiva nebo obchodnf &innosti vyznamné vystavené klimatickym
hrozbdm na Urovni skupiny PMCR, nemé4 tato skute¢nost vyznamny dopad na téetni zavérku skupiny PMCR.

Politiky tykajici se zmény klimatu

Politiky jsou vytvareny PMI a implementovény jejimi dcefinymi spole¢nostmi, véetné skupiny PMCR. Skupina PMCR zavedla robustni politiky
za Ucelem fizeni svych vyznamnych dopadd, rizik a pfilezitosti souvisejicich se zmiriovdnim zmény klimatu a adaptaci na ni, a s energiemi.
Tyto politiky jsou podrobné popsény v ¢asti ESRS 2 MDR-P a zahrnuji mimo jiné nize uvedené oblasti.

Tyto politiky jsou integrovény do obchodni strategie a provoznich postupl PMI s cilem podporovat odolny a udrzitelny obchodni model.
Nasledujici ¢ast popisuje klicové oblasti, na které se PMI zaméfuje v souvislosti se zménou klimatu:

(@) Zmirfovani zmény klimatu

— Jak je podrobné uvedeno v Politice PMI v oblasti zivotniho prostiedi, PMI si klade za cil mimo jiné snizovat emise sklenikovych plyn(i v
celém svém hodnotovém fetézci a fidit se Planem pfechodu, ktery je shrnut v ¢asti E1-1.

— Jakje podrobné popsdno v Zdsadach odpovédného ziskavani zdrojl PMI (PMI's Responsible Sourcing Principles), dodavatelé PMI musfi
mimo jiné absolvovat vlastni cestu vedouci k dekarbonizaci v souladu s opatfenimi PMI pro oblasti klimatu, zavézat se ke snizovani
vlastnich emisi a motivovat své vlastni dodavatele k témuz.

— Jakje podrobné uvedeno v Prohlaseni PMI o nulovém odlesnovani (PMl's Zero Deforestation Manifesto ), PMI se mimo jiné zavazuje
ziskdvat materidly na bazi dfeva z dohledatelnych, udrzitelnych a legéinich zdrojli pfi sou¢asné ochrané prav a Zivotnich podminek
mistnich komunit. Tento zdvazek predstavuje klicové opatfeni k pfedchazeni zménam ve vyuzivani pldy, které by vedly k dodatec¢nym
emisim sklenikovych plynd.

(b) Pfizplisobovani se zméné klimatu

— Jak je podrobné uvedeno v Zasadach odpovédného ziskdvani zdroji PMI, jsou dodavatelé PMI — pokud je to relevantni — povinni
definovat vlastni postup smérfujici k nulovému odlesnovéani, a to prostfednictvim plného zavedeni a postupného rozsifovani udrzitelnych
postupl, které podporuji ochranu lesl a biodiverzity, v souladu s Prohldsenim PMI o nulovém odlesnovani. Pokud je to s ohledem na
jejich ¢innost relevantni, jsou dodavatelé rovnéz povinni pfijmout veskerd nezbytné opatieni k ochrané lesl a k predchazeni jejich
dalsim ztratam.

— Jak je podrobné uvedeno v Prohlaseni PMI o nulovém odlesnovani, PMI se mimo jiné zavazuje jit nad rdmec nulového odlesfovani a
podporovat pozitivni budoucnost lest (,forest-positive®), pficemz ve spolupraci se svymi dodavateli realizuje aktivity zaméfené na
obnovu lesnf krajiny a posilovani ekosystém.

(c) Energeticka ucinnost

— Jakje podrobné uvedeno v Politice PMI v oblasti zivotniho prostfedi, cilem PMI je mimo jiné Fidit se Planem pfechodu, pficemz
energetickd Gcéinnost v rdmci pfimych provoznich ¢innosti pfedstavuje jeden z kli¢ovych nastroji dekarbonizace.
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(d) Zavadéni obnovitelnych zdrojli energie

— Jak je uvedeno v Politice PMI v oblasti Zivotniho prostiedi, PMI mimo jiné uplatiuje Plan pfechodu, v jehoZ rdamci je zavadéni
obnovitelnych zdrojd energie v pfimych provoznich ¢innostech identifikovano jako klicovy dekarbonizacni néstroj.

(e) Ostatni

— Vyse uvedené politiky jsou doplnény souborem internich principl a postup(l a vztahuji se rovnéz k dalsim aspektlim souvisejicim se
zménou klimatu, které nejsou pfimo spojeny s vyznamnymi riziky, dopady a pfilezitostmi, vyplyvajicimi z lokalizovaného hodnoceni
vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti skupiny PMCR.

Opatreni a zdroje tykajici se zmeny klimatu
Skupina PMCR nezahéjila vyznamna opatieni zaméfend na zmirfiovani zmény klimatu a adaptaci na ni, nebot posouzent rizik a pfilezitostf

souvisejicich se zménou klimatu (CCRO) provedené PMI neidentifikovalo Zzddna vyznamné fyzicka rizika souvisejici se zménou klimatu,
kterd by byla pfimo spojena se skupinou PMCR.

PMI zavedla opatieni reagujici na vyznamna fyzicka rizika souvisejici se zménou klimatu v dodavatelském fetézci a na vyznamna
pfechodova rizika souvisejici se zménou klimatu ve vyrobnich zévodech a v dodavatelském fetézci. Aktivity PMI strukturované podle
dekarbonizacnich nastroji popsanych v ¢asti E1-1 slouZi k ilustraci konsolidovaného pfistupu PMI. Podrobnéjsi informace o tomto
konsolidovaném pfistupu a dosazeném pokroku, v¢éetné aktivit v dodavatelském Fetézci, jsou uvedeny nejnovejsi zpravé PMI Value Report
2025, kterd je dostupnd na webovych strankach PMl.com.

Vétsina téchto aktivit nenf pfimo spojend se skupinou PMCR ani jeji konsolidovanou léetni zavérkou, pokud nenf vyslovné uvedeno jinak.
Popisy téchto aktivit proto nezahrnuji popis vyznamnych kapitdlovych vydajd (CapEx) a/nebo provoznich vydajl (OpEx) v souladu se
zdsadami uvedenymi v ESRS 2 MDR-A, tykajicimi se opatfeni a zdrojd vztahujicich se k vyznamnym zéleZitostem udrzitelnosti.

Vedle reakce na vyznamna fyzicka rizika souvisejici se zménou klimatu v dodavatelském fetézci z(stava PMI rovnéz zavazéna k vyzkumu a
vyvoji novych odrlid tabdku v souladu se Spravnymi zemédélskymi postupy (GAP), naptiklad za Gicelem dosazeni vyssi odolnosti a
zlepsené produktivity v podminkdch environmentélni zatéze. Vyzkum a vyvoj je realizovén na Grovni PMI, a proto nemize byt pfimo

pFisouzen provoznim ani kapitélovym vydajtim skupiny PMCR.

Pristup PMI k pfirodé blizkym FfeSenim je popsan v ¢asti E1-1. Vysledky opatfeni realizovanych PMI nelze pfimo spojovat s vysledky skupiny
PMCR ani jeji konsolidované G&etni zavérce.

Cile tykajici se zmirnovani a adaptace na zmenu klimatu
Cile tykajici se vyznamnych dopaddl, rizik a pfilezitosti

PMI stanovuje konsolidované cile v oblasti udrzitelnosti, které jsou podrobné popsény v ¢asti E1-1. Skupina PMCR spadé do rémce téchto
cilé stanovenych PMI, avSak nestanovila si vlastni cile. Z tohoto dlvodu v této ¢asti nezvefejiiujeme informace o pokroku v plnéni cild.
Podrobné poZadavky na zvefejiiovani informaci podle ESRS E1-4 proto nebyly do této Zpravy zahrnuty. DalSi podrobnosti jsou uvedeny v
Planu pfechodu (PMI Climate Transition Plan 2025), ve zprave PMI Value Report 2025 a na portalu PMI Non-financial KPI hub.

Spotfeba energie a energeticky mix

Tato ¢4st popisuje spotfebu energie a energeticky mix skupiny PMCR ve vztahu k viastnim provoziim a je zaméfena na poskytnut
podrobného prehledu o energetické stopé, zlepSovani energetické Ucinnosti a zavazku zvySovat podil obnovitelnych zdrojd energie v
celkovém energetickém mixu. Uvadi podrobny rozbor spotfeby energie a energetického mixu za rok 2025, véetné analyzy struktury
spotieby energie, se zd{raznénim snah o snizovani zavislosti na fosilnich palivech a zvySovani energetické ucinnosti napfi¢ provozy. Tato
analyza predstavuje klicovy podklad pro pochopeni nasi energetické stopy a pro definovani krok sméfujicich k udrziteln&jsi budoucnosti.

Podrobny rozpis spotfeby energie

(a) Fosilni zdroje: Tato kategorie zahrnuje energii pochazejici z neobnovitelnych zdrojd, jako jsou uhli, ropa a zemni plyn. Energeticky mix
spottebované elektfiny je ovlivnén dodavateli energie a vychézi z podminek a reality prislusného trhu, tj. Ceské republiky a/nebo
Slovenské republiky. Pokud jde o ropu, spotieba skupiny PMCR je omezena na pohonné hmoty vyuzivané pro jeji vozovy park.

(b) Jaderné zdroje: VV Cesku a na Slovensku je skladba zdrojdl elektfiny a odpovédnost za naklddani sjadernym odpadem piné v
kompetenci dodavatele energie.
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(c) Obnovitelné zdroje: Spotfeba energie z obnovitelnych zdrojl je rozdélena do nésledujicich podkategorif:

— Spotfeba paliva z obnovitelnych zdrojl: Tato kategorie zahrnuje energii pochézejici z biomasy, biopaliv, bioplynu a vodiku z
obnovitelnych zdrojd, které vSak v soucasnosti nejsou vyuzivany ve nasich vlastnich provozech; pfislusny pozadavek standardu proto
nenf pro skupinu PMCR relevantnf.

— Nakoupend nebo ziskana obnovitelna energie: Tato kategorie zahrnuje obnovitelnou energii, kterou skupina PMCR nakupuje ve
formeé elektliny, tepla, pary a chladu. Aktivné usilujeme o zvysovani podilu nakupované energie z obnovitelnych zdroj ve svém
celkovém energetickém mixu. Za G¢elem moznosti deklarovat ndkup zelené elekttiny potizuje skupina PMCR certifikéty garance
plvodu Operatora trhu s elektfinou a plynem (OTE), ¢imzZ kompenzuje emise pfisouditelné spotfebnimu mixu elektfiny.

— Spotfeba energie z nepalivovych obnovitelnych zdroj(, kterou podnik vyrobil sdm: Tato poloZka se vztahuje k energii z
obnovitelnych zdroj(i, kterou skupina PMCR sama vyrébi ve vlastnich provozech, s vyjimkou zdrojii zaloZenych na palivech. Zahrnuje
energii ze solarnich panell, vétrnych turbin a dalsich obnovitelnych zdrojd v rdmci viastnich provozd, které vSak v sou¢asnosti nejsou v
rdmci aktivit skupiny PMCR vyuzivany; pifsluéné pozadavky standardu se proto na skupinu PMCR nevztahuil.

Podrobny rozpis spotieby energie ve skupiné PMCR 2024 vykdzédno 2024 prepocteno Rozdil 2025
Celkova spotfeba energie (MWh) 42 712 41042 (1670) 40 706
Celkova spotieba energie z fosilnich zdroji (MWh) 17 439 16 348 (1091) 16 354
Podil fosilnich zdrojli na celkové spotfebé energie (%) 40,8 % 39,8 % (1,0) % 40,2 %
Spotieba z jadernych zdrojd (MWh) 147 59 (88) (o]
Podil spotfeby z jadernych zdrojl na celkové spotfebé energie (%) 0,3 % 0,1 % (0.20) % - %
Celkova spotfeba energie z obnovitelnych zdrojd (MWh) 25126 24 635 (491) 24 351
Spotfeba nakoupené nebo ziskané elektfiny, tepla, pary a chladu z obnovitelnych zdroji (MWh) 25126 24 635 (491) 24 351
Podil obnovitelnych zdrojd na celkové spotiebé energie (%) 58,8 % 60,0 % 1,2% 59,8 %

*Udaje za rok 2024 uvedené v této tabulce byly prepocteny v souladu s piistupem popsanym v BP-2.

Dalsi rozdéleni spotieby fosilnich zdrojd v odvétvich s vysokym dopadem na klima

Skupina PMCR identifikovala a vymezila nize uvedend odvétvi v rdmci svych ¢innosti, kterd majf vyznamny dopad na klima. Tato odvétvi se
vyznaluji vysokou spotfebou energie a vyznamnymi emisemi sklenikovych plyn(. Identifikace téchto odvétvi pfedstavuje kli¢ovy krok pro
nastaveni strategie zaméfené na snizovani spotifeby energie a zvysovani udrzitelnosti.

Odvétvi s vysokym dopadem na klima:

— Vyroba: Toto odvétvi zahrnuje nase vyrobni ¢innosti, které v rdmci nasich provozd predstavuji nejvyznamnéjsi prispévatele k emisim
sklenikovych plyn(i prostfednictvim spotieby energie. Zavddime opatfeni zamérend na zvysovani energetické Ucinnosti v nasich
vyrobnich procesech.

— Doprava: Nase dopravni aktivity pfedstavuji druhy nejvyznamnéjsi zdroj emisi sklenikovych plyn(, a to svou spotfebou energie.

Zkoumame proto moznosti vyuziti paliv s nizsim dopadem na zivotni prostiedi a efektivnéjsi zplsoby dopravy s cilem snizit
energetickou ndro¢nost v tomto odvétvi.

— Stavebnictvi: Odveétvi stavebnictvi se vyznacuje vysokou spotiebou energie, zejména v disledku vyuzivani energeticky naroénych
materidld a procesl. Ackoli jsou nase ¢innosti v tomto odvétvi velmi omezené (napf. rekonstrukce stavajicich budov), usilujeme o

zaclenovani material( s niz$im dopadem na Zivotni prostfedi a energeticky Gcinnéjsich postupl do svych stavebnich ¢innosti.

Podrobné&jsi pohled na spotfebu energie z fosilni zdroj& skupiny PMCR, v odvétvich s vysokym dopadem na klima, umozfiuje identifikovat
oblasti, ve kterych Ize dosdhnout nejvyznamnéjsich zlepSeni pfi snizovani uhlikové stopy.

Podrobné&jsi rozdéleni celkové spotteby energie z fosilnich zdrojt skupiny PMCR je uvedeno nize v tabulce. Energeticky mix prevazné &asti
spottebované elektfiny je uréovan dodavateli energie a odré#i podminky a strukturu energetického trhu v Cesku a/nebo na Slovensku.

— Zemni plyn: Predstavuje nejvétsi podil spotfeby fosilnich paliv skupiny PMCR. Optimalizujeme spotfebu zemniho plynu s cilem vyvézit
energetické potfeby a zdjmy ochrany zivotniho prostfed.
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— Ropa a ropné produkty: Spotieba téchto produkt(l ve skupiné PMCR je omezena vyhradné na palivo pro vozovy park. Skupina PMCR
postupné obnovovala sviij vozovy park zavddénim vozidel s nizkoemisnimi pohony s cilem dosdhnout do roku 2025 pIné (100 %)
nizkoemisniho vozového parku v Cesku i na Slovensku. Na Slovensku bylo tohoto cile dosaZeno, pricemz ke konci roku 2025 bylo
100 % vozového parku provozovano s nizkoemisnimi pohony. V Cesku bylo ke konci roku 2025 dosazeno podilu 96 % vozidel s
nizkoemisnim pohonem; zbyvajici vozidla se spalovacim motorem byla nahrazena modely PHEV a EV vprlibéhu 1. ¢tvrtlet 2026.

— Nakoupena nebo ziskana fosilni energie: Spotfeba tohoto typu energie ve skupiné PMCR je omezen4 a jejf skladba je plné uréena
dodavatelem energie.

Rozdéleni spotieby fosilnich zdroji (MWh) 2024 vykdzdno 2024 prepocteno Rozdil 2025
Celkova spotfeba fosilni energie 17 439 16 348 -1091 16 354
Palivovéa spotfeba ropy a ropnych produktt 5478 5 361 -118 50 487
Palivova spotifeba zemniho plynu 11628 10 909 -719 11307
Spotieba nakoupené nebo ziskané elektfiny, tepla, péry a chladu z fosilnich zdroj 333 78 -255 (o]

*Udaje za rok 2024 uvedené v této tabulce byly prepocteny v souladu s piistupem popsanym v BP-2.

Energetickd ndro¢nost v odvétvich s vysokym dopadem na klima (na zdkladé cistych prijmu)

,Vypocet energetické naroénosti“ zahrnuje ukazatele energetické G¢innosti skupiny PMCR za rok 2025 se zaméfenim na odvétvi s
vysokym dopadem na klima. Uvéadi celkovou spotifebu energie ve vysi 40 706 MWh, kterd predstavuje kumulativni spotfebu energie napfic
jednotlivymi odvétvimi. Tato hodnota je porovndna s Cistymi vynosy z téchto odvétvi ve vysi 21 685 mil. KE. Vysledkem je ukazatel
energetické néro¢nosti skupiny PMCR, ktery vyjadfuje spotiebu energie na jeden milion K¢& &istych piijmd.

Zména vs. 2024

Energetickd ndroc¢nost na Cisté pfijmy (MWh/milion K¢&) 2024 vykazéno 2024 prepocteno Rozdil 2025 (pfepoctenc) %

Celkova spotfeba energie z ¢innosti v odvétvich s vysokym
dopadem na klima na cisté pfijmy z ¢innosti v odvétvich s vysokym 1,98 1,90 -0,08 1,88 0,99 %
dopadem na klima

Pouzitd metodika: Jak je uvedeno v sekcich A az H a sekci L klasifikace NACE, podle nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU)
2022/1288 jsou hlavni ¢innosti skupiny PMCR klasifikovany jako ¢innosti v odvétvich s vysokym dopadem na klima, konkrétné:

— Oddil C: Viyroba tabdkovych vyrobkil (pro provozy PMCRY);

— Oddil G: Z&stupci zapojeni do prodeje potravin, ndpojl a tabdku a do velkoobchodniho prodeje tabakovych vyrobk( (pro PMCR i PMSK
v danych zemich).

A&koli mohou existovat sekundarni, nepodstatné ¢innosti, které nespadaji pod vy$e uvedené kédy, skupina PMCR uplatiiuje konzervativni
pfistup a pfedpoklada, Zze vSechny jeji ¢innosti spadaji do odvétvi s vysokym dopadem na klima.

Proces finané¢niho odsouhlasenti: Cisté vynosy z &innostf v odvétvich s vysokym dopadem na klima jsou odsouhlaseny s piisludnymi
polozkami konsolidované G&etnf zavérky skupiny PMCR. Tento proces zahrnuje ovéfeni presnosti (idajll o &istych prijmech a zajisténf jejich
souladu s finan¢nimi Udaji vykdzanymi ve finan¢nich vykazech. Toto odsouhlaseni pfispivéd k zachovani transparentnosti a k poskytovani
spolehlivych Gdajl zainteresovanym strandm v oblasti nasi energetické narocnosti.
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Hrubé emise rdamce 1, 2, 3 a celkové emise sklenikovych plynd

Obecny pfehled emisi sklenikovych plyn( a jejich vlivu na zménu klimatu

PMI provédi kazdoro¢né inventuru emisi sklenikovych plyn(l, jejiz prehled za skupinu PMCR je uveden nize.

2024 Zména vs. 2024

2024 vykézano prepodieno Rozdil 2025 (prepocienc) % Milniky a cile

Emise sklenikovych plynd rdmce 1

Hrubé emise sklenikovych plynd rdmce 1 (tCO2ekv) 3822 3638 -184 3507 -3,6 %

Procento emisi sklenikovych plyn(i rdmce 1z regulovanych _ 9 _ % _ 9 _ ?;;/,\;'?(Cjiszé%;

systémd obchodovani's emisemi (%)* ° ° ° ° P
uhlikové
neutrality ve

Emise sklenikovych plynd rdmce 2 svych vlgstnfch
provozech.

Hrubé emise sklenikovych plyni rdmce 2 podle lokality

(tCO2ekv) 11120 10 860 (260] 9799 -9,8 %

Hrubé emise sklenikovych plynd rdmce 2 podle trhu (tCO2ekv) 167 48 (119) 0 -100,0 %

Vyznamné emise sklenikovych plynti rdmce 3

Celkové hrubé nepiimé emise sklenikovych plyn{ (rémec 3) R

(tCO2ekv) 50 625 56 917 6292 51031 10,3 %

Nakoupené zbozi a sluzby (tCO2eq) 36 418 41893 5476 36 829 -12,1%

Kapitélové statky (tCO2eq) 1720 2322 603 1657 -28,6 %

Cinnosti souvisejici s palivy a energif (nezahrnuté do rémce 1 ~

nebo 2) (tCO2eq) 1166 1283 17 1123 12,4 %

Doprava a distribuce v upstream segmentu (tCO2eq) 7755 7 406 -348 7218 -25%

Odpady vzniklé v rdmci provozni ¢innosti (tCO2eq) 24 30 6 25 -15,5 %

Sluzebni cesty (tCO2eq) 997 1030 34 1375 335%

Dojizdéni zaméstnanctl (tCO2eq) 587 653 66 605 74 %

Doprava v downstream segmentu (tCO2eq) 583 829 247 788 -5,0 %

Pouziti prodanych vyrobkl (tCO2eq) 384 447 64 456 1,9 %

Zpracovani prodanych vyrobkl na konci zivotnosti (tCO2eq) 994 1017 23 950 -6,6 %

Pronajaty majetek v downstream segmentu 0 6 6 6 -5,6 %

Celkové emise sklenikovych plynd PMI chce do
roku 2040

Celkové emise sklenikovych plynt podle lokality (tCO2ekv) 65 566 71415 5848 64336 9,9% ﬁﬁ%i@g‘;“émisf
CO2 ramce

Celkové emise sklenikovych plynt podle trhu (tCO2ekv) 54 613 60 602 5989 54 538 10,0 % 1+2+3.

*Udaje za rok 2024 uvedené v této tabulce byly pfepocteny v souladu s pfistupem popsanym v BP-2.
**Skupina PMCR nemd emise sklenikovych plynd z provozovanych zarizeni, kterd by podiéhala regulovanym systémdm obchodovdni's emisemi (ETS), véetné systému EU-ETS, ndrodnich
systémd ETS ani systému ETS mimo Evropskou unii.

Rozdéleni emisi sklenikovych plynt ramce 1+ 2: Rozdéleni emisi sklenikovych plynd uvedenych vyse pro rdmec 1a rdmec 2 bylo provedeno

na konsolidované trovni skupiny PMCR. Neexistuji z4dné dalsi subjekty, do nichz skupina PMCR investovala a které by nebyly plné
konsolidovany v konsolidované G&etnf zavérce skupiny PMCR.

Zmény v mezich pro vykazovani: Po akvizici spole¢nosti Swedish Match v prosinci 2022 PMI postupné integrovala inventarizaci emisf
sklenikovych plynl spole¢nosti Swedish Match do svého uhlikového Gcéetnictvi v rdmci hodnotového Fetézce. V roce 2025 PMI tuto
integraci dokoncila zahrnutim upstreamovych a downstreamovych emisi Scope 3 spolenosti Swedish Match do vypoctu emisi
sklenikovych plyn{l skupiny PMCR a zéroveri provedla piepocet (idajll za rok 2024 za Gcelem zajisténi jejich konzistence.

64



Konsolidovana zprava o udrzitelnosti

Intenzita sklenikovych plyn( na zédkladé Cistych pfijma

Zména vs. 2024

Intenzita sklenikovych plynd na cisty pfijem (tCO2eqg/milion K¢&) 2024 vykdzédno 2024 prepocteno Rozdil 2025 (zpétné
upraveno) (%)

Celkové emise sklenikovych plyn( (podle lokality) na cisty pfijem 3,03 3,31 0,27 2,97 -10,2 %

Celkové emise sklenikovych plyn( (podle trhu) na Cisty pfijem 2,53 2,80 0,28 2,51 -10,3 %

*Udaje za rok 2024 uvedené v této tabulce byly pfepocteny v souladu s piistupem popsanym v BP-2.

Odsouhlaseni ¢istych piijmti pro intenzitu sklenikovych plynG: Cisté vynosy pouzité pro vypocet intenzity emisf sklenikovych plyné jsou
odsouhlaseny s pfislu$nymi polozkami v konsolidované tcetni zévérce skupiny PMCR. Tento proces zahrnuje ové&teni ptesnosti Gdajll o
Cistych vynosech a zajisténf jejich souladu s finan¢nimi Udaji uvedenymi v Ucetni zavérce. Odsouhlaseni pomahé udrzovat transparentnost
a poskytovat zti¢astnénym strandm spolehlivé (daje o intenzité emisi sklenikovych plyn(i.

Cisté vynosy (v milionech K¢) 2024 2025
Cisté prijmy pouzité pro vypocet intenzity emisi sklenikovych plyn(i 21608 21685
Cisté prijmy (ostatni) 0 0
Cisté piijmy celkem (ve finanénich vykazech) 21608 21685

Pfiprava informaci pro vykazovani emisi sklenikovych plyn( (pouzité metodiky)

Pro nasi metodiku vykazovani vychazime ze standardu GHG Protocol Corporate Standard (Standard pro korporatni U¢etnictvi a vykaznictvi
sklenikovych plyn() a zohlednili jsme také normu EN ISO 14064-1:2018. Mezi klicové predpoklady patfilo pouziti regiondlnich emisnich
faktorll pro spotfebu elektfiny. Do vykazovani byly rovnéz zahrnuty dalsi sklenikové plyny, jako jsou PFC vznikajici v rémci nasich vyrobnich
procestl. Pro vypocet ekvivalentu CO, byly pouzity nejnovéjsi hodnoty GWP vydané IPCC. Vypocty jsou provédény PMI pro skupinu PMCR.
Nize popisujeme pfistup PMI.

Emise skupiny PMCR rémce 1+2: Emise jsou vypocitdvany PMI v souladu se "Standardem pro korporatni Gi¢etnictvi a vykaznictvi
sklenikovych plyn(" Protokolu o sklenikovych plynech (2004). Emise rémce 2 jsou vypocitdvany pomoci metod vykazovani podle lokality a
trhu v souladu s Pokyny rdmce 2 Protokolu o sklenikovych plynech (2015).

Pro vypocet emisi rdmce 1+2 je spotieba paliv podle druhu, jakoz i nakoupena elektfina, para, teplo nebo chlazeni spotfebované skupinou
PMCR, v piipadé potfeby nejprve prevedena na energetické jednotky s vyuzitim standardnich konverznich faktor( a vyhtevnosti. Nésledné
jsou energetické jednotky prepocteny na emise CO,e s pouzitim emisnich faktor(l CO,e podle druhu energie a zemé. PMI vychézi z
emisnich faktorlil GHG Conversion Factors for Company Reporting, vydanych viddou Spojeného kralovstvi a z emisnich faktor( Mezinarodni
energetické agentury (IEA). V souladu s pokyny Protokolu o sklenikovych plynech vykazuje skupina PMCR emise CO,e jak podle trhu, tak
podle lokality. NaSe metodika pouzivé konzervativni pfistup a standardné pouzivd emisni faktory zaloZzené na lokalité (location-based),
pokud neni 100 % nakoupené elektfiny certifikovano jako zelend elektfina; v takovém pfipadé jsou pfedpokladany nulové emise, pficemz
tento postup je doloZzen dostupnymi smluvnimi nastroji splfiujicimi pozadavky Protokolu o emisich GHG ramce 2.

Emise skupiny PMCR rémce 3: Emise jsou vypocitdvany PMI v souladu s mezinérodné uznévanym standardem pro modelovani emisf
sklenikovych plyn(i v hodnotovém fetézci tzv. Corporate Value Chain (scope 3) Accounting and Reporting Standard (2011), vydanym
organizaci GHG Protocol.

PMI vyuzivd emisni faktory z vice zdrojd, které jsou spolu s aplikovanou metodikou popsany nize:

— Nakoupené zboZi a sluzby (kategorie 1) jsou nejprve rozdéleny na ndkupy souvisejici s vyrobky a ndkupy nesouvisejici s vyrobky.
Nakupované zbozi a sluzby souvisejici s vyrobky jsou dale ¢lenény do dvou hlavnich podkategorii: a) Tabak, ktery pfedstavuje klicovou
surovinu v produktech PMI a zaroven nejvétsi uhlikovou stopu ze vSech surovin. Pro kazdy kilogram nakoupeného zeleného tabaku
model hodnotového fetézce vypolitdvd emise ze vsech souvisejicich upstreamovych innosti (napf. zemédélské postupy, susent,
vyzilovéni, upstreamova doprava apod.); b) Ostatni materidly souvisejici s vyrobky, jako jsou filtry, papir a obalové materidly, u nichz PMI
spolupracuje s dodavateli za Gcelem shromazdéni emisnich faktor(i material(, typu cradle-to-gate, od kolébky aZz po branu, tedy az po
okamzik, kdy vyrobek opousti brénu tovarny. Pokud tyto Gdaje nejsou k dispozici, jsou pouzity primérné emisni faktory daného odveétvi
z verejné dostupnych databazi.

— Kapitalové statky (kategorie 2) a nakupy nesouvisejici s vyrobky jsou vyhodnocovany pomoci analyzy environmentalné rozsifenych
vstupll a vystupl (EEIO) a emisnich faktord sklenikovych plyn(, které prevadeji financéni vydaje na emise sklenikovych plynd.
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— Emise sklenikovych plynt spojené s vyrobou nakupovanych a spotfebovanych paliv a energie pro PMI (kategorie 3) jsou vypocitdvany s
vyuzitim emisnich faktord z Britskych viadnich konverznich faktor( sklenikovych plynd pro podnikové vykaznictvi (UK Government GHG
Conversion Factors for Company Reporting) a Gdajl o aktivitdch viastnich provoz( PMI.

— Doprava a distribuce zboZi v upstream ¢ésti (kategorie 4) zahrnuje emise ze vsech nakupovanych pfichozich a odchozich logistickych
sluzeb, dopravy mezi provozy PMI, a skladovani. Cést téchto emisi je vypoditdvana dopravci na zékladé jejich viastni spotteby a tidajd o
trasach, zatimco jiné emise jsou, kde je to mozné, vypocitavany na zékladé objemu pfepravovaného zbozi a ujeté vzdalenosti. Pokud
nejsou k dispozici jiné relevantni informace, je pouZita analyza environmentalné rozsifenych vstupt a vystup(l a emisni faktory
sklenikovych plyn(, které prevadéji finanéni vydaje na emise sklenikovych plyna.

— Emise sklenikovych plynd ze zpracovani odpadu (kategorie 5) zahrnuji veskeré emise vznikajici pfi likvidaci a zpracovani odpadu tfetimi
stranami, ktery je generovan provozy viastnénymi nebo kontrolovanymi PMI, a jsou vypocitdvany na zakladé hmotnosti a druhu odpadu
a zpUsobu jeho zpracovani s vyuzitim emisnich faktor( z Britskych viddnich konverznich faktord sklenikovych plyn( pro podnikové
vykaznictvi (UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting).

— SluZebni cesty zaméstnancd PMI (kategorie 6) jsou rozdéleny na leteckou dopravu (vypoctenou na zékladé (dajll o letech), hotelové
pobyty (vypoctené na zékladé poctu prfenocovani), taxisluzbu a prondjem automobild (vypoctené na zékladée ujeté vzdalenosti) a
Zelezni¢ni dopravu (vypocltenou na zdkladé poctu jizd). Ostatni formy sluZzebnich cest (které jsou velmi minimalni) nejsou PMI pfimo
sledovény, a proto jsou emise z nich vypocitdvany na zékladé expertniho odhadu jejich velikosti ve vztahu k emisim z letecké dopravy
PMI.

— Emise z dojizdéni zaméstnancl PMI (kategorie 7) byly vypocteny na zdkladé poctu zaméstnancl v jednotlivych zemich a dojizdkovych
profild odpovidajicich Grovni ekonomického rozvoje dané zemé a kvalité infrastruktury vefejné dopravy. V rdmci této kategorie je
zahrnut i volitelny dopad prace na dalku.

— Emise sklenikovych plynd spojené s piepravou a distribuci prodanych hotovych vyrobkd k maloobchodnikdm a kone¢nym
spotiebitellim, kterd nenf fizena ani hrazena PMI (kategorie 9), jsou vypocitavany na zakladé vymezeni profilli pro jednotlivé distribuc¢ni
produktll ke kazdému z téchto distribu¢nich kanald, a to bud na zékladé objemu a/nebo hmotnosti pfepravovaného zbozi a ujeté
vzdalenosti.

— Souvisejici dopad uzivani produktd PMI kone¢nymi spotfebiteli (kategorie 1) vyplyvé prfedevsim ze spotieby elektfiny pfi nabijeni
bezdymnych produktll a zafizeni PMI a z emisi vznikajicich pfi pouzivani zapalovacl k zapalovani cigaret. Emise ve fazi uzivani jsou
vypocitavany s vyuzitim emisnich faktord Mezindrodni energetické agentury (IEA) pro nabijeni bezdymnych zafizeni v zemich /
regionech jejich spotfeby. V ramci této kategorie je rovnéz vypocitavan volitelny dopad nepfimych emisi souvisejicich s pouzivanim
zapalovaci u spalovanych vyrobkd, jako jsou cigarety, a to na zékladé prodejnich objemd a emisnich predpoklad(l.

— S kazdym produktem, ktery PMI prodava, jsou spojeny emise vznikajici ve fazi konce jeho Zivotnosti (kategorie 12). Emisni faktory pro
naklddani s odpady u spalovanych vyrobk( a bezdymnych vyrobk(l (ndplné i zafizeni) byly pfevzaty z analyz Zivotniho cykiu (LCA).
Emisni faktory pro fazi konce Zivotnosti nikotinovych sackl byly prevzaty z Britskych vidadnich konverznich faktor( sklenikovych plynd
pro podnikové vykaznictvi (UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting).

— Pronajatéa aktiva v downstream ¢asti hodnotového fetézce (kategorie 13) zahrnuji emise vznikajici z provozu aktiv, kterd jsou ve
vlastnictvi vykazujici spole¢nosti a jsou v daném roce pronajata jinym subjektlim, pfi¢emz tyto emise nejsou jiz zahrnuty
rdmci1neborédmci2. Tyto emise byly odhadnuty na zékladé primarnich Udajd o spotfebé energie téchto pronajatych aktiv.

Emise sklenikovych plyn(i podle zemf

Udaje o emisich sklenikovych plynil prezentované v této ¢asti predstavuji konsolidovany pohled na skupinu PMCR a zahrnujf jak
spole¢nost PMCR, tak PMSK. Udaje nejsou ¢lenény podle jednotlivych zemi, jelikoZ skupina PMCR mé vyrobni z&vod pouze v Ceské
republice a vliv slovenského trhu na celkovy vysledek neni vyznamny.

Obdobi vykazovani emisi sklenikovych plynt

Datum vykaznictvf subjektll v hodnotovém Fetézci je shodné s obdobim finanéniho vykaznictvi skupiny PMCR. Z tohoto diivodu mezi daty
vykazovani subjektll v hodnotovém fetézci a datem sestaveni Gcetni zavérky podniku pro vSeobecné (cely nevznikaji Z&dné nesrovnalosti
ani vyznamné udalosti ¢ zmény okolnosti, relevantni z hlediska emisi sklenikovych plynd.

Zverejnovani biogennich emisi o sklenikovych plynech

Biogenni emise se vztahuji k emisim CO, uvolfiovanym pfi spalovani nebo biologickém rozkladu biomasy. Biomasa obvykle zahrnuje
organické materialy, jako je dfevo, zemeédélské zbytky a biopaliva. Biogenni emise CO, musi byt vykazovany oddélené od ostatnich emisi
sklenikovych plynl rdmce 1. Toto rozliSenf je zasadni, protoze biogenni CO, je soucasti pfirozeného kolobéhu uhliku, zatimco ostatni
sklenikové plyny, jako je metan (CH,4) a oxid dusny (N,O), jeho soucasti nejsou. PfestoZe jsou biogenni emise CO, vykazovany samostatné,
emise ostatnich typl sklenikovych plynt vznikajicich v disledku vyuzivani biomasy (napfiklad CH4 a N,O) by mély byt zahrnuty do
celkovych emisi sklenikovych plyn( rdmce 1.
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Vykazovéni rdmce 1: Celkovéa hodnota emisi skupiny PMCR rdmce 1za rok 2025, vykédzané ve vy$i 3507t CO,ekv., nezahrnuje biogennf
emise, jelikoz skupina PMCR nespotfebovavé biomasu.

Vykazovéni rdmce 2: V roce 2025 nem(ize skupina PMCR schopna vypoditat biogenni emise CO, ze spalovani nebo biologického rozkladu
biomasy v rdmci emisi sklenikovych plynl rdémce 2, jelikoZ pouzité emisni faktory nerozlisuji podil biomasy ani biogenniho CO..

Vykazovéni rdmce 3: Viykazovani emisf sklenikovych plyné skupiny PMCR rdmce 3 za rok 2025 rovnéz nezahrnovalo biogenni emise CO,

vznikajicl spalovanim nebo biologickym rozkladem biomasy v rdmci hodnotového fetézce, a to v ekvivalentni vysi 31002 t CO,ekv. Jsme si
vedomi toho, ze ackoli jsou tyto emise soucésti Sirstho environmentélniho dopadu, jsou obecné povazovany za uhlikové neutrdlni, jelikoz
uvolnény oxid uhlicity je vyrovndvén oxidem uhli¢itym pohlcenym béhem rlistu biomasy. V rdmci rdmce 3 se skupina zaméfila zejména na
emise ze zakoupeného zbozi, sluzebnich cest a nakladani s odpady, tedy oblasti, v nichz ma vétsi pfimy vliv a miru kontroly.

Priprava informaci o hrubych emisich sklenikovych plyn(i rdmce 2

Skupina PMCR nevyuziva certifikaty energetickych atributll (Energy Attribute Certificates, EACs) pifmo. PMI vyuziva nésledujici néstroje:

— Certifikaty obnovitelné energie (REC): REC slouzi k certifikaci a obchodovani s atributy obnovitelné energie v ramci konkrétnich
narodnich nebo regiondlnich trhi. Kazdy REC predstavuje environmentaini pfinosy vyroby jedné megawatthodiny (MWh) energie z
obnovitelnych zdrojd. Tyto certifikaty jsou obvykle vyuzivény k plnéni mistnich nebo regionalnich cilll v oblasti obnovitelné energie a
nejsou prevoditelné mimo vymezenou geografickou oblast.

— Mezinarodni certifikaty energie z obnovitelnych zdrojti (I-REC): I-REC poskytuji standardizovany a globalné uznavany zplsob sledovani a
ovérovani vyroby a spotieby energie z obnovitelnych zdrojd. Na rozdil od certifikdtd REC Ize certifikaty I-REC vyuZivat napfic
mezindrodnimi hranicemi, coz je ¢ini obzvlasté pfinosnymi pro nadnarodni organizace. Umoznuji pfevod environmentalnich atributd
energie z obnovitelnych zdroji mezi jednotlivymi zemémi a podporuji tak konsolidované cile udrzitelnosti PMI.

— Z&ruky puvodu (ZP): Zaruky plvodu se v Evropé pouzivaji k potvrzeni plvodu elektfiny vyrobené z obnovitelnych zdrojd. Kazda ZP
predstavuje jednu MWh obnovitelné energie a poskytuje spotfebitellim dlikaz, Ze urcité mnoZstvi energie bylo vyrobeno z
obnovitelnych zdrojd. ZP jsou nezbytné pro spinéni evropskych cild v oblasti obnovitelné energie a pro zvyseni transparentnosti na trhu
s energil.

Je dllezité uvést, Ze PMI neprodava certifikdty energetickych atributi (EACs). PMI je vyhradné nakupuje za Uc¢elem podpory svych tvrzeni o
vyuzivani energie z obnovitelnych zdroj(.

Skupina PMCR vyuzivéa tzv. “unbundled” EACs, tedy nevazané certifikity energetickych atributtl, které jsou nakupovény oddélené od
dodavek energie PMI. Tento pfistup umoznuje PMI podporovat vyrobu energie z obnovitelnych zdroj(i i v pfipadech, kdy jeji pfimé nakupy
energie nezahrnujf obnovitelné zdroje. Tyto certifikéty zajistuji transparentnost a déivéryhodnost tvrzeni skupiny PMCR o vyuzivani tzv.
zelené energie.

Pfiblizné& 100 % emisi sklenikovych plyn(i skupiny PMCR rdmce 2 je navézano na smluvni néstroje a plné spojeno s nevézanymi certifikaty
energetickych atribut(l. V pfipadé téchto nérokl na energetické atributy byly vyuzivany pfedevsim zéruky plvodu. Volba téchto néstrojl
vychdzela z jejich dostupnosti, ndkladové efektivnosti a sladéni s cili udrzitelnosti PMI.

Prevazna vétsina nakoupené nebo jinak ziskané elektfiny, tepla, pary & chladu spotfebovévanych skupinou PMCR pochézi z obnovitelnych
zdroj( energie (s vylou¢enim biopaliv). Zbyvajici ¢ast je odebirdna z prdméru dostupného v siti. Pro tuto ¢ast PMI vypocitdvd emise
sklenikovych plyn(i skupiny PMCR rédmce 2 s vyuzitim emisnich faktor(l databdze Mezindrodnf energetické agentury (IEA). Tyto emisni
faktory vSak neumoznuji vypocet biogennich emisi, coz omezuje moznost PMI tyto emise samostatné vykazovat.

Pfiprava informaci o hrubych emisich sklenikovych plynd rdmce 3
Vypocty za skupinu PMCR provadi PMI. Nize je popsan pfistup PMI.

(a) Dodrzovani standard(: PMI pfi vykazovani véech relevantnich emisi sklenikovych plyn(i rdmce 3 postupovala vsouladu se standardem
GHG Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard.

(b) Screening kategorii ramce 3: PMI provedla prfezkum celkovych emisi sklenikovych plyn( rdmce 3 na zdkladé 15 kategorii rdmce 3
vymezenych standardem GHG Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard.

(c) Vyznamné kategorie rdmce 3: Invental emisi sklenikovych plynd PMI rdmce 3 zahrnuje 11 z celkovych 15 kategorif rdmce 3. Z nich byly
kategorie ,Nakoupené zboZf a sluzby“ a ,Upstream pfeprava a distribuce* identifikovény jako vyznamné. Tato vyznamnost vychazi

z velikosti jejich odhadovanych emisi sklenikovych plynd, pficemz kazdé ztéchto kategorii predstavuje 5% nebo vice celkovych ro¢nich
emisi PMI rdmce 3.

(d) Vypoéet vyznamnych kategorii: PMI pfi sestavovani inventare emisi sklenikovych plynl vyuziva Sirokou $kalu dat a emisnich faktord.
Mezi pouzivané zdroje dat patfi mimo jiné spoluprace s dodavateli za icelem ziskani specifickych emisnich faktor( typu cradle-to-gate pro
materidly souvisejici s produkty. Pokud nejsou Udaje od dodavateld k dispozici, jsou pouzivany priimérné emisni faktory za dané odvétvi
zverejné dostupnych databazi vkombinaci s Udaji o ¢innostech. U vybranych kategorii, jako je Upstream pfeprava a distribuce, jsou emise
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¢astecné vypocitdvany samotnymi pfepravci na zékladé jejich Udajl o spotfebé a trase prepravy. Pokud tyto Udaje nejsou k dispozici, jsou
emise odhadovéany na zdkladé objemu prepravovaného zbozi a ujeté vzdalenosti. V pfipadech, kdy nejsou dostupné zadné jiné relevantnf
informace, je vyuzivana analyza environmentélné rozsifenych vstupd a vystupt (EEIO) a emisni faktory GHG k prepoctu financ¢nich vydajl na
emise sklenikovych plyna.

(e) Kazdorocni aktualizace a revizni cyklus: PMI kazdorocné aktualizuje inventar emisi sklenikovych plynd rdmce 3 a zadroven kazdoro¢né
planuje komplexni pfezkum relevantnich kategorii emisi.

(f) Vyuziti primarnich dat v hodnotovém retézci: V roce 2025 bylo priblizné 50,1% emisi sklenikovych plynt PMI rémce 3 vypocitdno s vyuzitim
primarnich dat.

(9) Hranice vykazovani a metody vypoctu: Model hodnotového fetézce vyuzivany PMI je navrzen v souladu s uznavanym mezinarodnim
standardem pro modelovani emisi sklenikovych plyn(i v hodnotovém fetézci Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting
Standard (2011), vydanym iniciativou GHG Protocol. Model je sestaven v navaznosti na reportovaci obdobi PMI, kterym je kalendarni rok, a
zahrnuje veskeré ¢innosti spojené s emisemi sklenikovych plyn( u podnik( viastnénych a provozovanych PMI, jakoZ i ¢innosti licenénich
partner(, fransiz a spole¢nych podnik{ PMI. Zahrnuté ¢innosti pokryvaji cely rozsah aktivit PMI — od nakupovanych materidl(, véetné
surovin, pfes vyrobu, distribuci, spotfebu a naklddani s vyrobky PMI po skonceni jejich zivotnosti, az po rezijni ¢innosti, jako jsou marketing
a sluzebni cesty. Emise rdmce 3 jsou vypocitdvany na Urovni PMI a nasledné alokovény jednotlivym dcefinym spole¢nostem, pficemz
klicem rozdéleni jsou objemy prodeje.

(h) Zafazeni a vylouceni kategorii rdmce 3: VSechny kategorie emisi rdmce 3 byly posouzeny z hlediska jejich zahrnuti do modelu a kazda
zahrnuté kategorie je stru¢né popséna v ¢asti ,Pliprava informaci pro reportovani emisi sklenikovych plyn( (pouzité metodiky)* uvedené
vyse.

PMI vyloucila nasledujici kategorie emisi ramce 3 (v souladu se standardem Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting
Standard (2011), vydanym iniciativou GHG Protocol):

— Emise z pronajatych aktiv v upstream ¢asti hodnotového fetézce (kategorie 8) — PMI si pronajima urcité skladové prostory od tfetich
stran, jejichZz emise nejsou zahrnuty vramcila 2. Vramci modelu emisi rdmce 3 PMI jsou vSak tyto skladové prostory zahrnuty do
kategorie Upstream preprava a distribuce. Z dlivodu zamezeni dvojiho zapodteni byla proto tato kategorie vyloucena.

— Emise ze zpracovani prodanych vyrobk( (kategorie 10) — PMI prodava vyhradné findini vyrobky kone¢nym spotfebiteldm a neprodavéa
7adné meziprodukty, které by byly déle zpracovavany, upravovany nebo zahrnovany do jinych vyrobk(. Z tohoto dlvodu byla tato
kategorie vylouc¢ena.

— Emise z fransiz (kategorie 14) — Prestoze PMI hradi jinym subjektdm vyrobu hotovych vyrobkl (vykazovanou v kategorii Nakoupené
zboZi a sluzby) z materidll zakoupenych PMI (rovnéz vykazovanych v kategorii Nakoupené zboZi a sluzby), viastnictvi hotovych vyrobkd
se vzdy vraci PMI. Neexistuji tedy Zadné fransizové provozy, které by bylo nutné vykazovat, a tato kategorie byla proto vyloucena.

— Emise z finan¢nich investic ( kategorie 15) — Emise vyplyvajici z investic byly vyhodnoceny jako nevyznamné ve srovndni s celkovymi
emisemi rdmce 3 a emisemi v celém hodnotovém fetézci, a proto nebyly zahrnuty do inventére emisi sklenikovych plynl. Emise z
investic predstavuji pfiblizn€ 1% celkové uhlikové stopy rdmcl1, 2 a 3; jejich vyznanmnost je kazdoro¢né sledovéna a posuzovana.

(i) Vylouceni kompenzaci a kreditl: Snizeni emisi vyplyvajici zkompenzacnich projektl nebo z nakoupenych uhlikovych kreditli nebylo
zahrnuto do vypoctd emisi sklenikovych plynd PMI rémce 3.

Odstranovani sklenikovych plynt a projekty zmirnovani emisi
sklenikovych plynt financované prostfednictvim uhlikovych kreditd

PMI vénuje rostouci pozornost odstranovani emisi sklenikovych plynt s cilem jejich lepsi integrace do své environmentalni strategie,
zejména ve vztahu k cildm snizovani emisi z vyuziti ptidy do roku 2030. PMI planuje znovu posoudit relevanci a pouzitelnost odstrafiovan{
emisi uhliku po zvefejnéni dokumentu GHG Protocol ,Land Sector and Removals Guidance®, jeho? finalizace se oCekavé po vydani této
zpravy. PMI se zaméfi pfedevsim na Ulohu, kterou mohou v odstranovani uhliku v hodnotovém Fetézci sehrét regenerativni zemédeélstvi,
obnova ekosystémd, zalesfiovani a dalsi pfirodé blizka fesent.

PMI tzv. uplatiuje uhlikové kredity prostfednictvim korporatni entity a na konsolidované Urovni s cilem podpofit dosazenf uhlikové neutrality
vyrobnich zédvodd a trh do roku 2025. Uplatnéni kreditd zajistuje tym PMI Operation Sustainability, ktery spravuje Portfolio klimatickych
investic (Portfolio of Climate Investments, PCI), ndstroj uréeny k ndkupu, vytvareni a uplatiovani uhlikovych kreditd. Vzhledem k této
konsolidované struktufe a centrdinim kontroldm neni relevantni vykazovat uhlikové kredity uplatfiované na Grovni jednotlivych trh.
Konsolidovany nakup uhlikovych kreditd PMI nicméné podporuje Prohlaseni o uhlikové neutralité naseho vyrobniho zdvodu. Dosazeni
uhlikové neutrality vyrobniho zavodu skupiny PMCR je kazdoro&né certifikovano nezévislou tieti stranou. Zpréva o Prohldenf uhlikové
neutrality obsahuje ovéfené informace o (i) prabézném snizovani emisi uhliku prostfednictvim akénich plan( a (i) kompenzaci zbyvajicich
emisi uhliku.
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Interni stanovovani cen uhliku

Stanovovani ceny uhliku je pro skupinu PMCR zaji$tovdno na trovni PMI. NiZe je popsan piistup uplatiiovany PMI.

Uplatriovani internich cen uhliku: Pfitazeni penézni hodnoty emisim sklenikovych plynl prevadi vznikajici klimaticka rizika do konkrétnich
financnich hledisek. Tento pfistup umoznuje internalizovat environmentalni externality a podporuje realizaci smysluplnych opatfeni ke
snizovani emisi pfispivajicich ke globalnimu oteplovani. Od roku 2020 PMI uplatiiuje mechanismy interniho stanovovani ceny uhliku s cllem
podpofit dekarbonizacni Usili a sladit opatfeni v rdmci svych pfimych provoznich ¢innosti.

Podrobné informace o internich cenach uhliku

(a) Typ systému interniho stanovovani cen uhliku: Uplatiiujeme interni stinovou cenu uhliku (Shadow Carbon Price), kterd je vyuzivéna jako
néklad na snizovani emisi uhliku.

PMI stanovuje konsolidované stinové ceny uhliku v americkych dolarech (USD). Nize uvedend tabulka uvadi tyto ceny pfepoctené na ceské
koruny podle sménnych kurz{l platnych k 31. prosinci ptislugného roku, zvefejnénych Ceskou nérodni bankou.

Typy internich cen uhliku Dotyc¢ny objem (tCO2eq) 2024  Dotycny objem (tCO2eq) 2025 Pouzité ceny (K/tCO2eq) 2024  Pouzité ceny (KE/ACO2eq) 2025
Stinova cena CapEx 3988 3507 2 545 2166
Interni uhlikovy poplatek nebo fond 3988 3507 267 227

(b) Oblast plsobnosti systémt(l stanovovani cen uhliku: Uhlikové cena je integrovédna do hodnoceni investic, ¢imz je zajisténo, Ze néklady na
uhlik jsou zohlednovany pfi alokaci kapitélu a strategickém plédnovani. V roce 2023 zahéjila PMI sv{jj prvni pilotni projekt interniho

stanovovani ceny uhliku zamérfeny na emise sklenikovych plyn(i rdmce 3. Stinova cena uhliku se v8ak v soucasnosti vztahuje pouze na
hrubé emise PMI ve scope 1+2.

(c) Ceny uhliku a kritické predpoklady: PMI uplatfiuje uhlikovy poplatek ve vysi odpovidajici 227 K¢ na tCO,eq a zaroven zohlednuje
stinovou cenu uhliku ve vysi odpovidajici 2166,4 K& na tCO,eq, kterd slouzi jako podklad pro stanoveni investic potfebnych ke kompenzaci
emisi prostfednictvim offsettingovych nebo insettingovych iniciativ. Tato hodnota byla stanovena na zédkladé rigorézni metodiky, ktera
zahrnuje uzndvané benchmarky, véetné pokyn( Svétové banky, a vychdzi z cenového koridoru uhliku Stiglitz & Stern, jenz je kazdé dva
roky revidovan a aktualizovan. Zvoleny pfistup je pfizplisoben globalnimu emisnimu profilu PMI a jejimu geografickému plsobeni a odrazi
vicescendafovou analyzu prechodovych rizik projektovanou do roku 2030. Uhlikovéa cena je rovnéz porovndvana s postupy srovnatelnych
spolec¢nosti a s vyvojem uhlikovych trhd a mechanismd s cilem zachovat jeji relevanci a konkurenceschopnost.

(d) Pohled na nase emise sklenikovych plyn( v roce 2025: V priibéhu roku 2025 byly veékeré emise skupiny PMCR v rdmci 142

(3507 tCO,eq) pokryty internim stanovovanim ceny uhliku (100 %). Stinova cena uhliku se v soucasnosti vztahuje pouze na hrubé emise PMI
ve scope 1+2.

Interni systémy stanovovani ceny uhliku jsou nastaveny centralné na trovni PMI (na konsolidovaném zaklade), a proto se nepromitaji do
konsolidované tcetni zavérky skupiny PMCR.
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Voda a morské zdroje

Proces identifikace vyznamnych dopadd, rizik a pfilezitosti souvisejicich s
vodou a morskymi zdroji

V rdmci hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti PMI vyhodnotila potencidini i skute¢né dopady, rizika a pfilezitosti souvisejici s vodou
a mofrskymi zdroji. Vysledkem tohoto hodnocenf bylo identifikovéno jedno vyznamné riziko, které je povazovano za vyznamné rovneéz pro
PMCR, a to dlouhodoby nedostatek vody b&hem péstitelské sezény tabéku, zplisobeny extrémnimi povétrnostnimi jevy ¢i sezénni
variabilitou, ktery mlze vést ke snizeni vynosl nebo ke zhorseni kvality tabédku, coz mlize mit za nasledek vyssi néklady na zajisténi surovin
nebo naruseni dodavek.

Proces posuzovani tohoto tématu byl ze strany PMI, v souladu s metodikou aplikovanou na vSechna ostatni témata, jak je popséno v
kapitole IRO-1, a zahrnoval pfimé i nepfimé Cinnosti napfi¢ hodnotovym Fetézcem PMI. Hlavnimi zdroji pro identifikaci a vyhodnocent
vyznamnych dopadd, rizik a pfilezitosti v této oblasti byly externi néstroje, jako je nastroj ENCORE, a interni datové sady PMI (napf. analyzy
vodni stopy, hodnoceni vodnich rizik, monitorovaci data vyrobnich zavod(, data z dodavatelského fetézce tabaku apod.). Déle PMI
provedla cilené rozhovory s dodavateli v ramci svého dodavatelského fetézce elektroniky za i¢elem hodnoceni potencidlnich a
skutec¢nych vyznamnych dopadd, rizik a pfilezitosti, souvisejicich s timto tématem v dané ¢asti hodnotového fetézce. PMI nevedla
konzultace s dot¢enymi komunitami, nicméné vyuzila odbornych znalosti internich zaméstnanct odpovédnych za fizeni této oblasti v ramci
PMI.

Pfistup PMI k vyznamnym dopadudm, rizikim a pfilezitostem souvisejicim
s vodou a morskymi zdraji

Vyznamné riziko bylo identifikovdno v rdmci konsolidovaného procesu PMI. Toto identifikované vyznamné riziko neni pfimo spojeno s
vlastnimi provozy skupiny PMCR. Naopak vyplyva z irsiho hodnotového fetézce PMI, jehoz je skupina PMCR soucasti, a je pIné fizeno na
konsolidované drovni PMI. PMI zavedla robustni politiky, procesy, opatfent a cile k fizeni svych vyznamnych dopadd, rizik a pfilezitosti
souvisejicich s vodou a motskymi zdroji. Skupina PMCR v&ak v této oblasti zadné samostatné politiky, opatfeni ani cile nezavedla. Kromé
toho jsou dopady, rizika a pfilezitosti souvisejici s vodou vnitiné provazany s oblasti biologické rozmanitosti. Z tohoto divodu jsou cile,
opatfen( a politiky PMI vztahujici se k tomuto vyznamnému riziku spojenému s vodou shrnuty v kapitole E4.
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Biologicka rozmanitost a ekosystemy

PYi pripravé informaci zvetejhiovanych v této ¢4sti se skupina PMCR rozhodla pro souhrnny popis namisto podrobného narativu plné
sladéného s ESRS, a to v souladu se zjednodusenimi zavedenymi nafizenim Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2025/1416 (,Quick fix
Act). Zaroven jsme vyuzili moznosti k vylouceni veskerych pfechodnych (phase-in) poZzadavk( na zvefejhovani informaci, véetné ukazatel(,
jak jsou uvedeny v pfiloze C standardu ESRS 1.

Proces identifikace vyznamnych dopadd, rizik, zavislosti a pfilezitosti
souvisejicich s biologickou rozmanitosti a ekosystémy

V rédmci hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti PMI vyhodnotila potencidini a skute¢né dopady, rizika a pfileZitosti souvisejici s
biologickou rozmanitosti a ekosystémy. Vysledkem tohoto hodnocenf byla identifikace jednoho vyznamného dopadu a jednoho
vyznamného rizika. PMI identifikovala vyznamny dopad spocivajici v tom, ze pfispivani ke zméeéné klimatu prostfednictvim emisi sklenikovych
plynli vznikajicich v dodavatelském fetézci PMI mliZze vést ke ztraté biologické rozmanitosti. Déle bylo identifikovano vyznamné riziko
souvisejici s nedostatkem piimych zemédélskych surovin v disledku kolapsu ekosystémovych sluzeb v dodavatelském fetézci.

VVyznamné dopady, rizika a pfilezitosti (IRO) byly identifikovany v ramci konsolidovaného procesu PMI. Tyto identifikované vyznamné IRO
nejsou piimo spojeny s vlastnimi provozy skupiny PMCR; nepfmo véak ovliviiuji obchodni model a strategii skupiny PMCR prostiednictvim
sirtho hodnotového fetézce, jeho? je skupina PMCR soucasti, a jsou plné fizeny na konsolidované bazi PMI. Z tohoto diivodu tato kapitola
stru¢né popisuje, jak strategie a obchodni model skupiny PMI zohledniuji souvisejici dopady, a shrnuje cile, opatfeni a politiky PMI, vztahujicl
se k témto vyznamnym IRO.

a. Identifikace a posouzeni dopadu: PMI| zacala zohledrnovat dopady na biologickou rozmanitost souvisejici se svym podnikanim jiz v roce
2019, kdy na vybranych oblastech podnikani testovala ukazatel Mean Species Abundance (MSA - primérné mnozstvi druh(l), a zapojila se
do nékolika externich iniciativ, v€etné posouzeni vyspélosti podle TNFD, testovani iniciativy Science Based Targets for Nature (SBTN) a
benchmarkingu postupt v oblasti biologické rozmanitosti se srovnatelnymi spole¢nostmi v rdmci specializovanych for. V roce 2022
provedla PMI hloubkové hodnoceni své biodiverzitni stopy, v jehoz rdmci dokoncila analyzu pokryvajici nejvyznamnejsi ¢asti svého
hodnotového fetézce, mezi néz patii dodavatelsky fetézec tabdku, dodavatelsky fetézec materidld na bazi papiru a celuldzy a viastni pfimé
provozni ¢innosti:

— Hodnoceni biodiverzity na zakladé vyuziti plidy, zaméfené na rozsah, stav a vyznam biologické rozmanitosti (Biodiversity Extent,
Condition and Significance — BECS), jehoz vysledkem bylo stanoveni celkové stopy PMI z hlediska zédboru pldy. Toto hodnocenf
identifikovalo vyuzivani ekosystém( a zmény ve vyuzivani pldy v dodavatelském fetézci jako nejvyznamnéjsi faktor prispivajici k
potencidlnf ztraté biologické rozmanitosti.

b. Identifikace a hodnoceni zvislosti: PMI provédi detailni hodnoceni zavislosti na pfirodée s cilem odhadnout, do jaké miry vyuzivé pfirodnf
kapitdl a jakou hodnotu maji ekosystémové sluzby podporujici jeji podnikani. Za timto Ucelem PMI vyuZzila néstroje, jako je ENCORE — volné
dostupny online néstroj, ktery pomahé organizacim porozumét jejich zavislostem na pfirodé a dopaddm na ni, jakoz i jejich expozici rizik(im
souvisejicim s pfirodou — k identifikaci a lokalizaci zavislosti napfi¢ hodnotovym Fetézcem. Konsolidaci vysledkd do uceleného prehledu
(dashboardu) byla PMI schopna odhadnout hodnotu ekosystémovych sluzeb v USD, které vyuziva (napf. irodnost pady nezbytnou pro
péstovani tabaku).

c. Rizika a prilezitosti: PMI identifikuje fyzicka a transformacni rizika prostfednictvim svého hodnoceni Nature Risks and Opportunities (NRO),
které je vstupem do hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti. Toto hodnoceni NRO vychdzi jak z posouzeni dopad( PMI na
biologickou rozmanitost, tak z globélnich i lokdlnich hodnocenf rizik souvisejicich s vodou. Tento systém je zaloZzen na identifikovanych
dopadech a zavislostech PMI a zohlednuje faktory, jako jsou regulatorni zmeény a fyzické zmény v ekosystémech.

d. Zvazovani systémovych rizik: PMI vyuzivd rémec systémovych rizik (Systemic Risk Framework, SRF), ktery umozfiuje zohlednit Sirsi
systémova rizika souvisejici s biologickou rozmanitosti a ekosystémy, véetné potencialnich kaskddovych dopadl na souvisejici odvétvi a
dodavatelské Fetézce.

e. Konzultace: PMI v ramci procesu hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti nevedla konzultace s dot¢enymi komunitami, nicméné
vyuzila odbornych znalostf internich zaméstnanct odpovédnych za fizeni této oblasti. V prlibéhu hodnoceni vyznamnosti v oblasti
udrzitelnosti PMI neidentifikovala z&dné vyznamné dopady na biologickou rozmanitost a ekosystémy souvisejici s vlastnimi provozy, a
proto rovnéz neidentifikovala zadné dotcené komunity, se kterymi by bylo nutné vést dialog.
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Specifickd zverejnéni

Oblasti citlivé z hlediska biodiverzity: Vyrobni zavod spole¢nosti PMCR v Kutné Hote se nachézi ve vzdélenosti do 2 km od chrdnéného
Uzemi Kark. Narodnf pfirodni pamétka Kank predstavuje pfedevsim geologicky profil tvofeny horninami svrchni kfidy, véetné
paleontologické lokality kiidovych sedimentd s ¢etnymi nélezy fosilni morské fauny, a déle Gzemi s vyskytem teplomilné travni vegetace.
Cilem ochrany je zachovani reliktl nadloznich svrchnokiidovych sediment( a cenného fosilniho spolecenstva, obnova teplomilnych
trdvnik( druhu Bromion ve vybranych oblastech lokality, zachovani biotopu a udrZzenf Zivotaschopné populace rostliny Cistce némeckého
(Stachys germanica). Cinnosti PMCR souvisejici s touto lokalitou neovlivnily toto Gzemi negativné tim, ze by doslo ke zhor$ovanf stavu
pfirodnich stanovist a stanovist druhd a k vyrusovani druhd, pro néz bylo chranéné tzemi vyhlaseno.

Opatreni ke zmirnéni ztraty biologické rozmanitosti: PMI dospéla k zaveru, ze opatfeni ke zmirnéni ztraty biologické rozmanitosti nejsou
nutnd a skupina PMCR neptijala strategie, protoze jejf ¢innosti nemaji negativni dopad na danou lokalitu.

Popis postupl identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadd, rizik a
prilezitosti souvisejicich s biologickou rozmanitosti a ekosystéemy

Véechny identifikované vyznamné dopady, rizika a ptileZitosti (IRO) se nachazeji v upstream ¢asti dodavatelského fetézce skupiny PMCR,
ktery spadd pod provozni koordinaci a odpovédnost PMI. PMI zavedla robustni politiky, procesy, opatfeni a cile k fizeni svych vyznamnych
IRO souvisejicich s biodiverzitou a ekosystémovymi sluzbami, véetné péce o vodni zdroje v dodavatelském Fetézci tabdku. Skupina PMCR
tyto postupy sama nezavedla. Nize uvedenad kapitola proto shrnuje konsolidovany pfistup PMI.

Politiky tykajici se biologické rozmanitosti a ekosystému

Politiky PMI, véetné jeji Politiky v oblasti Zivotniho prostfedi a Zdsad odpovédného ziskdvani zdrojli (Responsible Sourcing Principles, RSP),
obsahuji principy vztahujici se mimo jiné ke snizovani emisi sklenikovych plynd napfic jejimi provozy a hodnotovym fetézcem, a tim ke
zmiriovani jejiho prispévku ke zméné klimatu, kterd predstavuje vyznamny faktor Ubytku biodiverzity. Tyto politiky a rovnéz Spravné
zemédélské postupy PMI (Good Agricultural Practices, GAP) se zabyvaji dalsimi potencidlnimi faktory dbytku biodiverzity, véetné mimo jiné
vyuzivani vody a zmén ve vyuzivani vodnich zdrojl, k nimz mize dochézet v dlsledku péstovani tabdku v upstream ¢éasti hodnotového
fetézce spolec¢nosti. Prohlaseni PMI o nulovém odlesnovani (Zero Deforestation Manifesto, ZDM) se zaméfuje na riziko kolapsu
ekosystémovych sluzeb v ddsledku odlesniovani.

Procesy tykajici se biologické rozmanitosti a ekosystému

PMI provedla formalni analyzu odolnosti své strategie a obchodniho modelu ve vztahu k biologické rozmanitosti a integrité ekosystém(, v
jejimz rdmci hodnotila zavislosti, dopady, rizika a prilezitosti. Tato analyza zahrnuje fyzickd i pfechodova rizika a pfilezitosti a je provddéna s
vyuzitim pfistupl zaloZzenych na scénéfich, opfenych o modelovéni a odborny Gsudek. Analyza se vztahuje jak na vlastni provozy PMI, tak
na jeji upstream dodavatele a logistické kandly. PMI zohlednila mimo jiné rizika spojend s nedostatkem pfirodnich zdrojd, regula¢nimi
zménami a narusenim ekosystémovych sluzeb. V rdmci planovani odolnosti PMI spolupracovala s mistnimi komunitami v zemédélskych
oblastech, odkud odebird tabak, s environmentalnimi neviadnimi organizacemi a s odborniky z odvétvi, aby do tohoto procesu zahrnula
Siroké spektrum perspektiv a odbornych znalosti.

Opatreni tykajici se biologické rozmanitosti a ekosystému

Plan pfechodu (CTP) PMI, podrobné popsany v kapitole E1-1, vysvétiuje pfistup PMI ke snizovani jejiho pfispévku ke zméné klimatu v rémci
hodnotového fetézce.

PMI zaclenila do svych RSP, ZDM a GAP ustanoveni specificky zaméfena na problematiku odlesnovani. Do RSP a GAP rovnéz zahrnula
ustanoven/ tykajici se optimalizace vyuzivani vody v dodavatelském fetézci. Dodrzovani RSP, ZDM a GAP v dodavatelském fetézci tabdku
pro PMI je postupné zakotvovdno do smiuvnich ujednani' s dodavateli, s cilem pfispét ke zmirnéni potencidlnich faktor(l dbytku biodiverzity.
Kromé promitnuti téchto pozadavk( do ocekavani viici dodavateldm PMI aktivné spolupracuje se svymi dodavateli tabdku a péstiteli na
podpore a zavadeni pozadavk( na nulové odlesnovani a odpovédné hospodareni s vodnimi zdroji, véetné zavedeni sledovatelnosti az na
droven mista sklizné a dokumentace postupl udrzitelného lesniho hospodareni. PMI vyuzivd soubor néstroj, mimo jiné geoprostorové
analyzy, zapojeni zainteresovanych stran a posilovani schopnosti, a také monitorovani prostfednictvim specializovaného Ramce PMI pro
monitorovani, oveéfovani a reporting (Monitoring, Verification and Reporting — MVR) tykajici se paliv, pouzivanych pfi suseni tabaku, ktery
zahrnuje terénni navstévy a audity pfimo na mistée.
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Cile tykajici se biologické rozmanitosti a ekosystéml

PMI stanovuje konsolidované cile v oblasti udrzitelnosti. Skupina PMCR spadéa do pfisobnosti ciltl stanovenych PMI, aviak nevytvorila
vlastni samostatné cile. PMI v soucasnosti zavadi svij plan PMI Value Plan 2030+, ktery navaze na PMI Roadmap 2025 a bude od roku
2026 uréovat sméfovani aktivit v oblasti udrZitelnosti. Pro G¢ely této Zprévy skupina PMCR nadale zvetejiiuje informace vztahuijici se k PMI
Roadmap 2025. V budoucich Zpravéch se pfedpoklada zverejhovani informaci v souladu s PMI Value Plan 2030+.

Cil PMI doséhnout Cistych nulovych emisi sklenikovych plyn( (net zero) se vztahuje také k faktorlim dbytku biodiverzity v souvislosti se
zmeénou klimatu, jelikoz zahrnuje cil zaméfeny na snizovani pfispevku PMI ke zméné klimatu v ramci hodnotového fetézce. Tento pfistup je
podrobné popséan v kapitole E1-4.

Kromé tohoto cile ma PMI stanoven také cil tykajici se udrzitelného ziskavani surovin od kli¢ovych dodavatell, ktery se zaméfuje na
environmentalni témata na Urovni dodavateld, véetné faktor( Gbytku biodiverzity v souvislosti se zménou klimatu.

— 100 % vydajd u kli¢ovych dodavateld, od nichZz PMI ziskdva suroviny udrzitelnym zptsobem. Udrzitelné ziskavani surovin je posuzovano
na zékladé dosazeni minimalniho prahového skore 45 ze 100 vhodnoceni EcoVadis, globalniho poskytovatele on-line hodnoceni
udrZitelnosti dodavatell (tykd se pfimych vstupnich material(l) nebo 125 ze 200 v systému Responsible Business Alliance, nejveétsi
svétové primyslové koalici pro udrzitelné dodavatelské fetézce, vyuzivané v ramciprimyslu elektroniky, pficemz u dodavatell z oblasti
elektroniky nesmi byt evidovany Zadné neuzaviené prioritni ndlezy. Veskery tabdk nakupovany od smluvnich péstiteld, a tedy pokryty
Integrovanym produkénim systémem PMI, je povaZzovéan za udrzitelny.

PMI ma rovnéz stanoven cil zaméreny na optimalizaci hospodareni s vodnimi zdroji v oblastech péstovani tabaku:

— Dodavatelsky fetézec tabdku: do roku 2033 optimalizovat v oblastech péstovani tabdku (Tobacco-Growing Areas, TGAS) vyuzitf
nejméné 25 miliond m? vody (kumulativné od roku 2019).

V roce 2022 PMI aplikovala pfistup Science Based Targets Network (SBTN, cile zaloZené na védeckych poznatcich) s cilem v rdmci
biodiverzity, jako zastfeSujiciho tématu, vymezit Uroven vyznamnosti jednotlivych dil¢ich oblasti, které toto téma zahrnuje. Pfi tomto
posouzeni PMI vyuzila pohled zaloZzeny na hierarchii zmirfiovani dopadd, dostupnost dat a odborné metodické vedent, na jejichZ zékladé
dospéla k prvotnim vystuptim v oblasti hodnoceni svych dopadd. PMI do tohoto posouzeni zahrnula tabdk a materidly na bazi papiru a
buniciny (celulézova vlidkna) s ohledem na jejich vzajemné vazby na pfirodni ekosystémy a jejich ochranu.

PMI pfi formulaci svych ambici v oblasti biodiverzity zohlednila Kunmingsko-montrealsky globalni ramec pro biologickou rozmanitost
(Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework, dale jen ,Ramec") pfijaty v roce 2022. PMI se hlasi k cili 1 Rdmce, ktery se zaméfuje na
fizeni Ubytku biodiverzity s cilem pfiblizit jej k nule do roku 2030, a zavazuje se reportovat své zavislosti na pfirodé a dopady na niv
souladu s cilem 15 Rdmce. Prohldseni PMI o nulovém odlesnovani vychazi z iniciativy Accountability Framework (AFi), uznéva jeji principy a
mechanismy jejich implementace a tyto zésady promitd do zdvazk({ PMI v oblasti nulového odlesnovant, véetné souvisejiciho reportingu.

Cile PMI v oblasti biodiverzity maji globalni charakter a vztahuji se na vSechny relevantni biomy a ekosystémy, ve kterych plsobi jeji
hodnotovy fetézec. Tyto cile jsou v souladu s Grovnémi ,Avoid“ (pfedchézeni) a ,Reduce” (omezovani) v rdmci hierarchie zmirfiovani
dopadd. Cil PMI v oblasti nulového ¢istého odlesiovani (zero net deforestation) zarover umoznuje realizaci opatfeni typu

,Restore“ (obnova) s cilem zvrétit vnitin rizika pro integritu lesnich ekosystémd, kterd by mohla byt identifikovana v jejim dodavatelském
fetézci. Strategie PMI v oblasti biodiverzity je postavena na silném souladu s hierarchii zmiriovani dopad( a stanovuje uplatiovani pfistupl
predchézeni a omezovani dopadl jako prioritu, pfed pfipadnym pfechodem k opatfenim zaméfenym na obnovu.

PMI umoznuje vyuziti kompenzacnich opatfeni v pfipadech, kdy jsou jeji cile koncipovany na Cistém (net) zékladé (konkrétné v ramci
zavazk( nulového Cistého odlesnovani a strategie nulové Cisté ztraty v oblasti biodiverzity, tzv. ,no net loss®). Kompenzacéni opatfeni musi
byt realizovéna na zékladé pristupu ,like-for-like* (tj. ekologicky ekvivalentni ndhrada stejného typu biodiverzitni hodnoty) v souladu s
iniciativou AFi. PMI v soucasnosti nevyuziva biodiverzitni offsety, avSak ve svém pfistupu k ochrané a zlepsovani stavu pfirody disledné
uplatriuje hierarchii zmirmovani dopadd. PMI povazuje pfipadné vyuzitl biodiverzitnich offsetl za nastroj pfispivajici k dosazeni vysledkd
,nature-positive” (pfinos pro piirodu) v kontextualizovaném pfistupu, nikoli za prostfedek ke kompenzaci negativnich dopadd.
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Vyuzivani zdroji a obéhové hospodarstvi

Vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti tykajici se vyuzivani zdroji a
obéhoveho hospodarstvi

PMI provétila své aktiva a ¢innosti v celém svém hodnotovém fetézci, véetné téch, které se vztahujl ke skuping PMCR, s cilem identifikovat
skutecné a potencidlni dopady, rizika a pfilezitosti souvisejici s vyuzivanim zdrojl a obéhovym hospodaérstvim. Za timto icelem PMI pouzila
kombinaci kvantitativni analyzy a kvalitativnich posouzent, jak je popséno v IRO-1. Hodnoceni PMI vychéazela z pfedpokladu zachovanf
stévajicich vzorcl spotfeby a zpfisnovani regulace v oblastech souvisejicich s vyuzivanim zdrojl a nakldddnim s odpady. PMI nevedla
konzultace s externimi zi¢astnénymi stranami; namisto toho se opirala o dostupné a relevantni zastupné ukazatele reprezentujici nazory
zlcastnenych stran, doplnéné o interni odborné znalosti a soubory dat.

Na z&kladé lokalizovaného hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti, provedeného skupinou PMCR, skupina PMCR potvrdila
potencidlni i skute¢né vyznamné dopady a jednu pfilezitost, které byly identifikovany skupinou PMI jako lokalné relevantni, pficemz
vSechny se vztahuji k odlivu zdrojd spojenym s jejimi vyrobky.

Politiky tykajici se vyuzivani zdroji a obéhového hospodarstvi
Zasady pro vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti

Politiky jsou vytvateny na drovni skupiny PMI a implementovény jejimi dcefinymi spole¢nostmi, véetné skupiny PMCR. Skupina PMCR
zavedla robustni politiky k fizeni svych vyznamnych zdaleZitosti souvisejicich s vyuzivanim zdrojd a obéhovym hospodarstvim. Na skupinu
PMCR se vztahuji konsolidované zasady skupiny PMI. Tyto politiky jsou v souladu s pozadavky ESRS 2 MDR-P a zahrnuji nize uvedené
oblasti.

— Vyvoj vyrobnich technologii, procesti a produktového portfolio v souladu se zasadami obéhového hospodarstvi

—  Politika PMI v oblasti Zivotniho prostfedi stanovuje kli¢ové principy PMI, které mimo jiné zahrnuji integraci aspektd udrzitelnosti
do ndvrhu produktll prostfednictvim komplexniho pfistupu (end-to-end), od vybéru a ziskavani zdrojd materidld az do faze
ukoncen( jejich pouzivani a konce jejich Zivotniho cyklu.

—  Standard PMI pro eko-certifikaci elektronickych zafizeni nastifuje interni poZzadavky, které se mimo jiné tykajf snizovanf
vyuzivani primarnich (virgin) materidll, designu pro opravitelnost, designu pro recyklaci, udrzitelnosti obal(l, environmentalnf
stopy vyrobkd a jejich energetické Gcinnosti.

— Ekodesign elektronickych bezdymnych zafizeni

—  Standard PMI pro eko-certifikaci nastifiuje interni pozadavky navrhu vyrobkd, které se mimo jiné tykaji snizovani vyuzivani
primarnich materidld, designu pro opravitelnost, designu pro recyklaci, udrzitelnosti obal(l a energetické G¢innosti vyrobka.
Souhrnné tyto pozadavky sméfuji ke snizovani environmentaini stopy vyrobkd. Bezdymna elektronicka zafizeni typu
,heat-not-burn“ a e-vapor, s vyjimkou jednordzovych vyrobk(, podléhaji externimu ovéfovani, jehoz cilem je potvrdit
naplnovani ambice PMI fidit se zdsadami ekodesignu a certifikace.

—  Vyvoj bezplastovych filtr(i

—  PMI nema politiku, kterd by se explicitné vztahovala k vyvoji filtr(l bez plastl. Obecné se vSak Politika PMI v oblasti zivotniho
prostfedi zaméfuje na cirkuldrni (obéhovy) design; PMI integruje aspekty udrzitelnosti do ndvrhu produktll prostfednictvim
komplexniho pfistupu (end-to-end), od vybéru a ziskavani materidl(i az po fazi konce jejich pouzivani a konec jejich Zivotniho
cyklu.

— Nespravna likvidace nedopalkii cigaret a bezdymnych napini

—  Politika PMI v oblasti zivotniho prostiedi stanovuje klicové principy PMI, které se mimo jiné vztahuji k feseni odpadu vzniklého
po spotiebé vyrobkd, a to prostfednictvim zapojeni dospélych spotiebitell, véetné osvétovych programa.

(a) Pfechod od pouzivani primarnich zdrojd: Standard PMI pro eko-certifikaci nastifiuje interni pozadavky na vyuzivani plastd z
recyklovaného odpadu vzniklého po spotfebé vyrobku, recyklovanych kovi a recyklovaného obsahu v bateriich elektronickych
bezdymnych vyrobkd (. podmnoziny nasich vyrobkd, u nichz byl pfechod od vyuzivani primérnich surovin vyhodnocen jako vyznamny).

(b) Udrzitelné ziskavani a vyuzivani obnovitelnych zdroji: PMI zapojuje své dodavatele s cilem aktivné snizovat dopady na Zivotni prostiedf
prostifednictvim uplatiiovani Zdsad odpovédného ziskdvani zdrojd PMI a Sprévnych zemédélskych postupd.
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Opatfeni a zdroje souvisejici s vyuzivanim zdrojd a obéhovym
hospodarstvim

Skupina PMCR neiniciovala 7adné ¢innosti zaméfené na zkoumani filtrll bez obsahu plast(l ani na zavadéni principl ekodesignu u
elektronickych bezdymnych zafizenti, jelikoZ tyto aktivity jsou koordinovany PMI. PMI pfijala vyznamna opatfeni s cilem reagovat na
identifikované vyznamné otazky udrzitelnosti. Nize popsané aktivity majf ilustrovat konsolidovany pfistup PMI, pficemz vétsina z nich neni
piimo piitaditelna ke skupiné PMCR ani k jeji konsolidované tcetni zavérce. Popisy v téchto piipadech proto neobsahuji informace o
vyznamnych kapitélovych vydajich (CapEx) a/nebo provoznich vydajich (OpEXx) v souladu se zdsadami stanovenymi v ESRS 2 MDR-A,
tykajicimi se opatfeni a zdrojl souvisejicich s vyznamnymi zaleZitostmi v oblasti udrzitelnosti.

V souladu s principy definovanymi v ESRS 2 MDR-A viak skupina PMCR zavedla fadu opatfenf zamé&tenych na anti-litteringové programy
(program proti pohazovani odpadk( mimo mista pro né uréend) a program sbéru a zpétného odbéru vyrobk{. Tyto iniciativy jsou navrzeny
tak, aby prispély k cillim udrzitelnosti PMI.

Eko-design certifikace

Kli¢ova opatfeni a o¢ekdvané vysledky: PMI zakotvuje principy ekodesignu do svych vyrobkl prostfednictvim komplexniho pfistupu, ktery
prispiva k minimalizaci dopadd souvisejicich s vybérem a ziskdvanim materidll, uspofadanim a montazi komponentd, vyrobou produktd,
jejich pouzivanim a fazi konce Zivotniho cyklu vyrobkd.

— Vroce 2025, na své cesté k vytvoreni rdmce typu 2 podle normy ISO 14020, PMI zavedla nékolik pozadavk( v oblasti ekodesignu v
radmci pilotnich projektd.

— S cilem posilit robustnost a transparentnost svych ¢innosti v oblasti hodnoceni Zivotniho cyklu vyrobk( PMI vypracovava
Environmentalini prohlaSeni o produktu (Environmental Product Declarations, EPD). EPD poskytuji podrobné informace o dopadech
vyrobk(l na Zivotni prostfedi. Kromé zvySeni povédomi mezi koncovymi uZivateli pfindseji tato EPD také lepsi prehled o pfileZitostech ke
zlepsent, které mze PMI vyuzit k minimalizaci své environmentalni stopy.

— Vroce 2025 PMI pokrac¢ovala ve vypracovani a zverejnovani Environmentalnich prohldseni o produktu pro tfi nové uvedené produkty.

Rozsah klicovych opatreni: Ekodesign zohledriuje environmentalni aspekty ve vSech fazich vyvojového procesu a usiluje o snizovani
environmentalnich dopadt vyrobki v priib&hu celého jejich Zivotniho cyklu. Cinnosti PMI v této oblasti majf globéIni dopad.

Casovy horizont: Sou¢asna PMI Roadmap 2025 vypréela koncem roku 2025. Podrobnosti k PMI Value Plan 2030+ plédnujeme zvetejnit ve
Zprave za nasledujici rok.

Lepsi materidly filtrd

Kli¢ova opatfeni a o¢ekdvané vysledky: PMI investuje do vyzkumu a vyvoje s cilem nalézt fesent, kterd pfispivaji k pfedchdzeni dopadlim
cigaretovych nedopalkd na Zivotni prostfedi, pfipadné alespon k jejich vyznamnému omezeni. Konkrétné zkouméa moznosti vyvoje filtrd s
niz&i environmentalni stopou prostfednictvim nahrazeni acetatu celuldzy ve filtrech tradi¢nich tabdkovych vyrobk( neplastovym filtracnim
materidlem. Samotné zmény pouzitych materidl(i vSak problém litteringu (pohazovani odpadk( mimo mista pro né uréend ) nevyresi; mohou
nicméneé prispét ke zmirnéni environmentdélnich dopad( zbytkového litteringu u téch kurdk( a uzivatell, ktefi neméni své chovani v reakci
na anti-litteringové programy, zamérené proti pohazovani odpadki.

Rozsah klicovych opatreni: Nahrazeni acetatu celulézy ve filtrech neplastovym materidlem by mélo dopady ve vsech fazich vyvojového
procesu, pficemz priméarni dliraz je kladen na feSeni downstream (¢ast hodnotového fetézce navazujici na vlastni provoz) dopadd materidll
souvisejicich s litteringem. Cinnosti PMI v této oblasti maji globalni dopad.

Casové horizonty: Nase préce v této oblasti pokraduje.
Reseni odhazovani cigaretovych nedopalk(i mimo mista pro né& uré¢end

Kli¢ova opatfeni a o¢ekdvané vysledky: Pfestoze mnoho spotfebitelll likviduje cigaretové nedopalky spravné, piilis mnoho nedopalkd se
stale dostédva do Zivotniho prostfedi. PMI usiluje o omezen litteringu cigaretovych nedopalk(l podporou zmény chovani prostfednictvim
Gc¢innych osvétovych kampani a posilovanim schopnosti spotfebitell spravné s témito odpady nakladat. Kampané a aktivity zamérené na
zvysSovani povédomi a snizovani litteringu jsou fizeny jednotlivymi trhy PMI, z nichz kazdy Celi v této oblasti specifickym vyzvam a
prilezitostem. Trhy zavadeéji cilené, kontextove prizplsobené anti-litteringové iniciativy, s podporou a metodickym vedenim PMI, které jsou
zaméteny na dvé hlavni oblasti. Skupina PMCR realizuje programy, jez spadaji do obou té&chto oblasti, mimo jiné:

— Aktivity zaméfené na dosah: Zprostredkovani sdéleni pfimo dospélym spotrebitellim, zejména prostfednictvim vlastnich komunikacénich
kandl(l. Za U¢elem podpory zmény chovani dospélych spotiebiteld a prevence nespravného nakladani s odpady jsme v Cesku a na
Slovensku pokracovali v povinném umistovani anti-litteringovych sdélenf na obaly pfislusnych vyrobk( (v souladu se smérnici EU
2019/904, tzv. smérnici o jednordzovych plastech). Na obou trzich béhem letnich hudebnich festivalll nasi zaméstnanci rozdavali
kapesni popelnicky a informovali dospélé spotiebitele o rozloZitelnosti cigaretovych nedopalkd.
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— Aktivity zaméfené na dopad: ZvySovani povédomi o tomto problému i mimo okruh spotiebiteld nasich znacek a vyvoj feseni ve
spolupréci s organizacemi obcanské spolecnosti, mistnimi samosprdvami a dalsimi zi¢astnénymi stranami. Na obou trzich skupina
PMCR v priibéhu roku 2025 nadale provozovala lokalni webové stranky World No Ashtray (www.svetnenipopelnik.cz,
www.svetniejepopolnik.sk). Skupina PMCR se rovné? podilela na organizaci lokaInf osvétové kampané zaméfené proti litteringu.
Spole¢né s dalsimi vyrobci se skupina PMCR, v souladu se zdkonnymi poZadavky, pokracovala v zapojeni do systém(l rozsifené
odpovédnosti vyrobce, konkrétné NEVAJGLUJ a.s. v Cesku a SPAK-EKO na Slovensku. Dal$i podrobnosti tykajici se téchto EPR
systémi a regulace jednordzovych plastl jsou popsany v ¢asti Rizikové faktory souvisejici s nasim podnikdnim a odvétvim této vyroéni
finanéni zpravy. Prostfednictvim svych dobrovolnik(l se spole¢nost PMCR aktivné zapojila do akce ,Uklidme Cesko®, kterd se konala v
dubnu a z&f v Praze a Kutné Hore. V Cesku jsme rovnéz nadéle finanéné podporovali program environmentalniho vzdélévani a vyvoj
mobilnf aplikace ,Kam s nim?“, které pfipravila a realizovala neziskové organizace tfeti strany. Cilem programu bylo sezndmit Skolni déti
i Sirokou vefejnost s pravidly spradvného naklddani s odpady obecné.

Cinnosti skupiny PMCR prispivaji k cfli skupiny PMI zavést anti-litteringové kampané na trzich pokryvajicich 80 % ptepravovanych objem(
spalovanych cigaret.

Rozsah kli¢ovych opatieni: Opatieni skupiny PMCR jsou specifickd pro Cesko a Slovensko a jsou provddéna s podporou a vedenim PMI.
Zameéruji se na downstream, tj. Cast hodnotového fetézce navazujici na vlastni provoz.

Casovy horizont: Cinnosti jsou provadény kontinudiné na dlouhodobé bazi s meziro¢nimi tpravami podle specifickych potteb trhu.

Alokace zdrojii: Vy$e popsané ¢innosti pfimo pfic¢itatelné skupiné PMCR nevyzaduiji 74dné souc¢asné a/nebo budouci kapitalové vydaje
(CapEx) ani zadné vyznamné provozni vydaje (OpEx). Provozni vydaje jsou omezeny na pfispévky placené nevlddnim organizacim na
podporu vzdéldvacich program(, a dale na nékteré naklady spojené s provozem souvisejicich webovych stranek a/nebo vyvojem ¢i
vytvafenim souvisejicich materialC.

Program sbéru ¢i zpétného odbéru po skonceni jejich zZivotnosti

Kli¢ova opatieni a o¢ekavané vysledky: \Vzorce spotfeby a chovani po spotiebé bezdymnych vyrobkl PMI, které skupina PMCR uvadi na
trh, se vyznamné lisi od spotfeby cigaret. Na rozdil od cigaret nevyzaduji bezdymné ndpiné PMI ke svému pouziti spalovani; ndsledné je
tedy po pouziti neni nutné uhasit a nezanechévaji ani zbytky koure. PMI proto pozoruje, Ze spotiebitelé maji vétsi tendenci uchovavat
vyrobek po spotfebé u sebe a ponechat si jej az do okamziku, kdy jej mohou faddné zlikvidovat. Toto chovani vytvaii pfileZitost ke zmirnénf
rizika litteringu a k podpofe odpovédného naklddani s odpady. Za timto Ucelem dcefiné spolecnosti PMI zavadeji kontextové
prizplsobené, G¢inné programy sbéru/zpétného odbéru bezdymnych naplni na konci jejich Zivotnosti, jejichz cilem je soustfedovani a
ndsledné zpracovani tohoto odpadu po spotfebé. Tyto programy umoziuji spotiebitellim vracet pouzité nebo nechténé bezdymné napiné
do pfimych ¢i nepfimych maloobchodnich kanéll PMI, aby bylo mozné jejich nasledné zpracovani prostfednictvim dodavateld PMI.
Programy jsou v souladu s konsolidovanymi pozadavky PMI s cilem zajistit konzistentnost a srovnatelnost v Case, zaroven jsou vSak
prizplsobeny praktickym podminkdm zavadéni na jednotlivych trzich.

Opattenf skupiny PMCR piispivaji k cili skupiny PMI zavést programy sbé&ru/zpétného odbéru bezdymnych néplinf na konci jejich Zivotnosti.
Cesko a Slovensko patfily mezi prvni trhy, které Gspésné zavedly cirkuldrni program pro bezdymné népiné (Consumables Circular
Program). V rdmci tohoto programu od dospélych spotfebitelll shromazdujeme pouzité bezdymné napiné jak z platforem typu
heat-not-burn, tak ndpiné z elektronickych cigaret (pody). V rdmci programu mohou dospélf spotfebitelé nejen odevzdat pouzité bezdymné
naplné v nasich pfimych maloobchodnich prodejndch a u partnerskych prodejcli za Gc¢elem recyklace nebo energetického vyuziti, ale
z&roven jsou edukovani o spravném zplsobu likvidace v pFipadech, kdy prodejna nenf v jejich blizkosti. Ve spolupréaci s lokalnim
recyklacnim partnerem jsme rovnéz nalezli praktické feSeni pro pfeménu shromazdénych pouzitych bezdymnych néplini typu heat-not-burn
na sloZzku pouzivanou v asfaltovych smésich.

Rozsah kli¢ovych opatieni: Opatieni skupiny PMCR jsou specifickd pro Cesko a Slovensko a jsou provadéna s podporou a vedenim PMI.
Zaméfuji se na downstream, tj. ¢ast hodnotového fetézce navazujici na vlastni provoz.

Casovy horizont: Aktivity probihaji priibézné a dlouhodobé se zamétenim na identifikaci a vyvoj novych fedeni napt. prostfednictvim
spoluprédce s univerzitami.

Alokace zdrojii: Vy$e popsané &innosti pfimo pricitatelné skupiné PMCR nevyzaduji zadné soucasné a/nebo budouci kapitalové vydaje
(CapEx) ani Z&dné vyznamné provozni vydaje (OpEx). Provozni ndklady jsou omezeny na osobni ndklady tym( zapojenych do realizace
téchto cCinnosti/iniciativ, pfipadné na ndklady spojené s pozicemi odpovédnymi za vedenf pfislusné oblasti, a dale na nékteré poplatky za
sluZzby poskytované externim dodavatelem, zejména recyklacnimi partnery v obou zemich.
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Cile tykajici se vyuzivani zdrojl a ob&hového hospodarstvi
Cile tykajici se vyznamnych dopadd, rizik a pfilezitosti

PMI stanovuje konsolidované cile v oblasti udrzitelnosti. Skupina PMCR spadéa do pfisobnosti ciltl stanovenych PMI, avéak nevytvorila
vlastni samostatné cile. PMI v soucasnosti zavadi svij plan PMI Value Plan 2030+, ktery navaze na PMI Roadmap 2025 a bude od roku
2026 uréovat sméfovani aktivit v oblasti udrZitelnosti. Pro G¢ely této Zprévy skupina PMCR nadale zvetejiiuje informace vztahuijici se k PMI
Roadmap 2025. V budoucich Zpravéch se pfedpoklada zverejhovani informaci v souladu s PMI Value Plan 2030+.

Cile skupiny PMI v oblasti obéhového hospodafstvi se v souladu s Politikou PMI v oblasti Zivotniho prostfedi zaméfujf jak na vlastni provozy,
tak na downstream, tj. ¢ast hodnotového fetézce navazujici na vliastni provozy. V rdmci svych provoznich ¢innosti PMI vyviji elektronicka
zafizeni v souladu s pozadavky ekodesignu a tyto pozadavky dale pfendsi na své dodavatele. V upstreamu, tj. v ¢asti hodnotového fetézce
predchézejiciho viastnimu provozu PMI zajistuje, aby dodavatelé tyto pozadavky implementovali, pokud je to Zivotaschopné a proveditelné.
V downstreamu se PMI soustfedi na zmiriiovani negativnich dopadd litteringu prostrednictvim anti-litteringovych programa v oblasti
spalovanych cigaret, které jsou zaméreny na osvétu, a prostrednictvim programi sbéru/zpétného odbéru bezdymnych néplni na konci
jejich Zivotnosti, jejichz cilem je soustfedovani a ndsledné zpracovani tohoto odpadu po spotiebé. Cile se vztahuji k vyznamnym pozitivnim
i negativnim dopad(m a k identifikovanym pfilezitostem.

Cirkularni design produktu (pozitivni dopad, negativni dopad a prilezitost)

— 100 % bezdymnych elektronickych zafizeni uvedenych na trh ke konci roku 2025 ma certifikaci ekodesignu (a to na vSech trzich, kde
PMI plsobi).

Post-spotrebitelsky odpad (negativni dopady)

— Do roku 2025 je nejméné 80 % prepravovanych objemd pokrytych trhy s programy proti pohazovani nedopalkl ze spalovanych
cigaret. Dcefiné spolecnosti PMI se fidi metodikou PMI, zdroven se vSak zaméruji na Gc¢inné, kontextové pfizplsobené strategie
odpovidajici specifickym podminkam jednotlivych trhd. Tyto lokdlni kampané proti pohazovani odpadk( jsou realizovany dcefinymi
spole¢nostmi PMI za podpory a metodického vedeni PMI. Skupina PMCR takové programy zaved]a.

— Do roku 2025 je nejméné 80 % prepravovanych objem( pokryto trhy, na nichZ jsou zavedeny programy sbéru/zpétného odbéru
bezdymnych néplini na konci jejich zivotnosti. Tyto programy jsou sladeny s pozadavky PMI s cilem zajistit konzistentnost a
srovnatelnost v ¢ase, zaroveri jsou viak pfizplisobeny praktickym podmink&m jejich zavadéni na jednotlivych trzich. Skupina PMCR
takové programy zavedla.

Mira vyuziti cirkularnich material(: Cile skupiny PMI nezahrnuji miru vyuZziti cirkuldrnich materidld nad rdmec pozadavk{ stanovenych pro
Ucely eko-certifikace.

Minimalizace primarnich zdroja: Cile skupiny PMI nezahrnuji minimalizaci primarnich zdrojd nad rdmec toho, co je pozadovano pro Gcely
eko-certifikace.

Udrzitelné ziskavani zdrojh: Cile PMI nezahrnuji udrzitelné ziskavani a vyuzivani obnovitelnych zdrojd (v souladu s kaskadovym principem)
nad rédmec pozadavkl stanovenych pro Gcely eko-certifikace.

Dalsi avahy: Cile PMI se rovnéz vztahuji k otdzkdm odpadu vzniklého po spotiebé, jak je popséno vyse, a to s ohledem na specifickou
povahu jejiho podnikdni. PMI nemé stanoveny specifické kvantitativni cile souvisejici s dopadem vyvoje filtr(i bez obsahu plastd, nicméné
se v Politice PMI v oblasti zivotniho prostfedi zavazuje k vyzkumu a vyvoji takovych alternativ. Pfistup PMI k alternativnim filtracnim
materidldm je popséan v sekci E5-2.

Vrstva hierarchie odpadu: Cile PMI jsou navazany na rdzné Grovné hierarchie nakladani s odpady, pfi¢emz primérni ddraz je kladen na
,prevenci“ prostfednictvim predchazeni vzniku odpadu jiz ve fazi ndvrhu vyrobk( a na ,recyklaci® s cilem zachovat materiély v obéhu i po
fazi spotfebitelského pouziti.

Povinné nebo dobrovolné cile: Cile stanovené PMI maji dobrovolny charakter. Jdou nad rdmec regulatornich poZadavk( a vychézeji ze
zavazku PMI k odpovédnému podnikadni a udrzitelnému fizeni pfirodnich zdroj(.
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Odsun zdroju

Skupina PMCR se zavazuje k transparentnosti pokud jde o odsun zdrojfl, véetn& odpad(. Tato transparentnost je nedilnou souc¢asti naseho
Usili o udrzitelnou budoucnost.

PMI ma &iroké portfolio produkt(, z nich? n&které skupina PMCR vyrabf a prodava, véetné nésledujicich:

— Cigarety: PMI se snazi fesit littering cigaretovych nedopalk( podporou zmény chovani kufdk( prostfednictvim Géinnych osvétovych
kampani, které je vedou ke spravnému nakladani s cigaretovymi nedopalky. Zaroven investuje do vyzkumu a vyvoje alternativnich filtr(
s pfiznivéj$im environmentalnim profilem, pficemz usiluje o nahrazeni acetatu celuldzy a vyvoj filtr(i bez obsahu plastd.

— Bezdymné naplné: Programy PMI zaméfené na prevenci litteringu se soustfedi na zvySovani poveédomi a podporu spotfebitelského
chovéni, které zahrnuje odpovédné nakladani s vyrobky po jejich pouziti. PMI ma zavedeny programy sbéru/zpeétného odbéru na konci
jejich Zivotnosti, které spotfebitelim nabizeji jednoduché a pohodiné zplsoby sbéru a vraceni pouzitych bezdymnych néplini tak, aby
bylo mozné s timto odpadem naklddat odpovédnym zplsobem.

— Baleni: PMI uplatiuje zdsady cirkuldrnich obal(l a designu pro recyklovatelnost. PMI se rovnéz snazi, vSude tam, kde je to mozné,
snizovat svou uhlikovou stopu a uhlikovou intenzitu prostfednictvim omezeni mnozstvi obalovych materidl(, jejich velikosti, objemu a
hmotnosti. PMI se snazi pouzivat pouze minimalni mnozstvi materidlu potfebného k adekvatni ochrané svych vyrobkd.

Pokud jde konkrétné o design vyrobk( v souladu s cirkuldrnimi principy, PMI uvédi na trh bezdymna elektronicka zafizeni. S kazdou novou
generaci vyrobk( se PMI snazi zlepsovat spotiebitelskou zkusenost a vykonnost zafizent, véetné jejich robustnosti a odolnosti. PMI usiluje
o minimalizaci vzniku odpadu a tézby primarnich surovin a o zvy$eni efektivity vyuzivani zdrojl tim, Ze tam, kde je to mozné, zaclenuje do
svych vyrobkd recyklované materidly. PMI integruje principy ekodesignu jiz do ranych fazi ndvrhu vyrobk( s cilem mimo jiné zlepsit jejich
recyklovatelnost a opravitelnost. Tato opatfeni rovnéz zvysuji schopnost PMI repasovat a opravovat pouzitd zafizeni. PMI pfispiva k
obéhovému hospodarstvi rozsifovanim svych program( zpétného odbéru zafizeni na konci jejich Zivotnosti a hledanim zpdsob, jak
zpfistupnit opravdrenské sluzby svym spotrebitellim.

Ukazatele

— Trvanlivost: V souladu s pozadavky pravnich predpisti EU a odhadovanymi prlimyslovymi priméry se prfedpoklada, ze bezdymna
elektronickéa zafizeni PMI maji zivotnost nejméné dva roky od jejich zakoupeni. Skute¢né miry vraceni vyrobk{l potvrzuji, ze vyrobky PMI
funguji po pozadovanou dobu v souladu s o¢ekavanimi. Bezdymné naplIné jsou povazovany za vyrobky na jedno pouZiti, a proto se na
né pozadavek na ¥ivotnost nevztahuje. Skupina PMCR povaZuje zvetejnéni tidaje podle ustanoveni ESRS E5-5-36-(a) tykajiciho se
Zivotnosti zafizeni za konkurenc¢né citlivé, a proto tento Udaj nezverejniuje.

— Opravitelnost: PMI vytvofila metodiku zalozenou na normé EN 45554 za Ucelem posuzovani opravitelnosti elektronickych zafizeni PMI.
Tento nastroj slouzi jako podklad pro zlep$ovani designu vyrobkd s cilem optimalizovat jejich opravitelnost.

— Recyklovatelny obsah v produktu: Bezdymné vyrobky skupiny PMCR obsahuji v priméru 92,3 % recyklovatelnych materidlt (2024
93,4 %). Spalované vyrobky jsou povazovany za nerecyklovatelné.

— Recyklovatelny obsah v primarnim obalu produktu: Obaly skupiny PMCR obsahuiji v priiméru 99,3 % recyklovatelnych materiall (2024:
99,5 %).

Pouzitd metodika

Mira recyklovatelného obsahu v bezdymnych produktech

PMI vypocitava tyto ukazatele pro skupinu PMCR v souladu se svym konsolidovanym piistupem. PMI pouziva k odhadu miry
recyklovatelného obsahu hmotnost recyklovatelnych materidld a celkovou hmotnost podle typu vyrobku, vychazejici z pfimych mérent
sloZenf jednotlivych vyrobk(, a pfepravovanych objem( vyrobk(. Vypocet zahrnuje bezdymna elektronickd zafizeni a bezdymné néplné
(zahfivané tabakové népiné, pody pro e-cigarety a sacky). Vypocet ma teoretickou povahu a vztahuje se k materidlim obsazenym ve
vyrobcich, nikoli k vyrobk{m jako takovym. Je ddlezité zd(raznit, Ze zde vykazovany recyklovatelny obsah vychéazi ze zasad
~recyklovatelnosti vychazejici z navrhu vyrobku* (recyclability by design) jako ukazatele aktivit PMI v oblasti ekodesignu. Tento pfistup se
li5i od zésad ,recyklovatelnosti ve velkém méfitku v praxi“ (recyclability at scale), které zavisi na dostupné recyklacni infrastrukture. Zaroven
se vyrazné li$f od skutec¢nych mir recyklace na konci Zivotnosti jednotlivych vyrobkd, jez jsou zavislé na zapojeni spotiebiteld do sbérnych
program{ a na schopnostech recyklacnich zafizeni tyto materidly oddélovat a recyklovat.

Mira recyklovatelného obsahu v baleni produktu

PMI navic vyuzivd hmotnost oball navrzenych pro recyklovatelnost a celkovou hmotnost oball podle typu vyrobku, vychdzejici z pfimych
méfeni slozeni primarnich oball jednotlivych vyrobkd a z prepravovanych objemd vyrobkd, k odhadu miry recyklovatelného obsahu obald.
Tento vypocet zahrnuje jak spalované vyrobky (cigarety a doutniky a ostatni tabdkové vyrobky, véetné tabaku pro ru¢ni baleni a vyrobu
vlastnich cigaret, dymkového tabdku a doutni¢kl), tak bezdymnad elektronickd zafizeni a bezdymné ndpliné(zahtivané tabdkové napiné a
pody pro e-cigarety) pro tGcely stanoveni ukazatell recyklovatelnosti obal(l.

78



Konsolidovana zprava o udrzitelnosti

EU Taxonomie

Obecné zasady a povinnosti v oblasti vykaznictvi

V souladu s ¢ldnkem 8 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)2020/852 a jeho provadecimi pravnimi pfedpisy, ve znéni poslednich
zmén provedenych nafizenim Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2026/73 (déle jen ,revidované nafizeni o EU taxonomii“ nebo ,nafizeni
o taxonomii“), je skupina PMCR povinna zahrnout do této Zprévy informace o tom, jak a do jaké miry jsou jeji ¢&innosti spojeny s
hospodarskymi ¢innostmi, které jsou podle nafizeni o taxonomii povazovény za environmentalné udrzitelné.

Vykazované obdobi pro Ucely EU taxonomie zahrnuje kalendéarni rok koncici 31. prosince 2025 a je shodné s ucetnim obdobim finanénf
Ueetni zavérky skupiny PMCR, jako? i Zprévy o udrzitelnosti.

Za vykazované obdobi skupina PMCR uplatnila prahové hodnoty vyznamnosti zavedené nafizenim Komise v pfenesené pravomoci
(EU)2026/73.

Pouzity postup

V souladu s povinnostmi vyplyvajicimi z revidovaného nafizeni o EU taxonomii jsme identifikovali ¢innosti pfedstavujici pfispévek skupiny
PMCR k 8esti environmentalnim ciléim stanovenym v ¢lanku 9 nafizeni o taxonomii. Nage hlavni ekonomické aktivity, tj. vyroba tabakovych
vyrobk( a distribuce tabdkovych a jinych nikotin obsahujicich vyrobk( na ¢eském a slovenském trhu, nejsou zahrnuty v klasifikacnim
seznamu definovanym EU taxonomii, a tak pouze nékteré nase podplrné c¢innosti mohou byt relevantni pro Gcely transparentnosti podle
EU taxonomie. Ty se tykaji predeviim snahy skupiny PMCR v oblasti snizovéni emisi sklenikovych plyntl a zvy$ovéni energetické tspornosti
technologii spojenych s vlastnimi budovami a s pronajatym vozovym parkem.

V roce 2025 jsme neidentifikovali zddné nové &innosti relevantni pro Gcely transparentnosti podle EU taxonomie, veskeré nové projekty a
instalace jsou rozsifovanim cinnosti v oblastech reportovanych v pfedchozim obdobi.

Nize uvadime prehled identifikovanych ¢innosti pfedstavujicich p¥ispévek skupiny PMCR k $esti environmentéinim cillim stanovenym v
nafizeni o taxonomii.

Hospodérské ¢innosti Cil Popis
7.6 Instalace, (drzba a opravy technologickych zafizeni pro obnovitelnou Zmirmovani zmény  instalace a provoz zafizeni na rekuperaci tepla (tepelna cerpadla a
energii klimatu vymeéniky)

7.3 Instalace, tidrzba a opravy zafizeni pro zvyéenf energetické dcinnosti Zmirfovani zmény  vymena stavajicich zafizeni udrzujicich mikroklimatické podminky v

klimatu budovach za efektivnéjsi
7.4 Instalace, Gdrzba a opravy dobijecich stanic pro elektrickd vozidla v Zmirovani zmény . P ! LA p .
budovach (a na parkovistich pfipojenych k budovam) Klimatu instalace a provoz nabfjecich stanic pro elektrickd/plug-in vozidla

Zmirmovani zmény

6.5 Preprava motocykly, osobnimi automobily a lehkymi uzitkovymi vozidly Klimatu

vyména vozového parku za vozidla s alternativnim pohonem (leasing)

Skupina PMCR dospéla k zavéru, Ze provozni vydaje (dale jen ,OpEx") souvisejici s vyée uvedenymi ¢innostmi nejsou vyznamné z hlediska
obchodniho modelu skupiny PMCR. Tyto vydaje se vztahuji vyhradné k podpote vyrobnich ¢innosti a ke snizovani environmentélnich
dopadd, nikoli k ¢innostem vytvarejicim hodnotu; jejich rozsah je omezeny a z(stava pod kvantitativnim prahem vyznamnosti ve vysi 10 %
celkovych provoznich vydajd. Kapitdlové vydaje (déle jen ,CapEx“) vztahujici se k vyse uvedenym ¢innostem byly rovnéz vyhodnoceny jako
nevyznamné, jelikoz predstavuji méné nez 10% celkovych kapitélovych vydajtl skupiny PMCR.

Nase hlavni ekonomické aktivity nejsou zahrnuty v klasifikacnim seznamu EU taxonomie a Zadné z Cinnosti, které jsme identifikovali jako
relevantni pro Ucely transparentnosti podle EU taxonomie, negeneruje obrat.

Z vyée uvedenych dlivodd a v souladu s natizenim Komise v ptenesené pravomoci (EU) 2026/73 skupina PMCR nevyhodnocovala
zpUsobilost ani soulad svych ekonomickych ¢innosti's EU taxonomii pro Ucely vykézani klicovych ukazateld vykonnosti zalozenych na
obratu, kapitalovych vydajich (CapEx) a provoznich vydajich (OpEx).

Klicové ukazatele vykonnosti (KPI)

Skupina PMCR publikuje svoji konsolidovanou tGéetni zévérku sestavenou v souladu s IFRS. Informace zvefejiované pro léely EU
taxonomie jsou pfipravené na zéakladé stejnych Ucetnich zdsad a smérnic.

Pro ucely vykazovani klicovych ukazatel(l vykonnosti (KPI) podle revidovaného nafizeni o EU taxonomii pouzivame vzor uvedeny v pfiloze I
nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU)2021/2178, ve znéni zmén provedenych nafizenim Komise v pfenesené pravomoci
(EV)2026/73.
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Finanéni rok 2025

Rozdéleni podle environmentalnich cild ¢innosti v souladu s
taxonomif
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Obrat

Vzhledem k povaze naSich obchodnich transakci, nemame zadny obrat generovany z ¢innosti relevantnich pro Ucely transparentnosti
podle EU taxonomie.

Kapitalové vydaje (CapEx)

Celkové kapitdlové vydaje za rok 2025 Cinily 971 miliond K¢ (2024: 492 miliond K¢) a zahrnujf prirlistky pozemkd, budov a zafizeni (PPE),
vcetné aktiv s prdvem na uzivani podle pravidel IFRS, ocenénych v pofizovaci cené pfed odpisy, amortizaci a jakymkoliv druhem
pfecenéni, v€etné zmeén realné hodnoty, dle bodu 5 a 6 Pfilohy ke konsolidované Ucetni zavérce.

V prlibéhu roku nedoslo k zadnym pfirdstkim z dévodu podnikovych kombinaci nebo investic do nemovitosti. Krdtkodobé prondjmy stejné
jako servisni ¢ast poplatk( za leasing vozidel, nejsou vykazovany jako dlouhodoby majetek, a proto nejsou zahrnuty do vypoctu ukazatele
kapitdlovych vydaja.

Kapitdlové vydaje pfifazené k ¢innostem relevantnim pro Ucely transparentnosti podle EU taxonomie se tykajf:
— zafizeni pro vytapéni a udrzovani mikroklimatickych podminek v budovach,

— nabijecich stanic pro elektricka a plug-in vozidla,

— vozidel na leasing vykazovanych jako aktiva s pravem na uzivani podle IFRS.

Pfifazenf kapitdlovych vydajd k jednotlivym ¢innostem relevantnim pro Ucely transparentnosti podle EU taxonomie bylo provedeno na
z&kladé jednotlivych investi¢nich projektd, bez dvojiho zapocitdni. VSechny tyto projekty jsou samostatné a nejsou s nimi spojeny sdilené
naklady.

Provozni vydaje (OpEXx)
Celkové provozni naklady za rok 2025 Cinily 250 milionl K¢ (2024: 260 milion( K&) a zahrnuji pfimé nekapitalizované néklady vynaloZzené

v souvislosti s kazdodenni Gdrzbou aktiv, které jsou nezbytné k zajisténi jejich nepretrzitého a Gcinného fungovani, pficemz predstavuji ¢ast
nékladovych polozek vykédzanych v riznych radcich druhového ¢lenéni ndkladd, dle bodu 16 Pfilohy ke konsolidované Gcetni zavérce.

Obecné to zahrnuje ndklady na opravy a Gdrzbu, véetné materiadl(l na Gdrzbu, stanovené na zékladé k tomu vyhrazenych (¢td, a ndklady na
zaméstnance vénujici se pravidelné (drzbé a neplénovanym opravam majetku, vypocitané jako pocet zaméstnancd v oddélenich pro
Gdrzbu vynasobeny priimérnou ro¢ni mzdou, véetné socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojistén.

Provozni vydaje pfifazené k ¢innostem relevantnim pro Gcely transparentnosti podle EU taxonomie obsahuji:

— ndklady na opravy a Udrzbu (véetné materidld, jako jsou ndhradni dily a servisni ¢asti poplatkl za leasing) spojené s vozovym parkem,
— nekapitalizované kratkodobé pronajmy vozidel.

Prifazeni nakladd k jednotlivym ¢innostem relevantnim pro Gcely transparentnosti podle EU taxonomie bylo striktné provedeno na Grovni
dané cinnosti, bez dvojiho zapocitani. VSechny tyto cinnosti jsou individudIni a nejsou s nimi spojeny sdilené naklady. Néklady na opravy a
Gdrzbu (véetné materidl(, jako jsou ndhradni dily) spojené s energeticky Gcinnéj$imi zafizenimi a technologiemi na rekuperaci tepla nebyly
pocitdny z divodu jejich nevyznamnosti.
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Informace o socialnich zalezitostech

Vlastni pracovni sila

Vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti a jejich vzajemny vztah se strategii
a obchodnim modelem

Skupina PMCR se zavézala podporovat inkluzivni kulturu na pracoviéti. To znamena zajistit nadim zaméstnanctim spravedlivé pracovn{
podminky, pfilezitosti k rozvoji dovednosti a zvySenf jejich zaméstnatelnosti, a rovnéz zajistit pracovisté, které chranf a podporuje jejich
psychické a fyzické zdravi, bezpecnost a pohodu.

Vlastni pracovni sila skupiny PMCR se sklddé ze zaméstnanc(l a v omezené mite také z osob, které nejsou zaméstnanci, ale jsou zapojeny
do podpory provoznich &innosti. Zamé&stnanci predstavuiji jddro pracovni sily skupiny PMCR a zahrnuji osoby zamé&stnané na dobu
neurditou i uréitou, pracujici na plny i ¢asteény vazek, nap¥i¢ véemi funkcemi a geografickymi oblastmi, ve kterych skupina PMCR pisobi.
Tito zaméstnanci jsou pifmo zamé&stnani skupinou PMCR a podléhaji jejim internim politikém, systém(im fizenf a kolektivnim ujednanim, kde
je to relevantni. Kromé toho skupina PMCR vyuzivé osob, které nejsou zaméstnanci ve formé agenturnich pracovnikdl, aby pokryla kolisajic
provozni potfeby, zejména ve vyrobni oblasti. Agenturni pracovnici nejsou pfimo zaméstnéni skupinou PMCR, avéak vykonavaji praci pod
jejim provoznim vedenim, pficemz z(stévaji ve smluvnim pracovnépravnim vztahu s tieti stranou - poskytovatelem pracovni sily.

Prostfednictvim lokalniho hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti skupina PMCR vyhodnotila dopadly, rizika a pfilezitosti, které by
mohly mit vyznamny vliv na nasi pracovni silu, véetné zaméstnancl a agenturnich pracovnik(l. Na tomto zékladé jsme identifikovali pozitivni
vyznamné dopady,vSechny se tykaji nasich zaméstnancd, souvisejici s témito oblastmi:

— Pracovnimi podminkami, které Ize zachovat a posilit prostfednictvim socidlniho dialogu a kolektivniho vyjednavani.

— Zdravi a bezpecnost, které Ize zlepSovat podporou praktik zaméfenych na pohodu zaméstnancd, jako jsou vzdélavaci programy, aktivity
zameérené na zvysovani povédomi, politika placené dovolené, podpora rodin a pecujicich osob, program pomoci zaméstnanclim nebo
flexibilni formy préce.

— Rovné zachazeni a rovné prilezitosti: Rovnost mezd mezi Zenami a muzi, kdy se zamérfujeme na certifikaci nasich postup(l, abychom
zajistili stejnou odménu za stejnou praci, a soucasné vyvijime Usili pfilékat, rozvijet, povySovat a udrzet zenské talenty, s dlirazem na
zvyseni zastoupeni zen ve vedoucich pozicich, za G¢elem snizenf rozdilu v odmériovani Zzen a muz(; Rozvoj lidského kapitélu, ktery se
snazime rozvijet tim, Ze nasim zaméstnanclim poskytujeme pfistup ke strukturovanym vzdéldvacim aktivitdm a interni mobilité, abychom
podpofili jejich osobni i profesni rlst a naplnili jejich ambice.

Neidentifikovali jsme negativni materialini dopady ani materidIni rizika &i piilezitosti spojené s naéf viastni pracovni silou. Skupina PMCR
nema pfimé provozy, které jsou vystaveny vyznamnému riziku pfipad( nucené nebo détské prace.

Tyto dopady vychazeji z nasi strategie a obchodniho modelu, s nimiz jsou Uzce propojeny. Nasi pracovnici jsou zasadni pro tvorbu hodnoty
ve vséech aspektech naseho podnikani. Zaméstnanci podporuji inovace, realizuji strategii, udrzuji provozni excelenci, zajistuji souladu s
regulatornimi pozadavky a buduji vztahy se zainteresovanymi stranami, které jsou kli¢ové pro udrzenf nasi spole¢enské licence k
podnikani. Zarovef identifikované vyznamné dopady informujf a pfispivajf k prizplisobovani strategie skupiny PMCR, kdy? usilujeme o
vyuZziti pozitivnich dopadl k podpofe udrzitelného rlstu. Shromazdujeme ndzory zaméstnanct a vyuzivdme tyto poznatky k posouzenf
vhodnosti nasi strategie a k ndvrhu a realizaci rliznych iniciativ zaméfenych na posilovani pozitivnich dopadd na nasi pracovni silu.

Sledujeme charakteristiky, kontexty a ¢innosti, které mohou pfispivat k vys$simu riziku Gjmy, a prostfednictvim zaméstnaneckych préizkum(
a zpétné vazby, skoleni, podpory a zdrojl (napf. pfistup ke zdravotnim sluzbdm nebo wellness programdm) prohlubujeme své porozumeénf
faktor(im, které mohou ovliviiovat zranitelnost nasich pracovnik(l. Vétsina vyée uvedenych dopad( se tykd pracovni sily skupiny PMCR jako
celku, nezavisle na pracovnim kontextu nebo konkrétnich ¢innostech (napf. vyrobni zavody, centrdla, obchodni tym). Identifikovali jsme
jeden pozitivni dopad tykajici se rozdilu v odménovani zen a muz( a zasady stejné odmény za stejnou praci, ktery konkrétné zohlednuje
rozdilné zkusenosti, jimz mohou celit zeny a muzi.
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Politiky tykajici se vlastni pracovni sily

PMI zavedla pevné zésady pro tizeni materidinich dopad(i souvisejicich s vlastni pracovni silou. Skupina PMCR se fidi politikami na trovni
PMI, které jsou v souladu s ESRS 2 MDR-P a zahrnuji nize uvedené oblasti. Tyto zdsady se zamérfuji na dosazeni pozitivhich dopadd v
provozni ¢asti hodnotového fetézce PMI.

Politiky pro vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti
— Zdravi a bezpeénost (blaho zaméstnanctl)

—  Blaho zaméstnancl je nedilnou soucéasti zavazku PMI k ochrané lidskych prév, jak je popsano nize.

Rovné zachazeni a rovné prilezitosti (genderova rovnost a rovné odménovani)
— Tento pozitivni dopad je feSen prostiednictvim Zavazku PMI k ochrané lidskych prav, jak je popséano nize.
— Rovné zachéazeni a rovné pfilezitosti (Skoleni zaméstnanct a rozvoj dovednosti)

—  Vzdélavani zaméstnancl a rozvoj dovednosti jsou feeny Zasadami fizeni talentd a vykonu PMI, jak jeuvedeno v ¢4sti MDR-P.

Pracovni podminky (kolektivni vyjedndvani)

— Tento pozitivni dopad je feSen prostfednictvim Zavazku PMI k ochrané lidskych prav a Etického kodexu PMI, jak jeuvedeno v
¢éasti MDR-P.

Zdavazek PMI v oblasti lidskych prav stanovuje, ze PMI mimo jiné poskytuje svym zaméstnancim a externim spolupracovnikiim bezpecné a
zdravé pracovni prostfedi, podporuje dusevni pohodu, zajistuje respektovani prav na kolektivni vyjednédvani a povazuje rovné odménovani
za stejnou préaci za zakladni lidské pravo. To predstavuje minimalni standard rovnosti, ktery je v PMI samoziejmosti.

Tym PMI pro lidskd prava spada pod oddéleni Operations a pracuje napfi¢ riznymi funkcemi na fizeni implementace zdvazku PMI v oblasti
lidskych prdv. Jak se méni globaIni kontext a transformuje podnikani PMI, ta pravidelné vyhodnocuje rizika a podle potfeby aktualizuje svij
zdvazek. PMI se zaméfuje na budovani kapacit, hodnoceni za Uc¢elem identifikace rizik a negativnich dopad(l na oblast lidskych préav,

efektivni kroky v reakci na vysledky téchto hodnocen, sledovani Gc¢innosti opatienti, neustdlou adaptaci a transparentni externi komunikaci.

Naslouchdni obavam a navrhlim osob, jejichZ prédva mohou byt nasimi ¢innostmi dotéena, je klicové pro pochopenf a feseni rizik i dopadd
spojenych s lidskymi pravy. PMI vybizi vSechny, aby oteviené vyjadfovali své obavy a upozorfiovali na mozné poruseni téchto zdsad. PMI
nepfipousti jakoukoliv formu odvety vici tém, ktefi své obavy nahldsi, ani netoleruje hrozby, zastrasovani, fyzické ¢i pravni Gtoky proti
obhdjctm lidskych prav. Pistup PMI k otevienému sdileni obav je popsan v sekci S2.

PMI poskytuje mechanismy pro podavani stiznosti v souladu s rdmcovymi zdsadami OSN pro podnikanf a lidska prava a aktivné podporuje
povedomi o téchto mechanismech a dostupnych kanélech.

PMI je pIné odhodlana dodrZzovat obchodni praktiky, které respektuji mezindrodné uznavana lidska prava a naplfiovat principy zakotvené v
rédmcovych zdsadach OSN pro podnikani a lidska prava.

Spoluprace s vlastni pracovni silou

Zapojeni zaméstnancl a zastupcl zaméstnanc(

ZpUsob zapojeni: Skupina PMCR jednd jak pifmo s vlastnimi zaméstnanci, tak prostfednictvim z&stupctl zaméstnanctl. P¥imy dialog
zahrnuje pravidelnou, strukturovanou komunikaci se zaméstnanci na vSech Grovnich a zajistuje zapojeni riznorodych pohledd. Spoluprace
se zastupci zaméstnancd, jako jsou odborové organizace nebo voleni zastupci zaméstnancd, tento pfistup dopliuje a poskytuje
formalizovany kanél pro feseni kolektivnich zajm( a zpétnou vazbu.

Proces zapojeni: Zapojeni zaméstnancl na rdznych Grovnich, véetné strategického pldnovani, rozvoje politiky a operativniho rozhodovan,
je nedilnou soucasti dialogu. Vyuzivame rlizné metody, jako jsou digitaini prdzkumy pro ziskani sirokého spektra podnétd, interaktivni
workshopy pro detailni diskuse a formalni setkdni se zastupci zaméstnancl. Celopodnikovy digitdini prizkum zaméstnanct probihad dvakrat
ro¢né a podle potfeby se pldnuji ndsledné kroky k feseni identifikovanych problém(.

Skupina PMCR se zavazuje zavést komplexni a strategicky navrzeny programu zaméfeného na vybudovani sité specidiné vyskolenych
zaméstnanc(, ktefi budou jako ambasadofi v rdmci jednotlivych funkénich oblasti Skupiny podporovat otevienou komunikaci a
naslouchani. Tento pfistup pfedstavuje zdsadni posun v nasem pojeti interni komunikace a zapojeni zaméstnanc( — vychazi z presvédden,
Ze efektivni naslouchani zaméstnanclim neni pouze Ukolem managementu nebo tymu People &Culture, ale vyZzaduje systematicky a
decentralizovany pfistup napfi¢ celou organizac¢ni strukturou.
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Vedeni a odpovédnost: Zalezitosti tykajici se zaméstnanc(l spadaji do odpovédnosti véech ¢lenl lokdlnich manazerskych tyma.

Kromé béznych reportovacich linii se na téchto zéalezitostech podileji i specializované tymy v rdmci naseho lokalniho oddéleni People &
Culture. Tyto tymy vede feditelka People & Culture pro Cesko a Slovensko, kterd je ¢lenkou lokalniho manazerského tymu a kterd je pfimo
podtizend generalnimu fediteli pro Cesko a Slovensko a nepfimo viceprezidentovi People & Culture pro Evropu. Tymy se zamé&tuji na
klicové oblasti, jako jsou pracovni vztahy, zapojeni zaméstnancd, ziskavani a udrzeni talentd, rozvoj lidského kapitalu, fizeni vykonnosti a
odmeénovani, vée v souladu s globalnimi a evropskymi strategiemi.

Senior manazerka pro zapojenf zamé&stnanct v Cesku a na Slovensku realizuje strategie, které vznikajf v lizké spolupréci s regionalnimi
tymy PMI People & Culture, s cilem podporovat spravedlivé pracovni prostfedi, posilovat inkluzi a zlepSovat pracovni podminky. Tato role
ma zdsadni vliv na zvySovani angazovanosti zaméstnancl a budovani pozitivni a inspirujici firemnf kultury.

Senior manaZerka People & Culture Operations pro vyrobni zavod v Ceské republice a Senior manazerka People & Culture pro Slovensko
jsou kli¢ové role v oblasti pracovnich vztaht, kolektivniho vyjednévani a spoluprace s odbory a zaméstnaneckou radou. Uzce spolupracujf
s regionalnim tymem pod vedenim viceprezidenta pro People & Culture Operations a pracovni vztahy.

Senior Integrated Talent Management manazer se zaméfuje na rozvoj zaméstnancd napfi¢ celou organizaci s jasnym zaméfenim na
efektivni fizenf talentd. Zodpovida za implementaci strategii PMI na lokaIni Grovni ve spolupraci s regionadinim tymem vedenym
viceprezidentem pro ziskavani, fizeni a rozvoj talentd.

Kolektivni dohody tykajici se oblasti lidskych prav: PMCR ma uzavienou smlouvu o kolektivnim vyjednavani se z&stupci zaméstnancd na
drovni lokalniho trhu, kterd se zaméfuje na ochranu a dodrzovani lidskych prédv zaméstnanc(. Tato dohoda vytvafi prostor pro pravidelny a
strukturovany dialog se zastupci zaméstnancd, coz ndm umozniuje ziskdvat cenné informace o jejich ndzorech, potiebach a prioritach. Diky
tomu se mdzeme cilené vénovat ddlezitym tématlm souvisejicich s pracovnim prévem, pracovnimi podminkami a dodrzovénim etickych
z4asad.

Hodnoceni tcinnosti spoluprace: Abychom zajistili efektivitu spolupréce, pravidelné sledujeme klicové ukazatele, jako jsou mira realizace
podnétll zaméstnancd, jejich spokojenost a Uspésnost feseni problém, které byly identifikovany prostfednictvim oboustranné
komunikace. Tento proces zahrnuje také pravidelné hodnoceni vysledk( a dopad( uzavienych dohod, abychom zajistili, Ze skute¢né
odpovidaji redlnym potifebam a ocekdvanim nasich zaméstnanc(.

Zapojeni zranitelnych skupin zaméstnancl

Kroky k pochopeni pohled( zranitelnych skupin: Skupina PMCR si uvédomuje déllezitost porozuméni potfebdm a nazortim zaméstnanc,
kteff mohou &elit jedine¢nym vyzvdm na pracovisti nebo prekézkdm v plném zapojeni. Proto jsme zavedli specializované pfistupy k
zapojeni, jako jsou cilené diskusni skupiny, individuélni rozhovory a anonymni platfromy pro zpétnou vazbu. Tyto aktivity maji za cil zvysit
efektivitu na pracovisti, zlepsit komunikaci a reagovat na rozmanité zkusenosti zaméstnancU. Pravidelna skoleni navic poméhaji upevnit
inkluzivni postupy napfi¢ nasi firemni kulturou. Konkrétnim pfikladem jsou zaméstnanci pecujici o déti nebo o starsi & nemocné rodinné
pfislusniky, ktefi se sdruzuji v dobrovolné zaméstnanecké skupiné (Employee Resource Group — ERG) Rodina a pecovatelé a maji pfimé
napojeni na vedeni prostfednictvim sponzora ERG. Dal$i neddvno identifikovanou skupinou jsou osoby se zdravotnim postizenim, které
mohou celit obtizim v kazdodennim Zivote, pficemz cilem je vytvareni inkluzivnégjsich pracovnich podminek a podpora jejich
zameéstnatelnosti.

Opatreni tykajici se vlastni pracovni sily

Skupina PMCR vypracovala komplexni akéni plény pro fizeni vyznamnych dopad( souvisejicich s na&i pracovni silou v souladu s globaInimi
ocekavanimi PMI. Popis téchto pland odpovida standarddm ESRS 2 MDR-A a zahrnuji Sirokou $kalu iniciativ, napfiklad podporu zdravi a
spokojenosti zaméstnancl, feseni genderovych rozdilll v odménovani, rozvoj lidksého kapitdlu a zlepSovani pracovnich podminek
zaméstnancd.

Zdravi a bezpecnost (Podpora zdravi a spokojenosti zaméstnanc()

Klicové kroky a ocekavané vysledky: PMI usiluje o vytvareni inkluzivniho pracovniho prostfedi a dodrzovani principl dobré préce, které jsou
zasadnf pro dobré dugevni zdravi a celkové zdravi a spokojenost zaméstnanctl. Aktivity skupiny PMCR jsou v souladu s touto vizi. PMI v
roce 2021 pripravila uceleny a komplexni rdmec zaméreny na podporu a ochranu zdravi a spokojenosti zaméstnanct. Soucasti tohoto
rdmce je také tzv. "wellbeing toolkit", ktery je k dispozici jednotlivym trh(im a zahrnuje mimo jiné nastroj pro hodnocenf Grovné vyspélosti
trhu zaloZzeny na externim vyzkumu. Tento pfistup pomahé trhdim rémec efektivné zavadét a pfizplsobovat mistnim podminkam.

V roce 2025 byla na vdech nasich pracovistich v Ceské republice a na Slovensku realizovéna fada iniciativ zaméfenych na zdravi a
spokojenost zaméstnancd. Tyto aktivity odrazeji nds zdvazek k holistickému pojeti well-beingu zaméstnancd, zahrnujici fyzickou, dusevni,
emocionalni, finan¢ni a socialni oblast.

Na nékolika pracovistich byly uspofadény Dny spokojenosti a Dny zdravi, které zaméstnanclim nabidly moZnost zapojit se do aktivit
zaméfenych na fyzické i dusevni zdravi a prevenci.
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Véem zaméstnancim nadéle poskytujeme pfistup k Programu pomoci zaméstnanctm (EAP). Jde o bezplatnou a dlivérnou podpdrnou
sluzbu, kterd je urcena k feseni Sirokého spektra osobnich i pracovnich situaci. Program EAP nabizi odborné poradenstvi a je k dispozici
nepretrzité prostrednictvim bezplatného Centra pfistupu k pédi, coz zajistuje, ze podpora je zaméstnanclim vzdy dostupna.

Na podporu finanéni stability jsme usporadali webinafe vénované riznym financnim tématlim, které zaméstnanclim pomahaji ¢init
informovana rozhodnuti a efektivnéji fidit své finance.

Pri planovéni wellbeing aktivit pro rok 2025 jsme aktivné zapojovali zaméstnance, abychom identifikovali oblasti a témata, kterd jsou pro né
nejrelevantnéjsi. Jejich podnéty prispély k vytvoreni programu, ktery odpovida skutec¢nym potiebdam a zajmim zaméstnancd.

V rédmci podpory komunitni a socidInf oblasti zdravi a spokojenosti podporujeme také lokalni zaméstnanecké skupiny, tzv. Employee
Resource Groups (ERGs). Tyto iniciativy vedené samotnymi zaméstnanci pfispivaji k vytvafeni inkluzivniho prostfedi a pocitu soundlezitosti
tim, ze nabizeji prostor pro networking, otevfeny dialog, inspiraci a vzdélavani. Kazda ERG je podporovana dobrovolnym vyborem a ¢lenem
vedenf skupiny PMCR.

Na lokalni trovni napfiklad skupina PM Rodina sdruzuje zaméstnance, ktefi pecuji o své blizké, zatimco dalsi skupiny, jako napfiklad
Skupina prevence zdravi, vznikaji kolem konkrétnich tematickych oblasti. V pribéhu roku tyto zaméstnanecké skupiny organizovaly Siroké
spektrum aktivit pro zaméstnance a jejich rodiny, véetné sportovnich a kulturnich akci, spolecenskych setkani a vzdéldvacich webinaid na
témata vybrand samotnymi zaméstnanci.

Véichni zaméstnanci skupiny PMCR jsou zahrnuti do systému fizeni BOZP skupiny PMCR v souladu s prévnimi pozadavky, ktery rovnéz
zohlednuje aspekty zdravi a spokojenosti zaméstnanct.

Rozsah klicovych akci: Pristup PMI k podpore zdravi a spokojenosti zaméstnancl se uplatiuje globalné a jednotné napfi¢ vsemi oblastmi
podnikani a geografickymi lokalitami, véetné& skupiny PMCR.

Casové horizonty: Opatieni probihaji priibézné a jsou kazdoro¢né upravovéna dle potteby.

Alokace zdrojli: Uvedenad opatfeni nevyzaduji zadné soucasné ani budouci kapitdlové vydaje (Capex) ani vyznamné provozni vydaje
(Opex). Provozni ndklady jsou omezeny na naklady tym( zapojenych do aktivit a iniciativ ¢i osob odpovédnych za danou oblast a na
poplatky za sluzby externich dodavatelll (napf. EAP, webinare k financni pohodé, dny zdravi).

Rovné zachazeni a rovné pfilezitosti (zajisténi stejné odmeény za stejnou praci)

Klicové akce a o¢ekdvané vysledky: Globalni certifikace PMI EQUAL-SALARY potvrzuje zdvazek PMI poskytovat rovné odmeénovani za
stejnou préci. Kromé rovného odmérovani sleduje PMI také rozdil v odménovani zen a muz(, ktery je definovan jako procentudini rozdil
mezi primérnou mzdou muzd a zen.

Rozsah kli¢ovych opatieni: Zasada rovného odmériovani za stejnou praci se ve skupiné PMCR vztahuje na vlastni pracovni silu. Tato oblast
ma globalni dopad a je koordinovana na Urovni PMI, pficemz je doplfiovana programy a iniciativami realizovanymi na Grovni jednotlivych
dcefinych spolecnosti. V rdmci procesu obnovy globalini certifikace EQUAL-SALARY PMI, kterd potvrzuje nés zavazek k rovnému
odménovani a rovnym piilezitostem, prosla spolec¢nost PMSK v roce 2025 plnym auditem a obdrzela lokaInf certifikaci EQUAL-SALARY.
PMCR absolvovala audit v rezimu rozsifeného monitoringu a v roce 2026 projde plnym auditem s cilem obnovit svou lok&Ini certifikaci.
Certifika¢ni proces zahrnuje ndpravu identifikovanych nedostatk( i zavddéni doporu¢enych opatfeni, kterd podporuji priibézné zlepsovani.

Casové horizonty: Certifikacni proces probiha nepretrzité a vyuziva riizné Grovné kontrol s cilem zajistit priib&zné zlepsovant.

Alokace zdrojli: VySe popsané aktivity nevyzaduji zadné stavajici ani budouci kapitdlové vydaje (Capex) ani vyznamné provozni ndklady
(Opex). Provozni ndklady jsou omezeny na osobni naklady tymd zapojenych do jednotlivych aktivit a iniciativ, pfipadné na pozice
odpovédné za danou oblast, a na naklady spojené s certifikacemi.

Rovné zachdzeni a rovné prilezitosti (celozivotni vzdélavani)

Kli¢ové akce a oéekavané vysledky: PMI se snazi poskytnout zaméstnanclim, véetné tém ze skupiny PMCR, pfistup ke strukturovanym
vzdélavacim aktivitdm, které podporuji jejich osobni i profesni rlst. Nabidky celozivotnino vzdélavani PMI zahrnuji Sirokou Skalu
vzdélavacich prilezitosti (napf. kurzy, zdroje, skoleni, komunity), které zaméstnancdm umoznuji proaktivné rozvijet dovednosti dlilezité pro
jejich aktudinf a budouci zaméstnatelnost a pracovni vykon. V roce 2025 skupiny PMCR nadéle poskytovala pistup k réiznorodému obsahu
na online platforméch vsem digitdlné zplsobilym zaméstnancdm. Mezi tyto platformy patfi:

— DigitaInf vyukova platforma PMI (PMI Campus), kterd nabizi Sirokou $kalu obsahu, od zdkladnich znalosti o nasich produktech a védé za
nimi az po efektivni leadership, ¢i rozvoj IT a digitélnich schopnosti.

— Online platforma pro jazykové vzdélavani, poskytovana v rdmci naSeho partnerstvi se spolecnosti Rosetta Stone, je i nadale k dispozici
zaméstnanctm PMI po celém svété.

— Udemy, externi knihovna obsahu pro digitalni vzdélavani, kterd poskytuje Sirokou $kélu nabidek rozvoje a Skoleni dovednosti v
nékolika jazycich.
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Kromé strukturovanych aktivit celozivotniho vzdéldvani vytvorila PMI klicovy vzdélavaci program pro fizeni talentd, aby zajistila potfebnou
rozvojovou zakladnu pro soucasné i budouci potfeby organizace. Tento program poskytuje lidrlim a budoucim lidréim zdroje, ndstroje a
motivaci k Uspéchu. Tyto programy zahrnuji nésledujicf:

— Rozvojova cesta pro zaméstnance s vysokym potencidlem ,Accelerate” je zaméfena na podporu klicovych talent(l v pfiprave na
komplexn&jsi nebo strategicky vyznamné&jéi role. V roce 2025 se tohoto programu zd¢astnili Styti zaméstnanci skupiny PMCR. Hlavnim
cilem programu je rozvoj klicovych dovednosti, mezi néz patii ristovy mindset, komunikacni a prezenta¢ni dovednosti, stejné jako
autentické a inspirativni vedeni lidf.

— Konsolidovany program PMI ,License to Lead"” je zaméfen na rozvoj klicovych manazerskych dovednosti v oblasti vedeni lidi. Je
navrzen tak, aby podporoval nové manazery lidi, manazery nové pfichozi do PMI, a zaroven i zkusen&jSi manazery, ktefi chteji své
dovednosti déle rozvijet. V roce 2025 bylo v rdmci tohoto programu vyskoleno 26 nové pfijatych nebo nove jmenovanych liniovych
manazert ze skupiny PMCR.

Kromé rozvojovych programd fizenych PMI jsme iniciovali lokdIni rozvojové aktivity:

— Vroce 2025 jsme ve skupiné PMCR spustili program Magic 4 — People Manager Capability Program, kterého se zti¢astnilo 120
manazer(. Magic 4 je rozvojovy program zaméfeny na posileni klicovych manaZerskych kompetenci prostfednictvim ¢étyr tematicky
zameérenych workshopt vénovanych fizeni vykonu, praci s talenty, smysluplné komunikaci a rozvoji kariéry. Program vychazi z poznatkd
ziskanych z prizkumd spokojenosti zaméstnancl a praktického nacviku formou modelovych situaci a poskytuje manazerdim konkrétnf
néstroje pro efektivni vedenf lidi, podporu jejich zapojeni a kazdodennf uplathovani hodnot a firemni kultury PMI.

— Kromé toho byl v roce 2025 realizovan program High Performing Team (HPT) ur¢eny pro nés leadership tym. V jeho rdmci se 15
zaméstnancl zapojilo do mentoringovych setkédni a 32 manazer( stfedni Urovné dostalo pfilezitost zic¢astnit se vzdéldvaciho programu
Sitého na miru, jehoz cilem bylo urychlit rozvoj jejich manazerskych dovednosti. Program HPT byl zaroven implementovén i v nékolika
dalsich funkcich prostfednictvim specializovanych offsite Skolicich dnd, napfiklad v oblastech P&C, S&PD a Commercial Operations.

— Déle jsme v roce 2025 spustili program NOVA Rising Talent, ktery pfedstavuje zrychlenou rozvojovou cestu zaméfenou na rozvoj
potencidlu juniornich talentd prostfednictvim interaktivnich workshopd, mentoringu a praktickych projektd. Program se soustfedi na
rozvoj kritického mysleni, agilniho leadershipu a strategickych dovednosti a pfipravuje Gcastniky na budouci manazerské role. V roce
2025 se programu NOVA zlcastnilo a Gspésné jej absolvovalo 32 mladych talentd.

S védomim, Ze kontinudlni transformace pfinasi pottebu ziskavat nové talenty s odlignymi dovednosti, skupina PMCR upfednostfiuje
zvy$ovani kvalifikace svych zaméstnancl a interni mobilitu pfed externimi nabory, kdykoli je to mozné, a to v souladu s pfistupem PMI.

K posileni interniho talentového fondu PMI nabizi moZnosti mentoringu a koucovani podle individudinich potfeb. Interni kariérni trh PMI
zajistuje transparentnost a snadny pfistup k pfilezitostem pro soucasné zaméstnance, ¢imz podporuje jejich rlst a zvysuje spokojenost v
préci. Vedle toho rovnéz pokraduje fungovani tzv. Career Hubu. Skupina PMCR potada interni Kariérni dny, které mél za cfl posilit myslenf o
osobnim rlstu, spolupraci a ducha jednoty PMI - této akce se zUlcastnilo vice nez 100 zaméstnanc(. Zaméstnanci i nadéle intenzivné
vyuzivaji Career HUB, pravidelné se do ngj pfihlasuji a aktivné pracuji s dostupnymi zdroji.

Rozsah klicovych akci: Aktivity na rozvoj lidského kapitalu PMI jsou zaméfeny na vlastni zaméstnance. Tyto aktivity maji celosvétovy dosah a
jsou posileny pfidruzenymi programy a iniciativami vedenymi na Urovni jednotlivych dcefinych spolec¢nosti. To zahrnuje také aktivity fizené
skupinou PMCR a na lok&In{ drovni spravovany oddélenim Integrated Talent Management.

Casové horizonty: Tyto aktivity jsou realizovény priibézné s dlouhodobym vyhledem a kazdoro¢né upravovény tak, aby reagovaly na
konkrétni obchodni a organizac¢ni potfeby. Napfiklad v roce 2026 planujeme rozsifit program Magic 4 — People Manager Capability o dalsi
moduly zamérené na integraci umélé inteligence, fizeni zmén, prioritizaci a rozvoj obchodniho mysleni.

Alokace zdrojli: Vyse popsané aktivity nevyzaduji zadné stdvajici ani budouci kapitdlové vydaje (Capex) ani vyznamné provozni ndklady
(Opex). Provozni ndklady jsou omezeny na osobni ndklady tym( zapojenych do jednotlivych aktivit a iniciativ nebo pozic odpovédnych za
dané oblasti, déle na pfipravu vybranych vzdéldvacich program(, spolupréci s externimi dodavateli a souvisejici materidly.

Pracovni podminky (kolektivni vyjednavani a socialni dialog)

Klicové akce a o¢ekdvané vysledky: Nasi klicovou prioritou zlstdva budovani a posilovani konstruktivnich a spolupracujicich vztahli s
Odborovou organizaci v PMCR a se Zaméstnaneckou radou v PMSK. V Ceské republice bylo hlavnim o¢ekévanym vysledkem
probihajiciho sociélniho dialogu Uspésné vyjednani a uzavieni nové Kolektivni pracovni smlouvy s Uc¢innosti od ¢ervence 2026, ato s
ohledem na skutecnost, Ze stavajici kolektivni smlouva, podepsana v Cervnu 2023, pozbyva platnosti na konci ¢ervna 2026. Pfipravné
prace byly zahdjeny na konci roku 2025 a nasledné pokracovala cilend vyjedndvani v prvnim cCtvrtleti roku 2026. S potésenim mizeme
potvrdit, Ze nova kolektivni pracovni smlouva, (cinné od 1. Cervence 2026, byla dspesné podepséna vsemi stranami v bfeznu 2026 a
uzaviena na obdobf tyf let.

Rozsah kli¢ovych opatieni: Revize aktudini kolektivni smlouvy v Ceské republice vyzaduje komplexni ptistup zahrnujici diikladnou analyzu
externich faktor(, jako jsou trendy na trhu préce a zmény v legislativé, spolu s posouzenim internich dynamik, véetné vyvoje pracovnich
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podminek zaméstnancl. Tento proces vyzaduje peclivé hledani rovnovahy — provadéni nezbytnych Uprav k zajisténi relevance a souladu s
pravnimi predpisy, pfi zachovéni socidlni harmonie a respektovani zékladnich zésad vzajemnych dohod v pracovnépravnich vztazich. Cilem
je vytvoftit moderni, spravedlivou a pravné podloZenou kolektivni smlouvu, kterd bude pfinosem pro vsechny zdcastnéné strany a
reflektovat realitu souc¢asného svéta prace.

Casové horizonty: Vyjednavani byla zahajena na poc¢atku roku 2026 s cilem dokonéit a ratifikovat novou kolektivni pracovni smlouvu s
dostatecnym predstihem pred planovanym datem jeji Uc¢innosti, tj. 1. Cervence 2026. V¢asné uzavieni smlouvy poskytlo vsem zlcastnénym
strandm dostatecny prostor k pfipravé na planované zmény a k zajisténi hladkého pfechodu na nové nastavené podminky.

Alokace zdroj(: Vy$e popsané aktivity nevyzaduji zZaddné stévajici ani budouci kapitdlové vydaje (Capex) ani vyznamné provozni ndklady
(Opex). Provozni ndklady se omezuji na osobni naklady tymd zapojenych do jednotlivych aktivit a iniciativ nebo pozic odpovédnych za
dané oblasti a na poplatky za sluzby poskytované externimi dodavateli, napfiklad v rdmci programu Employee Assistance Program (EAP).

Iniciativy pro pozitivni dopad na pracovni silu

Aktivity a zdroje skupiny PMCR jsou plné v souladu s identifikovanymi vyznamnymi pozitivnimi dopady vyplyvajicimi z nadeho hodnocenf
vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti, jak je popséno vyse.

Sledovani a hodnoceni ucinnosti

Efektivita vySe popsanych opatienf a iniciativ vztahujicich se k vlastni pracovni sile je prlibézné sledovéna a vyhodnocovéna
prostrednictvim fady ukazatel(l navdzanych na nize uvedené cile, jako jsou napfiklad rozdil v odménovani zen a muz(, vysledky prizkum
zaméfenych na zdravi a spokojenost zaméstnancl nebo mira vyuzivani online programi.

Cile tykajici se vlastni pracovni sily
Cile tykajici se vyznamnych dopaddl, rizik a pfilezitosti

PMI stanovuje konsolidované cile v oblasti udritelnosti na trovni celé spole¢nosti. Skupina PMCR spadé do rozsahu cilél stanovenych PMI,
avsak nestanovila si vlastni samostatné cile. PMI je v procesu zavadéeni svého Hodnotového planu 2030+, ktery navaze na PMI Roadmap
2025 a od roku 2026 urcuje aktivity v oblasti udrzitelnosti. Pro Gcely této zprévy skupina PMCR nadale zvetejiiuje informace vztahujici se k
PMI Roadmap 2025. V budoucich zpravach ocekavame zvefejneéni novych informaci v souladu s Hodnotovym planem 2030+.

Zdravi a bezpeénost (pohoda zaméstnancti)

— Skére Wellbeing Indexu vyss$i nez 80 %. PMI méfi Wellbeing Index kombinaci procentnich vysledkd tff otdzek, které byly identifikovany
jako hlavnf faktory ovliviujici zdravi a spokojenost zaméstnanc(l v rdmci kazdoro¢niho prizkumu zaméstnanc( PMI. Wellbeing Index od
roku 2025 nahradil pfedchozi klicovy ukazatel (KPI) a souvisejici nastaveni cilli PMI, které byly zaméreny na vnimani zdravi a
spokojenosti zaméstnancd. Na zékladé vysledk( rozsiteného priizkumu spokojenosti zaméstnancd PMI (Extended Pulse Survey) za rok
2025 jsme jiz prekrocili cil stanoveny PMI, kdyz bylo dosazeno hodnoty 86 % u zaméstnanc(l vyrobniho zévodu v PMCR, 82 % u
nevyrobnich zaméstnancl PMCR a 81 % v PMSK (2024: 86% v PMCR, 77% v PMSK).

Rovné odménovani

— Udrzeni globalni certifikace EQUAL-SALARY. V kvétnu 2025 doséhla PMI jiz treti recertifikace své plvodni globalni certifikace
EQUAL-SALARY z roku 2019. Tato recertifikace je platnd do roku 2028. Vedle potvrzeni zdsady rovného odménovani za stejnou praci
tato nejnovéjsi certifikace poprvé ovéruje také dlouhodoby zavazek PMI k politikdm, procesiim a postupdm podporujicim kulturu
spravedInosti, v niz maji vichni zaméstnanci PMI rovny pfistup k pfilezitostem k rozvoji a profesnimu rdstu.

Vzdélavani zaméstnanct a rozvoj dovednosti

— Do roku 2025 ma mit alespon 70 % zaméstnanc( PMI piistup ke strukturovanym moznostem celozivotniho vzdéldvani. Nabidka
celozivotniho vzdélavani v rdmci PMI zahrnuje pfistup k rozvojovym pfileZitostem (napt. kurz(m, vzdélavacim zdrojim, Skolenim a
komunitdm), které zaméstnancim poskytuje PMI a které jim umoznuji aktivné rozvijet dovednosti dalezité pro jejich soucasnou i
budoucf uplatnitelnost a pracovni vykon. Skupina PMCR jiz zajistila, aby mé&li viichni jeji zaméstnanci v souladu s timto cilem PMI pistup
ke vzdeéldvacim zdrojim prostfednictvim komplexni digitdIni vzdélavaci platformy. To se tyka i zaméstnanc( vyrobniho zédvodu v Kutné
Hore, ktefi zaroven vyuZivaji cilené nastaveny soubor skoleni a rozvojovych aktivit podporujicich jejich profesni rozvoj. Tyto vzdélavaci
programy se ddle rozsifuji s tim, jak zaméstnanci postupuji v rdmci vyrobni hierarchie, a podporuji tak jejich rlist na kariérni draze.

Kolektivni vyjednavéni a socidlni dialog

—  Skupina PMCR nestanovila cilové orientovany vystupni cil v oblasti kolektivniho vyjednavani a sociéintho dialogu. Aktivity skupiny PMCR
se zamé&fuji na udrzeni vysoké trovné pracovnich podminek ve prospéch zaméstnanctl i samotné skupiny PMCR.
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Postup pro stanoveni cill

(a) Stanoveni cili: PMI stanovuje konsolidované cile v oblasti udrzitelnosti na Grovni celé spoleénosti. Skupina PMCR spadé do rozsahu cil(i
stanovenych PMI, avSak nestanovila si vlastni samostatné cile. PMI je v procesu zavadéni svého Hodnotového plénu 2030+, ktery navéze
na PMI Roadmap 2025 a od roku 2026 uréuje aktivity v oblasti udrzitelnosti. Pro Gcely této zpravy skupina PMCR nadéle zvetejiiuje
informace vztahujici se k PMI Roadmap 2025. V budoucich zpravach olekdvame zvefejnéni novych informaci v souladu s Hodnotovym
pldnem 2030+. Proces stanovovani cilll tykajicich se pracovni sily zohlednuje podnikatelskou vizi a potfeby a zahrnuje konzultace s
rliznymi zainteresovanymi stranami v rdmci organizace. Cilem téchto diskusi je zachytit Siroké spektrum pohledd a zajistit, aby stanovené
cile byly ambicidézni a zaroven dosazitelné. Pribézné naslouchani zaméstnanctim umoznuje PMI I1épe porozumét jejich potfebam.
Kazdoro¢né proto PMI provadi celopodnikovy prlizkum mezi zaméstnanci (Pulse Survey), doplnény kratsim prlizkumem zaméfenym na
sledovani pokroku.

Cil PMI tykajici se pfistupu ke strukturovanym moznostem celozivotniho vzdélavani je zahrnut v Indexu udrzitelnosti PMI pro obdobi 2023—
2025.

(b) Sledovani vykonu: Pro sledovéni vykonnosti v(ici stanovenym ciliim v oblasti zdravi a spokojenosti zaméstnanc( doplriuje PMI
kazdoro¢ni priizkum zaméstnanct (Pulse Survey) o kratsf priizkum, ktery zahrnuje i zaméstnance skupiny PMCR. Priib&zné sledovani
vnimani zaméstnancd a benchmarking vici jinym organizacim umoznuje posilovat kulturu a chovani podporujici zadouci zplsoby fungovani
PMI. Pro cile zahrnuté v Indexu udrzitelnosti PMI pro obdobi 2023-2025 existuji pfedem definovana cilova rozmezi schvalena
predstavenstvem PMI, pficemz kazdému klicovému ukazateli je kazdorocné pfifazeno skore.

(c) Identifikace poznatk( a oblasti ke zlep$eni: Identifikace ziskanych poznatk( a oblasti ke zlepsenf je v PMI pribé&znym procesem. PMI
provadi kazdoro¢ni pfezkumy, které nejen hodnoti dosazené vysledky ve vztahu ke stanovenym cildm, ale zaroven se zaméfuji na
identifikaci zakladnich trend( a pfic¢innych faktor(. Tyto pfezkumy probihaji za zapojeni mezioborovych tymd a v relevantnich pfipadech
také externich odbornikd. Ziskané poznatky jsou ndsledné vyuzivany k Upravé strategii a slouzi jako podklad pro nastavovani budoucich
cild.

Charakteristika zaméstnancll

V nize uvedenych tabulkéch je uvedeno rozdéleni zaméstnancl podle pohlavi, zemé a pfipadné typu pracovni smlouvy.

Pocet zaméstnancti podle pohlavi

Pohlavi 2024 2025
Zena 536 544
Muz 755 769
Ostatni 0 0
Nezverejnéno 0 0
Celkovy pocet zaméstnanct 1291 1313

Pocet zaméstnancll v zemich s alesporn 50 zaméstnanci

Pocet zaméstnancl 2024 2025
Ceska republika 1119 1137
Slovensko 172 176

Celkovy poéet zaméstnancul 1291 1313

Pocet zamé&stnanci 1313 je v souladu s osobnimi ndklady uvadénymi v pfloze ke konsolidované tcetni zévérce skupiny PMCR za rok
2025 s vyjimkou:

a) zaméstnancl s negarantovanou pracovni dobou, ktefi jsou pro Ucely IFRS povaZovani za ,pfileZitostné zaméstnance®, a

b) zahrani¢nich zaméstnancdl zastavajicich pozice ve skupiné PMCR, ktefi majf pracovni smlouvy a jsou placeni jinymi pfidruzenymi
spole¢nostmi PMI, takze jejich néklady na zaméstnani nejsou zahrnuty do osobnich nékladd skupiny PMCR (souéast mezipodnikovych
poplatkd za sluzby).

Rozdil neni vyznamny, pfedstavuje méné nez 3%.
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Informace o zaméstnancich podle typu smlouvy, rozdélené podle pohlavi (pocet zaméstnanc(i)

Zena Muz Celkovy pocet
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Pocet zaméstnancl 536 544 755 769 1291 1313
Pocet stalych zaméstnanctl 496 471 693 687 1189 1158
Pocet docasnych zaméstnancl 40 73 62 82 102 155
Pocet negarantovanych hodin zaméstnanct 6 5 12 1 18 16

*Zaméstnanci s negarantovanou pracovni dobou také spadaji pod definici docasnych zaméstnancd, a proto se do nich také pocitaji.

Fluktuace zaméstnancul
— Celkovy pocet zaméstnanc(, ktefi odesli: 131(2024: 106)

— Mira fluktuace zaméstnancd: 11,2 % (2024: 8,9 %)
Metodologie a pfedpoklady

Sbér dat a zdroje dat: Udaje jsou vykazovény v poctu zaméstnanctl k 31. prosinci 2025, s vyjimkou miry fluktuace zaméstnanct, u které byl
jako jmenovatel pouzit primérny pocet zaméstnancll za celé sledované obdobi.

Udaje o poétu zaméstnanctl jsou ¢erpany z persondlniho informaéniho systému a pro Gcely zajisténi presnosti jsou kifzové ovérovany
sfinanénimi vykazy.

Informace o pohlavi vychazeji ze sebehodnoceni zaméstnancd.
Celkovy pocet odchod( zaméstnancl v priibéhu sledovaného obdobi zahrnuje jak dobrovolné, tak nedobrovolné odchody.

Definice po¢tu zaméstnanctl: Vykazovany pocet zaméstnanc( se sklddé ze zaméstnanc(, kteff maji standardnf pracovni smlouvy s PMCR
nebo PMSK (aktivni nebo neaktivni), zaméstnancl s jinym typem smluv povolenych mistni legislativou a zaméstnanc(l zastavajicich pozici v
PMCR nebo PMSK, ale maji pracovni smlouvu s jinymi dcetingmi spole¢nostmi PMI.

V rdmci svych politik PMI umozriuje mobilitu souboru zaméstnancd na dobu neurcitou, ktefi do¢asné pracuji v jiné zemi (hostitelské), nez ve
které sidli plvodné zaméstnavajici PMI subjekt (domovské zemé). Tito zaméstnanci jsou definovani jako vyslani zaméstnanci. Kratkodobé
zahraniéni pfifazenf (short-term assignments) jsou mezindrodni pracovni pobyty v délce od dvou do dvanacti mésicll a jsou vykazovany
jako zaméstnani v domovské zemi. Naproti tomu dlouhodobé zahraniéni pfifazeni (long-term assignments) obvykle pfesahuji dvanact
mésicl a jsou vykazovana jako zaméstnani v hostitelské zemi.

Zaméstnanci s negarantovanym poc¢tem pracovnich hodin jsou pfevazné studenti zapojeni do programd stdzi na zakladé dohod o pracovni
¢innosti (DPC). Tento typ pracovnépravniho vztahu jim poskytuje dostateénou flexibilitu ktomu, aby mohli sladit studijni povinnosti
smoznosti ziskdvat pracovni zkusenosti jiz v prabéhu studia.
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Pokryti kolektivnim vyjednavanim a socialni dialog

Skupina PMCR mé zajisténo zastoupeni zaméstnanc( prostfednictvim odborové organizace v Ceské republice a prostiednictvim zastupctl
zaméstnanc( sdruzenych v rdmci organizace Rady zaméstnanc(l na Slovensku. Obé formy zastoupeni pokryvaji véechna pracovisté
skupiny PMCR v pifsludnych zemich, tedy vyrobni z&vod, centrdlu i zaméstnance pracujici v terénu, a zastupujf véechny zaméstnance, tj.
100 % zaméstnanctl se standardnimi pracovnimi smlouvami dle mistnf legislativy s PMCR, resp. PMSK.

V Ceské republice jsou sjednané pracovni podminky, préva a povinnosti formalizovany v Kolektivni pracovni smlouvé uzaviené mezi
Odborovym svazem a PMCR (jako zaméstnavatelem) Tato smlouva je vysledkem kolektivniho vyjednévani, jak je definovano ESRS a
vztahuje se na véechny, tedy 100 % zaméstnanc(l, kteff majf standardni pracovni smlouvy s PMCR, dle mistnich predpis(i. Na Slovensku
nemame formalni pisemnou dohodu se Zaméstnaneckou radou, protoze skute¢nd prdva na kolektivni vyjednévani jsou vyhrazena
vyhradné odborovému orgdnu. | kdyz poskytujeme pracovni podminky na vysoké drovni také zaméstnancdm PMSK formalizované
prostfednictvim Internich smérnic, tyto nejsou vykazovany v rémci kolektivniho vyjedndvani podle definice ESRS.

K 31. prosinci 2025 pokryvala kolektivni smlouva v Ceské republice 1108 zaméstnancd, co? predstavuje 84% (2024: 84 %) pokryti
prepoctené na celkovy stav zaméstnancll vykazany v S1-6, coz odrazi skute¢nost, ze v poctu zaméstnancd jsou zahrnuti i zaméstnanci
PMSK, zaméstnanci s jinymi nez standardnimi pracovnimi smlouvami a/nebo zaméstnanci zastavajici pozice v PMCR nebo PMSK, ale majici
pracovni smlouvy s jinymi dcefinymi spolecnostmi PMI.

Pokryti v Evropském hospodaiském prostoru (EHP): Skupina PMCR mé& vyznamnou zaméstnanost ve dvou zemich, v Ceské republice a na
Slovensku, pfi¢emz v obou je pokryti zastoupenim zaméstnanc(l pro socidIni dialog témér 100 %, pti¢emz v Ceské republice dosahuje 97 %
(2024: 97 %) a na Slovensku 98 % (2024: 98 %). Pokryt( kolektivni smlouvou je z vy$e uvedenych divodtl vykazano pouze za Ceskou
republiku a dosahuje 97 % (2024: 97 %). Skupina PMCR nemé vyznamnou zaméstnanost mimo EHP.

Mira pokryti kolektivni smlouvou Socialni dialog

Mira pokryti Zaméstnanci — EHP (pro zenjé s >50 zamé§tnanci, BkteFl' predstavuji >10 %  Zastoupeni na pracov[§ti (p%uze EHP) (pro zgmé s >50 zaméstnanci, ktefi
celkového poctu zaméstnanctl) predstavuji >10 % celkového poctu zaméstnanc()

0-19%

20-39%

40-59%

60-79%

80-100% Ceska republika éeg‘fg‘vfﬁsuk'ﬂ‘ka

Skupina PMCR je také sou&asti Evropské rady zaméstnancl (EWC) zifzené socidlnimi partnery za G¢elem usnadnéni pracovnich vztahl na
Urovni EU. Rada hraje klicovou roli pfi udrzovani oteviené komunikace a porozuméni mezi vedenim a zaméstnanci a sdileni zkusenosti a
postupll mezi zemémi.

Ukazatele odménovani

V rdmci ESRS $1-16 (Ukazatele odménovani) povazuje skupina PMCR rozdil v odmérovani zen a muzi (gender pay gap) za podstatny
pozitivni dopad, a proto zvefejnujeme pfislusné ukazatele a vysvétleni.

Rozdil v odménovani zen a muzl (Gender Pay Gap)

V kvétnu 2025 dosahla PMI tfeti recertifikace své plvodni globdini certifikace EQUAL-SALARY, kterd je platnd do roku 2028. Tato
nejnovéjsi certifikace vedle potvrzeni zdsady rovné mzdy za stejnou praci poprvé rovnéz ovéfuje dlouhodoby zavazek PMI k politikdm,
procesiim a postuptm podporujicim kulturu spravedinosti, které podporuji kulturu spravedinosti, v niz maji vSichni zaméstnanci pfistup k
piilezitostem k rozvoji a rlistu na véech trzich, kde PMI plsobi, véetné skupiny PMCR (certifikaéni proces nezahrnoval Rusko).

Stejnd odména za stejnou praci je prvnim krokem. S timto zdkladem sledujeme nas rozdil v odménovani zen a muzl (primérny plat zen
versus priimérmy plat muz(), mimo jiné prostfednictvim zlep$ovani genderové diverzity na vyssich drovnich skupiny PMCR.

Rozdil v odmériovani zen a muzi ve skupiné PMCR, vypocteny v souladu s metodikou definovanou v ESRS S1-16 / AR 98, je ve prospéch
muzd a ¢ini 1,3 % (2024: -1,8 %). To znamen4, ze primérné hruba hodinovd mzda muzd je mirné vyssi nez primérna hruba hodinova mzda
Zen, zatimco v roce 2024 tomu bylo naopak. Tento meziro¢ni vyvoj odrézi bézné vykyvy kolem parity, pficemz rozdil z(stava v obou
obdobich blizky nule. Zména je zplsobena predevsim rozdily ve sloZeni pracovni sily podle pohlavi napfi¢ mzdovymi tfidami a pracovnimi
rolemi, nikoli systematickymi rozdily v odménovacich postupech.
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Pouzitd metodika

Nase struktura odménovani zaméstnancl zahrnuje zékladni mzdu, vykonnostni bonusy a dal$i benefity. Rozdil v odménovani je ovlivnén
faktory, jako je pracovni pozice, zkusenosti a lokalita.

Sestaveni dat a zdroj dat: Do vypoctu jsou zahrnuti vSichni zaméstnanci vykazani v poc¢tu osob pod S1-6, pokud zaméstnanec pobiral
jakoukoli odménu alespon po dobu jednoho meésice v kalendarnim roce 2025. U zaméstnancl s uzavienym pracovnépravnim vztahem
(véetné& dohod o pracovni ¢innosti a dohod o provedeni préce) se spole¢nostmi PMCR a/nebo PMSK, jsou data extrahovéna z evidence
mezd provozované externim poskytovatelem mezd (Strada). Pro zaméstnance, ktefi maji smlouvu s jinym subjektem PMI, byl pouzit
podobny zdroj podle jejich mistnich narodnich specifik.

Definice primérné hrubé hodinové mzdy: Pro vypocet byla jako zéklad zohlednéna hruba mzda, kterd byla navysena o piispévky
zaméstnavatele na penzijni fondy zaméstnanc(l (osvobozené od dané) a piispévky zaméstnavatele na systémy sociélniho a zdravotniho
pojisténi v Ceské republice a na Slovensku. Celkové hruba mzda byla vydélena poc¢tem hodin odpracovanych zaméstnanci béhem daného
roku, pficemz vypocet byl proveden individuélné pro kazdého zaméstnance.

Hrubd mzda predstavuje odmeénu, kterou zaméstnanec obdrzi od svého zaméstnavatele pfed zdanénim a dalSimi srazkami. Zahrnuje
zakladni mzdu spolu s ndhradami mzdy poskytovanymi v souladu s mistnimi zakoniky préce, platnou kolektivni smlouvou nebo internimi
smernicemi (napf. placend dovolend, pfescasy, prace v noci, ptiplatky za smény apod.). Obsahuje také variabilni sloZky, jako jsou bonusy,
hodnocenf osobniho vykonu, pfispévky, odmény, podil na zisku a dalsi benefity vyplacené v penézni formé.

Pro zaméstnance se smlouvou s jinou dcefinou spolecnosti PMI byla pouzita obdobnd definice, kterd zohledriovala specifika jejich lokalni
zeme.

Prepocet mén: V souladu s pFistupem pouzitym pro konsolidovanou Géetni zavérku skupiny PMCR byly vstupy v ostatnich ménéch
pfepocteny na K& s pouZitim primérnych roénich sménnych kurzil zvetejnénych Ceskou nérodni bankou pro dany rok.
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Pracovnici v hodnotovém retézci

PYi pripravé informaci zvetejhiovanych v této ¢4sti se skupina PMCR rozhodla pro souhrnny popis namisto podrobného narativu plné
sladéného s ESRS, a to v souladu se zjednodusenimi zavedenymi nafizenim Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2025/1416 (,Quick fix
Act”).

Vyznamné dopady a jejich vzajemny vztah se strategii a obchodnim
modelem

Hodnotovy fetézec PMI nds spojuje s miliony lidi po celém svété, od farméard a pracovnik(l v zemédélstvi, ktefi péstuji tabdk a dalsi
zemédélské produkty, az po pracovniky dodavatelskych firem, které poskytuji produkty a sluzby potfebné k provozovani podnikani PMI.
Vytvoreni pevného zékladu zaloZzeného na respektu a zaclenovani mechanismU podporujicich a chrénicich lidska prédva napfi¢ hodnotovym
fetézcem do fungovani organizace predstavuji klicové soucasti pfistupu PMI k fizeni svého podnikani.

Prostfednictvim hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti vyhodnotila PMI dopady, rizika a pfilezitosti, které by mohly vyznamné
ovlivnit pracovniky v jejim hodnotovém fetézci. Pfi hodnoceni vyznamnosti PMI rozdélila své pracovniky v hodnotovém Fetézci do klic¢ovych
kategorii, véetné samostatné vydélecné cinnych péstitelll tabaku a jejich zemédélskych pracovnik(, pracovnik(l zaméstnanych podniky
tfetich stran, které plsobi v hodnotovém Fetézci elektroniky, nebo dodavaji pfimé ¢i nepfimé materidly nezbytné pro vyrobu produktl PMI,
nebo poskytuji jiné relevantni sluzby na misté i mimo néj, napriklad logistiku, outsourcované sluzby nebo marketingové aktivity. Tato
kategorizace, kterd byla doplnéna hlubsi analyzou pro kazdy segment, umoznila PMI ziskat lepsi porozuméni vyssimu riziku tjmy,
spojenému s praci v urcitych kontextech nebo u pracovnik( se zvldstnimi charakteristikami (napfiklad vék). Jako nepfima dcefind
spole¢nost PMI podiéhd skupina PMCR vyznamnym IRO souvisejicim s tématem ,pracovnici v hodnotovém Fetézci®, které byly
identifikovany prostfednictvim hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti PMI.

V disledku toho PMI identifikovala vyznamné dopady zamérené na sv(j dodavatelsky fetézec tabaku a svij dodavatelsky fetézec
elektroniky, stejné jako dopad spojeny s vlastni ¢asti dodavatelského fetézce, pfedchazejici viastnimu provozu (upstream). Popisy
vyznamnych dopad(, které PMI identifikovala, a které jsou v ¢asti SBM-3, upfesniuji, kterych konkrétnich segment(i nebo skupin pracovnik(
v hodnotovém fetézci PMI se tyto dopady tykaji.

i)V dodavatelském fetézci tabaku: Ackoli je PMI pfesvedcena, ze détska prace v dodavatelském Fetézci tabaku po letech implementace
programu Spravnych zemédélskych postupl (Agricultural Labor Practices, ALP) a specializovanych intervenci PMI jiZz nepredstavuje
systémovy problém, PMI uznava, Ze ojedinélé pfipady mohou pretrvavat kv(li fluktuaci farmard nebo nedmysinému poruseni pravidel.
PMI proto zlstava obezretnd a je odhodldna tyto pfipady bezodkladné resit, jakmile jsou identifikovany. Pfi zachovani pozornosti vici
potencialnim rizikiim détské prace ve vsech zemich, odkud tabédk odebira, vénuje PMI zvysenou pozornost zejména Turecku,
Mosambiku a Pakistdanu. Dostupnd data déle ukazuji, ze déti zemédélcl jsou k zapojeni do détské prace nachylnéjsi. Vzhledem k tomu,
Ze Spatné pracovni podminky a problémy, jako je détska préace, zpravidla prameni z chudoby, PMI realizuje iniciativy zaméfené na
zvy$ovani produktivity zemédélct a podporu daléich zdroji pfijmd pro zemédélce dodavajici tabdk PMI, s cilem dosahnout distojného
pfijmu.

i) V elektronickém dodavatelském fetézci: RozSifenost rizika nucené prace v primyslu vyroby elektroniky poukazuje na systémovou
povahu tohoto problému a zd(raznuje jeho potencidlné vyznamny dopad. PMI identifikovala jihovychodni Asii — region, odkud
pochdzeji bezdymna elektronickd zafizeni a pfislusenstvi — jako oblast se zvySenym rizikem a uvédomuje si, Ze migrujici pracovnici
mohou byt vic¢i tomuto riziku obzvidsté zranitelnt.

iii) Napfi¢ dodavatelskym retézcem, prfedchazejicim vlastnimu provozu (upstream): PMI povaZuje dostupnost, povédomf o existenci a
vyuzivani mechanismd pro podavani stiznosti pracovniky za relevantni napfi¢ celym svym dodavatelskym fetézcem.

Vyznamné dopady byly identifikovény konsolidovanym procesem PMI. Tyto identifikované vyznamné dopady nejsou pfimo spojeny s
¢innostmi skupiny PMCR. Spise vyplyvaji z §irstho hodnotového fetézce skupiny PMI, jeho? je skupina PMCR soucéstf, a jsou pIné ¥izeny
PMI na konsolidované bazi. Nize uvedené kapitoly proto popisuji pfistup, politiky, strategie, opatfeni a cile skupiny PMI.

PMI neidentifikovala Zadna vyznamna rizika ani pfilezitosti souvisejici s pracovniky v jejim hodnotovém fetézci.

Identifikované vyznamné dopady vychéazeji ze strategie a obchodniho modelu PMI a jsou s nimi Uzce propojeny. Provozni ¢innosti skupiny
PMCR jsou z&vislé na zaji$ténf kvalitnich, nakladové efektivnich a G¢elu odpovidajicich materiald a sluzeb od dodavateld. Pé&e o kvalitu
Zivota pracovnikd v hodnotovém fetézci PMI proto predstavuje vyznamny faktor pfispivajici k pfipravenosti, odolnosti a dlouhodobému
Uspéchu. Podpora a dodrzovani udrzitelnych podnikatelskych postupl v hodnotovém fetézci PMI pfispivaji k ochrané lidskych préav,
zlepsovani pracovnich podminek, ochrané zdravi a bezpecnosti pracovnik(, feseni socidlnich nerovnosti a ke zmirfiovani chudoby.
Identifikované vyznamné dopady rovnéz slouzi jako vstup pro Upravu strategie PMI, jejimz cilem je minimalizovat nepfiznivé dopady a
maximalizovat pfilezitosti k podpore pozitivnich zmén napfi¢ hodnotovym fetézcem. Za timto U¢elem mé PMI zavedeny programy, které
pldnuje dale zachovat a v relevantnich pfipadech rozsifovat, nebof jejich vyznam byl potvrzen v rdmci hodnoceni vyznamnosti v oblasti
udrzitelnosti. Tyto iniciativy vychézeji z poznatk( ziskanych prostfednictvim monitoringu vykonnosti dodavatelll PMI v oblasti udrzitelnosti.
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Pfistup PMI k vyznamnym dopaddm, rizikim a pfilezitostem (IROs)
souvisejicim s pracovniky v hodnotovéem retezci

Véechny identifikované vyznamné dopady, rizika a ptileZitosti se nachézeji v ¢asti dodavatelského fetézce skupiny PMCR, ktery pfedchézf
vlastnimu provozu (upstream), a spadaji pod provozni koordinaci a odpovédnost skupiny PMI. PMI mé zavedeny robustni politiky, procesy,
opatfent a cile pro Fizeni vyznamnych IROs souvisejicich s pracovniky v jejim hodnotovém fetézci. Skupina PMCR vak vlastnf samostatné

politiky, procesy, opatfeni ani cile v této oblasti nestanovila. Nize uvedend ¢ast proto shrnuje konsolidovany pfistup skupiny PMI.

V této ¢asti Zpravy odpovidaji zvefejiiované informace v oblasti udrzitelnosti a réamce odpoveédnosti organizacnimu modelu PMI platnému
pro rok 2025, ktery je odpoveédny za dosahovani prezentovanych vysledkd. Zmény v organizacni struktufe PMI, které nabyly Gc¢innosti dne
1. ledna 2026, budou zohlednény v budoucich Zprévach.

Politiky tykajici se pracovnik(l v hodnotovém fetézci

Zdasady odpovédného ziskavani zdrojl PMI (Responsible Sourcing Principles, RSP) stanovuji procesni a vykonnostni pozadavky platné pro
na véechny dodavatele, ktetf obchoduji s PMI. Ve vztahu k vyznamnym dopadtim, rizikim a ptilezitostem (IROs) skupiny PMCR tyto zésady
mimo jiné vymezuji zakladnf principy, poskytuji metodické pokyny a doporuc¢eni k implementaci v oblastech odménovani a benefitd
pracovnik( v hodnotovém fetézci, piistupu pracovnik(i v hodnotovém fetézci k mechanismim pro podavani stiznosti provozovanym tfetimi
stranami jménem PMI, prevence détské prace a prevence nucené prace.

Kodex pracovnich postupl v zemédélstvi PMI (Agricultural Labor Practices, ALP) podrobné stanovuje politiky vztahujici se k pracovnikim v
zemédélském dodavatelském Fetézci PMI. Ve vztahu k vyznamnym IROs skupiny PMCR tento kodex mimo jiné definuje pracovni postupy,
principy a standardy, jejichZz dodrzovani PMI ocekava na tabakovych farméach, se kterymi ma PMI nebo jeji dodavatelé uzavieny smlouvy,
véetné standard( tykajicich se pfijm{ a pracovni doby, pfistupu k mechanismim pro podavani stiznosti a prevence détské prace a nucené
prace.

PMI dodrzuje principy zakotvené v Obecnych zdsadach OSN pro podnikéni a lidské préva (United Nations Guiding Principles on Business
and Human Rights, UNGPs). Zavazek PMI v oblasti lidskych prav vyjadfuje respekt k Mezindrodni listiné lidskych prév (tvofené VSeobecnou
deklaracf lidskych prév, Mezindrodnim paktem o obcanskych a politickych préavech a Mezindrodnim paktem o hospodarskych, socidlnich a
kulturnich prévech) a k Deklaraci Mezinarodni organizace prace o zakladnich principech a pravech pfi praci z roku 1998. Soucasné PMI
podporuje Smernice OECD pro nadnarodni podniky a Pokyny OECD pro nélezitou péci pro odpovédné podnikani. Ve vztahu k vyznamnym
dopaddim, rizikiim a pfilezitostem (IROs) skupiny PMCR tento zdvazek mimo jiné zahrnuje otazky ptiméreného odménovani, piistupu k
mechanismim pro podavani stiznosti a prevence détské prace a nucené prace v celém hodnotovém fetézci PMI.

Procesy tykajici se pracovnik(l v hodnotovém fetézci

PMI pfistupuje k otdzce lidskych prév systematicky, na zékladé prévnich princip(, a vychazi pfitom z osvédcenych politik a proces(, které
Uspésne provozuje jiz mnoho let. PMI se zavazala zavddét procesy nélezité péce v rdmci svych aktivit i celého hodnotového fetézce, aby
predchézela, zmirnovala nebo eliminovala potencidini ¢i skute¢né negativni dopady na lidska préva. V pfipadech, kdy k takovym dopad{m
dojde, usiluje PMI o to, aby dotéené osoby mély pfistup k Gic¢inné ndpravé. Hodnoceni dopad(i na lidské préva (Human Rights Impact
Assessment, HRIA), zalozend na rozsahlém zapojeni zainteresovanych stran, jsou klicovym nastrojem pro proaktivni identifikaci a feseni
rizik dfive, nez se promeéni v nepfiznivé dopady na lidska prava.

PMI uplatiiuje systematicky pfistup k nélezité péci a spravé v oblasti lidskych prav, zalozeny na respektu k lidskym préviim, a dlouhodobé
rozviji politiky a procesy, které Uspésné funguji jiz fadu let. PMI se zavazuje zavadét postupy nalezité péce jak ve vlastnich aktivitach, tak

v celém hodnotovém fetézci s cilem predchézet potencidlnim nebo skute¢nym negativnim dopadlm na lidska prava, zmirfiovat je nebo je
ukoncit. V pfipadech, kdy k negativnim dopad(im na lidské préva dojde, usiluje PMI o to, aby mély dotc¢ené osoby pfistup k G¢innym
nadpravnym opatfenim. Hodnoceni dopad( na lidska prdva (Human Rights Impact Assessments, HRIA), zalozena na rozsdhlém zapojeni
zUcastnenych stran, pfedstavuji klicovy néstroj pro proaktivni identifikaci a feseni rizik jesté predtim, nez se projevi jako skute¢né negativnf
dopady na lidska préva.

PMI rovnéz uplatnuje pfistup zalozZeny na fizeni rizik s cilem predchézet incidentlim v oblasti lidskych prév a pracovnich prav v rémci svého
tabdkového dodavatelského fetézce, identifikovat je, zmirfiovat jejich dopady a fesit je. Tento pistup zahrnuje priibéznou spolupréci

s klicovymi zi¢astnénymi stranami — véetné dodavatel(, farméarl a jejich sdruzent, organizaci ob¢anské spolecnosti, akademické sféry,
orgédnd verejné spravy a soukromého sektoru — a je zaméren na feseni pretrvavajicich a systémovych problémd vzemédélském sektoru.

Za strategii v oblasti fizeni dodavatelského fetézce a souvisejicich program( odpovidal v roce 2025 PMI Senior Vice President, Operations,
¢len vykonného vedeni PMI. Provozni odpovédnost za ¢innosti v oblasti zemédélského dodavatelského fetézce nesl v roce 2025 PMI Vice
President, Leaf, pficemz realizaci dohlizel pfislusny manazersky tym. Provozni odpovédnost za aktivity PMI v Sirsim dodavatelském fetézci,
vcetné oblasti elektroniky, byla nélezela funkci PMI Chief Procurement Officer. Oddéleni Operations Sustainability PMI odpovidalo za rozvoj
strategie a zapojeni zdcastnénych stran a zaroven plnilo roli centra odbornych znalosti v oblasti potenciélnich socidlnich témat.
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PMI zavadi opatieni zaméfend na feseni nepfiznivych dopadd a na maximalizaci pfilezitosti k podpore pozitivnich zmén pro osoby napfic¢
svym hodnotovym fetézcem. PMI usiluje o spolupraci s organizacemi obcanské spole¢nosti, viddami a soukromym sektorem pfi navrhovani
a zavadeéni Gc¢innych feseni. V pfipadech, kdy dochazi k nepfiznivym dopaddm, se PMI snazi zajistit, aby dot¢ené osoby mély pfistup k
mechanismim pro podavani stiznosti a k Gcinné ndpravé v souladu s UNGPs.

PMI se rovnéz spoléhd na své dodavatele a jejich zaméstnance a pracovniky (bez ohledu na to, zda jsou zaméstnani pfimo), aby véas
upozornovali na potencidini problémy a umoznili jejich Gc¢inné feseni. VSichni zaméstnanci a pracovnici dodavateld PMI mohou klédst dotazy,
vyjadfovat obavy nebo oznamovat skute¢né ¢i domnélé poruseni Zasad odpovédného ziskdvani zdrojl (RSP), Kodexu chovéni PMI, politik
PMI nebo platnych pravnich predpist prostfednictvim nésledujicich kontaktd:

— manazefi PMI, vedouci oddéleni, vedeni dcefinych spolecnosti nebo vykonné vedeni, stejne jako oddéleni etiky a Compliance, pravni
oddéeleni, oddéleni vnitfni kontroly a personalni oddélent.

— e-mailova adresa oddéleni Ethics & Compliance PMI na adrese PMI.EthicsandCompliance@pmi.com

— linka pomoci PMI Ethics & Compliance, kterou provozuje treti strana, dostupna 24 hodin denné, sedm dni v tydnu, ve vSech jazycich
pouzivanych v PMI. Jednotlivci mohou kontaktovat linku online na www.compliance-speakup.pmi.com nebo telefonicky na mistnim &isle
nebo zpétnym volanim +1 303-623-0588. Hlasit je mozné anonymneé, pokud to povoluji mistni zakony a predpisy.

Opatreni tykajici se pracovnikl v hodnotovém fetézci

PMI realizuje cilend opatfeni s cilem udrzet snizené riziko vyskytu détské prace. Soucasti aktivit PMI zamérenych na prevenci détské prace
je posilovani podpory poskytované zemédélclim a pracovnikiim za Gcelem napravy zjisténych pripadd. Tato podpora, zalozena na analyze
hlavnich pficin, zahrnuje zejména Skolenf a zvySovani povédomi; podporu pfistupu ke vzdélavani a skolni dochézce prostfednictvim
poskytovani skolnich pomdcek a stipendii, Skolniho stravovani, mimoskolnich aktivit a zlepSovani skolnf infrastruktury; odborné vzdélavani
starsich dét; a dalsi iniciativy zamérené na zvySovani pfijm{ domdacnosti, napfiklad svépomocné skupiny zen, komunitni spofici a Gvérové
skupiny a diverzifikaci péstovanych plodin. Pfikladem klicové iniciativy je program skolniho stravovani a mimoskolnich aktivit na zékladnich
Skolach v Malawi, ktery byl zahdjen vroce 2019 a od té doby kontinualné pokracuje, stejné jako stipendijni programy. Zamérem PMI u
téchto iniciativ nenf pouze resit problematiku détské prace vdodavatelském fetézci, ale také prispivat k socioekonomickému rozvoji

mistnich komunit péstujicich tabdk prostfednictvim komplexni podpory vzdeélavani déti.

PMI povazuje zlepsovani Zivotnich podminek zemédélct za klicovy faktor prevence problém( v oblasti lidskych prav, jako je détské prace
nebo otdzky ochrany zdravi a bezpecnosti, které ¢asto vyplyvaji z chudoby. PMI podporuje zemédélce v jejich snaze maximalizovat
efektivitu hospodareni na farméch. Mezi priklady této podpory patfi pomoc pfi zaméstndvani pouze nezbytného poctu pracovnikd, uvazlivé
vyuzivani vstupl (napf. hnojiv), hleddni zplsobUl ke zvyseni vynosl na hektar, zlepSovéni zavlazovani a mechanizace vybranych kroku
péstovani tabdku. PMI rovnéz posuzuje moznosti zavadéni dalSich aktivit generujicich pfijem. Zejména péstovani doplrikovych plodin vedle
tabdku mize prispét ke zvydeni piijmd zemédélcl a soucasné posilit jejich odolnost vic¢i zméné klimatu a ekonomické nejistoté.

V oblasti détské prace v tabdkovém dodavatelském Fetézci poskytuji podrobné informace o vyskytu détské prace vystupy ziskané
prostifednictvim monitorovacich proces( vyplyvajicich z Kodexu pracovnich postupl v zemédélstvi PMI, a to dle rozdéleni podle véku a
typl identifikovanych problém(. Tento pfistup umoznuje PMI fesit otazky détské prace efektivnéji prostfednictvim cilenych intervenci. V
oblasti distojného pfijmu (living income) v tabdkovém dodavatelském Fetézci uplatnuje PMI detailni pfistup k analyze pfijm{ zemédeélc,
zaloZeny na rozsahlém vyzkumu existujicich metodik. V souladu s tim, téch trzich, kde se stéle vyskytuji zemédélci s pfijmem pod drovn{
dlstojného pfijmu, zavedla PMI dopliikovou analytickou vrstvu oznacovanou jako model zavislosti domdacnosti. Tento model je aplikovén
na segmenty pod Urovni dlistojného pfijmu a umoznuje dalsi roz¢lenéni nejzranitelngjsi ¢asti zemédélcd s ohledem na velikost domacnosti
(namisto spoléhdni se na prdmérné data). Diky tomu mize PMI podrobné&ji posoudit vysi pfijmd ve vztahu k velikosti rodiny a ndsledné
vyhodnotit, zda je domdacnost schopna dosdhnout ekvivalentu dlstojného pfijmu. Tento pfistup umoziuje I€pe identifikovat potencidini
rozdily v pfijmech a pfedevsim zaméfit Usili na nejzraniteln&j$i domacnosti a navrhovat cilené iniciativy ke zvySovani jejich pfijma.

PMI monitoruje dodrzovani svych Zdsad odpovédného zisk&vani zdrojd a vykonnost klicovych dodavatel(l v oblasti udrZitelnosti
prostfednictvim cilenych nastroji ndlezité péce. V pfipadé dodavatell elektroniky se PMI opird o program Validated Assessment Program
(VAP) a audity fizené zdkaznikem (Customer Managed Audits, CMA) organizace Responsible Business Alliance (RBA) a zaroven provadi
cilend hodnoceni dopadd na lidské préva (HRIA) u vybranych dodavatelll. PMI rovnéz realizuje iniciativy zamérené na podporu zlepSovani
vykonnosti dodavatell v oblasti udrzitelnosti prostfednictvim cilenych intervenci vychazejicich z vysledkd metodiky hodnoceni rizik PMI.
Prikladem je spoluprdce PMI s iniciativou Responsible Labor Initiative (RLI), jejimz cilem je budovat a posilovat schopnosti dodavatel(l PMI a
jejich ndborovych agentur prostfednictvim cilenych skolenf a podpory. Tato iniciativa zvySuje povedomi o tom, jak identifikovat a fesit
potencialni pfipady nucené préace.
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Cile tykajici se pracovnikd v hodnotovém fetézci

PMI stanovuje konsolidované cile v oblasti udrzitelnosti. Skupina PMCR spadéa do pfisobnosti ciltl stanovenych PMI, aviak nevytvorila
vlastni samostatné cile. PMI v soucasnosti zavadi svij plan PMI Value Plan 2030+, ktery navaze na PMI Roadmap 2025 a bude od roku
2026 uréovat sméfovani aktivit v oblasti udrZitelnosti. Pro G¢ely této Zprévy skupina PMCR nadale zvetejiiuje informace vztahuijici se k PMI
Roadmap 2025. V budoucich Zpravéch se pfedpoklada zverejhovani informaci v souladu s PMI Value Plan 2030+.

100 % vydajl u klicovych dodavatell, od kterych PMI ziskdva suroviny udrzitelnym zplsobem do konce roku 2025. Udrzitelné ziskavani
surovin je ur€eno na zdkladé minimainiho skoére 45 ze 100 v EcoVadis (pfimé materialy) nebo 125 z 200 v RBA, pfi¢emz nesmi byt
otevrené prioritni problémy (elektronika). Veskery tabdk nakoupeny smluvnimi farmafi, na ktery se vztahuje Integrovany vyrobni systém
PMI, je povazovan za udrzitelny.

Udrzovani vice nez 90 % objemu zakoupeného tabédku, u kterého jsou systematicky sledovany pracovni postupy a dodrzovani Kodexu
pracovnich postupl v zemédélstvi PMI (ALP). PMI uzavird smlouvy s terénnimi techniky, aby systematicky monitorovali dodavatele za
Gcelem implementace. Monitorovaci aplikace PMI ALP fesi rlizné vyznamné dopady.

Udrzovani, ze 100 % smluvnich farmar(, dodavajicich tabak pro PMI plati svym pracovnikiim alespor minimaini zaékonnou mzdu nebo
zemédélsky standard. Tyto informace jsou zahrnuty jako soucdst procesu monitorovani ALP, popsaného vyse.

Zajistit, aby 100 % smluvnich zemédélcl dodavajicich tabak PMI dosahovalo dlstojného pfijmu do konce roku 2025.

Nulové prevalence détské prace na smluvnich farmach dodavajicimi tabdk PMI do konce roku 2025. Cilem PMI je do roku 2025 zcela
odstranit pfipady détské prace v tabdkovém dodavatelském fetézci. PMI pouzivd standardy Mezindrodni organizace prace (ILO) k
méreni pokroku smérem ke svému cili nulové détské prace. Metodika PMI se zamérfuje na prevenci déti mladsich 13 let ve vykonavani
jakychkoli Gkoll souvisejicich s tabdkem, omezeni zaméstnavani vyhradné na osoby ve veéku 15 let a starsi a na zamezeni osobdm
mladsim 18 let vykondavat nebezpelné prace. Tento pfistup posiluje procesy nélezité pécle PMI zalozené na hodnoceni rizik tim, Zze
zvySuje transparentnost a Uroven detailu pfi sledovani détské prace napfic trhy, odkud PMI tabdk ziskava.
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Spotrebitelé a koncovi uzivatelé

PYi pripravé informaci zvetejhiovanych v této ¢4sti se skupina PMCR rozhodla pro souhrnny popis namisto podrobného narativu plné
sladéného s ESRS, a to v souladu se zjednodusenimi zavedenymi nafizenim Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2025/1416 (,Quick fix
Act). Zaroven jsme vyuzili moznosti k vylouceni veskerych pfechodnych (phase-in) poZzadavk( na zvefejhovani informaci, véetné ukazatell.

Vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti tykajici se spotrebitell a jejich
vzajemny vztah se strategii a obchodnim modelem

Pro Ucely tohoto dokumentu se terminy ,spotiebitelé” a ,koncovi uzivatelé” vztahuji na stejnou skupinu dospélych a jsou pouzivany
zameénitelné. Nejlepsi volbou, kterou mize ¢lovék udélat, je nikdy nezacit koufit. Pro ty, ktefi koufi, je nejlepsim resenim prestat. Mnozi vsak
neprestanou. Dospéli, ktefi by jinak pokracovali v koufeni, by méli mit pfistup k vyrobkdm obsahujicim nikotin, které sice nejsou bez rizika,
ale predstavuji lepsi alternativu nez pokracovani v koufeni.

PMI zkouma, vyviji a komercializuje méné skodlivé bezdymné alternativy cigaret pro dospélé, ktefi by jinak pokracovali v koufeni, uzivani
tradi¢nich ordlnich tabakovych vyrobk{ nebo jinych nikotinovych produkt, a to s dlouhodobou vizi ucinit cigarety zastaralymi a stét se
spolecnosti zcela bez koufe. Zdravotni dopad koufeni cigaret je nejvyznamnéjsi negativni externalitou, kterou PMI vytvafi, a kterou se snazi
fesit svou firemni strategii a vizi budoucnosti bez koufe. Snizeni tohoto negativnino dopadu je nejcennéjsim spolec¢enskym pfinosem,
kterym mUze PMI pfispét, a je zadkladnim pilifem jejiho posldni a obchodni strategie. To potvrdil i vysledek hodnoceni vyznamnosti v oblasti
udrZitelnosti, jeho? prostfednictvim PMI vyhodnotila dopady, rizika a pfilezitosti, které by mohly mit vyznamny dopad na spotfebitele. Patf{
sem dospéli uzivatelé bezdymnych produktl PMI, stejné jako dospéli kufaci spalovanych tabdkovych vyrobkd PMI, které jsou uz ze své
podstaty pro ¢lovéka Skodlivé. Bezdymné produkty obsahuiji nikotin, ktery je ndvykovy a neni bez rizika, avsak neni hlavni pficinou
onemocnéni souvisejicich s koufenim. Pfevazna veétsina skodlivych chemickych latek spojenych s onemocnénimi souvisejicimi s koufenim
vznika spalovanim tabdku. Bezdymné vyrobky, jako je nahfivany tabak, e-vapor a oraini bezdymné vyrobky maji za cil snizit Skodlivé Gcinky
koufeni tim, Ze eliminuji spalovani tabaku. Bezdymné produkty maji potencial snizit riziko onemocnéni souvisejicich s koufenim (ve srovnani
s pokracovanim v koureni) a pfispét ke zlepSeni vefejného zdravi; tento potencial je vSak naplnén pouze tehdy, pokud dospeéli, ktefi by
jinak kourili, na tyto lepsi alternativy skute¢né prejdou.

Popisy identifikovanych vyznamnych IRO (dostupné v ¢asti SBM-3) specifikuji tyto pfipady, které se tykaji konkrétnich skupin spotfebiteld.
Zjisténé skutecné a potencidlni dopady, rizika a pfilezitosti jsou primarné spojeny se zdravotnimi dopady nasich produkt(, s prevenci
pristupu nezletilych k nasim vyrobk({m a jejich pouzivani, s podporou pfistupu k bezdymnym produktlim pro dospélé kuréky (véetné Gsili o
zvyseni jejich dostupnosti, cenové dostupnosti, pfijatelnosti a informovanosti spotrebitel(l), nelegdlnim obchodem, a védeckym
zdlvodnénim bezdymnych produkt(l jako lepsich alternativ v porovnani s kourenim klasickych cigaret.

Zjisténé vyznamné negativni a pozitivni dopady pochéazeji pfedevsim z obchodniho modelu PMI a jsou v souladu s jeji dlouhodobou
strategii odpovédné prejit z cigaretové spolecnosti na pfedni svétovou spolecnost bez koufe. Tato strategie bere v Uvahu, Ze vyznamna
rizika a pfilezitosti vyplyvaji z dopadd na spotfebitele. PMI se snazi minimalizovat negativni dopady — které jsou v kontextu odvétvi obecné
systémové — a rizika a zaroven maximalizovat pfilezitosti a pozitivni dopady tim, ze povzbuzuje dospelé kuraky, ktefi by jinak nepfestali
koufit, aby presli na méné skodlivé alternativy.

Pfistup PMI k vyznamnym dopaddm, rizikim a pfilezitostem souvisejicim
se spotrebiteli
Politiky tykajici se spotfebiteld

Zasady jsou vypracovany PMI a implementovény jejimi dcefinymi spole¢nostmi, véetné skupiny PMCR. Skupina PMCR spada do plisobnosti
t&chto konsolidovanych zasad PMI. Skupina PMCR tyto robustni zésady implementovala za Géelem fizeni svych vyznamnych dopadd, rizik a
pfileZitosti souvisejicich se spotiebiteli. Tyto zdsady jsou v souladu s ESRS 2 MDR-P a pokryvaji nize uvedené oblasti.

Vliv produktti na zdravi

— Témito vyznamnymi dopady se zabyvé Zavazek PMI v oblasti lidskych prav. Snizeni dopad( produktli PMI na zdravi a pfechod od
cigaret k bezdymnym alternativdm je Ustfednim bodem Prohladseni o poslani PMI.

— Interni zésady a postupy PMI pro externi komunikaci a zapojeni se mimo jiné zabyvaji tim, jak spolupracujeme s politickymi Ciniteli, s
cilem prosazovat robustni regula¢ni rdmce v souladu s principy snizovani $kod zpldsobenych tabdkem, a tim, jak zajistujeme, aby
zUcastneéné strany dokazaly rozlisovat mezi cigaretami a bezdymnymi produkty, aby podpofily pfechod k lepsim alternativam. JelikoZ se
PMI zaméFuje na vyzkum a vyvoj méné skodlivych alternativ k cigaretdm ve prospéch dospélych kutrdkd, uzivatell tradi¢nich ordlnich
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tabdkovych vyrobkd a dalsich nikotinovych vyrobkd, je vyzkumny program PMI inspirovan dlouhodobé zavedenymi postupy
farmaceutického préimysilu a je v souladu s ndvrhem pokynt amerického Uradu pro kontrolu potravin a lé¢iv (FDA) z roku 2012 pro
7adosti o status tabdkovych vyrobk( s modifikovanym rizikem (MRTP - Modified Risk Tobacco Product). PMI dodrzuje védecké
standardy, véetné spravné laboratornf praxe (GLP - Good Laboratory Practices) a spréavné klinické praxe (GCP - Good Clinical Practices).

Marketingové a prodejni postupy

— Kodex PMI pro design, marketing a prodej bezdymnych vyrobk(l a Kodex pro design, marketing a prodej spalovanych tabakovych
vyrobk( (“Marketingové kodexy”) stanovuji opatieni, které je nutné prijmout, aby se predeslo moznému negativnimu dopadu uzivani
vyrobkl obsahujicich nikotin ze strany nezletilych osob. Kodexy jsou doprovazeny internimi smérnicemi tykajicimi se Marketingu a
prodeje bezdymnych produkt(, Prevence pfistupu nezletilych v rdmci vSech prodejnich i komunikacnich kanél(, DigitdIni komunikace o
bezdymnych vyrobcich se spotfebiteli, Smérnice pro spotfebitelskéd sdéleni o bezdymnych vyrobcich, Smeérnice pro pouzivani pfichuti a
produktovych vilastnosti u bezdymnych vyrobkd, Informacni povinnost pro bezdymné produkty, Socidlni sité, marketing a prodej
spalovanych tabakovych vyrobk(, a Smérnice pro pouzivani prichuti a produktovych viastnosti u spalovanych tabdkovych vyrobk.

— Kodex PMI pro design, marketing a prodej bezdymnych vyrobk( se mimo jiné zabyvéa pozitivnim dopadem vyvoje a komercializace
bezdymnych vyrobkd, jejichZ design a vlastnosti jsou cileny na dospélé kuraky, uzivatele tradi¢nich ordlnich tabakovych vyrobk( nebo
uzivatele jinych nikotinovych vyrobkd, a které mohou vést k vyssi akceptaci téchto vyrobkd dospelymi kufaky a jejich pfechodu na
bezdymné vyrobky. Rovnéz se zabyva nasi schopnosti zajistit, aby spotfebitelé chapali rozdil mezi cigaretami a bezdymnymi

alternativami, a tim podpofit jejich pfechod na bezdymné vyrobky.

— Zasady PMI se mohou zaméfit pouze na nase pfimé provozy a hodnotové fetézce. Pfestoze existuji vyznamné obavy tykajici se
obchodnich praktik urcitych konkurentl, PMI nenf v pozici, aby méla v souvislosti s timto tématem nastaveny konkrétni zésady. PMI je i
nadale odhodlana ucinit cigarety zastaralymi a doséhnout toho tim, Ze pdjde v oblasti odpovédného marketingu a prodeje piikladem
celému odvétvi. PMI vyzyva viady, aby vytvarely a vymahaly vyvazenou regulaci odvétvi, uplatiovaly odpovédné marketingové postupy
a zajistily rovné podminky na trhu prostfednictvim odpovidajicich produktovych standard( a silnych opatfeni k prevenci pfistupu
nezletilych.

Prevence nezdkonného obchodu s tabdkem

— Zéasady odpovédného ziskavani zdrojli PMI mimo jiné vyzaduiji, aby dodavatelé PMI neméli piimou ani nepfimou Uc¢ast na nezdkonném
obchodu s produkty PMI, ani jej nepodporovali.

— Kodex chovani PMI mimo jiné zavazuje zaméstnance PMI, aby obchodovali pouze s odpovédnymi a legitimnimi osobami a subjekty,
které dodrzuji dafiové, celnf a obchodni zédkony, prodéavaji produkty PMI pouze na zamysleném cilovém trhu a sdileji nd$ zdvazek
zabranit pasovani produktl PMI.

— Interni politika PMI Know Your Customer & Anti-Diversion uvadi zasady a pozadavky tykajici se realizace obchodd zplsobem, ktery
brani nelegalnimu obchodu. Tato politika se zaméruje na kontroly zahrnujici nové zakazniky, udrzovani a revizi stdvajicich zékaznikd,
smluvni dolozky, sdelovani o¢ekavani ze strany PMI, monitorovani objemu, hldSeni o zésazich/zadrzenich, hlaseni o planu boje proti
pasovani (plati pro trhy s vy$sim rizikem diverze), pfimy prodej spotfebiteltim, $kolenf a sledovani a vyhledavani vyrobkd.

Opatreni a zdroje tykajici se spotrebitel(l

Nékteré vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti fesi PMI na konsolidované Urovni. V téchto pfipadech nejsou nize popsané aktivity
vyCerpdvajici a slouzi pouze jako ilustrace pfistupu, ktery PMI uplatiiuje na konsolidované drovni. Nékteré z nich Ize pfimo pficist skupiné
PMCR, avéak nejsou zahrnuty do jejf konsolidované tGcetni zavérky. Popisy v téchto piipadech proto nezahrnuji popisy vyznamnych
investi¢nich nebo provoznich vydajd podle zédsad uvedenych v ESRS 2 MDR-A, tykajicich se opatfeni a zdrojl souvisejicich s vyznamnymi
zaleZitostmi udrzitelnosti.

Ostatni vyznamné dopady, rizika a pfileZitosti jsou fizeny PMI na konsolidované Urovni, ale maji souvisejici opatfeni na Urovni dcefinych
spole¢nosti, kterd Ize pri¢ist skupiné PMCR. V téchto pfipadech jsou ¢innosti skupiny PMCR zvefejnény a popisy jsou v souladu se
z&sadami uvedenymi v ESRS 2 MDR-A, tykajicimi se opatfeni a zdroj( vztahujicich se k vyznamnym otdzkam udrzitelnosti.

PMI se snazi zavadét spickové, odpovédné marketingové a prodejni postupy, aby zajistila, ze se jeji produkty dostanou ke spravné cilové
skupiné dospélych kufak( ¢i uzivateld nikotinu, a zabranila nezamyslenému pfistupu k témto produktim, coz je zdsadni pro dosazeni vize
PMI bez koufe. Dobrovolné zavadéni pfisnych opatfeni a kontrol s cilem pfedchézet nezamyslenym disledkdm produktl PMI nenf jen
spravnym krokem, ale je také nezbytné pro dlouhodobou stabilitu podnikani. Skupina PMCR spadé do ptisobnosti Marketingovych kodext
PMI a dodrzuje jejich kontrolni a auditni mechanismy. Opatieni skupiny PMCR jsou realizovéna v rdmci pfimych provoznich ¢innosti a v
rdmci naseho hodnotového fetézce, konkrétné v ¢astech distribuce a faze uzivani, kde byly identifikovény vyznamné zaleZitosti v oblasti
udritelnosti, pticem? Usili skupina PMCR v t&chto oblastech neustdle pokracuje.
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Marketingové a prodejni postupy

Prevence pristupu nezletilych

Strategie komercializace zahrnuje principy a postupy zodpovédného marketingu a prodeje (véetné prevence pfistupu nezletilych k
nasim vyrobkdm) v rdmci celého cyklu, pocinaje viastnim ndvrhem a vyvojem vyrobku, az po sledovani G¢innosti preventivnich opatfent
proti pfistupu nezletilych a prosazovani pfisné regulace a jejiho vymahani.

VSichni zaméstnanci PMI, zapojeni do komercializa¢nich aktivit, a tfeti strany, které PMI angaZuje, a které se podileji na téchto aktivitdch
(véetné agentur, propagacniho personalu a pracovnikl call center, mimo jiné), musi dodrzovat Marketingové kodexy a jsou na né
Skoleni alesponi jednou ro¢né.

PMI mé zavedenou robustni infrastrukturu pro monitorovéni dodrzovani svych Marketingovych kodex( a pro poskytovani veskerych
potfebnych upfesnéni, tykajicich se jejich implementace, pfislusnym funkcim nebo trhdim. Tato infrastruktura zahrnuje sebehodnocent,
interni vySetfovani a audity a také externi monitorovani.

PMI vyvinula holisticky a komplexni systém k prevenci pfistupu nezletilych ke svym vyrobkim. Déle jsou kontroly PMI implementovany
napfic jejimi vyrobky, komunika¢nimi kanaly a v mistech kontaktu se zdkazniky. Tato opatfeni primarné spocivaji v zajisteni toho, aby pfi
pokusu o nakup vyrobkd PMI byl u potencidlnich nakupujicich ovéren vék, a to napfi¢ véemi piistupovymi kandly, véetné mist kontaktu
se zakazniky spravovanych PMI, platforem elektronického obchodovéani PMI a prodejc(l tretich stran. | kdy? se kontrola skupiny PMCR
nad témito jednotlivymi kanaly li$i, vynaklddame veskeré Gsili, abychom zabranili pfistupu nezletilych k nasim vyrobkidm bez ohledu na
misto prodeje.

PMI také provadi studie pfed uvedenim vyrobk( na trh a po uvedeni na trh, aby zajistila, Ze jeji marketingové a komercializa¢ni postupy
oslovuji ur¢ené cilové publikum.

Marketingové kodexy PMI vyZaduji zavedeni programu sebehodnoceni za U¢elem posouzeni souladu s pozadavky na Grovni
jednotlivych trhil. Skupina PMCR absolvovala nejnovéjsi takové sebehodnoceni v listopadu 2025. Tento proces umoziuje skupiné
PMCR potvrdit Groven souladu s pozadavky spadajicimi do hodnoceného rozsahu pro dany rok, véetné miry realizace aktivit
souvisejicich s prevenci pfistupu nezletilych osob k produktdim v nepfimych maloobchodnich prodejnich mistech.

Pristup k bezdymnym produktim

Bezdymné produkty maji potencidl snizit riziko onemocnéni souvisejicich s koufenim (ve srovnani s pokracujicim koufenim) a prospét
vefejnému zdravi, avsak tento potencial se naplini pouze tehdy, pokud dospélé osoby, které by jinak koufily, na tyto lepsi alternativy zcela
prejdou. Pfi dodrzovani pfisnych Marketingovych kodexd, a v souladu s platnymi pravnimi predpisy, PMI nepfetrzité usiluje o zlepSenft
pristupu dospélych spotrebitelll ke bezdymnym alternativdm cigaret. Strategie PMI je zaloZena na takzvanych ,péti A“

Povédomi (Awareness). Snaha informovat dospélé kurdky o existenci a pfinosech bezdymnych produkt(l prostfednictvim zvysovani
povédomi, osveétovych kampani a transparentni komunikace.

Prijatelnost (Acceptability): Investice do pribézného vyvoje produktl a rozsifovani portfolia s cilem zajistit, aby bezdymné alternativy
byly uspokojivé, spolehlivé a vysoce kvalitni a odpovidaly rozmanitym preferencim dospélych spotrebitell.

Dostupnost (Availability): Usilf o rozéiteni po¢tu trhil, na kterych jsou bezdymné produkty dostupné, a o prohloubenf jejich penetrace na
jednotlivych trzich, a to s vyuzitim pfimého i nepfimého maloobchodniho ekosystému PMI, aby byl ndkup téchto produktll pro dospélé
kuréky co nejpohodIngjsi.

Podptirné advokacni iniciativy (Advocacy), tykajici se pristupu k bezdymnym produktlim a prosazovani pfijeti danovych a regulacnich
rémcl, které zohlednuji potencidlné nizsf rizika bezdymnych produktl ve srovnani s tradi¢nimi spalovanymi tabdkovymi vyrobky.
Vyvazena regulace je klicova pro podporu zmény a zlepseni pfistupu dospélych kufdkd k lepsim alternativam.

Dostupnost z hlediska ceny (Affordability): Snaha udrzovat konkurenceschopné cenové nastaveni a nabizet Sirokou Skalu bezdymnych
alternativ v réiznych cenovych Grovnich.

V tomto kontextu PMI s cilem zmirnit ekonomické vyzvy, se kterymi se mohou nektefi dospéli kufaci potykat pfi pfechodu na bezdymné
produkty, uplatriiuje na vybranych trzich nékolik pfistup(. Nize uvedend feseni jsou rovnéz implementovéna na ¢eském a slovenském trhu:

- Skala rozpéti cenovych trovni: Diverzifikované bezdymné portfolio skupiny PMCR nabizi rtizné cenové hladiny, aby byl pfistup k témto
produktim umoznén dospélym spotfebitellim bez ohledu na jejich pfijmovou droven.

—  Z&ruka vraceni penéz: Skupina PMCR poskytuje zaruku vraceni penéz, v jejimz rdmci se zavazuje vrétit kupnf cenu produktu v pripadé,
Ze spotiebitel s vyrobkem neni spokojen ve stanovené Ih(té. Zaroven uplathujeme obecné zdsady vraceni zboZzi v souladu s platnymi
pravnimi predpisy pfislusnych jurisdikci.

— Druhy Zivot (Repasované vyrobky): Skupina PMCR za nizéi cenu znovu uvadf na trh pouzité produkty, které byly shromézdény a
nésledné obnoveny nebo opraveny v souladu s pfisnymi standardy.

97



Konsolidovana zprava o udrzitelnosti

— Prodlouzeni zivotnosti: PMI neustale pracuje na prodlouzeni Zivotnosti zafizent, cozZ snizuje pramérné ro¢ni néklady pro dospélého
uzivatele a zéroven zlep$uje ekologickou stopu zafizeni. Navic, pfimé maloobchodnf prodejny skupiny PMCR a vybrani obchodnf
partnefi poskytuji rozsifenou sadu bezplatnych podplrnych sluzeb, jako je profesiondini ¢isténi zafizeni, kontrola proudéni vzduchu a
aktualizace firmwaru. Posledné jmenované Ize také provést na délku prostfednictvim aplikace IQOS. Pravidelné vzdélavame
spotfebitele o spravné péci o zafizeni za U¢elem prodlouzeni jeho zivotnosti, ale také o tom, jak sprévné likvidovat vyrobky po pouziti,
v&etné moznosti zapojit se do nadeho Cirkularnim programu pro zatizeni a népin& do nich. PMCR je sou¢asti konsolidovaného pilotniho
projektu pro drobné opravy v prodejnach viastnénych PMI. Kontaktni centra PMI poméhaji dospélym spotrfebiteldim, véetné téch v
Cesku a na Slovensku, s jejich zafizenimi a zajistuji, ze jejich nékup je doplnén o $pi¢kovou poprodejni podporu.

Vliv produktti na zdravi

Nejlepsi volbou, kterou mize ¢lovék udélat, je nikdy nezacit koufit. Pro ty, kteff koufi, je nejlepsim fesenim prestat. Mnozi vSak
neprestanou. Dospéli, ktefi by jinak pokracovali v koufenti, by méli mit pfistup k vyrobkim obsahujicim nikotin, které predstavuji lepsi
alternativu nez pokracovani v koureni. PMI usiluje o to, aby se cigarety staly zastaralymi, s cilem, aby bezdymné produkty v kone¢ném
dUsledku nahradily cigarety u téch, ktefi nadale uzivaji nikotin. Za timto icelem PMI realizuje rliznd opatfeni zamérfena na rozsifovani
piistupu k bezdymnym produktiim v souladu s vy$e popsanymi ,péti A“. Nize uvedené jsou implementovény skupinou PMCR na ¢eském a
slovenském trhu:

— Skupina PMCR se snai oslovovat dospélé kutaky prosttednictvim oball cigaret s cilem zvy$ovat povédomi o znaéce a podporovat
jejich pfechod na lepsi alternativy. Dospéli spotfebitelé, ktefi si zakoupf cigarety PMI, se mohou prostfednictvim QR kédu nebo
webového odkazu, ktery je obvykle uveden pfimo na obalu cigaret nebo na viozené informacni karti¢ce, dozvedét vice o bezdymnych
produktech na vékové omezenych webovych strdnkach spolecnosti.

— Skupina PMCR se snazi oslovovat dospélé kuréky prostrednictvim pifmého kontaktu se spotfebiteli v misté prodeje nebo v prostorach
pfevazné navstévovanych dospélymi osobami, a to za Gcelem jejich informovani o pfinosech pfechodu na bezdymné produkty oproti
pokracovani v koureni. Zaroven tyto dospélé spotiebitele informujeme o tom, ze uzivani bezdymnych produktli neni bez rizika, a Ze tyto
produkty obsahuji nikotin, ktery je ndvykovy.

—  Skupina PMCR rovnéz vyuziva off-line komunikaéni kandly k oslovovani svych spotfebitel(l a daléich dospélych kurak(l v souvislosti se
svymi bezdymnymi produkty (SFPs). Napfiklad umistuje viditelné komunika¢ni materidly nejen ve svych pfimych maloobchodnich
prodejnich mistech, ale také v nepfimych maloobchodnich prodejndch a v dalsich prostordch, pfevdzné navstévovanych dospélymi
osobami, jako jsou restaurace, kavarny a bary.

— Nasi zaméstnanci v oblasti maloobchodu hraji klicovou roli pfi zvySovani povédomi o celém portfoliu nasich produkt(. V rédmci pfimé
maloobchodni sité vyuzivdme vyskoleny persondl, ktery je schopen odpovidajicim zplisobem komunikovat s dospélymi kuréky a
informovat je o pfinosech bezdymnych alternativ ve srovnani's pokracovanim v koufeni. Kromé toho také vzdélavdme nase klicové
zédkazniky a obchodni partnery prostfednictvim osobnich a digitalnich skoleni.

— Online plisobeni Skupiny PMCR rovnéz pfispiva ke zvy$ovani povédomi mezi dospélymi spotiebiteli. Hlavnim kanalem online
komunikace jsou nase webové stranky s vekovym omezenim, konkrétné IQOS.com, ZYN.com a VEEV-vape.com, které obsahuijf
prehled védecky podloZenych tvrzeni tykajicich se bezdymnych produktl (SFPs) s cilem umoznit dospélym kufdkdm lépe porozumét
pfinosdm bezdymnych produktd ve srovnani s cigaretami.

—  Skupina PMCR rovnéz komunikuje se svymi spotfebiteli prostfednictvim iniciativ v oblasti z&ékaznické péce a podpory.

—  Skupina PMCR realizuje spotfebitelské programy zamétené na zvy$ovani povédomi o bezdymnych produktech mezi dospélymi kutaky.
Napfiklad program ,doporu¢ pfitele* umoznuje stévajicim dospélym uzivateldm bezdymnych produktd predstavit tyto produkty
dospélému pfitel, ktery jiz nikotinové vyrobky pouziva, a sdilet s nim své vlastni zkuSenosti s pfinosy cesty bez koure.

PMI provadi ddkladné védeckeé studie s cilem dolozit potencidl snizeni $kodlivosti pfi pfechodu na bezdymné produkty PMI ve srovnani' s
pokracujicim koufenim. Védecké hodnoceni PMI je zaloZzeno na mezioborovém a spolupracujicim pfistupu a vyuzivd odborné znalosti z
oblasti chemie, biologie, klinického vyzkumu, behaviorélnich véd a analyzy dat z rediného prostfedi. Vysledky téchto studif jsou vefejnée
dostupné na specializovaném védeckém portélu PMiscience.com, publikovany v recenzovanych védeckych Casopisech a pfedlozeny fadé
regula¢nich orgén(i, véetné amerického Utadu pro kontrolu potravin a lé¢iv (FDA). PMI déle pravidelné aktualizuje védeckou brozuru, kterd
shrnuje nejnovejsi zjisténi svého hodnoticiho programu zamérfeného na /QOS.

Prevence nezakonného obchodu

Pro PMI je potirdni nezdkonného obchodu s tabakovymi a nikotinovymi vyrobky dlouhodobou prioritou. PMI si je védoma, Ze feseni této
problematiky vyZzaduje priibéznou spolupraci s viddami, regula¢nimi orgdny, organy ¢innymi v trestnim fizeni a dal$imi relevantnimi
zainteresovanymi stranami. PMI proto zaméfuje své aktivity zejména na zabezpeceni svého dodavatelského fetézce, ochranu svych
vyrobk(l a spolupraci se subjekty soukromého i vefejného sektoru, véetné organl ¢innych v trestnim fizeni, po celém svété.

— Za Ucelem prevence pasovani a padélani svych vyrobki se PMI zaméfuje na zabezpeceni svého dodavatelského fetézce
prostrednictvim pokrocilych technologii sledovani a dohledatelnosti, a na vyuzivani nejmodernéjsich technologii bezpecnostnich prvki
a inovaci k ochrané svych vyrobkd. Tato interni opatfeni jsou doplnéna meziodvétvovou spolupraci. Nezakonny obchod predstavuje
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vysoce ziskovou a relativné nizkorizikovou trestnou ¢innost, jejiz feSeni vyzaduje koordinovanou spolupréci koalice verejného a
soukromého sektoru, schopnych a ochotnych prosazovat zmény. PMI proto spolupracuje s orgédny ¢innymi v trestnim fizeni a dalsimi
statnimi institucemi po celém svété s cilem potirat nezdkonny obchod. Za timto Gcelem investuje do globalnich programd a zasazuje se
o zavadéni a disledné vyméahani Ucinnych regulacnich rdmcd. Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru a vhodné nastavené
regulacni rdmce jsou klicovym pfedpokladem pro dosazeni dalSiho pokroku.

—  Na lokaInf Grovni skupina PMCR spolupracuje s organy ¢innymi v trestnim fizeni, zejména s celni sprévou a policii. Na jejich 2&dost jim
PMCR poskytuje technickou podporu pti zdsazich proti nelegainim vyrobnim provoz(im a vysledky forenznich analyz zajiténych
padélanych vyrobkd, a to prostfednictvim internich odbornik( a interni forenzni laboratofe provozované ve vyrobnim zdvodé v Kutné
Hote. Skupina PMCR rovnéz sdili s orgény ¢innymi v trestnim fizenf relevantni data a informace tykajici se prevence nelegélniho
obchodu, véetné vysledk( vyzkumu Empty Pack Survey (EPS) a poznatk( ziskanych prostfednictvim investigativniho konzultanta.

— Vedeni skupiny PMCR je na mésiéni bazi, prostfednictvim monitorovaci zpravy Pracovni skupiny pro prevenci nezakonného obchodu
(ITPWG), informovéano o objemech na trhu. Organy skupiny PMCR jsou informovéany o vyznamnych piipadech, resp. dopadech,
postupem popsanym v sekci GOV-1této Zpravy. Skupina PMCR ma specializovanou skupinu ITPWG, kterd poskytuje managementu
pohled na nejnovejsi vyvoj a dynamiku nezdkonného trhu. ITPWG zahrnuje zastupce finan¢niho oddéleni, obchodniho oddéleni, a
oddéleni pro vné&jéf zalezitosti a nezdkonny obchod skupiny PMCR.

Cile tykajici se spotrebitell

PMI stanovuje konsolidované cile v oblasti udritelnosti. Skupina PMCR spadéa do plisobnosti ¢fléi stanovenych PMI, aviak nevytvorila
vlastni samostatné cile. PMI v soucasnosti zavadi svij plan PMI Value Plan 2030+, ktery navaze na PMI Roadmap 2025 a bude od roku
2026 uréovat sméfovani aktivit v oblasti udrzitelnosti. Pro Gely této Zpravy skupina PMCR nadale zvetejiiuje informace vztahuijici se k PMI
Roadmap 2025. V budoucich Zprdvéch se pfedpokladd zverejnovani informaci v souladu s PMI Value Plan 2030+.

Marketingové a prodejni postupy

— 100 trh{, na nichz budou do roku 2025 dostupné k prodeji bezdymné produkty PMI. PMI tohoto cile na Grovni skupiny doséhla a jeho
splnéni komunikovala ve vysledcich za 3. Ctvrtleti roku 2025. Tim bylo doloZeno, Ze souvisejici vyznamné dopady, rizika a prilezitosti
byly na trovni skupiny PMI fedeny. Ceska republika a Slovensko jsou jiz zahrnuty mezi trhy, na nichZ jsou bezdymné produkty dostupné
k prodeji.

— UdrZet vice nez 90 % celkového prepravovaného objemu PMI pokrytého trhy s programy prevence pfistupu nezletilych v nepfimych
maloobchodnich kanélech. Skupina PMCR jiz takové programy mé zavedené a pini stanovend kritéria.

Marketingové a prodejni postupy a vliv produktu na zdravi

— Do roku 2030 generovat vice nez 2/3 &istého ro¢niho ptjmu PMI z bezdymného portfolia. Uspéch PMI v ptechodu od cigaret k
bezdymnym produktdim je pro PMI ukazatelem toho, jak zmiriujeme rizika a negativni dopady, zatimco vytvéfime pozitivni dopady a
vyuzivédme ptileZitosti. Skupina PMCR doséhla v roce 2025 pies 60 % svych ¢istych konsolidovanych vynos( z prodeje bezdymnych
vyrobkd, pocitanych na zakladé distribu¢nich aktivit na ¢eském a slovenském trhu, jak je popsano v pfiloze (€. 4) konsolidované Gcetni
zé&vérky skupiny PMCR.

PMI nema stanoveny konkrétni cile zaméfené na feseni vyznamného rizika nezdkonného obchodu se svymi vyrobky. Tym PMI pro
prevenci nezakonného obchodu na centralni drovni vSak ma definovany dilci cile, rozdélené mezi jednotlivé pracovni skupiny, které se
zaméruji na rizné aspekty nezdkonného obchodu.

PMI v soucasnosti nepouziva konkrétni kvantitativni ukazatel ke sledovani Gcinnosti svych opatfeni souvisejicich s prevenci nelegdlniho
obchodu s tabdkovymi vyrobky. Pokrok v této oblasti je v souc¢asnosti monitorovan prostfednictvim vyse popsanych aktivit. PMI povazuje
tyto kvalitativni mechanismy za vhodné vzhledem k povaze tohoto rizika a obtizim spojenym se zavedenim konzistentnich a spolehlivych
kvantitativnich ukazatel(l napfic¢ jednotlivymi jurisdikcemi.
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Zprava nezavislého auditora poskytujici omezenou jistotu
o Konsolidované zpravé o udrzitelnosti Philip Morris CR a.s.

akeicnafium Philip Moris CR as.

Zaver zpravy poskytujici omezenou jistotu

Provedii jeme zakdzku poskytujici omezenou jistotu o Konsclidované zpravé o udrZitelnosti Philip Morris CR. a.s.
(dale jen Spoletnost) zahmuté v sekei Zprava o udrZitelnosti ve Vyroéni zpravé 2025 (dale jen Konsolidovana
zprava o udrfitelnosti®) ke dni @ za rok koncici 31. prosince 2025.

Ma zékladé provedenych postupd a ziskanych dikaznich informaci jsme nezjistili Zadné skuteénosti svediici
o tom, Ze Konsolidovana zprava o udrZitelnosti neni ve viech vyznamnych ohledech sestavena v souladu
5 § 32k zakona €. 563/1991 Sh. o uCetnictvi implementujicim élanek 29{a) smémice EU 2013/34/EU, vieiné:

» dodrZeni Evropskych standardd pro podavani zprav o udrZitelnosti (ESRS), vEeiné toho, Ze proces provedeny
Spoleénosti za Gtelem identifikace informaci vykazovanych v Konsolidované zpravé o udrZitelnosti (dale jen
Proces®) je v souladu = popizem uvedenym v podsekci Popis postupl idenfifikace a hodnoceni vyznamnych
dopadu, rizik a pfileZitosti ; a

« zvefejnéni v podsekei EU Taxonomie v ramei sekce o Zivotnim prostfedi Konsolidované zpravy o udrZitelnosti
v souladu s Elankem & nafizeni EU 2020V852 (dale jen Mafizeni o taxonomii®).

Zaklad pro zavér

Zakazku poskytujici omezenou jistotu jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a s Mezinarodnim
standardem pro ovéfovaci zakazky 3000 (revidovaneé znéni) — ,Ovéfovaci zakazky, které nejsou auditem
ani proveérkami historickych finanénich informaci® ( ISAE 3000 (revidované znéni}*), preloZenym a vydanym
Komorou auditort Ceské republiky {souhmné dale jen Pfedpisy pro ovéfovaci zakazky®).

Jsme pfesvédieni, Ze dikazni informace, které jsme ziskali, jsou dostateéné a vhodné k tomu, aby poskytly zaklad
pro nas zaveér. Nase povinnosti podle téchto Pledpisd pro ovefovaci zakazky jsou dale popsany v sekci nadi zpravy
Odpovédnosti auditora.

PricewaterhouseCoopers Aundit, 5.r.0., Hvézdova 1734/ 2c, 140 oo
Praha 4, Cezka republika. T: +420 251 151 141

PricswaterhoussCoopers Audt, s.ro., == sidlem Heileriowa 17342, 140000 Prafa £, i: 20765521,
Zap=and v obchodn I rejstfiu vedendm Mdstskim soudem v Praze, oodl C, viodka 3237 & v sEsnamu
“W"W'pwc'cuml'fﬂ audiorskicth spoietnost u Momony audbord Gesks repubiiy pod evidendnim £, 021,
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Mage nezavislost a Fizeni kvality

Dodrzeli jsme poZadavky na nezavislost a daléi etické poZadavky Mezinarodniho etického kodexu pro auditory
a Ufetni odborniky (vietnd Mezindrodnich standardd nezdvislostl) vydaného Radou pro mezindrodni eticks
standardy Gfetnich (kedex IESBA) a pfijatého Komerou auditord Ceské republiky, kiery je zalofen na zakladnich
principech integrity, nestrannosti, odbomé zplsobilosti a Fadné péie, miZenlivesti a profesiondinihe jednani

a poZadavky na nezavislost a daléi etické poZadavky zakona o auditorech.

Mase spoleénost se fidi Mezingrodnim standardem pro fizeni kvality 1SQM 1, ktery vwZaduje, aby spoleénost
navrhia, zavedla a provozovala systém fizeni kvality, véein& pravidel nebo postupl tykajicich se dodrzovani
efickych poZadavki, profesnich standardd a pfislunych pravnich a regulatomich poZadavki.

Jiné skuteénosti

Srovnatelng ddaje obsaZené v Konsolidované zpravé o udrZitelnosti Spoletnosti ke dni a za rok konéici
31. prosince 2024, byly ovéleny jinym auditorem, jehoZ zprava nezavislého auditora ze dne 28. dubna 2025
vyjadiuje nemodifikovany zaver. Nas zaveér neni v souvislosti s touto zaleZitosti modifikovan.

Odpovédnost za Konsolidovanou zpravu o udrZitelnosti

Predstavenstvo Spolecénosti je odpovédné za navrh a implementaci procesu pro identifikaci informaci
vykazovanych v Konsolidovang zpravé o udrZitelnosti v souladu s ESRS a za zvefgjnéni tohoto Procesu podsekci
Popis postupd identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadi, rizik a pfilefitosti Konsolidované zpravy

0 udrZitelnosti. Tato odpovédnost zahmuje:

+ pochopeni kontextu, ve kterém probihaji Cinnosti a obchodni vztahy Skupiny, a porozumeéni dotéenym
zutastnénym stranam,

« identifikaci skutefnych a potencidlnich dopadl (jak negativnich, tak pozitivnich) tykajicich se otazek
udrzitelnosti, stejné jako rizik a prileZitosti, které ovliiviiuji nebo je moZné oéekavat, Ze ovlivni finantni pozici,
finanéni vykonnost, penézni toky, pristup k financovani nebo naklady na kapital Skupiny v kratkodobém,
stfednédobeém nebo diouhodobém horizontu,

» posouzeni viznamnost identifikevanych dopadd, rizik a pfilefitosti souvisejicich s otazkami udrfitelnosti
vybérem a poZitim vhodnych prahovych hodnot a

« wytvafeni pfedpokladd, kieré jsou za danych okolnosti pfiméfené.

Predstavenstvo Spoleénosti je dale odpovédné za pfipravu Konsolidované zpravy o udrZitelnosti v souladu = § 32k
zakona &. 563/M991 Sh. o Géetnictvi implementujicim &lanek 29(a) smémice EU 2013/34/EU, vietné:

+ dodrZovani ESRS,

«  pripravy zverejnéni v podsekci EU Taxonomie v ramci sekee o Zivotnim prostredi Konsolidované zpravy
o udrzZitelnosti v souladu s Narizenim o taxonomii,

« navrhu, zavedeni a udrfovani takovych vnitfnich kontrol, které predstavenstvo povaZuje za nezhyiné
pro umoznéni pripravy Konsolidované zpravy o udrZitelnosti, kiera neobsahuje vyznamné nespravnosti,
af uZ v disledku podvodu nebo chyby a
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+ volby a poufiti vhodnych metod pedavani informaci o udrfitelnosti a stanoveni pfedpokladi a odhadd,
které jsou za danych okolnosti piiméfené.

Dozoréi rada a wybor pro audit Spoleénosti jsou zodpovédni za dohled nad procesem vykazovani o udritelnosti
Skupiny.

Prirozena omezeni pri pripravé Konsolidovane zpravy o udrZitelnosti

Pfi vykazovani informaci zamérenych na budoucnost v souladu s ESRS je predstavenstvo Spoletnosti povinng
pripravit tyto informace na zakladé zvefejnénych pfedpokladd o udilostech, kterd mohou nastat v budoucnosti,
a moZmych budoucich opatfenich Skupiny. Skutetné vysledky se pravdépodobné budou lit, protoze ofekavane
udalosti se fasto neuskuteéni, jak se predpokladalo.

Odpovédnosti auditora

Masi odpovédnosti je napldnovat a provést zakazku s cilem zizkat omezenou jistotu o tom, zda Konsolidovana
zprava o udrZitelnosti necbsahuje vyznamné nespravnosti, af uf v disledku podvodu nebo chyby, a vydat zpravu
poskytujici omezenou jistotu, kierd zahruje nas zavér. Mespravnosti mohou vzniknout v disledku podvodu

nebo chyby a jsou povaZovany za vyznamneé, pokud lze reaingé predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhmu
mohly ovlivnit rozhodnuti uFivatel( pfijatd na zakladé Konsolidované zpravy o udrfitelnosti jako celku.

W ramci zakazky poskytujici omezenou jistotu podle ISAE 3000 (revidovang znéni) uplatiujeme odbormy Usudek
a zachovavame profesni skepticismus po celou dobu zakazky.

Mase odpovédnosti ve vztahu ke konsolidované zpravé o udrZitelnosti, tykajici se Procesu, zahmuji:

» porozuméni Procesu, ale nikoli za Géelem vyjadfeni zavéru o Ofinnosti Procesu, véens vysledkld Procesu,
+  zvaZeni, zda idenfifilkované informace splfuji pfisluéné poZadavky na zvefejnéni die ESRS a

» navrh a provedeni postupd k posouzeni, zda Proces je v souladu s popisem Procesu, jak je uveden v podsekei
Popis postupd identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadi, rizik a pfileZitosti .

Mase dalii odpovédnosti ve vztahu ke konsolidované zpravé o udrfitelnosti zahmuji:

« identifikaci, kde je pravdépodobny vyskyt viznamné nespravnosti, at uz v disledku podvodu nebo chyby a

» navrh a provedeni pestupl reagujicich na oblasti, kde je pravdépodobné, Ze vzniknou vyznamné nespravnosti
v konsolidované zpravé o udrZitelnosti. Riziko, 22 nebude odhalena vyznamna nespréavnost, k niZ dodlo
v disledku podvodu, je vyESi neZ v pfipadé chyby, protoZe soufasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze),
faldovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

Shmuti provedeng prace

Zakazka poskytujici omezenou jistotu zahmuje provedeni postupd k ziskéni ddkaznich informaci tykajicich

52 kolidované zpravy o udrZitelnosti. Postupy v réamci zakazky poskytujici omezenou jistotu se lidi povahou

a natasovanim a jsou méné rozsahlé nef u zakdzky poskytujici pfimé&fencu jistotu. Vv disledku toho je mira jistoty
zizskana u zakazky poskytujici omezenou jistotu podstatné niZsi neZ mira jistoty, ktera by byla ziskana, kdyby byla
provedena oveEfovaci zakazka poskytujici pfiméfenou jistotu.
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Povaha, natasovani a rozsah vybranych postupd zévisi na odbomém dsudku, véetnd identifikace oblasti,
kde je pravdépodobné, Ze vzniknou vyznamné nespravnosti v Konsolidované zpraveé o udrZitelnosti,
af uf v disledku podvodu nebo chyby.

Pfi provadéni nasi zakazky poskytujici omezenau jistotu jsme ve vztahu k Procesu:

«  Ziskali porozuméni o Procesu tim, Ze jsme:

- provedli dotazovani za Ofelem pochopeni zdrojl informaci, které vedeni poufiva (napf. zapojeni
zainteresovanych stran, obchodni plany a strategicke dokumenty) a

- prezkoumali intemi dokumentaci Spoletnosti tykajici se jejiho Procesu.

» yhodnotili, zda dikazni informace ziskané z nadich postupl tykajicich se Procesu zavedeného Spoleénosti
jsou v souladu s popisem Procesu uvedenym v podsekei Popis postupd identifikace a hodnoceni viznamnych
dopadi, rizik a pfilefitosti.

Pfi provadéni nagi zakazky poskytujici omezenou jistotu, pokud jde o Konsolidovanou zpravu o udrZiteinosti, jame:
« porozuméli procestm vykazovani Skupiny relevantnim pro pfipravu jeji Konsolidované zpravy o udrZiteinosti
tim, Ze jsme:

- porozumé&li kontrolnimu prostfedi Skupiny, procesim a infermaénim systémidm relevantnim pro pfipravu
Konsolidované zpravy o udrZitelnosti, ale ne za Gtelem poskytnuti zavéru o Uginnosti vnitmich komntrol
Skupiny, a

- prezkoumali intemi dokumentaci Skupiny tykajici se pripravy Konsolidované zpravy o udrZitelnosti,

« wyhodnotili, zda véechny informace identifikované Procesem jsou zahmuty v Konsolidované zprave
o udrZitelnosti,

» vyhodnaotili, zda struktura a prezentace Konsolidované zpravy o udrZitelnosti odpovida poZadavkim ESRS,

+ provedli dotazovani pfizlusnych pracovniki a analytické poestupy na vybranyeh informacich v Konsolidované
zpraveé o udrfitelnosti,

+ provedli testy vE&cné spravnosti pro vybrané informace v Konsolidované zpravé o udrZitelnosti,

+ v prislusnych oblastech porovnali zverejnéni v konsolidované zpravé o udrZitelnosti s odpovidajicimi
zvefejnénimi v Konsolidované Oéetni zavérce a dalich éastech Vyrofni zpravy 2025,
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«  yyhodnotili metody, pfedpoklady a data pro tvorbu odhadd a informaci o budoucim vivoiji a

» porozuméli procesu Skuping pro identifikaci ekonomickych Einnosti zplsobilych pro taxonomii a innosti,
které jsou v souladu s taxonomii @ odpovidajicich zvefejnéni v konsolidované zpraveé o udrZitelnosti.

27. dubna 2026

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena partnerem

Toméas Basta
statutamni auditor, evidenéni . 1966

Temto dokument pfedstavaje kopii zpeivy nexdvislého auditor, kteroo jsme dee 27,4 2026 vydali ke Eomsofidované zpoivé o udrfitelnosti Spolefnost, ke je
souiist statutirnd konsolidovand vimoénd mprivy piipravent v souladu s ustanovenimi nafizend o ESEF. Ffilodend kopie Wimoénd rprivy 2025 nend vyhotovens

v smddady s nafizenim o ESEF, a proto nepfedstrnsje statutiomd kensolidoemnon vroind mpoiva a stejed fako tato kopie zprévy auditora tak nend prinmé
dokumentem. Originidl Eonsolidovand zprivy o udritelnosti vwietné nafl mprévy muditora je oeefejnén spolu se statutirnd kensolidomnog viroénd mprévou, jeif je
nedilnow soudist, v centrilném dlofi%t regulovanich informaci na internetovich strinkach Ceské nirodni hanky.
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Konsolidovana ucetni zavérka
Konsolidovany vykaz financni pozice
k 31.12. 2025 (v milionech K¢)
Aktiva Bod 31/12/2025 31/12/2024* 1/1/2024*
Pozemky, budovy a zafizeni 5 2552 2463 2820
Pravo k uzivani aktiv 6 399 322 338
Nehmotnd aktiva 4 0 1
OdloZend danové pohleddvka 14 53 69 54
Investice v pridruzenych
podnicich 0 2 2
Ostatni financni aktiva 8 15 16 n3
Dlouhodob4 aktiva 3123 2972 3328
Zasoby 7 1613 1583 1109
Obchodnf a ostatni finan¢ni
pohledavky 8 991 963 1627
Pohledévky z cash poolingu 27 9141 9088 7312
Pohledavka ze spotfebni dané 2304 2523 2235
Ostatni nefinan¢ni aktiva 8 102 39 28
Dan z pfijmu zélohy 27 0 49
Penézni prostfedky a penézni
ckvivalenty 9 240 139 214
Kratkodob4d aktiva 14 418 14 335 12574
Aktiva celkem 17 541 17 307 15 902
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Konsolidovana ucetni zavérka

Vlastni kapitél a zavazky Bod 31/12/2025 31112/2024* 1/1/2024*
Z&akladni kapital 10 2745 2745 2745
Emisni &zio a ostatni pfispévky akcionard 10 2387 2389 2384
Nerozdéleny zisk 3079 3389 3382
Ostatni fondy 1 2 5
\S/:Ja;?éinkoas;ﬂtél pfipadajici na akcionare 8212 8525 8516
Mensinovy vlastni kapital 1 1 1
Vlastni kapital celkem 8213 8526 8517
Odlozeny danovy zévazek 14 127 139 155
Z&avazky z leasingu 6 266 195 207
Dlouhodobé zavazky 393 334 362
Obchodni a ostatni finan¢ni zévazky n 3795 3284 2498
Ostatni nefinanéni zavazky n 375 367 310
Dan z piijm0 splatnd 6 96 15
Z&avazek ze spotfebni dané 3670 3649 3577
Ostatni danové zavazky 13 495 550 473
Rezervy 19 12 22 23
Z&avazky z leasingu 6 140 131 127
Prijaté pljcky 15 442 348 0
Kratkodobé zavazky 8935 8 447 7023
Zavazky celkem 9328 8781 7 385
Vlastni kapital a zdvazky celkem 17 541 17 307 15 902

*Opravy chyb a retrospektivni dopady na na tuto konsolidovanou tcetni zavérku jsou uvedeny v bodu 2.30 — Zmény Ucetnich zdsad, Gcetnich odhadl a opravy chyb.

Priloha tvofi nedilnou soucést této konsolidované Gcetni zavérky.
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Konsolidovana ucetni zavérka

Konsolidovany vykaz uplného vysledku

za rok koncici 31.12. 2025 (v milionech K¢)

Bod 2025 2024
Trzby 4 21685 21608
Naklady na prodané zbozi 16 -12 442 -12136
Hruby zisk 9243 9472
Odbytoveé naklady 16 -3650 -3431
Administrativni néklady 16 -1904 -2025
Ostatni provozni vynosy 20 54 10
Ostatni provozni ndklady 21 -23 -23
Provozni zisk 3720 4003
Urokové vynosy 4,22 270 366
Urokové néklady 422 -56 70
Zisk pred zdanénim 3934 4299
Dan z pfijm0 23 -898 -954
Cisty zisk 3036 3345
Cisty zisk ptipadajici na:
Akcionére Spolec¢nosti 3035 3344
Mensinovy podil 1 1
Ostatni Uplny vysledek
Kurzové rozdily z pfepoctu dcefiné spole¢nosti * -1 -2
Uplny vysledek za rok celkem 3035 3343
Uplny vysledek za rok pfipadajici na:
Akcionafe Spolecnosti 3034 3342
Mensinovy podil 1 1
Zisk na akcii zakladni a zfedény (K¢/akcie) 24 1106 1218

*Kurzové rozdily z pfepoctu dcefiné spolecnosti jsou nasledné reklasifikovatelné do zisku nebo ztraty.
Pfiloha tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.
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Konsolidovana ucetni zavérka

Konsolidovany vykaz zmen vlastniho kapitalu

za rok koncici 31.12. 2025 (v milionech K¢)

Vztahujici se k vlastnimu kapitélu

Bod  Zakladnikapitsl  [RENANO R OTAN  rezenvntond kurzoverondly o ma o pean e
Stav k 1/1/2024 2745 2384 2 3 3382 1 8517
Cisty zisk 24 0 0 0 0 3344 1 3345
Sgcr)zlg(\i/gorstizdny z pfepoctu dcefiné 0 0 0 2 0 0 2
Uplny vysledek za rok celkem [o] (o] [o] -2 3344 1 3343
Transakce s vlastniky
Rozdélenf zisku 25 0 0 0 0 -3349 -1 -3350
Zaméstnanecké akcie 0 5 0 0 0 0 5
Nevybrané dividendy 0 0 0 0 9 0 9
Ostatni 0 0 0 -1 3 0 2
Stav k 31/12/2024 2745 2389 2 0 3389 1 8526
Cisty zisk 24 0 0 0 0 3035 1 3036
Sggzlg%/ﬁor;)“zdny z pfepoctu dcefiné 0 0 0 4 0 0 1
Uplny vysledek za rok celkem [o] 0 [o] -1 3035 1 3035
Transakce s vlastniky
Rozdélenf zisku 25 0 0 0 0 -3349 -1 -3350
Zaméstnanecké akcie 0 -2 0 0 0 0 -2
Nevybrané dividendy 0 0 0 0 7 0 7
Ostatni 0 0 0 0 -3 0 -3
Stav k 31/12/2025 2745 2387 2 -1 3079 1 8213

Priloha tvofi nedilnou soucést této konsolidované Gcetni zavérky.
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Konsolidovana ucetni zavérka

Konsolidovany vykaz penéznich tok(

za rok koncici 31.12. 2025 (v milionech K¢)

Bod 2025 2024*
Penézni toky z provozni ¢innosti
Zisk pfed zdanénim 3934 4299
Odpisy dlouhodobych aktiv 16 703 704
Snizeni hodnoty a vyfazeni majetku 16 0 24
Cisté trokové vynosy (-) / naklady (+) -214 -296
Zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizenf 20 -21 -1
Zména stavu rezerv -9 -2
Ostatni nepenézni Upravy — Cisté 6 6
Penézni toky z provozni ¢innosti pfed zménami pracovniho kapitélu 4 399 4734
Zména stavu:
Obchodnich a ostatnich finan¢nich pohledévek a ostatnich nefinan¢nich aktiv -2 422 -2 678
Obchodnich a ostatnich finan¢nich zdvazkU a ostatnich nefinanénich zavazk( 1701 1765
Z&asob -31 -474
Penézni toky z provozu 13 647 13 347
Zaplacené uroky 4,22 -56 -70
Zaplacené dan z prijm{ -1004 -912
Cisté penézni toky z provozni ¢innosti 12 587 12 365
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Vydaje na pofizeni pozemk, budov a zafizeni -410 -221
Piijmy z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 0 1
Vydaje na nehmotny majetek -4 -1
Cisté penézni toky z cash poolingu -11247 -11660
Cisté penézni toky z investiéni ¢innosti -11661 -11881
Penézni toky z financovani
Vyplacené dividendy akcionafim Spolecnosti -743 -750
Splétky jistiny leasingového zévazku -163 -163
PFijmy z financovéni dodavateld 1062 1670
Spléatky finanéni instituci v rdmci financovani dodavatel -1100 -1322
Cisty penézni tok z financovani -944 -565
Cisté zvyeni penéznich prostiedk( -18 -81
Stav penéznich prostiedkll a penéznich ekvivalentt na zaé¢atku roku 139 214
Dopad zmeny sménnych kurz(i na z(statky peneznich prostfedk( a penéznich 13 6
ekvivalentl drzenych v cizich ménach
Stav penéznich prostiedkll a penéznich ekvivalentd na konci roku 9 108 139

*Opravy chyb a retrospektivni dopady na na tuto konsolidovanou tcetni zavérku jsou uvedeny v bodu 2.30 — Zmény Ucetnich zdsad, Gcetnich odhadl a opravy chyb.
Priloha tvofi nedilnou soucést této konsolidované Gcetni zaveérky.
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Konsolidovana ucetni zavérka

Priloha ke konsolidované ucetni
zaverce
za rok koncici 31.12. 2025

1. Obecné udaje

1.1 Popis Skupiny

Philip Morris CR a.s. (,Spole¢nost®) a jeji dcefina spole¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o. (,Dcefina spole¢nost®), (souhrnné jen ,Skupina”),
se zabyva zejména vyrobou, prodejem, distribuci a marketingem tabdkovych vyrobk( a inovativnich bezdymnych nikotinovych produktd.
Spolecnost viastni 99% podil ve spolecnosti Philip Morris Slovakia s.r.o.

Philip Morris CR a.s. je akciové spole¢nost registrovand v Ceské republice. Do obchodniho rejstiku byla Spoleénost zapséna 28. 3. 1991
a jejf registrované sidlo je v Kutné Hofe, Vitézné 1, Ceska republika. Vedenf Spole¢nosti sidli v Praze a vyrobni zdvod se nachdzi v Kutné
Hore.

Philip Morris CR a.s. je spole¢nosti ve skupiné Philip Morris International Inc. (,PMI). K 31.12. 2025 byla Philip Morris International Inc.
vrcholovou ovladajici spolecnosti Skupiny.

K 31.12. 2025 byl jedinym subjektem pfimo vlastnicim vice nez 20% podil na zakladnim kapitélu Skupiny Philip Morris Holland Holdings B.V.
(,Matefska spolecnost), vlastnici 77,6 % zakladniho kapitalu.

Clenové predstavenstva a dozor¢i rady Spole¢nosti k 31. 12. 2025 byli:

Predstavenstvo

Fabio Costa — prfedseda Petr Sebek

Cemal Berk Temuroglu Eugenia Panato
Serhan Killic Andrea Gontkovicovéa

do 24.5.2025

Dozorci rada

Dimitrios Giannopoulos - pfedseda
od1.6.2025

Seamus Minihan

Tamara Milovanovic

do 30.5.2025 Alena Zemplinerova

Tomas Hilgard Stanislava Jurikové

Jan Kodaj

m
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Clenové predstavenstva a dozoréi rady Spoleénosti k 31. 12. 2024 byii:

Predstavenstvo

Fabio Costa
od1.8.2024

Petr Sebek

Manuel Joao Almeida Do Vale Goncalves Marques

Andrea Gontkovicova do 31.7. 2024

Tama
Cemal Berk Temuroglu amas Szabados

do 31.7.2024
Eugenia Panato Serhan Kilic
9 0d 1. 8.2024
Dozor¢i rada
Tamara Milovanovic — pfedseda Seamus Minihan
Alena Zemplinerovéa Stanislava Jurikovéa
Jan Kodaj Tomas Hilgard

Akcie Spolecnosti jsou obchodovany na Burze cennych papirll Praha, a.s., od 13. 7. 1993.

Tato konsolidovana Ucetni zavérka byla schvélena prfedstavenstvem ke zverfejnéni dne 27. 4. 2026.
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2. Shrnuti vyznamnych ucetnich zasad

2.1  Zakladni zasady sestaveni konsolidované ucetni zaverky

Tato konsolidovana Ucetni zavérka je sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou
unif (,IFRS®).

Konsolidovana Ucetni zavérka byla sestavena na principu historickych pofizovacich cen, s vyjimkou financnich derivat(, které jsou prvotné
vykazany v redlné hodnoté a ndsledné precenovény v souladu s IFRS 9, jak je dale popséano v zakladnich zdsadach sestaven(
konsolidované Ucetni zaveérky.

Sestaveni konsolidované Gcetni zavérky v souladu s IFRS vyzaduje uplatiovani urcitych zédsadnich Gcetnich odhad(. Vyzaduje rovnéz,
aby vedeni vyuzivalo svij Usudek v procesu aplikace Ucetnich pravidel Skupiny. Skupina ¢ini odhady a predpoklady tykajici sebudoucnosti.
Z toho vznikajici G¢etni odhady ze samé povahy své definice pouze zfidkakdy odpovidaji pfislusnym skutec¢nym vysledkdam.

Konsolidovana Gcetni zavérka byla sestavena na zékladé pozadavkd vykazovani a ocefiovani stanovenych IFRS a vyklady IFRIC v rozsahu,
v jakém byly pfijaty Evropskou komisi v dobé sestaveni této konsolidované Ucetni zaverky. Zakladni icetni pravidla pouZzita pfi sestaveni
konsolidované ucetni zavérky jsou popsana nize. Tato pravidla byla aplikovdna na vSechna obdobi obsazend v této konsolidované ucetni
zaverce, pokud neni uvedeno jinak.

2.2 Predpoklad nepretrzitého trvani ic¢etni jednotky

Konsolidovana Ucetni zavérka vychazi z pfedpokladu, Ze Skupina bude schopna pokracovat ve své ¢innosti, nebot prfedstavenstvo je
presvedcené, ze Skupina ma zdroje nezbytné k tomu, aby ve svych podnikatelskych aktivitdch v dohledné budoucnosti pokracovala.

Vedeni posoudilo schopnost Skupiny pokracovat v nepretrzitém trvani s ohledem na soucasnou geopolitickou situaci a souvisejicl
nejistoty. Vedeni dospélo k zavéru, ze neexistuje zadna vyznamna nejistota, kterd by mohla vyvolat podstatné pochybnosti o schopnosti
Skupiny pokracovat v nepfetrzitém trvani po dobu alespor dvanacti mésicl od rozvahového dne.

2.3 Zmény v Ucetnich zdsadach a smérnicich

a) Nova a novelizovand Ucetni pravidla IFRS pfijatd Skupinou poprvé platna pro rok koncici 31.12.2025

Novely IAS 21 Nedostatek sménlivosti (vydéno 15. srpna 2023 a ucinné pro ro¢ni obdobi zac¢inajici od 1. ledna 2025 nebo pozdéji). V srpnu
2023 IASB vydala novely IAS 21, které pomahaji subjektdm posoudit sménnost mezi dvéma ménami a urcit spotovy smeénny kurz, pokud
smennost chybi. Subjekt je ovlivnén zménami, pokud ma transakci nebo operaci v cizi méng, kterd neni v den méfeni pro ur¢eny Ucel
sménitelna za jinou ménu. Novely IAS 21 neposkytuji podrobné pozadavky na odhad spotového sménného kurzu. Misto toho stanovuji
ramec, podle kterého mdze subjekt urcit spotovy sménny kurz v den méfeni. Pfi aplikaci novych pozadavk( neni dovoleno znovu uvadét
srovnavaci informace. Je pozadovano, aby dotcené Castky byly pfepocteny odhadovanym spotovym smeénnym kurzem ke dni prvotni
aplikace, pficemz rozdil se zalctuje proti nerozdélenému zisku, ptipadné proti rezervé z kumulovanych kurzovych rozdild. Novely IAS 21
tykajici se nedostatecné sménitelnosti se na Skupinu nevztahuiji, jelikoz neplsobi v jurisdikcich s nesménitelnymi ménami.

b) Nova a novelizovand Ucetni pravidla IFRS platna od 1.1.2026 nebo pozdéji

Do data schvaleni této konsolidované Gcetni zavérky byla vydana nasledujici nova a novelizovana IFRS pravidla, kterd vSak nebyla
k pocatku bézného Gcetniho obdobi G¢innd a Skupina je nepouzila pfi sestavovani této samostatné Ucetni zaveérky:

a) Zmény klasifikace a méreni financ¢nich ndstroji — Zmény IFRS 9 a IFRS 7 (vydany 30. kvétna 2024 a ucinné pro ro¢ni obdobi zacdinajici
od 1. ledna 2026 nebo pozdéji). Dne 30. kvétna 2024 IASB vydala novely IFRS 9 a IFRS 7 pro:

(@) upresnit datum vykazovani a ukonceni vykazovani nékterych finanénich aktiv a zavazkd, s novou vyjimkou pro nékteré finanéni
zdvazky vyporadané prostiednictvim elektronického systému prevod( hotovosti;

(b) upfesnit a pridat dalsi pokyny pro posouzeni, zda finan¢ni aktivum splniuje kritérium pouze pro splatky jistiny a Grok( (SPPI);

(c) pridavat nové zverejnéni pro urité nédstroje se smluvnimi podminkami, které mohou ménit penézni toky (napfiklad nékteré néstroje
s prvky spojenymi s dosazenim cild v oblasti Zivotniho prostiedti, socidlni a spravy (ESG); a

(d) aktualizovat zvefejnéni pro akciové nastroje ur¢ené za redlnou hodnotu az po ostatni komplexni vynosy (FVOCI).
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b) Rocni zlepseni Géetnich standard(l IFRS (vydéno v ¢ervenci 2024 a (¢inné od 1. ledna 2026). IFRS 1 bylo upfesnéno, ze zajisténi by

meélo byt ukonceno pfi pfechodu na Gcetni standardy IFRS, pokud nesplnuje "kvalifikacni kritéria", nikoli "podminky" pro dcetnictvi
zajisténi, aby se vyfesila mozné zdména vyplyvajici z nesrovnalosti mezi znénim v IFRS 1 a poZadavky na Gcetnictvi zajisténi v IFRS 9.
méfeni rediné hodnoty zahrnovala "vyznamné nepozorovatelné vstupy". Tento novy vyraz nahradil odkaz na "vyznamné vstupy, které
nebyly zalozeny na pozorovatelnych trznich datech". Novela ¢ini znéni v souladu s IFRS 13. Kromé toho byly nékteré pfiklady
implementacnich pokynd IFRS 7 upfesnény a pridan text, ze tyto pfiklady nemusi nutné ilustrovat véechny poZadavky uvedené

v uvedenych odstavcich IFRS 7. IFRS 16 byl upraven tak, aby bylo jasné, ze pokud najemce zjisti, ze leasingova povinnost byla zrusena
v souladu s IFRS 9, je ndjemce povinen aplikovat pokyny IFRS 9 k uznani jakéhokoli vysledného zisku nebo ztraty v zisku &i ztraté. Toto
upfesnéni se vztahuje na zavazky z leasingu, které jsou ukonceny na zacatku nebo po zacatku vyro¢niho vykazovaciho obdobi,

ve kterém subjekt tuto zménu poprvé uplatni. Aby se vyfesSila nesrovnalost mezi IFRS 9 a IFRS 15, je nyni nutné obchodni pohledévky
nejprve uznat na "¢astku uré¢enou aplikacl IFRS 15" misto "jejich transak<ni ceny (jak je definovano v IFRS 15)". IFRS 10 byl upraven tak,
aby se pouzival méné jednoznadny jazyk, kdyz je subjekt "de facto agentem", a aby bylo jasné, Zze vztah popsany v odstavci B74 IFRS
10 je jen jednim z pfikladl situace, kdy je k uréeni, zda strana jedna jako fakticky zastupce, nutné rozhodnuti. IAS 7 byl opraven tak, aby
byly odstranény odkazy na 'ndkladovou metodu', které byly odstranény z Gcetnich standard( IFRS v kvétnu 2008, kdyz IASB vydala
novelu 'Néklady na investici do dcefiné, spolecné fizené entity nebo pfidruzeného subjektu’.

Skupina v soucasnosti posuzuje dopad novel na své finan¢ni vykazy.

Smlouvy tykajici se pfirodé zavislé elektfiny Novely IFRS 9 a IFRS 7 (vydany 18. prosince 2024 a (cinné od 1. ledna 2026).

IASB vydala novely, které pomahaji spolecnostem Iépe vykazovat financni dopady pfirodé zavislych smluv na elektfinu, které jsou ¢asto
strukturovany jako smlouvy o ndkupu elektfiny (PPA). Aktuaini U¢etni pozadavky nemusi dostatecné zachytit, jak tyto smlouvy ovliviuji
vykonnost spole¢nosti. Aby spolecnosti mohly Iépe odrazet tyto smlouvy ve finan¢nich vykazech, IASB provedla cilené zmény IFRS 9,
Finan¢ni néstroje, a IFRS 7, Finanéni néstroje: Zvetejnéni. Zmény zahrnuji: (a) upfesnéni uplatnéni pozadavk( na "vlastni uzivani"; (b)
uvolnéni nékterych pozadavki na zajisténi Gcetnictvi, pokud jsou tyto smlouvy pouzivany jako nastroje zajisténi; a (c) pfidani novych
pozadavkl na zverejnovani informaci, které investorim umozni pochopit dopad téchto smluv na finanéni vykonnost a penézni toky.

Skupina v soucasnosti posuzuje dopad novel na své financni vykazy.

IFRS 18 Prezentace a zverejiiovani ve finan¢nich vykazech (vydano 9. dubna 2024 a (c¢inné pro ro¢ni obdobi zacinajici od 1. ledna 2027
nebo pozdéji). V dubnu 2024 vydala IASB IFRS 18, novy standard pro prezentaci a zvefejhiovani ve financnich vykazech, se zaméfenim
na aktualizace vykazu zisku nebo ztraty. Klicové nové koncepty zavedené v IFRS 18 se tykaji ndsledujicich:

strukturu vykazu zisku nebo ztréty;

povinné zvefejnéni ve finan¢nich vykazech pro urcité ukazatele vykonnosti zisku nebo ztraty, které jsou vykazovany mimo financni
vykazy subjektu (tj. ukazatele vykonnosti definované managementem); a

Roz8ifené zdsady agregace a rozdélovani, které se vztahuji na primarni finanéni vykazy a poznédmky obecné.

IFRS 18 nahradi IAS 1; mnoho dalsich stavajicich principl v IAS 1 z(stdva zachovéno, s omezenymi zménami. IFRS 18 neovlivni uznanf ani
méreni poloZek ve finan¢nich vykazech, ale m(ize zménit, co subjekt vykazuje jako svlij 'provozni zisk nebo ztratu'. IFRS 18 se bude
vztahovat na vykazovaci obdobi zacinajici od 1. ledna 2027 nebo pozdéji a také se vztahuje na srovnavaci informace.

Skupina v soucasnosti posuzuje dopad novel na své financni vykazy.

IFRS 19 Dcefiné spole¢nosti bez vefejné odpoveédnosti: Zvefejnéni (vydano 9. kvétna 2024 a ucinné pro ro¢ni obdobi zacinajici od

1. ledna 2027). Mezindrodni Ucetni standardni rada (IASB) vydala novy Ucetni standard IFRS pro dcefiné spolecnosti. IFRS 19 umoznuje
zpUsobilym dcefinym spolec¢nostem pouzivat Gcetni standardy IFRS s omezenym zvefejiiovanim informaci. Aplikace IFRS 19 snizi
naklady na pfipravu financ¢nich vykaz( dcefinych spolecnosti a zaroven zachova uZite¢nost informaci pro uzivatele jejich financnich
vykaz(. Dcefiné spolecnosti vyuZzivajici IFRS Ucetni standardy pro své Ucetni vykazy poskytuji zvefejnéni, kterd mohou byt nelimérna
informacnim potfebam jejich uZivatell. IFRS 19 tyto vyzvy vyfesi tim, Ze:

umoznit dcefinym spolec¢nostem vést pouze jednu sadu Gcetnich zaznamd — aby vyhovély potfebdm jak matefské spolecnosti, tak
uzivatell jejich finanénich vykazy;

snizeni pozadavk( na zverejnovani — IFRS 19 umoziuje snizené zverejnovani Iépe prizplsobené potfebam uzivatell jejich
financ¢nich vykaz(.

Skupina v soucasnosti posuzuje dopad novel na své financni vykazy.
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f)  Zmény IFRS 19 Dcefiné spole¢nosti bez verejné odpoveédnosti: Zvefejnéni (vydéno 21. srpna 2025 a Gc¢inné od 1. ledna 2027).

V srpnu 2025 IASB vydala novely IFRS 19 Dcefiné spole¢nosti bez verejné odpovédnosti: Zvefejnéni, které pomahaji zplsobilym
dcefinym spole¢nostem snizenim pozadavk( na zvefejhovani standardd a novel vydanych mezi Gnorem 2021 a kvétnem 2024,
konkrétné: IFRS 18 Prezentace a zvefejnovani ve finanénich vykazech, Dohody o financovani dodavatelll (zmény IAS 7 a IFRS 7);
Mezindrodni danova reforma — VVzorova pravidla pilite dva (zmény IAS 12); Nedostatek sménitelnosti (zmény IAS 21); a zmény klasifikace
a méfeni financnich néstrojl (zmény IFRS 9 a IFRS 7).

S témito zménami IFRS 19 odrédzi zmény Ucetnich standardl IFRS, které vstoupi v platnost do 1. ledna 2027, kdy bude platit IFRS 19.

Skupina v soucasnosti posuzuje dopad novel na své financni vykazy.

2.4 Konsolidace

Dcefiné spolecnosti, v nichz méd Spolecnost pifimo ¢i nepiimo podil s rozhodujicim viivem nebo mé nad nimi jinym zplsobem kontrolu, jsou
konsolidovany. Spolecnosti jsou konsolidovdny ode dne, kdy nad nimi Skupina ziskala kontrolu, a jsou vylouceny z konsolidace k datu
pozbyti této kontroly.

Vsechny transakce, zlstatky a nerealizované zisky a ztraty z transakci mezi spolec¢nostmi ve Skupiné byly eliminovany, pokud transakce
neposkytla déivod snizeni hodnoty prevadéného aktiva. V pfipadé potreby byly Gcetni postupy Dcefiné spolecnosti upraveny tak, aby byl
zajistén soulad s postupy Spolecnosti.

2.5 Vykazovani podle segmentd

Provozni segmenty jsou vykazovany v souladu s internimi vykazy poskytovanymi subjektlim s rozhodovaci pravomoci. Jako subjekt
s rozhodovaci pravomoci, ktery je zodpovédny za alokaci zdrojl a posuzovani vykonnosti, byl identifikovan management tym Skupiny
provadejici strategickd rozhodnuti.

2.6 Transakce v cizich ménach
a) Funkcni ména a meéna vykazovani

Polozky, které jsou soucasti konsolidované Ucetni zaverky Skupiny, jsou ocenovany za pouziti mény primarniho ekonomického prostredi,
ve kterém kazda spole¢nost Skupiny plsobi (,funkéni ména”). Konsolidovana Ucetni zavérka je prezentovédna v ¢eskych korunach, které
jsou pro Spolec¢nost jak ménou funkcni, tak ménou vykazovani.

b) Transakce a zlstatky
Transakce v cizi méné se prepoditavaji do funkéni mény na zakladé sménnych kurzd platnych k datlim transakci. Kurzové zisky a ztraty

vyplyvajici z téchto transakci a z pfepoctu penéznich aktiv a zdvazkl vyjadrenych v cizich ménach sménnym kurzem platnym ke konci
Ucetniho obdobi se Uctuji do zisku nebo ztréaty.

c) Dcefinad spole¢nost

Vysledky a finanéni pozice Dcefiné spolecnosti, kterd mé funkéni ménu odliSnou od mény vykazovani, se pfevadéji na ménu vykazovan{
nésledujicim zpldsobem:

(i) aktiva a zavazky jsou prepocitdny sménnym kurzem platnym k rozvahovému dni;

(i) vynosy a naklady jsou prepocitavany aritmetickym prameérem sménnych kurzl (kromé pfipad(, kdy tento primér neni pfimérenou
pribliznou hodnotou kumulativniho efektu kurz( platnych ke dni transakce, v takovém pfipadé jsou vynosy a ndklady prepocitavany
kurzem ke dni transakce);

(iii) veskeré vysledné kurzové rozdily jsou vykazovany jako samostatna slozka ostatniho Uplného vysledku.

15



Konsolidovana ucetni zavérka

2.7 Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizenf jsou prvotné vykazany v pofizovaci cené a jsou, s vyjimkou pozemkd, odepisovéany a vykazovany v zlstatkové
hodnoté. Zdstatkovd hodnota zahrnuje i pfipadné snizeni hodnoty aktiva. Pozemky jsou ndsledné vykdzany v pofizovaci cené snizené
o castku vyjadtujici pfipadné snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje vydaje, které jsou pfimo pfifaditelné k pofizeni daného aktiva.

VypUjéni ndklady vztahujici se pfimo k pofizeni, vystavbé nebo produkci daného aktiva jsou zahrnuty do Gcetni hodnoty pfislusného aktiva.
Takové vypujéni ndklady jsou aktivovany do Gcetni hodnoty aktiva, jestlize je pravdépodobné, Ze budouci ekonomicky prospéch spojeny
s danou polozkou Skupina ziskd a pofizovaci cena polozky je spolehlivé méfitelna.

Ndasledné vydaje jsou zahrnuty do z(statkové hodnoty aktiva nebo jsou vykazovany jako samostatné aktivum, jestlize je pravdépodobné,

7e budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou Skupina ziskd a pofizovaci cena polozky je spolehliveé méfitelnd. Veskeré
opravy a UdrZba jsou zalctovany do zisku nebo ztraty v rdmci Ucetniho obdobi, ve kterém vzniknou.

Nemovitosti, stroje a zafizeni, s vyjimkou pozemk(, jsou odepisovany rovnomeérné pocinaje jejich uvedenim do uzivani.

Odhadované doby Zivotnosti (v letech) pouzité v této konsolidované Uicetni zavérce jsou nasledujici:

Budovy a stavby 15 —-40
Stroje, pfistroje a zafizenf 8-15
Zafizeni pro zpracovani dat 3-5
Dopravni prostfedky 3-8
Inventaf a vybavenf 5-10

Pozemky nejsou odepisovany.

Z(statkova hodnota aktiv a jejich zivotnost jsou posuzovany a v pfipadé potifeby upraveny ke kazdému rozvahovému dni. V pfipadé, ze
je Ucetni hodnota aktiva vyssi nez jeho realizovatelnd hodnota, sniZi se Ucetni hodnota tohoto aktiva okamzité na jeho realizovatelnou
hodnotu (viz bod 2.9).

Pozemky, budovy a zafizenf, které se jiz nepouzivaji nebo jsou z jinych divodd vyfazeny, se z konsolidovaného vykazu finanéni pozice
vyfadi spolu s opravkami vztahujicimi se k pfislusnému aktivu. VeSkeré vynosy i ztraty vzniklé v souvislosti s vyfazenim jsou Gctovany
do vysledku z bézné cinnosti.

2.8 Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje programové vybaveni pocitacd. Licence pofizené k pocitacovému softwaru jsou aktivovany

na zékladé vydajl vynaloZzenych na pofizeni konkrétniho softwaru a jeho uvedeni do uzivani. Tyto ndklady jsou odepisovany po dobu jejich
pfedpokladané Zivotnosti (tfi az pét let).

Vydaje spojené s vyvojem nebo Udrzbou pocitacovych softwarovych programd jsou vykdzany jako néklady v okamziku jejich vynalozent.
Vydaje, které piimo souviseji s vytvorenim presné definovanych a jedine¢nych softwarovych produktd a jsou kontrolované Skupinou

a které pravdépodobné pfinesou budouci ekonomicky prospéch prevysujici pofizovaci ndklady po dobu delsi nez jeden rok, se vykazuji
jako nehmotna aktiva. Pfimé néklady zahrnuji osobni ndklady pracovnik( podilejicich se na vyvoji softwaru a odpovidajici podil pfislusné
rezie.

Néklady na vyvoj pocitacového softwaru uznané jako aktiva se odepisuji po dobu jejich pfedpokladané Zivotnosti (tfi az pét let).

2.9 Snizeni hodnoty dlouhodobych nefinan¢nich aktiv

Pozemky, budovy a zafizenf a ostatni nefinanc¢nf aktiva, v€etné nehmotnych aktiv, jsou posuzovany z hlediska snizeni hodnoty, kdykoli
urcité udalosti nebo zmény okolnosti naznacuji, Ze jejich Ucetni hodnota nemusi byt realizovatelna.

Ztrata ze snizeni hodnoty je zalctovana ve vysi ¢astky, o kterou Ucetni hodnota aktiva pfevysuje jeho realizovatelnou hodnotu.
Realizovatelna hodnota predstavuje redlnou hodnotu snizenou o néklady prodeje nebo hodnotu z uzivani, je-li vyssi. Za G¢elem posouzeni
snizeni hodnoty jsou aktiva sdruzovana na nejnizsich Urovnich, pro které existuji samostatné identifikovatelné penézni toky (penézotvorné

jednotky).
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210 Zasoby

Zasoby se vykazuji v pofizovacich cenach nebo v Cisté realizovatelné hodnoté, je-li nizsi. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a vedlejsi
néklady spojené s pofizenim zasob (doprava, clo apod.). Ocenéni zbozi je na zadkladé metody FIFO. Material, reprezentovany zejména
nadhradnimi dily, je ocenén ve vazenych priimérnych cendch.

Cista realizovatelnd hodnota se rovné odhadnuté prodejni cené v bé&zném podnikani snizené o odhadované variabilni néklady nutné
k realizaci prodeje.

2.11  Financni aktiva

211 Klasifikace a ocenéni

Skupina provadf klasifikaci svych finan¢nich aktiv v dobé pofizeni a pfi prvotnim vykdzani financniho aktiva. Skupina klasifikuje sva finanénf
aktiva v rdmci dluhovych financ¢nich néstroja.

Dluhovym néstrojem se rozumi jakdkoliv smlouva, na zakladé které vznikd finan¢ni aktivum jedné strané a finan¢ni zavazek druhé strané.
Finan¢ni aktiva v rdmci dluhovych néstrojd jsou klasifikovana v zavislosti na obchodnim modelu Skupiny a na vlastnostech smluvnich
penéznich tokd daného finan¢niho aktiva. V rdmci testu obchodniho modelu Skupina ovéfuje, zda je cilem drzby financniho aktiva inkaso
veskerych penéznich tokl z néj plynoucich (model ,drzet do splatnosti“) anebo zda je cilem drzet finan¢ni aktivum a prodat ho (model
,drzet a prodat®). Dale Skupina zkouma a urcuje, zda smluvni podminky spojené s prdvem na penézni toky maji pouze charakter jistiny

a uroku tj. zda ma dluhovy nastroj jen "zékladni Gveéroveé rysy". Za Urok je pfitom povazovédna kompenzace ¢asové hodnoty penéz

a kreditniho rizika souvisejiciho se zapUj¢enim jistiny po dané obdobi.

V rdmci dluhovych nastroju Skupina klasifikuje sva finanéni aktiva do nasledujicich kategori:

a) Financni aktiva ndsledné ocenéna nabehlou hodnotou zjisténou metodou efektivni drokové miry (financni aktiva v nabéhlé hodnote)

b) Financni aktiva nasledné ocenéna redlnou hodnotou zahrnutou do zisku nebo ztraty (finan¢ni aktiva v rediné hodnoté proti zisku nebo
7traté)

Financ¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté (portfolio AC)

V této kategorii Skupina vykazuje dluhové néstroje, které jsou drzeny v rdmci obchodniho modelu, jehoz cilem je inkasovat veskeré
smluvni penézni toky, a které maji zaroven smluvni penézni toky predstavujici vyhradné Ghrady jistiny a Urok{ z nesplacené hodnoty jistiny.
Ndasledné se ocenuji zlstatkovou hodnotou zjisténou metodou efektivni Grokové miry (déle jen nabéhld hodnota). Béhem Ucetnich obdobi
2025 a 2024 méla Skupina v této skupiné pouze pohledévky z obchodnich vztah( drzené do splatnosti a pljcky a Glozky v rdmci skupiny
PMI. Plj¢ky a UloZzky jsou zahrnuty v ostatnich finan¢nich aktivech.

Financ¢ni aktiva v redIné hodnoté proti zisku nebo ztraté (portfolio FVPL)

V rémci této kategorie klasifikuje Skupina veskeré dalsi dluhové nastroje, které nelze klasifikovat do vySe uvedené kategorie. Tato finanéni
aktiva jsou drzena za Uc¢elem obchodovani popf. jejich smluvni penézni toky nepredstavujici vyhradné Ghrady jistiny a Grok( z nesplacené
hodnoty jistiny. Nasledné se ocenuji redlnou hodnotou vykdzanou do zisku nebo ztraty.

Derivaty jsou zafazeny do kategorie FVPL za pfedpokladu, Zze nespliuji podminky pro zajistovaci G¢etnictvi. BEhem ucetnich obdobi 2025
a 2024 neméla Skupina v této kategorii zadna aktiva.

2.1.2 Znehodnoceni financnich aktiv
Skupina aplikuje model znehodnoceni, podle ného? se vykdze opravna poloZzka dfive, nez vznikne Gvérova ztrata. Jedné se o model
snizeni hodnoty dle IFRS 9 odrédzejici o¢ekdvané lGvérové ztraty (ECL). S vyjimkou pohleddvek z obchodnich vztah(l Skupina aplikuje

na pfislusna finan¢nf aktiva (dluhové nastroje vykazované v nabehlé hodnote - v portfoliu AC) tzv. obecny pfistup ke znehodnoceni.
U pohledavek z obchodnich vztah( Skupina vyuzila moznost aplikovat zjednoduseny pfistup pomoci matice znehodnocent.
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Obecny pfistup ke znehodnoceni

Podle obecného pfistupu vykaze Gcetni jednotka opravnou polozku na ocekdvané Uveérové ztraty (ECL) za dobu trvani financ¢niho nastroje
v pfipadé, Ze dojde k vyznamnému zvyseni Uvérového rizika (ocenéného pomoci pravdépodobnosti selhdni po dobu trvani) od prvotniho
vykazani financniho aktiva. Pokud se k datu Ucetni zavérky Uverové riziko souvisejici s financnim nastrojem od prvotniho vykézani
vyznamne nezvysilo, vykdze Ucetni jednotka opravnou polozku ve vysi 12mésiéni oCekdvané Gveérove ztraty. Pfitom oCekdvana Uverova
ztréta za dobu trvani oznacuje ocekavané Uvérové ztréty, jez vznikaji v disledku viech potencialnich selhdni béhem ocekavané doby
trvani finan¢niho néstroje. 12mésiéni o¢ekdvana Gvérova ztréta je ¢asti ocekdvanych Gvérovych ztrat za dobu trvani, jez vznikaji v dlisledku
selhani finan¢niho nastroje, které mize nastat béhem 12 mésicl po datu Gcetni zavérky.

Skupina vyuziva tfistupriovy model ECL. Pfi prvnim vykazani financ¢niho aktiva, pokud neexistuje dikaz o selhani, zafadi Skupina finan¢nf
aktivum do stupné 1 a vykaze opravné polozky odpovidajici o¢ekdvanym ztratam v nasledujicich 12 mésicich. Pokud se od data prvotniho
vykazani Gveérové riziko souvisejici s finanénim ndstrojem vyznamné nezvysilo, finanéni aktivum z(stava ve stupni 1a opravna polozka je

k datu Ucetni zaveérky vycislena ve vysi 12mésicni o¢ekdvané Uvérové ztraty. Pokud doslo od data prvotniho vykazani k vyraznému nérlstu
Uvérového rizika, zafadi Skupina financni aktivum do stupné 2 a vykaze k datu Ucetni zavérky opravné polozky odpovidajici o¢ekdvanym
ztrétdm za celou dobu trvani finan¢niho aktiva. Pokud financni aktivum splinf definici selhdni, pfefadi ho Skupina do stupné 3 a vykaze
opravné polozky odpovidajici oekavanym ztratdm za celou dobu trvani financniho aktiva.

Za potencidlni selhdni povazuje Skupina situace, kdy nebude schopna inkasovat veskeré dluzné ¢astky podle plivodné sjednanych
podminek. Za indikatory selhanf jsou Skupinou povazovany vyznamné finan¢ni potize dluznika, pravdépodobnost, ze dluznik vstoupf
do konkurzu nebo finanéni restrukturalizace, nedodrzeni splatnosti nebo prodleni ve splatnosti zavazku.

Pro zvolené budouci scénafe mozného vyvoje Skupina vypocte ocekavanou Uvérovou ztratu a rovnéz pravdépodobnostné vazené
vysledky pomoci nasledujiciho vzorce:

Ocekdvané uvéroveé ztraty (ECL) = pravdépodobnost selhani (PD) x ztratovost ze selhani (LGD) x expozice v selhdni (EAD)

Zjednodu$eny pfistup ke znehodnoceni

Zjednoduseny pfistup umoznuje Ucetnim jednotkdm vykazovat oCekavané Uverové ztraty za celou dobu trvani, aniz by bylo nutné
identifikovat vyznamné zvyseni Uverového rizika. U obchodnich pohledavek a smluvnich aktiv, jez neobsahuji vyznamny prvek financovani,
vykdze Ucetni jednotka opravnou polozku na o¢ekdvané Uvérové ztraty za dobu trvani (tj. Gcetni jednotka musi vzdy aplikovat

tzv. zjednoduseny pfistup). U ostatnich obchodnich pohledavek, ostatnich smluvnich aktiv, pohleddvek z operativniho leasingu a
pohleddvek z finan¢niho leasingu si Ize zvolit G¢etni politiku, kterd bude samostatné aplikovdna na jednotlivé typy aktiv (avsak kterd se
vztahuje na vSechna aktiva daného typu). Vyznamny prvek financovani existuje tehdy, pokud z nacasovéani Uhrad odsouhlasenych
smluvnimi stranami (explicitné nebo implicitn&) plyne zékaznikovi nebo Ucetni jednotce vyznamny prospéch spocivajici ve financovani
pfevodu zboZi nebo sluzeb na zdkaznika.

Aplikace zjednoduseného pfistupu pomoci matice znehodnoceni

U obchodnich pohledavek bez vyznamného prvku financovani Skupina stanovi vysi opravnych polozek pomoci matice znehodnoceni.
Matice znehodnoceni je zaloZzena na aplikaci pfislusné miry ztrat na neuhrazené zdstatky obchodnich pohledavek (tj. vékova analyza
pohledavek).

Pfi stanoveni vyse opravnych polozek zjednodusenym pfistupem Skupina postupuje v nasledujicich krocich. Skupina nejprve rozdéli své
jednotlivé obchodni pohleddvky do urcitych skupin pohleddvek s obdobnou charakteristikou Uveérového rizika. Skupina pfitom identifikuje
nejvyznamnéjsi faktory, které Gverové riziko kazdé skupiny ovliviuji. V druhém kroku Skupina stanovi pro kazdou skupinu s obdobnou
charakteristikou Uvérového rizika miru historickych ztrat. Tato mira se stanovi za 3 po sobé jdouci Ucetni obdobi. V dalsim kroku Skupina
ur¢i miru o¢ekdvanych ztrat pro kazdou skupinu pohledavek, kterd je déle rozdélend do dil¢ich kategorii podle poctu dni po splatnosti.
Pri stanoveni miry o¢ekévanych ztrat Skupina pfihlizi k tomu, zda miry historickych ztrat vznikly za ekonomickych podminek, které
odpovidaji o¢ekdvanym podminkdm béhem obdobi expozice daného portfolia pohledavek k datu Gcetni zaverky. V poslednim kroku

Skupina vycisli vysi opravné polozky na zékladé aktudIni hrubé vyse pohledavek vyndsobené mirou oCekavanych ztrat.

Pokud je pohledavka z obchodniho styku vyhodnocena jako nedobytnd, tvofi se opravna polozka ve vysi 100 %. Odpisy se Gc¢tuji do zisku
nebo ztraty v polozce Ostatni provozni ndklady. V pfipadech, kdy pohledavky jiz nelze u soudu vymahat (napf. doSlo k promliceni
pohledavky, na zakladé vysledk( usneseni pro nedostatek majetku Upadce, zanik dluznika bez pravniho nastupce apod.), jsou pohledavky
odepsény proti opravné polozce.
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2.11.3. Oductovani

Finan¢nf aktiva jsou oductovana z vykazu finan¢ni pozice, jestlize pravo obdrzet penézni toky z finan¢nich aktiv vyprselo nebo bylo
pfevedeno a Skupina prevedla v podstaté veskera rizika a odmény plynouci z viastnictvi.

212 Spotfebni dan

Spotfebni dan obsazend v hodnoté nakoupenych kolk( je primérné vykazana v kategorii ,Pohleddvka ze spotfebni dané“ a odpovidajici
zavazek v kategorii ,Zavazek ze spotfebni dané”. Aktivum zanika a stédvé se soucéasti obchodnich pohledavek v okamziku prodeje zboZi,
které je pfedmétem spotifebni dané. Konzistentné s timto Uctovanim nezahrnuji zasoby a néklady na prodané zboZi spotfebni dan.

Spottebni dar mé urcité charakteristiky dané z prodeje, zatimco uréité aspekty darového systému v Ceské republice jsou spi$e povahy
dané vyrobni. Vedenf analyzovalo véechny znaky systému spotiebni dané v Ceské republice a dospélo k zavéru, Ze vlastnosti dané

z prodeje pfevazuji. Z tohoto dlivodu nenf spotfebni dan vykdzéna v trzbdch a provoznich nakladech v konsolidovaném vykazu Gplného
vysledku Skupiny.

213 Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty zahrnuji finanéni hotovost, inkasovatelné bankovni vklady, ostatni vysoce likvidni kratkodobé
investice s plvodni dobou splatnosti tfi mésice a méné, debetni zlstatky na bankovnich Gctech (kontokorentni Gcty) nebo jiné pljcky
splatné na pozadani. V konsolidovaném vykazu finanéni pozice jsou debetni zlstatky na bankovnich Gcétech (kontokorentni Gcty) a jiné
pUjcky splatné na pozadani vykazany v polozce ,Prijaté pljcky“ v kratkodobych zdvazcich.

Skupina je Uc¢astnikem systému cash poolingu v rémci skupiny PMI. Skupina posoudila, Zze GCet cash poolingu nespliiuje definici penéznich
prostfedkll a penéznich ekvivalent(, a je proto vykazovan jako pohledavka vici spfiznéné osobé. Penézni toky vyplyvajici ze systému cash
poolingu jsou v konsolidovaném vykazu o penéznich tocich vykazovany na netto bazi jako penézni toky z investi¢ni ¢innosti, a to vzhledem
k jejich rychlé obratkovosti, vysokym objemim a kratké dobé splatnosti. Transakce v rdmci skupiny PMI, které jsou vyporadany pfimo
prostrednictvim systému cash poolingu, predstavuji bezhotovostni pohyby (neboft fakticky dochazi k jejich vzdjemnému zapocteni) a nejsou
proto vykazovény ve vykazu o penéznich tocich.

Skupina vyuziva financovani dodavatelll. Skupina posoudila, Ze souvisejici zadvazek vici financni instituci nepredstavuje obchodni ani jiny
zdvazek, jelikoZ se jednd v podstaté o Uverové financovani v disledku prodlouzené splatnosti. Skupina dale dospéla k zavéru, ze

v okamziku Uhrady dodavatelské faktury faktorem dochézi k prijmu a vydaji penéznich prostfedkd, nebot Skupina dévéa faktorovi pokyn
k pfevodu penéznich prostiedkl jejim jménem. Tyto penéZni toky jsou proto v konsolidovaném vykazu o penéznich tocich vykazovény
v rdmci finanéni ¢innosti jako pfijaté prostiedky z financovani dodavatel(l. Splétky faktorovi jsou vykazovany jako splatky finanéni instituci
v rdmci financovani dodavatel(.

214 Kapitalové néstroje

Kapitdlovy nastroj je jakdkoli smlouva, kterd doklada zbytkovy podil na aktivech Gcetni jednotky po odecteni vsech jejich zavazkd.
Kapitdlové néstroje emitované Skupinou jsou vykdzany v hodnoté prijatych vynost po odecteni pfimych emisnich naklad. Odkup vlastnich
kapitdlovych néstrojii Spolec¢nosti se vykazuje a odecitd piimo ve vlastnim kapitdlu. Zisk nebo ztrdta z ndkupu, prodeje, emise nebo zruseni
vlastnich kapitdlovych néstrojd Spole¢nosti se nevykazuje ve vykazu zisku a ztraty.

215 Obchodni a finan¢ni zévazky
Obchodni zévazky se prvotné vykazuji v redlné hodnoté a ndsledné jsou ocenovany zlstatkovou hodnotou na zédkladé metody efektivni
Urokové miry.

Skupina pfistupuje k oductovani financ¢nich zavazk( pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Skupiny spinény, zruseny nebo kdyz skoncf jejich
platnost. Rozdil mezi U¢etni hodnotou oductovaného financniho zadvazku a ¢astky bud zaplacené, nebo splatné, je zalctovan do zisku
nebo ztraty.
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2.16 Zapocteni financénich aktiv a zavazk

Finan¢ni aktiva a zavazky vyplyvajici z transakci se spfiznénymi stranami se zapocitavaji ve Vykazu finan¢ni pozice v Uc¢etni zavérce

a vykazuji jako finanéni aktivum nebo finan¢ni zavazek. Zapocteni odrazi podstatu transakce nebo jiné udalosti, odrazi povahu transakci
ve Skupiné a vhodnéji vyjadfuje schopnost uzivateld porozumét transakcim, jinym udélostem a podminkam, ke kterym doslo, a posoudit
budouci penézni toky skupin.

217 Splatna dan

Splatnd dan vychazi ze zdanitelného zisku Skupiny stanoveného pro pfislusny rok. Zdanitelny vysledek (zisk / ztrata) je pfitom odlisny

od vysledku hospodareni prezentovaného ve vykazu Uplného vysledku z divodu odli$ného pohledu na dafiové uznatelné naklady

a vynosy, které jsou od Ucetniho vysledku hospodareni odecteny nebo naopak k nému pficteny. Zavazek Skupiny z titulu splatné dané je
stanoven za pouziti dafiové sazby Ucinné pro dané zdanitelné obdobi.

2.18 Odlozena dan z pfijm{

OdloZend dan je vypodtena s pouZitim zavazkové metody uplatnéné na vsechny pfechodné rozdily vzniklé mezi danovou hodnotou aktiv
a zavazkl a jejich Ucetni hodnotou vykazovanou v konsolidované Gcetni zavérce. Pokud ovsem odlozend dan vyplyvé z vychoziho
zachycenf aktiva nebo zdvazku z transakci jinych, nez je podnikova kombinace, které v dobé vzniku nemaji dopad ani na Gcetni, ani

na darovy zisk nebo ztratu, pak se o ni netctuje. Odlozend dan z pfijm{ se stanovi za pouziti danové sazby (a darovych zédkonu), které
byly schvaleny nebo je proces jejich schvalovani v podstaté dokoncen a o kterych se pfedpokladd, ze budou ucinné v obdobi, ve kterém
bude pfislusna darnové pohledévka realizovdna nebo zdvazek odlozené dané z piijmd vyrovnan. Zmény v odlozené dani vyplyvajici

ze zmeén danovych sazeb jsou vykazany v obdobi, ve kterém jsou zmény uzdkonény nebo uzdkonény z vétsi ¢asti.

Odlozené danové pohledavky se vykazuji v rozsahu, v némz je pravdépodobné, Ze bude v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku,
ktery umozni uplatnéni téchto pfechodnych rozdild.

Odlozené dan je zalctovana do zisku nebo ztraty, s vyjimkou pfipadd, kdy se vztahuje k polozkdm Uc¢tovanym do ostatniho Gplného
vysledku. V takovych pfipadech je také (ctovdna do ostatniho Upiného vysledku.

2.19 Podminéna aktiva a zavazky

Podminéna aktiva

Podminéné aktivum je mozné aktivum, které vznikd na zékladé minulych udalosti a jehoZ existence bude potvrzena pouze tim, Ze nastane
nebo nenastane jedna nebo vice nejistych budoucich udalosti, které nejsou zcela pod kontrolou Uc¢etni jednotky. Pokud jsou olekavané
penézni toky z podminéného aktiva pravdépodobné, pak se zvefejni v samostatné pfiloze.

Podminéné zavazky

Podminény zévazek je mozny zdvazek, ktery vyplyvd z minulych udélosti a jehoz existence bude potvrzena pouze tim, Zze nastane nebo
nenastane jedna nebo vice nejistych budoucich udélosti, které nejsou piné pod kontrolou Ucetni jednotky. Podminény zadvazek je déle
soucasny zévazek, ktery vznikd z minulych udélosti, ale neni vykazéan, protoze neni pravdépodobné, Ze k jeho vypofadani bude nutny
odtok prostredkll predstavujicich ekonomicky prospéch, nebo nelze dostatecné spolehlivé urcit vysi zavazku. Podminéné zavazky jsou
zvefejnény v samostatné pfiloze.

2.20 Zameéstnanecké pozitky
a) Ddchodové pojisténi a penzijni pripojistent

Skupina hradf pravidelné odvody do stdtniho rozpoctu k financovéni statniho dlichodového pojisténi a pfispévku na statni politiku
zameéstnanosti v sazbach platnych pro dané obdobi z vyplacenych hrubych mezd. Nad rdmec téchto zdkonnych odvodd nejsou od Skupiny
vyzadovény Zadné jiné dodatecné odvody. Néklady souvisejici s odvody jsou zUctovany do zisku nebo ztraty ve stejném obdobi jako
vyplata mezd a platd, ke kterym se vztahuj.

Skupina také poskytuje svym zaméstnanctim penzijni pfipojisténi formou plateb nezavislym penzijnim fondlm v rdmci platného
pfispévkove definovaného penzijniho planu. Tyto néklady jsou Uctovény do zisku nebo ztraty v roce, se kterym Casoveé souviseji.
Nad rdmec téchto zdkonnych odvodd nejsou od Skupiny vyzadovény zadné jiné dodatecné odvody.
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b) Odstupné a pozitky pfi pfed¢asném ukonceni pracovniho pomeéru

Odstupné a pozitky pfi pred¢asném ukonceni pracovniho poméru se vyplaceji v pfipadé, Ze je pracovni pomér ukoncen pred normalnim
odchodem do dlichodu nebo pred uplynutim pracovni smlouvy. Skupina vykazuje poZzitky z predc¢asného ukonceni pracovnino pomeru,
pokud je zavazédna k ukonceni pracovniho pomeéru vybranych zaméstnanct v souladu se schvalenym detailnim pldnem bez rediné
moznosti od tohoto pldnu odstoupit.

o) Uhrady vézané na akcie

PMI poskytuje urcité plany Uhrad vdzanych na akcie pro vedouci zaméstnance vsech spole¢nosti v rdmci skupiny PMI. Tyto plény se
vztahuji k akciim spolecnosti PMI a pfedstavuji Uhrady vazané na akcie vyporadané kapitédlovymi nastroji. Na zédkladé pravidel stanovenych
,Performance Incentive Plans* je vybranym zaméstnancdm poskytovana dlouhodobd odména v podobé néroku na akcie PMI, které by jim
mély byt v budoucnosti pfidéleny. K realizaci naroku a nabyti akcii zaméstnanci dochazi po uplynuti zaméstnaneckého poméru tfi let

od data poskytnuti ndroku (rozhodné obdobi). Hodnota néklad( sluzeb zaméstnanc(l vykdzanych jako protihodnota za pfidélené naroky
na akcie je ur¢ena na zékladé rediné hodnoty narokd k datu poskytnuti. Naklady jsou do zisku nebo ztraty (ndklady na zaméstnance

a zameéestnanecké pozitky a sluzby) zictovany rovnomérné béhem rozhodného obdobi se souvztaznym zapisem do viastniho kapitalu.
Hodnota nékladd vykazanych jako protihodnota za pfidélené naroky v letech 2025 a 2024 byla nevyznamna.

2.21 Rezervy

Skupina tvofi rezervy, pokud ma soucasny pravni nebo mimosmluvni zavazek, ktery je vysledkem minulych udalosti, je pravdépodobné, ze
k vyporadani tohoto zdvazku bude nezbytné odcerpani prostiedkd, a mdze byt proveden spolehlivy odhad vyse zdvazku. Rezervy se
nevytvareji na budouci provozni ztréty.

Rezervy jsou ocenény v soucasné hodnoté nejlepsino odhadu vydajd potfebnych k vyrovnani sou¢asného zévazku k rozvahovému dni.

2.22 Vykazovani vynost

Veskeré smlouvy se zékazniky jsou v prvni fazi zanalyzovany s cilem identifikovat veskera pinéni v(i¢i zdkaznikovi. Ndsledné je ur¢ena
transakeni cena, kterd je v pfipadé vice identifikovanych plnéni alokovana podle relevantniho klice. V ndvaznosti na to je pro jednotliva
plnéni uznan vynos v piislusné vysi bud k urcitému okamziku, nebo je s vyuzitim néstroji ¢asového rozliseni alokovéan do vice obdobi.

Vynosy z prodeje zboZi jsou vykazany v okamziku pfechodu vesSkerych prav, resp. kontroly na kupujici protistranu v zavislosti

na konkrétnim znéni smluvnich podminek, pfi¢emz ¢astka vynos( je dohodnuta nebo je spolehlivé urcitelna a pfijeti Ghrady je
pravdépodobné. To obecné odpovidd okamziku, kdy je zboZi poskytnuto prodejclim, nebo v okamziku jejich poskytnuti konec¢nym
zdkazniklm v piipadé pfimych prodejl. Vynosy se ocenuji v transakénich cendch po odecteni spotfebni dané, slev a poskytnutych rabatd.

Slevy a rabaty se Gctuji jako snizeni vynost. Skupina poskytuje rdzné formy obchodnich pobidek, napf. penézni pobidky za splnéni urcitych
objemovych cild, poplatky za umisténi produktu nebo poplatky za sloty placené zékaznikovi, ceny udélované zaméstnanctim
maloobchodnika za spinéni urcitych objemovych cild béhem propagace.

Vynosy a néklady jsou vykazovany nasledujicimi zplsoby:

a) Prodej zbozi

Vynosy z prodeje zboZi se vykazuji, pokud Skupina pfevedla na kupujiciho kontrolu nad aktivem. O vynosu je Gctovano v okamziku
vyskladnéni zbozi jak v pfipadé domacich prodejd, tak exportu.

b) Prodejsluzeb

Vynosy z poskytovani sluzeb se vykazuiji, jestlize dojde k poskytnuti sluzby a Skupina ma pravo na zaplaceni protihodnoty. Jedna se

zejména o zpracovatelské sluzby, kdy Skupina nésledné nenakupuje hotové tabakové vyrobky a neprodéva je na trzich v Ceské republice
a na Slovensku.
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c) Naklady na prodané zbozi

Soucasti ndkladll na prodané zboZi jsou variabilni a fixni vyrobni nadklady, pofizovaci cena nakoupeného zbozi a licenéni poplatky placené
za prodané zbozi. Tyto ndklady jsou pfed prodejem zboZzi zachyceny v hodnoté zésob.

d) Odbytové néklady

Odbytové naklady vyplyvaji z odbytové ¢innosti a kromé persondlnich a rezijnich ndklad{ zahrnuji také odpisy majetku v oblasti prodeje,
néklady spojené s expedici, ndklady na propagaci, podporu prodeje, prizkum trhu a sluzby zédkazniklm. Tyto naklady nevstupuijf
do ocenénf zasob.

e) Administrativni nédklady

Administrativni ndklady zahrnuji personainf a rezijni ndklady a odpisy majetku ve spravni oblasti.

2.23  Urokové vynosy / néklady

Urokové vynosy / néklady jsou uznény v ¢ase a jejich vyée je stanovena z nesplacené jistiny pomocf efektivni trokové miry, kterou je
Urokova mira, kterd presné diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy / vydaje po oc¢ekévanou dobu trvani finanéniho aktiva / zavazku
k jeho cisté ucetni hodnoté. Skupina je zapojena do systému cash poolingu skupiny PMI.

2.24 Vyplata dividend

Vyplata dividend akcionafim Spolec¢nosti se vykazuje v konsolidované Gcéetni zavérce Skupiny jako zdvazek v obdobi, ve kterém jsou
dividendy schvaleny akcionafi Spolecnosti.

2.25 Leasingy

V postaveni ndjemce Skupina vykaze ke dni zahdjeni aktivum z préva k uzivani a zavazek z leasingu.

Aktivum z préva k uzivani se prvotné ocefiuje v pofizovacich nékladech a nasledné se ocenuje pofizovacimi néklady snizenymi
o kumulované odpisy a ztraty ze znehodnoceni upravenymi o jakékoliv pfecenéni zavazku z leasingu. Aktivum z prava k uzivanf
se odepisuje rovnomeérné po dobu pouzitelnosti aktiva, nebo do konce doby trvani leasingu, nastane-li dfive.

Zavazek z leasingu se prvotné ocefuje soucasnou hodnotou leasingovych plateb neuhrazenych ke dni zahajeni, diskontovanych

s pouzitim implicitni Grokové miry leasingu nebo, pokud tuto miru nelze snadno urcit, piirfistkovou vypdjéni Grokovou mirou Skupiny.
Skupina obecné pouzivd odhadovany naklad dluhu Skupiny pfed zdanénim zohlednujici riziko dané zemé a dluhovou prémii skupiny PMI
jako diskontni sazbu.

Zavazek z leasingu se nasledné zvysuje o Urokovy néklad ze zavazku z leasingu a poniZzuje o provedené leasingové platby. Je pfecenén
v pfipadé, kdy dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb v dlsledku zmény indexu nebo sazby, zméné odhadu ¢astky o¢ekédvané
k Uhradé ze zéruky zbytkové hodnoty nebo pfi zméné posouzeni, zda-li je dostatecné jisté vyuziti opce na ndkup nebo prodlouzeni nebo
nevyuziti opce na ukonceni.

Skupina provadi tsudky pfi stanoveni doby trvani leasingu u leasingovych smluv, u kterych je ndjemcem a které obsahuji opce
na obnoveni nebo ukonceni leasingl. Posouzeni toho, zda-li si je Skupina dostatecné jistd, Ze vyuZije takové opce, ma vliv na dobu trvanf
leasingu, kterd ovliviiuje hodnoty vykdzanych zdvazk( z leasingu a aktiv z préva k uzivani.

Skupina se rozhodla pouZit vyjimku z vykazovani umoznénou standardem nevykazovat aktiva z préva k uzivani a zavazky z leasingu

u krétkodobych leasingll a leasing(, jejichz podkladové aktivum mé nizkou hodnotu. Kratkodobé leasingy jsou leasingy s dobou trvanf
leasingu 12 mésicl nebo méné. Leasingy s podkladovym aktivem nizké hodnoty zahrnuji pfedevsim leasingy vypocetni techniky

a kancelarského vybaveni. Kratkodobé leasingy a leasingy s podkladovym aktivem nizké hodnoty nemeély vyznamny vliv na konsolidované
finan¢ni vykazy Spolecnosti.

Skupina se také rozhodla pouzit praktické zjednoduSeni neoddélovat neleasingové komponenty od leasingovych komponent, a namisto
toho je Gctovat jako jedinou leasingovou komponentu. Toto zjednoduseni neni aplikovano u leasingl aut.
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Skupina si pronajimé predevsim kanceldrské prostory, sklady, automobily, vypocetni techniku a kancelédrské vybaveni. Automobily jsou
vetSinou pronajaty na dobu 4 let.

2.26 Penéinitoky a vykaz penéznich tokd

Vykaz o penéznich tocich se sestavuje nepfimou metodou v oddile provoznich penéZnich tokl a pfimou metodou v oddilech investi¢nich
penéznich tokd a penéznich tokl z financovani. Zaplacené Uroky se vykazuji v rdmci investi¢nich penéznich tokd. Pfijaté Groky jsou
prezentovany v rdmci penéznich tok( z financovani. V$echny vyplacené dividendy jsou prezentovény v rdmci penéznich tokd z finanéni
¢innosti. VSechny zaplacené dané z pfijm( jsou prezentovany v rdmci provoznich penéznich tokd.

2.27 Transakce se spfiznénymi stranami

Transakce se spfiznénymi stranami se provadéji za podminek, které jsou rovnocenné podminkam, které pfeviadaji v transakcich mezi
nezavislymi partnery, pouze pokud Ize tyto podminky doloZit. Transakce se spfiznénou stranou a vysledny zlstatek jsou uvedeny
v samostatné pfiloze.

2.28 Zisk na akcii

Zisk na akcii (EPS) - zékladni a zfedény - je ukazatel, ktery se uvadi ve vykazu o Uplném vysledku hospodareni. Zékladni zisk na akcii se
vypocitd vydélenim zisku nebo ztréty pfipadajici na drzitele kmenovych akcii matefské spole¢nosti vazenym prdmérem poctu kmenovych
akcil v ob&hu za dané obdobi (zakladnfi zisk na akcii). Pro Ucely vypoctu zfedéného ukazatele zisku na akcii se zisk nebo ztrata pfipadajicl
drzitelim kmenovych akcii matefského podniku a vazeny primérny pocet akcii v obé&hu upravi o vliv vech fedicich potencialnich
kmenovych akcil.

2.29 Rozhodujici Gcetni tsudky a klicové zdroje nejistoty odhad(

Pfi uplatiiovani Gcetnich zdsad Skupiny, které jsou popsany v tomto bodé, jsou ¢lenové predstavenstva povinni Cinit Usudky (jiné nez ty,
které zahrnuji odhady), které maji vyznamny dopad na vykadzané Céstky, a provaddét odhady a pfedpoklady tykajici se Ucetni hodnoty aktiv
a zévazk(, které nejsou snadno zjistitelné z jinych zdroji. Odhady a souvisejici pfedpoklady vychézeji z historickych zkuSenosti a dalsich
faktor(, které jsou povazovany za relevantni. Skute¢né vysledky se mohou od téchto odhad lisit.

Odhady a souvisejici pfedpoklady jsou priibézné prezkoumavany. Upravy Géetnich odhadil se vykazuji v obdobi, ve kterém byl odhad
upraven, pokud se Uprava tykd pouze tohoto obdobi, nebo v obdobi Upravy a v budoucich obdobich, pokud se Uprava tyka jak bézného,
tak budoucich obdobi.

Vedeni vzalo v Gvahu zélezitosti souvisejici s klimatem pfi pfiprave této konsolidované Ucetni zaveérky. Pfi ocenovani aktiv a pasiv Skupiny
vzalo vedeni v Uvahu zalezitosti souvisejici s klimatem a klimatickou zménou, které nemély zadny dopad na snizeni hodnoty nefinancnich
aktiv (bod 2.9). V roce 2025 Skupina rovnéz posoudila a revidovala potencidlni zavazky souvisejici se zménou klimatu a v disledku této
revize nebyly v roce 2025 vykazany 7adné potencidini zavazky. Tato konsolidovand Ucetni zdvérka byla zpracovéna v souladu

s nefinan¢nimi informacemi souvisejicimi s klimatickymi zélezitostmi obsazené v této vyrocni finanéni zprave.

2.30 Zmény lcetnich zésad, Uc¢etnich odhadd a opravy chyb

Skupina prehodnotila svij Gsudek tykajici se klasifikace zlstatk(l vyplyvajicich z cash poolingového ujednani se spolec¢nosti Philip Morris
Finance S.A. a prezentace penéznich tokl vyplyvajicich z dohod o financovani dodavatell a opravila ndsledujici souvisejici chyby
identifikované ve srovnatelnych tdajich:

1. Prezentace zUstatkl vyplyvajicich z cash poolingového ujednani
Z(statky vyplyvajici z cash poolingového ujednani byly reklasifikovany z penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd na pohledavky

z cash poolingového ujedndni, nebot tato prezentace Iépe vystihuje jejich ekonomickou podstatu jako kratkodobého financovani
poskytnutého spfiznéné strané, nikoli jako penézni prostfedky ¢i penézni ekvivalenty dostupné pro vlastni provozni vyuziti Skupiny.

Vyporadéni pohledavek a zdvazk( v rdmci skupiny PMI bylo dfive vedenim povazovano za platby provadéné jménem Skupiny nebo
spolecnosti skupiny PMI, pfestoze nedochézelo k zddnému pohybu penéznich prostfedk( na bankovnich Gctech Skupiny ani skupiny PMI.
Takové transakce vyporadané pfimo v rémci cash poolingového ujednani pfedstavuji bezhotovostni pohyby, jak je popsano v Poznamce
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2.13 Shrnuti vyznamnych Ucetnich zdsad — Penézni prostifedky a penézni ekvivalenty. Oprava méla dopad na zmény pracovniho kapitélu,
vydaje na pofizeni pozemkd, budov a zafizeni, pfijmy z prodeje pozemk(, budov a zafizeni, pfijaté lGroky a dividendy a vyplacené
dividendy, jak je detailné uvedeno nize.

Skupina provedla odpovidajici zmény v prezentaci zlstatk( cash poolingu v konsolidovaném vykazu o finanéni pozici a v konsolidovaném
vykazu o penéznich tocich. Transakce vyporddané pfimo v rdmci cash poolingu byly z penéznich tok{ vylouceny.

Tyto Upravy nemély Zadny dopad na ostatni primarni vykazy ani na zisk na akcii.

2. Prezentace penéznich tokl vyplyvajicich z financovani dodavatel(l

Skupina vyuziva financovani dodavatelll (viz Pozndmka 2.13 Shrnuti vyznamnych Ucetnich zdsad — Penézni prostiedky a penézni
ekvivalenty). Souvisejici penézni toky z finanéni ¢innosti byly dfive prezentovany v konsolidovaném vykazu o penéznich tocich netto

v polozce Prijaté pljcky. Skupina upravila prezentaci tak, aby penézni toky vyplyvajici z financovani dodavatel(l byly vykazovény brutto

jako Prijmy z financovani dodavateld a Splatky finanéni instituci v rdmci financovani dodavatel(, namisto jejich netto prezentace. Hrubé
prijmy predstavuji penézni toky hrazené bankou nebo finanéni instituci pfimo dodavatelim jménem Skupiny.

Tato Uprava neméla zadny dopad na ostatni primdrni vykazy ani na zisk na akcii.
Dopad prepoctl na Gcéetni zavérku je shrnut nize:

Dopad na polozky konsolidovaného vykazu o financni pozici byl nasledujici:

(v milionech K¢) 31/12/2024 1/1/2024
Zvyseni/ (snizeni) penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentl -9 088 -7 312
Zvyseni / (snizeni) obchodnich a ostatnich financ¢nich pohledavek 9088 7312

Dopad na jednotlivé polozky konsolidovaného vykazu o penéznich tocich:

(v milionech K¢) 2024

Zmény pracovniho kapitélu:

Zvyseni / (snizeni) Cistych penéznich tokd v polozce ,Obchodni a ostatni finanéni pohleddvky a ostatni nefinan¢ni aktiva“ -3073
Zvyseni / (snizeni) Cistych penéznich tokl v polozce ,Obchodni a ostatni finanéni zavazky a ostatni nefinanéni zavazky*“ 10 713
Zvyseni / (snizeni) Cistych penéznich tokd v polozce ,,Penézni prostiedky vytvofené z provozni ¢innosti“ 7 640
Zvyseni / (snizeni) &istych penéznich tokd v polozce ,Cisté penézni toky z provozu“ 7 640
Zvyseni / (snizeni) Cistych penéznich tokd v polozce ,Vydaje na pofizeni pozemkd, budov a zafizeni® 33
Zvyseni / (snizeni) Cistych penéznich tokd v polozce ,Pijmy z prodejd pozemk, budov a zafizeni* -23
Zvyseni / (snizeni) ¢istych penéznich tokl v polozce ,Pfijaté troky* -366
Zvyseni / (snizeni) &istych penéznich tokd v polozce ,Cisté penézni toky z cash poolingu® N660
2Zvyseni / (snizeni) &istych penéznich tokd v polozce ,,Cisté penézni toky pouzité z investiéni &innosti“ -12 016
Zvyseni/ (snizeni) Cistych penéznich tokl v polozce ,Vyplacené dividendy* 2 600
Zvyseni / (snizeni) ¢istych penéznich tokl v polozce ,Pfijmy z financovani dodavatel(* 1670
Zvyseni/ (snizeni) Cistych penéznich tokd v polozce ,Splatky finanéni instituci v rdmci financovani dodavatel(* -1322
Zvyseni / (snizeni) Cistych penéznich tokl v polozce ,Prijaté pljcky” -348
Zvyseni / (snizeni) ¢istych penéznich toko v polozce ,Cisté penézni toky z financovéni« 2600
Zvyseni / (shizeni) v polozce ,,Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na za¢atku obdobi“ -9 088
Zvyseni / (snizeni) v polozce ,Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty na konci obdobi“ -7 312
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2.31 Rozhodujici Usudky pfi uplatiiovani i¢etnich pravidel Skupiny

Pri sestavovani konsolidované Ucetni zavérky ucinilo vedeni urcité Usudky, které maji nejvyznamnéjsi dopad na vykazované ¢astky. Patfi
mezi né zejména:

a) Prezentace spotfebni dané

Skupina rozhodla, Ze spotfebni dan je vykazovéana jako odecitatelnd polozka z trzeb, nikoli jako dan z vyroby. Tento Gsudek odrazi povahu
spotfebni dané, kterd je uvalena na prodej zboZi a je inkasovana od zdkaznikl, a nepredstavuje tedy ndklad vznikajici ve vyrobnim

procesu. V souladu s IFRS 15 je spotfebni dan zachycena jako snizeni trzeb, jelikoZ Skupina vystupuje v roli zprostfedkovatele pfi jejim
vybéru jménem stétu.

b) Geopolitické prostredi

Vedeni zohlednilo pretrvavajici geopolitické nejistoty, zejména valku na Ukrajiné a napéti na Blizkém vychodé. Tyto skutecnosti se promitly
do posouzeni klicovych Ucetnich Usudk( a odhad(, véetné testovani snizeni hodnoty nefinancnich aktiv, ocenovani zdsob, posouzeni rizika
likvidity a ndvratnosti odloZzenych danovych pohledavek.

Vedeni provedlo analyzy citlivosti a zatéZové scénére odrazejici mozné nepfiznivé vyvoje. Na zékladé téchto analyz vedeni dospélo
k zavéru, Ze k rozvahovému dni nebyly nutné Zadné dodatecné vyznamné Upravy.

2.32 Klicové zdroje nejistoty odhadu

Klicové predpoklady tykajici se budoucnosti a dalsi klicové zdroje nejistoty v odhadech k Gc¢etnimu obdobi, u nichz mliZze existovat
vyznamné riziko, Ze zpUsobi vyznamnou Upravu Gcetni hodnoty aktiv a zavazkd v piistim Gcetnim obdobf, jsou popsany vyse.
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4
s

3. zeni financénich rizik

3.1  Faktory financniho rizika

Z ¢innosti Skupiny vyplyva fada financnich rizik: trznf riziko zohlednujici zmény ménového kurzu a Urokové sazby, Uvérové riziko a riziko
likvidity. Trznf riziko a riziko likvidity jsou fizeny centralnim oddélenim Treasury skupiny PMI v Lausanne. Uvé&rové riziko je fizeno primérné
Skupinou. PMI Treasury identifikuje, oceriuje a zajistuje finanéni riziko v lzké spolupréci se Skupinou. Rizen( rizik provadi oddélenf Treasury
skupiny PMI v souladu s pravidly schvalenymi pfedstavenstvem Skupiny, kterd vychézeji z PMI politik pro Ffizenf finan¢niho rizika.

a) Trzniriziko

Skupina plsobi na mezindrodnim trhu a je vystavena ménovému riziku vztahujicimu se k rdznym ménam. Ménoveé riziko vyplyvéd zejména
z titulu budoucich ndkupl a prodejl a pohleddvek a zavazk( v cizich ménéach.

Za Ucelem zajisteni ¢asti tohoto rizika Skupina v letech 2025 a 2024 nevyuzivala Zddné derivatové néstroje.

Pro fizeni ménového rizika Skupiny vyuziva predevsim pfirozené zajisténi, kdy je vétsina penéznich tokd na strané pfijmd i vydajd
denominovéna ve stejnych ménéch, a déle prostfednictvim centralizovanych treasury politik v rdmci Skupiny PMI. Skupina priibézné
monitoruje své ménové riziko a povazuje zbytkové ménové riziko za nevyznamné.

Rozdéleni finan¢nich aktiv podle mén (v milionech K¢):

Ugetni hodnota k 31/12/2025 CZK EUR uUsbD Celkem
Pohledéavky za tfetimi stranami — domaci 581 339 0 920
Pohledéavky za tietimi stranami — zahrani¢ni 0 34 0 34
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 8848 297 33 9178
Uéty v bance a pokladni hotovost 13 127 0 240
Dlouhodoba ostatni finanéni aktiva ns o] 0 ns
Celkem 9657 797 33 10 487
Ugetni hodnota k 31/12/2024 CZK EUR usD Celkem
Pohledéavky za tfetimi stranami — domaci 732 225 0 957
Pohledavky za tfetimi stranami — zahrani¢ni 0 0 0 0
Pohledéavky za spole¢nostmi skupiny PMI 8643 451 0 9 094
Uéty v bance a pokladni hotovost 46 93 0 139
Dlouhodoba ostatni finanéni aktiva ne o] 0 ne
Celkem 9537 769 o 10 306

126



Konsolidovana ucetni zavérka

Rozdéleni finanénich zavazk( podle mén (v milionech K¢):

Ugetni hodnota k 31/12/2025 CZK EUR uUsD CHF Ostatni Celkem
Z&vazky v(ci tfetim strandm — domaéci 1272 413 0 0 0 1685
Z&vazky vUci tietim strandm — zahraniéni 95 105 28 7 1 236
Zavazky vici spole¢nostem skupiny PMI 1314 452 9 94 5 1874
Zavazky z leasingu 125 281 0 0 0 406
Pajcky 263 179 o] o] o] 442
Celkem 3069 1430 37 101 6 4643
Ugetni hodnota k 31/12/2024 CZK EUR uUsD CHF Ostatni Celkem
Z&vazky v(ci tfetim stranam — domaci 1102 552 0 0 0 1654
Z&avazky vUci tietim strandm — zahraniéni 56 94 9 7 1 167
Zavazky vici spole¢nostem skupiny PMI 919 384 20 130 10 1463
Zavazky z leasingu 160 166 0 0 0 326
Pajcky 155 192 o] o] 1 348
Celkem 2392 1388 29 137 12 3958

Analyzy citlivosti
Citlivost na zmény ménového kurzu

Skupina je vystavena ménovému riziku vyplyvajicimu zejména z transakci se spolecnostmi se sidlem v Evropské unii a se spole¢nostmi
skupiny PMI se sidlem ve Svycarsku. Nejvyznamné&j$imi mé&nami Skupiny jsou euro, americky dolar a $vycarsky frank. M&nové riziko je
hodnoceno ve vztahu k funkéni menée Spolec¢nosti (Ceskd koruna) k rozvahovému dni, kdy jsou pohledavky a zdvazky vedené v cizi méneé
pfepocteny na ¢eské koruny kurzem Ceské narodni banky.

Analyza citlivosti zahrnuje finan¢ni aktiva a zavazky denominované v cizich ménach a méfi dopad z prepoctu téchto polozek
k rozvahovému dni kurzem Ceské narodni banky k 31.12. 2025. Skupina povazuje za mozny pohyb mé&novych kurzl viiéi ¢eské koruné
v ndsledujicim obdobfi +5 % (zhodnoceni ¢eské koruny) a -5 % (znehodnoceni ¢eské koruny).

Analyza citlivosti na zmény kurzu je pfipravena po jednotlivych ménéach za pfedpokladu, Zze kurzy ostatnich mén jsou beze zmény.

Nasledujici tabulka pfedstavuje dopad na zisk pfed zdanénim pfi o¢ekdvaném zhodnoceni +5 % nebo znehodnoceni -5 % ¢eské koruny vici
cizim ménam (v milionech K¢) v roce 2025 (2024: +5 %, -5 %):

2025 -5% znehodnoceni CZK
Ména EUR usD CHF
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku -32 0 -5

+5% zhodnoceni CZK

Ména EUR UsbD CHF
Zvyseni (+t)/snizeni (-) zisku 32 0 5
2024 -5% znehodnoceni CZK

Ména EUR usb CHF
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku -23 -1 -7

+5% zhodnoceni CZK

Ména EUR usb CHF

Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 23 1 7
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Citlivost na zmeény Urokové miry

Skupina je vystavena Grokovému riziku zejména v souvislosti s poskytovanim kratkodobych plj¢ek se stanovenou dobou splatnosti

a kratkodobych puj¢ek splatnych na pozadani spole¢nostem ve skupiné PMI. Skupina je také vystavena Urokovému riziku v souvislosti

s faktoringovymi transakcemi s pohledavkami. Analyza citlivosti na zmény drokovych sazeb rovnéz zahrnuje zavazky z leasingu vykazané
v souladu s IFRS16. Skupina predpoklddd mozny pohyb vynosové kfivky v nasledujicim obdobi +100/-25 bazickych bod.

Pro poskytnuté kratkodobé pUjcky a kratkodobé pUjcky splatné na pozadani poskytnuté spole¢nostem ve skupiné PMI je dopad na zisk
pfed zdanénim stanoven na zékladée specifikované zmény Urokové miry, kterd by nastala na zacatku Ucetniho obdobi, a za predpokladu, ze
by nedoslo k zadné jiné zméné Grokovych sazeb v prlibéhu celého Uc¢etniho obdobi. Ostatni financni aktiva a zadvazky nejsou povazovany
za Urokove citlivé.

Nasledujici tabulka predstavuje mozny dopad na zisk pfed zdanénim pfi o¢ekdavaném nartstu (+100 bazickych bodt) nebo poklesu (-25
bazickych bodU) trokovych sazeb (v milionech K¢):

2025 Nardst Grokové miry o 100 baz. bodu Pokles trokové miry o 25 baz. bodd
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 73 -18
2024 Nardst urokové miry o 100 baz. bodu Pokles trokové miry o 25 baz. bodd
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 64 -21

b) Uvérové riziko

Skupina ma stanovena pravidla, kterd zajistuji, Ze prodej zbozi s odlozenou splatnosti je realizovan pouze s odbérateli, ktefi splfiuji
podminky pro Uvérovy prodej a maji pfislusnou dvérovou historii.

Vyraznou podporu v této oblasti poskytuji Skupiné odbornici z PMI Treasury v Lausanne. Kromé PMI Treasury Skupina vyuziva k analyze
protistran také sluzeb externich ratingovych agentur.

Pfipadna platebni neschopnost odbératele mlize vést k bezprostrednim ztrdtdm s nezéddoucim vliivem na hospodareni Skupiny. Z tohoto
dlvodu podléha schvalovani obchodnich aktivit s novymi odbérateli standardizovanym kontroldm a postuplm pfislusnych oddélenf
Skupiny. Angazovanost Skupiny vici odbératellim je fizena také prostfednictvim stanoveni Gvérovych limitll. Vyse téchto limitl je
pravidelné monitorovana a vyhodnocovana.

Soucasti fizeni Gvérového rizika jsou aktivni sprava a fizeni pohledavek, kde se ke snizenf rizik pouzivaji standardni néstroje financnich trh(i,
jako jsou bankovni zaruky a platby pfedem a postoupeni pohledavek prostfednictvim bezregresniho faktoringu.

Zajisteni pohledavek

Pohledavky z obchodnich vztahd jsou rozdéleny z hlediska strategie zajisténi na pohledévky za tuzemskymi odbérateli a spolec¢nostmi
Skupiny PMI.

K zajisténi pohledavek za tuzemskymi odbérateli jsou v urlitych pfipadech vyuzivany bankovni zéruky. Povinnym preventivnim néstrojem
v pisemném smluvnim vztahu je sankéni Grok z prodleni Ghrad. Pohleddvky z obchodnich vztah( za tuzemskymi odbérateli jsou rozdéleny
do dvou skupin: pohledavky zajisténé bankovnimi zéarukami nebo faktoringovymi dohodami a nezajisténé pohledavky za odbérateli, ktefi
splAuji podminky poskytnuti nezajisténého Uveru. Vyse nezajisténého Gveéru zavisi na celkovém a financ¢nim hodnoceni kazdého
odbératele véetné vyuziti externiho hodnoceni ratingovych agentur.

Bankovni zaruky a faktoringova usporadani jsou zohlednovany pfi vypoctu ocekdvanych Gvérovych ztrat. V ddsledku toho, a to i presto, ze
vyznamna ¢ast pohleddvek je zajisténa, z(stavé vyse olekdvané Uvérové ztraty nevyznamnd, a proto neni samostatné zverejiiovéna
kvantitativni informace o zajisténych a nezajisténych pohledavkach.

Pohledavky z obchodnich vztahd za spolec¢nostmi Skupiny PMI jsou povazovany za malo rizikové, a proto nejsou zajisténé.
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IndividudIné neznehodnocena financni aktiva

(v milionech K¢) do splatnosti po splatnosti Celkem
Pohledéavky za tietimi stranami — domdaci v nabéhlé
hodnoté 920 0 920
Pohleddavky za tietimi stranami — zahrani¢ni v nabéhlé
hodnoté 34 0 34
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 9177 1 9178
Uty v bance a pokladni hotovost 240 0 240
Dlouhodoba ostatni finanéni aktiva n5 0 ns
Celkem 10 486 1 10 487
Ucetni hodnota k 31/12/2024 Individudiné neznehodnocené finan¢ni aktiva  Individudiné neznehodnocena finanéni aktiva Celkem
(v milionech K¢) do splatnosti po splatnosti
Pohledéavky za tfetimi stranami — doméaci v nabéhlé
hodnoté 956 1 957
Pohledéavky za tfetimi stranami — zahrani¢ni v nabéhlé 0 0 0
hodnoté
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 9 094 0 9 094
Ucty v bance a pokladnf hotovost 139 0 139
Dlouhodoba ostatni financni aktiva ne 0 16
Celkem 10 305 1 10 306
Koncentrace Gvérového rizika obchodnich pohledavek
Skupina sleduje koncentraci Gvérového rizika obchodnich pohledavek podle odbytovych region.
Rozdéleni obchodnich pohledavek podle odbytovych region(:
Ucetni hodnota k 31/12/2025 x . ' . . .
(v milionech K&) Ceska republika Slovenska republika Ostatni Celkem
Pohledavky za tfetimi stranami — domaci 582 338 0 920
Pohledavky za tietimi stranami — zahrani¢nf 0 0 34 34
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 0 0 9178 9178
Celkem 582 338 9212 10 132
Ucetni hodnota k 31/12/2024 “ . ) . ’ .
(v milionech K&) Ceska republika Slovenska republika Ostatni Celkem
Pohledavky za tfetimi stranami — domaci 732 225 0 957
Pohledavky za tietimi stranami — zahrani¢nf 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 0 0 9 094 9 094
Celkem 732 225 9 094 10 051

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty jsou uloZzeny u bank s vysokym Uvérovym hodnocenim.

souvisejici s drzenymi penéznimi prostfedky za vyznamné.

Uvérova bonita finanénich aktiv v nabé&hlé hodnoté

P¥i stanoveni ratingu financnich aktiv pouziva Skupina nasledujici kritéria:

— Ve tfidé bonity 1jsou zafazeny pohledavky s pravdépodobnosti selhani do 0,1 %.

— Ve tfidé bonity 2 jsou zafazeny pohledavky s pravdépodobnosti selhdni do 2 %.

— Ve tfidé bonity 3 jsou zafazeny pohledavky s pravdépodobnosti selhdni nad 2 %.
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— Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI a kratkodobé pUjcky poskytnuté v rdmci skupiny PMI jsou v roce 2025 zafazeny do tfidy

bonity 1 (podle PMI ratingu Standard & Poor’s A-2 (2024: A-2)).

— Hotovost v bankéch je zafazena podle hodnoceni dlouhodobych depozit prostfednictvim agentury Moody’s. Jako banky a finan¢ni
instituce pouzivané Skupinou jsou akceptovény pouze ty s hodnocenim A-3 nebo vyssim (2024: A-3) (bonita 1).

Matice znehodnoceni pro pohledédvky z obchodnich vztah( v nabéhlé hodnoté

Od data splatnosti uplynulo:

Stav k 31/12/2025

(v milionech K&) Ve splatnosti Do 1 mésice 1-3 mésice Vfc;g;icg Celkem
Ocekdvand sazba Gvéroveé ztréty (v%) 0,01 % 0,02 % 0,05 % 0,50 %

Hruba ucetni hodnota 10131 0 0 9 10 140
Opravné polozka 0 0 0 -8 -8

Uvérové riziko souvisejici s penéznimi prostredky a penéznimi ekvivalenty je omezené, jelikoz Skupina uklada své finanéni prostredky
u renomovanych finanénich instituci. Skupina nepovazuje koncentraci Uvérového rizika ve vztahu k penéznim prostfedkim ulozenym

u bank za vyznamnou.

Matice znehodnoceni pro pohleddvky z obchodnich vztah( v nabéhlé hodnoté

Od data splatnosti uplynulo:

Stav k 31/12/2024

(v milionech K& Ve splatnosti Do 1 mésice 1-3 mésice Vice nez 3 mésice Celkem
Ocekdvana sazba Uveérové ztréty (V%) 0,01 % 0,02 % 0,05 % 0,10 %

Hruba ucetni hodnota 10 050 0 1 8 10 059
Opravné polozka 0 0 0 -8 -8

¢) Riziko likvidity

Obezietné fizenf rizika likvidity pfedpokl&ddd udrzovani dostate¢né trovné hotovosti. Rizenf likvidity Skupiny provadi centralné oddéleni PMI
Treasury prostfednictvim domaciho a mezindrodniho systému ,cash pool“. V souladu s pravidly PMI pfipravuje Skupina tydennf vyhled

penézniho toku na ndsledujici mésic a mési¢ni vyhled penéznich tokd na nasledujicich 12 mésic.

Analyza splatnosti smluvnich zavazk( (nediskontovanych penéznich tok()

Stav k 31/12/2025

(v milionech K&) Do 3 mésictl 4-12 mésicl
Zavazky z obchodnich vztaht vidi tfetim strandm a spolec¢nostem skupiny PMI 3600 64
Nevyplacené dividendy 20 0
Zavazky z faktoringovych operaci m 0
Z&vazky z leasingu 38 102
Pajcky 391 51
Celkem 4160 217
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(s\}?];/”'foﬁenczh/i%zzl Do 3 mésicl 4-12 mesict
Z&vazky z obchodnich vztah( vidi tretim strandm a spolec¢nostem skupiny PMI 3168 79
Nevyplacené dividendy 18 0
Zavazky z faktoringovych operacf 19 0
Z&vazky z leasingu 38 93
Pajcky 267 81
Celkem 3510 253

Pro zmirnéni rizika a zlepseni fizeni penéznich prostfedkd a likvidity Skupina odprodala ¢ast pohledavek financni instituci v roce 2025
a 2024. Ze vSech téchto transakci pro Skupinu nevyplyvé Zadny Urok ze spolulasti. Finan¢ni instituce neuplatfiuje postih v pfipadé
opominuti véasné thrady dluznikem.

3.2 Rizeni kapitélu

Pro (cely fizeni kapitdlu Skupina povaZuje za kapital vlastni kapitdl pfisuzovany akcionarim Spolecnosti.

Hlavnimi cili fizeni kapitdlu Skupiny je zajistit jeji schopnost pokracovat jako nepretrzité plsobici Uéetni jednotka, udrZzovat odpovidajici
droven likvidity k podpofe jeji ¢innosti a optimalizovat kapitdlovou strukturu v souladu se strategii Skupiny PMI.

Rizen( kapitélu, véetné financovani, fizenf likvidity a planovani dividend, se fidi centralizovanymi treasury politikami Skupiny PMI. Skupina
plsobi v rdmci Roc¢ni financni politiky (Annual Financial Policy, ,AFP“) schvélené korporatnim oddélenim Treasury Skupiny PMI, kterd stanovi
zésady, limity a kontrolni mechanismy tykajici se kapitélové struktury, fizeni likvidity a expozice financnim rizikdm.

Skupina priibézné monitoruje svou kapitdlovou pozici a dodrzuje pfislusné treasury smérnice a internf limity. V prdbéhu vykazovaného
obdobi nedoslo ke zménam cilll, politik ani postupl fizenf kapitalu Skupiny.

Na Skupinu se nevztahuji Zadné kapitélové poZzadavky uloZzené externimi subjekty.

3.3 Odhad realné hodnoty

Financni nastroje Skupiny jsou klasifikovany a ocenovany v souladu s IFRS 9.
Ucetni hodnoty kratkodobych finanénich aktiv a z&vazk(l se vzhledem ke kratké dobé splatnosti priblizné rovnaji jejich redinym hodnotdm.
Hierarchie realné hodnoty
RedIné hodnoty jsou rozdéleny do nasledujicich drovni:
. Urover 1: Kétované ceny na aktivnich trzich pro identickd aktiva nebo zavazky.
. Uroveri 2: Ocenovaci techniky vyuZivajici pozorovatelnd trzni vstupy jiné ne? kétované ceny.
. Uroven 3: Ocefiovaci techniky vyuzfvajici nepozorovatelné vstupy.
Ocenovaci metody

«  Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, obchodni pohledévky, obchodni zévazky: Redlnd hodnota odpovida pfiblizné jejich
Gc¢etni hodnoté vzhledem ke kratkodobé povaze téchto néstrojl.

. Ostatni dlouhodoba finan¢ni aktiva: Redlna hodnota je stanovena metodou diskontovanych penéznich tokd, pfi pouZziti trznich
trokovych sazeb pro obdobné néstroje a se zohledn&nim lvérového rizika (Uroven 2).

. Uvéry a zapdj¢ky: Redlnd hodnota je stanovena metodou diskontovanych penéznich tok{l na zakladé aktudlnich trznich
drokovych sazeb pro obdobné nastroje (Urover 2).

Redlnd hodnota finanénich néstrojd obchodovanych na aktivnich trzich je stanovena na zékladé kétovanych trznich cen platnych

k rozvahovému dni. Pro stanoveni rediné hodnoty finan¢nich néstrojd, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, se pouZivaji techniky
ocenovani. Skupina pfi stanoveni redlnych hodnot ¢ini prfedpoklady, pfi nichZz vychazi z trznich podminek existujicich ke kazdému
rozvahovému dni. Pfedpoklada se, ze zlstatkova hodnota krédtkodobych financnich aktiv a krdtkodobych financnich zdvazk( se blizi jejich
redlné hodnoté. Ueetni hodnoty finanénich aktiv a finan¢nich zévazk(, které nejsou oceriovény redlnou hodnotou, predstavuji pfiméteny
odhad jejich rediné hodnoty, a proto nejsou v pfiloze k této konsolidované Gcetni zavérce uvadeény samostatne.
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4. Informace o segmentech

Provoznim segmentem je slozka Skupiny, kterd generuje vynosy a které vznikajf ndklady a jejiz finan¢ni vysledky jsou pravidelné
vyhodnocovany subjektem s rozhodovaci pravomoci za Gic¢elem alokace zdrojll a posouzeni vykonnosti. Jako subjekt s rozhodovaci
pravomoci byl identifikovdn management tym Skupiny.

Management tym Skupiny sleduje vykonnost Skupiny na zakladeé geografickych oblasti pokrytych ¢innosti Skupiny. Management tym
Skupiny sleduje vykonnost na zakladé typ( provozni ¢innosti v kombinaci s geografickou oblasti. Samostatné jsou vykazovény ¢innosti
spojené s vyrobni sluzbou a samostatné ¢innosti spojené s distribuci tabdkovych vyrobké na domaécich trzich, a to v Ceské republice

a ve Slovenské republice.

Pro (cely rozhodovani a alokace zdrojli management tym Skupiny analyzuje manazersky provozni zisk. Manazersky provozni zisk

v informacich o segmentech nezahrnuje ostatni nealokovatelné vynosy/néklady, Urokovy vynos/néklad ani dan z pfijmd, jelikoz jsou fizené
centrdlné na Urovni PMI, tudizZ tyto poloZzky nejsou vykazovany podle segmentd, protoze v této struktufe nejsou pravidelné poskytovény
management tymu Skupiny.

Informace o celkovych aktivech po segmentech nejsou uvedeny, jelikoZ s témito informacemi management tym Skupiny nepracuje a ani
mu nejsou predkladany.

Vysledky segmentt za rok konéici 31. 12. 2025 maji tuto strukturu:

v mionech K3 e ey, S e oot s
Hrubé trzby 15 074 6 036 0 2110
Mezi-segmentové trzby -2159 -19 0 -2178
Poskytované sluzby 194 19 2 540 2753
Externi trzby 13109 6 036 2540 21685
Manazersky hruby zisk 5916 3513 1800 1229
Licenéni poplatky -474 -215 0 -689
Fixni vyrobni naklady -77 -54 -1166 -1297
Hruby zisk 5365 3244 634 9243
Odbytové naklady -2 366 -1284 0 -3650
Administrativni naklady -1044 -528 -332 -1904
Manazersky provozni zisk 1955 1432 302 3689

Veskeré vynosy z vyrobnich sluzeb jsou realizovany v Ceské republice, kterd predstavuje zemi domicilu Skupiny.

Vysledky segment( za rok konéici 31. 12. 2024 maji tuto strukturu:

mionech ke Costjoputlin  Shoverskdreputiics ot reputlia
Hrubé trzby 14 944 6248 0 21192
Mezi-segmentové trzby -2 303 0 0 -2 303
Poskytované sluzby 59 0 2 660 2719
Externi trzby 12700 6248 2660 21608
Manazersky hruby zisk 5762 3694 1967 11423
Licenéni poplatky -384 -231 0 -615
Fixni vyrobni naklady -88 -55 -1193 -1336
Hruby zisk 5290 3408 774 9472
Odbytoveé naklady -2 301 -1130 0 -3 431
Administrativni néklady 14 -485 -426 -2 025
Manazersky provozni zisk 1875 1793 348 4016

Licenc¢ni poplatky a fixni vyrobni naklady jsou pro Ucely analyzy management tymem Skupiny vyjmuty z manazerského hrubého zisku a
jsou obsazeny v manazerském provoznim zisku.
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(v milionech K¢) 31/112/2025 31112/2024
Manazersky provozni zisk 3689 4 016
Ostatni vynosy (t)/ndklady (), Cisté 31 -13
Urokové vynosy 270 366
Urokové néklady -56 70
Zisk pfed zdanénim 3934 4299

Odpisy, amortizaci a snizeni hodnoty zahrnuté v manazerském provoznim zisku Ize rozdélit do jednotlivych segmentt v roce 2025 a 2024

ndsledovné:

Slovenska republika

Ceska republika

(v milionech K¢) Ceska republika (distribuce) (distribuce) (vyrobni sluzby) Celkem
2025 17 43 543 703
2024 96 40 592 728
Trzby vznikaji z prodeje tabakovych vyrobku a sluzeb. Analyza trzeb je nasledujici:

(v milionech K¢) 2025 2024
Prodej zbozf 19135 18 889
Prodej sluzeb 2 550 2719
Celkem 21685 21608
Trzby ze sluzeb se primarné vztahuji k segmentu vyrobnich sluzeb v Ceské republice, pfi¢emz nevyznamna ¢ast se tyka sluzeb
poskytovanych distribu¢nimi segmenty.
Analyza trzeb podle okamziku vykazani:

(v milionech K¢) 2025 2024
Trzby vykédzané v okamziku dodani 19135 18 889
Trzby vykézané v priibéhu ¢asu 2 550 2719
Celkem 21685 21608

Trzby od zékaznik(l nebo skupin zdkaznikd pod spolec¢nou kontrolou prevysujici 10 % celkovych trzeb Skupiny: trzby ve vysi 5 896 milion(
K& (2024: 5 626 milion( K¢&) z prodeje jednomu zdkaznikovi jsou zahrnuty v segmentu Ceské republika (distribuce) a trzby ve vysi
2 540 milion( K¢ (2024: 2 660 milion( K¢) z prodeje spolec¢nostem ve skupiné PMI jsou zahrnuty v segmentu Vyrobni sluzby.

Hodnota dlouhodobych aktiv, jinych nez odlozend dariova pohleddvka a ostatni finanénf aktiva, umisténych v Ceské republice je 2 847
miliond K¢ (k 31.12. 2024: 2 679 milion( K¢&), z ¢ehoz ¢astka 2 751 miliond K¢ se vyuZiva k podpore aktivit souvisejicich s vyrobnimi sluzbami
(k 31.12. 2024: 2 589 milion( K¢&) a 96 miliond K¢ k podpore aktivit souvisejicich s distribuci zboZzi (k 31.12. 2024: 90 milion( K¢&). Hodnota
dlouhodobych aktiv, podporujicich pouze aktivity souvisejici s distribuci zbozi, umisténych ve Slovenské republice, je 108 milion K¢

(k 31.12. 2024: 106 miliond K&).
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(v milionech K¢)

Pozemky, budovy a

Dopravni prostredky,
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Pofizeni aktiv a

K 01/01/2024 stavby stroje a zafizeni Inventst a vybavenf poskytnuté zélohy Celkem
Pofizovaci cena 2 386 7021 96 272 9775
Oprévky -2 002 -4 886 -67 0 -6 955
Zlstatkova hodnota 384 2135 29 272 2820
Rok koncici 31/12/2024

Pocatec¢ni zlistatkova hodnota 384 2135 29 272 2820
PrirGstky v pofizovaci cené 22 98 12 100 232
Vyfazeni v zUstatkové hodnoté 0 -24 0 0 -24
Prevody* 4 193 0 -196 1
Odpisy -55 -500 -1 0 -566
Konec¢na zlistatkova hodnota 355 1902 30 176 2463
K 31/12/2024

Pofizovaci cena 2410 6 952 105 176 9643
Opréavky -2 055 -5 050 -75 0 -7180
Zlstatkova hodnota 355 1902 30 176 2463
Rok koncici 31/12/2025

Pocétecni zlistatkova hodnota 355 1902 30 176 2463
PrirGistky v pofizovaci cené 10 62 41 599 712
Vyrazeni v zlistatkové hodnoté 0 -87 0 0 -87
Prevody* 13 96 10 -120 -1
Odpisy -52 -461 -22 0 -535
Kone¢na zlistatkova hodnota 326 1512 59 655 2552
K 31/12/2025

Pofizovaci cena 2433 6 695 152 655 9935
Opréavky -2107 -5183 -93 0 -7 383
Zistatkova hodnota 326 1512 59 655 2552

* Prevody predstavuji zafazeni pofizeného dlouhodobého hmotného majetku a poskytnutych zaloh do pouzivant.

Béhem sledovaného obdobi Skupina vyradila nékteré stroje a zafizeni, které identifikovala jako déle nepotfebné, a schvélila jejich vyrazeni
v zlstatkové hodnoté 1 milion K¢ (2024: 1 milion K¢).

Investice

V roce 2025 Skupina primérné investovala do vyrobnich zafizenf s cilem rozsifit své vyrobni portfolio a zvysit provozn{ efektivitu. Investice
Skupiny v roce 2025 byly pievazné realizovény v Ceské republice.

Investice (v pofizovaci hodnoté)

(v milionech K¢) 31112/2025 3112/2024
Investice do rozsiteni portfolia vyroby cigaret 20 172
Investice k zahédjenf vyroby nikotinovych sacka ZYN 623 0
Ostatni projekty souvisejici s vyrobou 17 24
Investice v kategorii bezdymnych vyrobk 47 32
Ostatni projekty 5 4
Celkem investice 712 232

Veskeré investice do pozemkd, budov a zafizenf byly financovany z viastnich zdroji Skupiny.
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V souladu s ozndmenim z Cervna 2023 a ze z4af 2025 byla v roce 2025 zahdjena investice pres 2 miliardy K& do vybudovani nové vyrobni
kapacity pro portfolio bezdymnych produktll v zdvodeé Kutnd Hora. Skupina jiz realizovala investice v hodnoté 623 miliond korun predevsim
v oblasti vyrobnich linek.

V roce 2026 Skupina planuje celkové kapitdlové vydaje do pozemkd, budov a zafizeni ve vysi 1 501 miliond K¢, pficemz prevazna ¢ast
téchto investic souvisi s ndkupem zafizeni na vyrobu nikotinovych sackd ZYN. K 31.12. 2025 se Skupina jiz zavazala k ndkupu pozemkd,
budov a zafizeni v celkové vysi 665 milionl KE. Plan investic Skupina pravidelné kontroluje, skute¢né naklady se vsak mohou od vyse
pldnovanych vydaja lisit.

6. Leasing

Vykazana aktiva z prava uzivani se vztahuiji k nasledujicim typtm aktiv:

(v milionech K¢) 31112/2025 31112/2024
Kanceldrské prostory a sklady 207 120
Auta 66 61
Obchody 13 123
Zaméstnanecké byty 13 18
Celkem 399 322

Vykéazané leasingové zavazky se vztahuji k nasledujicim typim zavazku:

(v milionech K¢) 31/112/2025 31112/2024
Kratkodobé zavazky 140 131
Dlouhodobé zavazky 266 195
Celkem 406 326

Vykdazané odpisy aktiv z prava uzivani se vztahuji k nasledujicim typtm aktiv:

(v milionech K¢) 31112/2025 3112/2024
Kanceldrské prostory a sklady 75 80
Auta 31 31
Obchody 48 37
Zaméstnanecké byty 13 12
Celkem 167 160

Urokové néklady z leasingovych zévazkd zahrnuté do finan¢nich naklad(l ¢inily 21 miliont K& (2024: 16 miliond K&).
PrirGstky aktiv z prava uzivani dosédhly 259 milion K¢ (2024: 163 milion( K¢).

V roce 2025 Cinily ndklady souvisejici s kratkodobymi leasingy nebo leasingy aktiv s nizkou hodnotou 24 milion( K¢ (2024: 26 milion( K¢).

Analyza splatnosti 31/12/2025 <1rok 1-5 let >5 let
Leasingové zavazky 140 262 4
Analyza splatnosti 31/12/2024 <1 rok 1-5 let >5 let
Leasingové zavazky 131 188 7
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/. Zasoby

(v milionech K¢) 31/12/2025 31112/2024
Materidl 81 91
Zbozi 1532 1492
Celkem 1613 1583

Opravna polozka k zastaralym a pomalu obratkovym zdsobam cinila k 31. prosinci 2025 celkem 126 mil. K¢ (k 31. prosinci 2024: 52 mil. K¢).

Pofizovaci ndklady na zasoby vykazané v konsolidovaném vykazu Uplného vysledku jako néklad a zahrnuté v roce 2025 v polozce
Ndéklady na prodané zbozi ¢inily 10 456 milion K¢ (2024: 10 185 milion{ K¢).

8. Obchodni a ostatni financni pohledavky a ostatni nefinancni aktiva

(v milionech K¢) 31112/2025 31112/2024

Obchodni finanéni pohledavky

Treti strany 920 957

Spfiznéné strany 37 6

Ostatni finan¢ni pohleddvky

Treti strany 34 0
Spfiznéné strany 9141 9088
Celkem 10 132 10 051

Ostatni nefinan¢ni aktiva

Placené zalohy 101 39
Pohledavky za zaméstnanci 1 0
Celkem 102 39

Ostatni dlouhodoba finan¢ni aktiva

Dlouhodobé depozita 15 16

Celkem 15 16

Dlouhodobd depozita zahrnuji ¢astku 104 mil. K¢ sloZzenou u Celniho Gfadu v roce 2015 za Gcelem zajisténi zavazk( ze spotfebni dané
vztahujicich se ke zbozi ulozenému ve skladech. Zbyvajici z(statek se vztahuje ke kauénim vkladim sloZzenym v souvislosti s pronajatymi
prostory.

Dlouhodobé zélohy jsou ocenovany v amortizované hodnoté, kterd se rovna plvodni vysi zalohy, jelikoZ nejsou troceny a nedochdazi
k jejich splaceni. Skupina posuzuje tyto polozky z hlediska oc¢ekédvanych Uvérovych ztrat v souladu s IFRS.
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(v milionech K¢) 31/12/2025 31112/2024
Pokladni hotovost 5 5
Uéty v bance 235 134
Celkem 240 139

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty a debetni zlistatky na bankovnich Gétech pro Gcely sestaveni konsolidovaného vykazu penéznich

tokd jsou nasledujici:

(v milionech K¢) 31/112/2025 31112/2024
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 240 139
Debetni zUstatky na bankovnich tétech -132 0
Celkem 108 139

Transakce, které nevyzadovaly pouziti penéznich prostiedk( a penéznich ekvivalentt a byly vylouéeny z konsolidovaného vykazu penéznich

tokd, jsou ndsledujici:

(v milionech K¢) 2025 2024
Nepenézni toky z provozni ¢innosti:

nOébﬂcnhaondérg]\}%gt?\t/aatniﬂnaném’ pohleddvky a ostatni 2500 1297
ZOéti/caEidm’ a ostatni finan¢ni zavazky a ostatni nefinancni 41225 10 713
Nepenézni toky z provozni ¢innosti -8725 -9 416
Nepenézni toky z investi¢ni ¢innosti:

Vydaje na pofizeni pozemkd, budov a zafizenf -302 -33
PFjmy z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 10 23
Prijaté droky 270 366
Nepenézni toky z investi¢ni ¢innosti 78 356
Nepenézni toky z financovani:

Vyplacené dividendy -2 600 -2 600
Nepenézni toky z financovani -2 600 -2 600

10.  Vlastni kapital

Zakladni kapitdl Spolecnosti predstavuje 2 745 386 kusd akcii v nominalni hodnoté 1 000 K¢ a je pIné splacen. V prabéhu predchazejicich
dvou let nedoslo k zadnym zménam v zakladnim kapitalu a poc¢tu nebo druhu akcif.

Zakladni kapitdl Spolecnosti je rozvrzen na:

Pocet akcif Hodnota v K¢
Neregistrované kmenové listinné akcie na jméno 831688 831688 000
Registrované kmenové zaknihované akcie na jméno 1913 698 1913 698 000
Akcie celkem 2745 386 2745 386 000
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Identifikacni oznaceni akcii Spole¢nosti podle mezindrodniho systému cislovani je ISIN: CS0008418869. Prava a povinnosti akcionard
stanovi pravni pfedpisy a stanovy Spolec¢nosti, pficemz vSem akciim pfislusi stejnd préva a povinnosti.

Opravneéni vlastnici akcii maji prdvo podilet se na rozhodovani na valné hromadé. Na valné hromadé maji akcionéfi pravo hlasovat, prévo
pozadovat a dostat vysvéetleni ohledné zéleZitosti tykajicich se Spole&nosti i zaleZitosti tykajicich se osob ovlddanych Spolecnosti

a uplatiiovat ndvrhy a protindvrhy. Hlasovaci prava jsou spojena se vsemi akciemi vydanymi Spole¢nosti a mohou byt omezena nebo
vylou€ena pouze v pfipadech stanovenych zakonem. Spolecnost si neni védoma zadného omezeni nebo vylouceni hlasovacich prav

k akciim, které emitovala, nad rémec omezenf a vylou¢eni hlasovacich prav stanovenych zakonem.

Akcionafi maji déle pravo na podil na zisku Spolecnosti (dividendu). Po dobu trvani Spolecnosti, ani v pfipade jejiho zruseni, nejsou
akciondafi opravnéni pozadovat vraceni svych vklad(. Pfi zruSeni Spolecnosti s likvidaci maji akcionéafi pravo na podil na likvida¢nim

zUstatku.

Akcionafi jsou povinni splatit emisni kurz a pfipadné emisni azio jimi upsanych akcii. Spolec¢nost nevydala zddné cenné papiry se zvlastnimi

pravy, pouze kmenové akcie zminéné vyse.

Akcie Spolecnosti jsou pfijaty k obchodovani na verejném trhu organizovaném Burzou cennych papir(i Praha, a.s., a spolec¢nosti RM-
SYSTEM, ¢eské burza cennych papirt a.s. K 31.12. 2025 z 2 745 386 kus( akcii, 77,6 % bylo drzeno spole¢nosti Philip Morris Holland

Holdings B.V a 22,4 % bylo drzeno verejné.

Emisni &Zio a Ostatni pfispévky akcionaru:

(v milionech K¢) 31/12/2025 31112/2024
Emisni azio 2335 2335
Ostatni pfispévky akcionar 52 54
Celkem 2387 2389

1. Obchodni a ostatni financni zavazky a ostatni nefinancni zavazky

(v milionech K¢)

Obchodni finanéni zavazky 31112/2025 31112/2024
Treti strany 1790 1784
Ostatni spfiznéné strany 1874 1463
Ostatni finan¢ni zavazky

Nevyplacené dividendy 20 18
Z&vazky z faktoringu — inkaso od odbératelll m 19
Celkem 3795 3284
Ostatni nefinancni zavazky 31/12/2025 31112/2024
Z&avazky vici zaméstnancim 247 242
Z&vazky ze sociélniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 10 104
Vynosy pfistich obdobi 18 19
Ostatni zavazky 0 2
Celkem 375 367

Zavazky vyplyvajici z transakci mezi spriznénymi stranami jsou popsany v bodé 27.
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12.  Zapocteni financ¢nich aktiv a finan¢nich zavazk( se spfiznenymi

Stranami

Ucetni hodnota k 31/12/2025
(v milionech K¢)

Obchodni a ostatni finanéni pohledavky

Obchodni a ostatni finanéni zavazky

Hrubd Ucetni hodnota pred zapoctenim

10 557

4220
Zapoc¢tend hodnota v rozvaze vaci spiiznénym strandam -425 -425
Cista ¢astka 10132 3795

Ucetni hodnota k 31/12/2024
(v milionech K¢)

Obchodni a ostatni finanéni pohledévky

Obchodni a ostatni finan¢ni zavazky

Hrubd ucetni hodnota pred zapoctenim

10 347 3580
Zapoc¢tena hodnota v rozvaze viéi spiiznénym strandm -296 -296
Cista ¢astka 10 051 3284
13.  Ostatni danoveé zavazky
(v milionech K¢&) 31/12/2025 31/12/2024
Dan z pfidané hodnoty 473 531
Ostatni dané 22 19
Celkem 495 550
14.  OdloZzena dan z pfijmd
Odlozené danové pohledavky a zdvazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zdkona vymahatelné prdvo kompenzace
splatnych danovych pohleddvek proti splatnym danovym zdvazk(m a pokud se odlozend dan vztahuje ke stejnému finan¢nimu Gradu.
Kompenzované ¢astky jsou nésledujici:
(v milionech K¢) 31/12/2025 31/12/2024
OdloZend danové pohleddvka — nekompenzovana 53 69
Odlozena darnova pohledavka 53 69
Odlozend danové pohleddvka — ke kompenzaci 128 137
Odlozeny dafovy zévazek -255 -276
Odlozeny danovy zdvazek — kompenzovany -127 -139
Brutto pohyb na Gétu odlozené dané z pfijmu je nasledujici:
(v milionech K¢) 2025 2024
K 1.1. — Odlozeny cisty danovy zévazek -70 -101
ZaUlctovani do zisku nebo ztraty -4 31
K 31.12. — Odlozeny cisty danovy zdvazek -74 -70
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Zmény odlozenych dariovych pohledavek a zavazkil (pfed kompenzaci zlistatkll v rdmci téze darové jurisdikce) v daném obdobi byly

nasledujici:

Odlozeny dafovy zdvazek

(v milionech K&) Zrychlené danové odpisy Pravo k uzivani aktiva Celkem
K 01/01/2024 -213 -70 -283
Zauctovani do zisku nebo ztréty 4 3 7
K 31/12/2024 -209 -67 -276
Zauctovani do zisku nebo ztraty 20 1 21
K 31/12/2025 -189 -66 -255
Odlozend darové pohledavka Snizeni hodnoty g .. Eliminace nerealizo- . ! ”
(v milionech K&) Zasob Uhrady akciemi vaného zisku Zavazek z leasingu Ostatni Celkem
K 01/01/2024 22 10 21 69 60 182
Zauctovani do zisku nebo ztraty 2 2 10 0 10 24
K 31/12/2024 24 12 31 69 70 206
Zauctovani do zisku nebo ztréty -6 0 -16 16 -19 -25
K 31/12/2025 18 12 15 85 51 181
*Zahrnuje doc¢asné rozdily z ostatnich zdvazk( vyplyvajicich z ¢asovych rozdilli mezi okamziky, kdy jsou naklady danové uznatelné a vykdzané ve Vykazu Gplného vysledku.
S a¢innosti od 1.1.2023 plati v Ceské republice sazba 21% pro stanoveni odlozené dané.
S Ucinnosti od 1.1.2024 plati ve Slovenské republice sazba 24 % pro stanoveni odlozené dané.
15.  Prijaté pljcky
(v milionech K¢) 31/12/2025 31112/2024
Debetni zUstatky na bankovnich tctech 14
Dohody o financovani dodavateld 334
Celkem 348

Debetnf ziistatek na bankovnim Gétu ve vysi 132 mil. K& predstavuje kratkodobou plijéku vyplyvajici z faktoringového usporadéni. Castka
byla uhrazena v lednu 2026, a proto zlstala k rozvahovému dni neuhrazena.

Dohody o financovani dodavatel(

Skupina v roce 2019 uzavrela s financni instituci Banco Santander, S.A. dohodu o dodavatelském faktoringu (financovani). V rdmci této
dohody banka vystupuje jako platebni zprostiedkovatel Skupiny a hradi schvalené dodavatelské faktury jménem Skupiny v souladu

s dohodnutymi splatnostmi.

Skupina si ponechdava primarni povinnost uhradit splatné ¢astky bance v ramci dohodnuté splatnosti az 120 dnd. V okamziku, kdy jsou

dodavatelé vyporddani bankou, jsou pdvodni obchodni zdvazky odictovany a nahrazeny finanénim zdvazkem v(ci bance, ktery je

v rozvaze klasifikovan jako Prijaté pljcky. Tento zdvazek proto nepredstavuje obchodni zavazky, ale zdvazek z finanéniho usporadani.

Primeérna doba splatnosti faktur v roce 2025 ¢inila 59 dni v Ceské republice a 64 dni na Slovensku.

Podminky a ujednani

Prijaté pUjcky v ramci dodavatelského financovani jsou:

— kratkodobého charakteru, se splatnosti az do 120 dn,

— nezajisténé,

— nejsou kryty zZ&dnymi zarukami poskytnutymi Skupinou.
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Uroky souvisejici s timto financovanim nesou dodavatelé a Skupiné timto nevznikajf zadné trokové néklady.

Skupina ma rovnéz pfistup k Gvérovym ndstrojim v rdmci programu financovani dodavateld, které ji umoznuji prodlouzené splatnosti
zdvazk(. K 31. prosinci 2025 bylo 100 % zavazk({ z program( financovani dodavatel(l zajisténo prostfednictvim jednoho poskytovatele
(2024:100 % financovano jednim poskytovatelem).

Skupina ma uzavieny program financovani dodavatell s financnf instituci s Gvérovym ratingem A1 (2024: A2). Skupina vyhodnotila
pravdépodobnost nedostupnosti tohoto financovéani jako nizkou. V pfipadé jeho nedostupnosti neni zavislost Skupiny na financovani
dodavatelll vyznamna a tato skutec¢nost by neméla dopad na likvidni pozici Skupiny.

16.  Druhové clenéni nakladl — doplnujici informace

(v milionech K¢) 2025 2024
Aktivace vlastni ¢innosti -3 0
Spotreba materidlu 339 674
Energie n9 173
Prodané zbozi 9555 9339
Sluzby 4217 4075
Licenéni poplatky 689 615
Néklady na zaméstnance a zaméstnanecké pozitky 1998 1856
Odpisy a amortizace 703 728
Ostatni 379 132
Néklady na prodané zbozi, odbytové a administrativni naklady 17 996 17 592

17.  Naklady na zaméstnance a zamestnanecké pozitky

(v milionech K¢) 2025 2024
Mzdové naklady vetne naklad( souvisejicich s ukoncenim pracovniho poméru 1426 1316
ve vysi 75 miliond K¢ (2024: 49 milionl K¢)

Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 180 167
Penzijni ndklady — plény definovanych prispévkd 286 267
Uhrady vazané na akcie 19 19
Ostatni socidlni naklady 87 87
Celkem 1998 1856

K 31.12. 2025 méla Skupina 1286 zaméstnancd, z toho 173 zaméstnanc( pracujicich ve Philip Morris Slovakia s.r.o. ve Slovenské republice
(2024:1262, ve Slovenské republice 171).

Na zékladé zdkona Skupina odvadi piispévky na socidlni a diichodové zabezpeceni, zdravotni pojisténi a piispévek na statni politiku
zameéstnanosti. Pfispévky za rok 2025 Cinily priimérné 33 % (2024: 33 %) z objemu hrubych mezd. Skupina neni povinna platit dalsi
prispévky nad rdmec zdkonnych odvodu.

Skupina déle poskytuje svym zaméstnancim doplnkové penzijni pfipojisténi formou pfispévka nezavislym penzijnim fonddm na zdkladé
schvéleného penzijniho plédnu Skupiny.

Principy zaméstnanosti a odmeénovani jsou feSeny kolektivni smlouvou. Pfi kolektivnim vyjedndvani probihd kontrola dodrzovani pracovné
pravnich predpisli ve Skupiné.
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2025 2024
Povinny statutdrni audit 13 12
Ostatni ovérovaci sluzby 1 0
Danové poradenstvi 0 1
Celkem odmény 14 13
(v milionech K¢) 1/1/2025 Tvorba rezerv Cerpéni rezerv Rozpusténi rezerv 31/12/2025
Rezerva na odmény pfi vyroci, jubileu a R R
odchodu do dlichodu 1 0 2 1 "
Rezerva souvisejici s ukoncenim
pracovniho poméru 0 7t 70 0 L
Rezerva na reverzni logistiku 8 0 -8 0 0
Celkem 22 71 -80 -1 12
K 31.12.2025 vedeni Skupiny neidentifikovalo Zadné plany tykajici se organizacni restrukturalizace.
(v milionech K¢) 1/1/2024 Tvorba rezerv Cerpéni rezerv Rozpusténi rezerv 31112/2024
Rezerva na odmény pfi vyroci, jubileu a ~
odchodu do dlichodu 15 0 1 0 14
Rezerva souvisejici s ukoncenim
pracovniho poméru 3 49 52 0 0
Rezerva na reverzni logistiku 5 7 -3 -1 8
Celkem 23 56 -56 -1 22
20. Ostatni provozni vynosy
(v milionech K¢) 2025 2024
Cisté kurzové zisky* 6 8
Zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 21 1
Rozpusténi dfive vykdzanych rezerv 25 0
Ostatni vynosy 2 1
Celkem 54 10

*Skupina vykazuje kurzové rozdily ¢istou metodou, kdy jsou kurzové zisky a ztraty zapocteny a vykazany v Cisté vysi.
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21.  Ostatni provozni naklady

(v milionech K¢)

Konsolidovana ucetni zavérka

2025 2024
Bankovni poplatky 17 15
Ostatni néklady 6 8
Celkem 23 23
. s - s N s .0
22. Cisté vynosy a naklady z financnich nastroju
(2von215ionech K&) Faktoring Penézni ekvivalenty Z&vazky z leasingul Celkem
Urokovy vynos 0 270 0 270
Urokovy naklad -36 0 -20 -56
Cisté vynosy (+) / néklady (-) -36 270 -20 214
(z\/orr21fllionech K&) Penézni ekvivalenty Celkem
Urokovy vynos 366 366
Urokovy néaklad 67 67
Cisté vynosy (+) / néklady (-) 299 299
v v o
23. Dan z prijmu
(v milionech K¢) 2025 2024
Dar bézného obdobf -900 -990
Uprava dané za minulé obdobf 6 5
Splatna dan -894 -985
OdloZena dari (viz bod 14) -4 31
Celkem -898 -954

Sazba dané z pijmt v Ceské republice pro rok 2025 a 2024 byla z&konem stanovena ve vysi 21 %.

Sazba dané z pfijm{ ve Slovenské republice pro rok 2025 byla zdkonem stanovena ve vysi 24 % a pro rok 2024 byla zdkonem stanovena

ve vysi 21 %.

143



Konsolidovana ucetni zavérka

Dan ze zisku Skupiny pred zdanénim se lisi od teoretické ¢astky, ktera by vznikla pouzitim pfislusnych danovych sazeb na zisky Skupiny,
takto:

(v milionech K¢) 2025 2024
Ueetni zisk pred zdanénim 3934 4299
Platnd sazba dané z pfijm0 21% 21%
Teoreticka dan z ucetniho zisku pfed zdanénim -826 -903
Néklady neodpocitatelné pro dafiové Gcely -80 -58
Danové Upravy pfedchoziho roku 5 6
Vliv vy$si danové sazby na vypocet odlozené dané v roce 2024 (24 % vs 21 %) 0 4
Ostatni 3 -3
Dan z pfijmd celkem -898 -954

Nékteré néklady vynaloZzené Skupinou nejsou podle mistnich danovych predpist dariové uznatelné pro Gcely dané z pfjm( pravnickych
osob a vedou ke vzniku bud trvalych, nebo docasnych rozdil(.

Trvalé rozdily pfedstavuji ndklady, které nebudou danove uznatelné ani v budoucich obdobich.

Docasné rozdily pfedstavuji ndklady, které nejsou danove uznatelné v bézném obdobi, ale mohou se stat dafiové uznatelnymi v budoucich
obdobich, a to zejména v souvislosti s rezervami, opravnymi polozkami a ¢asovym rozlisenim.

24. Zisk na akcii

Zé&kladni a zfedény ukazatel zisku na akcii je vypocteny jako podil zisku pfipadajiciho na osoby drzici viastni kapitdl Spole¢nosti k poctu
kmenovych akcii v obéhu béhem roku.

2025 2024
Zisk pfipadajici akcionardm (v milionech K¢) 3035 3344
Pocet akcii v obéhu za dané obdobi (v tisicich kus() 2745 2745
Zakladni/ziedény zisk na akcii v K¢ 1106 1218

Spole¢nost nema zadné nastroje, které by mohly fedit zisk na akcii; proto se fedény zisk na akcii rovna zakladnimu zisku na akcii.

25. Rozdéleni zisku

Na zasedani fadné valné hromady rozhodli akcionafi Spolecnosti dne 30. kvétna 2025 vyplatit dividendu ve vysi 3 349 miliond K¢ (1220 K¢
na akcii). Na zasedani fddné valné hromady rozhodli akcionafi Spole¢nosti dne 30. dubna 2024 vyplatit dividendu ve vysi 3 349 milion(l K¢
(1220 K& na akcii).

Kromé dividend vyplacenych spoleénosti Philip Morris CR a.s. vyplatila spole¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o. vlastnikovi mensinového
podilu dividendu ve vysi 1 milion K& (2024: 1 milion K¢).

O tom, zda a v jaké vySi bude vyplacena dividenda za Ucetni obdobi 2025 , rozhodnou akcionafi na valné hromade, ktera se kona
dne 29. kvétna 2026.
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26. Podminené zavazky
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Skupina neni U¢astnikem zadnych probihajicich soudnich, spréavnich nebo rozhoddich fizeni, ktera by meéla nebo mohla mit vyznamny
nepfiznivy dopad na finan¢ni situaci Skupiny. Finan¢ni Ufady jsou opravnény provefovat Gcetni knihy a zdznamy Skupiny béhem tii let
nasleduijicich po konci pfisluéného zdafovaciho obdobi v Ceské republice a do péti let ve Slovenské republice a mohou dométit
dodate¢nou danovou povinnost a pfislusné pendle. Vedeni Skupiny si neni védomo zadnych skutecnosti, které by v tomto ohledu mohly

vést k dodate¢nému vyznamnému danovému zavazku Skupiny.

27. Transakce se spfiznénymi stranami

Spfiznénymi stranami se rozumi Matefské spolecnost a ostatni spolecnosti skupiny PMI (,Ostatn( spfiznéné strany*), ¢lenové

predstavenstva, ¢lenové dozorci rady a osoby blizké témto ¢lentim.

Transakce se spfiznénymi stranami byly provedeny za podminek, které splfiuji princip trzniho odstupu (arm’s length principle).

Mezi spfiznénymi stranami byly uskute¢nény nésledujici transakce:

a) Prodej zbozi a sluzeb spfiznénym stranédm skupiny PMI

(v milionech K¢) 2025 2024
Prodej zbozi

Ostatni spfiznené strany 4 0
Prodej materidlu

Ostatni spfiznéné strany 8 3
Prodej pozemkil, budov, zafizeni

Ostatni spfiznéné strany 10 23
Prodej sluzeb

Ostatni spfiznéné strany 2 549 2709
Piefakturace

Ostatni spfiznené strany 23 12
Pfijaté urokové vynosy

Ostatni spfiznéné strany 270 366
Celkem 2964 313
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b) Nakup zbozi a sluzeb od spfiznénych stran skupiny PMI
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(v milionech K¢) 2025 2024
Nakup zbozi a materidlu

Ostatni spfiznéné strany 9697 9815
Nékup pozemku, budov, zafizeni a nehmotnych aktiv

Ostatni spfiznené strany 302 33
Nakup sluzeb

Ostatni spfiznéné strany 1250 1415
Placené licen¢ni poplatky

Ostatni spfiznéné strany 689 615
Zaplacené trokové naklady

Ostatni spfiznéné strany 0 2
Celkem 11938 11880
c) Dividendy

Spolecnost v roce 2025 vyplatila spolecnosti Philip Morris
miliond K¢).

Holland Holdings B.V. ¢&stku v celkové vysi 2 599 miliond K& (2024: 2 599

Kromé dividend vyplacenych spole¢nosti Philip Morris CR a.s. vyplatila spole¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o. vlastnikovi mensinového

podilu dividendu ve vysi 1 milion K¢ (2024: 1 milion K¢).

Kromé vyplacenych dividend Skupina neméla v pribéhu pfedchozich dvou let Zadné jiné transakce s Matefskou spole¢nosti.

d) Zustatky se spfiznénymi stranami skupiny PMI

Veskeré transakce se spiiznénymi stranami jsou konec¢nym zplsobem finan¢né vyporadavény prostfednictvim PMI skupinového cash
poolingu. V disledku toho Skupina nevykazuje samostatné ani dlouhodobé obchodni pohleddvky nebo obchodni zavazky vici
spfiznénymi strandm mimo tento systém. Pfestoze je cash pooling nastaven jako obousmeérny, Skupina ve vsech prezentovanych Ucetnich

obdobich vykazovala Cistou vkladovou pozici.

(v milionech K¢) 31112/2025 31112/2024
Pohledavky za spfiznénymi stranami

Ostatni spfiznéné strany 38 6
Vklady

Ostatni spfiznené strany 9 141 9088
Aktiva vici spfiznénym strandm celkem 9179 9 094
Z&avazky vudi spfiznénym stranam

Ostatni spfiznené strany 1874 1463
Z&avazky vuci spfiznénym stranam celkem 1874 1463

Pohledavky a zdvazky v(ci spiiznénym strandam predstavuji vnitroskupinové zUstatky vyplyvajici z transakci, které nebyly k rozvahovému
dni kone¢nym zplsobem finanéné vyporddany prostfednictvim skupinového cash poolingu. Tyto z(statky maji kratkodoby charakter.

Vklady u spfiznénych stran zahrnuji rocené vklady splatné na pozadani (cash pool) ve vysi 9 141 milion{ K¢ u spolecnosti Philip Morris

Finance S.A. (2024: 9 088 milion( K¢).

Kratkodobé pljcky a vklady v rdmci cash poolingu jsou splatné na pozadani a jsou v konsolidovaném vykazu finanéni pozice Skupiny
k 31.12. 2025 a k 31.12. 2024 vykazany jako Obchodnf a ostatni finan¢ni pohledavky.

Urokové sazba u vkladil splatnych na pozddani v Ceské republice je stanovend na zakladé sazby CZBRREPO s variabilni marzi. Urokové
sazba u vkladd splatnych na pozadani ve Slovenské republice je stanovend na zdkladé sazby ESTR s variabilni marzi. Prostfedky v rdmci
skupinového systému cash poolingu jsou bez smluvnich omezeni k dispozici k ¢erpani kdykoliv. Uroky jsou vypocitdvany na dennf bazi a
jejich vyporadani probihad periodicky v souladu se smluvnimi podminkami systému cash poolingu.
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Skute¢né Urokové sazby odrazeji aktudlni situaci na penéznim trhu a parametry skupinového cash poolingu. Primérna efektivni Grokova
sazba z kratkodobych plij¢ek a vklad(l splatnych na poz&danf ¢inila v roce 2025 v Ceské republice 3,3 % p.a. (2024: 4,9 % p.a.) a ve
Slovenské republice 2,1% p.a. (2024: 3,7 % p.a.).

e) Odmény klicovych ¢lent vedeni

Odmeény klicovych ¢lenll vedeni zahrnuji odmény ¢lenll predstavenstva a dozorci rady za vykon funkce dle smlouvy o vykonu funkce ¢lena
predstavenstva, respektive dozordf rady.

Odmeény clend vedent, kteff jsou zaméstnanci Skupiny nebo spole¢nosti skupiny PMI, se sklddaji z odmény za vykon funkce ¢lena
pfedstavenstva, respektive dozor&i rady, ro¢niho platu, bonusu podle individuainiho vykonu, Uhrad akciemi a ostatnich nepenézitych
pijmU, jako jsou pouZzivani firemniho automobilu, pfispévky na zédvodni stravovani a pfispévky na penzijni pfipojisténi, Zivotni a Grazové
pojisténi a pozitky spojené s ukoncéenim pracovniho poméru, jak je uvedeno nize. Soucasti nepenéznich piijmd ¢lend predstavenstva,
respektive dozordi rady, ktefi jsou zaméstnanci spolecnosti Philip Morris Services S.A. nebo jiné spolecnosti skupiny PMI, je navic Ghrada
najemného a skolného.

PoZitky spojené s ukonéenim pracovniho poméru ¢lenll vedeni zaméstnanych Skupinou, kterym byla dana vypovéd z organiza¢nich nebo
zdravotnich dlivodd podle § 52 pism. a) az e) Zakoniku prace nebo se kterymi byl rozvazan pracovni pomér dohodou z tychz diivodd,
zahrnuji odstupné dle Redukéniho programu, jenz je specifikovan v Kolektivni smlouveé. PoZitky spojené s ukoncenim pracovniho poméru
¢lenll vedeni zaméstnanych spolec¢nostmi skupiny PMI jsou vypldceny v souladu s pracovni smlouvou uzavienou s domovskym
zaméstnavatelem a zdvaznymi PMI pravidly a postupy pro mezindrodni pracovni pobyt.

(v milionech K¢) 2025 2024
Kratkodobé zaméstnanecké benefity 66 61
Ostatni dlouhodobé benefity 3 2
Uhrady vézané na akcie 16 15
Celkem 85 78

Zdavazky v(ci ¢lendm predstavenstva a dozorci rady Cinily k31.12. 2025 celkem 2 miliony. K¢ (k31.12.2024: 2 miliony K¢).
V roce 2025 a 2024 nebyly vykdzéany zadné pozitky spojené s ukoncenim pracovniho poméru ¢lenll predstavenstva a dozor¢i rady.
Funkéni obdobi ¢lend predstavenstva a dozorci rady je tfi roky.

V roce 2025, pomér celkové ro¢ni odmény nejlépe placeného zaméstnance k medidnu celkové rocni odmény vSech ostatnich
zaméstnancl (s vylouc¢enim nejlépe placeného zaméstnance) ¢inil 28,5 (2024: 21,1).

f)  Smluvni a jiné budouci zavazky se spfiznénymi stranami

Smluvnimi a jinymi budoucimi zavazky vyplyvajicimi z transakci se spfiznénymi stranami, které nejsou vykazany v konsolidovanych Uc¢etnich
vykazech, se rozumi zdvazky k budouci sméné zdrojd dle zavaznych smiuv.

K 31.12. 2025 Skupina neméla vyznamné smluvni ani jiné budouci zavazky vyplyvajici z transakci se spfiznénymi stranami, kromé
budoucich zavazk( z titulu ndkupu sluzeb v souhrnné odhadované hodnoté 468 milion(i K¢ (hodnota budoucich zavazk(
k 31.12. 2024: 557 milion{ K¢).

Skupina v minulosti uzavfela nékolik zavaznych smluv o ndkupu sluzeb, u kterych jesté nebylo vyporadano povinné plnéni. Tyto smlouvy
maji vétsinou dvou az Sestimési¢ni vypovédni Ihitu. Celkovd odhadovana hodnota vyporddani sluzeb dle téchto zdvaznych smiuv je
zvefejnéna vyse.

Na zékladé smluv s vlastniky ochrannych znamek, Philip Morris Global Brands Inc., Philip Morris Products S.A. a CTPM International S.A.,
musf Skupina platit licenéni poplatky za tabakové produkty prodané v Ceské a Slovenské republice. V roce 2025 Skupina vynalozila na
zdkladé téchto smluv licenéni naklady ve vysi 689 miliond K¢ (2024: 615 milionl K¢). Vyse licencnich néklad(l odrédzi aktualizované smluvni
podminky Ucinné od roku 2025. Tyto smlouvy jsou uzavfeny na dobu neurcitou a mohou byt vypovézeny kteroukoli ze smluvnich stran.
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28. Nasledné udalosti

V souladu s ¢ldnkem 14 odst. 4 Stanov byl Maurizio Lionetti jmenovan ostatnimi ¢leny pfedstavenstva ¢lenem pfedstavenstva spolecnosti
Philip Morris CR a.s. s li¢innost od 1. ledna 2026 a2 do kondnf pfistf valné hromady.

Dne 17. btezna 2026 zvolili zaméstnanci spole¢nosti Philip Morris CR a.s. Jana Kodaje a Vaclava Rejnu jako své zastupce — nové ¢leny
dozorci rady — na obdobi tff let.

Po rozvahovém dni nenastaly zadné dalsi nasledné udalosti, které by mély vyznamny dopad na konsolidovanou Ucetni zavérku k 31. 12.
2025.

Schvéleni konsolidované ucetni zavérky

Konsolidovana ucetni zavéerka byla schvélena ke zvefejnéni pfedstavenstvem a byla z jeho povéefeni podepséana. Konsolidovana ucetni
zavérka je schvalovéna akcionafi na valné hromadé. Do této doby mdze byt konsolidovand Ucetni zavérka na zdkladé rozhodnuti
akcionarl pozménéna.

V Kutné Hore dne 27. dubna 2026

Fabio Costa Maurizio Lionetti
pfedseda predstavenstva ¢len predstavenstva
Philip Morris CR as. Philip Morris CR a.s.
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Samostatna ucetni zaverka

Samostatny vykaz financni pozice

k 31.12. 2025 (v milionech K¢)

Samostatna ucetn

zavérka

AKTIVA Bod 31/12/2025 31112/2024* 1/1/2024*
Pozemky, budovy a zafizeni 4 2 531 2443 2796
Prévo k uzivanf aktiv 5 312 236 241
Nehmotna aktiva 4 0 1
Investice v dcefiné spolecnosti 6 19 20 20
Ostatni financnf aktiva 8 m m 109
Dlouhodoba aktiva 2977 2810 3167
Zasoby 7 1291 1153 638
Obchodnf a ostatni finan¢ni pohledavky 8 779 957 1669
Pohledéavky z cash poolingu 28 8 846 8643 7114
Pohledavka ze spotfebni dané 2086 2298 2 066
Ostatni nefinan¢ni aktiva 8 74 19 12
Dan z pfijmu zélohy 24 27 0 49
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 9 M4 46 100
Kratkodoba aktiva 13 217 13116 11648
Aktiva celkem 16 194 15 926 14 815
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY Bod 31/12/2025 31/12/2024* 1/1/2024*
Zakladni kapital 10 2745 2745 2745
Emisni azio a ostatni piispévky akcionaft 10 2379 2383 2380
Nerozdéleny zisk 3069 3385 3377
Vlastni kapital celkem 8193 8513 8502
Odlozeny dafiovy zévazek 14 127 139 154
Z&vazky z leasingu 5 223 144 141
Dlouhodobé zavazky 350 283 295
Obchodnf a ostatni finan¢ni zavazky n 3204 2438 1841
Ostatni nefinanc¢ni zavazky n 290 286 254
Dan z pffjm0 splatna 0 83 0
Z&avazek ze spotfebni dané 3430 3604 3491
Ostatni dariové zévazky 13 323 409 315
Rezervy 19 12 19 18
Z&vazky z leasingu 5 99 97 99
Prijaté pljcky 15 293 194 0
Kratkodobé zavazky 7 651 7130 6 018
Z&avazky celkem 8001 7413 6313
Vlastni kapitdl a zavazky celkem 16 194 15 926 14 815

*Opravy chyb a retrospektivni dopady na tuto samostatnou Gcetni zavérku jsou popsany v bodu 2.30 — Zmény Géetnich zésad, tcetnich odhadt a opravy chyb.

Priloha tvori nedilnou soucést této Ucetni zavérky.
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Samostatny vykaz uplného vysledku

za rok koncici 31.12. 2025 (v milionech K¢)

Bod 2025 2024
Trzby 20 17 808 17773
Naklady na prodané zbozi 16 -10 325 -10 001
Hruby zisk 7 483 7772
Odbytoveé naklady 16 -2 503 -2334
Administrativni néklady 16 -1524 -1568
Ostatni vynosy 28 143 107
Ostatni provozni vynosy 21 56 n
Ostatni provozni néklady 22 -17 -19
Provozni zisk 3638 3969
Urokové vynosy 23 265 358
Urokové néklady 23 -53 -64
Zisk pfed zdanénim 3850 4263
Dan z pifjm0 24 -824 -915
Cisty zisk 3026 3348
Ostatni Uplny vysledek 0 0
Uplny vysledek za rok celkem 3026 3348
Zisk na akcii zakladni a zfedény (K¢&/akcie) 25 1102 1219

Priloha tvofi nedilnou soucast této Ucetni zaveérky.
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Samostatny vykaz zmeén vlastniho kapitalu

za rok koncici 31.12. 2025 (v milionech K¢)

Vztahujici se k vlastnimu kapitélu

. . " Emisni zio a ostatni PO . s
Bod Zakladni kapitdl prispévky akcionaft Nerozdéleny zisk Vlastni kapitdl celkem
Stav k 1/1/2024 2745 2380 3377 8502
Uplny vysledek celkem 25 0 0 3348 3348

Transakce s vlastniky

Rozdéleni zisku 26 0 0 -3349 -3349
Zaméstnanecké akcie 0 3 0 3
Nevybrané dividendy 0 0 9 9
Stav k 31/12/2024 2745 2383 3385 8513
Uplny vysledek celkem 25 0 0 3026 3026

Transakce s vlastniky

Rozdélenf zisku 26 0 0 -3 349 -3 349
Zaméstnanecké akcie 0 -4 0 -4
Nevybrané dividendy 0 0 7 7
Stav k 31/12/2025 2745 2379 3069 8193

Priloha tvofi nedilnou soucast této Gcetni zaveérky.
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Samostatny vykaz penéznich tokd

za rok koncici 31.12. 2025 (v milionech K¢)

Bod 2025 2024
Penézni toky z provozni ¢innosti
Zisk pred zdanénim 3850 4263
Odpisy dlouhodobych aktiv 16 660 664
Snizeni hodnoty a vyfazeni majetku 16 0 24
Cisté trokové vynosy () / naklady (+) -212 -294
Prijaté dividendy 28 -143 -107
Zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 21 -21 -1
Zmeéna stavu rezerv -7 1
Ostatni nepenézni Upravy — Cisté -2 7
Penézni toky z provozni ¢innosti pfed zménami pracovniho kapitalu 4125 4 557
Zména stavu:
Obchodnich a ostatnich financnich pohledavek a ostatnich nefinan¢nich aktiv -4 465 -6 145
Obchodnich a ostatnich finanénich zavazkd a ostatnich nefinanénich zavazkd 9283 10 390
Zasob -138 -515
Penézni toky z provozu 8 805 8287
Zaplacené uroky 23 -53 -64
Zaplacena dan z pfijmu -954 -870
Cisté penézni toky z provozni ¢innosti 7798 7 353
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Vydaje na pofizeni pozemk(, budov a zafizeni -404 -219
Prijmy z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 0 1
Vydaje na nehmotny majetek (4) 0
Cisté penézni toky z cash poolingu -6 554 -6 502
Cisté penézni toky z investi¢ni ¢innosti -6 962 -6 720
Penézni toky z financovani
Vyplacené dividendy -743 -750
Splétky jistiny leasingového zavazku -124 -131
PFjmy z financovani dodavateld 604 1082
Splétky finanénf instituci v rdmci financovani dodavatell -637 -888
Cisty penézni tok z financovani -900 -687
Cisté snizeni / zvy$eni penéznich prostredkd -64 -54
Stav penéznich prostiedk(l a penéznich ekvivalentl na za¢atku roku 46 100
Stav penéznich prostiedkll a penéznich ekvivalentt na konci roku 9 -18 46

*Opravy chyb a retrospektivni dopady na tuto samostatnou Gcetni zavérku jsou popsany v bodu 2.30 — Zmény Gcetnich zdsad, G¢etnich odhadu a opravy chyb.

Priloha tvofi nedilnou soucast této Ucetni zéveérky.
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Samostatna ucetni zavérka

Priloha k samostatné ucetni zaverce
za rok koncici 31.12. 2025

1. Obecné udaje

1.1 Popis spolecnosti

Philip Morris CR a.s. (,Spole¢nost®) je akciové spolecnost registrovand v Ceské republice. Zabyvé se zejména vyrobou, prodejem, distribucf
a marketingem tabakovych vyrobk( a inovativnich bezdymnych nikotinovych produktd. Do obchodniho rejstiiku byla Spoleé¢nost zapsana
28.3.1991 a jejf registrované sidlo je v Kutné Hofte, Vitézna 1, Ceska republika. Vedeni Spole¢nosti sidli v Praze a vyrobni zavod se nach&zi
v Kutné Hofe.

Philip Morris CR a.s. je spole¢nosti ve skupiné Philip Morris International Inc. (,PMI). K 31.12. 2025 byla Philip Morris International Inc.
vrcholovou ovlddajici spolecnosti Spolecnosti.

K 31.12. 2025 byl jedinym subjektem pfimo vlastnici vice nez 20 % podil na zékladnim kapitdlu Spole¢nosti Philip Morris Holland Holdings
B.V. (,Matefska spolecnost), vlastnici 77,6 % zakladniho kapitalu.

Clenové piedstavenstva a dozor¢i rady Spole¢nosti k 31. 12. 2025 byli:

Predstavenstvo

Fabio Costa — pfedseda Petr Sebek

Cemal Berk Temuroglu Eugenia Panato
Serhan Killic Andrea Gontkovi¢ova

do 24.5. 2025

Dozorci rada

Dimitrios Giannopoulos - pfedseda

Minih
od1.6.2025 Seamus Minihan

Tamara Milovanovic

do 30.5.2025 Alena Zemplinerova

Tomas Hilgard Stanislava Jurikovéa

Jan Kodaj
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Clenové predstavenstva a dozoréi rady Spoleénosti k 31. 12. 2024 byii:

Pfedstavenstvo

Fabio Costa - pfedseda
od1.8.2024

Petr Sebek

Manuel Joao Almeida Do Vale Goncalves Marques

Andrea Gontkovicova do 31.7. 2024

Tama
Cemal Berk Temuroglu amas Szabados

do 31.7. 2024
Eugenia Panato Serhan Killic
9 od 1. 8. 2024
Dozorci rada
Tamara Milovanovic - pfedsedkyné Seamus Minihan
Alena Zemplinerova Stanislava Jurikovéa
Jan Kodaj Tomas Hilgard

Akcie Spolecnosti jsou obchodovany na Burze cennych papirll Praha, a.s., od 13. 7. 1993.

Tato samostatnd Gcetni zdvérka byla schvélena predstavenstvem ke zverejnéni dne 27. 4. 2026.
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2. Shrnuti vyznamnych ucetnich zasad

2.1  Zakladni zasady sestaveni samostatné ucetni zavérky

Ucetni zavérka Philip Morris CR a.s. k 31.12. 2025 je samostatnou téetni z&vérkou Spole¢nosti, kterd se vztahuje ke konsolidované téetnf
z&vérce Philip Morris CR a.s. a jeji dcefiné spole&nosti Philip Morris Slovakia s.r.o. (souhrnné jen ,Skupina®) za rok konéici 31.12. 2025. Tuto
samostatnou Ucetni zavérku je tfeba posuzovat spolu s konsolidovanou Ucetni zavérkou, aby bylo moZzno piné porozumét vysledku
hospodareni a finan¢nf situaci Skupiny.

Tato samostatna Gcetni zavérka je sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znénfi pfijatém Evropskou unif
(,IFRS).

Samostatna Ucetni zadvérka byla sestavena na principu historickych pofizovacich cen, s vyjimkou finan¢nich néstroju, které jsou prvotné
vykazany v redlné hodnoté a nasledne pfecenovany v souladu s IFRS 9, jak je déle popséano v zakladnich zasadach sestaveni samostatné
Ucetni zaverky.

Sestaveni samostatné Ucetni zavérky v souladu s IFRS vyzaduje uplatiiovani urcitych zdsadnich Gcetnich odhadd. Vyzaduje rovnéz, aby
vedeni vyuzivalo svij Gsudek v procesu aplikace Ucetnich pravidel Spolecnosti. Spole¢nost ¢ini odhady a pfedpoklady tykajici se
budoucnosti. Z toho vznikajici Gcetni odhady ze samotné povahy své definice pouze zfidkakdy odpovidaji pfislusnym skutecnym
vysledkdm.

Samostatna Gcetni zavérka byla sestavena na zdkladé pozadavk( vykazovani a ocefiovani stanovenych IFRS a vyklady IFRIC v rozsahu,
v jakém byly pfijaty Evropskou komisi v dobé sestaveni této Ucetni zévérky. Zékladni Ucetni pravidla pouzitd pfi sestaveni Ucetni zavérky
jsou popséna nize. Tato pravidla byla aplikovdna na vSechna obdobi obsazend v této Ucetni zavérce, pokud neni uvedeno jinak.

2.2 Predpoklad nepretrzitého trvani Gcetni jednotky

Samostatnad Ucetni zdvérka vychdzi z predpokladu, Ze Spolec¢nost bude schopna pokracovat ve své cinnosti, nebot predstavenstvo
je pfesvédcené, ze Spolecnost mé zdroje nezbytné k tomu, aby ve svych podnikatelskych aktivitdch v dohledné budoucnosti pokracovala.

Vedeni posoudilo schopnost Spolecnosti pokra¢ovat v nepfetrzitém trvani s ohledem na sou¢asnou geopolitickou situaci a souvisejicf
nejistoty. Vedeni dospélo k zavéru, ze neexistuje zadna vyznamna nejistota, kterd by mohla vyvolat podstatné pochybnosti o schopnosti
Spoleénosti pokra¢ovat v nepretrzitém trvani po dobu alespor dvandacti mésicl od rozvahového dne.

2.3 Zmeény v UcCetnich zasadach a smernicich

a) Nova a novelizovand Ucetni pravidla IFRS pfijatd Spolecnosti poprvé platnd pro rok koncici 31.12.2025

Novely IAS 21 Nedostatek sménlivosti (vyddno 15. srpna 2023 a Ucinné pro ro¢ni obdobi zacinajici od 1. ledna 2025 nebo pozdéji).

V srpnu 2023 IASB vydala novely IAS 21, které pomahaji subjektdim posoudit sménnost mezi dvéma ménami a urcit spotovy sménny kurz,
pokud sménnost chybi. Subjekt je ovlivnén zménami, pokud ma transakci nebo operaci v cizi méné, kterd nenf v den méfeni pro ur¢eny
Ucel smenitelnd za jinou ménu. Novely IAS 21 neposkytuji podrobné pozadavky na odhad spotového sménného kurzu. Misto toho stanovuji
rdmec, podle kterého m(ize subjekt urcit spotovy sménny kurz v den méfeni. Pfi aplikaci novych poZadavk( nenf dovoleno znovu uvadét
srovnavaci informace. Je pozadovano, aby dotéené Castky byly pfepolteny odhadovanym spotovym smeénnym kurzem ke dni prvotni
aplikace, pficemz rozdil se zalctuje proti nerozdélenému zisku, pfipadné proti rezervé z kumulovanych kurzovych rozdild.

Novely IAS 21 tykajici se nedostate¢né sménitelnosti se na Spolecnost nevztahuji, jelikoZ neplsobi v jurisdikcich s nesménitelnymi ménami.

b) Nova a novelizovana Ucetni pravidla IFRS platna od 1.1.2026 nebo pozdéji

Do data schvélenf této samostatné Ucetni zavérky byla vyddna nasledujici nova a novelizovana IFRS pravidla, které vSak nebyla k po¢atku
bézného Ucetniho obdobi (¢inna a Spolecnost je nepouzila pfi sestavovani této samostatné Uucetni zaverky:

a) Zmeény klasifikace a méfenf finanénich nastrojd — Zmény IFRS 9 a IFRS 7 (vydény 30. kvétna 2024 a ucinné pro ro¢ni obdobi zac¢inajici
od 1. ledna 2026 nebo pozdéji). Dne 30. kvétna 2024 IASB vydala novely IFRS 9 a IFRS 7 pro:

(a) upfesnit datum vykazovani a ukonceni vykazovani nékterych financnich aktiv a zdvazkd, s novou vyjimkou pro nékteré financéni
z&vazky vyporadané prostfednictvim elektronického systému pievod( hotovosti;

(b) upfesnit a pfidat dal$i pokyny pro posouzeni, zda finanéni aktivum spliuje kritérium pouze pro splatky jistiny a trok( (SPPI);
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(c) priddvat nové zverejnéni pro urcité ndstroje se smluvnimi podminkami, které mohou ménit penézni toky (napfiklad nekteré néstroje
s prvky spojenymi s dosazenim cilé v oblasti Zivotniho prostiedi, socidlni a spravy (ESG); a

(d) aktualizovat zvefejnéni pro akciové néstroje ur¢ené za redlnou hodnotu az po ostatni komplexni vynosy (FVOCI).

Ro¢ni zlepseni Gcetnich standard( IFRS (vydéno v ¢ervenci 2024 a Gc¢inné od 1. ledna 2026). IFRS 1 bylo upfesnéno, Ze zajisténi by
mélo byt ukonceno pfi pfechodu na Ucetni standardy IFRS, pokud nespliuje "kvalifikacni kritéria", nikoli "podminky" pro tGcetnictvi
zajisténi, aby se vyiesila mozna zamena vyplyvajici z nesrovnalosti mezi znénim v IFRS 1 a pozadavky na Gcetnictvi zajisténi v IFRS 9.
méreni rediné hodnoty zahrnovala "vyznamné nepozorovatelné vstupy". Tento novy vyraz nahradil odkaz na "vyznamné vstupy, které
nebyly zaloZeny na pozorovatelnych trznich datech". Novela ¢ini znéni v souladu s IFRS 13. Kromé toho byly nékteré priklady
implementacnich pokyn( IFRS 7 upfesnény a pfidan text, ze tyto pfiklady nemusi nutné ilustrovat véechny pozadavky uvedené

v uvedenych odstavcich IFRS 7. IFRS 16 byl upraven tak, aby bylo jasné, ze pokud ndjemce zjisti, Ze leasingova povinnost byla zruSena
v souladu s IFRS 9, je ndjemce povinen aplikovat pokyny IFRS 9 k uznani jakéhokoli vysledného zisku nebo ztraty v zisku &i ztraté. Toto
upfesnéni se vztahuje na zavazky z leasingu, které jsou ukonceny na zacatku nebo po zacatku vyrocniho vykazovaciho obdobi,

ve kterém subjekt tuto zménu poprvé uplatni. Aby se vyfesila nesrovnalost mezi IFRS 9 a IFRS 15, je nyni nutné obchodni pohledavky
nejprve uznat na "¢astku ur¢enou aplikaci IFRS 15" misto "jejich transakeni ceny (jak je definovano v IFRS 15)". IFRS 10 byl upraven tak,
aby se pouzival méné jednoznacny jazyk, kdyz je subjekt "de facto agentem", a aby bylo jasné, Zze vztah popsany v odstavci B74 IFRS
10 je jen jednim z priklad( situace, kdy je k uréeni, zda strana jedna jako fakticky zastupce, nutné rozhodnuti. IAS 7 byl opraven tak, aby
byly odstranény odkazy na 'ndkladovou metodu', které byly odstranény z Ucetnich standard( IFRS v kvétnu 2008, kdyz IASB vydala
novelu 'Néklady na investici do dcefiné, spole¢né fizené entity nebo pfidruzeného subjektu’.

Spolecnost v soucasnosti posuzuje dopad novel na své finan¢ni vykazy.

Smlouvy tykajici se pfirodé zavislé elektfiny Novely IFRS 9 a IFRS 7 (vydany 18. prosince 2024 a (c¢inné od 1. ledna 2026).

IASB vydala novely, které poméhaji spole¢nostem |épe vykazovat finan¢ni dopady pfirodé zavislych smluv na elektfinu, které jsou ¢asto
strukturovany jako smlouvy o nédkupu elektfiny (PPA). AktudIni U¢etni pozadavky nemusi dostatecné zachytit, jak tyto smlouvy ovliviaujf
vykonnost spole¢nosti. Aby spole¢nosti mohly |épe odrazet tyto smlouvy ve finan¢nich vykazech, IASB provedla cilené zmény IFRS 9,
Finan¢ni néstroje, a IFRS 7, Financéni nédstroje: Zvefejnéni. Zmény zahrnuji: (a) upfesnéni uplatnéni pozadavk( na "vlastni uzivani"; (b)
uvolnéni nékterych pozadavk( na zajisténi Ucetnictvi, pokud jsou tyto smlouvy pouzivany jako nastroje zajisténi; a (c) pfidani novych
pozadavk( na zvefejnovani informaci, které investoriim umozni pochopit dopad téchto smluv na finanéni vykonnost a penézni toky.

Spolecnost v soucasnosti posuzuje dopad novel na své financni vykazy.

IFRS 18 Prezentace a zvefejiiovani ve finan¢nich vykazech (vydano 9. dubna 2024 a G¢inné pro ro¢ni obdobi zalinajici od 1. ledna 2027
nebo pozdéji). V dubnu 2024 vydala IASB IFRS 18, novy standard pro prezentaci a zvefejiiovani ve financnich vykazech, se zaméfenim
na aktualizace vykazu zisku nebo ztraty. Klicové nové koncepty zavedené v IFRS 18 se tykaji ndsledujicich:

strukturu vykazu zisku nebo ztraty;

povinné zverejnéni ve financ¢nich vykazech pro urcité ukazatele vykonnosti zisku nebo ztraty, které jsou vykazovany mimo financni
vykazy subjektu (tj. ukazatele vykonnosti definované managementem); a

Rozsitené zdsady agregace a rozdélovani, které se vztahuji na primarni finanéni vykazy a pozndmky obecné.

IFRS 18 nahradi IAS 1; mnoho dalsich stavajicich principl v IAS 1 z(stdva zachovano, s omezenymi zménami. IFRS 18 neovlivni uznani ani
méfeni polozek ve finan¢nich vykazech, ale mize zménit, co subjekt vykazuje jako svUj 'provozni zisk nebo ztratu'. IFRS 18 se bude
vztahovat na vykazovaci obdobi zacinajici od 1. ledna 2027 nebo pozdéji a také se vztahuje na srovnédvaci informace.

Spolecnost v soucasnosti posuzuje dopad novel na své finan¢ni vykazy.

IFRS 19 Dcefiné spolecnosti bez verejné odpovédnosti: Zverejnéni (vydano 9. kvétna 2024 a ucinné pro ro¢ni obdobi zac¢inajici od 1.
ledna 2027). Mezindrodni U¢etni standardni rada (IASB) vydala novy Ucetni standard IFRS pro dcefiné spolecnosti. IFRS 19 umoziuje
zplsobilym dcefinym spolec¢nostem pouzivat Ucetni standardy IFRS s omezenym zverejiiovdnim informaci. Aplikace IFRS 19 snizi
ndklady na pfipravu finanénich vykaz( dcefinych spole¢nosti a zaroven zachovéa uzite¢nost informaci pro uzivatele jejich finan¢nich
vykaz(. Dcefiné spolecnosti vyuzivajici IFRS Gcéetni standardy pro své Gcetni vykazy poskytuji zvetejnéni, kterd mohou byt nelimérna
informacnim potfebam jejich uzivatell. IFRS 19 tyto vyzvy vyiesi tim, Ze:
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umoznit dcefinym spolec¢nostem vést pouze jednu sadu Gcetnich zdznamd — aby vyhovély potfebdm jak matefské spolecnosti, tak
uzivatel( jejich finanénich vykazy;

ii. snizeni pozadavk( na zvefejnovani — IFRS 19 umoziuje snizené zverejnovani 1épe pfizplisobené potfebdm uZivateld jejich
financ¢nich vykaz(.

Spolec¢nost v soucasnosti posuzuje dopad novel na své finan¢ni vykazy.

f)  Zmény IFRS 19 Dcefiné spole¢nosti bez verejné odpoveédnosti: Zverejnéni (vydéno 21. srpna 2025 a Gc¢inné od 1. ledna 2027).

V srpnu 2025 IASB vydala novely IFRS 19 Dcefiné spole¢nosti bez verejné odpoveédnosti: Zverejnéni, které pomahaji zplsobilym
dcefinym spolec¢nostem snizenim pozadavk( na zvefejhovani standardd a novel vydanych mezi Gnorem 2021 a kvétnem 2024,
konkrétné: IFRS 18 Prezentace a zvefejnovani ve finan¢nich vykazech, Dohody o financovani dodavatelll (zmény IAS 7 a IFRS 7);
Mezinarodni danova reforma — VVzorova pravidla pilite dva (zmény IAS 12); Nedostatek sménitelnosti (zmény IAS 21); a zmény klasifikace
a méfeni finanénich néstrojl (zmény IFRS 9 a IFRS 7).

S témito zménami IFRS 19 odrazi zmény Gcetnich standard( IFRS, které vstoupf v platnost do 1. ledna 2027, kdy bude platit IFRS 19.

Spolecnost v soucasnosti posuzuje dopad novel na své finan¢ni vykazy.

2.4  Transakce v cizich ménach
a) Funkcéni ména a ména vykazovani

Polozky, které jsou soucasti samostatné Gcetni zévérky Spolec¢nosti, jsou ocenovény za pouziti mény primarniho ekonomického prostredi,
ve kterém Spolecnost plsobi (,funkéni ména”). Samostatna Ucetni zavérka je prezentovana v ¢eskych korunéch, které jsou pro Spolec¢nost
jak ménou funkénf, tak ménou vykazovani.

b) Transakce a zlstatky

Transakce v cizi méné se prepocitavaji do funkéni mény na zékladé smeénnych kurzd platnych k datlim transakci. Kurzové zisky a ztréty
vyplyvajici z téchto transakci a z pfepoctu penéznich aktiv a zdvazk( vyjadrenych v cizich ménach sménnym kurzem platnym ke konci
Ucetniho obdobi se Uctuji do zisku nebo ztraty.

2.5 Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni jsou prvotné vykdzany v pofizovaci cené a jsou, s vyjimkou pozemkd, odepisovany a vykazovany v z(statkové
hodnoté. Zlstatkovd hodnota zahrnuje i pfipadné snizeni hodnoty aktiva. Pozemky jsou ndsledné vykazany v pofizovaci cené snizené
o ¢astku vyjadfujici pfipadné snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje vydaje, které jsou pfimo pfifaditelné k pofizeni daného aktiva.

VypUjéni ndklady vztahujici se pfimo k pofizeni, vystavbé nebo produkci daného aktiva jsou zahrnuty do Gcetni hodnoty pfislusného aktiva.
Takové vypuj¢ni ndklady jsou aktivovany do Ucetni hodnoty aktiva, jestlize je pravdépodobné, ze budouci ekonomicky prospéch spojeny
s danou polozkou Spolecnost ziska a pofizovaci cena poloZzky je spolehlivé méfitelnd.

Ndsledné vydaje jsou zahrnuty do z(statkové hodnoty aktiva nebo jsou vykazovany jako samostatné aktivum, jestlize je pravdépodobné,
Ze budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou Spolecnost ziské a pofizovaci cena polozky je spolehlivé méfitelna. Veskeré
opravy a Udrzba jsou zalctovany do zisku nebo ztraty v rdmci Ucetniho obdobi, ve kterém vzniknou.

Nemovitosti, stroje a zafizeni, s vyjimkou pozemki, jsou odepisovany rovhomérné pocinaje jejich uvedenim do uzivani.

157



Samostatna ucetni zavérka

Odhadované doby Zivotnosti (v letech) pouzité v této samostatné tcetni zavérce jsou nésleduijici:

Budovy a stavby 15 - 40
Stroje, pfistroje a zafizenf 8-15
Zafizeni pro zpracovani dat 3-5
Dopravni prostfedky 3-8
Inventar a vybaveni 5-10

Pozemky nejsou odepisovany.

Z(statkova hodnota aktiv a jejich zivotnost jsou posuzovany a v pfipadé potfeby upraveny ke kazdému rozvahovému dni. V pfipadé, ze je
Ucetni hodnota aktiva vyssi, nez je jeho realizovatelnd hodnota, snizi se cetni hodnota tohoto aktiva okamZité na jeho realizovatelnou
hodnotu (viz bod 2.8).

Pozemky, budovy a zafizenf, které se jiz nepouzivaji nebo jsou z jinych divodi vyfazeny, se ze samostatného vykazu finanéni pozice
vyfadi spolu s opravkami vztahujicimi se k pfislusnému aktivu. VeSkeré vynosy i ztraty vzniklé v souvislosti s vyfazenim jsou Uctovany

do vysledku z bézné cinnosti.

2.6 Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje programové vybaveni pocitacd. Licence pofizené k pocitacovému softwaru jsou aktivovany

na zékladé vydajl vynalozenych na pofizeni konkrétniho softwaru a jeho uvedeni do pouzivani. Tyto néklady jsou odepisovany po dobu
jejich predpokladané Zivotnosti (tfi az pét let).

Vydaje spojené s vyvojem nebo Udrzbou pocitacovych softwarovych programd jsou vykdzany jako ndklady v okamziku jejich vynalozent.
Vydaje, které piimo souviseji s vytvorenim presné definovanych a jedine¢nych softwarovych produktd kontrolovanych Spolecnosti, které
pravdépodobné pfinesou budouci ekonomicky prospéch prevysujici pofizovaci ndklady po dobu delsi nez jeden rok, se vykazuji jako
nehmotnd aktiva. Pfimé néklady zahrnuji osobni ndklady pracovnikd podilejicich se na vyvoji softwaru a odpovidajici podil pfislusné rezie.

Néklady na vyvoj pocitacového softwaru uznané jako aktiva se odepisuji po dobu jejich pfedpokladané Zivotnosti (tfi az pét let).

2.7 Investice v dcefiné spolec¢nosti

Podil v dcefiné spolelnosti je vykdzén v historické pofizovaci cené.

Pridruzené podniky jsou Gcetni jednotky, ve kterych mé Spolecnost podstatny vliv, tj. pravomoc podilet se na rozhodovani o finan¢nich a
provoznich politikdch jednotky, do niZ bylo investovano, bez pravomoci tyto politiky ovladat nebo spolec¢né ovladat.

Finan¢ni investice drzené v pfidruzenych spolecnostech jsou prvotné ocenény pofizovaci cenou vcetné kupni ceny a vSech pfimo
pfifaditelnych transakénich néklad(l. Nésledné jsou investice ocenény ekvivalenéni metodou. U&etnf hodnota investic je upravena o podil
Spolecnosti na zméné viastniho kapitalu pfidruzenych spolecnosti, kterd je zalctovana do zisku nebo ztraty za obdobi.

Investice je posouzena z hlediska snizeni hodnoty. Test na snizeni hodnoty je zaloZzen na vypoctu soucasné hodnoty Cistych budoucich
penéznich tokl generovanych z podilu na vlastnim kapitdlu pfidruzené spolecnosti. At uz je zpétné ziskatelna ¢astka investice odhadnuta
jako nizsi nez ucetni hodnota investice, ztrata ze snizeni hodnoty se zalctuje do hospodarského vysledku daného roku.

2.8 Snizeni hodnoty dlouhodobych nefinanénich aktiv

Pozemky, budovy a zafizeni, investice v dcefiné spolecnosti a ostatni nefinan¢ni aktiva, véetné nehmotnych aktiv, jsou posuzovany
z hlediska sniZzeni hodnoty, kdykoli urcité udalosti nebo zmény okolnosti naznacuiji, Ze jejich Ucetni hodnota nemusi byt realizovatelna.

Ztrdta ze snizeni hodnoty je zalctovana ve vysi ¢astky, o kterou Uc¢etni hodnota aktiva pfevysuje jeho realizovatelnou hodnotu.
Realizovatelnd hodnota predstavuje redlnou hodnotu snizenou o nédklady prodeje nebo hodnotu z uzivani, je-li vyssi. Za Gc¢elem posouzeni
snizenf hodnoty jsou aktiva sdruzovdna na nejnizsich Urovnich, pro které existuji samostatné identifikovatelné penézni toky (penézotvorné

jednotky).
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2.9 Zasoby

Zasoby se vykazuji v pofizovacich cenach nebo v Cisté realizovatelné hodnoté, je-li nizsi. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a vedlejsi
néklady spojené s pofizenim zadsob (doprava, clo apod.). Ocenéni zbozi je na zadkladé metody FIFO. Material, reprezentovany zejména
nadhradnimi dily, je ocenén ve vazenych priimérnych cendch.

Cista realizovatelnd hodnota se rovné odhadnuté prodejni cen& v bé&zném podnikani snizené o odhadované variabilni néklady nutné
k realizaci prodeje.

2.10 Financni aktiva

2.10.1. Klasifikace a ocenéni

Spolec¢nost provadi klasifikaci svych financnich aktiv v dobé pofizeni a pfi prvotnim vykézani finanéniho aktiva. Spolec¢nost klasifikuje sva
financ¢ni aktiva v rdmci dluhovych financ¢nich néstrojd.

Dluhovym néstrojem se rozumi jakdkoliv smlouva, na zakladé které vznikd finan¢ni aktivum jedné strané a finan¢ni zavazek druhé strané.
Financ¢ni aktiva v rdmci dluhovych néstrojd jsou klasifikovana v zavislosti na obchodnim modelu Spole¢nosti a na vlastnostech smluvnich
penéznich tokd daného finan¢niho aktiva. V rdmci testu obchodniho modelu Spolecnost ovérfuje, zda je cilem drzby financniho aktiva
inkaso veskerych penéznich tokd z néj plynoucich (model ,drzet do splatnosti) anebo zda je cilem drzet financni aktivum a prodat ho
(model ,drzet a prodat®). Dale Spolecnost zkouma a urcuje, zda smluvni podminky spojené s pravem na penézni toky maji pouze charakter
jistiny a droku tj. zda ma dluhovy ndstroj jen "zakladni Gvérové rysy". Za Urok je pfitom povazovana kompenzace ¢asové hodnoty penéz

a kreditniho rizika souvisejiciho se zapdj¢enim jistiny po dané obdobi.

V rdmci dluhovych nastroju Spoleénost klasifikuje sva finanéni aktiva do ndsledujicich kategorii:

a) Financni aktiva ndsledné ocenéna nabéehlou hodnotou zjisténou metodou efektivni drokové miry (financni aktiva v nabéhlé hodnote)

b) Financni aktiva nasledné ocenéna redlnou hodnotou zahrnutou do zisku nebo ztraty (finan¢ni aktiva v rediné hodnoté proti zisku nebo
ztraté)

Financ¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté (portfolio AC)

V této kategorii Spolecnost vykazuje dluhové nastroje, které jsou drzeny v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je inkasovat veskeré
smluvni penézni toky, a které maji zaroven smluvni penézni toky predstavujici vyhradné Ghrady jistiny a Urokd z nesplacené hodnoty jistiny.
Ndasledné se ocenuji zastatkovou hodnotou zjisténou metodou efektivni Grokové miry (déle jen nabéhld hodnota). Beéhem Ucetnich obdobi
2025 a 2024 mela Spolec¢nost v této skupiné pouze pohledavky z obchodnich vztahd drzené do splatnosti a pljcky a Ulozky v rdmci
skupiny PMI. Pljcky a Ulozky jsou zahrnuty v ostatnich finanénich aktivech.

Financni aktiva v redlné hodnoté proti zisku nebo ztraté (portfolio FVPL)

V rémci této kategorie klasifikuje Spolec¢nost veskeré dalsi dluhové nastroje, které nelze klasifikovat do vySe uvedené kategorie.

Tato finan¢nf aktiva jsou drzend za Uc¢elem obchodovani popt. jejich smluvni penézni toky nepredstavujici vyhradné Uhrady jistiny a Grok(
z nesplacené hodnoty jistiny. Nasledné se ocenuji redlnou hodnotou vykézanou do zisku nebo ztraty.

Derivaty jsou zafazeny do kategorie FVPL za pfedpokladu, Ze nesplniuji podminky pro zajistovaci Gcetnictvi. Béhem Ucetnich obdobi 2025
a 2024 neméla Spolec¢nost v této kategorii zadna aktiva.

2.10.2. Znehodnoceni finan¢nich aktiv

Spolecnost aplikuje model znehodnoceni, podle néhoz se vykaze opravnéa polozka dfive, nez vznikne Uvérova ztrata. Jednd se o model
snizeni hodnoty dle IFRS 9 odrazejici o¢ekdvané lveérové ztraty (ECL). S vyjimkou pohleddvek z obchodnich vztah( Spole¢nost aplikuje
na pfislusna finan¢nf aktiva (dluhové nastroje vykazované v nabéhlé hodnoté - v portfoliu AC) tzv. obecny pfistup ke znehodnoceni.

U pohledavek z obchodnich vztah(l Spole¢nost vyuzila moznost aplikovat zjednoduseny pfistup pomoci matice znehodnocent.
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Obecny pfistup ke znehodnoceni

Podle obecného pfistupu vykaze Gcetni jednotka opravnou polozku na ocekdvané Uveérové ztraty (ECL) za dobu trvani financ¢niho nastroje
v pfipadé, Ze dojde k vyznamnému zvyseni Uvérového rizika (ocenéného pomoci pravdépodobnosti selhdni po dobu trvani) od prvotniho
vykazani financniho aktiva. Pokud se k datu Ucetni zavérky Uverové riziko souvisejici s financnim nastrojem od prvotniho vykézani
vyznamne nezvysilo, vykdze Ucetni jednotka opravnou polozku ve vysi 12mésiéni ocekdvané Gvérove ztraty. Pfitom oCekdvana Uverova
ztréta za dobu trvani oznacuje o¢ekdvané Uvérové ztréty, jez vznikaji v disledku viech potencidlnich selhdni béhem ocekavané doby
trvani finan¢niho néstroje. 12mésiéni ocekdvand Gvérova ztrata je ¢asti ocekdvanych Gvérovych ztrat za dobu trvani, jez vznikaji v dlisledku
selhani finan¢niho nastroje, které mdze nastat béhem 12 mésicl po datu Gcetni zavérky.

Spolecnost vyuziva tiistuprovy model ECL. Pfi prvnim vykézani finan¢niho aktiva, pokud neexistuje diikaz o selhani, zafadi Spole¢nost
finan¢ni aktivum do stupné 1 a vykaze opravné polozky odpovidajici o¢ekdvanym ztratdm v nasledujicich 12 mésicich. Pokud se od data
prvotniho vykazani Gvérové riziko souvisejici s finanénim nastrojem vyznamné nezvysilo, finanéni aktivum z(stava ve stupni 1a opravna
polozka je k datu Gcetni zavérky vycislena ve vysi 12mési¢ni ocekdvané Uvérové ztraty. Pokud doslo od data prvotniho vykazani

k vyraznému narlstu Uvérovénho rizika, zafadi Spolec¢nost finan¢ni aktivum do stupné 2 a vykaze k datu Ucetni zavérky opravné polozky
odpovidajici ocekavanym ztratdm za celou dobu trvani finanéniho aktiva. Pokud finan¢ni aktivum spini definici selhani, pfefadi ho
Spolecnost do stupné 3 a vykaze opravné polozky odpovidajici oCekévanym ztratdm za celou dobu trvani finanéniho aktiva.

Za potencidlni selhdni povazuje Spolec¢nost situace, kdy nebude schopna inkasovat veskeré dluzné ¢astky podle plvodné sjednanych
podminek. Za indikatory selhadni jsou Spole¢nosti povazovany vyznamné financni potize dluznika, pravdépodobnost, ze dluznik vstoupi
do konkurzu nebo finanéni restrukturalizace, nedodrzeni splatnosti nebo prodleni ve splatnosti zavazku.

Pro zvolené budouci scénafe mozného vyvoje Spolec¢nost vypocte ocekdvanou Uvérovou ztratu a rovnéz pravdépodobnostné vazené
vysledky pomoci nasledujiciho vzorce:

Ocekdvané uvéroveé ztraty (ECL) = pravdépodobnost selhani (PD) x ztratovost ze selhani (LGD) x expozice v selhdni (EAD)

Zjednodu$eny pfistup ke znehodnoceni

Zjednoduseny pfistup umoznuje Spolecnosti vykazovat oCekdvané Uverové ztraty za celou dobu trvani, aniz by bylo nutné identifikovat
vyznamné zvyseni tverového rizika. U obchodnich pohledavek a smluvnich aktiv, jez neobsahuji vyznamny prvek financovani, vykaze
Ucetni jednotka opravnou polozku na ocekdvané Uveérové ztraty za dobu trvani (tj. Gcetni jednotka musi vzdy aplikovat tzv. zjednoduseny
pfistup). U ostatnich obchodnich pohledévek, ostatnich smluvnich aktiv, pohleddvek z operativniho leasingu a pohleddvek z finan¢niho
leasingu si Ize zvolit U¢etnf politiku, kterd bude samostatné aplikovéna na jednotlivé typy aktiv (avsak kterd se vztahuje na vSechna aktiva
daného typu). Vyznamny prvek financovani existuje tehdy, pokud z nacasovani thrad odsouhlasenych smluvnimi stranami (explicitné nebo
implicitne) plyne zdkaznikovi nebo Ucetni jednotce vyznamny prospéch spocivajici ve financovani pfevodu zbozi nebo sluzeb na zékaznika.

Aplikace zjednodu$eného pfistupu pomoci matice znehodnocenf

U obchodnich pohledéavek bez vyznamného prvku financovani Spolecnost stanovi vysi opravnych polozek pomoci matice znehodnoceni.
Matice znehodnoceni je zaloZzena na aplikaci pfislusné miry ztrat na neuhrazené zdlstatky obchodnich pohledavek (tj. vékova analyza
pohledavek).

Pfi stanoveni vyse opravnych polozek zjednodusenym pfistupem Spolecnost postupuje v nasledujicich krocich. Spole¢nost nejprve rozdeéli
své jednotlivé obchodni pohledavky do urcitych skupin pohleddvek s obdobnou charakteristikou Gvérového rizika. Spolecnost pfitom
identifikuje nejvyznamnéjsi faktory, které Gvérové riziko kazdé skupiny ovliviuji. V druhém kroku Spolecnost stanovi pro kazdou skupinu

s obdobnou charakteristikou Gvérového rizika miru historickych ztrat. Tato mira se stanovi za 3 po sobeé jdouci U¢etni obdobl. V dalsim
kroku Spolecnost urci miru ocekévanych ztrat pro kazdou skupinu pohledévek, kterd je déle rozdélena do dil¢ich kategoril podle poctu dnf
po splatnosti. Pfi stanoveni miry o¢ekévanych ztradt Spole¢nost pfihlizi k tomu, zda miry historickych ztrat vznikly za ekonomickych
podminek, které odpovidaji o¢ekdvanym podminkém béhem obdobi expozice daného portfolia pohledavek k datu Gcetni zaverky.

V poslednim kroku Spolecnost vy<isli vysi opravné polozky na zakladé aktudlni hrubé vyse pohledédvek vynasobené mirou o¢ekdvanych
ztrat.

Pokud je pohledavka z obchodniho styku vyhodnocena jako nedobytnd, tvofi se opravna polozka ve vysi 100 %. Odpisy se Uctuji do zisku
nebo ztradty v poloZzce Ostatni provozni naklady. V pfipadech, kdy pohledavky jiz nelze u soudu vymahat (napf. doslo k promiceni
pohledavky, na zakladé vysledk( usneseni pro nedostatek majetku Upadce, zanik dluznika bez pravniho nastupce apod.), jsou pohledédvky
odepsény proti opravné polozce.
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2.10.3. Oductovani

Finan¢ni aktiva jsou oductovana z vykazu finanéni pozice, jestlize pravo obdrzet penézni toky z financnich aktiv vyprselo nebo bylo
pfevedeno a Spolec¢nost prevedla v podstaté veskera rizika a odmeény plynouci z vlastnictvi.

211  Spotfebni dan

Spotfebni dan obsazend v hodnoté nakoupenych kolk( je primédrné vykazana v kategorii ,Pohleddvka ze spotfebni dané“ a odpovidajici
zavazek v kategorii ,Z&vazek ze spotfebni dané”. Aktivum zanika a stédvé se soucasti obchodnich pohledavek v okamziku prodeje zboZi,
které je pfedmétem spotifebni dané. Konzistentné s timto Uctovanim nezahrnuji zasoby a néklady na prodané zboZi spotfebni dan.

Spottebni dar mé urcité charakteristiky dané z prodeje, zatimco uréité aspekty darového systému v Ceské republice jsou spi$e povahy
dané vyrobni. Vedenf analyzovalo véechny znaky systému spotiebni dané v Ceské republice a dospélo k zavéru, Ze vlastnosti dané

z prodeje pfevazuji. Z tohoto dlivodu nenf spotfebni dan vykdzéna v trzbdch a provoznich ndkladech v samostatném vykazu Gplného
vysledku Spolecnosti.

212 Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty zahrnuji finan¢ni hotovost, inkasovatelné bankovni vklady, ostatni vysoce likvidni kratkodobé
investice s plvodni dobou splatnosti tfi mésice a méné, debetnf zUstatky na bankovnich Uctech (kontokorentni Gicty) nebo jiné pljcky
splatné na pozadani. V samostatném vykazu finanénf pozice jsou debetni zlstatky na bankovnich Gétech (kontokorentni Gcty) a jiné pajcky
splatné na poz&dani vykazany v polozce ,Prijaté pljcky“ v kratkodobych zdvazcich.

Spolecnost je Gcastnikem systému cash poolingu v rdmci skupiny PMI. Spole¢nost posoudila, ze Ucet cash poolingu nesplnuje definici
penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalent(, a je proto vykazovan jako pohledavka vidi spfiznéné osobé. Penézni toky vyplyvajici

ze systému cash poolingu jsou ve samostatném vykazu o penéznich tocich vykazovany na netto bazi jako penézni toky z investi¢ni
¢innosti, a to vzhledem k jejich rychlé obratkovosti, vysokym objemdm a kratké dobé splatnosti. Transakce v rdmci skupiny PMI, které jsou
vyporadany pfimo prostiednictvim systému cash poolingu, pfedstavuji bezhotovostni pohyby (nebot fakticky dochdzi k jejich vzdjemnému
zapocteni) a nejsou proto vykazovany ve vykazu o penéznich tocich.

Spolec¢nost vyuziva financovani dodavatelll. Spolec¢nost posoudila, Ze souvisejici zavazek vici finanéni instituci nepredstavuje obchodni ani
jiny zavazek, jelikoz se v podstaté jednd o Uvérové financovani v disledku prodlouzené doby splatnosti. Spole¢nost déle dospéla k zaveéru,
Ze v okamziku Uhrady dodavatelské faktury faktorem dochdzi k prijmu i vydaji penéznich prostredkd, nebot Spolec¢nost dava faktorovi
pokyn k pfevodu penéznich prostiedk( jejim jménem, a proto tyto penézni toky vykazuje ve finanéni ¢innosti v samostatném vykazu

o penéznich tocich jako pfijaté prostfedky z financovani dodavateld. Splatky faktorovi jsou vykazovany jako splatky finanéni instituci v rdémci
financovani dodavateld.

213 Kapitdlové néstroje

Kapitdlovy nastroj je jakdkoli smlouva, kterd doklada zbytkovy podil na aktivech Gcetni jednotky po odecteni vsech jejich zavazkd.
Kapitdlové néstroje emitované Spolec¢nosti jsou vykdzany v hodnoté pfijatych vynosl po odecteni pfimych emisnich ndkladd. Odkup
vlastnich kapitdlovych ndastroji Spolecnosti se vykazuje a odeditd pfimo ve vliastnim kapitélu. Zisk nebo ztrdta z ndkupu, prodeje, emise
nebo zruseni viastnich kapitdlovych néstrojli Spole¢nosti se nevykazuje ve vykazu zisku a ztréty.

2.14 Obchodni a finan¢ni zévazky
Obchodni zévazky se prvotné vykazuji v redlné hodnoté a nasledné jsou ocenovany zlstatkovou hodnotou na zédkladé metody efektivni
Urokové miry.

Spolec¢nost pristupuje k oddctovani financnich zévazk( pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Spolecnosti splnény, zruseny nebo kdy skoncf
jejich platnost. Rozdil mezi G¢etni hodnotou oductovaného finanéniho zavazku a ¢astky bud zaplacené, nebo splatné je zauctovan do zisku
nebo ztraty.
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2.15 Zapocteni financénich aktiv a zavazki

Finan¢ni aktiva a zdvazky vyplyvajici z transakci se spfiznénymi stranami se zapocitavaji ve Vykazu finan¢ni pozice v Uc¢etni zavérce

a vykazuji jako finanéni aktivum nebo finanéni zavazek. Zapocteni odrazi podstatu transakce nebo jiné udalosti, odrazi povahu transakci

ve Spolecénosti a vhodnéji vyjadfuje schopnost uzivateld porozumét transakcim, jinym udélostem a podminkam, ke kterym doslo, a posoudit
budouci penézni toky Spolecnosti.

2.16 Splatna dan

Splatnd dan vychazi ze zdanitelného zisku Spolec¢nosti stanoveného pro pfislusny rok. Zdanitelny vysledek (zisk / ztrata) je pfitom odlisny
od vysledku hospodateni prezentovaného ve vykazu Uplného vysledku z divodu odlisného pohledu na dafiové uznatelné naklady

a vynosy, které jsou od ucetniho vysledku hospodareni odecteny nebo naopak k nému pficteny. Zavazek Spolec¢nosti z titulu splatné danée
je stanoven za pouziti dafiové sazby Gcinné pro dané zdanitelné obdobi.

2.17 Odlozena dan z pfijm{

OdloZend dan je vypocdtena s pouZzitim zavazkové metody uplatnéné na vsechny pfechodné rozdily vzniklé mezi danovou hodnotou aktiv
a zavazkU a jejich Ucetni hodnotou vykazovanou v samostatné Gcetni zavérce. Pokud ovsem odlozend dar vyplyvé z vychoziho zachyceni
aktiva nebo zavazku z transakci jinych, nez je podnikova kombinace, které v dobé vzniku nemaji dopad ani na Gcetni, ani na dafovy zisk
nebo ztratu, pak se o ni nelctuje. Odlozena dan z pfijm0 se stanovi za pouZiti danoveé sazby (a dafiovych zakon(), které byly schvaleny
nebo je proces jejich schvalovani v podstaté dokoncen a o kterych se pfedpoklada, ze budou ucinné v obdobi, ve kterém bude pfislusna
danova pohledévka realizovana nebo zdvazek odlozené dané z pfijml vyrovnan. Zmény v odlozené dani vyplyvajici ze zmén danovych
sazeb jsou vykdzény v obdobi, ve kterém jsou zmény uzdkonény nebo uzdkonény z veétsi ¢asti.

Odlozené danové pohledavky se vykazuji v rozsahu, v némz je pravdépodobné, Ze bude v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku,
ktery umozni uplatnéni téchto pfechodnych rozdild.

Odlozené dan je zalctovana do zisku nebo ztraty, s vyjimkou pfipadd, kdy se vztahuje k polozkdm Uc¢tovanym do ostatniho Gplného
vysledku. V takovych pfipadech je také (ctovdna do ostatniho Upliného vysledku.

218 Podminéna aktiva a zévazky

Podminéna aktiva

Podminéné aktivum je mozné aktivum, které vznikd na zédkladé minulych udalosti a jehoZ existence bude potvrzena pouze tim, Ze nastane
nebo nenastane jedna nebo vice nejistych budoucich udalosti, které nejsou zcela pod kontrolou Uc¢etni jednotky. Pokud jsou olekavané
penézni toky z podminéného aktiva pravdépodobné, pak se zvefejni v samostatné pfiloze.

Podminéné zavazky

Podminény zavazek je mozny zdvazek, ktery vyplyvd z minulych udélosti a jehoz existence bude potvrzena pouze tim, Zze nastane nebo
nenastane jedna nebo vice nejistych budoucich udélosti, které nejsou piné pod kontrolou Ucetni jednotky. Podminény zadvazek je déle
soucasny zévazek, ktery vznikd z minulych udélosti, ale neni vykazan, protoze neni pravdépodobné, Ze k jeho vypofadani bude nutny
odtok prostredkll predstavujicich ekonomicky prospéch, nebo nelze dostatecné spolehlivé urcit vysi zavazku. Podminéné zavazky jsou
zvefejnény v samostatné pfiloze.

219 Zameéstnanecké pozitky
a) Dudchodové pojisténi a penzijni pripojistent

Spolec¢nost hradi pravidelné odvody do statniho rozpoctu k financovani statnino diéichodového pojisténi a pfispévku na statni politiku
zameéstnanosti v sazbach platnych pro dané obdobi z vyplacenych hrubych mezd. Nad rdmec téchto zdkonnych odvod( nejsou
vyzadovény od Spolecnosti Zaddné jiné dodatecné odvody. Néklady souvisejici s odvody jsou zUc¢tovany do zisku nebo ztraty ve stejném
obdobf jako vyplata mezd a platl, ke kterym se vztahuji.

Spolecnost také poskytuje svym zaméstnanctim penzijni pripojisténi formou plateb nezévislym penzijnim fondlm v rdmci platného
pfispévkove definovaného penzijniho planu. Tyto néklady jsou Uctovéany do zisku nebo ztraty v roce, se kterym Casove souviseji.
Nad rdmec téchto zdkonnych odvodd nejsou vyzadovany od Spolecnosti zadné jiné dodatecné odvody.
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b) Odstupné a pozitky pfi pfed¢asném ukonceni pracovniho pomeéru

Odstupné a pozitky pfi pred¢asném ukonceni pracovniho poméru se vyplaceji v pfipadé, Ze je pracovni pomér ukoncen pred normalnim
odchodem do dlichodu nebo pred uplynutim pracovni smlouvy. Spole¢nost vykazuje pozitky z pfed¢asného ukoncéeni pracovniho pomeéru,
pokud je zavazédna k ukonceni pracovniho pomeéru vybranych zaméstnancd v souladu se schvalenym detailnim pldnem bez rediné
moznosti od tohoto pldnu odstoupit.

o) Uhrady vézané na akcie

PMI poskytuje urcité plany Uhrad vdzanych na akcie pro vedouci zaméstnance vsech spolecnosti v rdmci skupiny PMI. Tyto plény se
vztahuji k akciim spolecnosti PMI a pfedstavuji Uhrady vazané na akcie vyporadané kapitédlovymi nastroji. Na zakladé pravidel stanovenych
,Performance Incentive Plans* je vybranym zaméstnancdm poskytovana dlouhodobd odména v podobé nédroku na akcie PMI, které by jim
mély byt v budoucnosti pfidéleny. K realizaci naroku a nabyti akcii zaméstnanci dochazi po uplynuti zaméstnaneckého poméru tfi let

od data poskytnuti ndroku (rozhodné obdobi). Hodnota nédklad( sluzeb zaméstnanc(l vykdzanych jako protihodnota za pfidélené naroky
na akcie je uréena na zékladé rediné hodnoty narokd k datu poskytnuti. Naklady jsou do zisku nebo ztraty (ndklady na zaméstnance

a zaméestnanecké pozitky a sluzby) zictovany rovnomérné béhem rozhodného obdobi se souvztaznym zapisem do viastniho kapitalu.
Hodnota nékladd vykazanych jako protihodnota za pfidélené naroky v letech 2025 a 2024 byla nevyznamna.

2.20 Rezervy

Spolecnost tvofi rezervy. Pokud méa soucasny pravni nebo mimosmluvni zavazek, ktery je vysledkem minulych udalosti, je pravdépodobné,
Ze k vyporadani tohoto zdvazku bude nezbytné odcerpani prostiedkd, a mize byt proveden spolehlivy odhad vySe zédvazku. Rezervy se
nevytvareji na budouci provozni ztraty. Rezervy jsou ocenény v soucasné hodnoté nejlepsiho odhadu vydajli potiebnych k vyrovnani
soucasného zévazku k rozvahovému dni.

2.21 Vykazovani vynosl

Veskeré smlouvy se zékazniky jsou v prvni fazi zanalyzovany s cilem identifikovat veskera pinéni vici zdkaznikovi. Nasledné je urcena
transakcni cena, ktera je v pfipadé vice identifikovanych pinéni alokovana podle relevantniho klice. V ndvaznosti na to je pro jednotliva
plnéni uznan vynos v pfislusné vysi bud k uréitému okamziku, nebo je s vyuzitim ndstroji ¢asového rozliseni alokovan do vice obdobi.

Vynosy z prodeje zboZi jsou vykazany v okamziku pfechodu vesSkerych prav, resp. kontroly na kupujici protistranu v zavislosti

na konkrétnim znéni smluvnich podminek, pfi¢emz ¢astka vynosl je dohodnuta nebo je spolehlivé urcitelna a pfijeti Ghrady je
pravdépodobné. To obecné odpovidd okamziku, kdy je zboZi poskytnuto prodejclim, nebo v okamziku jejich poskytnuti konec¢nym
zdkazniklm v pfipadé prfimych prodejd. Vynosy se ocenuji v transakénich cendch po odecteni spotfebni dané, slev a poskytnutych rabatd.

Slevy a rabaty se Gctuji jako snizeni vynosl. Spole¢nost poskytuje rlizné formy obchodnich pobidek, napf. penézni pobidky za spinénf
urcitych objemovych cilll, poplatky za umisténi produktu nebo poplatky za sloty placené zakaznikovi, ceny udélované zaméstnanctim
maloobchodnika za spinéni urcitych objemovych cili béhem propagace.

Vynosy a néklady jsou vykazovény nésledujicimi zplsoby:
a) Prodej zbozi

Vynosy z prodeje zboZzi se vykazuji, pokud Spole¢nost pfevedla na kupujiciho kontrolu nad aktivem. O vynosu je Uctovano v okamziku
vyskladnénf jak v pfipadé domacich prodejd, tak exportu.

b) Prodejsluzeb

Vynosy z poskytovani sluzeb se vykazuji, jestlize dojde k poskytnuti sluzby a Spole¢nost ma pravo na zaplaceni protihodnoty. Jedna se
zejména o zpracovatelské sluzby, kdy Spole¢nost nésledné nenakupuje hotové tabakové vyrobky a neprodavé je na trzich v Ceské
republice a na Slovensku.
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c) Naklady na prodané zbozi

Soucasti ndkladll na prodané zbozi jsou variabilni a fixni vyrobni nadklady, pofizovaci cena nakoupeného zbozi a licenéni poplatky placené
za prodané zbozi. Tyto ndklady jsou pfed prodejem zboZzi zachyceny v hodnoté zasob.

d) Odbytové néklady

Odbytové naklady vyplyvaji z odbytové ¢innosti a kromé persondlnich a rezijnich ndklad{ zahrnuji také odpisy majetku v oblasti prodeje,
néklady spojené s expedici, ndklady na propagaci, podporu prodeje, prizkum trhu a sluzby zédkazniklm. Tyto naklady nevstupujf
do ocenénf zasob.

e) Administrativni nédklady

Administrativni ndklady zahrnuji personalinf a rezijni ndklady a odpisy majetku ve spravni oblasti.

2.22 Vynosy z dividend

Vynos z dividend se vykazuje tehdy, kdyz vznikne pravo akcionafe na pfijeti platby.

2.23 Urokové vynosy / naklady

Urokové vynosy / naklady jsou uznény v ¢ase a jejich vyse je stanovena z nesplacené jistiny pomoci efektivni Grokové miry, kterou je
Urokovéa mira, kterd pfesné diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy / vydaje po ofekavanou dobu trvani finan¢niho aktiva / zavazku
k jeho cisté Gcetni hodnoté. Spole¢nost je zapojena do systému cash poolingu skupiny PMI.

2.24 Vyplata dividend

Vyplata dividend akciondrlim Spolec¢nosti se vykazuje v samostatné Gcetni zdvérce Spolecnosti jako zdvazek v obdobi, ve kterém jsou
dividendy schvaleny akcionéfi Spole¢nosti.

2.25 Leasingy

V postaveni ndjemce Spolecnost vykadze ke dni zahdjeni aktivum z prava k uzivani a zdvazek z leasingu.

Aktivum z prava k uzivani se prvotné ocenuje v pofizovacich nékladech a nasledné se ocenuje pofizovacimi ndklady snizenymi
o kumulované odpisy a ztraty ze znehodnoceni upravenymi o jakékoliv pfecenéni zavazku z leasingu. Aktivum z préva k uzivani se
odepisuje rovhomérné po dobu pouzitelnosti aktiva, nebo do konce doby trvéni leasingu, nastane-li dfive.

Zé&vazek z leasingu se prvotné oceruje soucasnou hodnotou leasingovych plateb neuhrazenych ke dni zahéjeni, diskontovanych

s pouzitim implicitni Grokové miry leasingu, pokud tuto miru nelze snadno urdit, pfirlstkovou vypljéni Grokovou mirou Spolecnosti.
Spolec¢nost obecné pouzivd odhadovany néklad dluhu spolecnosti pfed zdanénim zohlednujici riziko dané zemé a dluhovou prémii
skupiny PMI jako diskontni sazbu.

Z&vazek z leasingu se nasledné zvysuje o Urokovy néklad ze zavazku z leasingu a ponizuje o provedené leasingové platby. Je pfecenén
v pfipadé, kdy dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb v dlsledku zmény indexu nebo sazby, zméné odhadu ¢astky oéekédvané
k Uhradé ze zaruky zbytkové hodnoty nebo pfi zméné posouzeni, zda-li je dostatecné jisté vyuziti opce na ndkup nebo prodlouzeni nebo
nevyuziti opce na ukonceni.

Spolecnost provadi Usudky pfi stanoveni doby trvani leasingu u leasingovych smluv, u kterych je ndgjemcem a které obsahuji opce
na obnoveni nebo ukoncent leasingl. Posouzeni toho, zda-li si je Spole¢nost dostatecné jistd, ze vyuZije takové opce, ma vliv na dobu
trvani leasingu, kterd ovliviiuje hodnoty vykazanych zdvazk( z leasingu a aktiv z prava k uzivani.

Spolecnost se rozhodla pouzit vyjimku z vykazovani umoznénou standardem nevykazovat aktiva z prava k uzivani a zavazky z leasingu
u krétkodobych leasingll a leasingl, jejichz podkladové aktivum mé nizkou hodnotu. Kratkodobé leasingy jsou leasingy s dobou trvani
leasingu 12 mésicl nebo méné. Leasingy s podkladovym aktivem nizké hodnoty zahrnuji pfedevsim leasingy vypocetni techniky
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a kancelédrského vybaveni. Kratkodobé leasingy a leasingy s podkladovym aktivem nizké hodnoty nemély vyznamny vliv na finanéni vykazy
Spolecnosti.

Spolecnost se také rozhodla pouzit praktické zjednoduseni neoddélovat neleasingové komponenty od leasingovych komponent,
a namisto toho je Uctovat jako jedinou leasingovou komponentu. Toto zjednoduseni neni aplikovano u leasingd aut.

Spolec¢nost najiméa zejména kanceldrské prostory, obchody, auta, IT a kanceldrské vybaveni. Auta jsou najimana nejcastéji na dobu 4 let.

2.26 Penéinitoky a vykaz penéznich tok(

Vykaz o penéznich tocich se sestavuje nepfimou metodou v oddile provoznich penéZnich tokl a pfimou metodou v oddilech investi¢nich
penéznich tokll a penéznich tok( z financovani. Zaplacené Uroky se vykazuji v rdmci investi¢nich penéznich tokd. Prijaté troky jsou
prezentovany v rdmci penéznich tok( z financovani. V$sechny vyplacené dividendy jsou prezentovany v ramci penéznich tokd z finanénfi
¢innosti. VSechny zaplacené dané z pfijm( jsou prezentovany v rdmci provoznich penéznich tokd.

2.27 Transakce se spfiznénymi stranami

Transakce se spfiznénymi stranami se provadeéji za podminek, které jsou rovnocenné podminkam, které pfevladaji v transakcich mezi
nezavislymi partnery, pouze pokud Ize tyto podminky doloZit. Transakce se spfiznénou stranou a vysledny zlstatek jsou uvedeny
v samostatné pfiloze.

2.28 Zisk na akcii

Zisk na akcii (EPS) - zékladni a zfedény - je ukazatel, ktery se uvadi ve vykazu o Uplném vysledku hospodareni. Zakladni zisk na akcii se
vypocitd vydélenim zisku nebo ztréty pfipadajici na drzitele kmenovych akcii matefské spole¢nosti vaZzenym prdmérem poctu kmenovych
akcil v obéhu za dané obdobi (zdkladni zisk na akcii). Pro Ucely vypoctu zfedéného ukazatele zisku na akcii se zisk nebo ztrata pfipadajici
drzitelim kmenovych akcii matefského podniku a vazeny primérny pocet akcii v obéhu upravi o vliv vech fedicich potencialnich
kmenovych akcii.

2.29 Rozhodujici tcetni Usudky a klicové zdroje nejistoty odhad(

Pfi uplatiiovani Gcetnich zésad Spolecnosti, které jsou popsény v tomto bodé, jsou ¢lenové predstavenstva povinni ¢init Usudky (jiné nez ty,
které zahrnuji odhady), které maji vyznamny dopad na vykadzané Céastky, a provadét odhady a pfedpoklady tykajici se Ucetni hodnoty aktiv
a zavazk(, které nejsou snadno zjistitelné z jinych zdroji. Odhady a souvisejici pfedpoklady vychézeji z historickych zkuSenosti a dalsich
faktor(, které jsou povazovany za relevantni. Skute¢né vysledky se mohou od téchto odhad lisit.

Odhady a souvisejici pfedpoklady jsou priibézné prezkoumavany. Upravy Géetnich odhadil se vykazuji v obdobi, ve kterém byl odhad
upraven, pokud se Uprava tykd pouze tohoto obdobi, nebo v obdobi Upravy a v budoucich obdobich, pokud se Uprava tykéa jak bézného,
tak budoucich obdobi.

Vedeni vzalo v Uvahu zaleZitosti souvisejici s klimatem pfi pfiprave této samostatné Ucetni zaverky. Pii ocenovani aktiv a pasiv Spolecnosti
vzalo vedeni v Uvahu zalezitosti souvisejici s klimatem a klimatickou zménou, které nemély zadny dopad na snizeni hodnoty nefinancnich
aktiv (bod 2.8). V roce 2025 Spole¢nost rovnéz posoudila a revidovala potencidini zavazky souvisejici se zménou klimatu a v disledku této
revize nebyly v roce 2025 vykazany 7adné potencidini zdvazky. Tato samostatnd Ucetni zadvérka byla zpracovana v souladu s nefinan¢nimi
informacemi souvisejicimi s klimatickymi zélezitostmi obsazené v této vyroc¢ni finanéni zprave.

2.30 Zmény lcetnich zésad, Uc¢etnich odhadd a opravy chyb

Spole¢nost pfehodnotila svij Gsudek tykajici se klasifikace zlstatk( vyplyvajicich z cash poolingového ujednani se spole¢nosti Philip Morris
Finance S.A. a prezentace penéznich tokl vyplyvajicich z dohod o financovani dodavatell a opravila ndsledujici souvisejici chyby
identifikované ve srovnatelnych tGdajich:

1. Prezentace zUstatkl vyplyvajicich z cash poolingového ujednant:
Z(statky vyplyvajici z cash poolingového ujednani byly reklasifikovany z penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd na pohledavky

z cash poolingového ujedndni, nebot tato prezentace Iépe vystihuje jejich ekonomickou podstatu jako kratkodobého financovani
poskytnutého spfiznéné strané, nikoli jako penézni prostfedky ¢i penézni ekvivalenty dostupné pro vlastni provozni vyuziti Spolecnosti.
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Vyporadani pohledavek a zdvazk( v ramci skupiny PMI bylo dfive vedenim povazovano za platby provadéné jménem Spolecnosti nebo
spolec¢nosti skupiny PMI, pfestoze nedochazelo k zddnému pohybu penéznich prostfedk( na bankovnich Gctech Spolecnosti ani skupiny
PMI. Takové transakce vyporaddané pfimo v rdmci cash poolingového ujednéni pfedstavuji bezhotovostni pohyby, jak je popséno

v Pozndmce 2.12 Shrnuti vyznamnych Ucetnich zdsad — Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty. Oprava méla dopad na zmény
pracovniho kapitélu, vydaje na pofizeni pozemkd, budov a zafizeni, pfijmy z prodeje pozemkd, budov a zafizent, pfijaté Uroky a dividendy a
vyplacené dividendy, jak je detailné uvedeno nize.

Spole¢nost provedla odpovidajici zmény v prezentaci zdstatk(l cash poolingu v samostatnim vykazu o finanéni pozici a v samostatnim
vykazu o penéznich tocich. Transakce vyporadané pfimo v rdmci cash poolingu byly z penéznich tokd vylouceny.

Tyto Upravy nemély Zzadny dopad na ostatni primarni vykazy ani na zisk na akcii.

2. Prezentace penéznich tokl vyplyvajicich z financovani dodavatell

Spole¢nost vyuziva financovani dodavatel(l (viz Pozndmka 2.12 Shrnuti vyznamnych Gcetnich zdsad — Penézni prostiedky a penézni
ekvivalenty). Souvisejici penézni toky z financni ¢innosti byly dfive prezentovany v samostatném vykazu o penéznich tocich netto v polozce
Prijaté pUjcky. Spole¢nost upravila prezentaci tak, aby penézni toky vyplyvajici z financovani dodavatelll byly vykazovany brutto jako Prijmy

z financovani dodavateld a Splatky financni instituci v rdmci financovani dodavateld, namisto jejich netto prezentace. Hrubé pfijmy
predstavuji penézni toky hrazené bankou nebo finanénf instituci pfimo dodavatelim jménem Spolecnosti.

Tato Uprava neméla 7zddny dopad na ostatni primarni vykazy ani na zisk na akcii.
Dopad prepoctl na Ucetni zavérku je shrnut nize:

Dopad na polozky samostatného vykazu o finanéni pozici byl nasledujict:

(v milionech K¢) 3112/2024 1/1/2024
Zvyseni/ (snizeni) penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentl -8 643 -7 14
Zvyseni/ (snizeni) obchodnich a ostatnich finan¢nich pohledavek 8 643 714

Dopad na jednotlivé polozky samostatného vykazu o penéznich tocich:

(v milionech K¢) 2024

Zmény pracovniho kapitélu:

Zvyseni / (snizeni) Cistych penéznich tokd v polozce ,Obchodni a ostatni finanéni pohledévky a ostatni nefinanéni aktiva" -6 665
Zvyseni/ (snizeni) Cistych penéznich tokd v polozce ,Obchodni a ostatni finanéni zavazky a ostatni nefinancni zévazky" 9494
Zvyseni / (snizeni) Cistych penéznich tokl v polozce ,Penézni prostiedky vytvofené z provozni ¢innosti" 2829
Zvyseni / (snizeni) ¢istych penéznich tok( v polozce ,Cisté penézni toky z provozu" 2829
Zvyseni / (snizeni) Cistych penéznich tokd v polozce ,Vydaje na pofizeni pozemkd, budov a zafizeni" 33
Zvyseni / (snizeni) Cistych penéznich tokd v polozce ,Pfjmy z prodeji pozemkd, budov a zafizeni" -23
Zvyseni/ (snizeni) Cistych penéznich tokl v polozce ,Pfijaté troky" -358
Zvyseni / (snizeni) Cistych penéznich tokl v polozce ,Prijaté dividendy* -107
Zvydeni / (snizeni) ¢istych penéznich tokd v polozce ,Cisté penézni toky z cash poolingu* -6 502
2Zvyseni / (snizeni) &istych penéznich tokl v polozce ,Cisté penézni toky pouzité z investiéni ¢innosti" -6 957
Zvyseni/ (snizeni) Cistych penéznich tokl v polozce ,Vyplacené dividendy" 2599
Zvyseni/ (snizeni) Cistych penéznich tokd v polozce ,Pfijmy z financovani dodavateld® 1082
Zvyseni / (snizeni) Cistych penéznich tokd v polozce ,Spléatky finanéni instituci v rdmci financovani dodavatel(" -888
Zvyseni / (snizeni) Cistych penéznich tokd v polozce ,Pfijaté plijcky” -194
Zvyseni / (snizeni) ¢istych penéznich tok( v polozce ,Cisté penézni toky z financovani« 2599
Zvyseni / (snizeni) v polozce ,,Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na za¢atku obdobi“ -714
Zvyseni / (snizeni) v polozce ,,Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na konci obdobi“ -8 643
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2.31 Rozhodujici Usudky pfi uplathovani Gdc¢etnich pravidel Spolecnosti

Pfi sestavovani samostatné Ucetni zaverky ucinilo vedenf urcité dsudky, které maji nejvyznamnéjsi dopad na vykazované Castky. Patfi mezi
ne zejména:

a) Prezentace spotiebni dané

Spolecnost rozhodla, Ze spotfebni dan je vykazovana jako odecitatelnd polozka z trzeb, nikoli jako dan z vyroby. Tento Usudek odrazi
povahu spotfebni dané, kterd je uvalena na prodej zboZi a je inkasovana od zakaznik(, a nepredstavuje tedy ndklad vznikajici ve vyrobnim

procesu. V souladu s IFRS 15 je spotfebni dan zachycena jako snizeni trzeb, jelikoz Spolecnost vystupuje v roli zprostfedkovatele pfi jejim
vybéru jménem stétu.

b) Geopolitické prostredi
Vedeni zohlednilo pretrvavajici geopolitické nejistoty, zejména valku na Ukrajiné a napéti na Blizkém vychodé. Tyto skutecnosti se promitly

do posouzeni klicovych Ucetnich Usudkl a odhad(, véetné testovani snizeni hodnoty nefinancnich aktiv, ocenovani zdsob, posouzeni rizika
likvidity a ndvratnosti odloZzenych danovych pohledavek.

Vedeni provedlo analyzy citlivosti a zatéZové scénare odrazejici mozné nepfiznivé vyvoje. Na zékladé téchto analyz vedeni dospélo
k zavéru, Ze k rozvahovému dni nebyly nutné zadné dodatec¢né vyznamné Upravy.

2.32 Klicové zdroje nejistoty odhadu

Klicové predpoklady tykajici se budoucnosti a dalsi klicové zdroje nejistoty v odhadech k Gc¢etnimu obdobi, u nichz miiZe existovat
vyznamné riziko, Zze zpUsobi vyznamnou Upravu Gcetni hodnoty aktiv a zadvazkd v piistim Gcetnim obdobf, jsou popsany vyse.

167



4
s

3.
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Z ¢innosti Spolec¢nosti vyplyva fada financnich rizik: trzni riziko zohledrujici zmény ménového kurzu a drokové sazby, Uveérové riziko a riziko
likvidity. Trznf riziko a riziko likvidity jsou fizeny centralnim oddélenim Treasury skupiny PMI v Lausanne. Uvé&rové riziko je fizeno primérné
Spole¢nosti. PMI Treasury identifikuje, ocefiuje a zaji$tuje finanéni riziko v zké spolupraci se Spole¢nosti. Rizen rizik provadi oddélent
Treasury skupiny PMI v souladu s pravidly schvélenymi pfedstavenstvem Spolec¢nosti, kterd vychazi z PMI politik pro fizeni finan¢niho rizika.

a) Trzniriziko

Spole¢nost plsobi na mezindrodnim trhu a je vystavena ménovému riziku vztahujicimu se k rdznym ménam. Ménové riziko vyplyva

zejména z titulu budoucich ndkupl a prodej a pohleddvek a zévazk( v cizich ménéch.

Za UcCelem zajisteni ¢asti tohoto rizika Spolecnost v letech 2025 a 2024 nevyuzivala zadné derivatové néstroje.

Pro fizeni ménového rizika Spole¢nost vyuziva predevsim pfirozené zajisténi, kdy je vétsina penéznich tokd na strané pfijmd i vydajl
denominovéna ve stejnych ménéch, a dale prostiednictvim centralizovanych treasury politik v rdmci Skupiny PMI. Spole¢nost pribézné
monitoruje své meénoveé riziko a povazuje zbytkové ménoveé riziko za nevyznamné.

Rozdéleni finan¢nich aktiv podle mén (v milionech K¢):

Uéetni hodnota k 31/12/2025 CZK EUR usD Celkem
Pohledavky za tfetimi stranami — domaci 581 1 0 582
Pohledéavky za tietimi stranami — zahrani¢ni 0 34 0 34
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 8848 128 33 9009
Ucty v bance a pokladni hotovost iz 0 0 iz
Dlouhodobd ostatni finanénf aktiva m 0 0 m
Celkem 9654 163 33 9 850
Ugetni hodnota k 31/12/2024 CZK EUR uUsbD Celkem
Pohledéavky za tfetimi stranami — domaci 732 0 0 732
Pohledavky za tfetimi stranami — zahrani¢ni 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 8643 225 0 8 868
Uéty v bance a pokladni hotovost 46 0 0 46
Dlouhodoba ostatni finanéni aktiva m o] 0 m
Celkem 9532 225 0 9757
Rozdéleni financ¢nich zavazk( podle mén (v milionech K¢):

Ucetni hodnota k 31/12/2025 CzK EUR uUsD CHF Ostatni Celkem
Zavazky Vv(ci tfetim strandm — domaci 1270 12 0 0 0 1282
Zévazky v(ci tfetim strandam — zahraniéni 57 54 27 7 1 146
Z&vazky vici spole¢nostem skupiny PMI 1315 363 8 85 5 1776
Z&vazky z leasingu 126 196 0 0 0 322
Pajcky 263 30 0 0 0 293
Celkem 3031 655 35 92 6 3819
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Ucetni hodnota k 31/12/2024 CZK EUR usD CHF Ostatni Celkem
Z&vazky v(ci tetim stranam — domaéci 1102 120 0 0 0 1222
Z&vazky V(¢ tfetim strandm — zahrani¢ni 2 56 8 6 1 73
Zavazky vici spole¢nostem skupiny PMI 919 90 19 108 7 1143
Zavazky z leasingu 160 81 0 0 0 241
Pajcky 155 38 0 0 1 194
Celkem 2338 385 27 14 9 2873

Analyzy citlivosti
Citlivost na zmeny menoveho kurzu

Spolecnost je vystavena meénovému riziku vyplyvajicimu zejména z transakci se spole¢nostmi se sidlem v Evropské unii, véetné své
slovenské dcetiné spolecnosti, a se spole¢nostmi skupiny PMI se sidlem ve Svycarsku. Nejvyznamné&jsimi ménami jsou euro, americky
dolar a Svycarsky frank. Ménové riziko je hodnoceno ve vztahu k funkéni méné Spolecnosti (Ceskd koruna) k rozvahovému dni, kdy jsou
pohledévky a zavazky vedené v cizi méné prepocteny na ¢eské koruny kurzem Ceské nérodnf banky.

Analyza citlivosti zahrnuje financni aktiva a zavazky denominované v cizich ménéch a méfi dopad z prfepoctu téchto polozek
k rozvahovému dni kurzem Ceské narodni banky k 31.12. 2025. Spole¢nost povazuje za mozny pohyb mé&novych kurzl vi¢i ¢eské koruné
v nasledujicim obdobi +5 % (zhodnoceni ¢eské koruny) a -5 % (znehodnoceni ceské koruny).

Analyza citlivosti na zmény kurzu je pfipravena po jednotlivych ménéach za predpokladu, Ze kurzy ostatnich mén jsou beze zmény.

Nasledujici tabulka pfedstavuje dopad na zisk pfed zdanénim pfi oéekdavaném zhodnoceni +5 % nebo znehodnoceni -5 % ¢eské koruny vici
cizim méndm (v milionech K¢) v roce 2025 (2024: +5 %, -5 %):

2025 -5 % znehodnoceni CZK
Ména EUR usb CHF
Zvyseni (+)/snizeni () zisku -25 0 -5

+5 % zhodnoceni CZK

Ména EUR usb CHF
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 25 0 5
2024 -5 % znehodnoceni CZK

Ména EUR usb CHF
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku -2 -1 -6

+5 % zhodnoceni CZK

Ména EUR usb CHF

Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 2 1 6

Citlivost na zmeény Urokové miry

Spole¢nost je vystavena Urokovému riziku zejména v souvislosti s poskytovanim kratkodobych plj¢ek se stanovenou dobou splatnosti
a kratkodobych pujcek splatnych na pozadani spole¢nostem ve skupiné PMI. Spolecnost je rovnéz vystavena Urokovému riziku

v souvislosti s faktoringovymi transakcemi s pohledavkami a také s leasingovymi zavazky vykazanymi v souladu s IFRS 16. Spole¢nost
predpokladd mozny pohyb vynosové kiivky v nasledujicim obdobi +100/-25 bazickych bodd.

Pro poskytnuté kratkodobé pUjcky a kratkodobé pUjcky splatné na pozadani poskytnuté spole¢nostem ve skupiné PMI je dopad na zisk
pfed zdanénim stanoven na zékladée specifikované zmény Urokové miry, kterd by nastala na zac¢atku Ucetniho obdobi, a za predpokladu, Ze
by nedoslo k zadné jiné zméné Grokovych sazeb v prlibéhu celého Ucetniho obdobi. Ostatni financni aktiva a zadvazky nejsou povazovany
za Urokove citlivé.
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Nasledujici tabulka pfedstavuje mozny dopad na zisk pfed zdanénim pfi o¢ekdvaném nartstu (+100 bazickych bodl) nebo poklesu (-25
bazickych bod() Urokovych sazeb (v milionech K¢):

2025 Nardst trokové miry o 100 baz. bodu Pokles Grokové miry o 25 baz. bodd
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 7 -17
2024 Nardst urokové miry o 100 baz. bodu Pokles trokové miry o 25 baz. bodd
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 61 -21

b) Uvérové riziko

Spole¢nost ma stanovena pravidla, kterd zajistuji, ze prodej zbozi s odloZzenou splatnosti je realizovan pouze s odbérateli, ktefi spliuji
podminky pro Uverovy prodej a maji pfislusSnou Uveérovou historii.

Vyraznou podporu v této oblasti poskytuji Spolec¢nosti odbornici z PMI Treasury v Lausanne. Kromé PMI Treasury Spolecnost vyuziva
k analyze protistran také sluzeb externich ratingovych agentur.

Pfipadna platebni neschopnost odbératele mize vést k bezprostfednim ztrdtdm s nezddoucim vliivem na hospodareni Spole¢nosti.
Z tohoto dlvodu podléhd schvalovani obchodnich aktivit s novymi odbérateli standardizovanym kontroldm a postuplm pfislusnych
oddéleni Spolecnosti. Angazovanost Spolec¢nosti vic¢i odbératellim je fizena také prostfednictvim stanoveni Gvérovych limitl. Vyse
téchto limitd je pravidelné monitorovana a vyhodnocovana.

Soucasti fizeni Gvérovénho rizika je aktivni spréva a fizeni pohleddvek, kde se ke snizenf rizik pouzivaji standardni nastroje finan¢nich trha,
jako jsou bankovni zaruky, platby pfedem a postoupeni pohledédvek prostfednictvim bezregresniho faktoringu.

Zajisteni pohledavek

Pohledavky z obchodnich vztah( jsou rozdéleny z hlediska strategie zajisténi na pohledavky za tuzemskymi odbérateli a spolec¢nostmi
skupiny PML.

K zajisténi pohleddvek za tuzemskymi odbérateli jsou v uréitych pfipadech vyuzivany bankovni zaruky. Povinnym preventivnim néstrojem
v pisemném smluvnim vztahu je sankéni Grok z prodleni Ghrad. Pohleddvky z obchodnich vztah( za tuzemskymi odbérateli jsou rozdéleny
do dvou skupin: pohledévky zajisténé bankovnimi zarukami nebo faktoringovymi dohodami a nezajisténé pohledéavky za odbérateli, kteff
splnuji podminky poskytnuti nezajisténého Gveru. Vyse nezajisteného Gveéru zavisi na celkovém a finanénim hodnoceni kazdého
odbératele vetné vyuziti externiho hodnoceni ratingovych agentur.

Bankovni zaruky a faktoringova usporadani jsou zohlednovany pfi vypoctu ocekdvanych Gvérovych ztrét. V ddsledku toho, a to i pfesto, ze
vyznamna ¢ast pohledévek je zajisténa, z(stdva vyse ocekdvané Gvérové ztraty nevyznamna, a proto neni samostatné zvefejiovéna
kvantitativni informace o zajisténych a nezajisténych pohledavkach.

Pohledévky z obchodnich vztah(l za spole¢nostmi skupiny PMI jsou povazovany za malo rizikové, a proto nejsou zajisténé.

Ucetni hodnota k 31/12/2025 Individudiné neznehodnocena finanéni aktiva  Individudiné neznehodnocena finanéni aktiva

(v milionech K¢) do splatnosti po splatnosti Celkem
Pohledéavky za tfetimi stranami — doméaci v nabéhlé

hodnoté 582 0 582
Pohledéavky za tietimi stranami — zahrani¢ni v nabéhlé

hodnoté 34 0 34
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 9008 1 9009
Uéty v bance a pokladni hotovost n4 0 n4
Dlouhodoba ostatni finanéni aktiva m 0 m
Celkem 9 849 1 9 850
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IndividudIné neznehodnocena financni aktiva

(v milionech K¢) do splatnosti po splatnosti Celkem
Pohledéavky za tietimi stranami — domdaci v nabéhlé

hodnoté 731 ! 732
Pohledéavky za tietimi stranami — zahrani¢ni v nabéhlé 0 0 0
hodnoté

Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 8 868 0 8 868
Ucty v bance a pokladni hotovost 46 0 46
Dlouhodobd ostatni finan¢nf aktiva m 0 m
Celkem 9 756 1 9 757
Koncentrace Gvérového rizika obchodnich pohledavek
Spolecnost sleduje koncentraci tvérového rizika obchodnich pohledavek podle odbytovych regiond.

Rozdéleni obchodnich pohledavek podle odbytovych region(:

Uéetni hodnota k 31/12/2025 X . . . I .

(v milionech K&) Ceska republika Slovenska republika Ostatni Celkem
Pohledavky za tietimi stranami — doméci 582 0 0 582
Pohledavky za tietimi stranami — zahrani¢ni 0 0 34 34
Pohledavky za spolec¢nostmi skupiny PMI 0 126 8883 9009
Celkem 582 126 8917 9625
Uéetni hodnota k 31/12/2024 X . . . I .

(v milionech K&) Ceska republika Slovenska republika Ostatni Celkem
Pohledévky za tietimi stranami — domé&ci 732 0 0 732
Pohledavky za tietimi stranami — zahrani¢nf 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 0 219 8 649 8 868
Celkem 732 219 8 649 9600

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty jsou uloZzeny u bank s vysokym Uvérovym hodnocenim.

koncentrace souvisejici s drzenymi penéznimi prostfedky za vyznamné.

Uvérova bonita finan¢nich aktiv v nabé&hlé hodnoté

Pfi stanoveni ratingu financnich aktiv pouziva Spolecnost nasledujici kritéria:

— Ve tfidé bonity 1jsou zafazeny pohledavky s pravdépodobnosti selhani do 0,1%.

— Ve tfidé bonity 2 jsou zafazeny pohledavky s pravdépodobnosti selhani do 2%.

— Ve tfidé bonity 3 jsou zafazeny pohleddavky s pravdépodobnosti selhdni nad 2%.

Spolecnost nepovazuje riziko

— Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI a krdtkodobé pljcky poskytnuté v rdmci skupiny PMI jsou v roce 2025 zafazeny do tfidy
bonity 1 (podle PMI ratingu Standard & Poor’s A-2 (2024: A-2)).

— Hotovost v bankach je zafazena podle hodnoceni dlouhodobych depozit prostfednictvim agentury Moody’s. Jako banky a finanéni
instituce pouzivané Spolecnosti jsou akceptovany pouze ty s hodnocenim A-3 nebo vyssim (2024: A-3) (bonita 1).
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Matice pro pohledavky z obchodnich vztahd v nabéhlé hodnoté

Stav k 31/12/2025
(v milionech K¢)

Od data splatnosti uplynulo:

Ve splatnosti Do 1 mésice 1-3 mésice Vice nez 3 mésice Celkem
Ocekdvand sazba Gvéroveé ztréty (v%) 0,01 % 0,02 % 0,05 % 0,50 %
Hruba ucetni hodnota 9624 0 0 9 9633
Opravné polozka 0 0 0 -8 -8

Uvérové riziko souvisejici s penéznimi prostredky a penéznimi ekvivalenty je omezené, jelikoz Spole¢nost uklada své finanéni prostredky
u renomovanych finanénich instituci. Spole¢nost nepovazuje koncentraci Gvérového rizika ve vztahu k penéznim prostfedkiim uloZzenym

u bank za vyznamnou.

Matice znehodnoceni pro pohledédvky z obchodnich vztahd v nabéhlé hodnoté

Stav k 31/12/2024
(v milionech K¢)

Od data splatnosti uplynulo:

Ve splatnosti Do 1 mésice 1-3 mésice Vice nez 3 mésice Celkem
Ocekdvand sazba Uvérové ztréty (V%) 0,01 % 0,02 % 0,05 % 0,50 %
Hrubé ucetnf hodnota 9599 0 1 8 9608
Opravna polozka 0 0 0 -8 -8

¢) Riziko likvidity

Obezietné Fizeni rizika likvidity pfedpokl&ddd udrzovani dostate¢né trovné hotovosti. Rizenf likvidity Spole¢nosti provadi centralné oddélenf
PMI Treasury prostfednictvim domaciho a mezindrodniho systému ,cash pool“. V souladu s pravidly PMI pfipravuje Spole¢nost tydenni
vyhled penézniho toku na nasledujici mésic a mési¢ni vyhled penéznich tok( na nasledujicich 12 mésic(.

Analyza splatnosti smluvnich zadvazk( (nediskontovanych penéznich tok()

Stav k 31/12/2025

(v milionech K&) Do 3 mésicl 4 -12 mésict
Z&vazky z obchodnich vztaht vici tfetim stranam a spole¢nostem skupiny PMI 3026 47
Nevyplacené dividendy 20 0
Z&vazky z faktoringovych operacf m 0
Zavazky z leasingu 27 72
Pajcky 260 33
Celkem 3444 152
e o ket Do 3 mésict 4-12 mésict
Zavazky z obchodnich vztaht vidi tfetim strandm a spolec¢nostem skupiny PMI 2353 48
Nevyplacené dividendy 18 0
Zévazky z faktoringovych operaci 19 o]
Z&vazky z leasingu 28 69
Pojeky 145 49
Celkem 2563 166

Pro zmirnénirizika a zleps$eni fizeni penéznich prostfedkd a likvidity Spole¢nost odprodala ¢ast pohledavek financnf instituci v roce 2025 a
2024. Ze vSech téchto transakci Spolecnosti nevyplyva zadny Urok ze spoludcasti. Finan¢ni instituce neuplatiuje postih v pfipadé

opominuti v€asné thrady dluznikem.
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3.2 Rizeni kapitélu

Pro Ucely fizeni kapitdlu Spolec¢nost povaZuje za kapitél viastni kapital pfisuzovany akcionafdm Spolecnosti.

Hlavnimi cili fizen( kapitdlu Spole¢nosti je zajistit jeji schopnost pokracovat jako nepfetrzité plisobici G¢etni jednotka, udrZzovat odpovidajici
Uroven likvidity k podpofe jeji ¢innosti a optimalizovat kapitdlovou strukturu v souladu se strategii Skupiny PMI.

Rizen( kapitélu, véetné financovani, fizenf likvidity a planovani dividend, se df centralizovanymi treasury politikami Skupiny PMI. Spole¢nost
plsobi v rdmci Ro¢ni finanéni politiky (Annual Financial Policy, ,AFP“) schvélené korporatnim oddélenim Treasury Skupiny PMI, ktera stanovi
zasady, limity a kontrolni mechanismy tykajici se kapitdlové struktury, fizenf likvidity a expozice finanénim rizikdm.

Spole¢nost prabézné monitoruje svou kapitdlovou pozici a dodrzuje pfislusné treasury smérnice a interni limity. V prlbéhu vykazovaného
obdobi nedoslo ke zménam cilll, politik ani postupl fizenf kapitdlu Spolec¢nosti.

Na Spolecnost se nevztahuji Zadné kapitadlové pozadavky ulozené externimi subjekty.

3.3 Odhad redlné hodnoty

Finan¢ni ndstroje Spole¢nosti jsou klasifikovany a ocenovany v souladu s IFRS 9.

Uetni hodnoty krétkodobych finanénich aktiv a zavazk( se vzhledem ke kratké dobé splatnosti piblizné rovnajf jejich redlnym hodnotém.

Hierarchie rediné hodnoty
RedIné hodnoty jsou rozdéleny do nésledujicich drovn:
. Uroven 1: Kétované ceny na aktivnich trzich pro identickd aktiva nebo zévazky.
. Uroven 2: Ocefovaci techniky vyuzivajici pozorovatelna trznf vstupy jiné nez kétované ceny.

. Uroven 3: Oceriovaci techniky vyuzivajici nepozorovatelné vstupy.

Ocenovaci metody

. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, obchodni pohledévky, obchodni zédvazky: Redlnd hodnota odpovida pfiblizné jejich
Gcetni hodnoté vzhledem ke krétkodobé povaze téchto néstrojd.

. Ostatni dlouhodobé financni aktiva: Redlnd hodnota je stanovena metodou diskontovanych penéznich toku, pfi pouziti trznich
drokovych sazeb pro obdobné nastroje a se zohlednénim tvérového rizika (Uroveri 2).

. Uvéry a zaptijcky: Redlnd hodnota je stanovena metodou diskontovanych penéznich tok(l na zakladé aktudlnich trznich
rokovych sazeb pro obdobné nastroje (Urover 2).

Reédlna hodnota financnich néstrojl obchodovanych na aktivnich trzich je stanovena na zakladé kétovanych trznich cen platnych

k rozvahovému dni. Pro stanoveni rediné hodnoty financ¢nich néstrojd, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, se pouZzivaji techniky
ocenovani. Spole¢nost pfi stanoveni realnych hodnot &inf pfedpoklady, pfi nichz vychézi z trznich podminek existujicich ke kazdému
rozvahovému dni. Pfedpoklada se, Ze zlstatkova hodnota kratkodobych finan¢nich aktiv a kratkodobych finan¢nich zavazkd se blizi jejich
redlné hodnoté.

U&etni hodnoty finanénich aktiv a finan&nich zavazkd, které nejsou ocefiovany realnou hodnotou, ptedstavuiji ptiméfeny odhad jejich rediné
hodnoty, a proto nejsou v pfiloze k této samostatné Ucetni zavérce uvadény samostatne.
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Pofizeni aktiv a

(v milionech K¢) stavby stroje a zafizent Inventér a vybaveni poskytnuté zalohy Celkem
K 01/01/2024

Pofizovaci cena 2354 7 014 76 272 9716
Opravky -1987 -4 880 -53 o] -6 920
Zlstatkova hodnota 367 2134 23 272 2796
Rok koncici 31/12/2024

Pocétec¢ni zlistatkova hodnota 367 2134 23 272 2796
PrirGistky v pofizovaci cené 22 97 12 100 231
Vyfazeni v zUstatkové hodnoté 0 -24 0 0 -24
Prevody* 4 193 0 -197 0
Odpisy -52 -499 -9 0 -560
Konec¢na zlstatkova hodnota 34 1901 26 175 2443
K 31/12/2024

Pofizovaci cena 2379 6 946 88 175 9588
Oprévky -2 038 -5 045 -62 o] -7145
ZUstatkova hodnota 341 1901 26 175 2443
Rok koncici 31/12/2025

Pocétecni zlistatkova hodnota 341 1901 26 175 2 443
PrirGistky v pofizovaci cené 9 61 37 599 706
Vyfazeni v zlistatkové hodnoté 0 -87 0 0 -87
Prevody* 13 96 10 -9 0
Odpisy -50 -461 -20 0 -531
Kone¢na zlstatkova hodnota 313 1510 53 655 2531
K 31/12/2025

Pofizovaci cena 2402 6 690 131 655 9878
Oprévky -2 089 -5180 -78 o] -7 347
Zlstatkova hodnota 313 1510 53 655 2531

* Prevody predstavuji zafazen pofizeného diouhodobého hmotného majetku a poskytnutych zaloh do pouzivani.

Béhem sledovaného obdobi Spole¢nost vyradila nékteré stroje a zafizeni, které identifikovala jako déle nepotfebné, a schvélila jejich
vyfazeni v zlstatkové hodnoté 1 milion K¢ (2024: 1 milion K¢).

Investice

V roce 2025 Spolec¢nost investovala zejména do vyrobniho zafizeni' s cilem rozsifit vyrobni portfolio a zvysit provozni efektivitu. Veskeré
investice v roce 2025 byly realizovény v Ceské republice.

Investice (v pofizovaci hodnoté)

(v milionech K¢) 31/12/2025 31112/2024
Investice do rozsiteni portfolia vyroby cigaret 20 172
Investice k zahdjeni vyroby nikotinovych sackd ZYN 623 0
Ostatni projekty souvisejici s vyrobou 17 24
Investice v kategorii bezdymnych vyrobki 42 32
Ostatni projekty 4 3
Celkem investice 706 231
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Veskeré investice do pozemkd, budov a zafizeni byly financovany z vlastnich zdroji Spolecnosti.

V souladu s ozndmenim z Cervna 2023 a ze zaf 2025 byla v roce 2025 zahdjena investice pfes 2 miliardy K¢ do vybudovani nové vyrobni
kapacity pro portfolio bezdymnych produktl v zdvodé Kutnd Hora. Spole¢nost jiZ realizovala investice v hodnoté 623 milion( korun
pfedevsim v oblasti vyrobnich linek.

V roce 2026 Spolecnost planuje celkové kapitdlové vydaje do pozemkd, budov a zafizeni ve vysi 1 501 milion( K&, pficemz prevazna ¢ast
téchto investic souvisi s ndkupem zafizeni na vyrobu nikotinovych sackd ZYN. K 31.12. 2025 se Spolecnosti jiz zavazala k ndkupu
pozemkd, budov a zafizeni v celkové vysi 665 miliond K¢. Plan investic Spolecnost pravidelné kontroluje, skute¢né néklady se vsak mohou
od vyse planovanych vydaj lisit.

5. Leasing

Vykdazana aktiva z prava uzivani se vztahuji k nasledujicim typim aktiv:

(v milionech K¢) 31/112/2025 31112/2024
Kanceldrské prostory a sklady 195 103
Auta 42 45
Obchody 63 72
Zaméstnanecké byty 12 16
Celkem 312 236

Vykazané leasingové zavazky se vztahuji k nasledujicim typlim zavazku:

(v milionech K¢) 31/12/2025 31/112/2024
Kratkodobé zavazky 99 97
Dlouhodobé zavazky 222 144
Celkem 321 241

Vykdazané odpisy aktiv z prava uzivani se vztahuji k nsledujicim typtm aktiv:

(v milionech K¢) 31/112/2025 31112/2024
Kanceldrské prostory a sklady 70 76
Auta 21 21
Obchody 27 20
Zaméstnanecké byty n 9
Celkem 129 126

Urokové néklady z leasingovych zavazk(i zahrnuté do finanénich néklad( ¢inily 18 milion(i K& (2024: 13 milion( K&).
Prirlstky aktiv z préva uzivani doséhly 212 miliont K¢ (2024: 131 miliond K¢).

V roce 2025 cinily ndklady souvisejici s kratkodobymi leasingy nebo leasingy aktiv s nizkou hodnotou 18 miliond K¢ (2024: 19 milion( K¢).

Analyza splatnosti 31/12/2025 <1rok 1-5 let >5 let
Leasingové zavazky 99 222 0
Analyza splatnosti 31/12/2024 <1rok 1-5 let >5 let
Leasingové zévazky 97 140 4
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6. Investice v dcefiné spolecnosti

Spolecnost mé 99% podil ve Philip Morris Slovakia s.r.o., se sidlem Galvaniho 19045/19, Bratislava, Slovensko. Spolec¢nost ovlada tuto
dcefinou spolec¢nost prostfednictvim vlastnictvi hlasovacich prav.

Investice do spolec¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o. je ocenovéana v pofizovaci cené v souladu s IAS 27 Samostatna Ucetni zavérka.
Z&kladni kapital Philip Morris Slovakia s.r.o. k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 ¢inil 0,763 milion EUR (ekvivalent 19 milion( K¢).

V roce 2025 doséahl zisk po zdanéni* spolecnosti Philip Morris Slovakia s.r.o. vyse 3,9 milionu EUR, coz odpovidéd 95 milionim K¢ (2024: 5,7
milionu EUR, 1. 143 milion{ K¢&). Celkova vyse viastniho kapitalu* Philip Morris Slovakia s.r.o. ¢inila k 31. prosinci 2025 ¢astku 4,0 miliony
EUR, tj. 96 milion( K¢ (2024: 5,9 milionu EUR, equivalent 149 milion{ K¢).

Zbyvajici 1% vlastnicky podil je drzen mensinovymi akcionafi. K 31. prosinci 2025 nebyly identifikovany zédné indikatory snizeni hodnoty
souvisejici s touto investici.

*Udaje za spole¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o. byly konvertovany ze Slovak GAAP na IFRS.

/. Zasoby

(v milionech K¢) 31/12/2025 31/112/2024
Materidl 74 84
Zbozi 1217 1069
Celkem 1291 1153

Opravna polozka k zastaralym a pomalu obratkovym zéasobam cCinila k 31. prosinci 2025 ¢astku 69 mil. K& (k 31. prosinci 2024: 52 mil. K¢).

Pofizovaci ndklady na zdsoby vykazané v samostatném vykazu Uplného vysledku jako nédklad a zahrnuté v roce 2025 v polozce Naklady
na prodané zboZi ¢inily 8 344 miliond K¢ (2024: 8 048 milionl K¢).
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8. Obchodni a ostatni financni pohledavky a ostatni nefinancni aktiva

(v milionech K¢) 31/12/2025 31112/2024
Obchodni finanéni pohledavky

Treti strany 582 732
Dcefind spolec¢nost 126 219
Ostatni spfiznéné strany 37 6
Ostatni finan¢ni pohleddvky

Treti strany 34 0
Ostatni spfiznéné strany 8 846 8 643
Celkem 9625 9600
Ostatni nefinan¢ni aktiva

Placené zalohy 73 19
Pohledavky za zaméstnanci 1 0
Celkem 74 19

Ostatni dlouhodoba finan¢ni aktiva

Dlouhodobé depozita

m

m

Celkem

m

m

Dlouhodoba depozita zahrnuji ¢astku 104 mil. K¢ sloZzenou u Celniho Gfadu v roce 2015 za Géelem zajisténi zavazk(l ze spotfebni dané
vztahujicich se ke zboZi ulozenému ve skladech. Zbyvajici z(statek se vztahuje ke kau¢nim vkladiim slozenym v souvislosti s pronajatymi

prostory.

Dlouhodobé zélohy jsou ocenovany v amortizované hodnoté, kteréd se rovnd plvodni vysi zalohy, jelikoZ nejsou Uroceny a nedochazi

k jejich splaceni. Spole¢nost posuzuje tyto polozky z hlediska oCekavanych Uverovych ztrat v souladu s IFRS 9.

9. Penéezni prostredky a penézni ekvivalenty

(v milionech K¢) 31/112/2025 31112/2024
Pokladni hotovost 6 5
Uéty v bance 108 41
Celkem 14 46

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty a debetni zlistatky na bankovnich Gétech pro tcely sestaveni samostatného vykazu penéznich toku

jsou nasleduijici:

(v milionech K¢) 31/112/2025 31112/2024
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty na 46
Debetni zlistatky na bankovnich tctech -132 0
Celkem -18 46
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Transakce, které nevyzadovaly pouziti penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalentll a byly vyloué¢eny ze samostatného vykazu penéznich
tokd, jsou nasleduijici:

(v milionech K¢) 2025 2024
Nepenézni toky z provozni ¢innosti:

Obchodni a ostatni finan¢ni pohledévky a ostatnf

nefinanénf aktiva 4598 5136
Obchodni a ostatni finan¢ni zavazky a ostatni nefinan¢ni

Zévazk -8 769 -9 494
Nepenézni toky z provozni ¢innosti -4171 -4 358

Nepenézni toky z investi¢ni ¢innosti:

Vydaje na pofizeni pozemkd, budov a zafizeni -302 -33
Prijmy z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 10 23
Prijaté droky 265 358
Nepenézni toky z investi¢ni ¢innosti 73 348
Nepenézni toky z financovani:

Prijaté dividendy 143 107
Vyplacené dividendy -2 599 -2 599
Nepenézni toky z financovani -2 456 -2492

10.  Vlastni kapital

Zakladni kapitdl Spolecnosti predstavuje 2 745 386 kusd akcii v nominalni hodnoté 1 000 K¢ a je pIné splacen. V prabéhu predchéazejicich
dvou let nedoslo k zadnym zménédm v zékladnim kapitdlu a poc¢tu nebo druhu akcif.

Zéakladni kapital Spolec¢nosti je rozvrzen na:

Pocet akcif Hodnota v K¢
Neregistrované kmenové listinné akcie na jméno 831688 831688 000
Registrované kmenové zaknihované akcie na jméno 1913 698 1913 698 000
Akcie celkem 2745 386 2745 386 000

Identifikacni oznacenfi akcii Spolecnosti podle mezinarodniho systému cislovani ISIN je CS0008418869. Prava a povinnosti akcionard
stanovi pravni pfedpisy a stanovy Spolecnosti, pficemz vSem akciim pfislusi stejnd prava a povinnosti.

Opravnéni vlastnici akcii maji prdvo podilet se na rozhodovani na valné hromadé. Na valné hromadé maji akcionéfi pravo hlasovat, préavo
pozadovat a dostat vysvetleni v zélezitostech tykajicich se Spolecnosti i osob oviddanych Spolecnosti a uplathovat navrhy a protinavrhy.
Hlasovaci prava jsou spojena se vsemi akciemi vydanymi Spolecnosti a mohou byt omezena nebo vylou¢ena pouze v pfipadech
stanovenych zdkonem. Spolecnost si neni védoma zadného omezeni nebo vylouceni hlasovacich prav k akciim, které emitovala,

nad rdmec omezenf a vylouceni hlasovacich préav stanovenych zdkonem.

Akcionafi maji dale pravo na podil na zisku Spolecnosti (dividendu). Po dobu trvani Spole¢nosti, ani v pfipadé jejiho zruseni, nejsou
akcionéri oprédvnéni pozadovat vraceni svych vkladd. Pri zruseni Spolec¢nosti s likvidaci maji akcionafi pravo na podil na likvida¢nim
zUstatku.

Akciondfi jsou povinni splatit emisni kurz a pfipadné emisni éZio jimi upsanych akcii. Spole¢nost nevydala zddné cenné papiry se zvlastnimi
pravy, pouze kmenové akcie zminéné vyse.

Akcie Spolecnosti jsou pfijaty k obchodovani na verejném trhu organizovaném Burzou cennych papir(i Praha, a.s., a spolec¢nosti RM-
SYSTEM, ¢eské burza cennych papird a.s. K 31.12. 2025 z 2 745 386 kus(i akcii, 77,6 % bylo drzeno spole¢nosti Philip Morris Holland
Holdings B.V a 22,4 % bylo drzeno vefejné.
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(v milionech K¢)
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31/12/2025 31112/2024
Emisni azio 2335 2335
Ostatni pfispévky akcionar 44 48
Celkem 2379 2383

1. Obchodni a ostatni financni zavazky a ostatni nefinancni zavazky

(v milionech K¢)

31/12/2025 31112/2024
Obchodni finanéni zavazky
Treti strany 1297 1258
Ostatni spfiznéné strany 1776 1143
Ostatni finan¢ni zavazky
Nevyplacené dividendy 20 18
Z&vazky z faktoringu — inkaso od odbératelll m 19
Celkem 3204 2438
Ostatni nefinan¢ni zavazky
Z&avazky vici zaméstnancim 202 198
Z&vazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojistént 88 86
Ostatni zévazky 0 2
Celkem 290 286

Z&vazky vyplyvajici z transakci mezi spiiznénymi stranami jsou popsény v bodé 28.

12. Zapocteni financnich aktiv a financnich zavazku se spfiznénymi

stranami

Ucetni hodnota k 31/12/2025
(v milionech K¢)

Obchodni a ostatni finanéni pohleddvky

Obchodni a ostatni finanéni zavazky

Hrubd Ucetni hodnota pred zapoctenim

10 050 3629
Zapoctend hodnota v rozvaze vaci spiiznénym strandam -425 -425
Cista ¢astka 9625 3204

Ucetni hodnota k 31/12/2024
(v milionech K¢)

Obchodni a ostatni finanéni pohledavky

Obchodni a ostatni finanéni zévazky

Hrubd ucetni hodnota pfed zapoctenim 9896 2734
Zapoctena hodnota v rozvaze vici spfiznénym strandm -296 -296
Cistd ¢astka 9600 2438

179



13.  Ostatni danoveé zavazky

(v milionech K¢)

Samostatna ucetni zavérka

31/12/2025 3112/2024
Dan z pfidané hodnoty 304 394
Ostatni dané 20 15
Celkem 324 409

14.  Odlozena dan z piijmu

OdloZené danové pohledavky a zavazky jsou vzdjemné kompenzovany, pokud existuje ze zdkona vymahatelné prévo kompenzace
splatnych danovych pohledédvek proti splatnym danovym zédvazkim a pokud se odlozenéa dan vztahuje ke stejnému finan¢nimu dGradu.

Kompenzované ¢astky jsou nésledujici:

(v milionech K¢)

31112/2025 3112/2024
Odlozend danové pohleddvka 128 19
Odlozeny dafovy zévazek -255 -258
Odlozeny cisty danovy zavazek -127 -139
Brutto pohyb na Gétu odlozené dané z pfijmu je nasledujici:
(v milionech K¢) 2025 2024
K1.1. — Odlozeny Cisty danovy zavazek -139 -154
Zauctovani do zisku nebo ztraty 12 15
K 31.12. — Odlozeny cisty danovy zdvazek -127 -139
Zmény odlozenych darovych pohledavek a zavazki (pfed kompenzaci zlstatk(l) v daném obdobi byly nasledujici:
Odlozeny dafiovy zavazek Zrychlené dafové odpisy Pravo k uzivani aktiva Celkem
(v milionech K¢)
K 01/01/2024 -213 -50 -263
Zalctovani do zisku nebo ztraty 4 1 5
K 31/12/2024 -209 -49 -258
Zalctovani do zisku nebo ztraty 20 -17 3
K 31/12/2025 -189 -66 -255
8%?%52;%628\"5’ pohledavka Snizeni hodnoty zdsob Uhrady akciemi Z&vazek z leasingu Ostatni* Celkem
K 01/01/2024 20 8 50 31 109
Zaulctovani do zisku nebo ztraty 0 2 1 7 10
K 31/12/2024 20 10 51 38 19
Zauctovani do zisku nebo ztraty -6 -1 16 0 9
K 31/12/2025 14 9 67 38 128

*Zahrnuje docasné rozdily z ostatnich zavazk{ vyplyvajicich z ¢asovych rozdil mezi okamziky, kdy jsou naklady danové uznatelné a vykdzané ve Vykazu Uplného vysledku.

S ucinnosti od 1. 1. 2023 plati sazba 21 % pro stanoveni odlozené dané.
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15. Prijaté puUjcky

(v milionech K¢)

Debetni zUstatky na bankovnich tctech 132 14
Dohody o financovani dodavateld 161 180
Celkem 293 194

Debetnf ziistatek na bankovnim Gétu ve vysi 132 mil. K& predstavuje kratkodobou plijéku vyplyvajici z faktoringového usporadéni. Castka
byla uhrazena v lednu 2026, a proto zlstala k rozvahovému dni neuhrazena.

Dohody o financovani dodavatel(

Spolec¢nost v roce 2019 uzavrela s finan¢ni instituci Banco Santander, S.A. dohodu o dodavatelském faktoringu (financovani). V rdmci této
dohody banka vystupuje jako platebni zprostfedkovatel Spole¢nosti a hradi schvélené dodavatelské faktury jménem Spolecnosti v souladu
s dohodnutymi splatnostmi.

Spole¢nost si ponechdava primarni povinnost uhradit splatné ¢astky bance v rdmci dohodnuté splatnosti az 120 dnd. V okamziku, kdy jsou
dodavatelé vyporddani bankou, jsou pdvodni obchodni zdvazky odictovany a nahrazeny financnim zdvazkem v(ci bance, ktery je
v rozvaze klasifikovén jako Prijaté pUjcky. Tento zdvazek proto nepredstavuje obchodni zdvazky, ale zdvazek z finan¢niho usporadani.

Prlimérnd doba splatnosti faktur v roce 2025 ¢inila 59 dni.
Podminky a ujedndni

Prijaté pUjcky v rdmci dodavatelského financovani jsou:

— kratkodobého charakteru, se splatnosti az do 120 dn(,
— nezajisténé,

— nejsou kryty Zddnymi zarukami poskytnutymi Spole¢nosti.

Uroky souvisejici s timto financovénim nesou dodavatelé a Spole¢nosti timto nevznikajf zadné drokové naklady.

Spole¢nost méa rovnéz pristup k Gvérovym nastrojlim v rdmci programu financovani dodavatel(l, které ji umoznuji prodlouzené splatnosti
zdvazk(. K 31. prosinci 2025 bylo 100 % zavazk( z program( financovani dodavatelll zajisténo prostfednictvim jednoho poskytovatele
(2024:100 % financovano jednim poskytovatelem).

Spole¢nost méa uzavieny program financovani dodavatell s finanéni instituci s Gvérovym ratingem A1(2024: A2). Spolec¢nost vyhodnotila
pravdépodobnost nedostupnosti tohoto financovéni jako nizkou. V pfipadé jeho nedostupnosti neni zavislost Spole¢nosti na financovani
dodavatelll vyznamna a tato skute¢nost by neméla dopad na likvidni pozici Spole¢nosti.

16.  Druhové clenéni nakladl — doplnujici informace

(v milionech K¢) 2025 2024
Aktivace vlastni ¢innosti -3 0
Spotreba materidlu 339 549
Energie 19 173
Prodané zbozi 7 445 7204
Sluzby 3199 2973
Licenéni poplatky 685 624
Néklady na zaméstnance a zaméstnanecké pozitky 1693 1588
Odpisy a amortizace 660 688
Ostatni 215 104
Naéklady na prodané zbozi, odbytové a administrativni ndklady 14 352 13903
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17.  Naklady na zaméstnance a zamestnanecké pozitky

(v milionech K¢) 2025 2024
Mzdové naklady véetne nakladd souvisejicich s ukoncenim pracovniho pomeru 1218 1134
ve vysi 71 miliond K¢ (2024: 49 miliond KC)

Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 142 134
Penzijni ndklady — plany definovanych pfispévkd 242 229
Uhrady vézané na akcie 15 16
Ostatni socidlni naklady 76 75
Celkem 1693 1588

K 31.12. 2025 méla Spolec¢nost 1113 zaméstnancl (2024: 1 091).

Na zdkladé zdkona Spolec¢nost odvadi pfispévky na socidlni a dlichodové zabezpeceni, zdravotni pojisténi a prispévek na statni politiku
zameéstnanosti. Pfispévky za rok 2025 Cinily priimérné 32 % (2024: 32 %) z objemu hrubych mezd. Spole¢nost neni povinna platit dalsi

prispévky nad rdmec zakonnych odvodu.

Spole¢nost déle poskytuje svym zaméstnanclm doplnkové penzijni pfipojisténi formou prispévkl nezavislym penzijnim fondlm na zékladée

schvaleného penzijniho pladnu Spole¢nosti.

Principy zaméstnanosti a odménovani jsou feSeny kolektivni smlouvou. Pfi kolektivnim vyjednévani probihd kontrola dodrzovani pracovné

pravnich predpisl ve Spolecnosti.

18.  Odmeény auditorim

(v milionech K¢) 2025 2024
Povinny statutarni audit 12 n
Ostatni ovérovaci sluzby 1 0
Danové poradenstvi 0 1
Celkem 13 12
(v milionech K¢) 1/1/2025 Tvorba rezerv Cerpéni rezerv Rozpusténi rezerv 31/12/2025
Rezerva na odmeny pfi vyroci, R R

jubileu a odchodu do dtichodu 14 0 2 1 L
Rezerva souvisejici s ukoncenim

pracovniho poméru 0 n 70 0 !
Rezerva na reverzni logistiku 5 0 -5 0 0
Celkem 19 71 -77 -1 12
K 31.12. 2025 vedeni Spolecnosti neidentifikovalo zadné plany tykajici se organizacni restrukturalizace.

(v milionech K¢) 1/1/2024 Tvorba rezerv Cerpéni rezerv Rozpusténi rezerv 31/12/2024
Rezerva na odmény pfi vyroci, R

jubileu a odchodu do ddchodu 15 0 1 0 14
Rezerva souvisejici s ukoncenim

pracovniho poméru 0 49 49 0 0
Rezerva na reverzni logistiku 3 5 -3 0 5
Celkem 18 54 -53 0 19
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20. Trzby

(v milionech K¢) 2025 2024
Prodej zbozi 15 074 14 944
Prodej sluzeb 2734 2829
Celkem 17 808 17773
Analyza trzeb podle okamziku vykazani
(v milionech K¢) 2025 2024
Trzby vykazané v okamziku dodani 15 074 14 944
Trzby vykézané v priibéhu ¢asu 2734 2829
Celkem 17 808 17 773
7 7 7
21.  Ostatni provozni vynosy
(v milionech K¢) 2025 2024
Cisté kurzové zisky* 9 9
Zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 21 1
Rozpusténi diive vykdzanych rezerv 25 0
Ostatni vynosy 1 1
Celkem 56 1"
* Spolecnost vykazuje kurzové rozdily Cistou metodou, kdy jsou kurzové zisky a ztraty zapocteny a vykazany v Cisté vysi.
7 7 7/
22. Ostatni provozni naklady
(v milionech K¢) 2025 2024
Bankovni poplatky 14 12
Ostatni néklady 3 7
Celkem 17 19
X . 7/ Ve 7/ v Ve /7 + O
23. Cisté vynosy a naklady z financnich nastroju
2025 (v milionech K¢) Faktoring Penézni ekvivalenty Z&vazky z leasingu Celkem
Urokovy vynos 0 265 0 265
Urokovy néklad 35 0 -18 53
Cisté vynosy (+) / naklady (-) -35 265 -18 212
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Penézni ekvivalenty Celkem
Urokovy vynos 358 358
Urokovy naklad -64 -64
Cisté vynosy (+) / naklady (-) 294 294
24. Dan z prijm0
(v milionech K¢) 2025 2024
Dan bézného obdobf -842 -935
Uprava dané za minulé obdobf 6 5
Splatna dan -836 -930
Odlozend dan (viz bod 14) 12 15
Celkem -824 -915
Sazba dané z prijmU pro rok 2025 a 2024 byla zdkonem stanovena ve vysi 21 %.
Dan ze zisku Spolecnosti pfed zdanénim se liSi od teoretické ¢astky, kterad by vznikla pouzitim pfislusnych danfovych sazeb na zisky
Spolecnosti, takto:
(v milionech K¢) 2025 2024
Ucetni zisk pred zdanénim 3850 4263
Platna sazba dané z pfijmu 21 % 21 %
Teoreticka dan z ucetniho zisku pfed zdanénim -809 -895
Néklady neodpocitatelné pro dafové Gcely -63 -42
Prijmy nepodIéhajici dani 30 23
Danové Upravy predchoziho roku 6 5
Ostatni 12 -6
Dan z pfijma celkem -824 -915

Nékteré néklady vynalozené Spolecnosti nejsou podle mistnich danovych predpisli dafioveé uznatelné pro Ucely dané z prijm0 prévnickych

osob a vedou ke vzniku bud trvalych, nebo docasnych rozdild.

Trvalé rozdily predstavuji ndklady, které nebudou darnové uznatelné ani v budoucich obdobich.

Docasné rozdily predstavuji ndklady, které nejsou danove uznatelné v bézném obdobi, ale mohou se stat dafiové uznatelnymi v budoucich
obdobich, a to zejména v souvislosti s rezervami, opravnymi polozkami a ¢asovym rozlisenim.

25. Zisk na akcii

Zakladni a zfedény ukazatel zisku na akcii je vypocteny jako podil zisku pfipadajiciho na osoby drzici vlastni kapitél Spole¢nosti k poctu

kmenovych akcii v obéhu béhem roku.

2025 2024
Zisk pripadajici akcionarlim (v milionech K¢) 3026 3348
Pocet akcii v obéhu za dané obdobi (v tisicich kus() 2745 2745
Zakladni/zfedény zisk na akcii v K¢ 1102 1219

Spole¢nost nema zadné néstroje, které by mohly fedit zisk na akcii; proto se fedény zisk na akcii rovna zakladnimu zisku na akcii.
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26. Rozdéleni zisku

Na zasedani fadné valné hromady rozhodli akcionafi Spolecnosti dne 30. kvétna 2025 vyplatit dividendu ve vysi 3 349 milion(i K¢ (1220 K¢
na akcii). Na zasedani fadné valné hromady rozhodli akcionafi Spole¢nosti dne 30. dubna 2024 vyplatit dividendu ve vysi 3 349 milion( K¢
(1220 K¢ na akcii).

O tom, zda a v jaké vysi bude vyplacena dividenda za Uc¢etni obdobi 2025, rozhodnou akcionafi na valné hromade, které se kona dne
29. kvétna 2026.

27. Podminéné zavazky

Spole¢nost neni Gcastnikem zadnych probihajicich soudnich, sprévnich nebo rozhodcich fizent, kterd by méla nebo mohla mit vyznamny
nepfiznivy dopad na finan¢nf situaci Spolecnosti. Finan¢ni Gfady jsou oprédvnény provéfovat Ucetni knihy a zdznamy Spolecnosti b&hem tif
let ndsledujicich po konci pfislusného zdafiovaciho obdobi a mohou doméfit dodate¢nou danovou povinnost a pfislusné penéle. Vedenf
Spolecnosti si neni védomo zadnych skutecnosti, které by v tomto ohledu mohly vést k dodate¢nému vyznamnému dafiovému zévazku
Spolecnosti.

28. Transakce se spriznenymi stranami

Spfiznénymi stranami se rozumi Matefska spolec¢nost, Dcefinad spolecnost a ostatni spolecnosti skupiny PMI (,Ostatni spfiznéné strany®),
¢lenové predstavenstva Spolecnosti, ¢lenové dozorci rady Spole¢nosti a osoby blizké témto ¢lentm.

Transakce se spfiznénymi stranami byly provedeny za podminek, které splfuji princip trzniho odstupu (arm’s length principle).
Mezi spriznénymi stranami byly uskute¢nény nasledujici transakce:

a) Prodej zbozi a sluzeb spfiznénym stranam skupiny PMI

(v milionech K¢) 2025 2024

Prodej zbozi

Dcefind spolec¢nost 1975 2303

Ostatni spfiznéné strany 4 0

Prodej pozemkil, budov a zafizeni

Ostatni spfiznéné strany 10 23

Prodej materidlu

Ostatni spfiznéné strany 8 3

Prodej sluzeb

Dcefind spole¢nost 184 109
Ostatni spfiznéné strany 2 549 2709
Prefakturace

Ostatni spfiznéné strany 19 12

Pfijaté urokové vynosy

Ostatni spfiznéné strany 265 358

Celkem 514 5517
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(v milionech K¢) 2025 2024
Nakup zbozi a materidlu

Dcefind spolec¢nost 1 2
Ostatni spfiznéné strany 7 656 7724
N&kup pozemkd, budov, zafizeni a nehmotnych aktiv

Ostatni spfiznéné strany 302 33
Nakup sluzeb

Dcefind spole¢nost 19 12
Ostatni spfiznéné strany 1041 1132
Zaplacené licencni poplatky

Ostatni spfiznéné strany 685 624
Celkem 9704 9527
c) Dividendy

V roce 2025 Spolec¢nost pfijala dividendy od Philip Morris Slovakia s.r.o. ve vys$i 143 milion(i K& (2024: 107 milion( K¢).

Dividendy vyplacené spolec¢nosti Philip Morris Holland Holdings B.V. v roce 2025 Cinily 2 599 milion( K¢ (2024: 2 599 miliond K¢).

Kromé vyplacenych dividend Spole¢nost neméla v pribéhu pfedchozich dvou let Zddné jiné transakce s Matefskou spole¢nosti.

d) Zlstatky se spfiznénymi stranami skupiny PMI

Veskeré transakce se spiiznénymi stranami jsou konec¢nym zplsobem finan¢né vyporadavany prostfednictvim PMI skupinového cash
poolingu. V disledku toho Spole¢nost nevykazuje samostatné ani dlouhodobé obchodni pohledavky nebo obchodni zdvazky v{ci
spfiznénym strandm mimo tento systém. Pfestoze je cash pooling nastaven jako obousmeérny, Spole€nost ve vSech prezentovanych

Ucetnich obdobich vykazovala Cistou vkladovou pozici.

(v milionech K¢) 31/112/2025 31112/2024
Pohleddvky za spfiznénymi stranami

Dcefind spolec¢nost 126 219
Ostatni spfiznéné strany 37 6
Vklady

Ostatni spfiznéné strany 8 846 8643
Aktiva vici spfiznénym strandm celkem 9 009 8868
Z&avazky vuci spfiznénym strandm

Ostatni spfiznéné strany 1776 1143
Zavazky vici spfiznénym stranam celkem 1776 1143

Pohledavky a zdvazky v(ci spfiznénym stranam predstavuji vnitroskupinové zlstatky vyplyvajici z transakci, které nebyly k rozvahovému
dni konec¢nym zplsobem finan¢né vyporddany prostfednictvim skupinového cash poolingu. Tyto z(statky maji krdtkodoby charakter.

Vklady u spfiznénych stran zahrnuji Groc¢ené vklady splatné na pozadani (cash pool) ve vysi 8 846 milion K¢ u spolecnosti Philip Morris

Finance S.A. (2024: 8 643 miliond K¢).

Kratkodobé pljcky a vklady v rdmci cash poolingu jsou splatné na pozadani a jsou v samostatném vykazu financni pozice Spolecnosti

k 31.12. 2025 a 31.12. 2024 vykazany jako Obchodni a ostatni financni pohledavky.

Urokové sazba u vkladil splatnych na poz4dani je stanovena na zékladé sazby CZBRREPO s variabilnf marzi. Prostfedky v rdmci
skupinového cash poolingu jsou bez smluvnich omezeni k dispozici k ¢erpani kdykoliv. Uroky jsou vypoéitdvany na dennf bézi a jejich

vypofadani probiha periodicky v souladu se smluvnimi podminkami cash poolingu.
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Skute¢né Urokové sazby odrazeji aktudlni situaci na penéznim trhu a parametry skupinového cash poolingu. Primérna efektivni Grokova
sazba kratkodobych pUljcek a vklad( splatnych na pozadani ¢inila v roce 2025 3,3 % p.a. (2024: 4,9 % p.a.).

e) Odmény klicovych ¢lenl vedeni

Odmeény klicovych ¢lenll vedeni zahrnuji odmény ¢lenl predstavenstva a dozorci rady za vykon funkce dle smlouvy o vykonu funkce ¢lena
pfedstavenstva, respektive dozordf rady.

Odmeény clend vedeni, kteff jsou zaméstnanci Spolec¢nosti nebo spoleénosti skupiny PMI, se skladaji z odmény za vykon funkce ¢lena
pfedstavenstva, respektive dozor&i rady, ro¢niho platu, bonusu podle individudiniho vykonu, thrad akciemi a ostatnich nepenézitych
prijma, jako jsou pouzivani firemniho automobilu, prispévky na zdvodni stravovani a pfispévky na penzijni pfipojisténi, Zivotni a Grazové
pojisténi a pozitky spojené s ukoncenim pracovniho poméru, jak je uvedeno nize. Soucasti nepenéznich piijm( ¢lenl predstavenstva,
respektive dozordi rady, ktefi jsou zaméstnanci spolecnosti Philip Morris Services S.A. nebo jiné spolecnosti skupiny PMI, je navic Ghrada
najemného a skolného.

Pozitky spojené s ukoncenim pracovniho poméru ¢lenll vedeni zaméstnanych Spolecnosti, kterym byla ddna vypovéd z organizac¢nich
nebo zdravotnich divodd podle § 52 pism. a) az e) Zakoniku prace nebo s kterymi byl rozvazan pracovni pomér dohodou z tychz dlivodd,
zahrnuji odstupné dle Redukéniho programu, jenz je specifikovan v Kolektivni smlouveé. Pozitky spojené s ukoncenim pracovniho poméru
¢lenll vedeni zaméstnanych spolec¢nostmi skupiny PMI jsou vypldceny v souladu s pracovni smlouvou uzavienou s domovskym
zaméstnavatelem a zdvaznymi PMI pravidly a postupy pro mezindrodni pracovni pobyt.

(v milionech K¢) 2025 2024
Kratkodobé zaméstnanecké benefity 66 61
Ostatni dlouhodobé benefity 3 2
Uhrady vézané na akcie 16 15
Celkem 85 78

Zavazky v(ci clendm predstavenstva a dozorci rady Cinily k31.12. 2025 celkem 2 mil. K¢ (k31.12.2024: 2 mil. K¢).
V roce 2025 a 2024 nebyly vykdzany zadné pozitky spojené s ukoncenim pracovniho poméru ¢lenll pfedstavenstva a dozorci rady.

Funkéni obdobi ¢lend predstavenstva a dozorci rady je tfi roky.

f) Smluvni a jiné budouci zavazky se spfiznénymi stranami

Smluvnimi a jinymi budoucimi zavazky vyplyvajicimi z transakci se spfiznénymi stranami, které nejsou vykazény v samostatnych Ucetnich
vykazech, se rozumi zévazky k budouci sméné zdrojd dle zavaznych smiuv.

K 31.12. 2025 Spolecnost neméla vyznamné smluvni ani jiné budouci zédvazky vyplyvajici z transakci se spfiznénymi stranami, kromé
budoucich zévazk( z titulu ndkupu sluzeb v souhrnné odhadované hodnoté 398 milion(i K¢ (hodnota budoucich zédvazk
k 31.12. 2024: 446 miliond K&).

Spolec¢nost v minulosti uzavrela nékolik zavaznych smluv o nakupu sluzeb, u kterych jesté nebylo vypofddano povinné pinéni. Tyto
smlouvy maji vétsinou dvou az Sestimési¢ni vypovédni Ihlitu. Celkovd odhadovana hodnota vypofadani sluzeb dle téchto zadvaznych smiuv
je zverejnéna vyse.

Na zékladé smluv s vlastniky ochrannych znamek, Philip Morris Global Brands Inc., Philip Morris Products S.A. a CTPM International S.A.,
musf Spole¢nost platit licenéni poplatky za tabdkové produkty prodané v Ceské a Slovenské republice. V roce 2025 Spole¢nost vynalozila
na zakladé téchto smluv licen¢ni ndklady ve vysi 685 milion( K¢ (2024: 624 milionl K¢). Vyse licencnich néklad(l odrdzi aktualizované
smluvni podminky G¢inné od roku 2025. Tyto smlouvy jsou uzavieny na dobu neur&itou a mohou byt vypovézeny kteroukoli ze smluvnich
stran.
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29. Nasledné udalosti

V souladu s ¢ldankem 14 odst. 4 Stanov byl Maurizio Lionetti jmenovén ostatnimi ¢leny pfedstavenstva ¢lenem predstavenstva spolecnosti
Philip Morris CR a.s. s li¢innost od 1. ledna 2026 a2 do kondnf pfistf valné hromady.

Dne 17. btezna 2026 zvolili zaméstnanci spole¢nosti Philip Morris CR a.s. Jana Kodaje a Vaclava Rejnu jako své zastupce — nové ¢leny
dozorci rady — na obdobi tff let.Po rozvahovém dni nenastaly zddné dalsi ndsledné uddlosti, které by mély vyznamny dopad na
samostatnou Ucetni zaveérku k 31.12. 2025.

Schvaleni Ucetni zavérky

Samostatna Ucetni zavérka byla schvalena ke zvefejnéni pfedstavenstvem a byla z jeho povefeni podepsana. Samostatna Gcetni zaverka
je schvalovana akcionéfi na valné hromadé. Do této doby mliZe byt samostatna Ucetni zavérka na zékladé rozhodnuti akcionard
pozmeénéna.

V Kutné Hore dne 27. dubna 2026

Fabio Costa Maurizio Lionetti
pfedseda predstavenstva ¢len predstavenstva
Philip Morris CR as. Philip Morris CR a.s.
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09
Zprava o vztazich

mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (dale jen ,Zprava
0 vztazich") za Ucetni obdobi kalendarniho roku 2025

Nasledujici doplhujici informace vztahujici se k Ucetnimu obdobi roku 2025 jsou poskytovany dle § 82 zédkona ¢. 90/2012 Sb,,
o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, v platném znéni (,zakon o obchodnich korporacich®).

a) Struktura vztaht

Ovl&dand osoba: Philip Morris CR a.s.
Ovladajici osoba: Philip Morris Holland Holdings B.V.

Osoby ovlddané stejnou ovladajici osobou (déle jen ,spoluoviddané osoby): spole¢nosti pfimo ¢i nepfimo oviadané spolecnosti Philip
Morris Holland Holdings B.V., jakoz i spolecnosti Philip Morris International Inc., kterd je konec¢nou ovlédajici spolecnosti Skupiny (,skupina
PMI).

Philip Morris CR a.s. (déle také ,Spole¢nost®) je ovidadana spole&nosti Philip Morris Holland Holdings B.V. (vlastnici 77,6 % akcii), které je
ovladana spolecnosti Philip Morris Brands Sarl (vlastnici 100 % akcii), ktera je ovlddana spolec¢nosti Philip Morris International Holdings B.V.
(vlastnici 100 % akcii), kterd je ovlddana spolecnosti Philip Morris Global Brands Inc. (viastnici 100 % akcii), kterd je ovlddéna spole¢nosti
Philip Morris International Inc. (vlastnici 100 % akcii).

b) Uloha ovlddané osoby ve struktufe vztah(l podle pismene a) vyse (skuping PMI)

Jako soucast skupiny PMI a jejf individudlni ¢len provozuje spoleénost Philip Morris CR a.s. vyrobni z&vod v Kutné Hote, ktery vyrabf
tabdkové vyrobky uréené ke koureni pro vice nez 40 trhi po celém svété. Tyto vyrobky jsou ndsledné prodavany jinymi spole¢nostmi
skupiny PMI na jejich prisludnych trzich. Philip Morris CR a.s. se rovnéz podili na distribuci, marketingu a prodeji tabdkovych vyrobke
uréenych ke koufeni lokalnich i mezinarodnich znacek z portfolia skupiny PMI, které jsou proddvany tietim stranam v Ceské republice i na
Slovensku. Sou¢asné je Philip Morris CR a.s. distributorem bezdymnych produkt(, konkrétné bezdymnych zatizeni IQOS ILUMA i s
napinémi TEREA, LEVIA a DELIA a zatizeni lil SOLID licencovaného spolecnosti KT&G s naplnémi Fiit, elektronickych cigaret VEEV ONE,
VEEV inPRIME a VEEV NOW, nikotinovych sé¢k(i ZYN a irokého sortimentu souvisejiciho piislusenstvi v Ceské republice. Ve Slovenské
republice plsobi Spole¢nost prostfednictvim svého 99% podilu ve spolec¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o.

c) Zplsob a prostifedky oviadani

Spole&nost Philip Morris Holland Holdings B.V. se prostfednictvim svych akcionarskych prav podilf na fizeni Philip Morris CR a.s., zejména
vykonem hlasovacich prav na valné hromadé. Jako soucéast skupiny ovlddané (fizené) na nejvyssi Urovni spolecnosti Philip Morris
International Inc. postupuje Philip Morris CR a.s. ve svych aktivitdch v souladu s globalné vytvéfenymi a zaméfenymi podnikatelskymi,
finan&nimi, investi¢nimi, popf. dalSimi plany skupiny PMI. Pokud jde o rozhodovani o kazdodennich ¢innostech a podnikani Philip

Morris CR a.s. (napt. rozpocty, marketing, personalnf politika atd.), tyto spadaji do autonomni oblasti Philip Morris CR a.s., samozifejmé

s ohledem na globdini politiku ve skupiné PMI. Zadna koncernové smlouva, smlouva o spoleéném podniku (joint-venture), smlouva o
vykonu hlasovacich prav ¢&i jind podobné smlouva, kterd by se dotykala Philip Morris CR a.s., uzavfena nebyla.
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d) Prehled jednani ucinénych v icetnim obdobf kalendarniho roku 2025, ktera byla u¢inéna na popud nebo v zamu
ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery pfesahuje 10 % vlastniho
kapitalu ovladané osoby zjisteného podle Ucetni zaverky za rok 2024

Bé&hem rozhodného obdobi u¢inila spoleénost Philip Morris CR a.s. na popud ovlddajici osoby nebo ji ovladanych osob nize uvedené
pravni jednani a ostatni opatient, kterd se tykala majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitélu spole¢nosti Philip Morris CR a.s.,
tj. pfedstavujiciho ¢astku ve vysi 851,3 miliond K¢, zjisténého podle posledni Géetni zavérky k 31.12.2024:

— poskytnuti vyrobnich sluzeb spolec¢nosti Philip Morris Products S.A. v cené ve vysi 2 540 miliond K¢,

— ndkup zbozi za U¢elem dal$iho prodeje od spolec¢nosti Philip Morris Products S.A.v cené ve vysi 7 648 milion( K¢,
— prodej zboZi spole¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o. v cené ve vysi 1975 milion( K¢,

— vyplata dividend spole¢nosti Philip Morris Holland Holdings B.V. v celkové vysi 2 599 milion( K¢,

— Ucast spolecnosti v systému fizenf likvidity (cash poolingu) se spole¢nosti Philip Morris Finance S.A., v jehoZ dlsledku vznikl kratkodoby
penézni z(statek ve vysi 8 846 mil. KE.

Kromé vys$e uvedeného nebyla v pribéhu Géetniho obdobi v zdjmu nebo na popud ovlddajici osoby nebo osob ovlddanych stejnou
ovladajici osobou pfijata zadna jind opatfeni, kterd by se tykala majetku pfesahujiciho 10 % vlastniho kapitalu spole¢nosti Philip
Morris CR a.s. zjisténého podle Gcetni zavérky za Ucetni obdobf bezprostiedné predchézejicl tcetnimu obdobf, za néz se zpracovavé
zprava o vztazich.

Spolecnost (j. predstavenstvo jako? i jeji dalsi odpovédné osoby) posuzovala uzavieni transakci i s ohledem na zédkonné pozadavky § 121s
a nasl. zdkona ¢. 256/2004 Sb., o podnikdni na kapitdlovém trhu, v platném znénf (,zédkon o podnikédni na kapitdlovém trhu“). Transakce
byly uzavfeny v rdmci béZzného obchodniho styku a za béznych trznich podminek, tudiz v souladu s ustanovenimi zdkona o podnikani

na kapitalovém trhu tykajicimi se posuzovani vyznamnych transakci se spfiznénymi stranami, zejména pak § 121v odst. 1tohoto zéakona.
Spolec¢nosti nevznikla v disledku vyse uvedenych transakci Zadné djma.

e) Prehled vzdjemnych smluv a dodatk( k existujicim smlouvam uzavienych mezi osobou ovlddanou a osobou
ovladajici nebo spoluoviadanymi osobami v prabéhu roku 2025

Nékup zbozi a sluzeb

Spolecnost Smlouva Datum
Philip Morris Products S.A. Amendment No. 1to the Sales License Agreement 1/2025
Philip Morris Products S.A. Amendment No. 6 to Distribution Agreement 4/2025
CTPM International S.A Amendment 3 to Sublicense Agreement 1/2025
Philip Morris Global Brands Inc. Amendment No. 1to the Sales License Agreement 1/2025

Ostatni plnéni a protipInéni, uvedena v pfiloze k samostatné Ucetni zavérce v bodé 28, byla realizovana na zdkladé smluv uzavfenych
v pfedchozich Ucetnich obdobich a vzdjemnych dohod a objednévek, bez uzavfeni pisemnych smluv.

Ovlddand osoba méla v roce 2025 transakce s ovladajici osobou a témito spoluoviddanymi osobami:

CTPM INTERNATIONAL S.A. PHILIP MORRIS ITALIAS.R.L.

f6 Cigarettenfabrik GmbH and Co. KG PHILIP MORRIS KOREA INC.

PHILIP MORRIS PAKISTAN LIMITED PHILIP MORRIS LIETUVA UAB

PHILIP MORRIS FINANCE SA PHILIP MORRIS MANUFACTURING

PHILIP MORRIS GLOBAL BRANDS INC. Intertaba S.p.A

PHILIP MORRIS HUNGARY LTD. PHILIP MORRIS MANUFACTURING GMBH
PHILIP MORRIS INTERNATIONAL PHILIP MORRIS MEXICO PRODUCTOS Y SERVICIOS S DE RL DE CV
PHILIP MORRIS INTERNATIONAL INC Philip Morris Operations a.d. NIS

PHILIP MORRIS INTERNATIONAL IT Philip Morris Polska S.A.

PHILIP MORRIS INVESTMENTS B.V. PHILIP MORRIS PRODUCTS S.A. OC DIVISION
PHILIP MORRIS PRODUCTS S.A. PMI SERVICE CENTER EUROPE SP.Z.0.0.
PHILIP MORRIS PRODUCTS S.A. Manufacturing PT HANJAYA MANDALA SAMPOERNA TBK.
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PHILIP MORRIS PRODUCTS S.A. Tolling division PHILIP MORRIS INDONESIA PT

Philip Morris Romania S.R.L. TABAQUEIRA - EMPRESA INDUSTRIAL

PHILIP MORRIS SERVICES S.A. TRIAGA INC

PHILIP MORRIS SLOVAKIA S.R.O. Papastratos Cigarette Manufacturing Company S.A.
PHILIP MORRIS TUTUN MAMULLERI SWEDISH MATCH LIGHTERS BV

PM INVESTMENTS B V SWEDISH MATCH NORTH EUROPE AB

PMFTC INC NEVAJGLUJ as.

Veskeré vySe uvedené spolecnosti, kromé NEVAJGLUJ a.s., jsou na nejvyssi Urovni oviddany spolecnosti Philip Morris International Inc.

f) Hodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahl mezi osobou ovlddanou, ovladajici a spoluovlddanymi osobami

Spole&nosti Philip Morris CR a.s. vyplyva z Gcasti ve skupiné PMI fada vyhod.

Skupina PMI je pfednim svétovym vyrobcem a distributorem s Sirokym portfoliem zavedenych mezindrodnich znacek cigaret a
bezdymnych produktl se silnym finanénim zazemim, z ¢eho? t&Zf spole¢nost Philip Morris CR a.s. zejména pti uzavirédni obchod(l se svymi
obchodnimi partnery a pfi vyjednévani s bankami a jinymi poskytovateli GvérQ.

Spole&nosti Philip Morris CR a.s. nevyplyvaji z G¢asti ve skupiné PMI 24dné nevyhody.
Ze vztahtl v rdmci skupiny PMI neplynou pro spoleénost Philip Morris CR a.s. 24dn4 rizika.

Spole¢nosti Philip Morris CR a.s. nevznikla z poskytnutych pinénf, smluv, ostatnich jedndni, jinych opatfeni nebo z jinych pfijatych nebo
poskytnutych plnénf (véetné téch, kterd byla uskutecnéna v zajmu nebo na popud ostatnich osob ze skupiny PMI) uvedenych v této Zpravé
o vztazich zadna Ujma. Transakce uskutecnéné mezi ovladajici osobou a spoluoviddanymi osobami jsou podrobné uvedeny v pfiloze

k samostatné Ucetni zaverce v bode 28.

g) Popis pfijatych opatfeni proti zneuZiti kontroly

Spole&nost Philip Morris CR a.s. nepfijala zadna zvI&stni opatten proti zneuzit kontroly ze strany majoritniho akcionare — Philip Morris
Holland Holdings B.V. Proti zneuziti kontroly a rozhodujiciho vlivu ovlddajicl osoby vyuzivé spole&nost Philip Morris CR a.s. zédkonem dané
instrumenty, zejména:

— povinnost vypracovat zprdvu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou oviddanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou;

— rovné zachazeni se véemi akciondfi ze strany spole¢nosti Philip Morris CR a.s.;
— zédkaz zneuzitf vétsiny hlasl ve spole¢nosti Philip Morris CR a.s.;
— povinnost ovladajici osoby nahradit spole¢nosti Philip Morris CR a.s. zplisobenou Gjmu; a

— ruéeni ¢len(l statutdrniho organu ovladajici osoby a spole&nosti Philip Morris CR a.s.

V Kutné Hore dne 31. brezna 2026

Fabio Costa Maurizio Lionetti
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva
Philip Morris CR a.s. Philip Morris CR a.s.
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/prava nezavislého auditora o auditu
konsolidované a samostatné ucetni
zaverky Philip Morris CR a.s.
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Zprava nezavislého auditora

akeicnafim Philip Morris CR a.z.

Zprava o auditu konsolidované a individualni acetni zavérky

Nas vyrok

Podle naseho nazonu:

konsolidovana Ucetni zavérka podava vemy a poctivy obraz konsolidované finanéni pozice spolecnosti

Philip Morris CR a.s., se sidlem Kutna Hora, Vitdzna 1 (_Spolenost®) a jejich deefinych spoleénosti (dohromady
Skupina®) k 31. prosinci 2025 a jeji konsolidované finanéni vykonnosti a jejich konsolidovanych penéZnich toki
za rok konéici 31. prosince 2025 v souladu = Gféetnimi standardy IFRS ve znéni plijatém Evropskou unii, a
individuglni ufetni zavérka podava vémy a poctivy obraz individualni finanéni pozice Spoletnosti

k 31. prosinci 2025, jeji individualni finanéni vikonnosti a jejich individudlnich penéznich tokl za rok konéici

31. prosince 2025 v souladu s Gfetnimi standardy IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii.

Predmeét auditu

Konsolidovana Gfetni zavérka Skupiny se sklada =

konsolidovaného vykazu fimanéni pozice k 31. prosinei 2025,

konsolidovaného vykazu dpiného vysledku za rok konéici 31. prosince 2025,
konsolidovaného vykazu zmén viastniho kapitalu za rok konéici 31. prosince 2025,
konsolidovaného vikazu penéZnich tokld za rok konéici 31. prosince 2025,

prilohy konsolidovane Géetni zaveérky, ktera cbhsahuje vyznamné informace o Géetnich metodach a dalsi
vysvetlujici informace.

Individualni Géetni zavérka Spoletnosti se sklada z:

samostatného vykazu finanéni pozice k 31. prosinci 2025,

samostatného vykazu Upiného vysledku za rok kontici 31. prosince 2025,

samostatného vykazu zmeén viastniho kapitalu za rok kongici 31. prosince 2025,

samostatného vikazu penéinich toki za rok konéici 31. prosince 2025,

prilohy individugini Géetni zavérky, ktera obsahuje vwznamné informace o Géetnich metodach a daldi vysvétiujici
informace.

PricewaterhouseCoopers Andit, s.r.0., Hvézdova 1734,/ 2c, 140 00
Praha 4, Ceska republika. T: +420 251 151 111

Priceyaterhouseloopers Audl, 5 ro., e sillam Hwledova 17342, 14000 Prana £, 1K 4075521,
Zap=ana v ohohodnim nejstifioy vedende MisEle soude v Fraze, oddl C, vodks 3637 a v sammamu

WWW.pWe.com,/cz audinrjch spoketnost] i Komary audion] Seske repubilky pod evidentnim Sisiem CH.
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Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského paramentu a Rady (EU)

£. 53712014 ({_nafizeni EU®) a auditorskymi standardy Komory auditor Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni
standardy auditu doplnéné a upravené souvisejicimi aplikatnimi doloZkami (spoletné auditorske predpisy®). Nase
odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Gtetnich
zaveérek.

Domnivame se, e dikazni informace, kieré jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadieni
naseho wyroku.

HNezavislost

W souladu s etickymi pofadavky nafizeni EU, které jsou relevantni pro audity d0etnich zaverek subjektl vefejného
zéjmu, etickymi pofadavky zékona o auditorech, je? se vztahuji na audity GEetnich zévérek v Ceské republice,

a take v souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory & Géetni odbomiky (vEetng Mezinarodnich
standardl nezdvislosti) vydanym Radou pro mezindrodni etické standardy Gfetnich | kodex IESBA®) a pfijatym
Komorou auditort Ceské republiky, kiery je pougitelny pro audity Gfetnich zavérek subjekit vefejnéhe zaimu,
jsme na Skupiné a Spoleénosti nezavisli. Spinili jsme take véechny ostatni eticke povinnost die etickych
pofadavkl nafizeni EU, zékona o auditorech a kodexu IESBA.

Pristup k auditu

Piehled
Celkova hladina vyznamnosti pro konsolidovanou ucetni zaverku Skupiny a samostatnou
Géetni zavérku Spoledénosti: 193 miliond K&, cof plfedstavuie 5 % zisku pred zdanénim
Hiadina Skupiny i Spoleénosti.
VyERaMmAost
Obé Gtetni jednotky Skupiny byly predmétemn auditu spoleénostmi patficimi do sité PwC.
Mase auditni prace pokryla 100% wynosi Skupiny a Spoletnosti a 100 % zisku
'i”n?i:_lh pred zdanénim Skupiny a Spoleénosti.

Vykazani vynosl z prodejl thetim stranam

Pfi planovani auditu jsme stanovili hiadinu vwznamnosti a vyhodnotili rizika viskytu vyznamné nespravnosti

v konsolidované a individudini Géetni zavérce (dohromady JOEetni zaverky®). Konkrétné jsme uréili oblasti,

ve kierjch vedeni uplatnilo swij Gsudek, napf. v pfipadé vyznamnych Géetnich odhadi, kieré zahmuiji stanoveni
predpokladi a posouzeni budoucich skuteénosti, kieré jsou z podstaty nejisté. Tak jake v pfipadé viech nadich
auditl jsme se zamé&fili také na rizika obchazeni vnitfnich kontrel vedenim, véetné vyhodnoceni toho, zda nebyla
zZjidténa pfedpojatost, jeF by wyivafela riziko vyskytu viznamné nespravnosti z divedu podvodu.
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Hladina vyznamnosti

Rozsah naseho auditu byl oviivnén pouzitou hladinou vyznamnosti. Audit je planovan tak, abychom ziskali
pliméfenou jistotu, 2e 0fetni zavérky nechsahuji viznamnou nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou.
Mespravnosti jsou povaZovany za vyznamné, pokud lze realné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhmu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatele uéetnich zavérek na jejich zakladé plijmou.

Ma zakladé nageho odborného Usudkuy jsme stanovili uréité kvantitativni hladiny vyznamnosti. vietné celkovych
hladin vyznamnosti vztahujicich s ke kaZdé Gfetni zadvérce jako celku (viz tabulku niZe). Na jejich zakladé jsme,
spoleéné s kvalitativnim posouzenim, uréili rozzah naseho auditu, véetné povahy, natasovani a rozsahu auditnich
postupd, a vwhodneofili dopad zjiSténych nespravnosti individualng | v souhmu na kafdou Gfetni zaverku jako celek.

Celkova hladina vyznamnosti 123 miliond K&
pro Skupinu
Celkova hladina vyznamnosti 103 miliony K&

pro Spoleénost

Hladina wyznamnosti pro Skupinu | Spolecnost byla stanovena jako 5%
Jak byla stanovena z kensolidovaného a samostatného zisku pfed zdanénim.

Uréeni hladiny vyznaminosti zahmuje pouZiti edbomeho dsudku. PTi uréovani hladiny
vyznamnosti sme zohledndi jak kvantiativni, tak i kvalitativni faktory a vybrali jsme zisk
pred zdanénim jako vhiodnou wybranou velitinu, protoZe de naseho nazoru jej

Zdivodnéni pouZitého zikladu ulivatelé (feinich zavirek neifastSji poufivail k meni vikonnosti Skupiny
pro stanoveni vyznamnosti a Spoleénosti, a je béiné akeeptovan jako vybrana walifina. Pouili jsme 5%,

protoZe na zikladé nateho odbomého Uswdky toto procento spada mezi phijateing
a béZné pouZivane hodnoty pro stanoveni kvantitativii drowné vwznammost.

Hlavni zalezitosti auditu

Hlavni zalezitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naseho odbomého Gsudku phi auditu Géetnich zaveérek
za bézne obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zaleZitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu kaZzde Ofetni zavérky
jako celku a v souvislosti s utvarenim nazoru na kazdou tuto Gcetni zavérku. Samostatny vyrok k témto
zalezZitostem nevyjadiujeme.

Hlavni zaleZitost auditu Jak audit pracoval s hlavni zaleZitosti auditu

Vykazani vymost z prodejl tetim stranam

Wiz poznamka 2.22 ke konsolidovans a 2.21

k samostané O&etni zawéree tykajici se zvefejnéni
bEetnich pravidel souvisejicich s uznavanim
wynost, posouzeni a odhadl. Zaméfili jsme se

Mase postupy zahmovaly posouzeni vhodnosti déetich pelitik Skupiny pro vykazowani
vinosy, viené politik, kterd se tykaji slew, pobidek a vratek.

Jako reakci na checné rzike nespravnosti nebo zkresleni jsme ziskali porozuméni

na mﬁ;&mmmm: celého procesu vykazovani vinosd alpmuedli p':rne- testovani kontrol tykajicich se
I . i : - Upinosti 3 spravnosti vykazani wnosu = prodejl Fetim stranam a jejich vykazani
programu pro swe zakazniky (velkoobchodni ve spravném obdobi.

a maloobchodni crganizace). Existuje mplicitni
rzike, =& 3o EI‘IiIJ'l'I'!I uJEdn.am nejsou mdln?' . U wybraného vzoru transakci jsme odsouhlasili Sasthy vykdzané v prib&hu roku
zohlednena v konsolidovane a samostatne weemi - e e s . - w . . .

= . . - na faktury, pijaté dhrady a smiuvni podminky prislusnych ujednani.
zaverce a vynosy mohou byt nadhodnocene Na vzorky smluy i — id s s s

bo padhadn &. Exishie také cbecné riziko, a3 vzorku =1 uvjsrnelmnl.zeslwy.p-nbl ky a vratiy byly vykazany ve spravne wysi
Fe wynosy mohou byt nadhodnoceny v dislediu 3 we =pi -, L s . . e e s

] PR e - Rovnez jsme na vybranem vzorku ransakel overili spineni smiluvnich zavazku vuci

miazneho nesprawneho vykazani slev a pobidek m zakaznikim v obdobi krdice pred 3 po kond roku
z divodu taku, kiery vedeni mize citt, yhranym po )
aby dosahlo swych wykonnostnich ikl
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Dale jsme s pouZitim kombinace manuainich a poéitaéem podporovanych auditorskych
technik ziskali a otestovali vzorek ddetnich zapist G3tovanych do wynosd vistnd
souvisejicich zapisl do nakladh a ostatnich G640 hiawni knihy.

Jak jsme stanovili rozeah auditu Skupiny

Rozsah auditu jame stanovili tak, abychom provedli dostatek praci, které nam umoZni vyjadfit virok ke kazdé
Uéetni zavéree jako celku. Vzali jsme v Uvahu strukturu Skupiny, jeji Getni procesy a kontroly, podil jednatiivych
deefinych spoleénosti na finanéni pozici a vysledeich Skupiny a specifika odvétvi, ve kterém Skupina

a Spoletnost plsobi.

Skupinu tvofi Spolefnost a jeji deefind spolefnoest. Nage auditni prace pokryla 100% vynosd Skupiny a Spoletnost
a 100 % zisku pfed zdanénim Skupiny a Spoleénosti.

Vyjadreni k ostatnim informacim ve vyroéni finanéni zprave

Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo Spoleénosti. Jak je definovano v § 2 pizsm. b) zdkona o auditorech,
ostatnimi informacemi jsou informace uvedens ve wyroéni finanéni zpravé mimo Géetni zavérky a nasi zpravu
auditora.

Mas vyrok k utetnim zavérkam se k ostatnim informacim obsaZenym ve vyrotni finanéni zpravé nevztahuje.
Piesto je soufasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem detnich zavérek seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamnem nesouladu s Géetnimi zaverkami

£i 8 nasimi znalostmi o Skupingé a Spoleénosti ziskanymi béhem auditu nebo zda =& jinak tyto informace nejevi
jako vyznamné nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace, s vyjimkou konsolidované zpravy

o udrZitelnosti uvedené v sekei 05 Konsolidovana zprava o udrZitelnosti, ke které jsme dnes vydali samostatnou
zpravu o avéfeni, byly ve viech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s prislugnymi pravnimi pfedpisy.
Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfuji pofadavky pravnich predpist na formalni ndlefitosti
i na postup vpracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

Ma zakladé provedenych praci v prib&hu nadeho auditu, do miry, ji dokafeme posoudit, jsou dle nageho né=zoru:

« ostatni informace, kieré popisuji skuteénosti, jeZ jsou t&2 predmétem zobrazeni v utéetnich zavérkach, ve viech
wvyznamnych ochledech v souladu s Géetnimi zavérkami a

« gstatni informace, s vyjimkou kensclidované zpravy o udrZitelnosti, vypracované v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Skuping a Spoleénosti a o prostfedi, v néms
plisobi, k nimZ jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji viznamné nespravnosti. Zadnou
vyZnamnou nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva, dozoréi rady a viboru pro audit Spoleénosti za aféetni zavérky

Predstavenstvo Spoleénosti odpovida za sestaveni déetnich zavérek podavajicich vémy a poctivy obraz v souladu
s (fetnimi standardy IFRS ve znéni phjatém Evropskou unii, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje
za nezbyiny pro sestaveni Gfetnich zavérek tak, aby necbsahovaly viznamné nespravnosti zplisobené podvodem
nebo chybou.
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Pfi sestavovani Géetnich zavérek je pfedstavenstvo Spoleénosti povinno posoudit, zda jsou Skupina a Spoleénost
schopny nepretrfité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfilohach U etnich zavérek zaleZitosti tykajici se jejich
nepretrZitéha trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni déetnich zavérek, s vyjimkou pfipada,
kdy predstavenstvo planuje zruseni Skupiny nebo Spoleénosti nebo ukonéeni jejich tinnosti, resp. kdy nema jinou
redalnou moZnost neZ tak uéinit.

Za dohled nad procesem Uéetniho vykaznictvi odpovida dozoréi rada Spoleénosti.

Za sledovani postupu sestavovani Oéetnich zédvérek odpovida vibor pro audit Spoleénosti.

Odpovédnost auditora za audit aéetnich zdvérek

Masim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Gtetni zavérky jako celek neobsahuji vyznamnou nespravnost
zplschenou podvodem nebo chybou a wydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pliméfena mira jistoty je velka
mira jiztoty, nicméné neni zarukouw, Ze audit provedeny v souladu & auditorskymi pfedpisy ve vSech pfipadech

v Gfetnich zdvérkach odhali pfipadnow existujici viznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku
podvodd nebo chyb a povaZuji se za vjznamneé, pokud lze redlné pfedpokladat, 22 by jednotlivé nebo v souhmu
mohly oviivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelg Géetnich zavérek na jejich zakladé plijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiovat b&hem celého auditu odbormy
Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nadi povinnosti:

« |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti Gfetnich zavérek zphsobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostateéné a vhodné dikazni informace,
abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit wyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo
v disledku podvodu, je vEt§i ne? rizike neodhaleni viznamné nespravnosti zpdsobené chybou,
protoZe soutasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, imysina opomenuti, nepravdiva prohlageni
nebo obehazeni vnitnich kontrol.

«  Seznamit se s vnittnimi kontrolnimi systémy Skupiny a Spoleénost relevantnimi pro audit v takovem rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné = ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli
vyjadfit ndazor na GEinnost jejich vnittnich kentrolnich systémi.

«  Posoudit vhodnost poufitych Géetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Géetnich odhadi a informace,
které v této souvislosti predstavenstvo Spolecnosti uvedlo v prilohach dfetnich zavérek.

+ Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni Uéetnich zavérek pfedstavenstvem,
a to, zda & ohledem na shrom&Zdéné dikazni informace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti
neba podmingk, kieré maohou viznamné zpochybnit schopnost Skupiny a Spolecnosti trvat nepletrZité.
Jestlize dojdeme k zavény, Ze takova vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozomit v nasi zpravé
na informace uvedené v teto souvislosti v plilchach afetnich zavérek, a pokud tyto informace nejsou
dostateéné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny a Spoleénosti trvat
nepretrZité vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nai zpravy. Nicméné budouci udalost
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina nebo Spoleé nost ztrati schopnost trvat nepretrzite.

« yhodnotit celkaovou prezentaci, Elenéni a obsah Oéetnich zévérek, vietné priloh, a dale to, zda Ofetni zavérky
zobrazuji podkladové transakes a udalosti zplsobem, ktery vede k vérmému zobrazeni.
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» Maplanovat a provést audit skupiny tak, abychom ziskali dostateéné a vhodné dikazni informace o finanénich
informacich tykajicich se aéetnich nebo organizatnich jednotek zahrmutych do Skupiny, které budou zakladem
pri vytvoreni si nazomu ke konsolidované afetni zavérce. Odpovidame za fizeni auditorskych praci provadénych
pro uéely auditu skupiny, za dohled nad nimi a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidovane déetni
zaverce je nasi vyhradni cdpovédnosti.

Masi povinnosti je informovat predstavenstvo, dozoréi radu a vybor pro audit mimo jing o planovaném rozsahu

a natasovani auditu a o viznamnych zjisténich, kiera jsme v jeho prib&hu ufinili, vEetné zjistdnych vyznamnych

nedostatkd ve wnitfnich kontrolnich systémech.

Masi povinnosti je rovnéZ poskytnout vyboru pro audit prohlaseni o tom, 22 jsme spinili pfislusné etické poZadavky

tykajici s2 nezavislosti, a informujeme jej o vedkerych vztazich a daldich zaleFitostech, u nichZ se Ize realné

domnivat, Z& by mohly mit viiv na nasi nezavislost, a o pfipadnych krocich eliminujicich hrozby nebo o plijatych
opaffenich.

Didle je nadi povinnosti vwbrat na zakladé zaleZitosti. o nichZ jsme informovali predstavenstvo, dozoréi radu a vibaor
pro audit, ty, které jsou z hlediska auditu UEetnich zavérek za bE2ny rok nejvyznamnéjsi, a kieré tudiZ predstavuji
hlavni zaleZitosti auditu, a tyto zaleZitosti popsat v této zpravé. Tato povinnost neplati, kdyZ pravni predpisy
zakazuji zverejnéni takove zalezitost nebo pokud ve zeela vyjimetném pripadé usoudime, Ze bychom o dangé
zaleZitosti neméli v nasi zprave informovat, protoze kze reainé ofekavat, Ze mozné negativni dopady zverejnéni
prevazi nad prinoszem z hlediska velejného zajmu.

Zprava o jinych pozadavcich stanovenych pravnimi predpisy

W souladu s Elankem 10 odst. 2 nafizeni EU uvadime nasledujici informace vyZadované nad ramec Mezinarodnich
standard( auditu:

Soulad vyroku s dodateénou zpravou vyboru pro audit

Potvrzujeme, Ze nas vyrok auditora je v souladu s dodateénou zpravou pro wvybor pro audit Spolefnost,
kterou jsme vyhotovili dnes die ¢lanku 11 nafizeni EU.

Uréeni auditora a délka provadéni auditu

Poprvé jsme byli jmenovani auditorem Skupiny a Spoleénosti dne 30. kvétna 2025. Auditorem Skupiny
a Spolefnosti jsme tedy nepfetrZité 1 rok. Nase jmenovani pro rok kontici 31. prosince 2025 bylo schvaleno
rozhodnutim valné hromady dne 30. kvétna 2025.

Poskytnuté neauditorske sluzby

Prohlasujeme, Ze nebyly poskytnuty Zadneé zakazane sluzby uvedeng v clanku 5 (1) nafizeni EU ve znéni
upravenem ceskymi predpisy dle clanku 5 (3) nafizeni EL.

Skupiné jsme kromé povinného auditu neposkytli Zadné sluZly.
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Zprava o souladu formatu konsolidované acetni zavérky s nafizenim o Evropském jednotném
elektronickém formatu (,,ESEF¥)

Ma zakladé naseho smluvniho ujednani jsme byli povéreni pfedstavenstvem Spolecnosti provést zakazku
poskytujici pfimérenou jistotu, jejimz predmétem byle ovéreni souladu formatu konscolidované Gcetni zavérky
ochsaZené ve vyrotni finantni zpravé Skupiny za rok konéici 31. prosince 2025 s prislusnymi pozadavky
jednotného elektronického formatu ( jednotny elekironicky format konsolidované GEetni zavery™).

Popis predmétu zakazky a pouZita kritéria

Jednotny elektronicky format konsolidovang Uéetni zavérky byl poufit predstavenstvem Spoleénosti za Géelem
splnéni poZadavki Elankl 3 - 6 nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 20150815 ze dne 17. prosince 2018,
kterym se dopliuje smémice Evropského parlamentu a Rady 2004/109/ES, pokud jde o regulaéni technické nomy
specifikace jednotného elektronického formatu pro podavani zprav (nafizeni o ESEF®). Prislugna kritéria tykajici
s2 jednotného elektronického formatu konsolidované Géetni zavérky jsou uvedena v nafizeni o ESEF.

Pozadavky popsané v predchazejici vété definuji zaklad pro pouziti jednotného elektronického formatu
konsolidovang Ucetni zaveérky a die nadeho nazonu tyto poZadavky predstavuji pfiméfena kritéria pro vyjadreni
naseho zaveéru poskytujiciho pliméfenou jistotu.

Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady

Predstavenstvo Spoletnosti odpovida za pouZiti jednotného elektronického formatu konsolidované Oéetni zavérky
v souladu = poZadavky nafizeni o ESEF.

Tato odpovédnost zahmuje vybér a pouZiti vhodného znatkovani v iXBRL pomoci taxonomie ESEF a navrh,
implementaci a udrZovani vnitmich kontrol relevantnich pro pripravu jednotného elektronického formatu
konsolidovang Ucetni zaveérky, kiera necbsahuje vwznamny nesoulad s poZadavky narizeni o ESEF.

Dozort i rada Spoleénosti odpovida za dohled nad procesem Ucetniho wwkaznictvi, kterym se rozumi i sestaveni
konsolidované Ofetni zavérky ve formatu vyplyvajicim z nafizeni o ESEF.

Hase odpovédnost

Masi dlohou bylo vyjadiit zaver poskytujici piiméfenou jistotu, zda je jednoiny elekironicky format konsclidované
utetni zavérky vypracovan v souladu s nafizenim o ESEF.

Tuto zakazku jsme provedli v souladu s mezinarodnim standardem pro ovéfovaci zakazky 1SAE 3000 (revidované
znéni) - Ovefovaci zakazky, které nejsou auditem ani provérkou historickych finanénich informaci® (1SAE 3000
(R)°). Tento standard vwZaduje, abychom dodrZzovali etické poZadavky a pro zakazky, jejichZ cilem je ziskani
plimé&fené jistoty, abychom naplanovali a provedli postupy pro ziskani pfiméfené jistoty, Ze jednotny elektronicky
format konsolidované GEetni zavérky je ve véech vyznamnych ohledech pfipraven v souladu s prislugnymi
poZadavky.

Primérena jistota predstavuje vysokou miru jistoty, kiera viak nezajisfuje, Ze sluZba provedena v souladu
s |SAE 3000 (R) za viech ckolnosti odhali moZnou vyznamnou nespravnost (viznamny nesoulad s poZadavky).
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Pozadavky na rizeni kvality

Ridime se Mezinarodnim standardem pro fizeni kvality ISQM 1, v souladu s nim# je spolefnost povinna navrhnout,
zavést a provozovat systém fizeni kvality, vEetné zdsad a postupd upravujicich soulad s etickymi poZadavky,
profesnimi standardy a prislusnymi pravnimi predpisy.

Splfujeme poZadavky na nezavislost a dalsi etické pofadavky stanoveng Mezinarodnim etickym kodexem

pro auditory a Géetni odbomiky (vEeind Mezinarodnich standard nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni
etické standardy GEstnich a pfijatym Komerou auditord Ceské republiky. Jeho zakladem jsou principy integrity,
nestrannosti, odbomé zpdsobilosti a fadné péfe, mitenlivosti a profesionalnihe jednani.

Shrnuti provedenych postupi

Cilem nami naplanovanych a provedenych postupl bylo ziskat pfimé&fencu jistotu, Ze jednotny elektronicky format
konsolidovang Ucetni zaveérky byl ve véech vyznamnych chledech plipraven v souladu s prisluinymi poZadavky
a Ze necbsahuje vyznamne chyby nebo opomenuti.

Mami zvolené postupy obsahovaly predeviim:

« geznameni s vnitinimi kontrolnimi systémy a procesy relevantnimi pro pouZiti jednotného elektronického
formatu kensolidované Oéetni zavérky, vietné pripravy XHTML formatu a znatkovani konsolidované Gcetni
zaverky,

« posouzeni toho, zda byl format XHTML spravné pouzit,

« posouzeni Gpinosti znatkovani konsolidované Géetni zavérky pomoci znatkovaciho jazyku iXBRL v souladu
s poZadavky na pouZiti elektronického formatu, jak je popsano v nafizeni o ESEF,

« posouzeni vhodnosti pouZiti iXBRL znaéek zvolenych Skupinou z ESEF taxonomie a vytvoreni dalgich znaiek
nad ramec taxonomie v pripadé, Ze vhodny prvek nebyl v ESEF taxonomii identifikovan, a

« posouzeni vhodnosti ukotveni rozSifujicich prvkd do ESEF taxonomie.

Jsme piesvédieni, Ze dikazni informace, které jsme ziskali, poskyiuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadieni
naseho zavéru.
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Zavér

Podle naseho nazoru, na zakladé provedenych postupd, je jednotny elektronicky forméat konsolidované Géetni
zavérky ve viech viznamnych ohledech v souladu s nafizenim o ESEF.

Partnerem odpovédnym za zakazku, jejimZ vysledkem je tato zprava nezavislého auditora, je Ing. Tomas Basta.
27. dubna 2026

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
rastoupena partnersm

Ing. Tomas Basta
statutami auditor, evidenéni &. 1966

Tento gokument predstavia kopll Zpravy NEZAVSIEND audiors, IMEroy jsme dne 27.4 2025 vydall ke SEARAMI vymen! inantn| Zprve spoieenest Pllp Moms GF,
4.5 pipravent v souladu & ustanovenimi nafizenl o ESEF. PRIoZena kopke Virodn! finantni zprawy 2025 nenl vynotovena v souladu 5 nafizenim o ESEF,a proto
nepfedstavule stabutami wiroénl Zoravu 3 steind jako taio kople zpravy auditora tak nenl pravnd Zavaznym dokumentam. Ongindl stabutarmi viroenl Zpravy wisind
nasl zoravy auditons J2 Zvefeinan v cantrainim Qlo2ist raguiovanyen Informact na Infemetovch strankach Ceske narodni banky.
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Zprava dozorci rady

1
Zprava dozorci rady

Philip Morris CR a.s. o wysledcich jeji kontrolni ¢innosti za G¢etni obdobi
kalendarniho roku 2025

Dozoréf rada spole¢nosti Philip Morris CR a.s. (,Spole¢nost®) vyvijela svou ¢innost v souladu s ¢lénkem 16 stanov Spole¢nosti, jako? i s
pfislusnymi pravnimi predpisy.

V priibéhu celého roku 2025 dozoréi rada Spole¢nosti sledovala a hodnotila vyvoj a vedeni obchodni ¢innosti Spolecnosti a zvlastni
pozornost vénovala jeji financni situaci. Dozorci rada Spolecnosti byla béhem roku plné informovana o pfijimanych finan¢nich opatfenich a
rovnéz kontrolovala investi¢ni vydaje v souvislosti s rozpoctem a harmonogramem jejich uskutecnovani. V rdmci své kontrolni ¢innosti
dozorci rada rovnéz lGzce spolupracovala s vyborem pro audit Spolecnosti, a to ve vSech zalezitostech spadajicich do plsobnosti obou
téchto orgdn(, véetné doporuceni ohledné statutdrniho auditora. Dozorci rada Spolec¢nosti byla vyborem pro audit mimo jiné informovana
téZ o vysledku povinného auditu a ovéfeni konsolidované zpravy o udrzitelnosti a 0 poznatcich vyboru pro audit Spole¢nosti ziskanych ze
sledovani procesu povinného auditu a ovérfeni konsolidované zpravy o udrzitelnosti.

Dozorci rada Spole¢nosti potvrzuje, Ze veskeré projekty Spolecnosti byly piné odlivodnéné s ohledem na soucasné a budouci potfeby
Spolec¢nosti. Dozorci rada Spolecnosti souhlasi s obchodnimi aktivitami Spolecnosti v roce 2025 a jeji ekonomické vysledky za uvedeny
rok povazuje za dobré.

Vzhledem k tomu, Ze dozorci rada Spolecnosti nezjistila v podnikatelské cinnosti ani ve fungovani Spolecnosti zadné nedostatky, dovoluje
si timto odkazat akcionarfe na vyroc¢ni financni zpravu Spolecnosti za Ucetni obdobi kalendarniho roku 2025, zpravu pfedstavenstva o
podnikatelské ¢innosti za Ucetni obdobi kalendarniho roku 2025 a zprdvu predstavenstva o vztazich mezi ovlddajici osobou a osobou
ovlddanou a mezi ovlddanou osobou a osobami ovlddanymi stejnou ovlddajici osobou za Gcetni obdobi kalendarniho roku 2025, s nimiz
se plné ztotozZnuje.

Stanovisko dozorci rady Spolecnosti ke zpravé predstavenstva Spolecnosti o vztazich mezi ovladajici osobou a
osobou ovlddanou a mezi ovlddanou osobou a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou (,,Zprava o vztazich*)

za Ucetni obdobi kalendarniho roku 2025:

Dozor¢i rada Spolecnosti pfezkoumala ve smyslu § 83 odst. 1 zédkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, ve znénf
pozdéjsich predpist (,zadkon o obchodnich korporacich) Zpravu o vztazich za Gcetni obdobf kalendarniho roku 2025, povazuje Gdaje v ni
obsazené za spravné a nema k ni vyhrad.

Dozordi rada Spole¢nosti souhlasi se zadvérem predstavenstva Spolecnosti, Ze v rozhodném obdobi nevznikla Spole¢nosti v disledku
uzavfeni smluv mezi Spolecnosti a ostatnimi osobami ze skupiny, jejiz soucasti je i Spolecnost, jinych jednani ¢i opatfeni, kterd byla v zajmu
nebo na popud téchto osob uskutec¢néna Spolecnosti, ani pInéni i protiplnéni ze strany Spolec¢nosti, uvedenych ve Zpravé o vztazich za
Ucetni obdobi kalendainiho roku 2025, 7ddné Ujma. Vzhledem k témto skutecnostem nebylo nutné posouzeni vyrovndni Gjmy podle ust. §
71a 72 z&kona o obchodnich korporacich.

Vyjadreni dozorci rady Spolecnosti k Fadné ucetni zaveérce Spolecnosti za rok 2025, fadné konsolidované ucetni
zaveérce Spolec¢nosti za rok 2025 a k ndvrhu predstavenstva Spolecnosti na schvaleni fadné ucetni zavérky za rok
2025, fadné konsolidované ucetni zavérky za rok 2025 a na rozdéleni zisku vcetné stanoveni vySe podilu na zisku:

Dozor¢i radé Spolec¢nosti byla pfedstavenstvem Spolecnosti pfedlozena fadné Ucetni zavérka Spolecnosti za Uc¢etni obdobi kalendarniho
roku 2025 a fadna konsolidovana Ucetni zaveérka Spolecnosti za Ucetni obdobi kalendéiniho roku 2025 (,ucetni zavérky“) a navrh
pfedstavenstva Spolecnosti na schvaleni Gcetnich zavérek a na rozdéleni zisku véetné stanoveni vyse podilu na zisku (,névrh
pfedstavenstva®).
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Zprava dozorci rady

Dozor¢i rada Spolecnosti pfezkoumala Uc¢etni zavérky a dosla k zavéru, ze Ucetni postupy pouzivané Spolecnosti jsou sprédvné a tcetni
zdznamy Spolec¢nosti jsou vedeny fddné, to vSe v souladu s pfislusnymi prévnimi a Gcetnimi predpisy a se stanovami Spolecnosti.

Dozorc¢i rada Spolecnosti pfezkoumala i ndvrh predstavenstva Spole¢nosti, shledala jej v souladu s hospodéiskou situaci Spole¢nosti a
plné s nim souhlasi.

S ohledem na vySe uvedené dozorci rada Spolecnosti doporucuje fadné valné hromadé Spolecnosti Gcetni zavérky i ndvrh pfedstavenstva
Spolecnosti schvdlit.

V Praze dne 27. dubna 2026

Dimitrios Giannopoulos
predseda dozordi rady
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Vykaz o fizeni a spraveé spolecnosti

12
Vykaz o fizeni a sprave spolecnostsi

Tento vykaz o fizenf a spravé spole¢nosti Philip Morris CR a.s. (ddle jen ,Spole&nost*) tj. celd nésledujici kapitola véetné &astf ,Souhrnnd
vysvétlujici zprdva predstavenstva Spolecnosti* a ,Clenové predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit Spolecnosti je soucasti
vyro¢ni zpravy Spole¢nosti za Ucetni obdobi kalendafniho roku 2025 ve smyslu zdkona €. 563/1991 Sb., o Uletnictvi, ve znéni pozdejsich
predpisli (dale jen ,zdkon o Ucetnictvi“) a soucasné ve smyslu § 118 odst. 4 a 5 zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitdlovém trhu, ve
znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,ZPKT*).

Organy Spolecnosti
Valna hromada

Popis postupt rozhodovani a zédkladniho rozsahu plisobnosti valné hromady (8 118 odst. 4 pism. g) ZPKT)

Valna hromada akcionarl je nejvy$sim orgdnem Spolecnosti. Rozhoduje o v$ech zéleZitostech Spole¢nosti, které do jeji plsobnosti svéruji
stanovy Spole¢nosti nebo obecné zévazny pravni predpis.

Do plsobnosti valné hromady nélezi zejména rozhodovani o zméné stanov, rozhodovani o zméné vyse zdkladniho kapitdlu nebo

o povéreni pfedstavenstva ke zvyseni zédkladniho kapitélu, schvéleni fddné, mimoradné nebo konsolidované Gcetni zavérky a v pfipadech
stanovenych zdkonem i mezitimni Gcetni zavérky, rozhodnuti o vydani vymeénitelnych nebo prioritnich dluhopist, rozhodnuti o zrusenf
Spolecnosti s likvidaci, rozhodnuti o pfeméné Spolecnosti, ledaze zédkon upravujici pfemény obchodnich spolecnosti a druzstev stanovi
jinak.

Do plisobnosti valné hromady déle patii rozhodovani o moznosti zapocteni penézité pohledédvky vici Spolec¢nosti proti pohleddvce

na splaceni emisniho kurzu, volba a odvolani ¢lend pfedstavenstva, ¢lenll dozoréi rady a vyboru pro audit, nestanovuje-li zdkon jinak,
rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdrojl, nebo o Ghradé ztraty, rozhodnuti 0 podani zadosti o pfijeti G¢astnickych cennych
papird Spole¢nosti k obchodovani na evropském regulovaném trhu nebo o vyrazeni téchto cennych papirll z obchodovani na evropském
regulovaném trhu, jmenovani a odvolanf likvidatora, schvalovani smlouvy o vykonu funkce likvidatora, schvaleni kone¢né zprévy o priibéhu
likvidace a ndvrhu na pouziti likvida¢niho zlstatku, schvéleni pfevodu nebo zastaveni zdvodu nebo takové ¢asti jméni, kterd by znamenala
podstatnou zménu skute¢ného predmétu podnikdni nebo ¢innosti Spolec¢nosti, rozhodnuti o prevzeti Gc¢ink( jednani ucinénych

za Spolec¢nost pfed jejim vznikem, schvaleni smlouvy o tiché spole¢nosti a jinych smluv, jimZ se zakldda pravo na podilu na zisku nebo
jinych vlastnich zdrojich Spolecnosti, rozhodovani o schvéaleni smlouvy o vykonu funkce ¢lena pfedstavenstva, dozorci rady a vyboru

pro audit a o jejich odmeénovani nebo o poskytnuti jakéhokoliv plnéni v jeho prospéch, na které neplyne narok z pravniho pfedpisu nebo
ze smlouvy o vykonu funkce schvalené valnou hromadou nebo z vnitfniho pfedpisu schvaleného valnou hromadou, rozhodnuti o zméné
prdv spojenych s urc¢itym druhem akcii, rozhodnuti o0 zméné druhu a formy akcil, rozhodnuti o Stépenf akcil ¢i spojeni vice akcii do jedné
akcie, rozhodnuti o0 omezeni prevoditelnosti akcif ¢i jeji zméné, rozhodnuti o nabytf viastnich akcii Spole¢nosti v souladu s platnymi pravnimi
pfedpisy, rozhodnuti o ur¢eni auditora Spolenosti, rozhodnuti o schvéleni politiky odménovéani, rozhodnuti o schvéleni zpravy

o odménovani, rozhodnuti o schvéleni vyznamné transakce za podminek uvedenych v § 121s ZPKT a rozhodnuti o dalSich otdzkach, které
z&kon nebo stanovy zahrnuji do pdsobnosti valné hromady.

S kazdou akcii o jmenovité hodnoté 1 000 K¢ je spojen jeden hlas. Valnd hromada je schopna se usnaset, jsou-li pfitomni akcionafi vlastnici
akcie, jejichZ jmenovitd hodnota nebo pocet pfesahuje 30 % zakladniho kapitalu Spole¢nosti. Valna hromada rozhoduje nadpolovi¢ni
vétdinou hlast pfitomnych akcionafl, pokud zdkon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleé¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich
korporacich) ve znéni pozdéjsich predpisd, (déle jen ,zédkon o obchodnich korporacich®), nebo stanovy Spolec¢nosti nevyzaduji vétsinu
jinou. Akciondf nemdze vykondavat hlasovaci prava v pfipadech stanovenych zdkonem. Na valné hromadé se hlasuje pomoci hlasovacich
listk(l, které obdrzi akcionér pfi zapisu do listiny pfitomnych, nebo jinym vhodnym zplsobem umoznujicim elektronické hlasovani. Volba o
zplsobu hlasovéani, resp. zda se bude hlasovat hlasovacimi listky nebo elektronicky, je ponechédna na rozhodnuti valné hromady. Nejprve
se hlasuje o ndvrhu predstavenstva nebo dozor&i rady. Neni-li takovy névrh pfijat nebo prfedlozen, hlasuje se o (proti)ndvrhu akcionare.

Popis prév spojenych s pfislusnym druhem akcie nebo obdobného cenného papiru predstavujiciho podil na Spolecnosti (§ 118 odst. 4
pism. e) ZPKT)

Prdva a povinnosti akcionard stanovi préavni predpisy, zejména zdkon o obchodnich korporacich, zédkon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik,
ve znéni pozdéjsich predpist, a stanovy Spolecnosti.
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Vykaz o fizeni a spraveé spolecnosti

Opravnéni majitelé akcii maji préavo podilet se na fizeni Spole¢nosti. Toto pravo uplatnuji akcionari zdsadné na valné hromadé, jiz maji
pradvo se Ucastnit. Na valné hromadé maji akcionali prévo hlasovat, prdvo pozadovat a obdrzet vysvétleni zalezitosti tykajicich

se Spolecnosti nebo ji ovlddanych osob, je-li takové vysveétleni potfebné pro posouzeni obsahu zélezitosti zafazenych na valnou hromadu
nebo pro vykon jeho akciondfskych prév na ni, a uplatfiovat ndvrhy a protindvrhy k zalezitostem zafazenym na pofad valné hromady.

Akcionafi maji déle pravo na podil na zisku a na jinych vlastnich zdrojich Spolecnosti. Po dobu trvani Spolecnosti, ani v pfipadé jejiho
zruseni, nejsou akciondfi opravnéni pozadovat vracenf svych vkladu.

Pri zruseni Spolecnosti s likvidaci maji akcionafi pravo na podil na likvidac¢nim zlstatku.

Dividendova politika Spolec¢nosti

Dividendové politika Spolec¢nosti nenf stanovena, o rozdélenf zisku (Ci pfipadné i jinych viastnich zdrojll) Spole¢nosti rozhoduje svym
usnesenim valnd hromada podle hospodafského vysledku Spolecnosti, a to na navrh predstavenstva po pfezkumu tohoto navrhu dozorci
radou. Podil na zisku se pfi spinéni zdkonnych kritérii vyplaci akcionarlim zpravidla ze zisku Spolecnosti za dané Gcetni obdobf

po odvodech danf a jinych pinéni obdobné povahy a rozhodne-li o tom valnd hromada Spolec¢nosti, téz z ¢ésti nerozdéleného zisku
Spolec¢nosti z minulych let. Vyse podilu na zisku vyplaceného akciondfi se v souladu s ¢ldnkem 6 odst. 7 a ¢ldnkem 23 odst. 5 stanov
Spolecnosti ve znéni platném a U¢inném v roce 2025 a taktéZ v souladu se zdkonem o obchodnich korporacich, uréuje pomérem
jmenovité hodnoty akcii vlastnénych akcionafem k zékladnimu kapitalu Spolecnosti.

Podil na zisku Spolecnosti (na jinych vlastnich zdrojich) se vyplaci akcionarlim Spolecnosti, a to v pfipadé zaknihovanych akcii tém, ktefi
jsou uvedeni ve vypisu z evidence emise Spolecnosti, tj. v evidenci zaknihovanych cennych papirl vedené podle zvldstniho pravniho
predpisu k rozhodnému dni pro uplatnéni prava na podil na zisku a na jinych vlastnich zdrojich a v pfipadé listinnych akcii tém, ktefi jsou

k rozhodnému dni pro uplatnéni prava na podil na zisku a na jinych vlastnich zdrojich uvedeni v seznamu akcionard Spolecnosti (ledaze se
prokdze, ze zapis v seznamu akcionar k tomuto dni neodpovidé skutecnosti).

Popis sloZeni a postup( rozhodovani vedouciho organu emitenta a jeho vybor( (§ 118 odst. 4 pism. f) ZPKT)

Predstavenstvo Spolecnosti je fidicim orgdnem Spolecnosti ve smyslu ustanoveni § 2 odst. 3 pism. p) ZPKT, ktery fidi jeji ¢innost, jedné
za Spolec¢nost zplisobem uvedenym ve stanovach Spolecnosti a sklddéa se z Sesti ¢len(, ktefi jsou voleni a odvoldvani valnou hromadou.

Clenové predstavenstva volf a odvolavaji ze svych fad predsedu predstavenstva. Pfedstavenstvo rozhoduje usnesenim, které se zpravidla
prijima na zasedanich predstavenstva. Pfedstavenstvo je zpUsobilé se usnadset, je-li pfitomna nadpolovi¢ni vétsina véech jeho ¢lend.

K prijeti usnesent je tfeba souhlasu nadpoloviéni vétsiny pfitomnych ¢lenll predstavenstva. Kazdy clen predstavenstva ma jeden hlas.

V pfipadé rovnosti hlasl je rozhodujici hlas predsedajiciho.

Na névrh predsedy, ¢i pokud nemé predsedu, jiného clena predstavenstva, mlze predstavenstvo pfijimat rozhodnuti i mimo zasedani
predstavenstva. Pfedstavenstvo je zplisobilé usnaset se mimo zasedani pfedstavenstva, Gc¢astni-li se tohoto hlasovani nadpolovi¢ni vétsina
vSech ¢lend predstavenstva. K pfijeti usneseni se vyzaduje nadpolovi¢ni vétdina hlast ¢lend predstavenstva, ktefi hlasovali mimo zasedani
predstavenstva. V pfipadé rovnosti hlasd je rozhodujici hlas predsedajiciho.

Konkrétnf tidaje o slozenf a daléi podrobnosti tykajici se &lentl predstavenstva Spoleénosti jsou k dispozici v ¢asti ,Clenové predstavenstva,
dozordirady a vyboru pro audit Spole¢nosti“.

Dozorci rada Spolecnosti je kontrolnim organem Spolecnosti ve smyslu pfislusnych ustanoveni stanov a § 2 odst. 3 pism. q) ZPKT. Dozorci
rada Spolecnosti se skldda ze Sesti ¢lend, ktefi mohou byt fyzickymi nebo pravnickymi osobami splfiujicimi pozadavky zdkona. Dva ¢lenové
dozordi rady jsou voleni a odvoldvéni zaméstnanci Spolecnosti v souladu se zékonem o obchodnich korporacich, zbyvajici ¢tyfi Elenové
valnou hromadou. Clenové dozor¢i rady voli a odvolavajf ze svych fad predsedu dozoréf rady. Dozor¢i rada je zplisobild se usnéset, je-li
pritomna nadpolovi¢ni vétSina vsech jejich ¢lend. Kazdy ¢len dozorci rady ma jeden hlas. K pfijeti usneseni je tfeba souhlasu nadpolovi¢ni
vétsiny véech ¢lenll dozordi rady. O usndseni dozoréi rady mimo zasedéni plati obdobné ustanoveni o usnasenf predstavenstva mimo
zasedani, s tim, Ze k pfijeti takového usneseni se vyZaduje vétsina hlasd viech ¢lenll dozoréi rady. V pfipadé rovnosti hlas( je rozhodujici
hlas predsedajiciho.

Pracovni smlouvy ¢len( pfedstavenstva a dozordi rady jsou uzavieny zpravidla na dobu neurcitou. Pfi ukonéeni pracovniho poméru ¢lend
predstavenstva a dozordi rady, ktefi jsou zaméstnanci Spolec¢nosti, ndlezi témto ¢lendim za urditych podminek (napf. v pfipadech rozvazani
pracovniho poméru z dlivodu organizacnich zmén zaméstnavatele, pozbyti zdravotni zplsobilosti zaméstnance apod.) odstupné ve vysi
podle délky pracovniho poméru podle platnych pravnich predpist a pfislusné kolektivni smlouvy Spolecnosti. Pfi ukonéeni pracovniho
poméru clend predstavenstva a dozorci rady, ktefi jsou zaméstnanci PMI nebo ji ovlddanych spolecnosti s vyjimkou Spolecnosti (déle jen
,Skupina PMI%), nélezi témto ¢lenlim pozitky spojené s ukoncenim pracovniho poméru dle platnych pravnich predpisd pfislusné zemé, pfip.
dle kolektivni smlouvy nebo interniho pfedpisu spolenosti ze Skupiny PMI, kterd je zaméstnavatelem daného clena pfedstavenstva nebo
dozordi rady.

Konkrétni Gidaje o slozeni a dalsi podrobnosti tykajici se ¢lenli dozoréf rady Spolecnosti jsou k dispozici v ¢asti ,Clenové predstavenstva,
dozorci rady a vyboru pro audit Spolecnosti®.
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Vybor pro audit se ve smyslu pfislusnych ustanoveni stanov Spolecnosti skldda ze tii ¢lend, ktefi mohou byt fyzickymi nebo prévnickymi
osobami spliiujicimi pozadavky pfisluénych pravnich predpist k vykonu této funkce a pro vykon funkce ¢lena dozoréf rady. Clenové jsou
jmenovani a odvoldvani valnou hromadou. Clenové vyboru pro audit volf a odvoldvaji ze svych &lenfl pfedsedu. Vybor pro audit je
zplsobily se usnéset, je-li na jeho zasedani pfitomna nadpoloviéni vétsina vsech jeho ¢lenll. Kazdy ¢len vyboru pro audit mé jeden hlas.
K prijeti usnesenf vyboru pro audit je tfeba nadpoloviéni vétsiny hlasl véech ¢lenll vyboru pro audit, pokud stanovy nebo prévni pfedpisy
nevyzaduji vy$si pocet hlasli potfebnych k pfijeti usneseni. O usndseni vyboru pro audit mimo zaseddni plati obdobné ustanovenf

0 usnaseni predstavenstva mimo zasedani, s tim, Ze k pfijeti takového usneseni se vyzaduje vétsina hlast véech ¢lend vyboru pro audit.
V pfipadé rovnosti hlas( je rozhodujici hlas predsedajiciho.

Konkrétni Gidaje o slozenf a daldi podrobnosti tykajici se ¢lent vyboru pro audit Spoleénosti jsou k dispozici v ¢asti ,Clenové
pfedstavenstva, dozor¢i rady a vyboru pro audit Spolecnosti®.

Obecné informace o odménovani

Ciselné tdaje a informace o vdech penézitych a nepenézitych prijmech, které pfijaly za lcetni obdobi roku 2025 osoby s fidici pravomoci
od Spolecnosti a od osob ovlddanych Spolec¢nosti, jakoZ i informace o poctu akcii nebo obdobnych cennych papiri predstavujicich podil
na Spolecnosti, které jsou ve vlastnictvi osob s fidici pravomoci, jakoz i ¢iselné informace o opcich a srovnatelnych investi¢nich néstrojich,
jejichz hodnota se vztahuje k akciim nebo obdobnym cennym papirlim pfedstavujicim podil na emitentovi a jejichz smluvnimi stranami jsou
uvedené osoby, nebo které jsou uzavieny ve prospéch uvedenych osob, jsou uvedeny ve zprave o odménovani vyhotovené v souladu s §
1210 ZPKT. Principy odménovani osob s fidici pravomoci emitenta jsou uvedeny v Politice odmeénovani Spolecnosti schvalené valnou
hromadou dne 30. dubna 2024, ktera je k dispozici na internetovych strankach www.philipmorris.cz, v sekci ,Pro akcionafe®. Politika
odménovani je vedle smlouvy o vykonu funkce ¢lend predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit Spole¢nosti dal$im titulem

pro odménovani téchto osob.

V roce 2025 nebyly u zddného ¢lena predstavenstva ani u zddného clena dozordi rady zjistény jakékoliv skutecnosti, které by vedly
ke stfetu zajmda.

Popis politiky rozmanitosti uplatfiované na vedouci organ emitenta (§ 118 odst. 4 pism. h) ZPKT)

Na vedouci orgdn (predstavenstvo) neuplatnuje Spolec¢nost zadnou specifickou politiku rozmanitosti. Dlvodem je zejména zpUlsob, jakym
je tento organ Spole&nosti volen. Cleny predstavenstva voli valnd hromada Spole¢nosti. Dal$im diivodem je zachovan( zasad
nediskriminace a rovného zachédzeni se véemi osobami pfi obsazovani vedoucich pozic a organt Spole¢nosti, které se prolinaji vdemi
¢innostmi, které Spolecnost vyviji. Spolecnost dodrzZuje tyto zasady a také pravidla stanovena pfisluSnymi pravnimi pfedpisy a zasazuje se
0 zamezeni nerovnosti, znevyhodnovani ¢i jiné formy diskriminace, at uz pfimé nebo nepfimé. Pfi volbé ¢lenli orgdnt Spolecnosti jsou tyto
principy vzdy dodrzovény. Vzhledem k vysokym kvalitativnim pozadavk({m na ¢leny organd Spolecnosti, specifickému odvétvi, ve kterém
Spole¢nost podnikéa a respektovani svobodné volby akcionéard, se pfi volbé ¢lend predstavenstva na nediskrimina¢nim zékladé zohlednu;ji
zejména profesni zkusenosti, odborné znalosti a pfedpoklady pro kvalitni vykon funkce, bez ohledu na plvod ¢i viastnosti kandidéat(.

Eticky kodex

Informace o kodexech fizeni a spravy Spolec¢nosti (§ 118 odst. 4 pism. a) ZPKT)

Spolecnost dobrovolné dodrzuje a spliiuje hlavni kritéria, principy a doporuceni Kodexu spravy a fizeni spolecnosti zalozeného
na principech OECD, ktery byl pfijat v roce 2004 Komis{ pro cenné papiry (dale jen ,Kodex®). Do Kodexu je moZzno nahlédnout v sidle
Spole¢nosti nebo zplsobem umoziujicim dalkovy pfistup na ndsledujici internetové strance: www.philipmorris.cz

Spole¢nost posuzuje Kodex sprévy a Fizeni spole¢nosti CR 2018 a analyzuje, zda a v jaké rozsahu by bylo nutné upravit své vnitini procesy
a postupy, tak aby se Spole¢nost mohla v budoucnosti k danému kodexu pfihlasit.

Spolecnost pro Uplnost doplnuje, Zze na Urovni spolecnosti PMI (jak je definovéna nize) byl vydan PMI Code of Conduct, ktery Spole¢nost
dodrzZuje jako interni eticky kodex. Do PMI Code of Conduct je mozné nahlédnout zplisobem umoznujicim délkovy pfistup na nésledujici
internetové strance: www.pmi.com.

Informace o postupech fizeni a spravy Spolecnosti pouzivanych nad rdmec pozadavk( ZPKT (§ 118 odst. 4 pism. b)
ZPKT)

Jak je uvedeno vyse, Spolecnost respektuje a dodrzuje zdsady stanovené Kodexem a PMI Code of Conduct, které odpovidaji z&jmdm
akcionard Spole¢nosti a zplsobu podnikani Spolecnosti, a implementuje je do svych vnitfnich postup(. Spole¢nost nepouziva zadné
postupy fizeni a spravy pouzivanych nad rdmec pozadavk( ZPKT, které by vyzadovaly uvedeni informaci a podrobny popis ve smyslu § 118
odst. 4 pism. b) ZPKT.
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https://www.pmi.com/content/dam/pmicom/global/docs/our_company/code-of-conduct/czech_code_of_conduct_external_online_171204.pdf

Vykaz o fizeni a spraveé spolecnosti

Procesy népravy negativnich dopadU a kandly pro vzneseni podnétd vlastni pracovni silou

Spolec¢nost, jako soucast PMI, mé zavedené procesy umoznujici identifikaci, eskalaci a ndpravu potencidlnich negativnich dopad( na vlastni
pracovni silu a zaroven poskytujici kanaly, jejichZ prostfednictvim Ize vznést obavy nebo stiznosti. Tyto procesy jsou soucasti sirsiho ramce
nélezité péle PMI v oblasti lidskych prav, ktery je v souladu s obecnymi zdsadami OSN v oblasti podnikénf a lidskych prdv a s pokyny
OECD pro nadnérodni spole¢nosti.

Zaméstnanci mohou klast dotazy, vznaset obavy nebo oznamovat pozorované ¢i domneélé pfipady nezdkonného nebo neetického jednani,
a to prostfednictvim rliznych kanald, véetné svych piimych nadfizenych, kli¢ovych kontaktnich osob z oddéleni compliance, dlivérné
e-mailové adresy pro oblast compliance dostupné online a dedikované telefonické linky pomoci (Help Line). Spolecnost méa rovnéz
zavedeny interni mechanismy pro oznamovani nekalého jednani (whistleblowing) v souladu s pfislusnymi mistnimi pravnimi pfedpisy na
ochranu oznamovatell, které jsou pfistupné zaméstnancim i dodavatellim nebo dal$im osobam v rozsahu stanoveném pravnimi predpisy
o ochrané oznamovatel(.

Ozndmeni pfijatd prostfednictvim téchto kanald jsou posuzovéna pfislusnymi oddélenimi compliance v souladu se stanovenymi internimi
postupy. V pfipadech, kdy jsou obavy potvrzeny, jsou identifikovéna a realizovdna odpovidajici ndpravnd nebo preventivni opatieni. Po
celou dobu procesu je zachovana dlvérnost a osoby, které vznesou podnéty, jsou chranény pred jakoukoli formou odvetnych opatfeni v
souladu s platnymi pravnimi pozadavky.

U¢innost t&chto kanéll a informovanost zaméstnanc(i o jejich existenci, stejné jako jejich dlivéra v tyto mechanismy, jsou podporovany
prostrednictvim povinnych Skoleni v oblasti etiky a compliance, povinnosti vedoucich pracovnik(i podporovat otevienost a vstficnost,
moznosti dlivérného a — tam, kde to prévni pfedpisy umoziuji — anonymniho oznamovani a pfisnou politikou nulové tolerance vaci
odvetnym opatfenim.

Systémy vnitfni kontroly

Popis hlavnich parametr(i systém( vnitini kontroly a fizeni rizik ve vztahu k procesu Gcetniho vykaznictvi (§ 118 odst. 4
pism. d) ZPKT)

Spolecnost je v rdmci své podnikatelské ¢innosti vystavena fadé externich a internich rizik, kterd jsou popséna v ¢asti Rizika spojend
s nasim podnikdnim a odvétvim této vyrocni zprdvy a také v pfiloze k Ucetni zavérce a ke konsolidované (cetni zévérce. Spole¢nost proto
vytvofila postupy a procesy s cilem identifikovat, kvantifikovat a sniZit tato rizika za Gcelem jejich prfedchézeni a efektivniho fizent.

DlleZitou soucésti spravy a fizeni Spolecnosti je oddélenf interni kontroly, které poskytuje orgdnlim Spole¢nosti objektivni posouzenf
primérenosti a Géinnosti vnitfniho kontrolniho systému Spolec¢nosti. V roce 2025 oddéleni interni kontroly provedio nékolik auditd v
souladu s ro¢nim auditnim planem, sestavenym na zékladé vyhodnoceni rizik, a s pozadavky orgdnd Spolecnosti.

Oddéleni interni kontroly Spole¢nosti hodnoti zejména kontrolni mechanismy, postupy a systémy za (celem zajisténi vérnosti a poctivosti
finan¢nich a provoznich informaci, ochrany majetku Spolec¢nosti, dodrzovani internich smérnic Spolecnosti a Uc¢elného a Setrného nakladani
se zdroji.

Z divodu prevence a v¢asného odhalovani vzniku moznych chyb a podvodd ve vztahu k procesu Géetniho vykaznictvi Spolecnost zavedla
kontroly ve forme vnitfnich smérnic, pokryvajicich rizikové oblasti (napf. pfijmy a vynosy, dlouhodoby majetek a pronajmy, ocenovani
skladovych zdsob, ndklady a vydaje apod.), jejichz pfimérenost a Ucinnost je pribézné vyhodnocovana oddélenim interni kontroly.

Oddéleni interni kontroly sdéluje své zjisténi predstavenstvu, dozorci radé a vyboru pro audit Spole¢nosti, poskytuje jim pfitom objektivn{
hodnoceni kontrolniho systému Spolecnosti a navrhuje opatfeni k ndpraveé nedostatk(, pokud jsou néjaké zjistény. Vysledky hodnoceni
kontrolniho systému jsou diskutovany také s externim auditorem Spolecnosti.

K odstranéni nedostatk( zjisténych v prdbéhu auditl jsou Spolecnosti pfijimdna odpovidajici ndpravna opatfeni. Stav plnéni ndpravnych
opatfeni oddélenf interni kontroly pribézné sleduje a reportuje vedeni Spolec¢nosti a orgdndm Spolecnosti.

Prace oddéleni interni kontroly je rovnéz sledovana vyborem pro audit. Vybor pro audit v roce 2025 neshledal Zddné nedostatky, které by
mohly podstatné ovlivnit proces Uc¢etniho vykaznictvi.

Popis pfijatych opatfeni proti zneuziti kontroly

Spolecnost nepfijala zaddna zvIastni opatfeni proti zneuziti kontroly ze strany majoritniho akcionafe — Philip Morris Holland Holdings B.V.
Proti zneuziti kontroly a rozhodujiciho vlivu ovldadajici osoby vyuzivd Spolecnost zakonem dané instrumenty.
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Souhrnna vysvetlujici zprava predstavenstva Spolecnosti
Za Ucetni obdobi kalendafniho roku 2025 dle § 118 odst. 6 ZPKT, tykajici se zalezitosti podle § 118 odst. 5 ZPKT
Informace o strukture vlastniho kapitélu (§ 118 odst. 5 pism. a) ZPKT)

Vlastni kapitdl Spolecnosti tvoff tfi zakladni polozky: zékladni kapitdl, emisni 4Zio a ostatni pfispévky akcionarll a kumulované nerozdélené
zisky.

(in CZK million) 3112/2025 3112/2024
Zakladni kapital 2745 2745
Emisni &zio a ostatni prispévky akcionard 2379 2383
Kumulované nerozdélené zisky 3069 3385
Vlastni kapital celkem 8193 8513

Z&akladni kapitdl Spolecnosti predstavuje 2 745 386 kusU akcii na jméno stejného druhu, ve jmenovité hodnoté 1000 K¢ kazda. Akcie
Spole¢nosti jsou obchodovény na Burze cennych papird Praha, a.s. od 13.07.1993. K obchodovéani na hlavnim trhu Burzy cennych papir(
Praha, a.s., bylo pfijato 1913 698 kus{ zaknihovanych akcii na jméno, které predstavuji 69,7 % celkového akciového kapitalu. Tyto akcie
jsou zaknihovanymi akciemi ve smyslu zdkona o obchodnich korporacich. Zbyvajicich 831688 akcii na jméno (tyto akcie jsou listinnymi
akciemi ve smyslu zakona o obchodnich korporacich), které pfedstavuji 30,3 % celkového akciového kapitalu, nebylo pfijato

k obchodovéani na zddném evropském regulovaném trhu. Zékladni kapitdl Spole¢nosti je plné splacen.

Informace o omezeni pfevoditelnosti cennych papirt (§ 118 odst. 5 pism. b) ZPKT)

K pfevodu akcii Spolecnosti je nutno spinit jen pozadavky stanovené pravnimi pfedpisy. Stanovy Spolecnosti nijak neomezuji pfevod akcil
Spolec¢nosti a neni zde Zadné jiné omezeni prevoditelnosti akcii Spole¢nosti, které by spocivalo na strané Spolecnosti.

Informace o vyznamnych pfimych a nepfimych podilech na hlasovacich pravech Spolec¢nosti (§ 118 odst. 5 pism. c) ZPKT)

Informace o vyznamnych podilech na hlasovacich pravech emitenta k 31.12.2025 jsou uvedeny v pfiloze k Gcetni zavérce, v bodé 1.1. Popis
Spolecnosti, jakoZ i ve zpravé o vztazich mezi ovlddajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovlddanou osobou a osobami ovlddanymi
stejnou ovlddajici osobou (déle jen ,Zpréva o vztazich®), a to v€etné informace o odpovidajici vysi podilu na zakladnim kapitélu Spole¢nosti.

Struktura vyznamného pfimého podilu na hlasovacich pravech Spolecnosti je k 31.12.2025 Spolec¢nosti zndma pouze u ovlddajici osoby,
kterou je Philip Morris Holland Holdings B.V. Tato osoba mé stejné hlasovaci prdva jako ostatni akcionafi.

Spolecnost nedisponuje informaci o ostatnich akcionéfich Spolecnosti, jejichZ podil na zédkladnim kapitdlu Spolecnosti, a tim i
na hlasovacich pravech Spolecnosti, dosahuje alespor 1 %.

Kromé spolecnosti Philip Morris Holland Holdings B.V. nedisponuje Spolenost informaci (i) o dalsich vyznamnych pfimych ¢i nepfimych
podilech na hlasovacich pravech Spolecnosti nebo (i) o akcionafich Spolec¢nosti, jejichz podil na hlasovacich préavech Spole¢nosti
dosahuje alespon 3%.

Informace o vlastnicich cennych papirtl se zvlastnimi pravy, véetné popisu téchto prav (8§ 118 odst. 5 pism. d) ZPKT)
Spolec¢nost nevydala zadné cenné papiry se zvlastnimi pravy, pouze akcie zminéné ve struktufe vlastniho kapitalu vyse.
Informace o omezeni hlasovacich prav (§ 118 odst. 5 pism. €) ZPKT)

Hlasovaci préva jsou spojena se vsemi akciemi vydanymi Spolecnosti a mohou byt omezena nebo vyloucena pouze v pfipadech
stanovenych zékonem. Spolecnost si neni védoma zédného omezeni nebo vylouceni hlasovacich prav k akciim, které emitovala,
nad ramec omezeni a vylouceni hlasovacich prav stanovenych zékonem.

Informace o smlouvach mezi akcionafi nebo obdobnymi viastniky cennych papirti pfedstavujicich podil na Spoleénosti, které mohou mit
za nasledek ztizeni pfevoditelnosti akcii ¢i obdobnych cennych papir(i (§ 118 odst. 5 pism. f) ZPKT)

Spolecnosti nejsou zndmy zadné smlouvy mezi akcionafi predstavujici podil na Spole¢nosti, které mohou mit za nasledek ztizenf
prevoditelnosti akcii nebo obdobnych cennych papirt predstavujicich podil na Spole¢nosti nebo hlasovacich prav.

Informace o zvlastnich pravidlech uréujicich volbu a odvolani ¢lent fidiciho organu emitenta a zménu stanov nebo obdobného dokumentu
Spolecnosti (§ 118 odst. 5 pism. g) ZPKT)

Ridicim orgdnem Spole¢nosti je jeji predstavenstvo. Clenové predstavenstva Spole¢nosti jsou voleni a odvoldvani valnou hromadou
Spolec¢nosti. Podminky volitelnosti ¢lend prfedstavenstva vyplyvaji ze zdkona a stanov Spolecnosti. Spole¢nost nezavedla Zadna zvIastni
pravidla upravujici volbu a odvolani ¢lend predstavenstva Spole¢nosti. Spole¢nost rovnéz nezavedla Zddné zvIastni pravidla pro dopliovani
a zmény stanov Spolec¢nosti.
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Informace o zvlastni plisobnosti fidiciho organu Spole¢nosti (§ 118 odst. 5 pism. h) ZPKT)
Predstavenstvo Spole¢nosti ani jeho ¢lenové nemaji zadné zvlastni plisobnosti.
Informace o vyznamnych smlouvach s tcasti Spolecnosti v souvislosti s nabidkou prevzeti (§ 118 odst. 5 pism. i) ZPKT)

Spolecnost neuzaviela Zddné smlouvy, které nabydou Ucinnosti, zméni se nebo zaniknou v pfipadé zmény oviadani Spolecnosti
v dlsledku nabidky prevzeti.

Informace o smlouvdch mezi Spolecnosti a ¢leny jeho fidiciho orgdnu nebo zaméstnanci v souvislosti s nabidkou prevzeti (§ 118 odst. 5 pism. j)
ZPKT)

Mezi Spolec¢nosti a ¢leny jejiho pfedstavenstva nebo jejimi zaméstnanci nebyly uzavieny smlouvy, kterymi by byla Spole¢nost zavdzéna
k pInénfi pro pfipad skoncenf jejich funkce nebo zaméstnani v souvislosti s nabidkou prevzeti.

Informace o systému kontroly programu tykajici se nabyvani Gi¢astnickych cennych papirti Spole¢nosti, opci ¢i jinych prav k nim (§ 118 odst. 5
pism. k) ZPKT)

Pro zaméstnance ci ¢leny predstavenstva Spolecnosti nebyly vytvoreny zddné programy, na jejichz zékladé by jim bylo umoZnéno nabyvat
Ucastnické cenné papiry Spole¢nosti, opce na tyto cenné papiry &i jind préva k nim.

Ostatni informace

Vyjma své majetkové Ucasti ve spolecnosti Philip Morris Slovakia s.r.o., Spole¢nost nema zadnou pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho
zavodu v zahranici.

V Ucetnim obdobi 2025 nedoslo k pferuseni podnikatelskych aktivit Spolecnosti, které by meélo nebo mohlo mit vyznamny vliv na finan¢ni
situaci Spolecnosti.

Spole¢nost nevyuZila Zddnou vefejnou podporu z viddou vyhldSenych dotacnich programd, protoze podnikdni Spole¢nosti nebylo
zasazeno natolik, aby Spole¢nost povazovala za vhodné se o tuto podporu uchazet.

Spolec¢nost nevyviji aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Spolecnost neni Gcastnikem Zadnych soudnich, spravnich nebo rozhodcich fizeni, kterd by méla nebo mohla mit vyznamny vliv na finanéni
situaci Spolecnosti.

Spolec¢nost v G¢etnim obdobi 2025 nenabyla viastni akcie.
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Clenové predstavenstva, dozoréf rady a vyboru pro audit Spole¢nosti

v Ucetnim obdobi kalendafniho roku 2025 a k datu zvefejnéni této vyrocni zpravy

V souladu s ¢lanky 14, 17 a 20 stanov ¢ini funkéni obdobi ¢lena pfedstavenstva, dozor&f rady a vyboru pro audit tfi roky. Opétovna volba
¢lena téchto orgdnt spole¢nosti je mozna.

Predstavenstvo

Fabio Costa, pfedseda predstavenstva (celé ucetni obdobi)

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo ndmésti 10, 120 00 Praha

Pan Costa zacal pracovat pro skupinu Philip Morris v roce 2020 na pozici viceprezidenta pro strategii PMI. Pfed ndstupem do PMI pracoval
pro spolec¢nost Samsung Group, Danaher, Ahlstrom, GE nebo Stellantis. Pan Costa byl dne 1. 6. 2024 jmenovan do pozice generalniho
reditele pro Ceskou republiku a Slovensko. Predtim plisobil ¢tyfi roky jako viceprezident pro strategii v matefeské spoleénosti PMI, v rdmci
které byl mimo jiné odpovédny za dveé kli¢ovéa globalni partnerstvi (KT&G a KAVL). Zaroven vedl fadu klicovych iniciativ zamérenych na
urychleni nasi transformace, a to jak v produktové, tak i komeréni oblasti. Pan Costa je drZitelem titulu MBA z Darden GSB a dvou
magisterskych titulll v oboru inzenyrstvi v Turiné a Chicagu.

Pan Costa byl v souladu s ¢ldnkem 14 odst. 4 stanov jmenovén ndhradnim ¢lenem predstavenstva Spolecnosti a také zvolen predsedou
pfedstavenstva Spole¢nosti ostatnimi ¢leny pfedstavenstva s Gicinnosti ode dne 1. 8. 2024, a to na obdobi az do konani pfistiho zasedani
valné hromady. Pan Costa byl zvolen fadnou valnou hromadou 30. 5. 2025 na funkéni obdobi tff let.

Pan Costa byl v pfedchozich péti letech (resp. az do dne zaniku funkce nahradniho Clena pfedstavenstva) clenem spravnich, fidicich nebo
dozorcich orgdnd nebo spole¢nikem v nasledujicich spole¢nostech:

D ik D konceni
Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni en vzniku eh skoncen
funkce funkce
Pfedseda predstavenstva Philip Morris CR a.s. Ceské republika 1.8.2024
Clen predstavenstva Philip Morris CR a.s. Ceska republika 1.8.2024

Eugenia Panato, ¢lenka predstavenstva (do 31. prosince 2025)

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo ndmésti 10, 120 00 Praha

Pani Panato byla v lednu 2024 jmenovéna do funkce finan¢nf feditelky Philip Morris CR a.s. s ptisobnosti pro Ceskou republiku, Slovensko
a Madarsko. K 1. 8. 2025 pak byla jmenovana finan¢ni feditelkou Philip Morris ltalia S.R.L.

Svou kariéru ve skupiné Philip Morris zahdjila v roce 2011 v oblasti obchodniho pldnovani v Italii. Po plsobeni v provoznim centru Philip
Morris v Lausanne v tymu controlingu pro region EU, se v roce 2020 presunula do spolecnosti Philip Morris Italy na pozici controller a
nésledné na pozici vedouciho obchodniho planovani. Pfed nastupem do skupiny Philip Morris pracovala v oblasti auditu pro spole¢nost
Ernst & Young a na ministerstvu hospodafstvi a financf v Italii v oblasti rozvoje obchodu s nemovitostmi. Pani Panato vystudovala business
administration na univerzité LUISS v [talii.

Pani Panato byla v souladu s ¢ldnkem 14 odst. 4 Stanov jmenovana néhradni ¢lenkou ptedstavenstva spole¢nosti Philip Morris CR a.s.
ostatnimi ¢leny pfedstavenstva s Gcinnosti ode dne 1. 1. 2024, a to na obdobi az do konani pfisti valné hromady. Pani Panato byla zvolena
fadnou valnou hromadou 30. 4. 2024 na funkcni obdobi tfi let. Vykon funkce pani Panato skoncil ke dni 31.12. 2025 po projednani jejiho
odstoupeni z funkce ¢lena predstavenstva pfedstavenstvem Spolec¢nosti.

Pani Panato byla v pfedchozich péti letech a stéle je ¢lenkou spravnich, fidicich nebo dozoréich orgdnli nebo spolec¢nikem v nésledujicich
spolecnostech:

D ik Den skonéeni
Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni en vzniku en skoncent

funkce funkce
Clenka predstavenstva Philip Morris CR a.s. Ceska republika 11.2024 3112.2025
Reditelka Philip Morris ltalia S.R.L. ltalie 1.8.2025
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Andrea Gontkovicova, predsedkyné pfedstavenstva (do 24. kvétna 2025)

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo ndmésti 10, 120 00 Praha

Andrea Gontkovicové zapocala svou kariéru ve firmé Philip Morris Slovakia s.r.o. v roce 1997, kde poté postupné zastavala rlizné funkce,
véetné pozic v oddélenf vnéjsich vztaht. V roce 2004 ptesla do spole¢nosti Philip Morris International Inc. ve Svycarsku, kde ziskala
zkusenosti v oddéleni strategického obchodniho pldnovéni. Po svém névratu v prosinci 2005 byla jmenovéna na misto feditelky vnéjsich
vztah( Philip Morris Slovakia s.r.o. a od roku 2009 nésledné zastavala funkci feditelky vnéjsich vztahtl a ¢lenky predstavenstva Spolecnosti.
Od roku 2012 byla teditelkou vné&jéich vztah(i pro EU ve spole¢nosti Philip Morris International Inc. ve Svycarsku, na¢e? od roku 2016 presla
na pozici feditelky pro komercionalizaci produktd RRP. Po navratu do Spolec¢nosti v roce 2016 byla jmenovana feditelkou pro produkty RRP
pro Ceskou republiku, Slovensko a Madarsko. V z&¥ 2018 byla jmenovéna do pozice feditelky Commercial Development pro Ceskou
republiku, Slovenskou republiku a Madarsko a na této pozici pldsobila az do svého jmenovani generdini feditelkou Spole¢nosti.

Od 1. 9. 2024 pak plsobila pani Gontkovic¢ova na pozici Vice President External Affairs South & Southeast Asia (SSEA), Commonwealth of
Independent States (CIS) & Middle East & Africa (MEA) Region. K 1. 4. 2026 byla jmenovéna viceprezinentkou pro vnéjsi vztahy PMI. Pani
Gontkovi¢ova je drzitelkou univerzitniho titulu PhDr. v oboru filozofie.

Pani Gontkovi¢ové byla zvolena ¢lenkou pfedstavenstva Spolecnosti fddnou valnou hromadou dne 26. 4. 2019 na funk¢éni obdobf tff let.
Pani Gontkovicova byla ke dni 1. 10. 2019 zvolena pfedsedkyni pfedstavenstva ostatnimi ¢leny pfedstavenstva Spolecnosti a v této funkci
puUsobila az do 31. 7. 2024. Pani GontkoviCové byla opétovné zvolena ¢lenkou predstavenstva Spolecnosti rozhodnutim valné hromady
mimo zasedani dne 24. 5. 2022 na funk¢ni obdobi tfi let, a jeji Clenstvi v pfedstavenstvu skoncilo dne 24. 5. 2025..

Pani Gontkovi¢ova byla v pfedchozich péti letech a i nadéle je ¢lenkou sprdvnich, fidicich nebo dozoréich orgdnl nebo spole¢nikem v
nésledujicich spole¢nostech:

D ik D konceni
Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni en vzniku eh skoncen!

funkce funkce
Predsedkyné predstavenstva  Philip Morris CR a.s. Ceska republika 1.10.2019 31.7.2024
Clenka predstavenstva Philip Morris CR a.s. Ceska republika 26.4.2019 24.5.2025

Serhan Kilic, ¢len predstavenstva (celé uc¢etni obdobi)
Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo ndmésti 10, 120 00 Praha
Pan Kilic se stal feditelem vyroby ve Spolecnosti dne 1. 8. 2024 Ve skupiné Philip Morris plsobi od roku 2019, kdy nastoupil jako manazer

Open+ Deployment v Karawangu v Indonésii a poté v nasledujicich dvou letech ved| nasazeni Opent+ (tj. integrovaného vyrobniho systému)
ve vyrobnich zdvodech ve vychodni Evropé a Asii.

Pan Kilic vystudoval elektrotechniku a elektroniku na Middle East Technical University (METU) v turecké Ankare.

Pan Kilic byl v souladu s ¢ldnkem 14 odst. 4 stanov jmenovan ndhradnim ¢lenem predstavenstva Spole¢nosti ostatnimi ¢leny
predstavenstva s U¢innosti ode dne 1. 8. 2024, a to na obdobi az do konani pfistiho zasedani valné hromady. Pan Kilic byl zvolen fadnou
valnou hromadou 30. 5. 2025 na funkéni obdobi tf let.

Pan Kilic byl v pfedchozich péti letech a i naddle je ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozorcich orgdnt nebo spolec¢nikem v nésledujicich
spole¢nostech:

D ik D konceni
Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni en vzniku en skoncen
funkce funkce
Clen predstavenstva Philip Morris CR a.s. Ceska republika 1.8.2024

Petr Sebek, ¢len predstavenstva (celé Gcetni obdobi)

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Vitéznd 1, 284 03 Kutnd Hora

Pan Sebek byl jmenovén feditelem vné&jsich vztahtl v lednu 2020. Svou profesni dréhu ve Philip Morris CR a.s. zacal v roce 201 jako
manazer regulatornich a fiskélnich zélezitosti a ndsledné pozici manazera vnéjsich vztah( pro Slovensko a feditele komunikace

pro Ceskou republiku, Slovensko a Madarsko. Predtim, nez nastoupil do Philip Morris CR a.s., zastéval nékolik pozic ve vetejném sektoru
pro Jiho&esky kraj a Evropsky parlament. Pted rokem 2000 pracoval pro regionalinf televizni a rozhlasové stanice. Pan Sebek absolvoval v
roce 1997 Jiho&eskou univerzitu v Ceskych Budé&jovicich.
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Pan Sebek byl v souladu s ¢ldnkem 14 odst. 4 stanov jmenovan néhradnim ¢lenem predstavenstva Spole¢nosti ostatnimi ¢leny
predstavenstva dne 20. 1. 2020, a to na obdobi az do konan{ pfitiho zasedani valné hromady. Pan Sebek byl zvolen ¢lenem
predstavenstva Spole&nosti rozhodnutim valné hromady mimo zasedénf dne 1. 7. 2020 na funkéni obdobi tif let. Pan Sebek byl opétovné
zvolen ¢lenem pfedstavenstva fddnou valnou hromadou dne 28. 4. 2023, a to s (c¢innosti od 2. 7. 2023 na funk¢ni obdobf tff let.

Pan Sebek byl v ptedchozich péti letech a stéle je ¢lenem sprévnich, Ffidicich nebo dozoréich organti nebo spoleénikem v nésledujicich
spole¢nostech:

Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni Den vzniku Den skonceni
funkce funkce

Clen piedstavenstva Philip Morris CR a.s. Ceska republika 20.1.2020

Clen dozor¢i rady NEVAJGLUJ a.s. Ceska republika 23.3.2023

Cemal Berk Temuroglu, ¢len prfedstavenstva (celé ucetni obdobi)

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo ndmésti 10, 120 00 Praha

Pan Temuroglu nastoupil do spole&nosti Philip Morris CR a.s. v tinoru 2022, kdy se stal Feditelem Commercial Opertaions CZ s
odpovédnosti za fizenf obchodu v Ceské republice. Pfedtim zastéval p. Temuroglu réizné pozice v prodeji a marketingu ve spole¢nostech
Sisecam/Pasabahce, Adidas nebo Tchibo, ve kterych byl odpovédny za rozvoj obchodu napfiklad v Turecku, Rumunsku, Ceské republice,
na Slovensku, v Polsku nebo v Madarsku. Pan Temuroglu mé rozséhlé zkusenosti v oblasti prodeje spotfebniho zbozi, maloobchodu, e-
commerce a fizeni vztahl se zékazniky. Pan Temuroglu méa bakaldrsky titul v mezindrodnich vztazich na Lehigh University v Pensylvanii
(USA) a magistersky titul v mezindarodnim managementu na University of Bolton (UK).

Pan Temuroglu byl v souladu s ¢ldnkem 14 odst. 4 Stanov jmenovan ndhradnim ¢lenem predstavenstva spolecnosti Philip Morris CR a.s.
ostatnimi ¢leny pfedstavenstva dne 8. 8. 2022, a to na obdobi az do konani pfisti valné hromady. Pan Temuroglu byl zvolen ¢lenem
piedstavenstva spole¢nosti Philip Morris CR a.s. fddnou valnou hromadou 28. 4. 2023 na funké&ni obdob tif let.

Pan Temuroglu byl v pfedchozich péti letech a stéle je ¢lenem sprévnich, fidicich nebo dozorcich orgdnd nebo spole¢nikem v ndsledujicich
spolec¢nostech:

D ik Den skonceni
Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni en vzniku eh skoncen
funkce funkce
Clen predstavenstva Philip Morris CR a.s. Ceské republika 8.8.2022
Spolecnik DEPO Syndicate lll. s.r.o. Ceska republika 6.8.2021
Spolecnik DEPO Syndicate IV. s.r.o. Ceska republika 13.8.2021
Spolecnik TAC ANGELS I. s.r.0. Ceska republika 18.12.2021

Maurizio Lionetti, ¢len predstavenstva (od 1. ledna 2026)
Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo ndmésti 10, 120 00 Praha

Pan Lionetti nastoupil do spole¢nosti Philip Morris v roce 2002. V srpnu 2025 byl jmenovén finanénim feditele pro Ceskou republiku a
Slovensko. V pribéhu své kariéry zastaval pan Lionetti fadu seniornich finan¢nich a manazerskych pozic v Evropé, na Blizkém vychodé a v
zemich CIS (Spolecenstvi nezdvislych stdtd), mimo jiné plsobil jako regionalni finan¢ni feditel pro klastr CIS a jako finanéni feditel pobocek
PMI v Izraeli a na Balkéné. Jeho profesni zkusenosti zahrnuji strategické planovani, financ¢ni fizeni, oblast spravy a fizeni spolecnosti a
rozvoj podnikani v komplexnim prostfedi napii¢ trhy. Na za¢atku kariéry plisobil v nékolika kli¢ovych rolich v oblasti financi v Itlii, Recku a
Svycarsku. Pan Lionetti je absolventem bakalaiského studia ekonomie na Univerzité La Sapienza v Rimé&.

V souladu s ¢lankem 14.4 stanov byl pan Lionetti s G¢innosti od 1. 1. 2026 jmenovan ostatnimi ¢leny pfedstavenstva ndhradnim clenem
pfedstavenstva spolec¢nosti, a to do kondni nejblizsi valné hromady.
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V uplynulych péti letech byl a je pan Lionetti ¢lenem spravnich, fidicich nebo kontrolnich organd, pfipadné spolecnikem, nasledujicich
spolecnostf:

Funkce Spolecnost Jurisdikce zalozeni Den vzniku Den skonceni
funkce funkce

Clen predstavenstva Philip Morris CR a.s. Ceska republika 11.2026

Clen dozor¢i rady MEGAPOLIS DISTRIBUTION B.V. Nizozemf 12.11.2023 9.12.2025

Generalni feditel PHILIP MORRIS OPERATIONS A.D. NIS Srbsko 9.11.2021 27.6.2023

Dozorci rada

Tamara Milovanovic, pfedsedkyné dozorci rady (do 30. kvétna 2025)

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo ndmésti 10, 120 00 Praha

Pani Milovanovic zacala pracovat pro skupinu Philip Morris v roce 2010 v Bélehradé v Srbsku jako manazerka obchodniho rozvoje

a planovani pro trhy Srbska a Cerné Hory. Nasledné pracovala jako feditelka pro obchodni rozvoj a planovéni, poté jako finanéni feditelka
pro trhy jihovychodni Evropy a ndsledné jako viceprezidentka pro oblast financi ve vychodni Evropé. Zastavala také pozici Vice President
EU Finance a s odpovédnosti za financni zaleZitosti regionu Evropské unie. Nyni je generédlni feditelkou pro oblast jihovychodni Evropy
Pred nastupem do spolec¢nosti Philip Morris pracovala pani Milovanovic v investi¢nim bankovnictvi a konzulta¢nich funkcich ve
spole¢nostech Lazard Freres & Co a Booz Allen Hamilton. Pani Milovanovic je drzitelkou bakaldfského titulu v oboru mezindrodnich vztaht
na Univerzité Britské Kolumbie a titulu MBA na INSEAD.

Pani Milovanovic byla v souladu s ¢lankem 17 odst. 2 Stanov jmenovana nahradni ¢lenkou dozorci rady a zvolena pfedsedkyni dozor¢i rady
spole&nosti Philip Morris CR a.s. ostatnimi ¢leny dozoréf rady dne 26. 9. 2023, a to na obdobf az do kondni pfistf valné hromady. Panf
Milovanovi¢ byla zvolena ¢lenkou dozor¢i rady Spole¢nosti fadnou valnou hromadou dne 30. dubna 2024 na funkcni obdobi tii let. Vykon
funkce pani Milovanovic skoncil ke dni 30. 5. 2025 odstoupenim z funkce clenky dozorci rady a pfedsedkyné dozorci rady s Gcinnosti od
30.5.2025.

Pani Milovanovic byla v pfedchozich péti letech a stéle je ¢lenkou spravnich, fidicich nebo dozoréich orgdnli nebo spolec¢nikem v
néasledujicich spole¢nostech:

D ik D konéeni
Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni en vzniku en skoncent
funkce funkce
Predsedkyné d Ci rad “ N
te seciyne 'OZOI’CI radya Philip Morris CR a.s. Ceska republika 26.9.2023 30.5.2025
vyboru pro audit
Clenka dozoréf rady a vyboru o o “ .
) Philip Morris CR a.s. Ceska republika 26.9.2023 30.5.2025
pro audit
Clenka dozor¢f rady Philip Morris Polska Spotka Akcyjna Polsko 24.7.2023 15.9.2025
Clenka predstavenstva Philip Morris ApS Dénsko 30.6.2023 1.7.2025
Clenka pfedstavenstva Philip Morris Finland Oy Finsko 30.6.2023 29.9.2025
Clenka predstavenstva Philip Morris Norway AS Norsko 30.6.2023 1.3.2024
Clenka predstavenstva Swedish Match Sales Norway AS Norsko 30.6.2023
Reditelka Swedish Match Sales Sweden Aktiebolag ~ Svédsko 30.6.2023 25.9.2025
Reditelka Philip Morris Benelux B.V. Belgie 1.9.2023
Reditelka Philip Morris ltalia S.r.l. [talie 1.8.2023 9.10.2025
Reditelka Philip Morris Operations a.d. Nis Srbsko 23.6.2025
Manazerka Philip Morris Luxembourg S.a.r.l. Lucembursko 1.9.2023 16.9.2025
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Vykonna prezidentka Philip Morris Operations a.d. Nis Srbsko 12.3.2020 8.11.2021
Vykonnéa feditelka Philip Morris Operations a.d. Nis Srbsko 23.6.2025

L PHILIP MORRIS SERVICES D.O.O.

Reditelka BEOGRAD Srbsko 23.6.2025

Clenka dozor¢f rady Megapolis Distribution B.V. Nizozemf 2.11.2021 9.12.2025

Papastratos Cigarettes Manufacturing

Clenka predstavenstva A Recko 25.6.2024
Company Single

Reditelka ACRIN (TOBACCOS) LIMITED Spojené krélovstvi  30.9.2025

Reditelka ORECLA INVESTMENTS LIMITED Spojené krélovstvi  30.9.2025

Reditelka PARK (U.K.) LIMITED Spojené kralovstvi 30.9.2025

Reditelka PARK TOBACCO LIMITED Spojené kralovstvi 30.9.2025

Reditelka PHILIP MORRIS LIMITED Spojené krélovstvi 5.2.2024

UNITED KINGDOM TOBACCO COMPANY

Reditelka LIMITED(THE)

Spojené krélovstvi 30.9.2023

Dimitrios Giannopoulos, pfedseda dozorci rady (od 1. ¢ervna 2025)
Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo ndmésti 10, 120 00 Praha

Pan Giannopoulos nastoupil do spole&nosti Philip Morris v roce 2010 v Athéndch v Recku, kde plisobil jako manazer internf kontroly a
compliance pro trhy Recka, Kypru a Malty. Nasledné zastaval pozice manaZera pro rozvoj podnikani a pldnovani, country managera pro
Kypr a Maltu a v roce 2020 byl jmenovan finanénim feditelem pro trhy klastru jihovychodni Evropy. V soucasnosti pan Giannopoulos
zastava funkci viceprezidenta pro finance pro region EU, s odpovédnosti za oblast financi v rdmci Evropské unie. Pfed pfichodem do
spolecnosti Philip Morris plsobil jako finan¢ni poradce ve spolecnosti Deloitte a ndsledné ve spolec¢nosti Coca-Cola. Pan Giannopoulos je
drzitelem bakalaiského titulu v oboru mezindrodnich vztahti z Panteion University v Recku a magisterského titulu (MSc) v oboru fizenf
investic z City University ve Spojeném krélovstvi.

Dne 30. kvétna 2025 byl pan Giannopoulos zvolen valnou hromadou akcionard ¢lenem dozordi rady spolecnosti s Géinnosti od 1. ¢ervna
2025, a to na obdobi tfi let. Dne 30. kvétna 2025 byl zarover zvolen ostatnimi ¢leny dozorci rady pfedsedou dozoréi rady spole¢nosti s
Gcinnosti od 1. Cervna 2025.

V uplynulych péti letech byl a je pan Giannopoulos ¢lenem spravnich, fidicich nebo kontrolnich organd, pripadné spolecnikem,
nasledujicich spolecnosti:

D ik D konceni

Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni en vzniku en skoncen
funkce funkce

Predseda dozorci rady PHILIP MORRIS CR AS. Ceska republika 1.6.2025

ol ol Y .

Clen dozorcirady a wbord oy 16 \ORRIS CRAS. Ceské republika 16.2025

pro audit

« PAPASTRATOS CIGARETTES MANUFACTURING <

Clen COMPANY SINGLE MEMBER S.A. Recko 1.9.2023

Clen predstavenstva PHILIP MORRIS APS Déansko 1.7.2025

Reditel PHILIP MORRIS CYPRUS LTD Kypr 15.4.2021

Clen predstavenstva PHILIP MORRIS FINLAND OY Finsko 29.9.2025

Clen predstavenstva STLS'%'\CAEEF:S L’N@EQ@QSANLAL SERVICE CENTER, §pané|sko 30.6.2025

Viceprezident PHILIP MORRIS INTERNATIONAL SERVICE CENTER, &panélsko 30.6.2025

S.L. SOCIEDAD UNIPERSONAL
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Reditel PHILIP MORRIS ITALIA S.R.L. ltalie 9.10.2025
Manazer PHILIP MORRIS LUXEMBOURG S.AR.L. Lucembursko 16.9.2025
. .. PHILIP MORRIS POLSKA SPOLKA

Clen dozorci rady AKCY INA Polsko 15.9.2025
Viceprezident PHILIP MORRIS SPAIN, S.L. Spanélsko 30.6.2025
Clen predstavenstva PHILIP MORRIS SPAIN, S.L. Spanélsko 30.6.2025

SWEDISH MATCH SALES SWEDEN

AKTIEBOLAG Svédsko 25.9.2025

Reditel

Stanislava Jurikova, ¢lenka dozordi rady (celé ucetni obdobi)

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo ndmésti 10, 120 00 Praha

Pani Stanislava Jurikova zastavala pozici feditelky financi a IS pro Ceskou republiku, Slovensko a Madarsko ve spole¢nosti Philip Morris CR
a.s. od zafi 2016 do brezna 2018, jako jeji posledni pozici ve vykonném tymu spolecnosti. Pani Jurikova zahajila svoji kariéru ve spolecnosti
Philip Morris Slovakia s.r.o. v roce 1996, kde zastdvala réizné pozice finanéni kontroly souvisejici s Géetnictvim, vnitfni kontrolou,
vykaznictvim, kapitdlovymi vydaji, rozpoctovanim a pldnovanim. V roce 2006 preéla do spole¢nosti Philip Morris CR a.s. na pozici manazer
pldnovani a rozvoje podnikani se zodpoveédnosti za ¢esky trh. Ndsledné pdlsobila ve spolecnosti Philip Morris International Inc.

ve Svycarsku v oddélenf globéiniho finanéniho pldnovéni, manazerského vykaznictvi a systémil. Od listopadu 2008 fidila ekonomicko-
spravni oddéleni ve spolecnosti Philip Morris Slovakia s.r.o. a vykondvala tuto pozici az do prosince 2011, kdy byla jmenovana do pozice
Yeditelky financi a IS pro Ceskou republiku a Slovensko. Od fijna 2016 zastavala tuto pozici i pro madarsky trh. Pani Jurikové je drzitelkou
bakaléfského titulu v oboru management z Univerzity Komenského v Bratislavé a diplomu v oboru management z institutu Open University
Business School, Milton Keynes, ve Velké Britanii.

Pani Jurikova byla dne 27. 4. 2018 zvolena ¢lenkou dozorci rady Spolecnosti fadnou valnou hromadou na funkéni obdobi tfi let. Pani
Jurikova byla neékolikrat opétovné zvolena ¢lenkou dozorci rady Spolecnosti, a to rozhodnutim valné hromady mimo zasedéani dne 22. 5.
2021 a fddnou valnou hromadou dne 30. 4. 2024 s ucinnosti od 23. 5. 2024, vzdy na funkéni obdobi tif let.

Pani Jurikova byla v pfedchozich péti letech a i nadale je ¢lenkou spravnich, fidicich nebo dozorcich orgdnli nebo spoleénikem v
néasledujicich spole¢nostech:

D iki D konceni

Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni en vzniku en skoncent
funkce funkce

Clenka dozor¢i rad yb . .

enxa ) ozoreirady a vyboru Philip Morris CR a.s. Ceské republika 27.4.2018

pro audit

Predsedkyné vyb . .

aLednse yne vybort pro Philip Morris CR a.s. Ceska republika 16.2025

Clenka dozor¢f rady Mendel Therapeutics SE Ceska republika 17.1.2022

Clenka dozor&f rady sapientis biologics SE Ceska republika 5.9.2022

Seamus Minihan, ¢len dozorci rady (celé ucetni obdobi)

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo ndmésti 10, 120 00 Praha

Pan Minihan za&al pracovat pro skupinu Philip Morris v roce 2016 ve Svycarsku, kde zastdval rlizné manazerské pozice ve finanénim
oddéleni. Nejprve byl jmenovan feditelem pro Uc¢etni politiku a vyzkum a nasledné se stal v roce 2019 financnim feditelem pro Gcetni
konsolidaci. V bfeznu 2020 byl jmenovén Finan¢nim feditelem a regiondinim kontrolorem pro Blizky vychod, Afriku a Duty Free. Pan
Minihan zastéval pozici EU Controller ve spole&nosti Philip Morris Products S.A. ve Svycarsku s odpovédnosti za region Evropské unie, a od
1. dubna 2026 zastéva pozici US Controller. Pan Minihan ziskal bakaléfsky titul v oboru Business Studies na univerzité Limerick v Irsku, je
¢lenem Irského institutu autorizovanych Ucetnich a certifikovanym G¢etnim ve Spojenych statech americkych.

Pan Minihan byl zvolen ¢lenem dozoréf rady spole¢nosti Philip Morris CR a.s. fadnou valnou hromadou 28. dubna. 2023 na funkéni obdobf
tii let.
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Pan Minihan byl v pfedchozich péti letech a stéle je ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozorcich organd nebo spole¢nikem v nasledujicich
spolecnostech:

D ik D konceni
Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni en vzniku en skoncen!
funkce funkce
Clen dozor¢f rady Philip Morris CR a.s. Ceska republika 28.4.2023

Prof. Ing. Alena Zemplinerova, CSc., ¢lenka dozorci rady (celé Ucetni obdobi)

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo ndmésti 10, 120 00 Praha

Prof. Zemplinerova v letech 1991-1992 studovala na Princeton University a pracovala pro Solomon Brothers, Inc., Research Department,
Emerging Market Group. Od roku 1993 pracovala jako védecké pracovnice na CERGE-NHU a od roku 1999 prednasela na VSE Praha, kde
byla od roku 2012 ¢lenkou védecké rady Narodohospodarské fakulty. V letech 2010—2013 pracovala jako vedouci Katedry ekonomie

a managementu CEVRO Institutu a od roku 2014 pfedndsi na Anglo-americké vysoké skole v Praze. Ve vyzkumné oblasti fidila a Gc¢astnila
se projektl OECD, EU a Svétové banky zamérenych na restrukturalizaci podnikd, pfimé zahraniéni investice a evropskou integraci.

V obdobi 2004-2006 byla ¢lenkou Sboru ekonomickych poradct pro soutézni politiku (EAGCP) Evropské komise, Generdini feditelstvi
pro hospodéfskou soutéz (DG Competition).

Prof. Zemplinerové byla zvolena ¢lenkou dozor&i rady Spole¢nosti fddnou valnou hromadou dne 26. 4. 2013. Poté byla nékolikrat opétovné
znovuzvolena ¢lenkou dozorci rady Spolecnosti, a to dne 25. 4. 2014, dne 30. 4. 2015, dne 27. 4. 2018, dne 22. 5. 2021 a dne 30. 4. 2024,
a to s Gcinnosti od 23. 5. 2024, v kazdém pfipadé na funkéni obdobi tfi let.

Prof. Zemplinerova byla v pfedchozich péti letech a i nadéle je ¢lenkou spravnich, fidicich nebo dozorcich organli nebo spole¢nikem v
nasledujicich spole¢nostech:

D iki D konceni
Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni en vzniku en skoncen

funkce funkce
Clenka dozor&f rady Philip Morris CR a.s. Ceské republika 26.4.2013

Tomas Hilgard, ¢len dozordi rady (do 17. bfezna 2026)
Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Vitéznd 1, 284 03 Kutnd Hora

Pan Hilgard zacal pracovat ve spole¢nosti Philip Morris CR a.s. v lednu 1993. Ve firmé zacinal v pozici obchodniho zéstupce a postupné
plsobil na pozicich vedouci prodejniho tymu v Praze, vedouci tréninkové skupiny, manazera obchodni komunikace, manazera vnéjsich
vztah(, regiondlniho manaZera prodeje a manazera tietich stran v oddéleni Prodeje a Distribuce. V poslednich letech zastava pozici
manazera rozvoje zaméstnancl a partner(l v oblasti produktd se snizenym rizikem. Pan Hilgard absolvoval gymnazium a elektrotechnickou
primyslovou Skolu v Praze a v rdmci dal$iho vzdélavani navstéval Vysokou $kolu ekonomie a managementu, obor marketing a PR.

Pan Hilgard byl dne 17. 3. 2023 zvolen zamé&stnanci spole&nosti Philip Morris CR a.s. jako jejich zastupce do dozoréf rady na obdobf i let, a
jeho funkce skoncila dne 17. bfezna 2026.

Pan Hilgard byl v pfedchozich péti letech ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozorcich orgdnl nebo spolecnikem v ndsledujicich
spolecnostech:

D iki Den skonéeni
Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni en vzniku en skoncen!
funkce funkce
Clen dozor¢f rady Philip Morris CR a.s. Ceské republika 17.3.2023 17.3.2026
Clen dozor¢i rady Philip Morris CR a.s. Ceska republika 15.2.2019 15.2.2022
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Jan Kodaj, ¢len dozor¢i rady (celé Gc¢etni obdobi)

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Vitéznd 1, 284 03 Kutnd Hora

Pan Kodaj zacal pracovat ve spole¢nosti Philip Morris CR a.s. v lednu 1996. Ve firmé za¢inal na pozici Mechanik v oddéleni General
Engineerig Services a déle plisobil v oddéleni Engineeringu, Vyroby, Udrzby, Open+ a to na nékolika réiznych pozicich. V priibéhu let 2017
a 2018 byl pan Kodaj na pétimésic¢ni pracovni stadzi ve Philip Morris Poland v Krakové. V soucasné dobé zastava pan Kodaj pozici
Supervisor Technical Support v oddéleni Technical services, kde vede tym preventivnich mechanikd a zajistuje technickou podporu vyroby
v Kutné Hofe. Pan Kodaj je absolventem bakalafského studia oboru Spoleenskych a politickych véd na Academia Rerum Civilium v Kutné
Hofe.

Pan Kodaj byl dne 17. 3. 2023 zvolen zamé&stnanci spolecnosti Philip Morris CR a.s. jako jejich zastupce do dozoréf rady na obdobi tii let.
Pan Kodaj byl dne 18.3.2026 znovuzvolen zaméstnanci spole¢nosti Philip Morris CR a.s. jako jejich z&stupce do dozoréi rady na obdobf tif
let.

Pan Kodaj byl v pfedchozich péti letech a stale je ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozoréich organl nebo spole¢nikem v ndsledujicich
spolecnostech:

D ik D konceni
Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni en vzniku en skoncen
funkce funkce
Clen dozor¢f rady Philip Morris CR a.s. Ceska republika 17.3.2023

Vdclav Rejna, ¢len dozordi rady (od 18. bfezna 2026)

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Vitéznd 1, 284 03 Kutnd Hora

Pan Vaclav Rejna pracuje ve spole¢nosti Philip Morris CR a.s. od roku 1993. Svou profesni dréhu zahdjil na pozici ttumoé¢nika v oddélenf
General Engineering Services, ndsledné plsobil jako servisni technik ve stejném oddéleni. Poté presel do skupiny preventivni idrzby ve
vyrobnim zévodé v Kutné Hore. Od roku 2007 zastdva svou soucasnou pozici technického trenéra pro stroje na vyrobu cigaret a filtr(i v
oddélenf technického Skolenf. Jeho hlavnim Gkolem je rozvoj zaméstnanc(l.

Pan Rejna je absolventem Sttedntho odborného uciliété dopravniho v Céslavi.

Dne 18. bfezna 2026 byl pan Rejna zvolen zaméstnanci spole¢nosti Philip Morris CR a.s. ¢lenem dozoréf rady spole¢nosti Philip Morris CR
a.s. jako jejich zastupce, a to na obdobi tfi let.

V uplynulych péti letech byl a je pan Rejna ¢lenem spravnich, fidicich nebo kontrolnich orgénd, pfipadné spolecnikem, nasledujicich
spole¢nostf:

D iki D konceni
Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni en vzniku en skoncen
funkce funkce
Clen dozor¢f rady Philip Morris CR a.s. Ceska republika 18.3.2026

Vybor pro audit

Tamara Milovanovic, pfedsedkyné vyboru pro audit (do 30. kvétna 2025)

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo ndmésti 10, 120 00 Praha

Pani Milovanovic zacala pracovat pro skupinu Philip Morris v roce 2010 v Bélehradé v Srbsku jako manazerka obchodniho rozvoje

a planovani pro trhy Srbska a Cerné Hory. Nasledné pracovala jako feditelka pro obchodni rozvoj a planovéni, poté jako finanéni feditelka
pro trhy jihovychodni Evropy a ndsledné jako viceprezidentka pro oblast financi ve vychodni Evropé. Zastavala také pozici Vice President
EU Finance a s odpovédnosti za financni zaleZitosti regionu Evropské unie. Nyni je generéalni feditelkou pro oblast jihovychodni Evropy
Pfed nastupem do spolec¢nosti Philip Morris pracovala pani Milovanovic v investi¢nim bankovnictvi a konzultacnich funkcich ve
spole¢nostech Lazard Freres & Co a Booz Allen Hamilton. Pani Milovanovic je drZitelkou bakaldfského titulu v oboru mezindrodnich vztaht
na Univerziteé Britské Kolumbie a titulu MBA na INSEAD.

Pani Milovanovic byla v souladu s ¢lankem 17 odst. 2 Stanov jmenovana nadhradni ¢lenkou dozorci rady a zvolena prfedsedkyni dozoréi rady
spole¢nosti Philip Morris CR a.s. ostatnimi ¢leny dozoréf rady dne 26. 9. 2023, a to na obdobf az do kondnf piisti valné hromady. Panf
Milovanovi¢ byla zvolena ¢lenkou dozorci rady Spolecnosti fddnou valnou hromadou dne 30. 4. 2024 na funk¢ni obdobi tif let. Vykon
funkce pani Milovanovic skoncil ke dni 30. 5. 2025 odstoupenim z funkce ¢lenky dozordi rady a pfedsedkyné dozordi rady s Gcinnosti od
30.5.2025.
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Pani Milovanovic byla v pfedchozich péti letech a stéle je ¢lenkou spravnich, fidicich nebo dozoréich orgdnli nebo spolec¢nikem v

néasledujicich spole¢nostech:

Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni Den vzniku Den skonceni
funkce funkce

Predsedkyné d Ci rad “ N

te seciyne 'OZOI’CI radya Philip Morris CR a.s. Ceska republika 26.9.2023 30.5.2025
vyboru pro audit
Clenka dozoréf rady a vyboru o o “ .

) Philip Morris CR a.s. Ceska republika 26.9.2023 30.5.2025
pro audit
Clenka dozor¢f rady Philip Morris Polska Spotka Akcyjna Polsko 24.7.2023 15.9.2025
Clenka predstavenstva Philip Morris ApS Dénsko 30.6.2023 1.7.2025
Clenka pfedstavenstva Philip Morris Finland Oy Finsko 30.6.2023 29.9.2025
Clenka predstavenstva Philip Morris Norway AS Norsko 30.6.2023 1.3.2024
Clenka predstavenstva Swedish Match Sales Norway AS Norsko 30.6.2023
Reditelka Swedish Match Sales Sweden Aktiebolag ~ Svédsko 30.6.2023 25.9.2025
Reditelka Philip Morris Benelux B.V. Belgie 1.9.2023
Reditelka Philip Morris ltalia S.r.l. [talie 1.8.2023 9.10.2025
Reditelka Philip Morris Operations a.d. Nis Srbsko 23.6.2025
Manazerka Philip Morris Luxembourg S.a.r.l. Lucembursko 1.9.2023 16.9.2025
Vykonna prezidentka Philip Morris Operations a.d. Nis Srbsko 12.3.2020 8.11.2021
Vykonna feditelka Philip Morris Operations a.d. Nis Srbsko 23.6.2025
. PHILIP MORRIS SERVICES D.O.O.
Reditelka BEOGRAD Srbsko 23.6.2025
Clenka dozor¢f rady Megapolis Distribution B.V. Nizozemi 2.11.2021 9.12.2025
“ P tratos Ci ttes M facturi M
Clenka predstavenstva apastra OS, 'gareties Manulaciuring Recko 25.6.2024
Company Single

Reditelka ACRIN (TOBACCOS) LIMITED Spojené kralovstvi 30.9.2025
Reditelka ORECLA INVESTMENTS LIMITED Spojené kralovstvi 30.9.2025
Reditelka PARK (U.K)) LIMITED Spojené kralovstvi 30.9.2025
Reditelka PARK TOBACCO LIMITED Spojené kralovstvi 30.9.2025
Reditelka PHILIP MORRIS LIMITED Spojené kralovstvi 5.2.2024
. UNITED KINGDOM TOBACCO COMPANY
Reditelka Spojené kralovstvi 30.9.2023

Stanislava Jurikovd, ¢lenka vyboru pro audit (celé Gcetni obdobi), pfedsedkyné vyboru pro audit (od 1. ¢ervna 2025)

LIMITED(THE)

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo ndmésti 10, 120 00 Praha

Pani Stanislava Jurfkova zastévala pozici feditelky financi a IS pro Ceskou republiku, Slovensko a Madarsko ve spole¢nosti Philip
Morris CR a.s. od zatf 2016 do brezna 2018, jako jeji posledni pozici ve vykonném tymu spolecnosti. Pani Jurikové zahgjila svoji kariéru
ve spolec¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o. v roce 1996, kde zastévala rlizné pozice financni kontroly souvisejici s G¢etnictvim, vnitini
kontrolou, vykaznictvim, kapitdlovymi vydaji, rozpoctovanim a planovanim. V roce 2006 presla do spole¢nosti Philip Morris CR a.s.

na pozici manazer planovani a rozvoje podnikdni se zodpovédnosti za ¢esky trh. Nasledné plsobila ve spole¢nosti Philip Morris

218



Vykaz o fizeni a spraveé spolecnosti

International Inc. ve Svycarsku v oddéleni globéiniho finanéniho planovéni, manazerského vykaznictvi a systémdl. Od listopadu 2008 fidila
ekonomicko-spravni oddéleni ve spolecnosti Philip Morris Slovakia s.r.0. a vykondvala tuto pozici az do prosince 2011, kdy byla jmenovéna
do pozice teditelky financi a IS pro Ceskou republiku a Slovensko. Od fijna 2016 zastévala tuto pozici i pro madarsky trh. Pani Jurikové je
drzitelkou bakalarského titulu v oboru management z Univerzity Komenského v Bratislavé a diplomu v oboru management z institutu Open
University Business School, Milton Keynes, ve Velké Britanii.

Pani Jurikové byla dne 27. 4. 2018 zvolena ¢lenkou vyboru pro audit Spole¢nosti fddnou valnou hromadou na funkéni obdobf tff let. Panf
Jurikova byla nékolikrat opétovné zvolena ¢lenkou vyboru pro audit Spolecnosti, a to rozhodnutim valné hromady mimo zasedani dne
22.5.2021a fadnou valnou hromadou dne 30. 4. 2024 s Ucinnosti od 23. 5. 2024, vzdy na funkéni obdobi tfi let. Pani Jurikova byla
zvolena predsedkyni vyboru pro audit spoleénosti Philip Morris CR a.s. ostatnimi ¢leny vyboru pro audit s G¢innosti od 1. 6. 2025.

Pani Jurikova byla v pfedchozich péti letech a i nadale je ¢lenkou spravnich, fidicich nebo dozorcich organli nebo spolecnikem v
nasledujicich spole¢nostech:

D iki D konceni

Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni eh vzniku eh skoncen
funkce funkce

Clenk & Y . .

Clenka qOZOFCI rady a vyboru Philip Morris CR a.s. Ceska republika 27.4.2018

pro audit

Pr kyné vy . “

aLZ?tsed yne vyboru pro Philip Morris CR a.s. Ceska republika 16.2025

Clenka dozor¢i rady Mendel Therapeutics SE Ceské republika 17.1.2022

Clenka dozor¢i rady sapientis biologics SE Ceska republika 5.9.2022

Dimitrios Giannopoulos, ¢len vyboru pro audit (od 1. Cervna 2025)
Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo ndmésti 10, 120 00 Praha

Pan Giannopoulos nastoupil do spole¢nosti Philip Morris v roce 2010 v Athéndch v Recku, kde plisobil jako manazer internf kontroly a
compliance pro trhy Recka, Kypru a Malty. Nasledné zastdval pozice manaZera pro rozvoj podnikanf a pldnovani, country managera pro
Kypr a Maltu a v roce 2020 byl jmenovan finanénim feditelem pro trhy klastru jihovychodni Evropy. V soucasnosti pan Giannopoulos
zastava funkci viceprezidenta pro finance pro region EU, s odpovédnosti za oblast financi v ramci Evropské unie. Pfed pfichodem do
spolec¢nosti Philip Morris plisobil jako finanéni poradce ve spole¢nosti Deloitte a ndsledné ve spolec¢nosti Coca-Cola. Pan Giannopoulos je
drzitelem bakaldFského titulu v oboru mezindrodnich vztah(l z Panteion University v Recku a magisterského titulu (MSc) v oboru fizenf
investic z City University ve Spojeném kralovstvi.

vo v

Dne 30. 5. 2025 byl pan Giannopoulos zvolen valnou hromadou akcionafl ¢lenem vyboru pro audit Spolecnosti s U¢innosti od 1. 6. 2025,
a to na obdobi tfi let.

V uplynulych péti letech byl a je pan Giannopoulos ¢lenem sprdvnich, fidicich nebo kontrolnich organd, pfipadné spolecnikem,
nasledujicich spole¢nost:

D ik Den skonceni

Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni en vzniku en skoncent
funkce funkce

Pfedseda dozordi rady PHILIP MORRIS CR AS. Ceska republika 1.6.2025

Clen dozoréi rad yb .

en dozorerrady avyborl oy 1p MORRIS CR A'S. Geska republika 16.2025

pro audit

< PAPASTRATOS CIGARETTES MANUFACTURING v

Clen COMPANY SINGLE MEMBER S.A. Recko 11.9.2023

Clen predstavenstva PHILIP MORRIS APS Dénsko 1.7.2025

Reditel PHILIP MORRIS CYPRUS LTD Kypr 15.4.2021

Clen piedstavenstva PHILIP MORRIS FINLAND OY Finsko 29.9.2025

Clen piedstavenstva STLS'PO'\C/'%}ES 'LT,\T”,EE';@QSELAL SERVICE CENTER, Spanélsko 30.6.2025

Viceprezident STLS'PO’\CA‘CE)SQS 'L’J\',\T”EE';'SQSZ_AL SERVICE CENTER, Spanélsko 30.6.2025
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Reditel PHILIP MORRIS ITALIA S.R.L. Italie 9.10.2025
Manazer PHILIP MORRIS LUXEMBOURG S.AR.L. Lucembursko 16.9.2025
Clen dozor¢f rady il;g_\l(F’J,l;/I;)RRIS POLSKA SPOEKA Polsko 15.9.2025
Viceprezident PHILIP MORRIS SPAIN, S.L. Spanélsko 30.6.2025
Clen predstavenstva PHILIP MORRIS SPAIN, S.L. Spanélsko 30.6.2025
Beditel SWEDISH MATCH SALES SWEDEN &védsko 55.0.2025

AKTIEBOLAG

Petr Sobotnik, ¢len vyboru pro audit (do 24. kvétna 2025)
Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo ndmésti 10, 120 00 Praha

Pan Sobotnik absolvoval Viysokou $kolu ekonomickou v Praze. V letech 1983-1991 ved| sekce lcetnictvi v resortu telekomunikaci a post
na podnikové i resortni trovni. V letech 1991 az 2010 pracoval v auditorské spole¢nosti Coopers & Lybrand/PricewaterhouseCoopers,
od roku 1995 jako Partner ve vedoucich pozicich v oddéleni auditu. Auditorskou licenci ziskal v roce 1991 a dvacet sedm let plsobil jako
statutarnf auditor a ¢len Komory auditor(i Ceské republiky. V letech 2007 az 2014 byl ve dvou volebnich obdobich opakované zvolen
prezidentem Komory auditorl CR. V sou¢asné dobé piisobi ptedeviim jako nezévisly ¢len ve vyborech pro audit.

Pan Sobotnik byl v souladu s ¢ldnkem 20 odst. 4 Stanov jmenovan néhradnim ¢lenem vyboru pro audit spole¢nosti Philip Morris CR a.s.
ostatnimi ¢leny vyboru pro audit dne 1. 7. 2021, a to na obdobi a2 do konéni p¥isti valné hromady. Pan Sobotnik byl zvolen ¢lenem vyboru
pro audit spole¢nosti Philip Morris CR a.s. rozhodnutim valné hromady mimo zasedani 24. 5. 2022 na funkéni obdobi i let, a jeho funkce
skoncila dne 24. kvétna 2025..

Pan Sobotnik byl v pfedchozich péti letech a stale je ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozor&ich orgdnd nebo spolednikem v nasleduijicich
spolec¢nostech:

Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni If?ﬁ:(::niku :il::onéem’
Clen vyboru pro audit Philip Morris CR a.s. Ceska republika 1.7.2021 24.5.2025
Predseda vyboru pro audit Letisté Praha, a.s. Ceské republika 23.1.2014 31.10.2023
Z/IL:’sdti?pFedseda vyboru pro Letisté Praha, a.s. Ceské republika 111.2023

Clen dozor¢i rady Letisté Praha, a.s. Ceské republika 7.3.2017 3.1.2022
Clen dozor¢i rady Letisté Praha, a.s. Ceska republika 1112023

Mistopfedseda dozorcirady  Letisté Praha, a.s. Ceska republika 4.11.2022 31.3.2023
Predseda vyboru pro audit CEPRO, as. Ceska republika 11.2016 11.2026
Predseda vyboru pro audit Kofola Ceskoslovensko a.s. Ceska republika 21.6.2017 31.10.2023
Z/Iljsdti?pFedseda vyboru pro Kofola Ceskoslovensko a.s. Ceska republika 111.2023

Predseda vyboru pro audit Ceskoslovenska obchodnf banka, a.s. Ceské republika 7.4.2016 3112.2022
Predseda vyboru pro audit CSOB Stavebni spofitelna, a.s. Ceské republika 4.2.2019 3112.2022
Clen vyboru pro audit CSOB Penzijni spole¢nost, a.s. Ceské republika 3.2.2016 2.1.2020
Pfedseda vyboru pro audit CSOB Penzijni spole¢nost, a.s. Ceské republika 2.1.2020 3112.2022
Mistopredseda wyborupro o o Geské republika 612021 612026

audit
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Severomoravské vodovody a kanalizace,

Pfedseda vyboru pro audit s Ceska republika 25.5.2017 21.5.2021
Mistopfedseda vyb S ké vodovody a kanali v
s 'opre seda vyboru pro everomoravské vodovody a kanalizace, Ceska republika 9152021
audit a.s.
Clen vyboru pro audit CEZ, as. Ceska republika 29.6.2022

Véra Vytvarova, ¢lenka vyboru pro audit (od 30. kvétna 2025)
Contact address: Philip Morris CR a.s., Karlovo ndm. 10, 120 00 Prague

Pani Véra Vytvarovéd mé vice nez tficet let zkusenosti v oblasti finan¢niho auditu a finan¢niho poradenstvi ziskanych ve spole¢nosti PwC,
kde pracovala pro Siroké spektrum klientd — od nadndrodnich spole¢nosti az po lokalni soukromé podniky. V letech 2009 az 2023
pUsobila jako partnerka (a tedy spolumajitelka) PwC pro region stfedni a vychodni Evropy, béhem ¢eho?z zastdvala fadu vedoucich pozic v
Ceské republice, na Slovensku i v rdmci celého regionu. Souéasné s vykonem manazerskych roli se nadéle aktivhé vénovala praxi
finanéniho auditu. V soucasnosti se pani Vytvarovd zaméfuje na spravu viastnich investic, pdsobf ve finanénim poradenstvi a ¢aste¢né v
rliznych funkcich v ziskovém i neziskovém sektoru. Pani Vytvarova je absolventkou magisterského studia na Vysoké skole ekonomické v
Praze. Je statutdrnf auditorkou v Ceské republice (Komora auditor(i CR, Praha) a drzitelkou kvalifikacif FCCA a ACCA (Association of
Chartered Certified Accountants, Londyn).

Dne 30. kvétna 2025 byla pani Vytvarova zvolena valnou hromadou akcionafd ¢lenkou vyboru pro audit spolecnosti, a to na obdobi tfi let.

V uplynulych péti letech byla a je pani Vytvarova ¢lenkou sprévnich, fidicich nebo kontrolnich orgdn(, pfipadné partnerkou, ndsledujicich
spolecnostf:

Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni :jir;(::niku zirli(::onéeni
Clenka vyboru pro audit Philip Morris CR a.s. Ceska republika 30.5.2025

Clenka vyboru pro audit Elektrarna Dukovany I, a. s. Ceska republika 13.8.2025

Clenka vyboru pro audit KORADO-BULGARIA AD Bulharsko 11.9.2024

aéslir:aac\;ykonného vyboru Eiiﬁlljzolze: pro podporu mladeze Ceska republika 359095

Clenka dozor¢f rady Nadace VIA Ceska republika 15.11.2023

Partner PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. Ceské republika 1.7.2009 30.6.2023
Ridici partner PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. Slovensko 1.7.2020 30.6.2023
:ZZ?tsedky”é vyboru pro KKCG Real Estate Financing a.s. Ceska republika  22.12.2025

Trustovy protektor RSVP TRUST, soukromy svefensky fond Ceska republika 22.12.2025

Predsedkyné vykonného Mecenassky klub Narodniho divadla Ceska republika 27.3.2026

vyboru
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Clenové spravnich, fidicich a dozor¢ich organtl Spoleénosti a dalsi osoby uvedené v bodé 12.1 prilohy 1 nafizeni Komise v pfenesené
pravomoci (EU) 2019/980 ze dne 14. bfezna 2019, kterym se doplriuje nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/1129, pokud jde o
format, obsah, kontrolu a schvaleni prospektu, ktery ma byt uvefejnén pfi vefejné nabidce cennych papirti nebo jejich pfijeti k obchodovani na
regulovaném trhu, a zrusuje nafizeni Komise (ES) ¢. 809/2004 (déle jen ,,¢lenové organt Spolecnosti“)

Informace uvedené nize se vztahuji k ¢lentm orgént Spolecnosti, ktefi jsou nebo byli ve funkci v obdobi od 1. ledna 2025 do data podpisu
uvedeného nize.

Clenové organi Spolecnosti nejsou v soucasnosti a nebyli ani v priib&éhu poslednich péti let ¢leny zadnych sprévnich, fidicich ani dozoréich
organtl jinych spole¢nosti ani jejich akcionafi (spolecniky), s vyjimkou informaci uvedenych vyée v &asti ,Clenové piedstavenstva, dozor&f
rady a auditniho vyboru Spole¢nosti®.

— Z&dny z ¢len{l organil Spoleénosti nebyl v pfedeslych péti letech odsouzen za podvodny trestny &in.

— Z&dny z ¢lenll organil Spoleénosti nebyl v predeslych péti letech spojen s konkurznim nebo insolvenénim fizenim, spravami,
likvidacemi nebo spole¢nostmi, na které byla uvalena nucena sprava.

— Z&dny z ¢lenll organil Spolecnosti nebyl v predeslych péti letech soudné zbaven zplisobilosti k vykonu funkce &lena spravnich, fidicich
nebo dozorcich orgdnli kteréhokoli emitenta nebo funkce ve vedeni nebo provadéni ¢innosti kteréhokoliv emitenta.

—  Clenové organ(i Spolecnosti mezi sebou nemaji zadny pribuzensky vztah.

— Proti Z&dnému z ¢len( orgdna Spole¢nosti nebylo v pfedeslych péti letech vzneseno zadné Uredni vefejné obvinéni nebo sankce ze
strany statutdrnich nebo regulatornich organd (véetné uréenych profesnich orgdna).

Vsichni ¢lenové organll Spolec¢nosti splfiovali a splnuji podminky stanovené pravnimi pfedpisy pro vykon funkce ¢lena pfislusného organu
Spolecnosti, zejména u nich nebyla a neni ddna prekazka vykonu funkce ¢lena orgdnu Spolecnosti stanovena v zakonu o obchodnich
korporacich; nebyli a nejsou nezpdsobili k vykonu funkce ¢lena organu Spolecnosti; neexistovaly a neexistuji skute¢nosti, které by
dlvodné monhly vést ke vzniku prekazky vykonu funkce ¢lena organu Spolec¢nosti; ohledné jejich majetku nebo majetku pravnické osoby,
v Nniz plsobi nebo plsobili v poslednich tfech (3) letech jako ¢leni voleného orgdnu, nebylo vedeno insolvencni fizeni podle piislusného
pravniho predpisu, nebo obdobné fizeni v zahranici.

V Kutné Hore dne 27. dubna 2026

///
- P e

Fabio Costa Maurizio Lionetti
pfedseda predstavenstva Clen predstavenstva
Philip Morris CR a.s. Philip Morris CR a.s.
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