JEDNACI A HLASOVACI RAD
pro jednani na valné hromadé spolec¢nosti
Philip Morris CR a.s.
konané dne 29. kvétna 2026

§1

Zakladni ustanoveni

Tento jednaci a hlasovaci fad pro jednani na valné hromadé spole¢nosti Philip Morris
CR a.s. (dale jen ,spoleénost®) v souladu se zakonem &. 90/2012 Sb., o obchodnich
spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjsich
pfedpisu (dale jen ,zakon o obchodnich korporacich®), upravuje zplsob registrace
akcionaru, jednani valné hromady, zpusob uplatiovani prav akcionafe na valné
hromadé a zpusob hlasovani.

Pro ucely tohoto jednaciho a hlasovaciho fadu pro jednani na valné hromadé se pod
oznacenim ,akcionaf“ rozumi i zastupce akcionare, pokud neni stanoveno jinak.

V pfipadé nejasnosti vykladu nékterého ustanoveni tohoto jednaciho a hlasovaciho
fadu pro jednani na valné hromadeé, Ci nastane-li situace nefeSena obecné zavaznymi
pravnimi prfedpisy, stanovami spole€nosti, ¢i timto jednacim a hlasovacim fadem pro
jednani na valné hromadé&, rozhoduje o dalSim postupu jednani valné hromady
pfedseda valné hromady v souladu se zasadami pravni Upravy akciové spolenosti
obsazZené v zakoné.

§2

Registrace akcionaru

Pro registraci akcionafd na valnou hromadu jsou zfizena registratni mista,
ktera provadéji zapis akcionare do listiny pfitomnych, vydavaji akcionafi identifikaéni
kartu a hlasovaci listky. Podpisem na registracnim listku akcionaf potvrzuje, Zze mu
byly pfedany hlasovaci listky a identifikaéni karta s identifikacnimi €isly shodnymi
s Cislem na registraénim listku. P¥Fi ztraté identifika¢ni karty vystavi na Zzadost
akcionafe registracni misto kdykoliv v pribéhu valné hromady identifika¢ni kartu
zZnovu.

Registrace se provadi po celou dobu konani valné hromady.
Pfi registraci v registracnich mistech ovéfi povéfené osoby totoznost akcionafu a
jejich opravnéni ulastnit se valné hromady a hlasovat na ni. Po celou dobu konani
valné hromady se povazuji za pfitomné ti akcionafi, ktefi se =zapiSi do listiny
pfitomnych a neprojevi vuli svou pfitomnost na valné hromadé ukoncit pisemnym
prohlasenim u registracniho mista. V pfipadé odmitnuti zapisu urcité osoby do listiny
pfitomnych se skute€nost odmitnuti a jeho divod uvede v listiné pfitomnych.

§3
Jednaci rad

Jednéani valné hromady zahajuje a do zvoleni pfedsedy valné hromady fidi jeji
svolavatel nebo jim uréena osoba. Svolava-li valnou hromadu kolektivni organ, musi
k fizeni valné hromady (do doby zvoleni jejiho pfedsedy, popfipadé nebude-li
pfedseda zvolen) povéfit jednoho ze svych ¢&lenl, popfipadé musi rozhodnout o
povéfeni jiné osoby. Ukolem svolavatele nebo jim udené osoby je zajistit, aby valna
hromada zvolila pfedsedu valné hromady, =zapisovatele, jednoho nebo vice



ovéfovatell zapisu a osobu nebo osoby povéfené scitanim hlasd. Po zvoleni pfedsedy
valné hromady pfislusi dal8i fizeni valné hromady jejimu pfedsedovi.

Akcionar je opravnén pozadovat a obdrzet na valné hromadé od spoleénosti vysvétleni
zalezitosti tykajicich se spole¢nosti nebo ji ovladanych osob, je-li takové vysvétleni
potiebné pro posouzeni obsahu zalezitosti zafazenych na valnou hromadu nebo pro
vykon jeho akcionafrskych prav na ni. Akcionaf mlaze zadost o vysvétleni dle pfedchozi
véty podat pisemné. Akcionaf je opravnén uplatiiovat navrhy a protinavrhy k
zalezitostem zafazenym na pofad valné hromady. Nejprve se hlasuje o navrhu
pfedstavenstva nebo dozoré&i rady. Neni-li takovy navrh pfijat nebo pfedlozen, hlasuje
se o (proti)navrhu akcionafe. Akcionafi, ¢lenové pfedstavenstva a dozor&i rady mohou
podat protest tykajici se usneseni valné hromady.

Vysvétleni mize byt poskytnuto formou souhrnné odpovédi na vice otazek obdobného
obsahu. Plati, Ze vysvétleni se akcionafi dostalo i tehdy, pokud byla informace
(dopliujici vysvétleni k bodim pofadu valné hromady) uvefejnéna na internetovych
strankach spoleénosti nejpozdéji v den pfedchazejici dni konani valné hromady a je
k dispozici akcionafim v misté konani valné hromady. Jestlize je informace akcionafi
sdélena, ma kazdy dal$i akcionar pravo si tuto informaci vyzadat i bez spInéni postupu
pro uplatnéni prava na vysvétleni popsaného vySe.

Akcionafi méli pravo uplatnit své navrhy k zalezitostem, které budou zafazeny na
pofad valné hromady také pfed uvefejnénim pozvanky na valnou hromadu. Navrhy
dorucéené spole¢nosti nejpozdéji 5 dnli pfed uverejnénim pozvanky na valnou hromadu
uvefejiiuje predstavenstvo i se svym stanoviskem spolu s pozvankou na valnou
hromadu na internetovych strankach spoleénosti. Na navrhy doru¢ené po této lhuté se
obdobné pouzije odstavec 5 tohoto § 3 jednaciho a hlasovaciho fadu pro jednani na
valné hromadé.

Navrhy a protinavrhy doruéené spoleCnosti nejpozdéji 3 dny pfed konanim valné
hromady uvefejfiuje pfedstavenstvo bez zbyte€ného odkladu na internetovych
strankach spole¢nosti. Jestlize navrhy a protinavrhy obsahuji zdivodnéni, uvefejhuje
s nimi pfedstavenstvo i toto zdGvodnéni. Jestlize navrhy a protinavrhy byly doru¢eny
nejpozdéji 5 dnu pred konanim valné hromady, uvefejiiuje pfedstavenstvo bez
zbyte€ného odkladu k obdrzenym navrhim a protinavrhdm i své stanovisko. Akcionar
mze uplatnit své navrhy a protinavrhy k zalezitostem zafazenym na pofad valné
hromady i pfimo na jednani valné hromady.

Zalezitosti, které nebyly zafazeny na pofad jednani valné hromady, lze na jejim
jednani projednat nebo rozhodnout jen tehdy, projevi-li s tim souhlas vSichni akcionafi.

Zadosti o vysvétleni, navrhy, protinavrhy a pfipadné protesty jsou akcionafi opravnéni
podavat bud pisemné na diskusnim listku, nebo Ustné na zakladé vyzvy pfedsedy
valné hromady po pfedchozim prokéazani se identifikaéni kartou. Diskusni listky musi
byt opatfeny identifikaénim ¢&islem akcionafe (z identifikaéni karty) a podpisem
akcionare. Diskusni listek pfeda akcionaf do informacniho stfediska. PFi pfedavani
diskusniho listku je akcionaf povinen se prokazat identifikaéni kartou.

Informacéni stfedisko valné hromady oznaéi podané diskusni listky podle porfadi
pfevzeti a pfeda je pfedsedovi valné hromady.

O udéleni slova rozhoduje pfedseda valné hromady. Clenovi pfedstavenstva a &lenovi
dozorci rady musi byt udéleno slovo, kdykoli o to pozadaji. Pokud nékdo svymi projevy
ruSi jednani valné hromady, mlOze ho pfedseda valné hromady napomenout.
Jestlize napomenuta osoba ani po tomto napomenuti nezméni své chovani, muze
pfedseda valné hromady pferus$it valnou hromadu aZ do doby obnoveni pofadku.

§4

Hlasovaci rad



Hlasovani probiha pomoci hlasovacich listkl, které akcionafi obdrzi pfi registraci,
pfipadné v priibéhu valné hromady na zakladé pokynu pfedsedy valné hromady. Pfed
kazdym hlasovanim bude pfedsedou valné hromady oznameno, o kterych usnesenich
a kterym hlasovacim listkem se hlasuje. Akcionaf vyznaci pfisluSnou odpovéd na
hlasovacim listku zakfizkovanim odpovédi, kterou zvoli, a tento listek vlastnoru¢né
podepiSe. Pokud ma pouzit nahradni hlasovaci listek nebo hlasovaci listek, ktery
obdrzel v pribéhu jednani na zakladé pokynu pfedsedy valné hromady, musi na néj
navic doplnit pfedsedou valné hromady oznamené C¢&islo listku. Pokud ma pouzit
hlasovaci listek, ktery obdrzel v pribéhu jednani na zakladé pokynu pfedsedy valné
hromady, musi na n&j navic doplnit své identifikacni €islo (z identifikaéni karty).

Nepodepsané hlasovaci listky, hlasovaci listky bez Cisla listku nebo se Spatnym
Cislem listku a listky s nevyplnénym nebo Spatnym identifikaénim ¢islem ¢&i listky, z
nichz nejde poznat vili akcionare jsou neplatné. Za neplatné jsou také povazovany
listky roztrhané, preSkrtané, pfepisované ¢&i jinak znehodnocené (ij. s necitelnymi,
neurcitymi nebo nejasnymi informacemi). Dojde-li k omylu pfi vyplfiovani hlasovaciho
listku, je nutné pozadat o pomoc osobu povéfenou scitanim hlast (dale
jen ,skrutator®). Akcionaf pfed skrutatorem upravi hlasovaci listek a oba pak
spoleéné svymi podpisy tuto Upravu potvrdi nebo skrutator vymeéni akcionafi listek za
novy.

Po vybrani hlasovacich listki zahdji skrutatofi okamzité scitani hlasda.
V okamziku, kdy zjisti, Zze bylo dosazeno poc¢tu hlast potfebného k rozhodnuti
0 navrzeném usneseni, predaji pfedsedovi valné hromady tento vysledek.
Vyhodnocovani zbyvajicich hlast pokracuje a uplné vysledky budou uvedeny v zapisu
z valné hromady, pfipadné zvefejnény v prubéhu jednani. PFi hlasovani o kazdém
navrhu usneseni se vyhotovuje protokol o usnasenischopnosti valné hromady.



