Pfedstavenstvo spole¢nosti
Philip Morris CR a.s.
se sidlem Kutna Hora, Vitézna 1, PSC 284 03
identifikani Cislo: 14803534
zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 627
(dale jen ,spole€nost")

. svolava
RADNOU VALNOU HROMADU
(dale jen ,valna hromada®)

akcionarll, ktera se bude konat dne 29. kvétna 2026 od 10.00 hodin ve shora uvedeném sidle
spole€nosti s timto pofadem jednani:

1.
2

Zahajeni valné hromady;

Volba pfedsedy valné hromady, zapisovatele, ovéfovatel( zapisu, osob povéfenych scéitanim
hlast a schvaleni jednaciho a hlasovaciho fadu pro jednani na valné hromadé;

Zprava predstavenstva o podnikatelské Cinnosti spole€nosti, zprava o vztazich mezi ovladajici
osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici
osobou, vykaz o fizeni a spravé spolecnosti a souhrnna vysvétlujici zprava tykajici se nékterych
zalezZitosti uvedenych ve vyroéni finanéni zpravé spoleénosti za rok 2025, konsolidovana zprava
0 udrZitelnosti za rok 2025, navrh na schvaleni fadné ucetni zavérky za rok 2025, fadné
konsolidované ucetni zavérky za rok 2025 a navrh na rozdéleni zisku za rok 2025, véetné
stanoveni vy3e podilu na zisku;

Zprava dozorci rady;

Schvéleni Fadné ucetni zavérky za rok 2025, faddné konsolidované ucetni zavérky za rok 2025 a
navrhu na rozdéleni zisku za rok 2025, v€etné stanoveni vyse podilu na zisku;

Schvaleni zpravy o odmériovani za rok 2025;

Volba pana Maurizia Lionettiho, pana Petra Sebka, pana Cemala Berka Temuroglua a pani Milici
Abelly Eleny pfedstavenstva a schvaleni smluv o vykonu funkce ¢lenl pfedstavenstva, volba pana
Vladimira Petrenka ¢lenem dozor¢i rady a schvaleni smluv o vykonu funkce ¢lent dozor€i rady;

Urceni auditora spoleCnosti; a

Zavér valné hromady.

Navrhy usneseni k jednotlivym bodim poradu jednani valné hromady a zdivodnéni navrhti jsou
uvedeny nize.

Predstavenstvo spole€nosti informuje akcionare, ze tato pozvanka se akcionafim na adresu jejich
bydlisté nebo sidla jiz nezasila.

Valna hromada se v souladu s aktualnim znénim stanov spole¢nosti svolava formou uverejnéni
pozvanky na valnou hromadu na internetovych strankach spole¢nosti http://www.philipmorris.cz, v sekci
.Pro akcionare®, v &asti tykajici se valné hromady 2026 a zvefejnénim pozvanky na valnou hromadu
v Obchodnim véstniku.



http://www.philipmorris.cz/

ROZHODNY DEN K UCASTI NA VALNE HROMADE

V pfipadé zaknihovanych akcii spole¢nosti je opravnén se ucastnit valné hromady a vykonavat na ni
akcionarska prava, tj. i hlasovat na ni, pfimo nebo v zastoupeni, akcionaf, ktery byl uveden ve vypisu
z evidence emise spole¢nosti, tj. v evidenci zaknihovanych cennych papirli vedené podle zvlastniho
pravniho predpisu k rozhodnému dni k Ucasti na valné hromadé, tj. k 22. kvétnu 2026 (dale jen
.,rozhodny den®). V pfipadé listinnych akcii spole¢nosti je opravnén se ucastnit valné hromady a
vykonavat na ni akcionarska prava, tj. i hlasovat na ni, pfimo nebo v zastoupeni, akcionaF uvedeny
v seznamu akcionaru spolecnosti k rozhodnému dni, tj. k 22. kvétnu 2026 (ledaze se prokaze, ze zapis
v seznamu akcionart k tomuto dni neodpovida skute¢nosti).

Vyznam rozhodného dne tkvi v tom, Ze uréuje, kdo je opravnén ucastnit se valné hromady a vykonavat
na ni akcionarska prava, tj. i hlasovat na ni.

UCAST NA VALNE HROMADE, PROKAZANi OPRAVNENI JEDNAT ZA AKCIONARE €1 ZASTUPOVAT AKCIONARE

Akcionafi se ucastni valné hromady osobné nebo v zastoupeni. V souladu se stanovami spolecnosti a
s § 399 odst. 2 zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich
korporacich), ve znéni pozdéjSich pfedpisl (dale jen ,zakon o obchodnich korporacich®), se na vainé
hromadé nepfipousti u¢ast dalSi osoby uréené akcionaiem, s vyjimkou osoby poskytujici asistenci
akcionafi se zdravotnim postizenim.

Zastupce akcionafe musi byt k u€asti na valné hromadé a k jednani na ni zmocnén osobou, ktera byla
akcionafem spolecnosti k rozhodnému dni, a to pisemnou plnou moci s Ufedné ovéfenym podpisem, ze
které vyplyva, zda byla udélena pro zastoupeni pouze na této jedné valné hromadé nebo zaroveri i pro
zastoupeni na vice valnych hromadach. Akcionaf muze oznamit spole¢nosti udéleni nebo odvolani plné
moci také elektronicky, a to za podminek stanovenych nize.

Ma se za to, Ze osoba zapsana k rozhodnému dni v evidenci investi¢nich nastroji nebo v evidenci emise
spole€nosti, tj. v evidenci zaknihovanych cennych papirll vedené podle zvlastniho pravniho predpisu,
jako spravce anebo jako osoba opravnéna vykonavat prava spojena s akcii, je opravnéna zastupovat
prisludného akcionare pfi vykonu vSech prav spojenych s akciemi spole€nosti vedenymi na daném uctu,
vCetné ucasti a hlasovani na valné hromadé. Namisto plné moci se tato osoba prokazuje vypisem
z evidence investi¢nich nastrojd; toho neni tfeba, pokud si sama spolecnost pro Ucely vykonu prav
spojenych s akciemi vypis z takové evidence vyZzada. Opravnéni této osoby k zastupovani a vykonu
prav akcionafe musi vyplyvat z odpovidajiciho vypisu z evidence investi€nich nastrojlii nebo vypisu
z evidence zaknihovanych cennych papir(.

Registrace akcionaii na valnou hromadu bude zahajena v 8.30 hodin v misté konani valné hromady.
PFi registraci akcionafi, jejich zastupci a osoby poskytujici asistenci akcionafum se zdravotnim
postizenim predlozi platny prukaz totoznosti. Osoba opravnéna jednat za akcionare — pravnickou osobu
dale odevzda original &i ovéfenou kopii aktualniho vypisu z obchodniho rejstfiku nebo jiného dokladu
(ne starSi 3 mésicu) osvédcujiciho existenci pravnické osoby a osvédCujici pravo jednat za pravnickou
osobu. Zmocnénec akcionafe (jiny nez spravce anebo osoba opravnéna vykonavat prava spojena s
akcii zapsana v evidenci investi¢nich nastroju nebo v evidenci zaknihovanych cennych papirt) navic
odevzda pisemnou plnou moc s ufedné ovéfenym podpisem zmocnitele, ledaZe bylo zmocnéni fadné
sdéleno spolecnosti elektronicky, za podminek stanovenych niZe. Zastupce, jehoz pravo zastupovat
akcionare vyplyva z jiné skute€nosti nez ze zmocnéni, predloZi listiny osvédE&ujici takové pravo.

Dokumenty, kterymi se akcionafr nebo jeho zastupce prokazuje, vyhotovené zahraniénimi organy di
institucemi, nebo opatfené jejich ovéfovacimi dolozkami, musi byt opatfeny ovéfenim pro jejich pouziti
v Ceské republice, tj. musi byt superlegalizovany nebo opatteny apostilou &i jinou dolozkou (ov&fenim),
které jsou vyzadovany v ufednim styku ¢eskymi organy u obdobnych zahrani¢nich listin (nebo ovéfeni),
s vyjimkou dokument(, které byly vyhotoveny &i ovéfeny v zemi, se kterou ma Ceska republika
uzavienou dohodu o pravni pomoci (€i obdobnou dohodu), dle které superlegalizace nebo apostila neni
potfeba. Budou-li tyto dokumenty, doloZky ¢i ovéfeni vyhotoveny v cizim jazyce (s vyjimkou slovenského
jazyka), musi byt zaroveh opatfeny ufednim pfekladem do &eského jazyka.

Predstavenstvo spolecnosti sdéluje akcionafim, Ze formulafe plnych moci k zastoupeni akcionare na
valné hromadé jsou uvefejnény zplsobem umozniujicim dalkovy pfistup na nasledujici internetové
strance: http://www.philipmorris.cz, v sekci ,Pro akcionafe®, v &asti tykajici se valné hromady 2026.
Formulafe plnych moci jsou dale zpfistupnény v listinné podobé v sidle spole¢nosti. Akcionaf ma pravo
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vyzadat si zaslani formulafe plné moci v listinné podobé nebo elektronicky na svlj naklad a své
nebezpeci. Spolecnost pfijima sdéleni o udéleni pIlné moci k zastoupeni akcionafe na valné hromadg,
jakoz i jeji odvolani zmocnitelem elektronicky na e-mailové adrese: philipmorris.cz@pmi.com. Takové
sdéleni musi byt opatfeno zaru¢enym elektronickym podpisem zaloZenym na kvalifikovaném certifikatu
pro elektronicky podpis nebo kvalifikovanym elektronickym podpisem ve smyslu zakona ¢. 297/2016
Sb., o sluzbach vytvarejicich diveéru pro elektronické transakce, ve znéni pozdéjSich predpisu (dale jen
,zakon o sluzbach vytvarejicich divéru pro elektronické transakce"). Pokud sdéleni o udéleni nebo
odvolani plné moci neumozni spole¢nosti posouzeni souladu piné moci nebo jejiho odvolani se
zakonnymi pozadavky nebo jednozna¢nou identifikaci podepsané osoby (zejména bude-li chybét
zaruCeny elektronicky podpis zaloZzeny na kvalifikovaném certifikatu pro elektronicky podpis nebo
kvalifikovany elektronicky podpis ve smyslu zakona o sluzbach vytvarejicich divéru pro elektronické
transakce), je spole¢nost opravnéna pozadovat doplriujici informace k prokazani zastoupeni akcionare
nebo jeho odvolani. Pokud sdéleni akcionafe o udéleni piné moci k zastoupeni akcionafe na valné
hromadé bude splfiovat veSkeré stanovené pozadavky, nebude spole¢nost pozadovat pfi registraci
akcionard odevzdani plné moci.

HLASOVACi PRAVO

V souladu se zakonem o obchodnich korporacich a stanovami spole€nosti ma akcionaf pravo ucastnit
se valné hromady a hlasovat na ni.

Podminkou pro vykon hlasovaciho prava akcionaiem je zapis skute¢ného majitele tohoto akcionare do
evidence skute¢nych majiteld v souladu se zakonem ¢&. 37/2021 Sb., o evidenci skuteénych majitel(, ve
znéni pozdéjsich predpisu (dale jen ,zakon o evidenci skuteénych majitelti“), pokud je akcionar
k tomuto zapisu skute€ného majitele povinen.

VYPIS Z EVIDENCE SKUTECNYCH MAJITELU

Od 18. prosince 2025 jiz neni evidence skute¢nych majitelll vefejné prfistupna. Po znepfistupnéni
Ministerstvem spravedinosti je evidence skute€¢nych majitelt pfistupna pouze omezenému okruhu osob,
zejména organiim vefejné moci, tzv. povinnym osobam plnicim povinnosti dle zakona ¢. 253/2008 Sb.,
o nékterych opatfenich proti legalizaci vynost z trestné €innosti a financovani terorismu, a dalSim
zakonem opravnénym osobam na zakladé Zadosti.

V dusledku tohoto znepfistupnéni nelze v soucasné dobé pro vSechny Ucely zcela efektivné ovéfovat
zapis skute€ného maijitele akcionaft v evidenci skute€nych maijiteld zplsobem, jakym tomu bylo
doposud. Vzhledem k tomu, Ze zapis skute€ného majitele do evidence skute¢nych majitell (u akcionard,
ktefi jsou k tomuto zapisu povinni) je dle platnych pravnich pfedpisi podminkou jak pro vykon
hlasovaciho prava na valné hromadeé, tak i pro vyplatu podilu na zisku, vyzyva timto spole¢nost v
souladu se stanovami spolecnosti (Cl. 6 odst. 4 a €l. 23 odst. 6) své akcionare, ktefi jsou k zapisu
skute€ného majitele v evidenci skutecnych majitell povinni, aby:

a) v pripadé, Ze k zapisu skute€ného majitele akcionare do evidence skuteénych majitelt doslo az po
rozhodném dni (tj. pfed rozhodnym dnem akcionaf nemél v evidenci zapsaného zadného
skute€ného maijitele), tito akcionari pfi registraci na valnou hromadu predlozili original nebo
ovérenou kopii aktualniho vypisu z evidence skuteénych maijiteld prokazuijici zapis skuteéného
majitele do této evidence; v pfipadé&, Ze tito akcionafi takovy vypis nepfedlozi, nebude jim umoznén
vykon hlasovacich prav;

b) za uéelem vyplaty podilu na zisku dolozili spole€né s ostatnimi pozadovanymi dokumenty téz
original nebo ovérenou kopii aktualniho vypisu z evidence skuteénych majiteltl ne starSi 1 mésice
ke dni vyplaty podilu na zisku a také prohlaSeni akcionare podepsané osobou opravnénou
zastupovat akcionare potvrzujici_aktudlnost Udajl zapsanych v evidenci skutenych maijitelt a
uvedenych v predloZzeném vypisu (resp. Ze akcionar ma v evidenci skute¢nych maijitelll zapsaného
skute€ného maijitele). Nedolozi-li akcionar tyto dokumenty, podil na zisku mu nebude vyplacen.

DalSi informace v souvislosti s doloZzenim aktualniho vypisu z evidence skute€nych majiteld a
souvisejicim prohlasenim pro ucely vyplaty podilu na zisku budou akcionafim k dispozici v ramci
podkladll, které budou dostupné na internetové strance: http://www.philipmorris.cz v sekci ,Pro
akcionare”, v ¢asti tykajici se valné hromady 2026.
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DALSi PRAVA AKCIONARU

Akcionarf je opravnén pozadovat a obdrzet na valné hromadé od spoleCnosti vysvétleni zalezitosti
tykajicich se spole€nosti nebo ji ovladanych osob, je-li takové vysvétleni potfebné pro posouzeni
obsahu zalezZitosti zafazenych na valnou hromadu nebo pro vykon jeho akcionafskych prav na ni.
Akcionaf muze zadost o vysvétleni dle predchozi véty podat pisemné. Zadost musi byt podana po
uverejnéni této pozvanky na valnou hromadu a pfed jejim konanim.

Vysvétleni zalezitosti tykajicich se probihajici valné hromady poskytne spole€nost akcionafi pfimo na
valné hromadé. Neni-li to vzhledem ke slozitosti vysvétleni mozné, poskytne je vS§em akcionarim ve
Ihaté do 15 dnd ode dne konani valné hromady, a to i kdyZ to jiz neni potfebné pro posouzeni jednani
valné hromady nebo pro vykon akcionafskych prav na ni, a to formou uvefejnéni na internetovych
strankach spole¢nosti.

Informace obsazena ve vysvétleni musi byt urcitd a musi poskytovat dostateény a pravdivy obraz o
dotazované skute¢nosti. Vysvétleni mize byt poskytnuto formou souhrnné odpovédi na vice otazek
obdobného obsahu. Plati, Ze vysvétleni se akcionafi dostalo i tehdy, pokud byla informace uvefejnéna
na internetovych strankach spolecnosti nejpozdéji v den pfedchazejici dni konani valné hromady a je
k dispozici akcionarlim v misté konani valné hromady. Jestlize je informace akcionafi sdélena, ma kazdy
dal$i akcionar pravo si tuto informaci vyzadat i bez splnéni postupu pro uplatnéni prava na vysvétleni
popsaného vyse.

Predstavenstvo mlize poskytnuti vysvétleni zcela nebo ¢asteéné odmitnout, pokud by jeho poskytnuti
mohlo pfivodit spole¢nosti nebo ji ovladanym osobam ujmu, jde o vnitini informaci nebo utajovanou
informaci podle jiného pravniho pfedpisu, nebo je pozadované vysvétleni vefejné dostupné. Spinéni
podminek pro odmitnuti poskytnout vysvétleni posoudi predstavenstvo a sdéli divody akcionafi.
Sdéleni o odmitnuti poskytnout vysvétleni je soucasti zapisu z valné hromady.

Akcionaf ma pravo pozadovat, aby dozorci rada urcila, ze podminky pro odmitnuti poskytnuti vysvétleni
nenastaly a pfedstavenstvo je povinno mu je sdélit. Dozor¢i rada o zadosti akcionafe rozhodne pfimo
na jednani valné hromady, a nelze-li to, tak do 5 pracovnich dnli ode dne konani valné hromady.
V pfipadé, Ze s poskytnutim vysvétleni dozor€i rada nesouhlasi nebo se ve vySe uvedené |huté 5
pracovnich dnd nevyjadfi nebo v situaci, kdy pfedstavenstvo spolecnosti informaci ani pfes pokyn
dozoréi rady spole¢nosti neposkytlo, nebo pfedstavenstvo spoleénosti akcionafi sdélilo, Ze vysvétleni
poda po skonceni valné hromady ve Ihuté 15 dnl, a pfesto tak neucinilo, rozhodne o tom, zda je
spole€nost povinna informaci poskytnout, soud na navrh akcionafe. Pravo podat navrh na zahajeni
fizeni Ize u soudu uplatnit do 1 mésice ode dne konani valné hromady, na které bylo odmitnuto
poskytnuti vysvétleni, pfipadné od odmitnuti nebo neposkytnuti informace ve lhité podle § 358 odst. 1
zakona o obchodnich korporacich (tj. do 15 dnli ode dne konani valné hromady); k pozdé&ji uplatnénému
pravu se nepfihlizi. Tim nejsou dot€ena ustanoveni zvlastnich pravnich predpisl na ochranu informaci.

Akcionaf je opravnén uplatiiovat navrhy a protinavrhy k zalezitostem zafazenym na pofad valné
hromady a také podavat protesty. Navrhy a protinavrhy doru¢ené spoleénosti nejpozdéji 3 dny pred
konanim valné hromady uvefejni pfedstavenstvo bez zbyte€ného odkladu na internetovych strankach
spolecnosti. Jestlize navrhy a protinavrhy obsahuji zdvodnéni, uvefejni s nimi pfedstavenstvo i toto
zddvodnéni. Jestlize navrhy a protinavrhy byly doru¢eny nejpozdéji 5 dna pfed konanim valné hromady,
uverejni predstavenstvo bez zbyte¢ného odkladu k obdrzenym navrhim a protindvrhdm i své
stanovisko.

Na zadost akcionafe nebo akcionaru, ktefi maji akcie, jejichz souhrnna jmenovita hodnota dosahuje
alespon 1 % zakladniho kapitalu, zafadi pfedstavenstvo spole¢nosti na pofad valné hromady zalezitost
uréenou timto akcionafem (t€mito akcionafri) za pfedpokladu, ze je mu dorucena ve Ih(ité nejpozdéji 10
dnl pfed rozhodnym dnem k UCasti na valné hromadé, a Ze ke kazdé ze zalezitosti je navrzeno i
usneseni, nebo je jeji zafazeni od{vodnéno. V pfipadé, Ze zadost byla doru¢ena po uvefejnéni a
rozeslani pozvanky na valnou hromadu, uvefejni pfedstavenstvo doplnéni pofadu valné hromady
nejpozdéji 5 dnu pfed rozhodnym dnem k Ucasti na valné hromadé, zplsobem stanovenym zakonem o
obchodnich korporacich a stanovami pro svolani valné hromady.

Zalezitosti, které nebyly zafazeny na pofad valné hromady, Ize na jejim jednani projednat nebo
rozhodnout jen tehdy, projevi-li s tim souhlas vSichni akcionafi spole€nosti.

V souladu s § 121i odst. 1 zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjSich
predpisl (dale jen ,zakon o podnikani na kapitalovém trhu®) spole¢nost zasle akcionafi nebo jim
povéfené osobé na zadost informaci o tom, zda a jak byly hlasy akcionafe pfi hlasovani na valné



hromadé zapocteny. Spole€nost neni povinna zadosti o informaci vyhovét, jsou-li informace akcionafi
nebo jim povéfené osobé jiz dostupné nebo obdrzi-li Zadost o informace vice nez 3 mésice ode dne
konani valné hromady.

Spole¢nost emitovala 1 913 698 zaknihovanych akcii na jméno a 831 688 listinnych akcii na jméno, ;.
ke dni uvefejnéni pozvanky celkem 2 745 386 akcii, kazda o jmenovité hodnoté 1 000 K&. S kazdou
akcii spole¢nosti je spojen jeden hlas pro hlasovani na valné hromadé spolecnosti, tj. celkovy pocet
hlastu ke dni uvefejnéni pozvanky je 2 745 386 hlas(i. Akcionaf nemUlize vykonavat hlasovaci prava
v pfipadech stanovenych zakonem. Na valné hromadé se hlasuje pomoci hlasovacich listkd, které
obdrzi akcionar pfi zapisu do listiny pfitomnych. Nejprve se hlasuje o navrhu predstavenstva nebo
dozor¢i rady. Neni-li takovy navrh pfijat nebo pfedlozen, hlasuje se o (proti)navrhu akcionare. Akcionar
nemusi vykonat hlasovaci prava spojena se v§emi jeho akciemi stejnym zplsobem; to plati i pro jeho
zmocnénce.

V souladu se zakonem o obchodnich korporaci pfedstavenstvo zpracovalo zpravu o vztazich mezi
ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou (dale jen ,zprava o vztazich®). Ze zpravy o vztazich (ktera byla ovéfena auditorem)
vyplyva, Ze v Ucetnim obdobi roku 2025 nevznikla spole¢nosti jako osobé ovladané v dlsledku vlivu
spole€nosti Philip Morris Holland Holdings B.V., jako osoby ovladajici, zadna ujma.

Prilohu &. 1 této pozvanky tvofi souhrn informaci tykajici se navrhu na rozdéleni zisku spole¢nosti za
rok 2025, véetné stanoveni vyse podilu na zisku spole¢nosti, terminu jeho vyplaceni s idajem o finanéni
instituci zajistujici vyplatu podilu na zisku.

Podil na zisku spole¢nosti za rok 2025 bude vyplacen akcionafim spole¢nosti, a to v pfipadé
zaknihovanych akcii tém, ktefi byli uvedeni ve vypisu z evidence emise spolecnosti, tj. v evidenci
zaknihovanych cennych papirll vedené podle zvlastniho pravniho pfedpisu k rozhodnému dni pro
uplatnéni prava na podil na zisku, tj. k 8. €ervnu 2026 (dale jen ,rozhodny den pro uplatnéni prava
na podil na zisku®) a v pfipadé listinnych akcii t&m, ktefi byli v rozhodny den pro uplatnéni prava na
podil na zisku uvedeni v seznamu akcionaft spolec¢nosti (ledaze se prokaze, Ze zapis v seznamu
akcionaru k tomuto dni neodpovida skute¢nosti).

VeSkeré dokumenty a informace tykajici se valné hromady, v€etné vyroéni finanéni zpravy, Fadné ucetni
zavérky, fadné konsolidované ucetni zavérky a hlavnich Gdaju z téchto zavérek, které maji byt
uvefejnény dle § 120b odst. 1 pism. a), b), d) az f) zakona o podnikani na kapitalovém trhu, jakoZz i
formulafe plnych moci k zastoupeni akcionafe spole€nosti na valné hromadé& jsou zpfistupnény
k nahlédnuti a Ize je ziskat v sidle spolednosti, tj. Kutna Hora, Vitézna 1, PSC 284 03, a to v pracovni
dny od 28. dubna 2026 do 29. kvétna 2026, vzdy od 14.00 hodin do 17.00 hodin. Veskeré vySe uvedené
dokumenty jsou dale uvefejnény zpusobem umoznujicim dalkovy pfistup na nasledujicich internetovych
strankach: http://www.philipmorris.cz, v sekci ,Pro akcionare®, v Casti tykajici se valné hromady 2026.

Informace pro akcionare, v€éetné pisemnych podkladl pro jednani valné hromady budou poskytovany
v misté konani valné hromady informacnim stfediskem.

Navrhy usneseni k jednotlivym bodiim poradu jednani valné hromady a jejich zdivodnéni

K bodu 2 poradu (Volba pfedsedy valné hromady, zapisovatele, ovéfovatell zapisu, osob povéfenych
s¢itanim hlasu a schvaleni jednaciho a hlasovaciho Fadu pro jednani na valné hromadé)

Navrh usneseni:

Pfedsedou valné hromady se voli Mgr. Martin Hajek.
Zapisovatelem na valné hromadé se voli Zuzana DuSkova.
Ovéfovateli zapisu z valné hromady se voli:

(i) Milan Véacha; a

(i) Beata Pothe.
Osobami povéfenymi s¢itanim hlasl na valné hromadé se voli:

(iy PetrBrant; a
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(i)  Ing. Martin Hlavacek.
ZdUvodnéni:

Navrh na obsazeni organd valné hromady vychazi z pozadavkl zakona o obchodnich korporacich a
stanov spole¢nosti a navazuje na dosavadni praxi spoleCnosti. Navrzené osoby povazuje
pfedstavenstvo spolecnosti s ohledem na jejich kvalifikaci a praxi za vhodné kandidaty na uvedené
pozice.

Navrh usneseni:

Valna hromada schvaluje jednaci a hlasovaci fad pro jednani na valné hromadé spoleCnosti Philip
Morris CR a.s., a to ve znéni pfedloZzeném predstavenstvem spolecnosti, ktery tvofi pfilohu €. 2 této
pozvanky na valnou hromadu.

Zduavodnéni:

Jednaci a hlasovaci fad pro jednani na valné hromadé je nastroj pfedvidany stanovami spolecnosti,
zaroven se jedna o standardné vyuzivany prostfedek na valnych hromadach spolecnosti.
Pfedstavenstvem navrhované znéni vychazi z dosavadni praxe spole¢nosti a z pozadavkl zakona o
obchodnich korporacich a stanov spole¢nosti. Navrh jednaciho a hlasovaciho fadu pro jednani na valné
hromadé tvori nedilnou soucast této pozvanky a je uveden jako pfiloha &. 2.

K bodu 3 poradu (Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti, zprava o vztazich mezi
ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou, vykaz o Fizeni a spravé spoleCnosti a souhrnna vysvétlujici zprava tykajici se
nékterych zalezitosti uvedenych ve vyrocni finanéni zpravé spolenosti za rok 2025, konsolidovana
zprava o udrzitelnosti za rok 2025, navrh na schvaleni fadné ucetni zavérky za rok 2025, fadné
konsolidované ucetni zavérky za rok 2025 a navrh na rozdéleni zisku za rok 2025, v€etné stanoveni
vySe podilu na zisku)

Vyjadreni predstavenstva spoleénosti:

Stejné jako v minulych letech pfedstavenstvo spolec¢nosti vypracovalo a predklada akcionafim zpravu
o podnikatelské innosti spoleénosti. Dale ve smyslu poZzadavku § 118 odst. 6 zakona o podnikani na
kapitalovém trhu predstavenstvo predklada akcionarim vykaz o fizeni a spravé a souhrnnou vysvétlujici
zpravu tykajici se zalezZitosti podle § 118 odst. 4 a 5 zakona o podnikani na kapitalovém trhu. Vykaz o
fizeni a spravé, véetné souhrnné vysvétlujici zpravy a také zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a
osobou ovladanou a mezi ovladdanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (dale jen
,zprava o vztazich“) zpracovana dle § 82 a nasl. zakona o obchodnich korporacich je obsazena ve
vyroCni finan€ni zpravé spole€nosti za ucetni obdobi kalendafniho roku 2025.

Predstavenstvo dale zajistilo zpracovani fadné ucetni zavérky spoleCnosti za ucetni obdobi
kalendafrniho roku 2025, Fadné konsolidované ucéetni zavérky spole€nosti za tcetni obdobi kalendainiho
roku 2025 a konsolidované zpravy o udrzitelnosti za rok 2025 a jejich ovéfeni auditorem, to vSe
v souladu s pfislusnymi pravnimi a ucetnimi predpisy, které vypracovani téchto dokumentu vyzaduiji.
Vy8e uvedené dokumenty, které taktéz tvofi sou€ast vyro€ni finanéni zpravy spole€nosti za rok 2025,
predstavenstvo pfedklada valné hromadé k projednani. V ramci tohoto bodu neni pfedvidano zadné
hlasovani.

Hospodaiskym vysledkem spole€nosti za u€etni obdobi kalendafniho roku 2025 je zisk ve vySi
3 026 002 216,02 K.

Predstavenstvo navrhuje valné hromadé spoleCnosti schvaleni fadné ucetni zavérky spolecnosti za
ucetni obdobi kalendarniho roku 2025, fadné konsolidované ucetni zavérky spoleCnosti za ucetni
obdobi kalendainiho roku 2025 a navrhu na rozdéleni zisku za rok 2025, v¢€etné stanoveni vySe podilu
na zisku.



K bodu 4 pofadu (Zprava dozor¢i rady)

Vyjadreni predstavenstva spoleénosti:

Pfedmétem tohoto bodu poradu bude seznameni s vysledky kontrolni ¢innosti dozor&i rady spoleCnosti
a podani zpravy o vysledcich pfezkoumani zpravy o vztazich za rok 2025, kterou pfednese povéfeny
¢len dozor¢i rady spole¢nosti ve smyslu pozadavku § 83 odst. 1, § 447 odst. 3 a § 449 odst. 1 zakona
o obchodnich korporacich.

Dozorci rada spole¢nosti v prabéhu celého kalendainiho roku 2025 sledovala a hodnotila vyvoj a vedeni
obchodni €innosti spole€nosti, zejména pak jeji finanéni situaci a aktivity v této oblasti. Pfi své kontrolni
¢innosti dozor¢i rada rovnéz uzce spolupracovala s organem spolecnosti, vyborem pro audit, a to ve
vSech zalezitostech spadajicich do plsobnosti obou téchto organd, véetné jmenovani statutarniho
auditora, vysledku povinného auditu a ovéfeni konsolidované zpravy o udrzitelnosti za rok 2025.
V navaznosti na své zjisténi pak dozor¢i rada vypracovala zpravu o vysledcich své &innosti za ucetni
obdobi kalendarniho roku 2025 v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy a stanovami spole¢nosti, kterou
predklada valné hromadé spolec¢nosti k jejimu projednani a vzeti na védomi. Dozor¢i rada spole€nosti
v ramci své zpravy konstatuje, Ze nezjistila nedostatky a nema namitek ohledné podnikatelské €innosti,
fungovani a aktivit spolec¢nosti ¢&i jejich organt podléhajicich kontrolni ¢innosti dozoréi rady. Dozor¢i
rada v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy dale pfezkoumala zpravu o vztazich vypracovanou za rok
2025, fadnou ucetni zavérku za rok 2025, fadnou konsolidovanou uéetni zavérku za rok 2025, v&etné
navrhu predstavenstva na jejich schvaleni a navrh na rozdéleni zisku za rok 2025, véetné stanoveni
vySe podilu na zisku. Pfedstavenstvo prohlasuje, Ze dozor¢i rada nevznesla k vySe uvedenym
dokumentim zadné vyhrady. VySe uvedené dokumenty jsou podle dozoréi rady vypracovany radne,
v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy a stanovami spolecnosti. V ramci tohoto bodu neni
pfedvidano zadné hlasovani.

K bodu 5 pofadu (Schvaleni fadné ucetni zavérky za rok 2025, fadné konsolidované ucetni zavérky
za rok 2025 a navrhu na rozdéleni zisku za rok 2025, v€etné stanoveni vySe podilu na zisku)

Navrh usneseni:

Schvaluje se Ffadna ucetni zavérka spole€nosti za u€etni obdobi kalendafniho roku 2025 ve znéni
predloZzeném predstavenstvem spole€nosti formou uvefejnéni na internetovych strankach spoleénosti
http://www.philipmorris.cz, v sekci ,Pro akcionare®, v €asti tykajici se valné hromady 2026, jako soulast
vyroéni finanéni zpravy.

Schvaluje se fadna konsolidovana ucetni zavérka spole€nosti za u€etni obdobi kalendainiho roku 2025
ve znéni predlozeném predstavenstvem spolecnosti formou uvefejnéni na internetovych strankach
spolecnosti http://www.philipmorris.cz, v sekci ,Pro akcionare®, v €asti tykajici se valné hromady 2026,
jako soucast vyrocni finanéni zpravy.

Schvaluje se rozdéleni zisku za rok 2025, a to takto:

Ze zisku spole€nosti za ugetni obdobi kalendarniho roku 2025 ve vySi 3 026 002 216,02 K& po zdanéni
se Cast zisku ve vysi 3 019 924 600,00 K¢, vyplati jako podil na zisku (dividenda) akcionafiim
spole€nosti. Zbyvajici &ast zisku ve vysi 6 077 616,02 K& se pfevede na ucet nerozdéleného zisku
spole¢nosti z minulych let. Nerozdéleny zisk spole¢nosti z minulych let ve vy$i 43 195 110,39 K¢ zlstava
nerozdéleny. Na jednu akcii spole€¢nosti ve jmenovité hodnoté 1 000 K& tedy pfipada podil na zisku
v hrubé vysi 1 100 K&, a to pfi celkovém poctu téchto akcii, ktery €ini 2 745 386. Rozhodny den pro
uplatnéni prava na podil na zisku je 8. ¢erven 2026, tj. podil na zisku bude vyplacen akcionaram, ktefi
vlastnili akcie spole¢nosti k 8. ervnu 2026.

Akcionafum budou podily na zisku vyplaceny prostrednictvim Ceské sporitelny, a.s., spoleénosti se
sidlem Praha 4, Olbrachtova 1929/62, PSC 140 00, identifikacni Cislo 452 44 782, zapsané v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 1171.

Akcionafi budou vyzvani k zaslani zugtovacich Gdajd a dalSich podkladii Ceské spotitelng, a.s. za G&elem
vyplaty podilu na zisku prostfednictvim ,0Oznameni o vyplaté vynosU z cennych papird®“, které bude
uvefejnéno dne 12. Cervna 2026 zplsobem umoznujicim dalkovy pfistup na internetovych strankach
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spole¢nosti http://www.philipmorris.cz, v sekci ,Pro akcionare®, v ¢asti tykajici se valné hromady 2026,
a které dale stanovi podrobnéjsi pokyny potiebné k vyplaté podilu na zisku.

Podily na zisku budou vyplaceny akcionariim fyzickym osobam ve stanoveném vyplatnim obdobi pouze
bezhotovostnim pfevodem penéznich prostfedkt na bankovni uc€et akcionafe uvedeny v seznamu
akcionard vedeném spolecnosti, resp. v evidenci zaknihovanych cennych papirt v pfipadé zaknihovanych
akcii, po dodani veskerych potfebnych podkladl. Pro pfipad, ze v seznamu akcionaru, resp. v evidenci
zaknihovanych cennych papirt nebude €islo bankovniho Uétu zapsano (&i toto €islo nebude aktualni), bude
podil na zisku vyplacen na bankovni ucet, ktery akcionar pro tento ucel sdéli spole€nosti prostfednictvim
Ceské spofitelny, a.s.

Akcionaitim — fyzickym osobam s dafiovym domicilem Ceské republiky a bankovnim Gétem vedenym u
banky v Ceské republice, ktera svym klientiim poskytuje elektronické ovéfeni totoznosti formou bankovni
identity, tzv. Bank iD, mohou byt podily na zisku vyplaceny i na zakladé Zadosti pfisluSného akcionare
zadané prostfednictvim webové aplikace Ceské spofitelny, a.s. na internetovych strankach
www.vyplatadividend.cz vyuzivajici ovéfeni totoznosti formou Bank iD. Pro vylou€eni pochybnosti se uvadi,
Ze o vyplatu podild na zisku za rok 2025 je timto zpusobem mozné pozadat od 13. ¢ervence 2026 od 8:00
hodin (fj. od poc¢atku nize uvedeného vyplatniho obdobi).

Podil na zisku bude akcionarliim fyzickym osobam vyplacen po dodani veSkerych potfebnych podkladd,
véetné prohlaseni skutecného (kone¢ného) vlastnika pfijmu a v pfipadé, kdy akcionaf, dafovy rezident
jiného statu nez Ceské republiky, bude Zadat o uplatnéni zvyhodnéné sazby srazkové dané, také po dodani
potvrzeni o dafiovém domicilu.

Datum splatnosti podilu na zisku se ur€uje k 13. €ervenci 2026. Vyplatni obdobi bude od 13. €ervence
2026 do 31. bfezna 2027. ,0znameni o vyplaté vynosl z cennych papir(“ a informace k poZzadovanym
podkladiim budou uvefejnéné na internetovych strankach spole¢nosti http://www.philipmorris.cz, v sekci
,Pro akcionare*, v &asti tykajici se valné hromady 2026, a téZ budou podavany Ceskou spofitelnou, a.s.

Akcionartim pravnickym osobam budou podily na zisku vyplaceny také prostfednictvim Ceské spofitelny,
a.s. v souladu s uvedenymi pravidly.

Vyplata podild na zisku akcionafim pravnickym osobam bude provadéna pouze bezhotovostnim
prevodem penéznich prostfedk(l na bankovni U€et akcionafe uvedeny v seznamu akcionart vedeném
spolecnosti, resp. v evidenci zaknihovanych cennych papirll v pfipadé zaknihovanych akcii. Pro pfipad, ze
v seznamu akcionaru, resp. v evidenci zaknihovanych cennych papirll nebude ¢islo bankovniho Gétu
zapsano (Ci toto &islo nebude aktudlni), bude podil na zisku vyplacen na bankovni Ucet, ktery akcionaf pro
tento Gcel sdéli spolenosti prostfednictvim Ceské spofitelny, a.s. Akcionafdm pravnickym osobam (&i
pravnim uspofadanim) bude podil na zisku vyplacen pouze po spinéni zakonnych predpokladl pro vyplatu
podilu na zisku ze strany akcionarfe (mj. provedeni zapisu skute¢ného majitele akcionare pravnické osoby
(Ci pravniho usporadani) do evidence skute¢nych majitelt (dale jen ,CZ SM evidence®) v souladu s § 53
odst. 2 zakona o evidenci skute¢nych majitelts, pokud je akcionar k tomuto zapisu skute€ného majitele
povinen, resp. na néj ustanoveni vySe uvedeného zakona a povinnost zapisu skute¢ného majitele do CZ
SM evidence dopada), jakoz i po dodani veskerych dalSich potfebnych podkladl, a to spolu s aktualnim
vypisem z CZ SM evidence ne starS§im neZ jeden mésic ke dni vyplaty podilu na zisku, a rovnéz s
prohlaSenim akcionafe potvrzujicim aktualnost Udaju zapsanych v CZ SM evidenci, a to zplUsobem
uvedenym v Zadosti o vyplatu dividendy uvefejnéné na internetovych strankach spole€nosti
http://www.philipmorris.cz, v sekci ,Pro akcionaie®, v Easti tykajici se valné hromady 2026. V pfipadé&, kdy
akcionéf, dariovy rezident jiného statu nez Ceské republiky, bude Zadat o uplatnéni zvyhodnéné sazby
srazkové dané, akcionar je povinen dodat také potvrzeni o danovém domicilu.

Ceska spofitelna, a.s. bude provadét kontrolu podkladil zaslanych akcionafem tykajici se existence
zapisu skute¢ného majitele v CZ SM evidenci v souladu s § 53 odst. 2 zakona o evidenci skute¢nych
majitelts, a tedy opravnénosti vyplaty podilu na zisku akcionafiim. Nedolozi-li akcionaf pozadované
podklady, zejména co se tyka existence zapisu skuteéného majitele, podil na zisku mu nebude vyplacen.
Akcionartim, ktefi nebudou mit ke dni vyplaty podilu na zisku Ceskou spofitelnou, a.s. zapsaného zadného
skute¢ného majitele, nebude podil na zisku vyplacen. Nebude-li podil na zisku akcionafi (pravnimu
usporadani) vyplacen z duvodu absence zapisu jeho skuteéného majitele v CZ SM evidenci do 31.
prosince 2026, pravo na tento podil na zisku zanika (§ 53 odst. 2 a 3 zékona o evidenci skuteénych
majiteld).

Akcionar uplatiujici narok na podil na zisku, resp. jeho vyplaceni v ramci vyplatniho obdobi az po 31.
prosinci 2026, musi prokazat a dolozit, Ze mu pravo na podil na zisku z divodu absence zapisu skuteéného
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majitele v CZ SM evidenci do 31. prosince 2026 nezaniklo. V opacném pfipadé mu podil na zisku
z davodu jeho zaniku nebude vyplacen.

Kontaktni osoby v Ceské spofitelné, a.s.:

Utvar 3780 — Business support Fis&FM Products
Josef Kanak

e-mail: vyplatadividend@csas.cz

Milan Williams

e-mail: vyplatadividend@csas.cz

kontaktni telefon: +420 704 646 172

Kontaktni adresa pro zasilani dokladd k vyplatam:

Ceska sporitelna, a.s.

Utvar 3780 — Business support Fis&FM Products
Budéjovicka 1518/13b

140 00 Praha 4

Zduvodnéni:

Projednani a schvaleni fadné ucetni zavérky a fadné konsolidované ucetni zavérky vychazi
z pozadavkll zakona o obchodnich korporacich a stanov spoleénosti. Spoleénost ma povinnost tyto
dokumenty sestavovat kazdy rok a pfedstavenstvo je podle zakona o obchodnich korporacich a stanov
predklada ke schvaleni valné hromadé spole¢nosti. Pfedmétna fadna ucetni zavérka, a i konsolidovana
ucetni zavérka za ucetni obdobi kalendafniho roku 2025 poskytuji vérny a poctivy obraz o stavu a
pohybu majetku a jinych aktiv, zavazkd a jinych pasiv, dale o nakladech a vynosech a o vysledku
hospodareni spole¢nosti a konsolidaéniho celku spoleénosti. Radna Géetni zavérka i konsolidovana
ucetni zavérka za ucetni obdobi kalendafniho roku 2025 byla auditorem schvalena bez vyhrad a
prezkoumana dozoréi radou, ktera pfi tom neshledala nedostatky, a proto je doporu&uje valné hromadé
ke schvéleni (viz zprava dozoréi rady v bodu 4 pofadu jednani valné hromady). Radna Gdetni zavérka i
konsolidovana ucetni zavérka spole€nosti za u€etni obdobi kalendainiho roku 2025 je obsazena ve
vyrocni finanéni zpravé. Vyrocni finanéni zprava je uvefejnéna zplsobem umozfiujicim dalkovy
pfistup na nasledujici internetové strance: http://www.philipmorris.cz, v sekci ,Pro akcionafe®, v &asti
tykajici se valné hromady 2026.

Rozhodnuti o rozdéleni zisku spole€nosti nalezi podle zakona o obchodnich korporacich a podle stanov
spole¢nosti do pusobnosti valné hromady. Podil na zisku se stanovi na zakladé udaju z Fadné ucetni
zavérky schvalené valnou hromadou spole¢nosti. Pfedstavenstvo navrhuje rozdéleni zisku za rok 2025,
ktera odpovida pozadavkim zakona o obchodnich korporacich a stanov spole€nosti. Vyse
rozdélovaného zisku spole€nosti je uvedena v navrzeném usneseni. Tento navrh usneseni specifikuje
vySi podilu na zisku pfipadajici na akcii, jakoz i dalSi informace pro vyplatu podilu na zisku, tzn. rozhodny
den pro uplatnéni prava na podil na zisku. Navrhovana vyplata odpovida podle nazoru pfedstavenstva
dosaZenému hospodaiskému vysledku, finanénim moZnostem i potfebam spolecnosti, zejména
realizace prava akcionar( na vyplatu v navrhované vysi neomezi stavajici ani zamyslenou budouci
¢innost spole&nosti. Dozor¢i rada pfezkoumala navrh pfedstavenstva a doporuduje jej valné hromadé
ke schvaleni (viz zprava dozor¢&i rady v bodu 4 pofadu jednani valné hromady).

Pozadavek na provedeni zapisu skute¢ného majitele do CZ SM evidence akcionare, ktery je k tomuto
zapisu povinen, jako podminka vyplaty podilu na zisku reflektuje ustanoveni zakona o evidenci
skute€nych majiteld.

K bodu 6 poradu (Schvaleni zpravy o odménovani za rok 2025)

Navrh usneseni:

Schvaluje se zprava o odménovani za rok 2025, a to ve znéni predlozeném predstavenstvem
spole¢nosti, ktera tvofi pfilohu €. 3 pozvanky na valnou hromadu.


http://www.philipmorris.cz/

Zduvodnéni:

V souladu s § 1210 zakona o podnikani na kapitalovém trhu spole€nost vyhotovila zpravu o odménovani
¢lenll prfedstavenstva a dozor¢i rady spole¢nosti za Ucetni obdobi kalendafniho roku 2025, ktera
poskytuje prfehled odmén poskytnutych nebo splatnych v pribéhu uéetniho obdobi kalendarniho roku
2025 ¢lenim predstavenstva a dozoréi rady pfimo spole¢nosti nebo nékterou spole¢nosti ze skupiny
Philip Morris. Pfedkladana zprava o odménovani navazuje na Politiku odménovani, ktera byla schvalena
valnou hromadou spole€nosti dne 30. 4. 2024 a také na pfedchozi politiku odmérnovani schvalenou 1.
Cervence 2020, ktera byla ucinna do 30. 4. 2024. Pfedlozena zprava o odménovani byla v souladu se
zakonem ovéfena auditorem. V souladu s pozadavkem § 1210 odst. 3 zakona o podnikani na
kapitalovém trhu pfedklada predstavenstvo spoleénosti zpravu o odménovani za rok 2025 valné
hromadé ke schvaleni.

Zprava o odménovani slouzi k informovani akcionafll o skute¢né vyplacenych odménach d¢lend
predstavenstva a dozor¢i rady. Zprava o odmérovani za rok 2025 predlozena predstavenstvem valné
hromadé ke schvaleni je také uvefejnéna zpisobem umoziujicim dalkovy pfistup na nasledujicich
internetovych strankach: http://www.philipmorris.cz v sekci ,Pro akcionare®, v €asti tykajici se valné
hromady 2026. Zprava o odménovani za rok 2025 je zaroven k dispozici kazdému akcionafi zdarma
k nahlédnuti v sidle spoleénosti, tj. Kutna Hora, Vitézna 1, PSC 284 03, a to v pracovni dny od 28. dubna
2026 do 29. kvétna 2026, vzdy od 14.00 hodin do 17.00 hodin. Akcionaf méa pravo vyzadat si zaslani
kopie zpravy o odménovani za rok 2025 na svUj naklad a své nebezpedi. Zprava o odménovani za rok
2025 tvofi nedilnou souc¢ast této pozvanky a je uvedena jako pfiloha €. 3.

K bodu 7 pofadu (Volba pana Maurizia Lionettiho, pana Petra Sebka, pana Cemala Berka Temuroglua
a pani Milici Abelly ¢leny pfedstavenstva a schvaleni smluv o vykonu funkce ¢&lenll pfedstavenstva,
volba pana Vladimira Petrenka ¢lenem dozoréi rady a schvaleni smluv o vykonu funkce ¢lent dozor¢i
rady)

Navrh usneseni:

Clenem predstavenstva spoleénosti se voli pan Maurizio Lionetti, nar. dne 6. 11. 1976, bydliste
Nebusicka 857, Nebusice, 164 00 Praha 6, Ceska republika.

Clenem predstavenstva spolecnosti se voli pan Petr Sebek, nar. dne 10. 11. 1973, bydli§té Mlynska
228/9, 252 62 Unétice, Ceska republika, a to s ucinnosti ode dne nasledujiciho po skonceni jeho
stavajiciho funk&niho obdobi ¢lena pfedstavenstva, tj. od. 3. 7. 2026.

C:Jlenem predstavenstva spolecnosti se voli pan Cemal Berk Temuroglu, nar. dne 4. 7. 1977, bydlisté
Slikova 308/53, Bfevnov, 169 00 Praha 6, Ceska republika.

Clenem predstavenstva spolecnosti se voli pani Milica Abella, nar. dne 15. 6. 1986, bydlisté Spojova
861, NebusSice, 164 00 Praha 6, Ceska republika.

Zduvodnéni:

Volba pana Maurizia Lionettiho do funkce ¢€lena pfedstavenstva spole¢nosti je navrhovana v souvislosti
se skutec€nosti, ze byl dne 1. ledna 2026 v souladu s ¢lankem 14 odst. 4 stanov spolecnosti jmenovan
nahradnim ¢lenem pfedstavenstva az do konani pfistiho zasedani valné hromady (kooptace), poté co
pani Eugenia Panato odstoupila z funkce ¢lena pfedstavenstva ke dni 31. prosince 2025 (v&etné).

Volba pana Petra Sebka do funkce &lena predstavenstva spoleénosti je navrhovana v souvislosti s
blizicim se koncem jeho stavajiciho funk&niho obdobi jako &lena pfedstavenstva ke dni 2. Eervence
2026. Navrhuje se, aby byl pan Petr Sebek zvolen &lenem predstavenstva opétovné, a aby jeho nové
funkéni obdobi bezprostfedné navazovalo na jeho stavajici funk&ni obdobi, tj. aby byl zvolen s u&innosti
od 3. Cervence 2026.

Volba pana Cemala Berka Temuroglua do funkce Clena predstavenstva spole€nosti je navrhovana

v souvislosti se skuteCnosti, Ze byl dne 27. dubna 2026 s ucinnosti od 29. dubna 2026 v souladu s
¢lankem 14 odst. 4 stanov spole¢nosti jmenovan nahradnim ¢lenem pfedstavenstva az do konani
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pristiho zasedani valné hromady (kooptace) v souvislosti s uplynutim jeho funkéniho obdobi jako ¢lena
predstavenstva ke dni 28. dubna 2026, pfiCemz ¢lenem pFedstavenstva je navrhovan opétovné.

Volba pani Milici Abelly do funkce ¢lena predstavenstva spolec¢nosti je navrhovana v souvislosti se
skute€nosti, Ze byla dne 27. dubna 2026 s u€innosti od 1.kvétna 2026 v souladu s ¢lankem 14 odst. 4
stanov spolec¢nosti jmenovana nahradnim ¢lenem pfedstavenstva az do konani pfistiho zasedani valné
hromady (kooptace).

Navrhovani ¢lenové predstavenstva splfiuji pozadavky vyplyvajici z pfisluSnych pravnich predpisd,
zejména ze zakona o obchodnich korporacich na vykon funkce ¢lena predstavenstva. S ohledem na
praxi a kvalifikaci jsou tedy navrhovani ¢lenové predstavenstva vhodnymi kandidaty na uvedené funkce
¢lenu predstavenstva.

Navrh usneseni:

Schvaluje se smlouva o vykonu funkce &lena predstavenstva mezi Philip Morris CR a.s. a &lenem
predstavenstva Philip Morris CR a.s., panem Mauriziem Lionettim, ktera byla uzavfena dne 27. 4. 2026,
a to ve znéni pfedlozeném predstavenstvem spolecnosti formou uvefejnéni na internetovych strankach
spolecnosti http://www.philipmorris.cz, v sekci ,Pro akcionaie®, v ¢asti tykajici se valné hromady 2026.

Schvaluje se smlouva o vykonu funkce &lena piedstavenstva mezi Philip Morris CR a.s. a élenem
predstavenstva Philip Morris CR a.s., pani Milicou Abellou, ktera byla uzaviena dne 27. 4. 2026, a to ve
znéni predlozeném pfedstavenstvem spoleénosti formou uvefejnéni na internetovych strankach
spole€nosti http://www.philipmorris.cz, v sekci ,Pro akcionare®, v ¢asti tykajici se valné hromady 2026.

Schvaluje se smlouva o vykonu funkce élena piedstavenstva mezi Philip Morris CR a.s. a élenem
predstavenstva Philip Morris CR a.s., panem Cemalem Berkem Temurogluem, ktera byla uzaviena dne
27. 4. 2026, a to ve znéni predlozeném predstavenstvem spolecCnosti formou uvefejnéni na
internetovych strankach spole€nosti http://www.philipmorris.cz, v sekci ,Pro akcionare®, v Casti tykajici
se valné hromady 2026.

Zdlvodnéni:

Smlouva o vykonu funkce pfedstavuje standardni nastroj zakotvujici vzajemna prava a povinnosti
spole¢nosti a Clena predstavenstva a je jednim z motivacnich nastroji pro vykon funkce ¢lena
predstavenstva. Schvaleni smluv o vykonu funkce se €leny predstavenstva nalezi do plsobnosti valné
hromady spole¢nosti. Smlouvy o vykonu funkce ¢len(l pfedstavenstva pfedloZené valné hromadé ke
schvaleni vychazi ze standardniho vzoru smlouvy o vykonu funkce pouzivaného spolecnosti v minulosti
a respektuji dosavadni praxi spolecnosti, avSak pfi zohlednéni pozadavkl zakona o obchodnich
korporacich. Smlouvy o vykonu funkce uzaviené s Cleny predstavenstva, panem Mauriziem Lionettim,
pani Milicou Abellou a panem Cemalem Berkem Temurogluem jsou k dispozici v sidle spole¢nosti, {j.
Kutna Hora, Vitézna 1, PSC 284 03, a to v pracovni dny od 28. dubna 2026 do 29. kvétna 2026, vzdy
od 14.00 hodin do 17.00 hodin, a na internetovych strankach http://www.philipmorris.cz, v sekci ,Pro
akcionare®, v ¢asti tykajici se valné hromady 2026.

Vzhledem k tomu, Ze se v pfipadé zvoleni pana Petra Sebka ¢lenem predstavenstva bude jednat o
opétovnou volbu na dalSi bezprostfedné nasledujici funkéni obdobi, nebude mezi spole¢nosti a panem
Petrem Sebkem v takovém piipadé uzavirana nova smlouva o vykonu funkce &lena pfedstavenstva,
nebot v souladu s €&l. 13.6 smlouvy o vykonu funkce €lena pfedstavenstva jiz uzaviena smlouva o
vykonu funkce zUstava v platnosti a u¢innosti i po dobu trvani funkce ¢lena predstavenstva v dalSim
funkénim obdobi.

Navrh usneseni:

Clenem dozoré&i rady spolecnosti se voli pan Vladimir Petrenko, nar. dne 6. 5. 1986, bydlisté Route de
la Conversion 110, 1095 Lutry, Svycarska konfederace.

Zdlvodnéni:

Volba pana Vladimira Petrenka do funkce ¢lena dozor€i rady spole¢nosti je navrhovana v souvislosti
s uprazdnénim funkce ¢lena dozorci rady v disledku uplynuti funkéniho obdobi pana Seamuse
Minihana ke dni 28. dubna 2026 a v souvislosti se skute€nosti, Zze pan Vladimir Petrenko byl dne 27.
dubna 2026 s uginnosti od 1. kvétna 2026 v souladu s ¢lankem 17 odst. 2 stanov spole¢nosti jmenovan
nahradnim ¢lenem dozorci rady az do konani pfisti valné hromady (kooptace).
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Navrhovany ¢len dozor¢i rady splfiuje pozadavky vyplyvajici z pfislusnych pravnich predpis(, zejména
ze zakona o obchodnich korporacich na vykon funkce €lena dozor¢i rady. S ohledem na praxi a
kvalifikaci je tedy navrhovany ¢len dozor¢i rady vhodnym kandidatem na uvedenou funkci ¢lena dozorci
rady.

Navrh usneseni:

Schvaluje se smlouva o vykonu funkce &lena dozoréi rady mezi Philip Morris CR a.s. a &lenem dozoréi
rady Philip Morris CR a.s., panem Vladimirem Petrenkem, ktera byla uzaviena dne 27. 4. 2026, a to ve
znéni predlozeném pfedstavenstvem spolecnosti formou uvefejnéni na internetovych strankach
spole¢nosti http://www.philipmorris.cz, v sekci ,Pro akcionare®, v ¢asti tykajici se valné hromady 2026.

Schvaluje se smlouva o vykonu funkce &lena dozoréi rady mezi Philip Morris CR a.s. a &lenem dozorg&i
rady Philip Morris CR a.s., panem Vaclavem Rejnou, ktera byla uzavfena dne 27. 4. 2026, a to ve znéni
predlozeném predstavenstvem spole€nosti formou uvefejnéni na internetovych strankach spole¢nosti
http://www.philipmorris.cz, v sekci ,Pro akcionare®, v ¢asti tykajici se valné hromady 2026.

Zduavodnéni:

Smilouva o vykonu funkce ¢lena dozoré¢i rady pana Vaclava Rejny se schvaluje s ohledem na jeho
zvoleni do funkce jako zastupce zaméstnancu do dozoréi rady spole¢nosti dne 18. bfezna 2026.

Smlouva o vykonu funkce predstavuje standardni nastroj zakotvujici vzajemna prava a povinnosti
spole¢nosti a ¢lena dozoréi rady a je jednim z motiva¢nich nastrojii pro vykon funkce ¢lena dozordi
rady. Schvaleni smluv o vykonu funkce se ¢leny dozorci rady nalezi do plsobnosti valné hromady
spole¢nosti. Smlouvy o vykonu funkce ¢lenu dozor&i rady predlozené valné hromadé ke schvaleni
vychazi ze standardniho vzoru smlouvy o vykonu funkce pouzivaného spolecnosti v minulosti a
respektuje dosavadni praxi spole¢nosti, avSak pfi zohlednéni poZadavkl zakona o obchodnich
korporacich. Smlouvy o vykonu funkce uzavfené s panem Vladimirem Petrenkem a panem Vaclavem
Rejnou jsou k dispozici v sidle spoleénosti, tj. Kutna Hora, Vitézna 1, PSC 284 03, a to v pracovni dny
od 28. dubna 2026 do 29. kvétna 2026, vzdy od 14.00 hodin do 17.00 hodin, a na internetovych
strankach http://www.philipmorris.cz, v sekci ,Pro akcionare®, v €asti tykajici se valné hromady 2026.

K bodu 8 pofadu (Uréeni auditora spole&nosti)

Navrh usneseni:

Auditorem spole€nosti pro ucetni obdobi kalendarniho roku 2026 k provedeni povinného auditu a také
k ovéfeni zpravy o udrzitelnosti se uréuje spole€nost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem
Hvézdova 1734/2c, Nusle, 140 00 Praha 4, Ceska republika, identifikadni &islo 407 65 521, zapsana v
obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. C 3637.

Zdlvodnéni:

Urceni auditora spole€nosti pro oba pfipady uvedené v usneseni vySe nalezi dle zakona o auditorech a
stanov spolecnosti do plsobnosti valné hromady.

Navrhovany auditor je renomovanou spole¢nosti s dostate¢nou kapacitou, odbornosti, mnohaletou
praxi a zkuSenostmi v oblasti auditu, poskytuje zaruky nezavislosti pfi provadéni auditorské zakazky, a
spliiuje tak zakonné poZadavky pro ur€eni auditorem. Navrhovany auditor byl vyborem pro audit
doporucen dozor&i radé, ktera jej navrhla valné hromadé ke schvaleni. Doporuceni vyboru pro audit
bylo udéleno v souladu s ustanovenimi nafizeni o pozadavcich na povinny audit subjektd vefejného
zajmu, pozadavcich pro ovéfovani zpravy o udrzitelnosti a na zakladé provedeného vybérového fizeni.
Doporuceni vyboru pro audit nebylo vystaveno vlivu tfeti strany a nepodléha zadnému ujednani mezi
spolecnosti a treti stranou, které by omezovalo jeho vybér.

Navrhovany auditor je zarovefi seznamen s potfebami spole€nosti, jejim fungovanim a s ohledem na
praxi a kvalifikaci je navrhovany auditor vhodnym kandidatem k uréeni auditorem spole¢nosti pro rok
2026 k provedeni povinného auditu a k ovéfeni zpravy o udrzitelnosti.
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Hlavni udaje radné ucetni zavérky za rok 2025 (v miliénech K¢)

Dlouhodoba aktiva: .........cccceeevveevnnnnnene. 2977
Kratkodoba aktiva: ..........ccceeeevinnnnnnnn 13 217
Aktiva celkem: .....cccoovirciirieiiirienes 16 194

Zakladni kapital a fondy: ........cccoocieiennnn. 5124
Nerozdélené zisky minulych let: ..................... 43
CiStY ZISK: vt 3026
Dlouhodobé zavazky: .........cccooeeeeeieiiiiciennnn. 350
Kratkodobé zavazky: ..........cccoeeeeiiiiiiiennn. 7 651
Vlastni kapital a zavazky celkem: ....... 16 194

Hlavni udaje radné konsolidované ucetni zavérky za rok 2025 (v miliénech K¢)

Dlouhodoba aktiva: ........ccccoevvveeeneenenn. 3123
Kratkodoba aktiva: ........ccccooveeveennnnnnns 14 418
Aktiva celkem: ......cccorimeciiriemiirenenns 17 541

Prilohy:

Zakladni kapital a fondy: ........cccoocieeennnn. 5133
Nerozdélené zisky minulych let: ..................... 44
CiSty ZISK: v 3036
Dlouhodobé zavazky: .........ccccooeeiiieiiiieieennnn. 393
Kratkodobé zavazky: ..........cccooeeeeiiiiiicnnnn. 8935
Vlastni kapital a zavazky celkem: ....... 17 541

Nedilnou soucast této pozvanky tvofi nasledujici pfilohy:

1. Souhrn informaci tykajici se navrhu na rozdéleni zisku za rok 2025.
2. Navrh jednaciho a hlasovaciho fadu pro jednani na valné hromadé spolecnosti.

3. Zprava o odménovani za rok 2025.

V Kutné Hore dne 27. dubna 2026

Philip Morris CR a.s.

e

=
7% /
& \/ (/,

Fabio Costa

pfedseda predstavenstva spole¢nosti

Philip Morris CR a.s.

Maurizio Lionetti

Clen predstavenstva spolecnosti
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PRILOHA &. 1

Souhrn informaci tykajici se navrhu na rozdéleni zisku za rok 2025

(v K&)
Zisk za rok 2025 po zdanéni 3 026 002 216,02
Podil na zisku (dividenda) 3 019 924 600,00
Cast zisku za rok 2025, ktera se prevede na Uéet nerozdéleného 6 077 616,02
zisku z minulych let
Nerozdéleny zisk z minulych let, ktery zGstane nerozdéleny 43 195 110,39

Navrhovana hrubd vySe podilu na zisku na jednu akcii ve jmenovité hodnoté 1 000 K& ¢€ini 1 100 K¢, a
to pfi celkovém poctu téchto akcii, ktery Cini 2 745 386.

Rozhodny den pro uplatnéni prava na podil na zisku je 8. ¢ervna 2026, tj. podil na zisku bude vyplacen
akcionarim, ktefi vlastnili akcie spoleénosti k 8. ¢ervnu 2026.

Akcionafum budou podily na zisku vyplaceny prostfednictvim Ceské sporitelny, a.s., spolegnosti se
sidlem Praha 4, Olbrachtova 1929/62, PSC 140 00, identifika¢ni ¢islo 452 44 782, zapsané v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 1171.

Akcionafi budou vyzvani k zaslani zu&tovacich udaji a daldich podkladt Ceské spotitelng, a.s. za
ucelem vyplaty podilu na zisku prostfednictvim ,Oznameni o vyplaté vynos( z cennych papird“, které
bude uvefejnéno dne 12. Cervna 2026 zplUsobem umoznujicim dalkovy pfistup na internetovych
strankach spole¢nosti http://www.philipmorris.cz, v sekci ,Pro akcionare®, v Casti tykajici se valné
hromady 2026, a které dale stanovi podrobnéjsi pokyny potfebné k vyplaté podilu na zisku.

Podily na zisku budou vyplaceny akcionaiim fyzickym osobam ve stanoveném vyplatnim obdobi
pouze bezhotovostnim prevodem penéznich prostfedkld na bankovni ufet akcionafe uvedeny
v seznamu akcionar vedeném spolecnosti, resp. v evidenci zaknihovanych cennych papird v pfipadé
zaknihovanych akcii, po dodani ves$kerych potfebnych podkladu. Pro pfipad, Ze v seznamu akcionar,
resp. v evidenci zaknihovanych cennych papir(i nebude €islo bankovniho uétu zapsano (i toto Cislo
nebude aktualni), bude podil na zisku vyplacen na bankovni Uéet, ktery akcionar pro tento ucel sdéli
spolegnosti prostfednictvim Ceské spofitelny, a.s.

Akcionaitiim — fyzickym osobam s dafiovym domicilem Ceské republiky a bankovnim Gétem vedenym u
banky v Ceské republice, ktera svym klienttim poskytuje elektronické ovéreni totoznosti formou bankovni
identity, tzv. Bank iD, mohou byt podily na zisku vyplaceny i na zakladé zadosti pfisluSného akcionare
zadané prostfednictvim webové aplikace Ceské spofitelny, a.s. na internetovych strankach
www.vyplatadividend.cz vyuzivajici ovéfeni totoznosti formou Bank iD. Pro vylou€eni pochybnosti se uvadi,
Ze o vyplatu podild na zisku za rok 2025 je timto zpisobem mozné pozadat od 13. Cervence 2026 od 8:00
hodin (fj. od po¢atku nize uvedeného vyplatniho obdobi).

Podil na zisku bude akcionafum fyzickym osobam vyplacen po dodani veskerych potfebnych podklad,
v&etné prohlaseni skuteéného (kone€ného) vlastnika pfijmu a v pfipadé, kdy akcionaF, dariovy rezident
jiného statu nez Ceské republiky, bude Zadat o uplatnéni zvyhodnéné sazby srazkové dané, také po
dodani potvrzeni o dafovém domicilu.

Datum splatnosti podilu na zisku se uréuje k 13. éervenci 2026. VVyplatni obdobi bude od 13. éervence
2026 do 31. bfezna 2027. ,0znameni o vyplaté vynosu z cennych papir(“ a informace k pozadovanym
podkladlim budou uvefejnéné na internetovych strankach spoleénosti http://www.philipmorris.cz, v sekci
,Pro akcionare®, v &asti tykajici se valné hromady 2026, a téZ budou podavany Ceskou spofitelnou, a.s.
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Akcionafim pravnickym osobam budou podily na zisku vyplaceny také prostfednictvim Ceské
spofitelny, a.s. v souladu s uvedenymi pravidly.

Vyplata podild na zisku akcionafum pravnickym osobam bude provadéna pouze bezhotovostnim
prevodem penéznich prostfedk( na bankovni uéet akcionafe uvedeny v seznamu akcionard vedeném
spole¢nosti, resp. v evidenci zaknihovanych cennych papiru v pfipadé zaknihovanych akcii. Pro pfFipad,
Ze v seznamu akcionar(, resp. v evidenci zaknihovanych cennych papirt nebude &islo bankovniho G¢tu
zapsano (Ci toto ¢islo nebude aktualni), bude podil na zisku vyplacen na bankovni Ucet, ktery akcionar
pro tento Ucel sdéli spoleénosti prostfednictvim Ceské spofitelny, a.s. Akcionafim pravnickym
osobam (& pravnim uspofadanim) bude podil na zisku vyplacen pouze po splnéni zakonnych
predpokladu pro vyplatu podilu na zisku ze strany akcionafe (mj. provedeni zapisu skute¢ného majitele
akcionare pravnické osoby (Ci pravniho uspofadani) do evidence skute¢nych maijitelt (dale jen ,CZ SM
evidence®) v souladu s § 53 odst. 2 zakona o evidenci skute¢nych majitelli, pokud je akcionar k tomuto
zapisu skuteCného majitele povinen, resp. na néj ustanoveni vySe uvedeného zakona a povinnost
zapisu skute¢ného majitele do CZ SM evidence dopada), jakoz i po dodani veskerych dalSich potfebnych
podklad(, a to spolu s aktualnim vypisem z CZ SM evidence ne star§im nez jeden mésic ke dni vyplaty
podilu na zisku, a rovnéz s prohlasenim akcionafe potvrzujicim aktualnost udajl zapsanych v CZ SM
evidenci, a to zplisobem uvedenym v zadosti o vyplatu dividendy uvefejnéné na internetovych strankach
spole¢nosti http://www.philipmorris.cz, v sekci ,Pro akcionare®, v ¢asti tykajici se valné hromady 2026. V
pripadé, kdy akcionaf, darovy rezident jiného statu nez Ceské republiky, bude Zadat o uplatnéni
zvyhodnéné sazby srazkové dané, akcionaf je povinen dodat také potvrzeni o dafiovém domicilu.

Ceska spofitelna, a.s. bude provadét kontrolu podkladil zaslanych akcionafem tykajici se existence
zapisu skute€ného majitele v CZ SM evidenci v souladu s § 53 odst. 2 zakona o evidenci skute€nych
majitell, a tedy opravnénosti vyplaty podilu na zisku akcionarim. Nedolozi-li akcionaf pozadované
podklady, zejména co se tyka existence zapisu skute¢ného majitele, podil na zisku mu nebude vyplacen.
Akcionartim, ktefi nebudou mit ke dni vyplaty podilu na zisku Ceskou spofitelnou, a.s. zapsaného zadného
skuteéného majitele, nebude podil na zisku vyplacen. Nebude-li podil na zisku akcionafi (pravnimu
usporadani) vyplacen z duvodu absence zapisu jeho skuteéného majitele v CZ SM evidenci do 31.
prosince 2026, pravo na tento podil na zisku zanika (§ 53 odst. 2 a 3 z&kona o evidenci skuteénych
majiteld).

Akcionaf uplatfiujici narok na podil na zisku, resp. jeho vyplaceni v ramci vyplatniho obdobi az po 31.
prosinci 2026, musi prokazat a dolozit, Ze mu pravo na podil na zisku z dlivodu absence zapisu
skute€ného majitele v CZ SM evidenci do 31. prosince 2026 nezaniklo. V opaném pfipadé mu podil
na zisku z diivodu jeho zaniku nebude vyplacen.

Kontaktni osoby v Ceské spofitelné, a.s.:

Utvar 3780 — Business support Fis&FM Products
Josef Kanak

e-mail: vyplatadividend@csas.cz

Milan Williams

e-mail: vyplatadividend@csas.cz

kontaktni telefon: +420 704 646 172

Kontaktni adresa pro zasilani dokladl k vyplatam:

Ceska sporitelna, a.s.

Utvar 3780 — Business support Fis&FM Products
Budéjovicka 1518/13b

140 00 Praha 4
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PRILOHA ¢. 2

Navrh jednaciho a hlasovaciho radu pro jednani na valné hromadé spole¢nosti

JEDNACI A HLASOVACI RAD
pro jednani na valné hromadé spole¢nosti
Philip Morris CR a.s.
konané dne 29. kvétna 2026

§ 1

Zakladni ustanoveni

Tento jednaci a hlasovaci fad pro jednani na valné hromadé spolecnosti Philip Morris
CR a.s. (dale jen ,spoleénost*) v souladu se zakonem &. 90/2012 Sb., o obchodnich
spole¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdé&jSich
pfedpisu (dale jen ,zakon o obchodnich korporacich®), upravuje zplsob registrace
akcionaru, jednani valné hromady, zplsob uplatiiovani prav akcionafe na valné
hromadé a zplUsob hlasovani.

Pro ucely tohoto jednaciho a hlasovaciho fadu pro jednani na valné hromadé se pod

oznacenim ,akcionafr“ rozumi i zastupce akcionare, pokud neni stanoveno jinak.

V pfipadé nejasnosti vykladu nékterého ustanoveni tohoto jednaciho a hlasovaciho
fadu pro jednani na valné hromadg, Ci nastane-li situace nefeSena obecné zavaznymi
pravnimi pfedpisy, stanovami spole¢nosti, ¢i timto jednacim a hlasovacim fadem pro
jednani na valné hromadé, rozhoduje o dalSim postupu jednani valné hromady
pfedseda valné hromady v souladu se zasadami pravni Upravy akciové spoleCnosti
obsazené v zakoné.

§ 2

Registrace akcionaru

Pro registraci akcionafl na valnou hromadu jsou zfizena registraéni mista,
kterd provadéji zapis akcionafe do listiny pfitomnych, vydavaji akcionafi identifikaéni
kartu a hlasovaci listky. Podpisem na registradnim listku akcionaf potvrzuje, Ze mu
byly pfedany hlasovaci listky a identifikaéni karta s identifikacnimi Cisly shodnymi
s Cislem na registracnim listku. Pfi ztraté identifikacni karty vystavi na Zzadost
akcionafe registracni misto kdykoliv v pribéhu valné hromady identifikacni kartu
Znovu.

Registrace se provadi po celou dobu konani valné hromady.
Pti registraci v registranich mistech ovéfi povéfené osoby totoznost akcionafu a
jejich opravnéni ulastnit se valné hromady a hlasovat na ni. Po celou dobu konani
valné hromady se povazuji za pfitomné ti akcionéfi, ktefi se =zapiSi do listiny
pfitomnych a neprojevi vali svou pfitomnost na valné hromadé ukongéit pisemnym
prohlaSenim u registraéniho mista. V pfipadé odmitnuti zapisu urcité osoby do listiny
pfitomnych se skuteénost odmitnuti a jeho divod uvede v listiné pfitomnych.

§3
Jednaci rad

Jednani valné hromady zahajuje a do zvoleni pfedsedy valné hromady fidi jeji
svolavatel nebo jim uréena osoba. Svolava-li valnou hromadu kolektivni organ, musi
k fizeni valné hromady (do doby zvoleni jejiho pfedsedy, popfipadé nebude-li
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pfedseda zvolen) povéfit jednoho ze svych ¢&lenl, popfipadé musi rozhodnout o
povéfeni jiné osoby. Ukolem svolavatele nebo jim uéené osoby je zajistit, aby valna
hromada zvolila pfedsedu valné hromady, zapisovatele, jednoho nebo vice
ovéfovatell zapisu a osobu nebo osoby povéfené scitanim hlasl. Po zvoleni pfedsedy
valné hromady pfislusi dal8i fizeni valné hromady jejimu pfedsedovi.

Akcionar je opravnén pozadovat a obdrzet na valné hromadé od spoleénosti vysvétleni
zalezitosti tykajicich se spole¢nosti nebo ji ovladanych osob, je-li takové vysvétleni
potiebné pro posouzeni obsahu zalezitosti zafazenych na valnou hromadu nebo pro
vykon jeho akcionafskych prav na ni. Akcionar mlaze zadost o vysvétleni dle pfedchozi
véty podat pisemné. Akcionaf je opravnén uplatiiovat navrhy a protinavrhy k
zalezitostem zafazenym na pofad valné hromady. Nejprve se hlasuje o navrhu
pfedstavenstva nebo dozoré&i rady. Neni-li takovy navrh pfijat nebo pfedlozen, hlasuje
se o (proti)navrhu akcionafe. Akcionafi, ¢lenové pfedstavenstva a dozor&i rady mohou
podat protest tykajici se usneseni valné hromady.

Vysvétleni mize byt poskytnuto formou souhrnné odpovédi na vice otazek obdobného
obsahu. Plati, Ze vysvétleni se akcionafi dostalo i tehdy, pokud byla informace
(dopliujici vysvétleni k bodim pofadu valné hromady) uvefejnéna na internetovych
strankach spole€nosti nejpozdéji v den pfedchazejici dni konani valné hromady a je
k dispozici akcionafim v misté konani valné hromady. Jestlize je informace akcionafi
sdélena, ma kazdy dal§i akcionar pravo si tuto informaci vyzadat i bez spInéni postupu
pro uplatnéni prava na vysvétleni popsaného vySe.

Akcionafi méli pravo uplatnit své navrhy k zalezitostem, které budou zafazeny na
pofad valné hromady také pfed uvefejnénim pozvanky na valnou hromadu. Navrhy
doruc¢ené spole¢nosti nejpozdéji 5 dnli pfed uverejnénim pozvanky na valnou hromadu
uvefejfiuje predstavenstvo i se svym stanoviskem spolu s pozvankou na valnou
hromadu na internetovych strankach spoleé¢nosti. Na navrhy doru¢ené po této Ih(té se
obdobné pouzije odstavec 5 tohoto § 3 jednaciho a hlasovaciho Ffadu pro jednani na
valné hromadé.

Navrhy a protinavrhy doruéené spoleCnosti nejpozdéji 3 dny pfed konanim valné
hromady uvefejfiuje pFfedstavenstvo bez zbyte€ného odkladu na internetovych
strankach spole¢nosti. Jestlize navrhy a protinavrhy obsahuji zddvodnéni, uvefejnuje
s nimi pfedstavenstvo i toto zdivodnéni. Jestlize navrhy a protinavrhy byly doru¢eny
nejpozdéji 5 dnu pred konanim valné hromady, uvefejiiuje pFfedstavenstvo bez
zbyte€ného odkladu k obdrzenym navrhim a protinavrhdm i své stanovisko. Akcionar
m(ze uplatnit své navrhy a protinavrhy k zalezitostem zafazenym na pofad valné
hromady i pfimo na jednani valné hromady.

Zalezitosti, které nebyly zafazeny na pofad jednani valné hromady, lze na jejim
jednani projednat nebo rozhodnout jen tehdy, projevi-li s tim souhlas vSichni akcionafi.

Zadosti o vysvétleni, navrhy, protinavrhy a pfipadné protesty jsou akcionafi opravnéni
podavat bud pisemné na diskusnim listku, nebo uUstné na zakladé vyzvy pfedsedy
valné hromady po pfedchozim prokazani se identifikaéni kartou. Diskusni listky musi
byt opatfeny identifikacénim ¢&islem akcionafe (z identifikaéni karty) a podpisem
akcionafe. Diskusni listek pfeda akcionaf do informacCniho stfediska. P¥i pfedavani
diskusniho listku je akcionaf povinen se prokazat identifikaCni kartou.

Informaéni stfedisko valné hromady oznaéi podané diskusni listky podle poradi
pfevzeti a pfeda je pfedsedovi valné hromady.

O udéleni slova rozhoduje pfedseda valné hromady. Clenovi pfedstavenstva a &lenovi
dozorci rady musi byt udéleno slovo, kdykoli o to pozadaji. Pokud nékdo svymi projevy
rusi jednani valné hromady, muzZe ho pfedseda valné hromady napomenout.
Jestlize napomenuta osoba ani po tomto napomenuti nezméni své chovani, muze
pfedseda valné hromady pferus$it valnou hromadu aZ do doby obnoveni pofadku.
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§4
Hlasovaci rad

Hlasovani probiha pomoci hlasovacich listk(, které akcionafi obdrzi pfi registraci,
pfipadné v prlibéhu valné hromady na zakladé pokynu pfedsedy valné hromady. Pfed
kazdym hlasovanim bude pfedsedou valné hromady oznameno, o kterych usnesenich
a kterym hlasovacim listkem se hlasuje. Akcionafr vyznaci pfislusnou odpovéd na
hlasovacim listku zakfizkovanim odpovédi, kterou zvoli, a tento listek vlastnoru¢né
podepiSe. Pokud ma pouzit nahradni hlasovaci listek nebo hlasovaci listek, ktery
obdrzel v pribéhu jednani na zakladé pokynu pfedsedy valné hromady, musi na néj
navic doplnit pfedsedou valné hromady oznamené C&islo listku. Pokud ma pouzit
hlasovaci listek, ktery obdrzel v pribéhu jednani na zakladé pokynu pfedsedy valné
hromady, musi na n&j navic doplnit své identifikacni €islo (z identifikaéni karty).

Nepodepsané hlasovaci listky, hlasovaci listky bez Cisla listku nebo se Spatnym
Cislem listku a listky s nevyplnénym nebo Spatnym identifikacnim Cislem ¢&i listky, z
nichz nejde poznat vili akcionafe jsou neplatné. Za neplatné jsou také povazovany
listky roztrhané, preSkrtané, pfepisované ¢&i jinak znehodnocené (ij. s necitelnymi,
neurcitymi nebo nejasnymi informacemi). Dojde-li k omylu pfi vyplfiovani hlasovaciho
listku, je nutné pozadat o pomoc osobu povéfenou scitanim hlasi (dale
jen ,skrutator®). Akcionaf pfed skrutatorem upravi hlasovaci listek a oba pak
spoleéné svymi podpisy tuto Upravu potvrdi nebo skrutator vymeéni akcionafi listek za
novy.

Po vybrani hlasovacich listki zahdji skrutatofi okamzité scitani hlasda.
V okamziku, kdy zjisti, Zze bylo dosazeno poc¢tu hlast potfebného k rozhodnuti
0 navrzeném usneseni, predaji pfedsedovi valné hromady tento vysledek.
Vyhodnocovani zbyvajicich hlast pokracuje a uplné vysledky budou uvedeny v zapisu
z valné hromady, pfipadné zvefejnény v prubéhu jednani. PFi hlasovani o kazdém
navrhu usneseni se vyhotovuje protokol o usna3enischopnosti valné hromady.
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PRILOHA &. 3

Zprava o odménovani za rok 2025

pwe

Zprava nezavislého auditora poskytujici omezenon jistotu

W ”~ L W W 4 ”~
O overell ZPI‘HV}T o odménovani

Akcionafim Philip Momis CR a.s.

Zaver zpravy poskytujici omezenou jistotu

Ma rakladé smlouvy ze dne 9. progince 2025 a v souladu s pofadavky §121g zakona & 256/2004 Sb., o podnikani
na kapitdlovém trhu, ve znéni pozdéjdich pfedpisd (déle “ZPKT"), jsme provedli zakézku poskytujici omezenou
jistotu ke Zpravé o odméfiovani za rok konéici 31. prosince 2025 { Zpréva o cdm&fovani®) Philip Momis CR a.s.
(dale jen “Spoletnost™). Zprava o odméfovani je vypracovana die pofadavku §1210 ZPKT.

Predmétem nasi zakazky byla Oplnost zvefejnéni ve Zpravé o cdménovani poZadovanych § 121p odst. 1 ZPKT.
Ukolem auditora neni ovEfovat vEcnou spravnest Zpravy o odméEfiovani a informaci v ni uvedenych.

Pofadavky § 121p odst. 1 ZPKT podle nassho nazoru predstavuji vhodna kritéria pro vydani zavéru poskytujiciho
omezenou jistotu.

Ma zakladé provedenych postupl a shromaZdénych dikaznich informaci jsme nezjistii Zadnou skuteénost,
ktera by nas vedla k pfesvédieni, Ze Zprava o odménovani neobsahuje ve viech viznamnych ohledech informace
poZadované v § 121p odst. 1 ZPKT.

Zaklad pro zavér

Zakarku poskytujici omezenou jistotu jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a s Mezinarodnim
standardem pro ovéfovaci zakazky 3000 v revidovaném znéni — (Ovefovaci zakazky, které nejsou auditem
ani provérkami hiztorickych finanénich informaci® (JSAE 3000 (revidované znéni)), pfeloZenym a vydanym
Komorou auditort Geské republiky (souhmné déle jen Pfedpisy pro ovEfovaci zakazky®).

Jsme presvidieni, Ze dikazni informace, které jsme ziskali, jsou dostateiné a vhodné k tomu, aby poskytly zaklad
pro naé zavér. Mase povinnosti podle téchto Piedpist pro ovéfovaci zakazky jsou dile popsany v sekci nasi
Zpravy Odpovédnosti auditora.

PricewaterhouseCoopers Andit, s.r.0., Hvézdova 1734/2¢, 140 00
Praha 4, Ceska republika. T: +420 251 151 111

PricewaberhouseCoopers Audk, sro., :e:u:m—m‘lmvz.mum Fraa 4, K SOTESER,
. Z2p=ara v bChodni Feésti vedersm MESSkyT scutem v Fraze, ocl C, Wofka 3537 a v sezamu
WWW.DWCE. COI, ¢ auciorsitych spcietnostl u Komory suditor Caskl repubiiy pod evidenénim £ D21
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MNase nezavislost a fizeni kvality

DodrZeli jsme poZadavky na nezavislost a daldi etické poZadavky Mezindrodniho etického kodexu pro auditory

a Uteini odbomiky (vEetnd Mezindrodnich standardl nezavislosti) vydaného Radou pro mezindrodni eticke
standardy Oéetnich [ kodex IESBA®) a pfijatého Komerou auditond Ceské republiky, ktery je zaloZen na zakladnich
principech integrity, nestrannosti, cdbomé zplsobilosti a fadné péfe, miZenlivosti a profesionalniho jednani

a poZadavky na nezavislost a dalii etické poZadavky zékona o auditorech.

Mase spoletnost se fidi Mezingrodnim standardem pro fizeni kvality 1SQM 1, ktery vwZaduje, aby spoletnost
navrhla, zavedla a provozovala systém fizeni kvality, vEetn® pravidel nebo postupd tikajicich se dodrZovani
etickych pofadavki, profesnich standard( a pfisludnych prawnich a regulatomnich poZadavki.

Odpovédnost pfedstavenstva Spolecnosti

Predstavenstvo Spoleénosti odpovida za pfipravu Zpravy o odménovani v souladu s plislugnymi poZadavky ZPKT.
Predstavenstvo Spolednosti odpovida za zvefejnéni Zpravy o cdménovani na webovych strankach Spoledénosti

a za hezplatny pfistup k ni po dobu nejméné 10 let ode dne konani valné hromady, na kterou byla Zprava

o odméfiovani pfedlofena. Pledstavenstve Spolefnosti je rovnéZ odpovadné za pfipravu finanénich udajo

a nefinanénich informaci, jako? i za ndvrh, implementac a Gdrfbu systéml a procest vnitini kontroly a Géetnich
zaznamil, které jsou nezbyiné pro pfipravu Zpravy o odméfovani neobsahujici viznamné nespravnosti a splfujici
pfislugné pofadavky pravnich pfedpisd.

Odpovédnosti auditora

Masi odpovédnosti je naplanovat a provést zakazku s cilem ziskat omezenou jistotu o tom, zda nebyly Zjistény
skutetnosti svédtici o tom, Ze zprava o odménovani nechsahuje ve visch wyznamnych ohledech informace
pofadované v § 121p odst. 1 ZPKT, af uf v disledku podvodu nebo chyby, a vydat zpravu poskytujici omezenou
jistotu, ktera zahmuje nas zavér. Nespravnosti mohou vzniknout v dilsledku podvodu nebo chyby a jsou
povaZovany za vyznamné, pokud Ize realné predpokladat, Ze by jednotiivé nebo v souhmu mohly ovivnit
rozhodnuti uZivatell pfijata na zakladé Zpravy o odméfovani jako celku.
WV ramci zakazky poskytujici omezenou jistotu podle ISAE 3000 (revidované znéni) uplatfujeme odbomy dsudek
a zachovavame profesni skepticismus po celou dobu zakazky.
Mage daléi odpovédnosti ve vztahu ke Zpravé o odménovani zahmuiji:

- identifikaci, kde je pravdépodobné opomenuti informace poZadované v § 121p odst. 1 ZPKT, af ug

v dilsledku podvodu nebo chyby a

- navrh a provedeni postupl reagujicich na oblasti, kde je pravd&podobné, Ze vaniknou vyznamna
opomenuti informace ve Zpravé o odménovani. Riziko, 2e nebude odhaleno viznamné opomenuti,
k némuz doslo v diisledku podvodu, je vySSi neZ v piipadé chyby, protofe soutasti podvodu mohou byt
tajné dohody (koluze), faldovani, Gmysing opomenuti, nepravdiva prohlaSeni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.
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Shrnuti provedené prace

Zakarka poskytujici omezenou jistotu zahmuje provedeni postupd k ziskani dikaznich informaci, zda Zprava
o odménovani ve véech viznamnych ohledech obsahuje informace poZadované v § 121p odst. 1 ZPKT.

Postupy v ramci zakazky poskytujici omezenou jistotu se li#l povahou a natasovanim a jsou mené rozsahlé nez
u zakazky poskytujici pfiméfenou jistotu. W disledku foho je mira jistoty ziskana u zakazky poskytujici omezenou
jistotu podstatné nizsi mez mira jistoty, ktera by byla ziskana, kdyby byla provedena ovéfovaci zakazka poskytujic
primérenou jistotu.

Mase prace zahmovala pfedevEim nasledujici postupy:

*  porozuméni usneseni valné hromady Spoletnosti tikajiciho se politiky cdméfiovani Elenl pfedstavenstva
a dozorti rady, jakoZ i dalgich osob podle § 121m odst. 1 ZPKT, jakoZ i pfipadnych usneseni dozorti rady
a dalfich dokumentl upravujicich politiku odm&fiovani podiéhajicich poZadavku na zvefejnéni ve Zprave
o odméEnovan;

+  porozuméni postuplm pijatych dozorti radou a pfedstavenstvemn za Ofelem spinni pofadavkl politiky
odméfovani, plipravy zpravy o odménovani a posouzeni uplatfovani prislusnych kriténi pro vypracovani
Zpravy o odmEnovani;

» jdentifikaci osob die §121m odst. 1 ZPKT, u nichZ existuje poZadavek na zahmuti informaci do Zpravy
o odmenovani;

* posouzreni, zda Zpréava o odménovani obsahuje viechny informace poZadovans v §121p odst. 1 ZPKT
ke kafdé vyse identifikované osobé.

Upozomujeme, Z2 Fprava o odménovani nebyla souéasti auditu konsolidované a samostatné Oéetni zavérky
(ucetni zavérky™) a ovéfeni vymotni finanéni zpravy ve smyslu zakona &. 56371991 Sb., o Géetnictvi, ve znéni
pozdéjgich pfedpisl. 'V pribéhu provadéni ovéfovacich pestupd jsme neprovadali audit ani provérku finanénich

£i nefinanénich informaci pouZitych k pfipravé Zpravy o odméfiovani. V ramci nagich postupd jsme nicméné
posoudili, zda informace uvedené ve Fpravé o cdménovani nejsou ve vyznamném rozporu s poznatky, které jsme
zizkali béhem auditu Géetnich zavérek Spolednosti.

Uziti a distribuce této Zpravy

Tato zprava nezavizlého auditora je uréena vyhradné ke spinéni pofadavkl ZPKT a nesmi byt pouFita pro jiné
Lcely. Zprava se tyka pouze Zpravy o odmEénovani a nesmi byt spojovana s Géetnimi zavérkami Spoletnosti jako
celkem.

Za zvefejnéni Zpravy o odménaovani na webovych strankach Spoleénosti a za spolehlivost informaci uvedenyeh
na webowych strénkach Spolefnosti odpovida predstavenstvo Spoletnosti. Rozsah nadi prace nezahmuje
posouzeni téchio zdleZitosti. Proto neneseme odpovédnost za jakékoli zmény, které mohly byt provedeny

v informacich, jeZ jsou pfedmétem naseho posouzeni, ani za pfipadné rozdily mezi informacemi zahmutymi

v nagi zprave a informacemi uvedenymi na webowych strankach Spolefnosti.
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MNepfebirdme fadnou odpovédnost a zfikame =& jakychkoli zévazkl, jak ze smiuvniho & jiného mimosmiuvniho
vztahu (vEetnd nedbalosti), viEi jakékoliv jiné strang, kterd neni Spolednosti, v souvislosti s touto Zprévou.
Predchozi véta nas nezbavuje odpovednosti v plipadech, kdy ji nelze ze zakona vyloudit.

27_dubna 2026

PricewaterhouseCoopers Audit, sr.o.

zastoupena parinerem
—
e A
A =

Ing. Tomas Basta
statutamni auditor, evidenéni €. 1966

22



ZPRAVA O ODMEROVANI
spoleénosti Philip Morris CR a.s.
za ucetni obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12, 2025

Zprava o cdméfovani vypracovana spoleénosti Philip Mormis CR a.s., se sidlem Vit&zna 1, Kutnd Hora,
PSC 284 03, identifikaéni &izlo: 14803534, zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, spizova znatka B 627 (dale také PMCR" nebo Spolenost’) poskytuje Upiny pfehled odmén
avyhod vjakékoliv formé poskyinutych nebo splatnych v prib&hu Gfetnihe obdobi od 1. 1.2025
do 31.12. 2025 osobam uvedenym v § 121m odst. 1 zékona ¢ 256/2004 5b., o podnikani na kapitalovem
trhu, v platném znéni ( ZPKT*) (dale jen ,Osoby s viznamnym vztahem ke Spolednosti®)

Czobami & vyznamnym vztahem ke Spoletnosti jsou:
tlenové predstavenstva Spoletnosti:
*  Fabio Costa, pfedseda pledstavenstva
*  Apndrea Gontkovitova, Elenka predstavenstva do 24.5.2025
*  Cemal Berk Temuroglu, élen pledstavenstva
* Eugenia Panato, élenka predstavenstva do 31.12.2025
s Petr Sebek, élen piedstavenstva
*  Serhan Kilic, tlen predstavenstva

tlenove dozoréi rady Spolefnosti:
*  Tamara Milovanovic, predsedkyné dozorti rady do 30.5.2025
*  Dimitries Giannopoulos, pfedseda dozorti rady od 1.6.2025
*  Prof. Alena Zemplinerova, flenka dozori rady

* Jan Kodaj, tlen dozorti rady

*  Seamus Minihan, élen dozorti rady

*  Stanislava Jurikova, tlenka dozort i rady
*  Tomas Hilgard, élen dozorfi rady

I
Informace o celkove vwii odméany
(& 121p odst. 1 pism. a) ZPKT)
{Informace o vedkerych odménach, které byly poskytnuty Spoletnosti Osobam s vyznamnym vztahem
ke Spoletnosti nebo jsou splatné v Géetnim obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025)

Celkova vyse odmény i jeji jednotlivé slofky za obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025 odpovidaji politice
odménovani, ktera byla schvalena valnou hromadou Spolecnosti dne 30.4.2024 a je uvelfgjnéna na webove
strance Spoletnost: hitp:hwww. philipmormis.cz v sekei Pro akcionafe® (dale len Politika odméEfiovani®).

Celkova vyie odmény je stanovena v souladu s diouhodobymi zajmy Spolednosti, tedy s obchodni strategii
a dal¥imi hodnotami Spoletnosti, a reflektuje poZadavky pravnich pfedpisd a takté? zasady fadné spravy
a fizeni obchodni spoleénosti. RovnéZ podporuje diouhodobou wikonnost Spoleénosti zejména tim, Ze
klade diraz na udrfitelnost a efektivni fizeni rizik a zohledfuje pofadavky akcionaf, pokud jde o mist
hodnoty akeii Spolefnosti a dosahovani ekonomicky pfiznivich obehodnich visledkd Spolefnosti. Tento
pofadavek se promita predeviéim do pohyblivé slofky odmény Osob s wznamnym  vztahem
ke Spoletnosti, kdy je vySe dosafené odmény tEchio osob odvozena od dosafenych ekonomickych
vysledkd Philip Morris Intemational Inc. nebo ji oviadanych spolefnosti s vijimkou PMCR: (dale jen JPMI®
nebo Skupina PMI) a Spolefnosti. Pohybliva slofka odmény se t82 odviji od vykonnosti a spinéni cild
Czob = vyznamnym vztahem ke Spoleénosti a sloui pak predevaim k ziskani, udrZeni a motivovani téchto
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osob. Pewvna slofka odmény je stanovena predeviim na zakladé profesionalnich zkuSenosti
a odpovédnosti Osob s vyznamnym vztahem ke Spoletnosti.
Do celkové vwies odmény byla takiéZ promitnuta vykonnostni kritéria, ktera se uplatfuji pfi hodnoceni
stanovenych cill Spoleénosti. Kritéria hodnoceni stanovenych cild maji
*  kvantitativni charakter: pinéni provozniho zisku, penéZnich toki, objem prodejl a podil na rhu a
+ kvalitativni charakter: fizeni portfolia, inovativni pfistup, dodrZovani intemich pravidel a postupd,
diverzita a rozvoj fidicich schopnosti.

VySe zminéna kritéria jsou nastavena v souladu s diouhodobymi zajmy, obchodni strategii a dalimi
hodnotami Spolecnosti. Jejich pinéni ma plimy viiv na hospodarskeé vysledky Spoleénosti a jejich plnéni
tak pfispiva k ristu hodnoty Spoleénosti. Kafdé z tichto kritérii byle posouzeno jednotivé a nasledné
viechna kritéria ve svém souhmu v souladu s Politikou ocdmé&fiovani a jsou promitnuta stejnym zpdsobem
do pohyblivé slogky viach Osob s vyznamnym vztahem ke Spoleénosti.

Oibdobng jake pro Gfely dané z pfijmi fyzickych osob ze zavislé finnosti neni v £8stee souhmné mésitni
odmény vyplacené konkrétni Osobe s wwznamnym vztahem ke Spoleénosti v roce 2025 a uvedene v této
zpravé o odménovani zahrnuta odména vyplacena v lednu 2025 za vikon funkce &lena predstavenstva Ci
tlena dozoréi rady v prosinci 2024 a je v ni zahmuta odména vyplacena v lednu 2026 za wykon funkce
tlena predstavenstva &i tlena dozorfi rady v prosinei 2025.

U benefith je v t&to zpravé o cdméfovani uplatnén stejny plistup jake u mésiéni odmény, tj. do wie
benefitd poskytnutych za rok 2025 nejsou zahmuty bensfity poskytnuté v prosinei roku 2024 a ziétované
s mésicni ocdménou v lednu 2025 a jsou zahmuty benefity poskytnuid v prosinei 2025 a zdétovang s mésicni
odménou v lednu 2026.

Pevna slofka odmény:

1) Pevna sloika odmény zahmuje u Osob s vyznamnym vztahem ke Spolecnosti, které jsou
zaméstnanci Philip Morris International Inc. nebo ji ovliadanych spoleénosti = vyjimkou PMCR:

(i) mzdu (dle pracovni smiouwvy prisluéné Osoby = vyznamnym vztahem ke Spoleénosti)

(i) odmeénu za vykon funkee (die smlouvy o vikonu funkce prisiuiné Csoby s vyznamnym vztahem

ke Spoletnosti): v plizlugném Géetnim obdobi se viichni Elenoveé pledstavenstva Spoletnosti a élenové
dozorti rady Spolednosti, vyjma Elent dozorti rady Spoleénosti volenych zaméstnanci, cdmény za vykon
funkce vzdali.

(i) dalgi penéZité odmény:

*  penéfité pinéni v souvislosti = pfemisténim (jednorazovy priplatek na relokad, pfispévek v pfipadé
zmény trvalého bydligté pii pfemizténi ve vwii dle mzdové ffidy PMI, mistnich podminek a poftu
rodinmych  pfisludnikd ve spol. domacnosti, pfizpévek na Skolngd pro rodinné  plislusniky
zaméstnanch v disledku pfemisténi, dhrada ndjemného a poplatkd za slufby, prispSvek
na stehovani, dopravu, imigratni zaleZitosti apod.)

*  prispévek k pracovnim a asobnim virodim

*  prispévek na stravovani a volnotasove aktivity (napf. formou prispEvku na dovolenou,
na vzdélavani)

* (hrada pojiztného na Zivoini a drazove pojisténi, pfispévek na penzijni plipojisténi

+ pfispévek na zdravotni pééi a preventivni programy v rémei dobrovolnych programi prevence
a péte o zdravi za financni spoluifasti Osoby s vyznamnym vztahem ke Spoletnosti

(iv) poZitky nepenéZité povahy: automaobil, telefon i pro soukromé Ofely

2) Pevna sloika odmény zahmuje u Osob s vyznamnym vztahem ke Spolecnosti, ktere jsou
zamestnanci PMCR:

(i) mzdu (dle pracovni smiouwvy prisluéné Osoby = vyznamnym vztahem ke Spoleénosti)

(i) odménu za wykon funkce (dle smiouvy o vykonu funkce pfizlusné Csoby = vyznamnym vztahem
ke Spoletnosti): v pfizlusném Ofetnim obdobi se viichni clenové pledstavenstva Spoletnosti a Elenové
2
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dozorti rady Spoletnosti, vijma Elent dozorti rady Spolefnosti volenych zaméstnanci, cdmény za vykon
funkece vzdali.
(iii) dalgi penéZité odmény:

*  penéZité pinéni v souvislosti s pfemisténim (jednorazovy pliplatek na relokaci, pfispévek v pfipadé
zmény trvalého bydiidté pfi premisténi ve v die mzdové fidy PMCR, mistnich podminek a poétu
redinnych pfislusnikd ve spol. domacnosti, pfispévek na najem £i dhrada najemného, pfispévek
na stéhovani, dopravu apod.)

+  prispévek k pracovnim a osobnim wyrod im

* pfispévek na stravovani a wvolnotasové aktivity (napf. formou pfispévku na dovolenou,
na vZzdélavani)

* Uhrada pojistného na Zivotni a drazove pojisténi

*  prispévek na penzijni pfipojisténi

+ plispévek na zdravoini pééi a preventivni programy v rémei dobrovolnych programi prevence
a péte o zdravi za finantni spoluldéasti Osoby s vyznamnym vztahem ke Spoletnosti

*  wyrovnavaci pfispévek pii dotasné pracovni neschopnosti a oSetfovani élena rodiny

* opdstupné a dalsi poZitky spojené s ukonéenim pracovniho poméru

(iv) poZitky nepenéZité povahy: automobil, telefon i pro soukromé Géehy

3) Pevna slozka odmény zahmuje u Osob s vyznamnym vztahem ke Spoleénosti, které nejsou
zamestnanci PMI nebo PMCR: rofni odménu za vykon funkce (dle smlouvy o vykonu funkce prisluing
C=oby s vyznamnym vztahem ke Spoleénosti).

Pohybliva slofka odmény:

4) Pohybliva slozka odmény zahrnuje u Osob s vyznamnym vztahem ke Spolecnosti, které jsou
zaméstnanci PMI nebo PMCR:

(i Jednorazovou roéni vykonnostni financni odménu
{ii) Odmeénu ve formé akcii Philip Morris International Inc.

Odméfiovani Osob s vjznamnym vztahem ke Spolefnosti, kieré nejsou zaméstnanci PMI nebo PMCR,
zahmuje polze pevnou sloZku.

Piehled slofek odméfovani Slenl piedstavenstva:

Celkove tastky odmeén jsou uvedeny ve vyEi pfed zdanénim a pfislusnymi zakonnymi odvody.

Fabio Costa /Generalni feditel, odpovidny za Ceskou republiku a Slovenske a pfedseda pfedstavenstva
Spoletnostil:

obdrZel pevnou sloZku cdmény v souladu = bodem 1) vyde: pevnou mésiéni odménu (mzdu) za rok 2025
ve vydi celkem 11 244 301,52 KE a daléi penéZité odmény a jiné poZitky celkem 3 582 512,24 KE,
a pohyblivou sloku odmény v souladu = bodem 4) vyse: jednordazovou roéni vykonnestni finanéni cdménu
za rok 2024 vyplacenou v roce 2025 ve wii 1 727 204,35 KE a odménu ve formé akcii Philip Morris
Intemnational Inc. alokovanych v roce 2022 a plipsanych v roce 2025 v hodnoté 560 260,08 KE a podil na
zisku z alokovanych akcii vyplaceny v roce 2025 ve vysi 6§91 539,52 KE. Celkova vyse pevné a pohyblive
sloZky 17 805 817,71 KE. Pomér pevné a pohyblivé slofky odmény (% vyjadfeni pohybiivé slofky vidi
pevné sloZce odmény): 8317 %.

Andrea Gontkovicova /Vice Prezidentka vnjSich vztah SSEA, CIS a MEA regiont, a Elenka
predstavenstva Spoleénosti do 24.5 2025/

obdriela za obdobi 1.1.2025 af 2452025 pohyblivou slofku odmény v souladu s bodem 4) wyde:
jednorazovou roféni vykonnosini finanéni odménu za rok 2024 wyplacenou vroce 2025 wve wysi
3
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TE23 286,71 KE a odménu ve formé akcii Philip Mommis International Inc. alokovanych v roce 2022
a pfipsanych v roce 2025 v hodnoté 10 826 26528 KE a podil na zisku z alokovanych akcii vyplaceny
vroce 2025 ve vysi 655 133,60 Ki. Celkova vyse pohybliive slozky je 19 104 685,59, Pomér pevne
a pohyblivé sloZky odmény (% vyjadieni pohyblivé slofky viiti pevné slofce odmény): 0H100 %.

Cemal Berk Temuroglu ffeditel Commercial Operations CZ, odpovédny za Ceskou republiku a élen
predstavenstva Spoletnostil:

obdrZel pevnou slofZku cdmény v souladu = bodem 2) vyde: pevnou mésiéni odménu (mzdu) za rok 2025
ve vysi celkem 4 294 361,00 KE a dalsi penézité odmény a jiné poZitky celkem 170 575,00 KE a pohyblivou
sloZku odmény v souladu = bodem 4) vyde: jednordzovou roéni vykonnostni finanéni odménu za rok 2024
vyplacenou vroce 2025 ve vysi 1610 842,00 KE a podil na zisku z alokovanych akcii Philip Marris
International Inc. vyplaceny v roce 2025 ve vysi 132 757,00 Ki. Celkova vyse pevné a pohyblivé slozky je
£ 209 035,00 KE. Pomér pevné a pohyblive slofky cdmény (% vyjadieni pohyblivé sloZky viEi pevné slofce
odmény): 7228 %.

Eugenia Panato finanéni feditelka, odpovédna za Ceskou republiku a Slovensko do 31.07.2025, a Elenka
predstavenstva Spoleénosti do 31.12 2025

obdrZela za obdobi 1.1.2025 aZ 31.7_2025 pevnou sofku cdmény v souladu s bodem 1) vyie: pevnou
meésicni odménu (mzdu) ve vysi celkem 4 513 469 46 K a dalsi penéiite odmény a jiné poZitky celkem
3140 457,36 KE KE, apohyblivou slofku odmény v souladu s bodem 4) vyde: jednorazovou rotni
vykonnostni finanéni odménu za rok 2024 vyplacenou v roce 2025 ve vydi 1 751 995 67 KE a podil na zisku
z alokovanych akcii vyplaceny v roce 2025 ve vySi 67 185,20 KE. Celkova vyse pevné a pohyblive slogky
j& 9 473 10769 KE. Pomér pevné a pohyblivé slofky odmény (% vyjadieni pohyblivé slofky vt pevné
slofoe odmény): B1/19 %.

Petr Sebek ffaditel vnéjSich vztahl, cdpovédny za Ceskou republiku a flen pfedstavenstva Spoletnostil:

obdrZel pevnou sloZku cdmény v souladu = bodem 2) vwie: pevnou mésiéni odménu (mzdu) za rok 2025
ve vyii celkem 5 834 375,00 KE, a daldi penéZite odmény a jiné pofitky celkem 306 043,00 KE a pohyblivou
slozku odmény v souladu s bodem 4) vy3e: jednorazovou roéni vwkonnostni finanéni odménu za rok 2024
vyplacenou v roce 2025 ve vyEi 3 519 788,00 KE a odménu ve formé akcii Philip Moz Intemational Inc.
alokovanych v roce 2022 a pfipsanych vroce 2025 v hodnoté 1 684 326,00 KE a podil na zisku
z alokovanych akcii vyplaceny v roce 2025 ve vysi 315 748,00 KE. Celkova vyse pevné a pohyblive slogky
je 11 660 280,00 KE. Pomér pevné a pohyblivé sloZky odmény (% vyjadieni pohyblivé slofky viii pevné
sloZce odmény): 5347 %.

Serhan Kilic feditel viroby, odpovédny za Ceskou republiku a élen pledstavenstva Spoletnostir;

obdrZel pevnou slofku cdmény v souladu = bodem 1) vide: pevnou mésiéni odménu (mzdu) za rok 2025
ve wyEi celkem 6 TBB 543,12 KE a daldi penézité odmény a jiné poZitky celkem 5 199 386,14 KE,
a pohyblivou sloZku odmény v souladu = bodem 4) vise: jednordzovou roéni vikaonnaostni finanéni odménu
za rok 2024 vyplacenou v roce 2025 ve vy 1 103 873,51 KE a odménu ve formé akcii Philip Maorris
International Inc. alokovanych v roce 2022 a plipsanych v roce 2025 v hodnoté 361 630,51 KE a podil na
zisku z akcii Philip Morris International Inc. vyplaceny v roce 2025 ve vydi 241 802,80 KE. Celkova vise
pevné a pohybiivé slofky je 13 695 236,08 KE. Pomér pevné a pohyblivé slofky odmény (% vyjadreni
pohyblivé sloky vigi pewné slofce odmény): B8M12%

Piehled slofek odménovani clent dozordi rady:

Tamara Milovanovic MVice Prezidentka Finance, odpovédna za region Evropské Unie a predsedkyné
dozorii rady a predsedkyné vyboru pro audit Spoleénosti do 30.5. 20255

za obdobi od 1.1.2025 do 30.05.2025 od Spoletnosti necbdrZela Zadné pinéni.
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Dimitrics Giannopoulos Afice Prezident Finance, odpovédny za region Evropské Unie, predseda dozorgi
rady Spoletnosti a tlen vyboru pro audit Spoletnosti od 1.6.2025/:

za obdobi od 1.6.2025 do 31.12.2025 od Spoleénosti necbdrZel Z3dné pinéni.

Alena Zemplinerava fElenka dozoréi rady Spoletnostil-

obdrfela pevnou slofku odmény vsouladu sbodem 3) wySe: odménu za wykon funkce celkem
200 000,00 KE. Pani Alena Zemplinerova neni zaméstnancem PMI ani PMCR, odmé&novani tedy zahmuje
pouzZs pevnou sloZku.

Jan Kodaj /Supervisor technické podpory a tlen dozort | rady Spoletnosti voleny zaméstnanci/:

obdrzel pevnou slozku odmény v souladu = bodem 2) vy3e: pevnou mésiéni odménu (mzdu) za rok 2025
v viysi celkem 1 450 267,00 KE, odménu za vykon funkce celkem 200 000,00 KE a dalgi penéZité odmény
a jiné poZitky celkem 68 208,00 Ki. Celkova vyse pevné a pohyblivé slofky je 1 718 475,00 KE. Pomér
pevné a pohyblivé slofky odmény (% vyjadieni pohyblivé slofky vi8i pevné slofce odmény): 100/0%.

Stanislava Jurikova /Elenka dozoréi rady Spoletnosti a élenka vyboru pro audit a predsedkyné vyboru pro
audit Spoletnosti od 1.6 2025/

obdriela pevnou sloZku odmény vsouladu sbodem 3) wyfe: odménu za wjkon funkce celkem
400 000,00 KE. Pani Stanislava Jurikova neni zaméstnancem PMI ani PMCR, odménovani tedy zahmuje
pouZe pevnou slofku.

Tomés Hilgard Manager CCD, odpovadny za Ceskou republiku a £len dozoréi rady Spolefnosti voleny
zaméstnanci/:

obdrZel pevnou sloZku odmény v souladu s bodem 2) vide: pevnou mésiéni odménu (mzdu) za rok 2025
ve vysi celkem 2 460 836,00 KE, odménu za vykon funkce celkern 200 000,00 KE a dalii penézité odméeny
a jiné poZitky celkem 175 235,00 KE a pohyblivou sloZku odmény v souladu s bodem 4) vyde: jednorazovou
roéni vykonnostni finanéni odménu za rok 2024 vyplacenow v roce 2025 ve wwai 210 355,00 KE. Celkova
wySe pevné a pohyblive slozky je 3 046 426,00 KE. Pomér pevné a pohyblivé slozky odmény (3% vyjadieni
pohyblivé slofky gl pewné sloZce odmény ) 937%

Seamus Minihan /EU Controller, odpovédny za region Evropské unie & Elen dozorti rady Spoletnostil:
za obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025 od Spoleénosti necbdrZel Zadné plinéni.

Il.
Informace o cdménach, které byly poskytnuty ¢i jsou splatné v iéetnim obdohi, za néjz se
vypracovava zprava o cdménovani, osobami, které patfi do stejné skupiny jako Spoleénost
(& 121p odst. 1 pism. c) ZPKT)

Informace o odménach poskytnutych nebo splatnych v prisiugném Ofeni obdobi Osobam s viznamnym
vztahem ke Spoletnosti dle § 1210 odst. 2 ZPKT, které se v souladu s § 121p odst. 1 pism. ¢) ZPET uvadéji
ve zpravé o odménovani, reflekiuji odaje uvedené nize. Jedna se plitom o odmény poskytovane pfimo
gpoletnosti Philip Momis  Intemational Inc. nebo ji oviadanymi spolefnostmi, tzn.  pfisluSnym
raméstnavatelem dané Csoby s vwznamnym vztahem ke Spolefnosti (ani by byly prefakturovany PMCR).

Osoby s viznamnym vZztahem ke spoleénosti — élenové predstavenstva Spoleénosti:

Fabio Costa /Generdini feditel, odpovadny za Ceskou republiku a Slovenske a pfedeeda pfedstavenstva
Spoletnostif-

obdrZel od spoletnosti Philip Momis Intemnational Inc. nebo ji ovliadanych spoleénosti pohyblivou sloZku
odmény v souladu s bodem 4) vySe: jednordazovou roéni vykonnostni finanténi odménu za rok 2024

]
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vyplacenou v roce 2025 ve vydi 8 633 949,37 KE a odménu ve formé akeii Philip Maorris International Inc.
alokovanych v roce 2022 a pfipsanych v roce 2025 v hodnoté 5 022 151,18 KE. Celkova vyse pohyblive
slozky je 13 656 100,55 KE. Pomér pevné a pohyblivé slofky odmény (% vyjadieni pohyblivé slofky v
pevné slofce odmény): 07100%

Andrea GontkoviGova /Vice Prezidentka wnéjgich vztahl SSEA, CIS a MEA regiond, a Elenka
predstavenstva Spoleénosti do 24.5 2025/

obdrZela za obdobi 1.1.2025 aZ 2452025 od Philip Marris Intemnaticnal Inc. nebo ji oviadanych spoleénosti
pevnou sloZku odmeény v souladu s bodem 1) vySe: pevnou mésitni odménu (mzdu) v celkove wysi
4 122 492 80 KE a dalsi penéZité admény a jiné pofitky v celkové vy 3 135 787 95 K&, a pohyblivou sloZku
odmény v souladu s bodem 4) vy3e: jednordzovou roéni vykonnostni finanéni odménu za rok 2024
vyplacenou v roce 2025 ve vy3i 3 811 071,73 KE a odménu ve formé akcii Philip Morris Intermational Inc.
alokovanych v roce 2022 a pfipsanych v roce 2025 v hodnoté 1 993 578,00 KE a podil na zisku = akcii
vyplaceny v roce 2025 ve vysi S02 074,68 KE. Celkova vyse pevné a pohyblivé slofky je 13 565 005,16 KE.
Pomér pevneé a pohyblivé slozky odmeény (% vyjadreni pohyblive sloZky k pevne sloZee odmeény): 54/46 %.

Eugenia Panato finantni feditelka, odpovidna za Ceskou republiku a Slovenske do 31.07.2025 a Slenka
predstavenstva Spolenosti do 31.12.2025/:

obdrzela od spolenosti Philip Morris International Inc. nebo ji ovliadanych spoletnosti: pevnou slozku
odmény v souladu s bodem 1) vyie: pevnou mésicni odménu (mzdu) v celkove v 2 161 326,94 KE a daléi
penéZité odmény a jiné poditky v celkove vysi 356 061,94 KE,. a pohyblivou sloZku odmény v souladu s
bodem 4) vySe: podil na zisku z akcii vyplaceny v roce 2025 ve vyii 15 853,358 Ki. Celkova vyse pevne a
pohyblivé slofky je 2 533 242 26 KE. Pomér pevné a pohyblivé sloZky odmény (% wiadfeni pohybilivé
sloZky k pevné slofce odmény): 9971 9%.

Serhan Kilic feditel vyroby, odpovédny za Ceskou republiky a élen piedstavenstva Spoleénostis:

obdrzel od spoleénosti Philip Momis Intermnational Inc. neba ji ovladanych spoleénosti pohyblivou sloZku
odmény v souladu = bodem 4) wyde: jednorazovou roéni vykonnostni finanéni odménu za rok 2024
vyplacenou v roce 2025 ve vysi 1 536 971,95 KE a odménu ve formé akeii Philip Mormis Intemational Inc.
alokovanych v roce 2022 a pfipsanych v roce 2025 v hodnoté 1 608 632,29 KE. Celkova wwie pohybilivé
slozky je 3 145 604,24 KE. Pomér pevné a pohyblivé slofky odmény (% vyjadieni pohyblive slofky i
pevne sloZee odmeény): 07100%

Osoby s viznamnym vZztahem ke spoleénosti — élenové dozoréi rady Spoleénosti:

Tamara Milovanovic Vice Prezidentka Finance, odpovédna za region Evropské Unie a predsedkyné
dozorti rady a pfedsedkyns vyboru pro audit Spoleénosti do 30.5. 2025/

obdrZela za obdobi 1.1.2025 aF 30.5.2025 od Philip Morris Intemational Inc. nelo ji oviadanych spoleé nosti
pevnou sloZku odmeény v souladu s bodem 1) vySe: pevnou mésitni odménu (mzdu) v celkove wysi
3757 517,57 KL, daléi penéini odmény a jiné poZitky v celkové vysi 457 153,56 KE a pohyblivou sloZku
odmény v souladu s bodem 4) vige: jednorazovou vykonnostni finanéni odménu za rok 2024 vyplacenou
v roce 2025 ve vySi 7 696 734,51 KE, odménu ve formé akcii spoleénosti Philip Momis Intemational Inc.
alokovanych v roce 2022 a pripsanych v roce 2025 v hodnoté 2 003 100,51 K& a podil na zisku
z alokovanych akcii piipsanych v roce 2025 ve wyEi 197 325,82 KE. Celkova vyie pevné a pohyblive
odmény je 14 111 831,97 Ki. Pomér pevné a pohybiivé slofky odmény (% vyjadieni pohyblivé slofky
k pevne slozce odmeény) je: 30070 %.

Seamus Minihan /EU Controller, odpovedny za region Evropské unie a tlen dozorti rady Spoletnosti:

obdrzel od spoletnosti Philip Mormis International Inc. nebo ji oviadanych spoletnosti: pevnou sloku
odmény v souladu = bodem 1) vyée: pevnou mésiEni odménu (mzdu) za rok 2025 ve wyéi celkem
3831 473,38 Ki a daléi penéZité odmény a jiné pofitky celkem 1 131 32594 KE, a pohyblivou sloZku
odmény v souladu s bodem 4) vySe: jednordzovou roéni vwkonnostni finanéni odménu za rok 2024
vyplacenou v roce 2025 ve vwii 3 869 903,98 KE, odménu ve formé akcii Philip Marris International Inc.

&
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alokovanych v roce 2022 a pfipsanych v roce 2025 v hodnoté 2 868 253,34 KE a podil na Zisku
7 alokovanych akcii vyplaceny v roce 2025 ve vysl 355 843,25 KE. Celkova vyde pevné a pohybilivé sloZky
je 17 056 799,89 Ki. Pomér pevné a pohyblivé slofky odmény (% vyjadieni pohyblive sloZky viti pevné
sloZce odmeny): S8/42 %.

Dimitries Giannopoulos Mice Prezident Finance, odpovédny Za region Evropské Unie, pfedseda dozoréi
rady a then vyboru pro audit Spoledénosti od 1.6.2025/

obdrZel za obdobi od 1.6.2025 do 31.12.2025 od spolefnosti Philip Momis International Inc. nebo ji
oviadanych spoletnosti: pevnou slofku odmény v souladu = bodem 1) vise: pevnou mésiéni odménu
(mzdu) za rok 2025 ve vyii celkem 4 003 96563 KE a daléi penéZité odmény a jiné poZitky celkem
1000 962,13 KE . a pohyblivou slofku odmény v souladu = bodem 4) vyée: podil na zisku z alokovanych
akcil wvyplaceny vroce 2025 ve wysi 126 08770 Ki. Celkova wyse pevné a pohyblive slodky je
5 136 015,46 KE. Pomér pevné a pohyblivé sloZky odmény (% vyjadreni pohyblivé sloZky vidi pevné sloice
odmeény): 95/2 Y.

.
Prehled roéni zmény celkové vyie odmény
(§ 121p odst. 1 pizm. b) ZPKT)
Prehled rotni zmény celkove wwie odmény za 5 poslednich Oéetnich obdobi, ktera nasleduji po dni pfijeti
akcii k obchodovani na evropském regulovaném trhu, ve vztahu ke kaZdé Oszobé = vyznamnym vzitahem
ke Spoletnosti:

v mil. KE
Celkova vyse Uéetni obdobi
viech odmén | 2021 2022 2023 2024 2025 Rotni Roéni
poskytnutych Zména Zména
jednaotiivym v mil. K v %
Osobam
g VyZnamnym
vztahem ke
Spoleénosti
Fabio Costa MiAs MiAs MiAs 7,052 31,46 24 41 345 24
Andrea 75,68 30,06 38,50 39,79 32,671 T2 17,89
Gontkovitova
Cemal Berk MIAE 1.40° 503 560 B.21 0,61 10,89
Temuroglu
Eugenia NIAZ NIAZ NIAZ 10,07 12,01 1,94 19,27
Panato
Petr Sebek £15 710 B.66 861 11,66 205 7133
Serhan Kilic MiAE MiAE MiAE 7,362 16,54 948 128,80
Tamara MIAS M/AS 1,943 16,28 1411 =217 -13,33
Milovanovic
Dimitrios s MiAE s MiAE 5,14 MEA, MIA
Giannopoulos
prof. Alena 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0,00 0,00
Zemplinerova
Jan Kaodaj MIAT NIAT 135 1.61 1,72 0,11 5,83
Seamus NIAE NIAE 5447 15.25 17,06 1,61 11,87
Minihan
Stanislava 040 040 040 040 040 0,00 0,00
Jurikova
Tomas Hilgard 217 047 2073 287 3,05 0,18 627
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1 Celkmla vyse ﬂdﬂ'lEﬂr za rok 2025 se u plislusne Osoby suyzrmrgrm vztahem ke Spdam:rsh tahuge k funkcnimu nb-:luhl
Jicimu pouze cast Ucetniho Dtd:*}l roku 2023, §. nezahmuje u::el:,l rok 2025, Disledkem tito skutednosti muzeb]!tzapmla' reeni

Zmena celkove vyse odmény, nebo vyrazne navyseni celkove vie cdmeny za rok 2028 oprof pledchazejicimu déetnimu obdobi.

2 Celkova wyse odmény za rok 2024 se u pfisheéng Osoby s vyznarmnym wetahem ke Spoleénosti vatahuje k funkénimu obdobi

trvaficimu poure &3st dfemiho obdobi mku 2024, §. nezahmuje cehy rok 2024 Disledkem této skuteénosti mide byt virazné navyseni

calkowe vwyie odmény za rok 2025 oproti predchazeiicimu ueemimu obdobd.

3 Calkova wyse u::-:lrn-mg.I za rok 2023 se u piislusné Osoby s.uyznannym vztahem ke Spdaml:rsu vatahue k funkénimu obdobi

qumpmaenast ieeiniho obdobi roku 12023, §. nazﬂ'lmqenehfn:-k 2023. Diisledkem této skuteénosti miZe byt vyrazné navyseni
nelhmewse odmény za rok 2024 oproti pledchazejicimu Uéetnimu obdobi.

* Celkova wyse s::-:lrrnerg.I za rok 2022 se u pfishing Oscby 5!.ryznann3rm vztahem ke Epdam:rsu vetahuje k funkénimu obdobi
mmrmpmnast icesniho obdobi roku 2022_t). nezal'm.uenetrn:# 2022 Dissledkemtéto skutetnost mide byt vivazneé navySeni
calkowe wie odmény za rok 2023 oprof pledchazeiicimu Uéetnimu obdobi.

5 W daném (Getnim obdobd pfisluina osoba nezastavala funkci dena pfedstavenstva &i dozordi rady Spolednosti a mebyla tak Osobou
= wyznammym vztahem ke Spolecnost.

Iv.
Pocet poskytnutych nebo nabidnutych akcii a opci na akcie
{§ 121p odst. 1 pism. d) ZPKT)

Spoletnost nevyplaci Osobam s viznamnym vztahem ke Spoleénosti odménu ve formé akeil Spoleénosti
i opci na akcie Spoletnosti. W prisluiném géetnim obdobi tak nebyly nabidnuty ani poskytnuty akcie ani
opce na akcie Osobam s viznamnym vztahem ke Spoletnosti. Pro dplnost Spoletnost uvadi, Ze
v priglusném Ucetnim obdobi Osoby s vwznamnych vztahem ke Spoledénosti neviastnily Zadné akcie i
obdobné cenné papiry predstavujici podil na Spoleénosti (ani neexistovaly opee €i srovnatelné investicni
nasiroje, jejichZ hodnota by se vztahovala k akciim nebo obdobnym cenmym papirim predstavujicich podil
na Spoletnosti a jejichz smiuvnimi stranami by byly Osoby s vyznamnym vztahem ke Spoletnosti, nebo
které by byly uzavieny ve prospéch uvedenych osoly).

V.
Informace o vyuZiti prava Spoleénosti poZadovat vraceni pohyblivé slozky odmény nebo jeji casti
(& 121p odst. 1 pism. ) ZPKT)

Spoletnost ani Skupina PMI nema stanovena Zadna pravidia, na zakladé kterych by po Osobach
5 vyznamnym vztahem ke Spoleénosti mohlo byt pofadovano vraceni jiZ vyplacené pohyblivé slofky
odmény nebo jeji East.

Vi,
Informace o odchylkach od postupu provadéni politiky odménovani uvedengho v Politice
cdménovani a o odchyleni od Politiky cdméfovani
(§ 121p odst. 1 pism. f) ZPKT)

Spoletnost se v plislugném GOEetnim obdobi neodchylila od postupu provadéni politiky odménovani
uvedengho v Politice odménovani ani od Politiky cdménovani samotne.

VIl
Informace o roéni zméné finanénich a nefinanénich klitovych ukazateld vykonnosti Spolednosti
(§ 121p odst. 2 ZPKT)

\ piisiudném Ofetnim obdobi nedoSlo ke zméné finanfnich a nefinanénich ukazatell wkonnost
Spoletnosti.
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VIII.
Roéni zména pramémych odmén zaméstnancl Spoleénosti
Y souladu s § 121p odst. 2 ZPKT se uwvadi roéni zména primémych odmén zaméstnanch Spolednost
(mimo O=zob s vyznamnym vztahem ke Spolefnosti) v pfepoétu na zaméstnance =2 stanovenou tydenni

pracovni dobou, @ to alespof za 5 poslednich Ofetnich obdobi, kterd nasleduji po dni pfijeti akcii
k obchodovani na regulovaném trhu.

Prumérma vyse odmeén Rotni zména prumemych . Rotni zména
v KE odmén v KE prumémych odmén v 3
2021 651 075 71058 12,25
2022 809 584 158 319 24 35
2023 914 496 104 902 12,96
2024 1043421 128 925 14,10
7025 1156 421 113 000 10,83

VY Kutné Hofe dne 27. dubna 2026

Philip Morriz CR a.s. Philip Morris CR as.

Fabio Costa Maurizio Lionetti

predseda predstavenstva spoleénost élen predstavenstva spoleénosti
e
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