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Zprava nezavislého auditora poskytujici omezenou jistotu
0 ovéreni Zpravy o odménovani

Akcionartm Philip Morris CR a.s.

Zavér zpravy poskytujici omezenou jistotu

Na zakladé smlouvy ze dne 9. prosince 2025 a v souladu s pozadavky §121q zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani
na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjSich pfedpisu (dale “ZPKT”), jsme provedli zakazku poskytujici omezenou
jistotu ke Zpravé o odmériovani za rok kongici 31. prosince 2025 (,Zprava o odménovani“) Philip Morris CR a.s.
(dale jen “Spolecnost”). Zprava o odménovani je vypracovana dle pozadavku §1210 ZPKT.

Pfedmétem nasi zakazky byla uplnost zvefejnéni ve Zpravé o odménovani pozadovanych § 121p odst. 1 ZPKT.
Ukolem auditora neni ovéfovat vécnou spravnost Zpravy o odméfiovani a informaci v ni uvedenych.

Pozadavky § 121p odst. 1 ZPKT podle naseho nazoru pfedstavuji vhodna kritéria pro vydani zavéru poskytujiciho
omezenou jistotu.

Na zakladé provedenych postupll a shromazdénych dlkaznich informaci jsme nezjistili zadnou skuteénost,
ktera by nas vedla k presvédceni, ze Zprava o odménovani neobsahuje ve vSech vyznamnych ohledech informace
pozadované v § 121p odst. 1 ZPKT.

Zaklad pro zavér

Zakazku poskytujici omezenou jistotu jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a s Mezindrodnim
standardem pro ovéfovaci zakazky 3000 v revidovaném znéni — ,,Ovéfovaci zakazky, které nejsou auditem
ani provérkami historickych finan¢nich informaci® (,ISAE 3000 (revidované znéni)“), pfelozenym a vydanym
Komorou auditord Ceské republiky (souhrnné dale jen ,Piedpisy pro ovéfovaci zakazky*).

Jsme presvédceni, ze dukazni informace, které jsme ziskali, jsou dostate¢né a vhodné k tomu, aby poskytly zaklad
pro nas zaver. Nase povinnosti podle téchto Pfedpisu pro ovéfovaci zakazky jsou dale popsany v sekci nasi
Zpravy Odpovédnosti auditora.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2c, 140 00
Praha 4, Ceska republika. T: +420 251 151 111

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521,
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 3637 a v seznamu

Www.pwc.com/cz auditorskych spole¢nosti u Komory auditorti Ceské republiky pod eviden&nim &. 021.
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NasSe nezavislost a fizeni kvality

Dodrzeli jsme pozadavky na nezavislost a dal3i etické pozadavky Mezinarodniho etického kodexu pro auditory

a Ucetni odborniky (véetné Mezinarodnich standardd nezavislosti) vydaného Radou pro mezinarodni etické
standardy G&etnich (,kodex IESBA®) a pfijatého Komorou auditorti Ceské republiky, ktery je zaloZen na zakladnich
principech integrity, nestrannosti, odborné zpUusobilosti a Fadné péce, micenlivosti a profesionalniho jednani

a pozadavky na nezavislost a dalSi etické poZzadavky zakona o auditorech.

Na$e spole€nost se fidi Mezinarodnim standardem pro Fizeni kvality ISQM 1, ktery vyZaduje, aby spole¢nost
navrhla, zavedla a provozovala systém Fizeni kvality, véetné pravidel nebo postupt tykajicich se dodrzovani
etickych pozadavkd, profesnich standardd a pfislusnych pravnich a regulatornich pozadavkau.

Odpovédnost predstavenstva Spole¢nosti

Predstavenstvo Spolec¢nosti odpovida za pfipravu Zpravy o odménovani v souladu s pfisluSnymi pozadavky ZPKT.
Predstavenstvo Spolec¢nosti odpovida za zvefejnéni Zpravy o odménovani na webovych strankach Spole¢nosti

a za bezplatny pfistup k ni po dobu nejméné 10 let ode dne konani valné hromady, na kterou byla Zprava

o odménovani predloZzena. Pfedstavenstvo Spole¢nosti je rovnéz odpovédné za pfipravu finanénich udaj

a nefinanénich informaci, jakoz i za navrh, implementaci a idrzbu systému a procesu vnitini kontroly a Géetnich
zaznam(, které jsou nezbytné pro pfipravu Zpravy o odménovani neobsahujici vyznamné nespravnosti a splfiujici
pfislusné pozadavky pravnich predpisu.

Odpovédnosti auditora

Nasi odpovédnosti je naplanovat a provést zakazku s cilem ziskat omezenou jistotu o tom, zda nebyly zjistény
skuteénosti svédcici o tom, Ze zprava o odménovani neobsahuje ve vSech vyznamnych ohledech informace
pozadované v § 121p odst. 1 ZPKT, at uz v disledku podvodu nebo chyby, a vydat zpravu poskytujici omezenou
jistotu, ktera zahrnuje nas zavér. Nespravnosti mohou vzniknout v dusledku podvodu nebo chyby a jsou
povazovany za vyznamne, pokud Ize realné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
rozhodnuti uzivatell pfijata na zakladé Zpravy o odménovani jako celku.

V ramci zakazky poskytujici omezenou jistotu podle ISAE 3000 (revidované znéni) uplatriujeme odborny usudek
a zachovavame profesni skepticismus po celou dobu zakazky.

Nas$e dalSi odpovédnosti ve vztahu ke Zpravé o odméfovani zahrnuji:

- identifikaci, kde je pravdépodobné opomenuti informace pozadované v § 121p odst. 1 ZPKT, at uz
v dUsledku podvodu nebo chyby a

- navrh a provedeni postupl reagujicich na oblasti, kde je pravdépodobné, Ze vzniknou vyznamna
opomenuti informace ve Zpravé o odménovani. Riziko, Ze nebude odhaleno vyznamné opomenuti,
k némuz doslo v dusledku podvodu, je vysSi nez v pfipadé chyby, protoze soucasti podvodu mohou byt
tajné dohody (koluze), falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.
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Shrnuti provedené prace

Zakazka poskytujici omezenou jistotu zahrnuje provedeni postupt k ziskani dikaznich informaci, zda Zprava
o odménovani ve vSech vyznamnych ohledech obsahuje informace pozadované v § 121p odst. 1 ZPKT.

Postupy v ramci zakazky poskytujici omezenou jistotu se liSi povahou a nacasovanim a jsou méné rozsahlé nez

u zakazky poskytujici pfiméfenou jistotu. V disledku toho je mira jistoty ziskana u zakazky poskytujici omezenou
jistotu podstatné niz8i nez mira jistoty, ktera by byla ziskana, kdyby byla provedena ovéfovaci zakazka poskytujici
pfiméfenou jistotu.

Nase prace zahrnovala pfedevsim nasledujici postupy:

e porozuméni usneseni valné hromady Spole¢nosti tykajiciho se politiky odméfiovani ¢lenl pfedstavenstva
a dozorc¢i rady, jakoz i dalSich osob podle § 121m odst. 1 ZPKT, jakoz i pfipadnych usneseni dozorc&i rady
a dalSich dokumentud upravujicich politiku odméfovani podléhajicich pozadavku na zvefejnéni ve Zpravé
o odménovani;

e porozuméni postuptm pfijatych dozoréi radou a predstavenstvem za Gc¢elem splnéni pozadavku politiky
odménovani, pfipravy zpravy o odmérnovani a posouzeni uplatiiovani pfislusnych kritérii pro vypracovani
Zpravy o odménovani;

e identifikaci osob dle §121m odst. 1 ZPKT, u nichz existuje poZzadavek na zahrnuti informaci do Zpravy
0 odménovani;

e posouzeni, zda Zprava o odménovani obsahuje v§echny informace pozadované v §121p odst. 1 ZPKT
ke kazdé vyse identifikované osobé.

Upozorfiujeme, ze Zprava o odménovani nebyla soucasti auditu konsolidované a samostatné ucetni zavérky
(,;uCetni zavérky“) a ovéfeni vyroCni finanéni zpravy ve smyslu zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdéjSich pfedpisu. V priibéhu provadéni ovéfovacich postupl jsme neprovadéli audit ani provérku financnich

¢i nefinanénich informaci pouzitych k pfipravé Zpravy o odménovani. V ramci naSich postupd jsme nicméné
posoudili, zda informace uvedené ve Zpravé o odmérovani nejsou ve vyznamném rozporu s poznatky, které jsme
ziskali béhem auditu uc€etnich zavérek Spolecnosti.

Uziti a distribuce této Zpravy

Tato zprava nezavislého auditora je urCena vyhradné ke splnéni pozadavkl ZPKT a nesmi byt pouzita pro jiné
UCely. Zprava se tyka pouze Zpravy o odmérfiovani a nesmi byt spojovana s ucetnimi zavérkami Spole¢nosti jako
celkem.

Za zvefejnéni Zpravy o odméfiovani na webovych strdnkach Spolecnosti a za spolehlivost informaci uvedenych
na webovych strankach Spole€nosti odpovida pfedstavenstvo Spolegnosti. Rozsah nasi prace nezahrnuje
posouzeni téchto zalezitosti. Proto neneseme odpovédnost za jakékoli zmény, které mohly byt provedeny

v informacich, jez jsou pfedmétem naseho posouzeni, ani za pfipadné rozdily mezi informacemi zahrnutymi

v nasi zpravé a informacemi uvedenymi na webovych strankach Spolecnosti.
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Neprebirame zadnou odpovédnost a zfikdme se jakychkoli zavazkd, jak ze smluvniho €i jiného mimosmluvniho
vztahu (v€etné nedbalosti), viici jakékoliv jiné strané, ktera neni Spolec¢nosti, v souvislosti s touto Zpravou.
Pfedchozi véta nas nezbavuje odpovédnosti v pfipadech, kdy ji nelze ze zakona vyloudit.

27. dubna 2026

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena partnerem

Y =

Ing. Tomas Basta
statutarni auditor, evidenéni ¢. 1966



ZPRAVA O ODMENOVANI
spoleénosti Philip Morris CR a.s.
za Ucetni obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

Zprava o odménovani vypracovana spolegnosti Philip Morris CR a.s., se sidlem Vitézna 1, Kutna Hora,
PSC 284 03, identifikaéni &islo: 14803534, zapsanou v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, spisova znac¢ka B 627 (dale také ,PMCR” nebo ,Spole&nost”) poskytuje uplny prehled odmén
a vyhod v jakékoliv formé& poskytnutych nebo splatnych v pribéhu ucetniho obdobi od 1.1.2025
do 31. 12. 2025 osobam uvedenym v § 121m odst. 1 zadkona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém
trhu, v platném znéni (,ZPKT*) (dale jen ,Osoby s vyznamnym vztahem ke Spoleénosti®)

Osobami s vyznamnym vztahem ke Spolecnosti jsou:
¢lenové predstavenstva Spolecnosti:

e Fabio Costa, pfedseda predstavenstva

e Andrea Gontkoviova, ¢lenka predstavenstva do 24.5.2025
e Cemal Berk Temuroglu, ¢len predstavenstva

e Eugenia Panato, ¢lenka pfedstavenstva do 31.12.2025

e Petr Sebek, &len predstavenstva

e Serhan Kilic, ¢len pfedstavenstva

¢lenové dozoréi rady Spoleénosti:

e Tamara Milovanovic, pfedsedkyné dozor¢i rady do 30.5.2025
e Dimitrios Giannopoulos, pfedseda dozorci rady od 1.6.2025
e Prof. Alena Zemplinerova, ¢lenka dozor¢i rady

e Jan Kodaj, ¢len dozor¢i rady

e Seamus Minihan, ¢len dozor¢i rady

e Stanislava Jurikova, ¢lenka dozorci rady

e Tomas$ Hilgard, ¢len dozor¢i rady

L
Informace o celkové vysi odmény
(§ 121p odst. 1 pism. a) ZPKT)

(Informace o veskerych odménach, které byly poskytnuty Spole¢nosti Osobam s vyznamnym vztahem
ke Spolec€nosti nebo jsou splatné v ucetnim obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025)

Celkova vySe odmeény i jeji jednotlivé slozky za obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025 odpovidaji politice
odménovani, ktera byla schvalena valnou hromadou Spole€nosti dne 30.4.2024 a je uvefejnéna na webové
strance Spolecnosti: http://www.philipmorris.cz v sekci ,Pro akcionafe“ (dale len ,Politika odmérnovani®).

Celkova vySe odmény je stanovena v souladu s dlouhodobymi zajmy Spole¢nosti, tedy s obchodni strategii
a dal$imi hodnotami Spole¢nosti, a reflektuje pozadavky pravnich predpisu a taktéz zasady fadné spravy
a fizeni obchodni spole€nosti. Rovnéz podporuje dlouhodobou vykonnost Spole¢nosti zejména tim, ze
klade ddraz na udrzitelnost a efektivni fizeni rizik a zohlednuje pozadavky akcionar(l, pokud jde o rdst
hodnoty akcii Spole¢nosti a dosahovani ekonomicky pfiznivych obchodnich vysledkd Spole¢nosti. Tento
poZzadavek se promitd predevS§im do pohyblivé sloZky odmény Osob s vyznamnym vztahem
ke Spole¢nosti, kdy je vySe dosazené odmény téchto osob odvozena od dosazenych ekonomickych
vysledkl Philip Morris International Inc. nebo ji ovladanych spoleénosti s vyjimkou PMCR (déle jen ,PMI*
nebo ,Skupina PMI“) a Spole¢nosti. Pohybliva slozka odmény se téZ odviji od vykonnosti a spinéni cill
Osob s vyznamnym vztahem ke Spole¢nosti a slouzi pak pfedevsim k ziskani, udrzeni a motivovani téchto


http://www.philipmorris.cz.a/

osob. Pevna slozka odmény je stanovena predevSim na zakladé profesionalnich zkuSenosti
a odpovédnosti Osob s vyznamnym vztahem ke Spole¢nosti.

Do celkové vySe odmény byla taktéz promitnuta vykonnostni kritéria, ktera se uplatfuji pfi hodnoceni
stanovenych cili Spole¢nosti. Kritéria hodnoceni stanovenych cild maji

e kvantitativni charakter: plnéni provozniho zisku, penéznich toku, objem prodejli a podil na trhu a
e kvalitativni charakter: fizeni portfolia, inovativni pfistup, dodrzovani internich pravidel a postupq,
diverzita a rozvoj fidicich schopnosti.

VySe zminéna kritéria jsou nastavena v souladu s dlouhodobymi zajmy, obchodni strategii a dalSimi
hodnotami Spole¢nosti. Jejich plnéni ma pfimy vliv na hospodarské vysledky Spole¢nosti a jejich plnéni
tak pFispiva k rastu hodnoty Spole¢nosti. Kazdé z téchto kritérii bylo posouzeno jednotlivé a nasledné
v§echna kritéria ve svém souhrnu v souladu s Politikou odménovani a jsou promitnuta stejnym zplsobem
do pohyblivé slozky vSech Osob s vyznamnym vztahem ke Spolecnosti.

Obdobné jako pro ucely dané z pfijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti neni v ¢astce souhrnné meésicni
odmény vyplacené konkrétni Osobé s vyznamnym vztahem ke Spole¢nosti v roce 2025 a uvedené v této
zpraveé o odmeénovani zahrnuta odména vyplacena v lednu 2025 za vykon funkce &lena predstavenstva i
Clena dozorci rady v prosinci 2024 a je v ni zahrnuta odména vyplacena v lednu 2026 za vykon funkce
¢lena predstavenstva &i ¢lena dozorci rady v prosinci 2025.

U benefitt je v této zpravé o odmérovani uplatnén stejny prfistup jako u mésiéni odmeény, tj. do vyse
benefitd poskytnutych za rok 2025 nejsou zahrnuty benefity poskytnuté v prosinci roku 2024 a zuétované
s mési¢ni odménou v lednu 2025 a jsou zahrnuty benefity poskytnuté v prosinci 2025 a zu&tované s mésiéni
odmeénou v lednu 2026.

Pevna slozka odmény:

1) Pevna slozka odmény zahrnuje u Osob s vyznamnym vztahem ke Spole¢nosti, které jsou
zaméstnanci Philip Morris International Inc. nebo ji ovladanych spole¢nosti s vyjimkou PMCR:

(i) mzdu (dle pracovni smlouvy pfislusné Osoby s vyznamnym vztahem ke Spolecnosti)

(i) odménu za vykon funkce (dle smlouvy o vykonu funkce pfislusné Osoby s vyznamnym vztahem

ke Spole€nosti): v pFislusném ugetnim obdobi se vSichni Elenové pfedstavenstva Spole€nosti a ¢lenové
dozor¢i rady Spolecnosti, vyjma ¢€len dozorc&i rady Spole¢nosti volenych zaméstnanci, odmény za vykon
funkce vzdali.

(i) dal8i penézité odmény:

e penézité plnéni v souvislosti s pfemisténim (jednorazovy pfiplatek na relokaci, pfispévek v pfipadé
zmeény trvalého bydlisté pfi pfemisténi ve vySi dle mzdové tfidy PMI, mistnich podminek a poctu
rodinnych pfislusniki ve spol. domacnosti, pfispévek na Skolné pro rodinné pfislusniky
zaméstnancu v disledku pfemisténi, Uhrada najemného a poplatkd za sluzby, pfispévek
na stéhovani, dopravu, imigracni zalezitosti apod.)

e piispévek k pracovnim a osobnim vyro¢im

e pfispévek na stravovani a volno€asové aktivity (napf. formou pfispévku na dovolenou,
na vzdélavani)

e Uhrada pojistného na Zivotni a Urazové pojisténi, pfispévek na penzijni pfipojisténi

e prispévek na zdravotni péci a preventivni programy v ramci dobrovolnych programd prevence
a péce o zdravi za finan&ni spolut€asti Osoby s vyznamnym vztahem ke Spole¢nosti

(iv) pozitky nepenézité povahy: automobil, telefon i pro soukromé ucely

2) Pevna slozka odmény zahrnuje u Osob s vyznamnym vztahem ke Spoleénosti, které jsou
zaméstnanci PMCR:

(i) mzdu (dle pracovni smlouvy pfislusné Osoby s vyznamnym vztahem ke Spolecnosti)

(i) odménu za vykon funkce (dle smlouvy o vykonu funkce pfislusné Osoby s vyznamnym vztahem
ke Spole¢nosti): v pfisluSném ucetnim obdobi se vSichni Clenové pfedstavenstva Spolecnosti a ¢lenové
2



dozor¢i rady Spole¢nosti, vyjma ¢lent dozor&i rady Spole¢nosti volenych zaméstnanci, odmény za vykon
funkce vzdali.
(iii) dalSi penézité odmény:

e penézité plnéni v souvislosti s pfemisténim (jednorazovy pfiplatek na relokaci, pfispévek v pfipadé
zmény trvalého bydli§té pFi pfemisténi ve vysi dle mzdové tfidy PMCR, mistnich podminek a po&tu
rodinnych pfislusnik(l ve spol. domacnosti, pfispévek na najem &i Uhrada najemného, pfispévek
na stéhovani, dopravu apod.)

e pfispévek k pracovnim a osobnim vyro&im

e pfispévek na stravovani a volno¢asové aktivity (napf. formou pfispévku na dovolenou,
na vzdélavani)

e uhrada pojistného na zivotni a Urazové pojisténi

e pfispévek na penzijni pfipojisténi

e prispévek na zdravotni péci a preventivni programy v ramci dobrovolnych program( prevence
a péce o zdravi za financni spolut¢asti Osoby s vyznamnym vztahem ke Spole¢nosti

e vyrovnavaci pfispévek pfi doCasné pracovni neschopnosti a oSetfovani ¢lena rodiny

e odstupné a dalSi pozitky spojené s ukon€enim pracovniho poméru

(iv) pozitky nepenézité povahy: automobil, telefon i pro soukromé ucely

3) Pevna slozka odmény zahrnuje u Osob s vyznamnym vztahem ke Spoleénosti, které nejsou
zaméstnanci PMI nebo PMCR: ro¢ni odménu za vykon funkce (dle smlouvy o vykonu funkce pfislusné
Osoby s vyznamnym vztahem ke Spole¢nosti).

Pohybliva slozka odmény:

4) Pohybliva slozka odmény zahrnuje u Osob s vyznamnym vztahem ke Spolec¢nosti, které jsou
zaméstnanci PMI nebo PMCR:

(i) Jednorazovou ro¢ni vykonnostni finanéni odménu
(ii) Odmeénu ve formeé akcii Philip Morris International Inc.

Odméniovani Osob s vyznamnym vztahem ke Spoleénosti, které nejsou zaméstnanci PMI nebo PMCR,
zahrnuje pouze pevnou slozku.

Piehled slozek odménovani ¢lent predstavenstva:

Celkové ¢astky odmén jsou uvedeny ve vySi pfed zdanénim a pfislusnymi zakonnymi odvody.

Fabio Costa /Generalni feditel, odpov&dny za Ceskou republiku a Slovensko a pfedseda predstavenstva
Spolec¢nosti/:

obdrzel pevnou slozku odmeény v souladu s bodem 1) vySe: pevnou mésic¢ni odménu (mzdu) za rok 2025
ve vySi celkem 11 244 301,52 K& a dalSi penézité odmény a jiné pozitky celkem 3 582 512,24 K¢,
a pohyblivou slozku odmény v souladu s bodem 4) vySe: jednordzovou ro¢ni vykonnostni finanéni odménu
za rok 2024 vyplacenou v roce 2025 ve vysi 1 727 204,35 K& a odménu ve formé akcii Philip Morris
International Inc. alokovanych v roce 2022 a pfipsanych v roce 2025 v hodnoté 560 260,08 K& a podil na
zisku z alokovanych akcii vyplaceny v roce 2025 ve vysi 691 539,52 K¢. Celkova vySe pevné a pohyblivé
slozky 17 805 817,71 K& Pomér pevné a pohyblivé slozky odmény (% vyjadfeni pohyblivé slozky vici
pevné slozce odmény): 83/17 %.

Andrea Gontkovicova /Vice Prezidentka vnéjSich vztaht SSEA, CIS a MEA regionl, a c¢lenka
predstavenstva Spole¢nosti do 24.5.2025/:

obdrZela za obdobi 1.1.2025 az 24.5.2025 pohyblivou slozku odmény v souladu s bodem 4) vyse:
jednorazovou ro€ni vykonnostni finanéni odménu za rok 2024 vyplacenou vroce 2025 ve vySi
3



7 623 286,71 K& a odménu ve formé akcii Philip Morris International Inc. alokovanych v roce 2022
a pfipsanych v roce 2025 v hodnoté 10 826 265,28 K& a podil na zisku z alokovanych akcii vyplaceny
v roce 2025 ve vysi 655 133,60 KE. Celkova vysSe pohyblivé slozky je 19 104 685,59. Pomér pevné
a pohyblivé slozky odmény (% vyjadfeni pohyblivé slozky vici pevné slozce odmény): 0/100 %.

Cemal Berk Temuroglu /feditel Commercial Operations CZ, odpovédny za Ceskou republiku a &len
predstavenstva Spole¢nosti/:

obdrzel pevnou slozku odmeény v souladu s bodem 2) vySe: pevnou mési¢ni odménu (mzdu) za rok 2025
ve vySi celkem 4 294 861,00 K& a dalSi penézité odmény a jiné pozitky celkem 170 575,00 K& a pohyblivou
slozku odmény v souladu s bodem 4) vyse: jednorazovou ro¢ni vykonnostni finanéni odménu za rok 2024
vyplacenou v roce 2025 ve vysSi 1610 842,00 K& a podil na zisku z alokovanych akcii Philip Morris
International Inc. vyplaceny v roce 2025 ve vySi 132 757,00 K&. Celkova vySe pevné a pohyblivé slozky je
6 209 035,00 K&. Pomér pevné a pohyblivé slozky odmeény (% vyjadfeni pohyblivé slozky vii¢i pevné sloZzce
odmény): 72/28 %.

Eugenia Panato /finanéni feditelka, odpovédna za Ceskou republiku a Slovensko do 31.07.2025, a &lenka
predstavenstva Spole¢nosti do 31.12.2025/:

obdrzela za obdobi 1.1.2025 az 31.7.2025 pevnou slozku odmény v souladu s bodem 1) vySe: pevnou
mési¢ni odménu (mzdu) ve vySi celkem 4 513 469,46 K& a dalSi penézité odmény a jiné pozitky celkem
3140 457,36 K& K¢, a pohyblivou slozku odmény v souladu s bodem 4) vysSe: jednorazovou rocni
vykonnostni finan&ni odménu za rok 2024 vyplacenou v roce 2025 ve vySi 1 751 995,67 K& a podil na zisku
z alokovanych akcii vyplaceny v roce 2025 ve vySi 67 185,20 K&. Celkova vySe pevné a pohyblivé slozky
je 9 473 107,69 K&. Pomér pevné a pohyblivé slozky odmény (% vyjadfeni pohyblivé slozky vici pevné
slozce odmeény): 81/19 %.

Petr Sebek /feditel vn&j$ich vztaht, odpovédny za Ceskou republiku a &len predstavenstva Spoleénosti/:

obdrzel pevnou slozku odmény v souladu s bodem 2) vySe: pevnou mési¢ni odménu (mzdu) za rok 2025
ve vysi celkem 5 834 375,00 K&, a dalSi penézité odmény a jiné pozitky celkem 306 043,00 K& a pohyblivou
slozku odmény v souladu s bodem 4) vyse: jednorazovou ro¢ni vykonnostni finanéni odménu za rok 2024
vyplacenou v roce 2025 ve vysi 3 519 788,00 K& a odménu ve formé akcii Philip Morris International Inc.
alokovanych vroce 2022 a pfipsanych vroce 2025 v hodnoté 1 684 326,00 K& a podil na zisku
z alokovanych akcii vyplaceny v roce 2025 ve vySi 315 748,00 KE. Celkova vySe pevné a pohyblivé slozky
je 11 660 280,00 K&. Pomeér pevné a pohyblivé slozky odmeény (% vyjadreni pohyblivé slozky viéi pevné
sloZce odmény): 53/47 %.

Serhan Kilic /feditel vyroby, odpovédny za Ceskou republiku a &len pfedstavenstva Spoleénosti/:

obdrzel pevnou slozku odmeény v souladu s bodem 1) vySe: pevnou mési¢ni odménu (mzdu) za rok 2025
ve vy8i celkem 6 788 543,12 K& a dalSi penézZité odmény a jiné pozitky celkem 5 199 386,14 K&,
a pohyblivou slozku odmény v souladu s bodem 4) vySe: jednorazovou ro¢ni vykonnostni finanéni odménu
za rok 2024 vyplacenou v roce 2025 ve vysi 1 103 873,51 K& a odménu ve formé akcii Philip Morris
International Inc. alokovanych v roce 2022 a pfipsanych v roce 2025 v hodnoté 361 630,51 K& a podil na
zisku z akcii Philip Morris International Inc. vyplaceny v roce 2025 ve vySi 241 802,80 K&. Celkova vyse
pevné a pohyblivé slozky je 13 695 236,08 K& Pomér pevné a pohyblivé slozky odmény (% vyjadreni
pohyblivé slozky vici pevné slozce odmény): 88/12%

Prehled slozek odménovani ¢lent dozoréi rady:

Tamara Milovanovic /Vice Prezidentka Finance, odpovédna za region Evropské Unie a pfedsedkyné
dozoréi rady a pfedsedkyné vyboru pro audit Spole¢nosti do 30.5.2025/:

za obdobi od 1.1.2025 do 30.05.2025 od Spole€nosti neobdrzela zadné pinéni.



Dimitrios Giannopoulos /Vice Prezident Finance, odpovédny za region Evropské Unie, pfedseda dozorg&i
rady Spole&nosti a ¢len vyboru pro audit Spole€nosti od 1.6.2025/:

za obdobi od 1.6.2025 do 31.12.2025 od Spole¢nosti neobdrzel zadné plnéni.

Alena Zemplinerova /¢lenka dozorci rady Spole¢nosti/:

obdrzela pevnou slozku odmény v souladu s bodem 3) vySe: odménu za vykon funkce celkem
200 000,00 K¢. Pani Alena Zemplinerova neni zaméstnancem PMI ani PMCR, odménovani tedy zahrnuje
pouze pevnou slozku.

Jan Kodaj /Supervisor technické podpory a ¢len dozor¢i rady Spole¢nosti voleny zaméstnanci/:

obdrzel pevnou slozku odmeény v souladu s bodem 2) vySe: pevnou mési¢ni odménu (mzdu) za rok 2025
ve vySi celkem 1 450 267,00 K&, odménu za vykon funkce celkem 200 000,00 K¢ a dalSi penézité odmény
a jiné pozitky celkem 68 208,00 K&. Celkova vyse pevné a pohyblivé slozky je 1 718 475,00 KE. Pomér
pevné a pohyblivé slozky odmény (% vyjadfeni pohyblivé slozky vlc¢i pevné sloZzce odmény): 100/0%.

Stanislava Jurikova /¢lenka dozoréi rady Spolecnosti a ¢lenka vyboru pro audit a predsedkyné vyboru pro
audit Spole¢nosti od 1.6.2025/:

obdrzela pevnou slozku odmény v souladu s bodem 3) vySe: odménu za vykon funkce celkem
400 000,00 Ké&. Pani Stanislava Jurikova neni zaméstnancem PMI ani PMCR, odmérovani tedy zahrnuje
pouze pevnou slozku.

Tomas Hilgard /Manager CCD, odpovédny za Ceskou republiku a &len dozoréi rady Spoleénosti voleny
zameéstnanci/:

obdrzel pevnou slozku odmeény v souladu s bodem 2) vySe: pevnou mési¢ni odménu (mzdu) za rok 2025
ve vySi celkem 2 460 836,00 K&, odménu za vykon funkce celkem 200 000,00 K¢ a dalSi penézité odmény
a jiné pozitky celkem 175 235,00 K& a pohyblivou slozku odmény v souladu s bodem 4) vySe: jednorazovou
ro¢ni vykonnostni finan€ni odménu za rok 2024 vyplacenou v roce 2025 ve vysi 210 355,00 K¢. Celkova
vySe pevné a pohyblivé slozky je 3 046 426,00 KE. Pomér pevné a pohyblivé slozky odmény (% vyjadfeni
pohyblivé slozky vici pevné slozce odmény): 93/7%

Seamus Minihan /EU Controller, odpovédny za region Evropské unie a ¢len dozor¢i rady Spolecnosti/:
za obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025 od Spole€nosti neobdrzel Zzadné pinéni.

Informace o odménach, které byly poskytnuty ¢&i jsou splatné v u€etnim obdobi, za néjz se
vypracovava zprava o odménovani, osobami, které patii do stejné skupiny jako Spoleénost
(§ 121p odst. 1 pism. ¢c) ZPKT)

Informace o odménach poskytnutych nebo splatnych v pfislusném ucetni obdobi Osobam s vyznamnym
vztahem ke Spolecnosti dle § 1210 odst. 2 ZPKT, které se v souladu s § 121p odst. 1 pism. ¢) ZPKT uvadéji
ve zpravé o odménovani, reflektuji udaje uvedené nize. Jedna se pfitom o odmény poskytované pfimo
spole€¢nosti Philip Morris International Inc. nebo ji ovlddanymi spoleCnostmi, tzn. pFisluSnym
zaméstnavatelem dané Osoby s vyznamnym vztahem ke Spole&nosti (aniz by byly prefakturovany PMCR).

Osoby s vyznamnym vztahem ke spoleénosti — ¢lenové predstavenstva Spole¢nosti:

Fabio Costa /Generalni feditel, odpov&dny za Ceskou republiku a Slovensko a pfedseda predstavenstva
Spolec¢nosti/:

obdrzel od spole¢nosti Philip Morris International Inc. nebo ji ovladanych spole€nosti pohyblivou slozku
odmény v souladu s bodem 4) vySe: jednorazovou roéni vykonnostni finanéni odménu za rok 2024
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vyplacenou v roce 2025 ve vySi 8 633 949,37 K& a odménu ve formé& akcii Philip Morris International Inc.
alokovanych v roce 2022 a pfipsanych v roce 2025 v hodnoté 5 022 151,18 K&. Celkova vySe pohyblivé
slozky je 13 656 100,55 K&. Pomér pevné a pohyblivé slozky odmeény (% vyjadreni pohyblivé slozky vici
pevné slozce odmény): 0/100%

Andrea Gontkovicova /Vice Prezidentka vnéjSich vztahl SSEA, CIS a MEA regionli, a ¢lenka
predstavenstva Spole¢nosti do 24.5.2025/:

obdrzela za obdobi 1.1.2025 az 24.5.2025 od Philip Morris International Inc. nebo ji ovladanych spole¢nosti
pevnou slozku odmény v souladu s bodem 1) vySe: pevnou mésiéni odménu (mzdu) v celkové vysi
4 122 492,80 K& a dalSi penézité odmény a jiné pozitky v celkové vysi 3 135 787,95 K&, a pohyblivou slozku
odmény v souladu s bodem 4) vysSe: jednorazovou ro€ni vykonnostni finanéni odménu za rok 2024
vyplacenou v roce 2025 ve vysSi 3 811 071,73 K& a odménu ve formé akcii Philip Morris International Inc.
alokovanych v roce 2022 a pfipsanych v roce 2025 v hodnoté 1 993 578,00 K& a podil na zisku z akcii
vyplaceny v roce 2025 ve vySi 502 074,68 KE&. Celkova vySe pevné a pohyblivé slozky je 13 565 005,16 KC&.
Pomér pevné a pohyblivé slozky odmény (% vyjadreni pohyblivé slozky k pevné slozce odmény): 54/46 %.

Eugenia Panato /finanéni feditelka, odpovédna za Ceskou republiku a Slovensko do 31.07.2025 a &lenka
predstavenstva Spole¢nosti do 31.12.2025/:

obdrzela od spole¢nosti Philip Morris International Inc. nebo ji ovlddanych spole¢nosti: pevnou slozku
odmeény v souladu s bodem 1) vySe: pevnou mésicéni odménu (mzdu) v celkové vysi 2 161 326,94 K¢ a dalSi
penézité odmény a jiné pozitky v celkové vysi 356 061,94 K&,. a pohyblivou slozku odmény v souladu s
bodem 4) vySe: podil na zisku z akcii vyplaceny v roce 2025 ve vysi 15 853,38 K¢. Celkova vySe pevné a
pohyblivé slozky je 2 533 242,26 K&. Pomér pevné a pohyblivé slozky odmény (% vyjadfeni pohyblivé
slozky k pevné slozce odmény): 99/1 %.

Serhan Kilic /feditel vyroby, odpovédny za Ceskou republiku a &len pfedstavenstva Spoleé¢nosti/:

obdrzel od spole¢nosti Philip Morris International Inc. nebo ji ovladanych spole€nosti pohyblivou slozku
odmény v souladu s bodem 4) vySe: jednorazovou ro¢ni vykonnostni finanéni odménu za rok 2024
vyplacenou v roce 2025 ve vysi 1 536 971,95 K& a odménu ve formé akcii Philip Morris International Inc.
alokovanych v roce 2022 a pfipsanych v roce 2025 v hodnoté 1 608 632,29 K&. Celkova vyse pohyblivé
slozky je 3 145 604,24 K&. Pomér pevné a pohyblivé slozky odmény (% vyjadfeni pohyblivé slozky vuci
pevné sloZzce odmény): 0/100%

Osoby s vyznamnym vztahem ke spolec¢nosti — ¢lenové dozorci rady Spolecnosti:

Tamara Milovanovic /Vice Prezidentka Finance, odpovédna za region Evropské Unie a pfedsedkyné
dozoréi rady a pfedsedkyné vyboru pro audit Spoleénosti do 30.5.2025/:

obdrzZela za obdobi 1.1.2025 aZ 30.5.2025 od Philip Morris International Inc. nebo ji ovladanych spole€nosti
pevnou sloZzku odmény v souladu s bodem 1) vySe: pevnou mésicni odménu (mzdu) v celkové vysi
3757 517,57 K&, dalsi penézni odmeény a jiné pozitky v celkové vysi 457 153,56 K& a pohyblivou slozku
odmény v souladu s bodem 4) vy3e: jednordzovou vykonnostni finanéni odménu za rok 2024 vyplacenou
v roce 2025 ve vySi 7 696 734,51 K&, odménu ve formé akcii spole€nosti Philip Morris International Inc.
alokovanych v roce 2022 a pfipsanych v roce 2025 v hodnoté 2 003 100,51 K& a podil na zisku
z alokovanych akcii pfipsanych v roce 2025 ve vySi 197 325,82 K&. Celkova vySe pevné a pohyblivé
odmény je 14 111 831,97 KE. Pomér pevné a pohyblivé slozky odmény (% vyjadfeni pohyblivé sloZzky
k pevné slozce odmény) je: 30/70 %.

Seamus Minihan /EU Controller, odpovédny za region Evropské unie a ¢len dozoré&i rady Spole€nosti/:

obdrzel od spolecnosti Philip Morris International Inc. nebo ji ovladanych spole¢nosti: pevnou slozku

odmény v souladu s bodem 1) vySe: pevnou mési¢ni odménu (mzdu) za rok 2025 ve vySi celkem

8 831 473,38 K& a dalsi penézité odmeény a jiné pozitky celkem 1 131 325,94 K&, a pohyblivou sloZzku

odmény v souladu s bodem 4) vySe: jednorazovou rocni vykonnostni finanéni odménu za rok 2024

vyplacenou v roce 2025 ve vysi 3 869 903,98 K&, odménu ve formé akcii Philip Morris International Inc.
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alokovanych v roce 2022 a pfipsanych vroce 2025 v hodnoté 2 868 253,34 K& a podil na zisku
z alokovanych akcii vyplaceny v roce 2025 ve vysi 355 843,25 KE. Celkova vyse pevné a pohyblivé slozky
je 17 056 799,89 K&. Pomér pevné a pohyblivé slozky odmény (% vyjadfeni pohyblivé slozky vuci pevné
slozce odmény): 58/42 %.

Dimitrios Giannopoulos /Vice Prezident Finance, odpovédny za region Evropské Unie, pfedseda dozorci
rady a ¢len vyboru pro audit Spole€nosti od 1.6.2025/:

obdrzel za obdobi od 1.6.2025 do 31.12.2025 od spole€nosti Philip Morris International Inc. nebo ji
ovladanych spole€nosti: pevnou slozku odmény v souladu s bodem 1) vySe: pevhou mési¢ni odménu
(mzdu) za rok 2025 ve vySi celkem 4 008 965,63 K& a dalsi penézité odmény a jiné pozitky celkem
1 000 962,13 K& , a pohyblivou slozku odmény v souladu s bodem 4) vySe: podil na zisku z alokovanych
akcii vyplaceny vroce 2025 ve vySi 126 087,70 K&. Celkova vySe pevné a pohyblivé slozky je
5136 015,46 K&. Pomér pevné a pohyblivé slozky odmény (% vyjadreni pohyblivé slozky vici pevné slozce
odmeény): 98/2 %.

Il
Prehled roéni zmény celkové vyse odmény
(§ 121p odst. 1 pism. b) ZPKT)

Pfehled ro¢ni zmény celkové vySe odmény za 5 poslednich u€etnich obdobi, ktera nasleduji po dni pfijeti
akcii k obchodovani na evropském regulovaném trhu, ve vztahu ke kazdé Osobé s vyznamnym vztahem
ke Spole¢nosti:

V mil. Ké
Celkova vyse Uéetni obdobi
vSech odmén | 2021 2022 2023 2024 2025 Ro¢ni Ro¢ni
poskytnutych zména zména
jednotlivym v mil. K& v %
Osobam
S vyznamnym
vztahem ke
Spoleénosti
Fabio Costa N/AS N/AS N/AS 7,052 31,46 24,41 346,24
Andrea 25,68 30,06 38,50 39,79 32,671 -7,12 -17,89
Gontkovi¢ova
Cemal Berk N/AS 1,40% 5,03 5,60 6,21 0,61 10,89
Temuroglu
Eugenia N/AS N/AS N/AS 10,07 12,01 1,94 19,27
Panato
Petr Sebek 5,15 7,10 8,66 9,61 11,66 2,05 21,33
Serhan Kilic N/AS N/AS N/AS 7,362 16,84 9,48 128,80
Tamara N/AS N/AS 1,943 16,28 14,111 -2,17 -13,33
Milovanovic
Dimitrios N/AS N/AS N/AS N/AS 5,14 N/A N/A
Giannopoulos
prof. Alena 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,00 0,00
Zemplinerova
Jan Kodaj N/AS N/AS 1,338 1,61 1,72 0,11 6,83
Seamus N/AS N/AS 8,443 15,25 17,06 1,81 11,87
Minihan
Stanislava 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,00 0,00
Jurikova
Tomas Hilgard 217 0,47 2,073 2,87 3,05 0,18 6,27




1 Celkova vySe odmény za rok 2025 se u pfislusné Osoby s vyznamnym vztahem ke Spole¢nosti vztahuje k funkénimu obdobi
trvajicimu pouze ¢ast ucetniho obdobi roku 2025, tj. nezahrnuje cely rok 2025. Disledkem této skute¢nosti mize byt zaporna rocni
zmeéna celkové vySe odmény, nebo vyrazné navyseni celkové vySe odmeény za rok 2026 oproti pfedchazejicimu ucetnimu obdobi.

2 Celkova vy3e odmény za rok 2024 se u pfisluiné Osoby s vyznamnym vztahem ke Spole¢nosti vztahuje k funk&nimu obdobi
trvajicimu pouze €ast ucetniho obdobi roku 2024, tj. nezahrnuje cely rok 2024. Disledkem této skutecnosti mize byt vyrazné navysSeni
celkové vySe odmény za rok 2025 oproti pfedchazejicimu ucetnimu obdobi.

3 Celkova vyse odmény za rok 2023 se u pfislusné Osoby s vyznamnym vztahem ke Spolednosti vztahuje k funk&nimu obdobi
trvajicimu pouze €ast ucetniho obdobi roku 2023, tj. nezahrnuje cely rok 2023. Disledkem této skutecnosti mize byt vyrazné navyseni
celkové vySe odmény za rok 2024 oproti pfedchazejicimu ucetnimu obdobi.

4 Celkova vyse odmény za rok 2022 se u pfislusné Osoby s vyznamnym vztahem ke Spoleénosti vztahuje k funkénimu obdobi
trvajicimu pouze €ast u€etniho obdobi roku 2022, tj. nezahrnuje cely rok 2022. Dusledkem této skute¢nosti mGze byt vyrazné navySeni
celkové vySe odmény za rok 2023 oproti pfedchazejicimu ucetnimu obdobi.

5 V daném t&etnim obdobi pfislusna osoba nezastavala funkci &lena predstavenstva &i dozoréi rady Spole¢nosti a nebyla tak Osobou
s vyznamnym vztahem ke Spole¢nosti.

Iv.
Pocet poskytnutych nebo nabidnutych akcii a opci na akcie
(§ 121p odst. 1 pism. d) ZPKT)

Spolec¢nost nevyplaci Osobam s vyznamnym vztahem ke Spole€nosti odménu ve formé akcii Spole¢nosti
i opci na akcie Spolecnosti. V pfisluSném uetnim obdobi tak nebyly nabidnuty ani poskytnuty akcie ani
opce na akcie Osobam s vyznamnym vztahem ke Spole€nosti. Pro Uplnost Spole¢nost uvadi, ze
v pfislusném ucetnim obdobi Osoby s vyznamnych vztahem ke Spole¢nosti nevlastnily zadné akcie Ci
obdobné cenné papiry predstavujici podil na Spolecnosti (ani neexistovaly opce €i srovnatelné investi¢ni
nastroje, jejichz hodnota by se vztahovala k akciim nebo obdobnym cennym papirdm pfedstavujicich podil
na Spole¢nosti a jejichz smluvnimi stranami by byly Osoby s vyznamnym vztahem ke Spoleénosti, nebo
které by byly uzavieny ve prospéch uvedenych osob).

V.
Informace o vyuziti prava Spole¢nosti pozadovat vraceni pohyblivé slozky odmény nebo jeji ¢asti
(§ 121p odst. 1 pism. e) ZPKT)

Spole¢nost ani Skupina PMI nema stanovena zadna pravidla, na zdkladé kterych by po Osobach
s vyznamnym vztahem ke Spole¢nosti mohlo byt poZadovano vraceni jiz vyplacené pohyblivé slozky
odmény nebo jeji Casti.

VL.

Informace o odchylkach od postupu provadéni politiky odménovani uvedeného v Politice
odménovani a o odchyleni od Politiky odménovani
(§ 121p odst. 1 pism. f) ZPKT)

Spole€nost se v pfislusném u€etnim obdobi neodchylila od postupu provadéni politiky odménovani
uvedeného v Politice odménovani ani od Politiky odmérnovani samotné.

VIL.
Informace o roéni zméné financnich a nefinanénich klicovych ukazatelti vykonnosti Spolec¢nosti
(§ 121p odst. 2 ZPKT)

V pfislusném ucetnim obdobi nedoSlo ke zméné financnich a nefinanCnich ukazatell vykonnosti
Spolec¢nosti.



VIIL.

Roéni zména pramérnych odmén zaméstnancti Spolec¢nosti

V souladu s § 121p odst. 2 ZPKT se uvadi roéni zména primérnych odmén zaméstnancu Spolecnosti
(mimo Osob s vyznamnym vztahem ke Spole¢nosti) v pfepoc¢tu na zaméstnance se stanovenou tydenni
pracovni dobou, a to alespori za 5 poslednich u€etnich obdobi, ktera nasleduji po dni pfijeti akcii

k obchodovani na regulovaném trhu.

Primérna vy$e odmén Roéni zména priimérnych Roc¢ni zména
v K& odmén v K& primérnych odmén v %
2021 651 075 71058 12,25
2022 809 594 158 519 24,35
2023 914 496 104 902 12,96
2024 1043 421 128 925 14,10
2025 1156 421 113 000 10,83

V Kutné Hore dne 27. dubna 2026

Philip Morris CR a.s.

Fabio Costa
predseda predstavenstva spolenosti

Philip Morris CR a.s.

Maurizio Lionetti
Clen predstavenstva spolecnosti
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