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Profil spoleCcnosti a vyznamné
udalosti v roce 2025

O nas

Jsme Philip Morris CR a.s., dcefina spole¢nost Philip
Morris International Inc. (PMI), ktera stoji v Cele
transformace nikotinového préimyslu. Poskytujeme
dospelym, ktefi by jinak pokracovali v koufeni nebo
uzivani jinych nikotinovych vyrobkd, alternativy bez koure,
které snizuji nebo maji potencial snizit riziko ve srovnani s
koufenim klasickych cigaret.

UZ od roku 2017 nabizime nasim dospélym zakaznik(m
Sirokou $kéalu inovativnich bezdymnych produktd, jejichz
portfolio neustéle rozsifujeme. V Cesku a na Slovensku
distribuujeme’ bezdymna zafizeni IQOS ILUMA i s
naplnémi TEREA, LEVIA a DELIA, v licenci se spole¢nosti
KT&G zafizeni lil SOLID a pfislusné tabakoveé napliné Fiit.
Zéaroven na trh doddvame elektronické cigarety VEEV
ONE, VEEV inPrime a VEEV NOW ULTRA, nikotinové
sacky ZYN a THUNDER, souvisejici pfisluSenstvi a rovnéz
poskytujeme dospelym uzivatelim nikotinu fadu dalsich
sluzeb. Dospélym kufdkim rovnéz poskytujeme oblibené
mezindrodni i doméci znacky cigaret jako Marlboro, L&M,
Petra, Sparta a RGD.

Spole¢nost Philip Morris CR a.s. je obchodovéna na Burze
cennych papirl Praha (Prague Stock Exchange) a vlastni
99% podil ve spolecnosti Philip Morris Slovakia s.r.o.,
registrované ve Slovenské republice.

Philip Morris CR a.s. provozuje vyrobni zavod v Kutné
Hofe s vice nez dvousetletou tradici zpracovani tabaku.
Dnes patfi k nejmodernéjsim, nejefektivnejsim a
nejekologi¢téjsim provozim PMI na svété a zahdjenim
vyroby nikotinovych sackl ZYN déle rozviji svou
bezdymnou budoucnost.

V Ceské republice a na Slovensku aktualné
zamestnavdme vice nez 1300 osob, ktefi vyznamnou
meérou pfispivaji k rozvoji spole¢nosti a jeji transformaci.
Pro to jim spole¢nost vytvari vynikajici pracovni prostied;,
fadu pfilezitosti k osobnimu rozvoji a nabizi co mozna
nejlepsi podminky bez rozdilll. Tento pfistup potvrzuje
naptiklad certifikace rovného odménovani Zzen a muzd na
srovnatelnych pozicich EQUAL-SALARY ziskané v obou
zemich.

Jako soucast predni globalni organizace klademe ddraz
na udrzitelnost ve vsech aspektech naseho podnikant.
Jsme si velmi dobfe védomi odpoveédnosti vici
komunitdm i prostfedi, ve kterych plsobime. Proto je pro
nas fesenf problematiky ochrany Zivotniho prostfed;,
spolecnosti a fizeni podniku prioritou. Vyznamné také
pfispivédme na komunitni a charitativni projekty napfic¢
celou fadou organizaci a specializaci, v€etné socidlnich
program( zamérenych na zlepseni Zivotnich podminek
v mistnich komunitach.

" Neni-li v této zprdvé uvedeno jinak, vztahuji se vyrazy ,my*, ,nds*, ,nds“ a jejich dalsi miuvnické tvary ke spolecnosti Philip Morris CR a.s.
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Nase portfolio

V Ceské republice a na Slovensku jsme nadale posilovali rist nadeho portfolia bezdymnych produktd, jeho? kli¢ovym pilitem z{istéva
zafizeni na nahfivani tabaku /IQOS ILUMA spolu s kompatibilnimi ndplnémi. Rozsifili jsme dostupnost zafizeni /il SOLID a déle upevnili nasi
pozici v kategorii vapingu, kde si produkty VEEV ONE, VEEV inPrime a VEEV NOW ULTRA udrzZely silnou rlistovou dynamiku.

V roce 2025 jsme nase bezdymné portfolio rozsifili uvedenim nikotinovych sa¢kd ZYN na ¢esky a slovensky trh, ¢imz jsme déle posilili nas
multikategoridlni pfistup a pfitomnost ve vsech klicovych segmentech bezdymnych produktl. Sou¢asné proslo nase portfolio klasickych
cigaret cilenymi inovacemi a strukturdlni optimalizaci tak, aby |épe odpovidalo potfebdm dospélych kufakd.

Zarizeni na nahfivani tabdku
1QOS ILUMA

IQOS ILUMA je klicovym produktem naseho portfolia bezdymnych vyrobkd. Stejné jako pfedchozi generace zafizeni /IQOS tabdk nespaluje
a nevytvaii tak zadny kout. Diky technologii induk&niho nahfivani Smartcore Induction System vytvafi zafizeni aerosol, ktery obsahuje o

95 % méné skodlivych chemickych latek neZ cigarety?. Jadrem této technologie je inovativni kovové nahfivaci télisko potazené nerezovou
oceli, které je vlozené do stfedu naplné pro optimalni nahfivani tabdku. Vysledkem je snazsi potahovéni, velké mnozstvi aerosolu a chut,
kterd se v pribéhu uzivadni neméni. IQOS ILUMA nemé na rozdil od pfedchozich generaci zafizeni nahfivaci ¢epel, nehrozi tak jeji zlomenf
a zafizeni nevyzaduje zadné cisténi.

Nejnovejsim zafizenim aktudlné dostupnym na trhu je IQOS ILUMA i. Toto prémiové zafizeni pfindsi nové funkce a nabizi nekolik vyhod
oproti svému predchidci, mezi néz patii dotykovy displej, rezim pauzy a funkce optimalizace baterie v ekologickém rezimu, kterd mize
prodlouzit celkovou Zivotnost baterie az o jeden rok.

VsSechna zafizenf IQOS ILUMA i jsou kompatibilni s tabdkovymi ndpinémi TEREA, které nabizeji Sirokou $kalu klasickych i jemné&jsich
tabdkovych pfichuti, a s ndplnémi DELIA, rovnéz dostupnymi v klasickych a jemné&jsich tabdkovych variantach. Zafizeni jsou déle
kompatibilni s beztabdkovymi nikotinovymi ndpinémi LEVIA, které uzivatelim nabizeji osveézujici mentolové a ovocné pfichuté.

lil SOLID

Kromé distribuce vlastni fady vyrobk( IQOS spolupracuje PMI s jihokorejskou spole¢nosti KT&G a na vybranych trzich véetné Ceské
republiky nabizi zafizeni pro zahfivani tabaku s ndzvem /il SOLID EZ. lil SOLID EZ vyuzivé technologii zahfivaciho hrotu a zahfiva tabak
zevnitf. Diky tomu pfinési zazitek z tabdku bez koufe, bez popela a produkuje méné zépachu nez cigarety. Technologie, kterou zafizeni /il
SOLID EZ vyuziva, je vysledkem dlikladného védeckého vyzkumu, diky némuz si dospély uzivatel mize dopfat zazitek z tabdku bez koufe
s vyrazné niz§im mnozstvim $kodlivych chemickych latek nez cigarety?. /il SOLID EZ pfedstavuje dal$i krok v budovani budoucnosti bez
koure a je urcen prfedevsim pro dospelé kufdky a uzivatele nikotinu, ktefi hledaji jednoduché a cenoveé dostupné zafizeni.

Vaping

V segmentu elektronickych cigaret s uzavienym systémem nabizime prémiové zafizeni VEEV ONE, cenové dostupné a intuitivn{ zafizen,
které poskytuje dokonaly zazitek z vapingu. NapIné jsou k dispozici v $iroké $kéle piichuti. VEEV ONE je v Ceské republice i na Slovensku
jednickou na trhu v kategorii uzavienych systéma.

V lonském roce jsme rovnéz uvedli na trh zafizeni VEEV inPrime. Tato varianta je vybavena novym systémem AdvanceVape Induction
System™, ktery byl navrzen tak, aby naplno zvyraznil bohatost a intenzitu kazdé pfichuti. Zaroven nabizi dlouhotrvajici vykon s kapacitou az
1400 potah na jednu napln.

V kategorif jednordzovych elektronickych cigaret nabizime zafizeni VEEV NOW ULTRA, které se vyznacluje beztlacitkovym designem a
automatickou aktivaci prostym potahem, diky cemuz je pfipravené k pouziti kdykoli. Zafizeni nevyzaduje Zadnou Udrzbu, neni potieba jej
Cistit, nabijet ani dopliovat e-liquid.

2 Dilezité informace: To nemusi nutné znamenat snizeni rizika o 95 %. IQOS ILUMA nenf bez rizika ,0 95 % méné* predstavuje primérné snizeni hladin 9 chemickych Idtek, které
Svétovd zdravotnickd organizace doporucuje snizit v cigaretovém kouri a které nezahrnuji nikotin. Viz DdleZité informace na www.igos.com. To se nemusi nutné rovnat 95% snizeni rizika.
IQOS ILUMA neni bez rizika.

3 Dalezité informace: Lil Solid EZ nenf bez rizika. Snizeni obsahu 9 chemickych Idtek, které Svétovd zdravotnickd organizace doporucuje snizit v cigaretovém kouri a mezi které nepatii
nikotin. Viz Ddlezité informace na_www.igos.com


www.iqos.com
 www.iqos.com
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Nikotinové sacky

Nikotinové sécky ZYN jsou dostupné v riznych variantdch podle velikosti sa¢ku, obsahu nikotinu a preferované pfichuti. Neobsahuji tabak;
obsahuji pouze farmaceuticky cisty nikotin ziskany z tabdku spolu se smési schvélenych potravinaiskych slozek a aromatickych latek. Pfi
pouzivani ZYN se uvoliiuje o 99 % méné Skodlivych chemickych Iatek ve srovnani' s cigaretami®.

Stejné jako ostatni produkty v nasem bezdymném portfoliu jsou nikotinové sacky ZYN urceny vyhradné pro dospélé uZivatele, ktefi by
jinak pokracovali v koufeni cigaret nebo uzivani jinych nikotinovych vyrobkd.

Nadale se zaméfujeme na systematickou komercializaci této nové produktové kategorie naptic¢ jednotlivymi prodejnimi kandly s cilem
zajistit Sirokou dostupnost pro spotfebitele a dale posilit nasi pozici na trhu. Na Slovensku distribuujeme také nikotinové sacky THUNDER.

Cigarety

Nadale poskytujeme podporu naSemu portfoliu klasickych cigaret. V roce 2025 jsme pfedstavili novy design celé rodiny znac¢ky L&M,
doprovazeny globalni kampani zaméfenou na posileni emocniho vnimani znacky. Soucasti této podpory byla také Uprava ceny u dvou
variant typu super-slim, kterd nam umoznila Iépe reagovat na cenovou citlivost segmentu dospélych kufacek.

Rok 2025 byl vyznamnym milnikem pro znacku PETRA, ktera oslavila 40 let od svého uvedeni na trh. Toto vyroci jsme pfipomnéli
uvedenim limitované edice, jez se setkala s velmi pozitivnim ohlasem ze strany kufdkd i obchodnich partnerd.

V rdmci optimalizace naseho cigaretového portfolia byly dvé varianty dlouhych cigaret znacky Chesterfield ptevedeny do fady Marlboro
Crafted. Zaroven byla znacka Marlboro Crafted pfedstavena v novém designu.

4 Ddlezité informace: To nemusi nutné znamenat snizeni rizika o 99 %. ,O 99 % méné“ predstavuje pramérné snizeni obsahu 9 skodlivych chemickych Idtek, které Svétovd zdravotnickd

organizace doporucuje snizit v cigaretovém kouri a které nezahrnuji nikotin. Hodnoceni koure ze standardni referencni cigarety a Idtek uvolfiovanych ze sac¢ku ZYN. Viz DdleZité
informace na strdnkdch ZYN.com


www.zyn.com
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Inovace a vyvoj méne rizikovych produkt(

Vzhledem k tomu, Ze prevalence koufeni se dlouhodobé prakticky neménti, je tfeba nabidnout nova Gc¢inna feSeni, kterd mohou pomoci
dosahnout ambiciéznéjsich cilli v oblasti vefejného zdravi. Spole¢nost Philip Morris International (PMI) proto zaméfuje své Usili na vyvoj
méné skodlivych alternativ cigaret.

PMI vefejné deklarovala, ze jeji cilem je pomoci vdem soucasnym dospélym kufdkam, ktefi by jinak pokracovali v koufeni, pfejit na
bezdymné vyrobky. Aktudiné je ambici PMI, aby do roku 2030 vice nez dvé tfetiny jejich celkovych &istych pfijmd pochazely z bezdymnych
vyrobkd.

Snizovani Skodlivosti koureni

Snizovani dopad( koureni vychdzi z mezindrodné uznavaného pfistupu ,tobacco harm reduction®, ktery spoc¢ivd v minimalizaci $kod a rizik
spojenych s koufenim a ma oporu v adiktologii. Je prokdzano, ze priméarni pfi¢inou nemoci spojenych s koufenim nenfi nikotin, ale inhalace
Skodlivych a potencidlné skodlivych Iatek (HPHC)® vzniklych v disledku spalovani. Koncept snizenf rizika je proto postaven na jeho
eliminaci.

Kazdé alternativa bez koufe musi splfiovat dveé kritéria, aby dokazala dspeésné snizit Skodlivé Ucinky na zdravi populace — u vyrobku musf
byt védecky prokazany vyznamneé nizsi skodlivé Gcinky v porovnani s cigaretami a vyrobek musi byt zéroven pro dospélé kufaky
dostatecné pfijatelny.

Pravé o to se PMI snazi. Proto sama zahdjila svou vlastni transformaci smérem k budoucnosti bez cigaret. Prevence koufeni stejnée jako
kvalitni systém adiktologie musi nadale v ochrané vefejného zdravi hrat primarni roli. Jsme ale pfesvedceni, Ze védecky podlozené
inovativni bezdymné produkty mohou rovnéz vyznamné pfispét k trvalému snizovani Skod a rizik spojenych s koufenim cigaret. Primarnim
cilem PMI proto z{stdva nabizet takové alternativy, které predstavuji vyrazné mensi zdravotni riziko, nez je pokracovani v koureni, které
jsou prijatelné pro soucasné dospélé kuréky, a které nejsou dostupné nebo atraktivni pro mlddez, nekufdky, nebo byvalé kuréky.

Rozsahly védecky vyzkum

Od roku 2008 PMI investovala vice nez 16 miliardy USD® do vyvoje, védy a budovani vyrobni kapacity pro portfolio produktd nahrazujicich
proces spalovani zahfivanim tabdku ¢i kapaliny. Celosvétové zaméstndva témeér patnact set $pickovych védcl, inzenyrl a expertl, ktefi se
podileji na vyzkumu vcetné laboratornich a klinickych studi.

Z&kladem vyvoje a hodnoceni vyrobkll bez koufe je robustni a transparentni véda. Rozsahly vyzkumny a hodnotici program PMI je
inspirovan vseobecné uzndvanymi postupy ve farmaceutickém priimyslu a je v souladu s pokyny pro tabakové produkty s modifikovanym
rizikem (MRTP) amerického Ufadu pro kontrolu potravin a lé¢iv (US Food and Drug Administration, zkrdcené FDA).

Klinické hodnoceni PMI ukazuje potencidl vyrobk( bez koure snizovat expozici Skodlivym latkdm a také snizovat riziko vzniku onemocnéni
souvisejicich s koufenim. Hodnotici program pak zahrnuje studie tykajici se vnimani a chovani spotfebitelll po uvedeni vyrobkd na trh, tedy
zda spravné porozuméli produktové komunikaci a jakym zpldsobem budou vyrobky v rediném zivoté pouZivat.

Spalovani, nahfivani a role nikotinu
Vyrobky obsahujici nikotin jsou ndvykové a nejsou bez rizika. Panuje dlouhodobé shoda odbornikl na tom, ze nikotin neni hlavni pficinou
nemoci souvisejicich s koufenim. Vétsinu skodlivych ucink( koufeni zplsobuji chemické slozky vznikajici v rdmci procesu spalovani tabaku.

Jeho chemicky proces vytvéfi cigaretovy kouf obsahujici chuté z tabdkové smési a také nikotin, ktery se pfirozené vyskytuje v tabdkovych
listech. P¥i procesu hotent, pfi némz m(iZe teplota ve Spicce cigarety vystoupat nad 800 °C, se ale uvoliiuje pres Sest tisic chemikalii”8, z
nichZ mnohé jsou $kodlivé nebo potencidlné skodlivé. Tyto Skodlivé a potencidlné skodlivé Iatky vychazeji ze seznamd vypracovanych
mezindrodnimi organizacemi a vefejnymi institucemi ptisobicimi v oblasti vefejného zdravi, jako jsou naptiklad americky Utad pro kontrolu
potravin a léCiv (FDA), kanadska instituce Health Canada &i Svétova zdravotnicka organizace. Asi sto z nich bylo oznaceno jako pficina
nebo mozna pri¢ina nemoci spojenych s koufenim, jako jsou rakovina plic, kardiovaskuldrni onemocnéni nebo chronickd obstrukéni plicnf

nemoc.

Béhem mnohaletého vyzkumu a vyvoje proto PMI vytvofila novou kategorii prilomovych vyrobkd, které nespoléhaji na princip hofent,

a tudiz neprodukuji kout. Namisto toho pfisla PMI na nékolik zplsobd, jak vytvorit aromatickou paru obsahujici nikotin, kterou miize
konzument inhalovat a kterd pfitom obsahuje vyrazné nizsi hladiny $kodlivych chemikélii nez cigarety®. U bezdymnych vyrobk( PMI
obsahujicich tabak je teplota nahfivani velmi pfesné fizena. Je tak zajisténo, ze tabdk nedoséhne teploty, pfi niz by zacal hotet. Tim, Ze je
zamezeno spalovani, redukujeme nebo eliminujeme tvorbu skodlivych ¢i potencidlné skodlivych latek. Stéle je vSak nutné tabdk nahfivat,

5 Z anglického Harmful and Potentially Harmful Constituents

6 Data k 31. 12. 2025, zdroj: PMI

7 How Tobacco Smoke Causes Disease: The Biology and Behavioral Basis for Smoking-Attributable Disease: A Report of the Surgeon General. https.//www.pmiscience.com.

8 The Chemical Components of Tobacco and Tobacco Smoke, Second Edition. https://www.pmiscience.com.

9| kdyZ jsou tyto produkty lepsi alternativou nez koureni, nejlepsi volbou pro zdravi je s koufenim prestat nebo s nim vibec nezacinat. Nékteri lide, véetné téhotnych nebo kajicich Zen a
lidi se srdec¢nim onemocnénim, velmi vysokym krevnim tlakem nebo s cukrovkou, by neméli uzivat produkty, které obsahuji nikotin. Nezletili by neméli mit pristup k produktim obsahujicim
tabdk nebo nikotin ani takove vyrobky uzivat.



https://www.pmiscience.com/cs/ our-products/combustion#be439e85-2f88-696a-9e88-ff000043f5e9
https://www.pmiscience.com/cs/our-products/combustion#d07d9f85-2f88-696a-9e88- ff000043f5e9
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aby uvolnil své aroma a nikotin. Odstranéni procesu spalovani a ndsledné vyznamné snizeni mnozstvi skodlivych a potencidiné skodlivych
latek je zakladnim kamenem vyvoje vyrobkl bez koure. Cilem PMI vSak neni jen omezit ¢i odstranit $kodlivé a potencidlné skodlivé latky,
ale také nabidnout chutovy ritudl a obsah nikotinu srovnatelny s cigaretami, aby dospéli kuraci, ktefi by jinak pokracovali v koufeni, mohli
cigarety zcela nahradit bezdymnymi vyrobky.

Nejpokrocilejsim z vyrobk( PMI se snizenym rizikem je elektronické zafizeni na nahrivani tabaku /QQOS, kde se tabdk obsazeny v ndplni po
vloZeni do zafizeni nahfiva na teplotu okolo 300—-320 °C a nedochézi tak k procesu spalovani, jako je tomu v pfipadé cigaret. IQOS je
proto lep$i volbou nez cigarety pro ty dospélé kutaky, kteff by jinak pokracovali v kouteni cigaret. Uplny pfechod na IQOS ptedstavuje
mensi riziko pro zdravi dospélého kufdka nez pokracovani v koufeni, IQOS vytvafi aerosol, ktery obsahuje o 95 % méné Skodlivych
chemickych latek nez cigarety'©.

Dalsi kategorii z fady bezdymnych alternativ jsou produkty bez tabdku obsahujici tekuty nikotin extranhovany z tabakovych listd — tzv. e-
cigarety prodavané pod znackou VEEV. Ty vytvali aromatickou paru s nikotinem.

Tyto vyrobky tak predstavuji diky prilomové technologii lepsi alternativu pro dospélé kufaky, ktefi by jinak pokracovali v koufeni. Je nutné
zddraznit, Ze vyrobky obsahujici tabédk a/nebo nikotin nejsou bez rizika. Obsahuji nikotin, ktery je navykovy. Mladistvi, téhotné ¢i kojici zeny
a osoby se zdravotnimi obtizemi, jako jsou srde¢ni choroby, vysoky krevni tlak ¢i cukrovka, by neméli uzivat vyrobky obsahujici tabdk nebo
nikotin nikdy. Zejména je ddlezité, aby vyrobky obsahujici tabdk nebo nikotin nebyly dostupné mladistvym.

Vysledky védeckého vyzkumu

V rémci védeckého hodnoticiho programu realizovala PMI fadu klinickych studii pro Platformu 1 (vyrobek /IQOS). Hlavni z nich je v sou¢asné
dobé tzv. Exposure Response Study (ERS), kterd trvala 6 mésicll a byla ndsledné prodlouzend o dalsich 6 mésicl. Tato studie srovnévala
odpovéd na expozici u lidského organismu dospélého jedince po pfechodu z cigaret na vyrobek /IQOS. Vysledky za prvnich 6 mésic(
klinického testovani prokazuji, ze Ucastnici — dospeli uzivatelé vyrobku IQOS — byli vystaveni vyrazné mensimu mnozstvi Skodlivin nez
dospéli kuraci, nasledkem ¢ehoz u nich doslo k pfiznivé Gpravé véech osmi hlavnich klinickych ukazatell rizika nemoci spojenych s
kourenim, a to stejnym smérem jako u téch kurak, kteff se koufeni vzdali.

Tyto klinické ukazatele se mimo jiné tykaji metabolismu lipidd, akutniho G¢inku na kardiovaskularni systém, zanétu, dysfunkce endotelu,
oxidacniho stresu a poskozeni dychacich cest. Vétsina, konkrétné pét z osmi téchto ukazatelll, ukézala statisticky vyznamny rozdil mezi
uzivateli IQOS a témi, kdo pokracovali v koufenf cigaret. Také vysledky po dvanécti mésicich potvrdily, Ze zmény ve vSech osmi
sledovanych biomarkerech potenciélniho rizika pfi pfechodu na nahfivany tabak jsou piné srovnatelné s daty dosazenymi pfi zanechani
koufeni. Vice informaci o IQOS a védeckém vyzkumu PMI naleznete na adresdch www.pmi.com a www.pmiscience.com.

Rozhodnuti amerického Ufadu pro kontrolu potravin a lé¢iv (FDA) o udéleni statusu tabakového vyrobku s
modifikovanym rizikem

Dne 7. ervence 2020 vydal americky Ufad pro kontrolu potravin a Ié¢iv (FDA) rozhodnuti o udélenf statusu tab&kového vyrobku s
modifikovanym rizikem (Modified Risk Tobacco Product — MRTP) s informaci o ,snizeném vystavenf lidského organismu vlivu skodlivych
Iatek” (,reduced exposure order®) pro vyrobek /QOS a tfi HeatSticks" varianty (IQOS systém zahfivaného tabédku). Udélenf statusu MRTP se
zaklada na vyhodnoceni Siroké $kdly obséhlych védeckych diikaz( poskytnutych PMI Gfadu FDA v prosinci 2016'2. Rozhodnuti se tyka
vyhradné podnikani ve Spojenych statech. Jedna se teprve o druhy tabdkovy vyrobek, a prvni v kategorii zahfivanych tabakovych vyrobkd,
ktery mlzZe takovéto oznaceni pouZivat.

Utrad FDA vydani povoleni pro oznadeni tabdkovy vyrobek s modifikovanym rizikem zd@vodnil tim, Ze je to vhodné k podpore verejného
zdravi a o¢ekdva se, ze vyrobek mdlze prospét zdravi populace jako celku. Podle FDA Udaje poskytnuté spolec¢nosti ukazuji, ze marketing
téchto specifickych vyrobkd, doplnény o autorizované informace, miiZze pomoci zavislym dospélym kurdklim s pfechodem od cigaret, které
se spaluji, a omezit jejich vystaveni skodlivym latkdm, ovsem pouze v piipadé Uplného prechodu.

Rozhodnuti FDA shleddva, ze PMI demonstrovala, Ze systém /QOS tabdk zahfivd a nespaluje a tim vyznamné snizuje produkci Skodlivych a
potenciédlné skodlivych latek ve srovnani s cigaretovym koufem. FDA déle potvrzuje, Ze védecké studie PMI ukazaly, Zze Uplny pfechod od

klasickych cigaret na vyrobek /QOS vyznamné snizuje miru vystaveni lidského organismu vliviim $kodlivych a potencidiné skodlivych Iatek.
Uplnost ptedlozenych védeckych diikaz( tak podle FDA naznaduje, ze je velmi pravdé&podobné, ¥e v pozdé&jsich studiich bude stanoveno
mefitelné a podstatné snizeni morbidity a mortality mezi jednotlivymi uZzivateli tabaku.

Dne 17. ledna 2025 pak FDA autorizovala také marketing nikotinovych sac¢kd ZYN, a sice jejich 20 variant, které se v sou¢asné dobé
prodévajf na trzich v USA. Utad dokonéil komplexni, nékolikaleté pfezkoumani viech dostupnych tidajtl, potvrdil nikotinové sacky ZYN jako
vhodny produkt pro podporu vefejného zdravi a mimo jiné také timto rozhodnutim umoznil uvadét ZYN na trh jako lepSi moznost pro
dospélé kurdky.

10 Dalezité informace: To nemusi nutné znamenat snizeni rizika o 95 %. IQOS ILUMA neni bez rizika ,0 95 % méné* pfedstavuje primérné snizeni hladin 9 chemickych Idtek, které
Svétovd zdravotnickd organizace doporucuje snizit v cigaretovém kouri a které nezahrnuji nikotin. Viz Ddlezité informace na www.igos.com. To se nemusi nutné rovnat 95% snizeni rizika.
1QOS ILUMA neni bez rizika.

" Marlboro HeatSticks, Marlboro Smooth Menthol HeatSticks and Marlboro Fresh Menthol HeatSticks.

2 hittps.//www.fda.gov/tobacco-products/advertising-and-promotion/modified-risk-orders
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Prehled vybranych udalosti v roce 2025

Leden

V rdmci opatrenf fiskéIni konsolidace Ucinnych od 1. ledna 2025 Slovenska republika zvysila zakladni sazbu dané z pfidané hodnoty z
20 % na 23 %. Soucasné byla s Gc¢innosti od 1. ledna 2025 zavedena 24% sazba dané z piijmd pravnickych osob pro velké spole¢nosti
se sidlem na Slovensku, jejichz ro¢ni zdanitelné pfijmy presahuji 5 milion EUR.

Prodej nikotinovych sackl ZYN byl Uspésné zahdjen na ¢eském trhu. Soucasné PMI upfesnila investici do vyrobniho zédvodu v Kutné
Hore, jejimz cilem je spusténi a postupné navysovani vyroby nikotinovych sac¢k ZYN, ¢imz je tento dlouhodobé etablovany zdvod déle
smefovan k bezdymné budoucnosti.

Uvedeni obnoveného designu znacky L&M, podpofené globalni marketingovou kampani, bylo doprovézeno Upravou cen dvou variant
super-slim, jejim# cilem bylo Iépe reagovat na cenovou citlivost dospélych kufacek v Ceské republice a na Slovensku.

Zacatek roku byl rovné? ve znameni optimalizace portfolia tradi¢nich cigaret. V Ceské republice byly z nabidky stazeny varianty s
dlouhodobé klesajici poptavkou, konkrétné Start bez filtru a dvé varianty RGD.

Rozsifeni portfolia VEEV prostiednictvim uvedeni startovacich sad Starter Kits posililo nabidku vstupnich produktd a podpofilo akvizici
novych dospélych uzivatel(.

Od zacatku roku plati na Slovensku zdkaz charakteristickych pfichuti vztahujici se na zahfivané tabdkové napiné.

Unor

Ceska republika zavedla s U¢innosti od 1. tinora 2025 spotiebni daf na véechny zahtivané vyrobky bez obsahu tab&ku nebo s
¢aste¢nym obsahem tabéku, jakoz i na zvykaci tabédk, snus, elektronické cigarety a nikotinové sacky.

Po Uspé&sném uvedeni na ¢esky trh v roce 2024 byly ndplné LEVIA Glacial Beat pro zatizeni IQOS ILUMA nésledné uvedeny také na trh
na Slovensku.

Brezen

U pfilezitosti 40. vyroci znacky PETRA byla uvedena limitované edice, ktera pfipomina jeji bohatou historii a tradici.

Duben

Na Cesky i slovensky trh byla uvedena zafizeni IQOS ILUMA i a IQOS ILUMA i ONE, v€etné nového pfislusenstvi. Inovovana varianta
prinasi zakaznikam veétsi flexibilitu diky funkcim jako Pause Mode a FlexPuff, nabizi nové barvy a personalizovany zazitek. Zafizeni IQOS
ILUMA i ONE navic nabizi i funkci Autostart, kterd automaticky zahdji nahfivani po spravném viozeni ndplné bez nutnosti stisknuti
tlacitka, jako tomu bylo u pfedchozi verze.

Na Slovensku bylo portfolio rozsifeno o novy vyrobek L&M Loft S Line v segmentu super-slim, ktery dospélym kurdklm preferujicim
silnou znacku nabizi atraktivni pomér ceny a hodnoty.

Podpisem spole¢ného memoranda a darovaci smlouvy bylo zahdjeno partnerstvi Narodniho muzea a Philip Morris CR a.s. Diky nému
vznikne novy grantovy program zaméfeny na podporu vyzkumu, zachovani kultuniho dédictvi a popularizace védy. Philip Morris CR a.s.
jej v pribéhu nésledujicich ¢tyr let podpofi celkovou ¢astkou 10 milion korun.

Spole&nost Philip Morris CR a.s. publikovala vyro&ni finanéni zprévu za rok 2024. Jeji sou¢asti byla viibec poprvé také zpréva o
udrZitelnosti, kterd je v souladu s evropskou smérnici CSRD. Vyroc¢ni zprdva tak pfindsi komplexni soubor informaci o ekonomickych a
financ¢nich vysledcich spolecnosti, stejné jako o progresu v oblasti dopadd podnikdni na Zivotni prostredi, spolec¢enské odpovédnosti a
fizeni podniku.

Kvéten

Uvedli jsme novou podobu designu Marlboro Crafted spolu se zdokonalenou konstrukci filtru u varianty Marlboro Red. Tato inovace
prispiva k delSimu a konzistentnéjsimu chutovému zazitku. Uvedeni bylo soucasti globalni komunikaéni kampané zaméfené na dospélé
kurdky, kterd je motivovala k nasledovani viastnich sn(.

Na ceském i slovenském trhu byla predstavena specidlni limitovand edice zafizeni VEEV One s ndzvem Different Perspectives. Edice
byla uvedena ve dvou exkluzivnich barevnych provedenich a byla uréena stévajicim dospélym uzivateldm VEEV One. Cilem iniciativy
bylo posilit zapojeni spotfebitelll a soucasné zdUraznit vedouci postaveni znacky v oblasti védeckych inovaci ve vapingové kategorii.

Dne 30. kvétna se konala f4dnd valnd hromada akcionat(l spole¢nosti Philip Morris CR a.s. V jejim priib&hu byla mimo jiné schvalena
také vyplata hrubé dividendy ve vysi 1220 K& na akcii.
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— Mésto Cesky Krumlov se stalo tfetim méstem v Ceské republice, které se pfipojilo k iniciativé Mésto bez koute a podepsalo
memorandum o spolupraci s projektovym partnerem, spole¢nosti Philip Morris CR a.s. Po Karlovych Varech a Spindlerové Miyné tak
mésto ucinilo dalsi krok k podpore zdravéjsiho zivotniho stylu, zkvalitnéni vefejného prostoru a oteviené diskuzi o moznostech
odvykani koufent.

Cerven

— Po uvedeni na Cesky trh v kvetnu byla tabakova napln TEREA Silver pfedstavena také na Slovensku. Tato nova varianta je ur¢ena
dospélym uzivatelm, ktefi upfednostnuji jemnéjsi a vyvazenégjsi tabdkovou chut.

— Na Ceském trhu byla uvedena nova fada tabakovych naplni DELIA, kterd vzdavéa hold tabdkovym klasikdm prostfednictvim Ctyf
rozdilnych chutovych profil(.

— Na konci ¢ervna byl dokoncen proces stazeni tabdkovych napini HEETS z ¢eského trhu. Znacka HEETS, jakozto nase prvni generace
napini pro zafizeni na zahfivany tabak, sehrala klicovou roli v transformaci spolec¢nosti smérem k bezdymné budoucnosti. SlouZila jako
zakladni produkt, ktery umoznil stovkdm tisic dospélych kurdkd zahdjit prechod od klasickych cigaret.

Cervenec

— Na ¢eském trhu byl uveden produkt VEEV inPrime jako prémiovy systém s uzavienou ndpini. Produkt je vybaven technologif
AdvancedVape Induction System™, kterd umoznuje az 1400 potahd na jednu népln, zajistuje vyssi konzistenci chuti a citlivou odezvu pfi
potahu. Uvedeni VEEV inPrime pfedstavovalo rozsifeni portfolia o vy3si produktovou Uroven a reagovalo na rostouci poptavku po
pokrocilejsi technologii a nadstandardnim uzivatelském zéazitku.

Zari

— PMI ozndmila vyznamné rozsifeni svého investicniho planu do vyrobniho zédvodu v Kutné Hore. Dfive komunikovana investice ve vysi
40 milion& USD, uréend k zahdjeni vyroby nikotinovych sackl ZYN, bude zdvojndsobena. Tento krok umozni dalsi rozvoj bezdymné
kategorie a vytvoreni az 150 novych pracovnich mist.

— Na Slovensku bylo rozsiteno produktové portfolio uvedenim LEVIA Summer Pearl a LEVIA Forest Pearl. Jedna se o ochucené bylinné
napiné bez obsahu tabdku, navrzené tak, aby dospélym uzivatelim nabidly lehky, osvézujici chutovy zaZitek inspirovany letnim
obdobim.

— Na ¢eském trhu byl rovnéz uveden novy produkt, ktery kombinuje atraktivitu segmentu uzsich cigaret s pfidanou hodnotou vétsiho
baleni. Byly pfedstaveny dveé varianty L&M LOFT 38, které rozsitily Uspé&snou produktovou fadu L&M LOFT. Uvedeni na trh bylo
podpofeno silnou obchodni aktivaci a komunikacni kampani navdzanou na globalni koncept L&M Here & Now.

— Vyrobni zdvod v Kutné Hore Uspésné absolvoval dozorovy audit certifikace AWS Standard, ktery potvrdil, Ze zdvod nadale pini veskeré
pozadavky tohoto standardu a systematicky posiluje své postupy v oblasti odpovédného hospodareni s vodou.

Rijen

— Na slovenském trhu byla uvedena LEVIA Green, néplii bez obsahu tabdku s obsahem nikotinu. Tato varianta nabizi vyraznou chut maty
peprné a chladivého mentolu, dopinénou jemnymi krémovymi tony, a poskytuje tak dospélym uzivateldm Cisty a osvézujici smyslovy
zazitek.

— Meésto Kutna Hora se pfipojilo k iniciativé Mésto bez koufe podpisem Memoranda o spolupraci s projektovym partnerem, spole¢nosti
Philip Morris CR a.s.

Prosinec

— Tabdkové ndpiné HEETS byly stazeny ze slovenského trhu v ndvaznosti na pokracujici pfechod dospélych uzivateld na zafizeni /QOS
ILUMA a spotfebni néplné TEREA, DELIA a LEVIA pro zatizeni se zahfivanym tabdkem.

— Na ¢eském trhu bylo portfolio cigaret posileno integraci dvou variant dlouhych cigaret znacky Chesterfield do zavedené produktové
fady Marlboro Crafted. Tento krok umoznil nabidnout dospélym kufdkim znacky Chesterfield prémiovy tabdkovy zaZitek znacky
Marlboro a po omezenou dobu také specidini baleni' s 21 kusy cigaret.

— Spoluprace se spole¢nosti Mirage jako vyhradnim distributorem znacek ZYN a Thunder na Slovensku byla ukoncena. Veskeré
navazujici aktivity byly pfevedeny pod spole¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o.

— Spole¢nost Philip Morris CR a.s. byla opét ocenéna prestiznim titulem TOP Odpovédna velkd firma 2025 za své aktivity v oblasti
udrzitelnosti. Spole¢nost se tak zafadila mezi 30 nejvy$e hodnocenych velkych firem v Ceské republice, které mohou toto ozna&enf
pouzivat. Ocenéni udéluje odborna porota platformy Byznis pro spolecnost na zékladé hodnoceni v oblastech strategie a fizeni,
odpovédného fizenf lidskych zdrojll, dodavatelského fetézce a ochrany zivotnino prostredi.



Transformace vyrobniho zavodu
v Kutné Hore

Vyrobni zavod v Kutné Hore, jehoz historie spojena se zpracovanim tabéku
sahd az do roku 1812, dlouhodobé patfi mezi nejefektivnéjsi zavody na
vyrobu cigaret a tabakovych vyrobkd v rdmci celosvétovych vyrobnich
kapacit PMI. V roce 2025 zavod vyrobil celkem 35,9 miliardy kus( cigaret
a cigaretovych ekvivalentd.

V souvislosti s akcelerujici, dlouhodobé komunikovanou transformaci PMI
od vyroby a prodeje tradi¢nich cigaret smérem k bezdymnym alternativdm
se postupné objevovaly otdzky tykajici se budouci role zavodu v Kutné
Hofe. Tyto otazky byly poprvé adresovany v ¢ervnu 2023, kdy vedeni PMI
ozndmilo poc¢atedni investici ve vysi 1 miliardy K& (40 miliont USD), jejimz
cilem byla pfiprava zdvodu na vyrobu bezdymnych produkt(. Tim byla
zaroven potvrzena strategickd dllezitost tohoto historického vyrobniho
mista v rdmci budouciho sméfovani spolecnosti.

Na zacatku roku 2025 byly tyto investi¢ni zameéry ddle konkretizovany. Na
tiskové konferenci, kterd se uskutecnila 23. ledna v Praze, pfedstavili
zastupci PMI detailni plany zahrnujici vystavbu infrastruktury pro vyrobu
nikotinovych sackl ZYN a zédroven zfizeni modernich laboratornich
pracovist splnujicich vysoké standardy kvality a bezpecnosti.

Soucasné bylo ozndmeno, ze celkovy objem plivodné pldnovanych
investic do rozsifeni a modernizace zdvodu bude v nésledujicich fazich
navysen pfiblizné na 80 miliond USD. Tyto investice umozni po Uspé&sném
zahdjeni vyroby vyrazné navyseni vyrobni kapacity nikotinovych sack(
ZYN. Vyroba této bezdymné kategorie bude probihat paralelné s
pokracujici produkci tabdkovych vyrobkd. V ndvaznosti na rozsiteni
provozu se pocitd se vznikem pfiblizné 150 novych pracovnich mist.

Klicovym prvkem transformace je instalace tff pIné integrovanych,
technologicky vyspélych vyrobnich linek, které zajistuji cely vyrobni proces
— od pInéni d6z externé doddvanym nikotinovym praskem az po
kompletné zabalené a paletizované hotové vyrobky. Investice do kazdé z
téchto vyrobnich linek ¢inf pfiblizné 12 miliont USD.

Dvé vyrobnf linky ur¢ené pro suché nikotinové sécky byly instalovany v
obdobi od konce roku 2025 do zacatku roku 2026. Zahajeni komeréni
vyroby je planovano na prvni polovinu roku 2026 po splnéeni vSech
nezbytnych predpoklad(, véetné dosazeni pozitivhich mikrobiologickych
vysledkd a dokonceni pozadovanych technickych skoleni zaméstnanc.
Treti vyrobni linka mé byt instalovéna od poloviny roku 2026, pfi¢emz
zahdjeni vyroby se ocekava jesté letos.

Zastupci Philip Morris International a Philip Morris CR a.s. neptedpokladaj,
Ze by vyrobni proces mél negativni dopad na ziskovost z poskytovanych
vyrobnich sluzeb. Na z&kladé dfive zvefejnénych informaci Ize ocekavat,
Ze v zavislosti na budouci poptévce po nikotinovych séaccich by se zédvod v
Kutné Hofe mohl stat evropskym vyrobnim centrem této bezdymné
produktové kategorie. Probihajici transformace je koncipovédna s cilem
zajistit dlouhodobou udrzitelnost vyroby i zaméstnanosti v regionu.
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Spolecenska odpovednost

V oblasti spolec¢enské odpovédnosti se aktivné zapojujeme do podpory charitativnich projektd napfic¢ Sirokym spektrem organizaci i
tematickych oblasti. Podpora v Ceské republice a na Slovensku je dlouhodobé zamétena zejména na &tyti hlavni oblasti: vzdélavant,
podporu pecujicich osob, zlepsovani kvality Zivota a ochranu zivotniho prostfedi. Zaroven realizujeme specidlni program zaméfeny na
zmiriiovani ndsledkd mimoradnych udalosti nebo na jejich prevenci. Rada podporenych projektll mé priifezovy charakter a kombinuje
prvky vice podporovanych oblasti.

Transparentni vybér projektd k podpore

Pri alokaci finan¢nich prostfedk( na charitativni Géely postupujeme vzdy v souladu s pravidly spolecnosti PMI, kterd definuji globalni
charitativni program PMI. Tato pravidla napfiklad stanovuji, Ze finan¢ni podpora mdze byt poskytovana vyhradné projektlm realizovanym
neziskovymi organizacemi, nikoli jednotlivelim. V uplynulém roce jsme pokracovali v podpore dlouhodobych partnerskych neziskovych
organizaci a zaroven jsme se rozhodli podpofit i nékolik organizaci, se kterymi jsme v této oblasti dosud nespolupracovali.

Kazdoro¢né obdrzime desitky Zddosti o podporu projektd, pfi¢emz organizace nds kontaktuji pribézné béhem celého roku.

Kazdéa podana zadost je nejprve posouzena zamestnanci oddeéleni External Affairs, ktefi vyhodnocuji jeji soulad s internimi pravidly. Ve
druhé fazi jsou projekty, které spliujf interni kritéria, déle posuzovany a je provedena tzv. due diligence neziskové organizace. Ovéfovana
je historie organizace, vyro¢ni zpravy, finanéni vykazy i divéryhodnost osob v jejim vedeni. V pfipadé pozitivniho vysledku due diligence je
organizace vyzvana k pfipravé a podani Zadosti o podporu projektu v anglickém jazyce prostfednictvim ur¢eného formulare. Nasleduje
schvalovaci proces na ndrodni Urovni. Po jeho Gspesném dokonceni je s neziskovou organizaci uzaviena darovaci smlouva, na jejimz
zékladé mize Cerpat pfidélené financni prostiedky.

Realizace projektu je priibé&zné monitorovana spole¢nostmi Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.o. V piifpadé odchylek od
plvodniho zdméru projektu je organizace povinna tyto zmény pfedem nahlasit, odlvodnit a ziskat souhlas darce. V pribéhu projektu i po
jeho ukonceni predklddéd organizace pribézné a zdvérecné zpravy, véetné veskerych tcetnich doklad( vztahujicich se k vyuzitf
poskytnutého daru.

Proces podavani zadosti o podporu projektd

Neziskové organizace mohou své Zadosti o podporu projektl podavat pribézné béhem celého roku. Po shromazdéni zadosti nasleduje
proces due diligence a hodnoceni projektll. Vysledky jsou zpravidla k dispozici v horizontu Ctyf az Sesti mésicl, po jejichZz oznamenf
dochézi k uzavieni darovaci smlouvy a ndslednému uvolnéni finanénich prostfedk(. Uznatelné jsou pouze néklady vzniklé po
prokazatelném schvéleni projektu. Vétsina projektd ma délku trvani dvanéct mésicl, a proto ¢asto zasahuje do dvou kalendarnich let.

Usilujeme o to, aby podporované projekty mély jasny a smysluplny cil a dlouhodoby pozitivni dopad, ktery je v souladu s hodnotami
spolecnosti. V rdmci charitativniho programu nepodporujeme sportovni, politické ani ndbozenské aktivity.

Finan¢ni ¢i materidIni podpora projektd neziskového sektoru vsak nenf jedinym zplsobem, jak organizace podporujeme. Neni vyjimkou, Ze
poskytujeme také dary mimo program Spolecenské odpovédnosti, a to na podporu béZzného fungovani organizaci nebo na realizaci
konkrétnich spolecenskych, vzdélavacich &i kulturnich akci.

Podporované oblasti v Ceské republice v roce 2025
— Podpora environmentélnich projekt(

— Podpora pecujicich osob

— Pfilezitosti ke zvySovani kvality Zivota

— Podpora vzdéldvacich projektd

— Pomoc pfi mimoradnych udélostech

— Dobrovolnicky program PMI

Podporované oblasti na Slovensku v roce 2025

— Pfilezitosti ke zvySovani kvality Zivota

— Podpora vzdéldvacich projektd
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Konsolidované financni vysledky

Hlavni finan¢ni ukazatele (v milionech K¢)

Obdobi koncici 31.prosince 2025 2024 Zménav %
Trzby bez spotfebni dané a DPH 21685 21608 0,4
Provozni zisk 3720 4 003 -7,
Zisk pted zdanénim 3944 4299 -8,5
Cisty zisk 3036 3345 9,2
Zisk na akcii (K¢) 1106 1218

Odbyt podle segmentu (v miliarddch ekvivalentnich jednotek)3'*

Obdobi koncici 31.prosince 2025 2024 Zména v %
Ceska republika 58 6.1 -49
Slovensko 35 3,7 -6,0
Celkem 9,2 9,8 -5,3

Pozn.: Hodnoty uvedené ve zprdvé se v disledku zaokrouhleni nemusi shodovat se souctem.

Rok 2025 se pro kategorii tabdkovych vyrobkil uréenych ke koufeni odehraval v néro¢ném trznim prostredi, zejména v Ceské republice,
kde celkovy pokles trhu odrazel jak snizeni pfeshrani¢nich prodejd, tak pokracujici posun spotfebitelll smérem k cenové dostupnéjsim
segmentdim. Vzhledem k tomu, Ze nase portfolio je v téchto nizsich cenovych segmentech méné zastoupeno, dopad tohoto vyvoje byl
nepfimérené vyssi. Nadéle jsme realizovali cilend obchodni a portfoliovd opatfeni s cilem fesit tuto strukturdini nerovnovéhu; pfinosy téchto

iniciativ jsou v8ak postupné a projevi se v delSim ¢asovém horizontu.

Trh s nikotinem béhem roku pokracoval ve své strukturdini transformaci, coz déle potvrzuje, Ze tradi¢ni bindrni pohled na tabdkové vyrobky
ur¢ené ke kourenf versus alternativy jiz neodpovida sou¢asnému spotfebitelskému chovani. Trh se stéva stéle vice multikategoridlnim,
pficemz nové segmenty, jako jsou oradlni nikotinové vyrobky a zejména vaping, se pevné etablovaly v hlavnim proudu. V reakci na tento
vyvoj se nase bezdymné portfolio nadéle vyvijelo tak, aby odpovidalo ménicim se potfebdm spotfebitell, pfi sou¢asném zachovani
dlouhodobého dlrazu na kvalitu a integritu produkt(. V tomto kontextu zlstala kategorie zahfivanych tabakovych vyrobk( pod tlakem,
ovlivnéna regulatornim vyvojem, véetné anualizovanych dopad( zdkazu prodeje vyrobkl s charakteristickymi pfichutémi zavedeného

v Ceské republice v roce 2024 a plné implementace zékazu jejich prodeje na Slovensku v roce 2025. Navzdory témto prekazkam jsme
doséhli vyznamného pokroku v segmentu vapingu, posilili nase strategické postaveni v prostfedi rostouci fragmentace a vysoké
konkurence. Objem odbytu bezdymnych alternativ doséhl 3,5 miliardy kusd, pficemz rlist v segmentu vapingu byl ¢astecné kompenzovan
nizsimi objemy zahfivanych tabakovych vyrobkd, s mirné pozitivnim celkovym dopadem na objemy.

V prlibéhu roku jsme nadéle cilené investovali s cilem posilit nasi dlouhodobou konkurenceschopnost v rychle se ménicim trznim
prostredi. Tyto investice se zamérovaly na posilovani hodnoty znacek, prohlubovani zapojeni spotfebitelll a véasné zachyceni vznikajicich
trend s cilem zajistit dlouhodobou relevanci portfolia. PfestoZe tyto investice zatiZily krdtkodobou ziskovost, jsou zdsadni pro podporu
obnovy a tvorbu dlouhodobé hodnoty pro akcionare.

13 Odbyt v Ceské republice zahruje cigarety, viceobjemovy tabdk pro ruéni vyrobu cigaret (0,60 g je ekvivalentem jedné cigarety) a bezdymné vyrobky, jako jsou ndpiné do zarizeni na
zahrivdni tabaku HEETS, TEREA a nikotinové ndpiné bez tabdku LEVIA, ndpiné Fiit do zarizeni lil SOLID EZ od KT&G, jakoZ i ndplné pro e-cigarety VEEV ONE a VEEV inPRIME,
Jjednordzové cigarety VEEV NOW a VEEV NOW ULTRA a nikotinové sacky ZYN (pfepoctené na ekvivalenty cigaret).

" Odbyt na Slovensku zahrnuje portfolio cigaret a bezdymnych vyrobkd, jako jsou zahfivané tabdkové ndpiné HEETS, TEREA a DELIA, ndpiné Fiit od KT&G, ddle ndpiné pro e-cigarety
VEEV ONE a jednorazové VEEV NOW a VEEV NOW ULTRA a nikotinové sacky ZYN a THUNDER (prepoctené na ekvivalenty cigaret).
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Konsolidované trzby bez spotfebni daneé a DPH vzrostly meziroc¢né o 0,4 %, resp. o 0,1 miliardy K&, a doséhly 21,7 miliardy K&. Tento vyvoj
zahrnoval nepfiznivy ménovy dopad ve vysi 0,7 procentniho bodu, ktery odrazel predevsim oslabeni eura viici ceské koruné a jeho vliv

na prepocet slovenskych vysledk( na konsolidované Urovni. Na bdzi konstantnich mén by konsolidované trzby meziro¢né vzrostly o 1,1 %,
resp. o 0,3 miliardy K¢. RUst trzeb byl tazen zejména pfiznivym vyvojem cen napfi¢ portfoliem tabdkovych vyrobkd uréenych ke kourenf

i bezdymnych vyrobkd (1,0 miliardy K¢&), spolu s pozitivnim vyvojem objemu prodejl a produktového mixu bezdymnych vyrobk( (0,1 miliardy
K¢&). Tyto pozitivni faktory byly ¢adstec¢né kompenzovany nizsimi objemy prodeje tabdkovych vyrobk( ur¢enych ke koureni (0,7 miliardy K¢),
coz odrazi pokracujici pokles trhu a tlak na trzni podil na obou trzich, a rovnéz nizsimi trzbami z vyrobnich sluzeb (0,1 miliardy K¢).

Provozni zisk se meziro¢né snizil o 7,1 % na 3,7 miliardy K¢, pfi¢emz zahrnoval negativni dopad ménového kurzu ve vysi 2,1 procentniho
bodu. Tento pokles byl zplisoben predevsim nizsimi objemy prodeje tabakovych vyrobkl uréenych ke koureni a strategickymi investicemi,
které realizujeme za Ucelem posileni nasi dlouhodobé vykonnosti. Financni vynosy z cash poolu se snizily o 0,1 miliardy K&, zejména

v dlsledku normalizace a poklesu Urokovych sazeb oproti zvy$senym Urovnim zaznamenanym v roce 2024. Naopak dan z pfijmu klesla

o 0,1 miliardy K¢ v souladu s nizs§im ziskem pred zdanénim. Po zohlednéni véech téchto faktor(i se Cisty zisk za rok 2025 meziro¢né snizil
09,2 % na 3,0 miliardy K¢, pficemz zahrnoval negativni vliv ménového kurzu ve vysi 2,5 procentniho bodu.

Podnikéni v Ceské republice

Spole&nost Philip Morris CR a.s. zaznamenala v priib&hu roku nérist trzeb, pficem? trzby bez spotfebni dané a DPH vzrostly meziro¢né

0 3,6 % na 13,1 miliardy K¢&. Vyvoj trzeb byl podpofen pfiznivym vyvojem cen jak v segmentu tabdkovych vyrobk( uréenych ke koufent, tak
v segmentu bezdymnych vyrobkd, ktery prispél pfiblizné ¢astkou 0,7 miliardy K&, spolu s pozitivnim viivem objemu prodejd a produktového
mixu bezdymnych vyrobkd ve vysi 0,2 miliardy KE. Tyto pozitivni faktory byly ¢astec¢né kompenzovany poklesem objem( prodeje
tabdkovych vyrobk( uréenych ke koureni, které snizily trzby pfiblizné o 0,4 miliardy K¢.

Celkovy kombinovany trh cigaret a zahfivanych vyrobk{ se meziro¢né snizil o odhadovanych 4,7 % na 13,6 miliardy kus(. V souladu

s dlouhodobymi trendy tento pokles nadale odrézel nizsi pfeshrani¢ni prodeje a postupny pokles celkové spotfeby. Konkurenéni prostredf
se nadale vyviji, pficemz dochézi ke zrychlenému rdstu alternativnich kategorii nikotinovych vyrobk(, jako jsou vaping a oréIni vyrobky, coz
vede ke zméndm spotfebitelské poptavky a k dalsi fragmentaci kategorii.

Odhadovany kombinovany trzni podil spole¢nosti Philip Morris CR a.s. klesl na 39,5 %, co? ptedstavuje meziroéni pokles o 1,1 procentniho
bodu. Vyvoj trzniho podilu byl nadéle ovliviiovan cenovou dynamikou v segmentu cigaret, kterd vede spotfebitele k pfechodu na cenove
dostupnéjsi produkty, kde je portfolio spolecnosti v soucasnosti méné zastoupeno. Vyvoj v bezdymnych kategoriich b&éhem roku nemél
vyznamny vliv na celkovy trend trzniho podilu.

Objem domaciho odbytu portfolia tabakovych vyrobkd uréenych ke koufeni (cigarety a jemné fezany tabdk, kombinovany), meziro¢né
poklesl o 0,3 miliardy kus( na 3,4 miliardy kust, coz odrazi jak pokles celkového trhu, tak i vyvoj trzniho podilu spolec¢nosti. Odbyt
bezdymnych vyrobkd doséhl objemu 2,3 miliardy kus(, pficemz rlst v kategorii e-cigaret byl ¢aste¢né ponizen poklesem v kategorii
zahfivanych produkt(l, coz vedlo k mirné pozitivnimu celkovému objemovému vysledku.

Trzni podil v Ceské republice

2025
24,7 % Cigarety O
14,8 % Zahfivané naplné . O

2024

25,8 % (25,2% vykazanych v r. 2024) Cigarety O
14,8 % (14,4% vykszanych v roce 2024) Zahrivané naplné ) O

vkazanycn v roce 202
Zdroj: Interni odhady Philip Morris CR a.s. zaloZené na mési¢nim souhrnu tidajti o prodeji cigaret a zahfivanych vyrobki spole¢nosti PwC.

Pozndmka: V rdmci naseho pribézZného zdvazku k pfesnosti a transparentnosti dat jsme provedli zpresnéni interni metodiky odhadu velikosti trhu. Tato technickd dprava nemd Zddny
finanéni dopad, nicméné oviiviiuje vykazované ukazatele trzniho podilu za rok 2024. Konkrétné byl odhadovany kombinovany trzni podil spoleénosti Philip Morris CR a.s. za rok 2024
upraven z 39,6 % na 40,6 %. Toto zpresnéni poskytuje presnéjsi pohled na celkovy trh a bude konzistentné aplikovano i v celorocnim reportingu za rok 2025, aby byla zajisténa
kontinuita a srovnatelnost udajd.
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Podnikani na Slovensku

Spole¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o. zaznamenala meziro¢ni pokles trzeb bez spotfebni dané a DPH o 1,7 % na 244 milion( eur.
Celoro¢ni vyvoj odrazi dopad zakazu prodeje zahfivanych tabakovych vyrobk( s charakterickymi pfichutémi, ktery béhem sledovaného
obdobi vyznamné snizil objem prodejl v portfoliu bezdymnych vyrobkd. Celkovy dopad vyvolany poklesem prodejl dosahl vyse 14,8
milionu eur, pfi¢emz byl tazen poklesy v segmentu tabdkovych vyrobk( uréenych ke koureni (10,8 milionu eur) a bezdymnych vyrobkd (4,0
milionu eur). Tyto negativni vlivy byly ¢dstecné kompenzovéany pfiznivym vyvojem cen v obou kategoriich, ktery prispél ¢astkou 10,5 milionu
eur.

Celkovy kombinovany trh cigaret a zahfivanych vyrobk( se meziro¢né snizil o odhadovanych 3,5 % na 6,6 miliardy kus(, predevsim

v dlsledku nizsi spotfeby cigaret v souladu s dlouhodobymi strukturdinimi trendy. Zaroven se nikotinovy trh nadéle vyvijel, pficemz celkova
spotreba zlstala v zédsadé stabilni, nebot narlist segmentd vapingu a ordlnich vyrobk( stéle vice kompenzoval poklesy v tradi¢nich
kategoriich.

Odhadovany kombinovany trzni podil spolecnosti Philip Morris Slovakia s.r.o. klesl 0 2,5 procentniho bodu na 50,1 %. Tento vyvoj byl
primarné zplsoben poklesem podilu v segmentu cigaret o 1,9 procentniho bodu, coz odrézi nase omezené zastoupeni v rostoucim cenové
dostupnéjSim segmentu v pretrrvavajicim v cenové dynamickém prostfedi. Kromé toho zaznamenaly zahfivané napiné béhem roku dalsi
pokles trzniho podilu o0 0,6 procentniho bodu v dlsledku zdkazu prodeje zahfivanych tabdkovych vyrobk( s charakteristickou pfichuti,
ktery nds jako jasného lidra na trhu zaséhl nepomeérné silnéji.

Objem domaciho odbytu portfolia tabdkovych vyrobkd uréenych ke koufeni se meziro¢né snizil o 0,2 miliardy kust na 2,3 miliardy kusd,
coz odrazi celkovy pokles trhu, tak i vyvoj trzniho podilu. Objem odbytu bezdymnych vyrobk( dosahl 1,2 miliardy kusd, pficemz rlist
v segmentu vapingu byl ¢astec¢né kompenzovan nizsimi objemy zahfivanych vyrobk(, s mirné pozitivnim celkovym dopadem na objem.

Trzni podil na Slovensku

2025
34,1% Cigarety O
16,0 % Zahtivané naplné , Q

2024

36,0 % Cigarety O
16,6 % Zahtivané naplné , O

Zdroj: Interni odhady Philip Morris Slovakia s.r.o. zaloZené na mési¢nim souhrnu tdajt o prodeji cigaret spole¢nosti PwC

Vyrobni sluzby

Trzby za vyrobni sluzby meziro¢né mirné poklesly o 4,5 % na 2,5 miliardy K¢. Objem vyroby v zdvodé Kutné Hora z(stal béhem
sledovaného obdobf na vysoké trovni a doséhl celkem 35,9 miliardy kust. Tento mirny pokles odrézi postupnou Gpravu vyrobnich objem(
konvencnich vyrobk( v souvislosti s pfipravou zdvodu na instalaci a ndbéh novych vyrobnich linek pro inovativni produkty.

Jak jiz bylo dfive uvedeno, investice do novych vyrobnich linek pro inovativni produkty pokracuji v souladu s pldnem. Instalacni a
implementacni prace probihaji a pfipravuji zavod na zahajeni vyroby v roce 2026.
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Rizika spojena s nasim podnikanim a
odvetvim

Nésledujici rizikové faktory by mély byt pozorné vzaty v Gvahu spolu s posuzovanim naseho podnikdni a nasich na budoucnost
zamétenych prohlé$eni obsazenych v této vyro&ni finanénf zpravé Philip Morris CR a.s. za rok 2025.

Kterékoli z ndsledujicich rizik by mohlo vyznamné nepfiznivé ovlivnit nase podnikani, nase provozni vysledky, nasi finannf situaci
a skutecnosti, jichZ se tykaji naSe na budoucnost zaméfena prohldseni ucinéna v této zprave.

Jsme si védomi rizik, kterd ovliviiuji nase podnikani, a pfijiméme vhodna opatfeni k jejich zmirnéni.

Obchodni rizika

Nase schopnost zvysit ziskovost mize byt omezena, pokud se ndm nepodafi uvést na trh nové vyrobky, zvysit marze prostfednictvim
vyssich cen a vylepseni naseho zastoupeni znacek, podporovat hodnotu znacky nebo budovat strategické obchodni vztahy. To mize byt
ovlivnéno nékolika faktory popsanymi nize.

Konkuren¢ni prostiedi

Celime intenzivnimu konkurenénimu boji, a pokud bychom v tomto konkurenénim boji neobstali, mélo by to vyznamné dopady na nasi
ziskovost a provozni vysledky. Nasimi primarnimi ndstroji v konkurenénim boji jsou kvalita nasich vyrobkd, rozpoznani znacky, vérnost
znacce, chut, inovace, baleni, sluzby, marketing, reklama a maloobchodni cena. Konkurenéni boj, kterému jsme vystaveni, probihd ve véech
aspektech naseho podnikani. Konkurenéni prostredi a nase konkurenéni pozice mlze byt vyznamné ovlivnéna $patnymi ekonomickymi
podminkami, erozi zékaznické daveéry, uvedenim vyrobkl s nizsi cenou ¢i inovativnimi vyrobky nasich konkurentd, vyssi spotfebni danf

z nikotinovych vyrobkd, vyssimi cenami a vétsimi rozdily mezi maloobchodnimi cenovymi kategoriemi a produktovou regulaci, kterd omezi
moznosti diferenciace nikotinovych vyrobkd na zékladé jejich Urovneé rizika.

Preference spotrebitel(

Je mozné, ze nebudeme schopni predvidat zmény preferenci dospélych spotiebiteld nebo reagovat na spotfebitelské chovani, coz nas
mUze omezovat ve snaze o dalsi rozsifovani portfolia nasich bezdymnych alternativ nebo ve snaze motivovat dospélé kuréky, ktefi by jinak
pokracovali v koufeni, aby presli na bezdymné alternativy. Nase podnikdni podlénd zménédm v preferencich spotiebitell, které mohou byt
ovlivnény mistnimi ekonomickymi podminkami.

Abychom byli Uspésni, musime:

— Uspésné podporovat hodnotu znacky;

— pfedvidat a reagovat na nové spotfebitelské trendy;

—  zajistit, aby nase produkty splfiovaly standardy kvality a o¢ekavani spotrebitell;

— vyvijet nové vyrobky nebo k nim ziskavat distribu¢ni préva a rozsifovat portfolio znacek;

— zvySovat produktivitu;

— vzdéldvat a presvédcit dospélé kuréky, aby presli na nase bezdymné vyrobky;

—  zajistit Ucinné zaujeti dospélych kurdkd véetné komunikace o charakteristikach vyrobk( a pouzivani bezdymnych vyrobkd;
— poskytovat vynikajici zdkaznickou péci;

— zajistit odpovidajici vyrobni kapacitu, abychom uspokojili poptévku po nasich vyrobcich; a

— byt schopni zachovat nebo zvysit marze prostfednictvim zvySovani cen.
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V obdobich ekonomické nestability mohou mit dospéli spotfebitelé tendenci kupovat levnéjsi znacky, coz mize mit negativni dopad
na objem prodejli nasich znacek s prémiovymi a primérnymi cenami.

Obchodni model

Nase ziskovost, a tudiz i vySe vyplaty dividend, souvisi s tim, Ze vystupujeme jednak v roli distributora nesouciho plna rizika spojenéa
s komercializaci tabdkovych vyrobk( ur¢enych ke kourenf a jednak v roli distributora s omezenym rizikem spojenym s komercializaci
bezdymnych vyrobkd.

Nase odména za komercializaci bezdymnych vyrobk( je zaloZzena na marzi z vynostl z prodeje. Jako distributor s omezenym rizikem
nejsme viastnikem prév dusevniho vlastnictvi k vyrobk{m se snizenym rizikem, a proto neneseme viechny naklady a rizika spojenad s timto
vlastnictvim. Vzhledem k tomu, ze nase marze je imérnd nasemu riziku spojenému s komercializaci bezdymnych vyrobkd, je dopad zmén
objem{ prodejli téchto vyrobk( na nasi ziskovost omezen. Tudiz pokud se nezméni stavajici trend spotfebitelskych preferenci ve vztahu k
bezdymnym vyrobk(m a pokles objem( prodeje tabdkovych vyrobkd uréenych ke koufeni bude zrychlovat, v dlouhodobém horizontu
neocekédvame, Ze pokles zisku z prodeje portfolia tabdkovych vyrobk( ur¢enych ke koureni bude kompenzovén zvysenim zisku
zplsobenym néarlstem prodejl bezdymnych vyrobka.

Pokracuje pokles spotfeby tabdakovych vyrobk( uréenych ke koureni. Dlivodem tohoto poklesu je fada faktord, véetné zvySovani danf
a danové ovlivnéné cenotvorby, viadni politika, klesajici spolecenské akceptace koufeni a pokracujici vyskyt nelegélnich vyrobkd.

Nezakonny obchod

Ztracime pfijmy vlivem nedostate¢ného prosazovani prava k ochrané legainiho trhu pfed padélanim, pasovanim a pfeshrani¢nimi nakupy.
Na mezinarodnim trhu se prodava velké mnozstvi padélanych cigaret. Domnivdme se, Ze Marlboro je globalné nejvice padélanou znackou
cigaret, ackoliv nedokdzeme kvantifikovat ztraty prijm0 kvali tomuto padélani. Nase pfijmy se rovnéz snizuji kvdli pasovani a legalnim
preshraniénim nakuplm.

Objem trhu s nelegdlnimi cigaretami v Ceské republice v poslednim letech roste, v roce 2024 doséhl jedné z nejvyséich trovnf a podle
prizkumu prazdnych obald podil padélanych vyrobk( z(stava na vysoké drovniiv roce 2025.

Prildkani a udrzeni talentl

Nase schopnost realizovat nasi strategii ziskani a udrzeni nejlepsich talentll mize byt ohrozena klesajici spolecenskou pfijatelnosti kourent
cigaret. Abychom byli Gspésni, musime pokracovat v transformaci nasi kultury a zpUsobU préace, sladit talent a organiza¢ni design s nasimi
stale komplexnéjsimi obchodnimi potfebami a inovovat a transformovat se na podnikéni zaméfené na spotfebitele.

Rizika souvisejici s prisnou regulaci v nasem odvetvi

Tabékovy a nikotinovy préimysl je pfisné regulovan a podléha vyznamnym viddnim opatfenim zamérenym na omezeni a/nebo prevenci
koureni a uzivani tabdkovych vyrobkd. Jejich ndhlé zmény mohou mit vyznamny dopad na preference spotrebitelll a pozdni komunikace
zmén muze zplsobit naruseni chodu vyroby a tim dostupnost nasich produktd na trhu. Existuje také riziko, ze regulace tabdkovych

a nikotinovych vyrobk( nebude diferencovana podle rizikového profilu jednotlivych vyrobk( a prosazovéni prdva nebude dostate¢né
chranit osoby mladsi 18 let. Tato kapitola popisuje rizika, kterym Celime v souvislosti se sou¢asnym nebo ocekdvanym vyvojem v
jednotlivych oblastech regulace.

Spotrebni dan

Tabakoveé vyrobky podléhaji spotfebni dani se sazbami dané vyjadfenymi v ménovych jednotkdch na fyzické mnozstvi, coz vyzaduje jejich
pravidelné dpravy o inflaci. Existuji rizika, Ze sazby spotifebni dané v sousednich zemich budou zvySeny méné nez v tuzemsku, coz by
mohlo doméci spotfebitele motivovat k ndkupu tabdkovych a nikotinovych vyrobka v jinych zemich a spotiebitele v jinych zemich odradit
od nékupu tabdkovych a nikotinovych vyrobk( v tuzemsku, a také Ze zvySeni spotfebni dané povede ke zvySeni cen vy$$imu nez inflace,
coz by mohlo sniZit poptavku po nasich vyrobcich. Revize smérnice EU o spotfebni dani z tabdkovych vyrobk(l (2011/64/EU), zahdjend v
roce 2025, rovnéz snizuje pfedvidatelnost naseho podnikatelského prostredi. Navrh si klade za cil zvysit minimaini danové sazby a
harmonizovat definice a administrativni postupy pro tabakové a nikotinové vyrobky. Navrhované datum vstupu v platnost je rok 2028.
Né&vrh vsak podléha jednomysinému schvéleni Radou, a do té doby z{stévaji jeho dopady na podnikani nejasné.

V Ceské republice zékon ¢ 349/2023 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s konsolidaci vefejnych rozpodtl, novelizoval také
zdkon ¢. 353/2003 Sb., o spotfebnich danich. Tato novela nabyla G¢innosti 1. ledna 2024 a pfinesla nasledujici zmény:

—  Ctyflety kalendat zvy$ovani spotiebni dané z tabdku na roky 2024 a# 2027. Od 1. Ginora 2024 se pevna slozka sazby spotfebni dané
z cigaret zvysila 0 10 % a minimalni sazba dané se zvySila 0 20 %. Sazba spotfebni dané z tabdku ke koufeni se zvysila 0 10 %. V letech
2025-2027 se tyto sazby dané budou kazdoroc¢né zvySovat o 5 %. Procentni slozka spotfebni dané z cigaret z{stava beze zmény

5 Zdroj: KPMG report - lllicit Cigarette Consumption in Europe - 2024 Results (pmi.com)



https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/itp/illicit-cigarette-consumption-in-europe-2024-results.pdf
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(ve vysi 30 %). Sazba spotfebni dané ze zahfivanych tabakovych vyrobki se v roce 2024 zvysila 0 15 % a v letech 2025-2027 se bude
kazdorocné zvysSovat 0 15 %. Tato zvyseni spotifebni dané jsou doprovazena lh{tou pro doprodej tabdkovych vyrobkl opatifenych
tabdkovou nédlepkou se starou sazbou dané konec¢nému spotrebiteli v délce tfi mésice pro cigarety a Sest mésicll pro zahtivané

tabdkové vyrobky.

— Zavedeni spotfebni dané na ndpiné do e-cigaret se sazbou dané 2,5 K&/ml v roce 2024 s dalSim zvySovanim az na 10 K&/ml v roce
2027 a na nikotinové sacky se sazbou dané 400 K¢/kg v roce 2024 s dalSim zvySovanim az na 1700 K&/kg v roce 2027.

V tabulce jsou uvedeny danové sazby v letech 2023-2027:

2023 2024 2025 2026 2027
Cigarety
—  pevna slozka (K¢ na 1000 ks cigaret) 1970 2170 2280 2390 2 510
—  procentni slozka (%) 30% 30% 30% 30% 30%
—  minimalnf spotfebni dan (K¢ na 1000 ks cigaret) 3520 4220 4 440 4660 4890
Tabék ke koufeni (K¢ na kg) 3000 3300 3470 3650 3830
Zahfivané tabdkové vyrobky (CZK na kg tabdku) 3000 3450 3970 4570 5260
Néplné do e-cigaret (K¢ na ml) n/a 2,5 5,0 75 10,0
Nikotinové sacky (K¢ na kg) n/a 400 800 1200 1700

Na Slovensku byl zdkonem ¢. 530/2023 Z. z., kterym se méni nékteré zdkony v souvislosti s konsolidaci verejnych rozpoctd, novelizovan
také zdkon ¢. 106/2004 Z. z. o spotfebni dani z tabakovych vyrobkd. Od 1. inora 2024 se zvysila pevna slozka sazby dané z cigaret o 8 %,
procentni slozka se zvysila o 2 procentni body, minimalni sazba spotfebni dané z cigaret se zvysila 0 12 %, sazba spotfebni dané z jemné

fezaného tabéku se zvysila 0 37 % a sazba spotfebni dané z bezdymnych tabakovych vyrobkl se zvysila 0 13 %.

Pozdg&ji v roce 2024 byl zékon ¢.106/2004 Z. z., o spotfebnich danich z tabdkovych vyrobk(, dale novelizovan nasledujicimi zakony:

— z&kon ¢. 233/2024 Z. z., kterym se méni zdkon o spotfebni dani z tabdkovych vyrobki

— z&kon ¢. 354/2024 Z. z., kterym se méni zdkon o dani z pfidané hodnoty a nekteré dalsi zakony

— z&kon ¢. 278/2024 Z. z., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s konsolidaci vefejnych rozpoctu.

Tyto novely nabyly Gc¢innosti v pribéhu druhé poloviny roku 2024 a pfinesly nasledujici zmény:

—  Ctyflety kalendat zvy$ovani spotfebni dané z tabdkovych vyrobkd pro roky 2025 a# 2028.

— Zavedeni spotfebni dané od 1. tnora 2025 na vSechny zahtivané vyrobky bez tabdku nebo jen ¢astecné s tabdkem, Zvykaci tabak,

Sfupaci tabak, elektronické cigarety a nikotinové sacky.

— Dalsi zvyseni spotfebni dané na elektronické cigarety, nikotinové sacky, zvykaci tabak a Sriupaci tabék v roce 2027.

— Zvyseni spotfebni dané z cigaret, tabaku ke koureni, doutnik(, cigarillos a zahfivanych tabdkovych vyrobkd v letech 2026 a 2028.

Procentni slozka spotifebni dané z cigaret zlistdvd nezménéna (ve vysi 25 %).

V tabulce jsou uvedeny danové sazby pro roky 2023 a 2028:

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Cigarety
—  pevna slozka (€ na 1000 ks cigaret) 84,6 91,3 91,3 102,5 102,5 13,5
—  procentni slozka (%) 23% 25% 25% 25% 25% 25%
—  minimalInf spotfebni dan (€ na 1000 ks cigaret) 1321 148,0 148,0 166,2 166,2 182,0
Tabak ke koureni (€ na kg) 101,3 139,0 139,0 177,0 177,0 209,5
Bezdymné tabdkové vyrobky (€ na kg tabaku) 187,8 21,3 21,3 2381 2381 264,8
Bezdymné tabakové vyrobky bez tabaku (€ na kg népIne) n/a n/a 213 2381 2381 2648
NépIné do e-cigaret (€ na ml) n/a n/a 0,2 0,2 0,3 0,3
Nikotinové sacky (€ na kg) n/a n/a 100,0 100,0 200,0 200,0
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Regulace tabdkovych a nikotinovych vyrobkd

Existuje riziko, Ze regulace tabakovych a nikotinovych vyrobk( nebude rozlisena podle zdravotnich rizik, coz by ztiZilo nasi schopnost
informovat dospélé uzivatele o relativni Skodlivosti jednotlivych vyrobkd.

V EU jsou tabdkové a nikotinové vyrobky regulovany smérnici o tabdkovych vyrobcich (2014/40/EV), kterd vstoupila v platnost 19. kvétna
2014 a v ¢lenskych statech EU se zacala pouzivat od 20. kvétna 2016.

Pravni pfedpisy stanovi mimo jiné pravidla pro vyrobu, prezentaci a prodej tabdkovych a souvisejicich vyrobk, véetné urcitych pravidel
pro komercializaci elektronickych cigaret a novych tabdkovych vyrobk(, jako jsou napf.:

— z&kaz uvédét na trh tabdkové vyrobky obsahujici pfichuté v jakychkoli svych sloZzkach, jako jsou filtry, papirky, baleni, kapsle nebo
jakékoli technické prvky umoznujici zmeénu viné nebo chuti doty¢nych tabdkovych vyrobkd nebo intenzity jejich koure, ktery
se vztahuje na cigarety, tabak k ru¢nimu baleni a zahfivané tabdkové vyrobky (tzv. ,zdkaz pfichuti®)

— oznamovaci povinnost pfed uvedenim na trh

— zvéetSend kombinovana zdravotni varovani pokryvajici 65 % hlavnich stran cigaretovych krabi¢ek a tabaku k ru¢nimu balenf cigaret,
jakoz i zvldstni zdravotni varovani pro ostatni druhy vyrobkd souvisejicich s tabakovymi vyrobky

— rozsifené reportovaci povinnosti
— rozsifeni zékazu pfichuti na zahfivané tabakové vyrobky, které vstoupilo v platnost 23. listopadu 2022

— soubor pozadavk( souvisejicich se sledovatelnosti a dohledatelnosti tabdkovych vyrobk( s cilem zvysit G¢innost prevence
nezdkonného obchodu, od 20. kvétna 2024 rozsifen také na ostatni tabakové vyrobky jako zahfivané tabdkové vyrobky.

V Ceské republice je smé&rnice transponovéna zakonem ¢&. 110/1997 Sb., o potravindch a tabdkovych vyrobcich, a dal$imi souvisejicimi
predpisy:

— wyhlaska ¢. 261/2016 Sb. o tabdkovych vyrobcich
— wvyhlaska ¢. 37/2017 Sb. o elektronickych cigaretdch a bylinnych vyrobcich uréenych ke koufent.
Vedle harmonizace na Urovni EU stanovuje ¢eska legislativa doplfiujici pravidla vztahujici se na elektronické cigarety a nikotinové sacky:

— Vyhlaska ¢. 141/2023 Sb. upravuje prodej nikotinovych sackd stanovenim maximélniho obsahu nikotinu a zdkazem obal(, které mohou
oslovovat mladistvé (G¢inné od Cervence 2023).

— Novela vyhlasky ¢. 37/2017 Sb. upravuje prodej elektronickych cigaret, a to zdkazem nékterych pfichuti a obald, které mohou oslovovat
mladistvé (i¢inné od prosince 2025, s doprodejnim obdobim do konce Cervna 2026).

Na Slovensku je smérnice transponovana zdkonem ¢. 89/2016 Z. z. o vyrobé, oznacovani a prodeji tabdkovych a souvisejicich vyrobk( a
0 zméné a doplnéni vybranych zakon. Dne 13. Unora 2024 schvalil slovensky parlament novelu zédkona ¢. 89/2016 Z. z. o vyrobé,
oznacovani a prodeji tabdkovych a souvisejicich vyrobkd, kterd transponovala nové ustanoveni, véetné rozsiteni ,zédkazu prichuti“

na zahfivané tabakové vyrobky. Novela nabyla Gc¢innosti dnem 1. ledna 2025.

Regulace plastd na jedno pouziti

Cilem smérnice EU 2019/904 o omezeni dopadu nékterych plastovych vyrobkd na Zivotni prostfedi je pfedchazet dopadu nékterych
plastovych vyrobk( na zivotni prostfedi, zejména na vodni prostfedi, a na lidské zdravi a sniZzovat jej, jakoz i podporovat pfechod

k obéhovému hospodarstvi pomoci inovativnich a udrZitelnych obchodnich modeld, vyrobk( a materidl(, a tim téz prispivat k G¢innému
fungovani vnitiniho trhu'®.

K dosaZeni svych cilll zavadi smérnice rliznd opatfeni pro réizné druhy zbozi. V oblasti naseho podnikdni se smérnice tyka tabdkovych
vyrobk( s filtry a filtrd uvddénych na trh pro pouziti v kombinaci s tabakovymi vyrobky. Konkrétné byly ¢lenské staty podle smérnice
povinny zavést pozadavky na oznacovani oballl vyrobk( a zavést systémy rozsifené odpovednosti vyrobcl (,EPR*), které vyzaduji, aby
vyrobci pfispivali na néklady spojené s Uklidem a sbérem odpadu z tabdkovych vyrobkl po jejich spotfebé na verejnosti a také na naklady
na osveétova opatfent, jejichz cilem je informovat spotfebitele, aby spravné likvidovali nedopalky cigaret, a tim snizovali mnozstvi odpadu.
Opatieni byla zavddéna postupné v nékolika etapéch, s pIné zavedenym EPR v ¢lenskych statech EU do 5. ledna 2023. V Ceské republice
bylo datum Gcinnosti EPR pro vyrobce tabdkovych vyrobkd s filtry stanoveno na 1. ledna 2023, na Slovensku na 1. prosince 2024.

Za Ucelem zajisténi kolektivniho pinéni povinnosti vyrobcl tabakovych vyrobk( s filtry a filtr(l uvddénych na trh pro pouZiti v kombinaci
s tab&kovymi vyrobky na tizemi Ceské republiky se spole&nost Philip Morris CR a.s. v souladu s pozadavky zékona ¢. 243/2022 Sb.” stala

16 Cldnek 1smérnice (EU) 2019/904 ze dne 5. ¢ervna 2019 o snizeni dopadu nékterych plastovych vyrobk(i na Zivotni prostredi
7 Zdkon ¢. 243/2022 Sb. o snizeni vlivu nékterych plastovych vyrobkd na Zivotni prostredi.
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jednim ze zakladatel( akciové spole¢nosti NEVAJGLUJ a.s. (déle jen ,NEVAJGLUJ®) s podilem 24 %. Spolec¢nost NEVAJGLUJ byla zapsana
do obchodniho rejstiku v bfeznu 2023 a v Cervenci 2023 podala na Ministerstvo Zivotniho prostfedi zddost o udéleni opravnéni

k provozovani kolektivniho systému (EPR systém), a povolen( ji bylo udé&leno 10. fjna 2023. Spole&nost Philip Morris CR a.s. je zastoupena
ve statutérnich orgdnech NEVAJGLUJ, konkrétné zastéva funkci prfedsedy predstavenstva a také jednoho ¢lena dozori rady. Vice
informaci o systému EPR NEVAJGLUJ v Ceské republice je k dispozici na www.nevajgluj.cz.

Na Slovensku se spole¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o. stala jednim ze zakladatel(l akciové spole¢nosti SPAK-EKO a.s. s podilem 25 %.
Spolec¢nost SPAK-EKO a.s. byla zapséana do obchodniho rejstfiku v zafi 2023. Spolecnost Philip Morris Slovakia s.r.o. je zastoupena

ve statutarnich organech spolecnosti SPAK-EKO a.s., konkrétné zastava funkci pfedsedy predstavenstva a také jednoho ¢lena dozordi
rady. Za Gcelem zajisténi kolektivniho pinéni povinnosti vyrobcl tabdkovych vyrobkd s filtry a filtr(l uvadénych na trh pro pouziti v kombinaci
s tabakovymi vyrobky na Gzemi Slovenské republiky navrhla v lednu 2025 spole¢nost SPAK-EKO a.s. Ministerstvu zivotniho prostfedi SR
uzavieni dobrovolné dohody, kterd by uznala systém SPAK-EKO a.s. jako z&stupce odveétvi, na které se povinnosti vztahuiji.

Cést ro¢nich naklad(l na provoz systému EPR za rok 2025 nesené spolecnosti Philip Morris CR a.s. ¢inf 51,7 milionu K&. Cast nesend
spolecnosti Philip Morris Slovakia s.r.o. ¢ini 524 tisic EUR.

Rizika souvisejici s jinymi vnejsimi faktory

Celime také rizikovym faktordim vyplyvajicim z nepfiznivého vyvoje ekonomické situace a vnéjsiho prosttedi, které by mohly ovlivnit nage
finan¢ni vysledky, narusit na$ dodavatelsky fetézec, vyrobni kapacity a distribu¢ni kanaly nebo ohrozit nase Usili o ochranu dat. Néktera
rizika Ize pfedvidat a pfedem pfijmout vhodné plany kontinuity podnikani, ale néktera rizika, napfiklad globalni udalosti, jako je pandemie
covid-19 nebo valka na Ukrajing, pfedvidat nelze.

Ocekdvana hospodaiska a finan¢ni situace

Celkové makroekonomické prostfedi v roce 2025 bylo ovlivnéno dynamikou rlistu HDP, polevujicimi inflacnimi tlaky a stabilizaci cen
energii. Tyto faktory v prlibéhu roku nadéle ovliviiovaly jak nasi ndkladovou zékladnu, tak vykonnost nasich vynosu.

Za rok 2025 zaznamenala ¢eskd ekonomika solidni oziveni, kdyz redlny rist HDP doséhl priblizné 2,6 %'® meziro¢né, co? predstavovalo
nejsilngjsi rocni expanzi od roku 2022. Hospodarsky rlst byl tazen prfedevsim domaci poptavkou, pficemz klicovou roli sehréla spotfeba
domécnosti, podpofend obnovou rlstu redinych mezd a odolnym trhem prace. Ekonomickd dynamika zlstdvala po cely rok pozitivni a
inflace pokracovala v klesajicim normaliza¢nim trendu. Prdimérnd mira spotfebitelské inflace za cely rok 2025 ¢inila 2,5 %'° a z(istala tak
blizko inflaéniho cile Ceské narodni banky. Celkové cenova stabilita prispéla k predvidatelngj$imu prostiedi pro domécnosti a podpotila
podminky domaci poptavky.

Zemni plyn a elektfina zUstavaji hlavnimi energetickymi vstupy v nasem vyrobnim zavodé v Kutné Hore. Za cely rok 2025 byly naklady na
energie mezirocné vyrazné nizsi, coz odrazelo pfiznivy vyvoj cen energii ve srovnani s rokem 2024. Energetické trhy se ve druhé polovine
roku stabilizovaly, coz pfispélo k utlumeni inflacnich tlak(l a ke zlepseni prfehlednosti ndklad(l s vyhledem na rok 2026.

Slovensko odhaduje v roce 2025 meziro¢ni riist HDP ve vy$i 0,8 %, coZ predstavuje zpomaleni oproti 1,9 %2° v roce 2024, zatimco
pramérnd roéni inflace vzrostla z 2,8 % v roce 2024 na 4 %*' v roce 2025, a to vlivem nepiimého zdanéni. Spotiebitelskad dlvéra z(stéva
kiehkd, nicméné mirny rdst redinych mezd nadéle podporuje spotrebni vydaje.

Podle projekci Ceské narodni banky pro rok 2026 se oéekéva, e inflace bude déle klesat smé&rem k trovni 1,6 % a HDP bude pokracovat
ve stabilnim rlstu kolem 2,9 %22. Tyto faktory by mély udrzet stabilni miru nezaméstnanosti a ekonomickou aktivitu jak podnikd, tak
spotiebitelll, coz povede ke stabilité spotfebitelské divéry a spotfebnich vydajl. Slovenska ekonomika by méla v roce 2026 rst spise
mirné, pficemz HDP mé vzrlst pfiblizné o 1 %23, a to zejména diky investicim realizovanym v rdmci zavérecné faze Pldnu obnovy a
odolnosti, a to navzdory pozvolnému uvolfiovani napéti na trhu prace a mirnému poklesu zaméstnanosti.

Agkoli oficidinf makroekonomické prognézy pro Ceskou republiku a Slovensko na rok 2026 z(istévaji obecné pozitivni a2 neutraini, s
pokracujicim rtistem HDP a stabilnimi trhy prace, vyhled je zatizen zvydenymi vnéjsimi riziky. Zejména pokraéujici konflikt zahrnujici irén a
Sirsi region Blizkého vychodu zvysil volatilitu na globalnich energetickych trzich. Vzhledem k pfetrvavajici zavislosti obou ekonomik na
dovozu ropy a zemniho plynu by obnovené tlaky na rlist cen energii mohly negativné ovlivnit inflaci, provozni néklady a spotiebitelskou
poptdvku. V tomto kontextu zastéva spolec¢nost PMI opatrnéjsi vyhled na rok 2026, nez jaky naznacuji zédkladni ekonomické progndzy.

Nase podnikdni zlstavé i nadéle vystaveno prechodu spotrebitell k levnéjsim nikotinovym vyrobk({m a preshrani¢nim ndkuptm. Nadéle
realizujeme plédnované iniciativy zaméfené na produktivitu s cilem efektivné Fidit nasi strukturu nékladl a maximalizovat ndvratnost investic.

18 Zdroj: Cesky statisticky trad, Tvorba a uZiti HDP - 4. Ctvrtleti 2025

19 Zdroj: Cesky statisticky trad, Inflace, spotiebitelské ceny

20 7droj: Slovensky statisticky trad, Ctvrtletni data HDP ve stdlych cendch

2! Zdroj: Slovensky statisticky drad: Infidcia — indexy spotrebitelskych cien v roku 2025
22 7droj: Ceskd ndrodni banka: Prognéza CNB - zima 2026

23 Zdroj: Evropskd komise, Ekonomickd progndza pro Slovensko
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Nepfiznivé udalosti

Prirodni katastrofy, pandemie, ozbrojené konflikty, hrozby vélky nebo jiny nepfiznivy politicky nebo ekonomicky vyvoj by mohly narusit nés
dodavatelsky fetézec, dostupnost materidld, vyrobni a distribucni kapacity.

Dopad téchto rizik zavisi také na faktorech, které nezndme a nemizeme ovlivnit, véetné jejich trvani a zavaznosti nebo jejich opakovan. |
pfes nase plany kontinuity podnikdni a dalsi zavedenda ochranna opatfeni budou nase podnikani, operace a financni vysledky zaviset
na mnoha neustale se vyvijejicich faktorech, které nemusime byt schopni pfesné pfedvidat.

Kybernetické bezpecnostni hrozby

My i nasi obchodni partnefi vyuzivame informacni systémy, které ndm pomahaji fidit podnikové (obchodni) procesy, shromazdovat

a interpretovat obchodni data, komunikovat interné a externé se zaméstnanci, dodavateli, spotiebiteli, zdkazniky atd. Nékteré z téchto
informacnich systém( jsou spravovany poskytovateli sluzeb tfetich stran. Neustéle vyvijime nas pistup k planovani kontinuity podnikanf

a zalohovani, abychom zajistili odpovidajici odolnost podnikéni, zejména s ohledem na rostouci prostfedi kybernetickych hrozeb. Nicméné
selhanf funkénosti nasich systému nebo jejich infiltrace externimi stranami, se zdmérem ziskat ¢i poskodit informace nebo jinak narusit
podnikové (obchodni) procesy, by nds mohlo v konkurenénim prostfedi znevyhodnit, vést ke ztraté prijmd, majetku, véetné naseho
dusevniho vlastnictvi, osobnich nebo dalsich citlivych dat, soudnim sporiim a regulatornim opatfenim, zpdsobit poskozeni nasi reputace

a reputace nasich znacek, a vyUstit v potfebu vyznamnych nédprav a k dalsim nékladim.

Selhani pfi ochrané osobnich Udajl a nerespektovani prav subjektll Udajd a dodrzovani prisnych pravidel tykajicich se naklddani s Gdaji
a protokold o kyberbezpecnosti by nds mohlo vystavit zna¢nym pokutam dle pfedpisl EU, napt. dle Obecného nafizeni o ochrané
osobnich tdajl. Vzhledem k tomu, Ze v nasem podnikani stale vice spoléhame na digitdIni platformy a vzhledem k tomu, Ze z&kony

na ochranu soukromi jsou v jurisdikcich, ve kterych podnikdme, zpfisiovany, vyznam téchto rizik se pravdépodobné bude zvysSovat.



04
Vyhledova sdeleni a jina upozorneni

Je mozné, Ze nejriizn&jsi dokumenty vyhotovené Philip Morris CR a.s., jako jsou naptiklad dokumenty piedliozené Ceské narodni bance

¢i jinym statnim organdm nebo zpravy akcionarlim, tiskové zpravy a zprdvy pro investory na internetu, obsahuji Ustni ¢i pisemna vyjadrent
tykajici se ocekdvani do budoucna. Tato vyjddieni Ize charakterizovat slovy ,strategie®, ,ocekavani“, ,vyvoj“, ,plany*, ,pfedpovédi,
~.domnénky“, ,postoje”, ,odhady", ,umysly“, ,projekty”, ,cile®, ,zdmeéry“ nebo jinymi slovy podobného vyznamu. Pro tato vyjaddieni je rovnéz
charakteristické, Ze se nevztahujf vylu¢né na historické nebo soucasné skute¢nosti.

Philip Morris CR a.s. nem(ze zarudit, ze jakékoli vyjadieni tykajici se o¢ekévani do budoucna se skuteéné naplni, a¢koliv jsme presvédeeni,
Ze vSechny plény a predpovédi vyhotovujeme na zékladé peclivého uvazeni. Dosazeni budoucich vysledkd mize byt ovlivnéno riziky,
nejistotami a nepfesnymi pfedpoklady. Skute¢né vysledky se proto mohou liSit od odhadovanych, pfedpovidanych nebo pldnovanych
vysledkd, pokud nastanou zndmé nebo v soucasnosti neznama rizika a nejistoty nebo pokud se vychozi pfedpoklady ukazou jako
nepfesné. Investofi by tato rizika méli vzit v Gvahu pfi posuzovani vyhledovych sdéleni a investic do cennych papird spole¢nosti Philip
Morris CR a.s.

Tato vyroéni finan&ni zprava Philip Morris CR a.s. za rok 2025 vychazi z konsolidované t&etni zavérky spole¢nosti Philip Morris CR a.s.
a Philip Morris Slovakia s.r.o, pfipravené v souladu s Mezindrodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

V Kutné Hore dne 27. dubna 2026

Fabio Costa Maurizio Lionetti
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva
Philip Morris CR a.s. Philip Morris CR a.s.
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