Kutna Hora, 29. kvétna 2026

Radna valna hromada
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Philip Morris CR a.s.

Fabio Costa
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Obstat ve vyzvach, posilovat odolnost

« Konsolidované trzby vzrostly 0 0,4 % (1,1 % pfi vylouc¢eni ménového
kurzu) na 21,7 miliard K¢

« Zisk z provozni ¢innosti se snizil o 7,1 % (-5,0 % pri vylouceni
ménového kurzu) na 3,7 miliardy K¢

« Konsolidovany cisty zisk klesl 0 9,2 % (-6,7 % pfi vylouc¢eni ménového
kurzu) na 3,0 miliardy K¢

* Objem vyroby v Kutné Hore na vysoké urovni s objemem
35,9 miliard kusu (cigarety a ostatni tabakové produkty)

* |nvestice do rozsireni kutnohorského zavodu a zahajeni prodeje nové
kategorie bezdymnych produktt - nikotinové sacky ZYN
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Trzni podil

== 395%

2025
14,8 % Zahrivané naplné

25,8 % (25,2 % vykazanych v roce 2024) Cigarety O
2024 7 0

14,8 % (14,4 % vykazanych v roce 2024) Zahrivané néplné
(39,6 % vykazanych v roce 2024)

34,1 % Cigarety O
2025 (0]
16,0 % Zahf¥ivané naplné 9

36,0% Cigarety O
2024 0
Zahfivané naplné ’

16,6 %
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Zdroj: Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.o. interni odhad zalozeny na mési¢nim sledovdni tdajii o prodejich cigaret a zahfivanych ndplni spole¢nosti PwC




Odbyt (miliardy kust)

3,43 mld. Cigarety
2,35 mld. Bezdymné produkty

2025

&

3,8 mid. Cigarety

2024

2,3 mid. Bezdymné produkty

2,3 mid. Cigarety
2025
1,2 mld. Bezdymné produkty )

2024 2,5 mid. Cigarety 3 7
)

1,2 mld. Bezdymné produkty

Odbyt cigaret v Ceské republice zahrnuje cigarety a viceobjemovy tabdk pro rucni vyrobu cigaret (0,60 g je ekvivalentem jedné cigarety).

Bezdymné produkty zahrnuji ndplné do zarizeni na zahrivdni tabdku (HEETS, TEREA, DELIA, Fiit), nikotinové ndplné bez tabdku (LEVIA), ndplné pro e-cigarety (VEEV ONE,
VEEV inPRIME), jednordzoveé e-cigarety VEEV NOW a nikotinové sdcky ZYN (prepoctené na ekvivalent cigarety).

Zdroj: Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.o. finanéni data
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Fiskalni ramec

\LIP MO/
TERNATIONTS]

Cigarety (K¢/‘000) Zahrivany tabak Ciggrety (€/'000 ks) Zahriva m}/ tabak
Minimdini spotfebni dan (K&/kg tabdku) Minimdlni spotrebni dan (€/kg tabdku)*

2023 187.,8

2023 3520 2023 3000 2023 132,1

2024 4220 2024 3450 2024 148, 2024 2113
2025 4 440 2025 3970 2025 148,0 2025 211,3

2026 4 660 2026 4570 2026 166,2 2026 2381

2027 4890 2027 5260 2027 166,2 2027 238,1

2028 182,0 2028 264,8

"

4
Nikotinové sacky Naplné do e-cigaret Nikotinové sacky Naplné do e-cigaret
(Ke/kg) (K¢/ml) (€/kg) €/ ml)
2024 i 2024 2025 100 2025
2026 100 2026

2027 2027

2028 2028

Zdroj: Zdkon o spotebnich danich (CR), Zdkon o spotiebni dani z tabdkovych vyrobk (SR)
*Stejné sazby plati i pro HnB bez tabdku od tunora 2025
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Objem vyroby v Kutné Hore (miliardy kus()

2025

32,6 mid. Cigarety

3,4 mld. Ostatni tabakoveé vyrobky

2025 2024 2023

35,9 mld.

359mid. 3/,7/mld. 38,8 mld.

Ostatni tabdkové vyrobky zahrnuji produkty jako tabdk pro rucni vyrobu cigaret (0,73 g je ekvivalentem jedné cigarety),
jakoZ i viceobjemovy tabdk pro rucni vyrobu cigaret (0,60 g je ekvivalentem jedné cigarety)

Zdroj: Philip Morris CR a.s. interni data

36,7 mld. @ 32,7 mld.

W Export
m Cesko

TOVARNA B S|lovensko
KUTNA HORA
od r.1812
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Kutna Hora na cesté k bezdymné budoucnosti

Verejné Verejné Kvalifikace
oznameni Priprava upresnéni prvniho Spusténi
investice projektu investice Instalace Skoleni stroje vyroby
Upresnéni Ovéreni
Zadani, investice do Skoleni souladu se
Definice, vyroby Dodani stroj(, zaméstnancu, viemi
Ozndmeni Lokalita, nikotinovych zahajeni aby byli technickymi, Prvni
vedenim PMI Usporadant, sacku a jeji instalaci a pfipraveni na kvalitativnimi nikotinové
o investici Objednavka navyseni az stavebnich nové vyrobni a legislativnimi sacky ZYN
pres 1 mld. K& strojCi na 2 mld. K¢ praci procesy pozadavky jdou na trh
() () N VR ()
© © © © © © ©
cerven cerven leden/zari rijen leden brezen kVéten
2023 2024 2025 2025 2026 2026

2026



Vykonnost jednotlivych znacek cigaret

Vyvoj trznich podilli jednotlivych znacek cigaret v
prubéhu roku 2025 I

‘/ 2% "

Pokracujici rst diky popularité Marlboro
Crafted i diky silné zakladné

EM L&M ve stredni cenové kategorii zUstava
m— 8,0% o - , v rv , .
7,7% = stabilni, posilen rozsirenim portfolia

7,3% = T —
l\ 0 il I Chesterfield oslabuje kvli prechodu na
59% (M5

Marlboro Crafted

22::,’//’ 2,4%  Staleu o . 5 o
’ 22% PETRA Lokalni znacky dlouhodobé stabilni,
1,3% 1,3% SPARTA Start a RGD ovlivhény optimalizaci
0,1% 0,0% RGO I I portfolia

Prosinec ‘24 Prosinec ‘25

Zdroj: AC Nielsen, domdci



Vykonnost jednotlivych znacek cigaret P

Vyvoj trznich podill jednotlivych znacek cigaret
v pribéhu roku 2025

E‘M Vedouci postaveni na trhu uz
e 23,2% vice nez 10 let

] Lidr prémiového segmentu se
13,0% = % o s, ,
18 stabilni vykonnosti

BETRA Petra - lokalni znacka se 40letou
4,3% 4,2% historii na trhu, drzi stabilni

RGO vykonnost
0,4% 0,3%

Prosinec ‘24 Prosinec ‘25

Zdroj: AC Nielsen, domdci



Novinky v portfoliu cigaret

(- L
Novy a Nové ,super-low" v -
vylepSeny varianty L&M
design vsech Loft, cilené Novy Dvé nové
variant L&M na hlavné na design varianty
ceském trhu dospélé kuracky Marlboro L&M LOFT
b Crafted 38, rozZiFuji “
- L&M v o [ spolu s fadu L&M Dvé dlouhé
upgrade Petra slavi vylepsenou LOFT, varianty
Starta krabi¢ky a vyroci 40 let L&M 25, konstrukci & podpofené Chesterfield
RGD (2 spusténi vydanim Marlboro 30  filtru lam kampani zaclenény do
varianty) image limitované edice maxi- varianty Marlboro L&M Here Marlboro
delistovany kampané edice baleni Red kampan & Now Crafted
© © © ©® © © © ©
leden unor brezen duben kvéten cerven zari prosinec
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Portfolio bezdymnych produktu

MEDIUM

ZYN

SPEARMINT

NIGOTWEFOUTHES

{(2YN

\ SPEARMINT
N \:\EB 7

VEEV
inPRIME

lil SOLID EZ

VEEV
ONE

ZYN

IQOS ILUMA i PRIME VEEV NOW
ULTRA

IQOS ILUMA i
IQOS ILUMA i ONE




Novinky v portfoliu bezdymnych produktu

@
“ 4 Spoluprace
Nova rada Prodej se
& P > P zahfivanych  zah¥ivanych spole¢nosti
P tabakovych solni : :
Zahajeni napini Mirage jako
o Tl D )i ] HEETS b A
prodeje A Perspectives gL |A ) o el
nikotinovych ~ napiné bez L . A ukoncen na Beztabakové distributorem
SACk zy:\/] tabaku Ilzlqltovana Cesku ¢eském trhu 4 zahfivané ZYN a
LEVIA - =l g () VEEV napliné Thunder byla
4 vstupuji na . LA inPrime - LEVIA: nové koncena
oD TEREA . .
VEEV trh ZYN . Kompletni prémiova varianty
NOW Black 1QOS ’ j?" =y redesign rada e- Summer a Naplné
ULTRA @ Cherry ILUMA Jemr]|e15|m portfolia cigaret Forest Pearl, HEETS
nova Redesign Mini (1,5 Novinka profv| e€m TEREA uvedena Vv fijnu pak stazeny ze
jednorazova zahfivanych mg) nové uvedena v nlove nak uveden na na ¢esky  varianta slovenského
e-cigareta naplni Fiit na trhu CRivSR Slovensku trh v CRi SR trh Green trhu
G—O—O—O0—O0—=06 O—O—06-
leden uanor brezen duben kvéten cerven cervenec Zari prosinec
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Udrzitelnost v PMI - nova éra

PMI United Global Compact Prvni SMA PMI Index PMI globalni PM I VALU E
udrzitelnosti

Communication Progress 2015 v PMI SMA (dle CSRD)
O O O O pmrs202s  PLAN
PMI’s 2025 Roadmap
Roadmap uzavieni 20 30+
PMI Sustainability Report PMI Integrated Report PMI Value Report
(dle GRI) (dle GRI) (dle GRI)
] ] |
2015 16' 17° 18° 19° 20° 21" 22" 23" 24 25° 2026

Udrzitelnost a Udrzitelnost a PMCR Zprava o udrzitelnosti

odpovédné odpovédné podnikani (dle CSRD)
podnikani v CR v CR a na Slovensku
Poznamka:
Povinné (v souladu s CSRD) od roku 2024 pro O O
PMCR jako vefejné obchodovanou spole¢nost, Lokalizace PMI SMA Lokalizace globalni
vSechny ostatni aktivity jsou dobrovolné. a PMI 2025 Roadmap PMI SMA (dle CSRD)

SMA - hodnoceni vyznamnosti témat spojenych s
udrzitelnosti



Udrzitelnost - klicové body

PMI ROADMAP PMI VALUE PLAN UDIS?ITELNOST \'
2025 uzavreni 2030+ vytvoreni PMCR vr. 2025

: -.-':;?/ Vyhodnoceni vysledk: Nova strategie a cile pro * Vydana jiz druha Zprava o
/ pristich 5+ let vychazejici z udrzitelnosti dle CSRD
¢/ « 36z 39 cila spInéno aktualizovaného ramce,
zaloZzené na: « Aktivity v souladu se
« 3 cile rekalibrovany strategii PMI, s
« komplexnim vyhodnoceni vyznamnym prinosem k
dvoji vyznamnosti v oblasti globalnim ciliim
udrzitelnosti (dle CSRD) z
roku 2024 » Pokrok potvrzen novymi Ci
obnovenymi certifikacemi
« zkuSenostech z vyhodnoceni a vysokymi hodnotami KPI

PMI Roadmap 2025




Udrzitelnost - klicové ukazatele vykonnosti

ZIVOTNI PROSTREDI SOCIALNI OBLAST

Zména klimatu Vlastni pracovni sila

100 % zelené elektriny ve vyr. zavodé 84 % zaméstnancu pokrytych kolektivni

, , o, smlouvou (CZ/SK dohromady)
100 % vozového parku ma alternativni

pohon v SR (2024: 94 %) 1,3 % rozdil v odménovani (vycislen dle

% , ] o pramérné hodinové mzdy) => kladny pro
/ 96 % vozového parku ma alternativni muze (2024: -1,8% kladny pro zeny)

pohon v CR (2024: 74 %)

86 % / 82 % / 81 % pozitivni hodnoceni
dusevni pohgdy zaméstnanct v PMCR
92,3 % recyklovatelny obsah v zavod / PMCR ostatni /PMSK

bezdymnych produktech (2024: 93,4 %)

Obéhové hospodarstvi

Spotrebitelé

99,3 % recyklovatelny obsah v
primarnim obalu bezdymnych produkt
(2024: 99,5 %)

YAP Program prevence pristupu
nezletilych k nikotinovym produktiim

SPRAVA A RIZENI

Organy spolecnosti

29,4 % podil Zzen ve spravnich a
dozorcich organech spolecnosti
(CZ/SK dohromady) (2024: 35,3 %)

42,9 % zastoupeni nezavislych
¢lend v dozorcich organech
spole¢nosti (2024: 42,9 %)

5% Certifikat uhlikové neutrality AWS Certifikace EQUAL Salary Certifikace Nova kolektivni smlouva
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Zménav %
(miliony K¢) 2024 2025 Zmena Skute¢nd Bez vlivu ménového kurzu
Trzby 21 608 21 685 77 0,4 % 1,1 %
21 608 _158 454 - 107 - 66 - 46 21 685
- | _
2024 Kurzové Ceska republika Slovensko Vyrobni sluzby Ostatni 2025

rozdily PVM* PVM* PVM*

*PVM - Zména ceny, objemu a mixu
Zdroj: Philip Morris CR a.s. konsolidované financni vysledky




Cisty zisk o D

Zménav %

(miliony Kc) 2024 2025 Zmena Skutecna Bez vlivu ménového kurzu
Trzby 21 608 21 685 77 0,4 % 1,1%
Provozni zisk 4 003 3720 - 283 -71% -50%
Cisty zisk 3345 3036 - 309 -9.2% -6,7%

3345 - 84 90 - 113 17

2024 Kurzové CZ aSK Vyrobni sluzby Naklady / Jiné Finan¢ni a darfiové 2025

rozdily PVM* PVM* prijmy / vydaje

*PVM - Zména ceny, objemu a mixu, véetné variabilnich ndkladd
Zdroj: Philip Morris CR a.s. konsolidované financni vysledky




Aktiva a pasiva

AKTIVA Prosinec Prosinec PASIVA Prosinec Prosinec

(miliony K¢) 2025 2024 Zména (miliony K¢) 2025 2024 Zmeéna
Penézni prostredky a 240 139 101 Obchodni a ostatni finanéni zavazky 3795 3284 511
penézni ekvivalenty

Pohledavky z cash poolingu 9141 9 088 53 Zavazek ze spotrebni dané 3670 3 649 21
Obchodni a ostatni fin. pohledavky 991 963 28 Ostatni danové zavazky 495 550 -55
Zasoby 1613 1583 30 Prijaté pUjcky 442 348 94
Pohledavka ze spotrebni dané 2 304 2523 -219 Ostatni zavazky 393 485 -92
Pozemky, budovy a zafizeni 2 552 2463 89 Zavazky z leasingu - Kratko-/dlouhodobé 406 326 80
Pravo k uzivani aktiv 399 322 77 Odlozeny danovy zavazek 127 139 -12
Ostatni aktiva 301 226 75 Vlastni kapital celkem 8213 8526 -313

. Zavazky a vlastni kapital
Aktiva celkem 17 541 17 307 234 17 541 17 307 234

celkem

Zdroj: Philip Morris CR a.s. konsolidované finanéni vysledky



Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

- . Prosinec Prosinec . . o

(miliony K¢) 2024 2025 Zména Zménav %

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty™ 139 108 - 31 - 22,3 %

Cash Pooling 9 088 9141 53 0,6 %

Celkem 9 227 9 249 22 0,2%

3934 -1004
9 227 279 163 9 249
I r— _
Penézni prostfedky  Zisk pred Dan z pfijmd Dividendy Zména pracovniho Ostatni Penézni prostfedky
k 31. 12. 2024 Sdanénim

Zdroj: Philip Morris CR a.s. konsolidované finanéni vysledky
" vcetné prijatych pljcek

kapitalu

k 31.12. 2025



Obchodni model

VYROBA

KOMERCIALIZACE
Cigarety a tabak ke koureni

KOMERCIALIZACE
Bezdymné produkty

{o} Vyrobce

Philip Morris

Products S.A.

,:,:.Q) Vyrobce

Philip Morris

Products S.A.

Hﬂ] Podnikatel

Philip Morris
Products S.A.

Zdroj: Philip Morris CR a.s., Philip Morris Slovakia s.r.o. interni data

M

H

H

Poskytovatel vyrobni sluzby

Philip Morris CR a.s.
Kutna Hora vyrobni zavod

Qy

O—

Podnikatel

Philip Morris CR a.s.
(CZ & SK trhy)

Stabilni odménovani za
vSechny vyrobené produkty

Vyssi zisk, ale také
vysoké riziko

HB Distributor s omezenym rizikem

Vyznamné niZsi riziko,

v v/

Philip Morris CR a.s. (CZ trh)
Philip Morris Slovakia s.r.o. (SK trh)




Vyznamny rizikovy faktor

Nase ziskovost, a tudiz i vySe vyplaty dividend, souvisi s tim, Ze vystupujeme jednak v roli distributora
nesouciho plna rizika spojena s komercializaci tabdkovych vyrobkd uréenych ke koureni a jednak v roli
distributora s omezenym rizikem spojenym s komercializaci bezdymnych vyrobku.

Nase odména za komercializaci bezdymnych vyrobk( je zaloZzena na marzi z vynost z prodeje. Jako
distributor s omezenym rizikem nejsme vlastnikem prav dusevniho vlastnictvi k bezdymnym vyrobkdm,
a proto neneseme vsechny naklady a rizika spojena s timto vlastnictvim. Vzhledem k tomu, ze nase
marze je Umérna nasemu riziku spojenému s komercializaci bezdymnych vyrobk(, je dopad zmén
objemu prodeji téchto vyrobk( na nasi ziskovost omezen.

Pokud se tedy nezméni stavajici trend spotrebitelskych preferenci ve vztahu k bezdymnym vyrobk{m
a pokles objemu prodeje tabdkovych vyrobkd uréenych ke koureni bude zrychlovat, v dlouhodobém
horizontu neocekavame, Ze pokles zisku z prodeje portfolia tabakovych vyrobkd uréenych ke koureni
bude kompenzovan zvysenim zisku zplsobenym narldstem prodejd bezdymnych vyrobkd.



Zisk na akcii a navrh dividendy

Konsolidovany zisk na akcii v K¢& 2025 2024 2023 2022 2021
Zisk na akcii 1106 1218 1218 1324 1281
Nerozdéleny zisk na akcii 16 16 14 0 29
Celkovy zisk k 31. 12. na akcii 1122 1234 1232 1324 1310

Navrhovana / vyplacena

.. 1100 1220 1220 1310 1310
dividenda




Dekujeme
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