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Uvodni slovo

Vazené akcionarky, vazeni akcionafi,

na svété jsou firmy, které se drZi tradice a délaji to, co umf a
znaji. Jsem presvédcend, Ze soucasnd doba plnd dynamickych,
Casto necekanych a zasadnich zmén ale takovym firmém Uplné
nepteje. Naopak, prim hraji ty spole¢nosti, které nejenze chrani
a zvelebuji ,rodinné stfibro®, ale které zaroven oteviraji nové
cesty, stavéji svoji budoucnost na inovacich a nejnoveéjsich
technologiich a které zaroven pracuji se Spickovymi odborniky
z rliznych oblasti. Cil je pfitom velmi jednoduchy — pfindset lepsi
a pokrokovéjsi feseni do rliznych oblasti naseho Zivota a ukazat
smer.

V letoSnim roce to bude deset let, kdy se spolecnost PMI
postavila do ¢ela nikotinové revoluce, kterou odstartovala v Italii
a v Japonsku. Jsem hrdé, ze také Philip Morris CR a.s. je jejim
zasadnim aktérem. Nejenze se Ceska republika a Slovensko
zaradily mezi prdkopnické zemé, ve kterych si dospéli kuraci,

ktefi by jinak pokracovali v koufeni cigaret, mohli vybirat z nasich

prokazatelné méné skodlivych nikotinovych vyrobk(. Jsme
zdroven jednémi z méla svétovych trhd, kde nabizime prakticky
celé portfolio produktl PMI — zafizeni na nahfivani tabdku IQOS
nebo licencované lil SOLID a elektronické cigarety VEEV ONE
a VEEV NOW. Zaroven na nase trhy Casto jako jedni z prvnich
pfindsime posledniinovace z dilny PMI — naposledy napfiklad
néplné bez obsahu tabdku — LEVIA - do zafizeni IQOS. A dalsi
novinky v naSem portfoliu bezdymnych alternativ se jiz chystaji.

To opravdu neni samoziejmé. Vdécime za to nejen zékazniklim
ocenujicim inovace, partner(im, kteff stoji po nasem boku, ale
pfedevsim celému tymu lidi, ktefi se na rozvoji spolecnosti
podileji, a pro které je prave zékaznik, tedy dospély uzivatel,

v centru veskeré pozornosti. Z pohledu fizeni spole¢nosti jde

0 obrovskou zmeénu a ja jsem vsem vdécna za jejich nasazeni,
podporu a odhodlani jit stéle vpred. Pfesli jsme od tradi¢niho
transakéniho modelu charakteristického pro vice nez stoleti nasf
¢innosti, k modelu vztahovému. Museli jsme porozumét nasim
zékaznikdim a nabidnout jim takové produkty a sluzby, diky
kterym s ndmi z(stanou. V uplynulych letech jsme prosli
zdsadnimi organizacnimi zmé&nami, vybudovali jsme novy tym

a novy obchodni model se siti prémiovych kamennych prodejen
IQOS, zcela novymi digitdInimi obchodnimi kanaly, s novymi
obchodnimi partnery ¢i asistencni linkou. A v tomto Usilf
pokracujeme i nadéle.

To samozfejmé vyZzaduje predevsim zvédavost, odvahu, nové
védomosti a znalosti a také to pfindsi doposud nepoznané
vyzvy. U¢ime se pfitom za pochodu, hledame fesenti,
vychytdvame chyby a pfikldddme pozornost kazdému hlasu,
ktery od zékaznikl a partner( kdekoliv a kdykoliv zazni. Mam
velkou radost, Ze pocet téch, ktefi diky pfechodu na nase
bezdymné vyrobky skoncovali s koutenim, je v Cesku

a na Slovensku celkem 580 tisic. Nardstajici obliba i obecné
povédomi o charakteru, vyhodéach i rizicich alternativnich
nikotinovych produktll nds motivuji vytrvale pfindset inovativni
produkty a byt vZzdy o krok napfed.

Nasim cilem totiz z{stéva vybudovat svét bez cigaretového
koufe. Jsem presvedcena, ze jsme dokazali i v uplynulém
obdobi, ke kterému se vztahuje tato vyrocni zprava, ze je tato
jednosmeérné cesta spravna.

Dékujeme vam, nasim akcionarlim, za vasi dvéru a podporu.

Andrea Gontkovicova
predsedkyné predstavenstva
Philip Morris CR a.s.



Obsah

01 Profil spolec¢nosti 6

02 Nase produkty 1

03 Ekonomické vysledky v roce 2023 16
04 Rizika spojend s nasim podnikanim a odvétvim 19
05 Udrzitelnost a spolecenska odpovédnost 26
06 Vyhledova sdéleni a jind upozornéni 40
07 Zprava dozorci rady 42
08 Konsolidovana ucetni zavérka 45
09 Samostatnd ucetni zavérka 85

10 Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou oviddanou a mezi ovlddanou osobou a osobami

ovladanymi stejnou ovladajici osobou 122
11 Zprava nezavislého auditora akcionarim spole¢nosti Philip Morris CR a.s. 126
12 Ostatni informace pro akcionére 136

13 Vlykaz o fizeni a spravé spoleénosti Philip Morris CR a.s. a souhrnna vysvétlujici zprava
predstavenstva spole¢nosti Philip Morris CR a.s. 140

14 Clenové predstavenstva, dozoréi rady a vyboru pro audit spole¢nosti Philip Morris CR a.s. 146

Tento dokument vytvoreny ve formatu PDF (Portable Document Format) predstavuje neoficidlni verzi vyrocni finanéni zpravy. Spolecnost podnikla veskeré kroky k zajisténi toho, aby tato
verze odpovidala origindlu, s vyjimkou pouziti strojové Citelnych znacek XBRL, které jsou viozeny pouze v oficialni XHTML verzi. OficidIni vyro¢ni finan¢ni zpréva vyhotovend v jednotném
elektronickém formatu pro podavani zprav (,ESEF*), kterym je format XHTML, je dostupnd zde: https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/czech-market/investors-relation/annual-
meeting-2024/pmcr-vyrocni-zprava-2023.zip. V piipadé jakychkoliv obsahovych rozdilti mé oficidni verze vyro¢ni finanéni zprévy vzdy piednost pred timto dokumentem.



https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/czech-market/investors-relation/annual-meeting--2024/pmcr-vyrocni-zprava-2023.zip?sfvrsn=f5711dc9_2
https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/czech-market/investors-relation/annual-meeting--2024/pmcr-vyrocni-zprava-2023.zip?sfvrsn=f5711dc9_2

v podobe

Nasi vizi je dosahnout
budoucnosti bez koure.

/7 N 7

Proto prinasime prokazatelne
epsi alternativy k cigaretam

inovativnich

bezdymnych produktu
zalozenych na nejnovejsich

vedeckyc
poznatcic

N a vyzkumnych

N a objevech.



O1

Profil spoleCnosti a vyznamné
udalosti v roce 2023

O nas

Jsme dcefinou spolecnosti Philip Morris International Inc. (PMI),
kterd stoji v Cele transformace nikotinového préimysilu.
Poskytujeme dospélym, ktefi by jinak pokracovali v koufeni nebo
uzivanf jinych nikotinovych vyrobkd, alternativy bez koure, které
snizuji nebo maji potencial snizit riziko ve srovnani s koufenim
cigaret.

UZ od roku 2017 nabizime nasim dospélym zdkaznik{im Sirokou
$kalu inovativnich bezdymnych produktd, jejichz portfolio
neustale rozsitujeme. V Cesku a na Slovensku distribuujeme
bezdymné zafizeni IQOS ILUMA s néplnémi TEREA a LEVIA,

v licenci se spolecnosti KT&G zafizeni /il SOLID a pfislusné
tabdkové naplné Fiit a také tabdkové naplné HEETS, které jsou
kompatibilni s origindInimi zafizenimi IQOS. Zaroven na trh
dodévame elektronické cigarety VEEV ONE a VEEV NOW,
souvisejici pfislusenstvi a rovnéz poskytujeme dospélym
uzivatellm nikotinu fadu dal$ich sluzeb. Dospélym kurakim
rovnéz poskytujeme oblibené mezinarodni i domaci znacky
cigaret Marlboro, L&M, Chesterfield, Petra Klasik, Sparta, RGD
a Start by Chesterfield.

Spole&nost Philip Morris CR a.s. je obchodovéna na Burze
cennych papirl Praha (Prague Stock Exchange) a vlastni 99%
podil ve spolec¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o., registrované
ve Slovenské republice.

! Na trh uvedeno v dnoru 2023 pod ndzvem VEEBA.

Nasi nedilnou sou&asti je vyrobni zdvod v Kutné Hore, ktery se
pysni vice nez dvousetletou tradici zpracovéani tabdku a v dnesnf
dobé patif k nejmodernégjsim a nejefektivnéjsim provozdam, ktery
je v maximalni mozné mife Setrny k Zivotnimu prostredi.

Philip Morris v Cesku a na Slovensku aktualné zaméstnava vice
nez 1300 osob, ktefi vyznamnou mérou prispivaji k rozvoji
spolecnosti a jeji transformaci. Pro to jim spole¢nost vytvari
vynikajici pracovni prostfedf, fadu pfilezitosti k osobnimu rozvoji
a nabizi co mozna nelepsi podminky bez rozdili. Tento pfistup
potvrzuje napfiklad certifikace rovného odménovani zen a muz(
na srovnatelnych pozicich EQUAL-SALARY Certificate.

Jako soucast pfedni globalni organizace klademe ddraz na
udrzitelnost ve vsech aspektech naseho podnikani. Jsme si
velmi dobre védomi odpoveédnosti vici komunitdm i prostred,
ve kterych plsobime. Proto je pro nds feseni problematiky
ochrany Zivotniho prostfedi, spolecnosti a fizeni podniku
prioritou. Vyznamné také pfispivdme na komunitni a charitativn{
projekty napfi¢ celou fadou organizaci a specializaci, v€etné
socidlnich programd zamérenych na zlepseni Zivotnich
podminek v mistnich komunitach.



Konsolidované Udaje

Konsolidované Udaje (v milionech K¢)

Obdobi konéici 31.prosince 2023 2023 2022 Zménav %
Trzby bez spotfebni dané a DPH 20570 20948 -1.8
Provozni zisk 3870 4243 -8,8
Zisk pted zdanénim 4198 4596 -8,7
Cisty zisk 3344 3636 -8,0
Zisk na akcii (K¢) 1218 1324
Odbyt podle segmentu (v miliardach ekvivalentnich jednotek)2

Obdobi konéici 31.prosince 2023 2023 2022 Zménav %
Ceska republika 6,3 7.1 -1
Slovensko 38 4,1 =73
Celkem 10,1 1,2 -9,7

Pozn.: Hodnoty uvedené ve zprdvé se v disledku zaokrouhleni nemusi shodovat se souctem.

2 Odbyt v Ceské republice zahrnuje cigarety, viceobjemovy tabdk pro rucni vyrobu cigaret (0,60 g je ekvivalentem jedné cigarety) a nahfivané tabdkové ndpiné HEETS, TEREA,
nikotinové nahiivané ndplné bez tabdku LEVIA a nahrivané ndpiné Fiit od spolecnosti KT&G, ndplné do elektronickych cigaret VEEV a jednordzove e-cigarety VEEV NOW (prepoctenych

na ekvivalent jedné cigarety). Odbyt na Slovensku zahrnuje cigarety a nahrivané tabdkoveé ndpiné HEETS a TEREA, a nahrivané ndpliné Fiit od spolecnosti KT&G, ndpiné do
elektronickych cigaret VEEV a jednordzové e-cigarety VEEBA (prepoctenych na ekvivalent jedné cigarety).



Prehled vybranych udalosti v roce 2023

Leden

— V rdmci konsolidace nabidky cigaret do$lo k Gpravé portfolia
u nékolika variant nasich znacek Chesterfield Crown
a Chesterfield Tuned Bright. Na zacatku roku 2023 ukoncili
prodej nékolika variant znacky L&M (L&M FIRST CUT BLUE
KS/100s a L&M FIRST CUT RED KS/100s) a znacky RGD 100s
(BLUE a RED).

— Philip Morris Slovakia s.r.o. ziskal uz devaty rok po sobé
prestizni certifikdt Top Employer Slovakia 2023. Materskéa
spolecnost PMI pak toto ocenéni ziskala na globalni Grovni.
Certifikat udéluje Top Employers Institute, ktery provadi
audity spolec¢nosti, hodnoti kvalitu HR procesd a posuzuje
firmy z pohledu nejlepSiho zaméstnavatele. Certifikaci mohou
ziskat pouze spolecnosti, které spini pfisné podminky
v oblasti fizeni a rozvoje lidskych zdroj a projdou
nezavislym auditem.

Unor

— Marlboro Crafted, nové produktova fada znacky Marlboro,
byla uvedena na Cesky trh v super levném cenovém
segmentu. Novinka nabidla kvalitu znac¢ky Marlboro
za dostupnéjsi cenu, co? ji zajistilo okamzity Uspéch mezi
cenoveé citlivymi dospélymi kuraky.

— V Unoru byla na trh také uvedena nova kategorie
vapingovych produkt(i pod znac¢kou VEEBA®, prémiové
jednordzové e-cigarety bez nutnosti ¢isténi, nabijent
a doplfiovani e-liquidu. Na trh bylo uvedeno celkem
7 prichuti.

Brezen

— Akciové spole¢nost NEVAJGLUJ a.s. byla zapsana
do obchodniho rejstiiku a v ¢ervenci podala zadost
na Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR o povolenf
k provozovani kolektivniho systému (systém EPR).
Spole&nost Philip Morris CR a.s. se v souladu s pozadavky
z&k. ¢. 243/2022 Sb.* stala jednim ze zakladateld spole¢nosti
NEVAJGLUJ a.s. s podilem 24 %.

Duben

— Dne 28. dubna 2023 se v Kutné Hore konala fadna valna
hromada akcionatl spole¢nosti Philip Morris CR a.s.
Na zédkladé finan¢nich vysledkd spoleénosti valnd hromada
mimo jiné schvdlila dividendu za uplynuly rok ve vysi 1310 K¢
na akcii, tedy tfeti nejvyssi v historii spolecnosti.

3 Od srpna 2023 je produkt dostupny pod ndzvem VEEV NOW
4 Zdkon ¢&.243/2002 Sh., o omezeni dopadu vybranych plastovych vyrobkd na Zivotni prostiedi

Cerven

Vedeni spole¢nosti a Odborovéa organizace zastupuijici
zameéstnance spolec¢nosti ukoncili vyjednavani o nové
kolektivni smlouvé. Nova smlouva s platnosti do 30. 6. 2026
zameéstnanclm zajistuje podminky v rozsahu predchozf
dohody. Nabizenymi benefity se tak Philip Morris CR a.s.

i nadale fadi mezi nejatraktivnéjsi zamestnavatele v regionu
i vcelém Cesku.

Spolec¢nost Philip Morris International (PMI) ozndmila
pldnovanou investici prevysujici jednu miliardu korun

do zavodu v Kutné Hore, ktery je dlouhodobé jednou

z klicovych vyrobnich lokalit spole¢nosti. Vybuduje zde vedle
stavajici vyroby klasickych produkt novou infrastrukturu

k produkci ndpini do bezdymnych zafizeni v€etné novych
laboratofi.

Cervenec

Zacatkem Cervence byla pfedstavena prvni limitovana edice
zafizeni IQOS ILUMA — IQOS ILUMA WE Limited Edition.

Srpen

Od srpna byly veSkeré vapingové produkty prevedeny

pod znacku VEEV, ktera tak jiz v neni produktové ani
komunikacné napojena na znacku /IQOS. Cilem

je vybudovani silné znacky ve vapingovém segmentu.

Pro podporeni tohoto cile doslo k pfejmenovéani jednordzové
e-cigarety VEEBA na VEEV NOW. Dalsi zménou bylo uvedenf
na trh pokrocilého zafizeni na vaping VEEV ONE, tedy e-
cigarety s vymeénitelnymi ndplnémi.

Zari

Spole&nost Philip Morris CR, a.s. zvetejnila finanéni

a ekonomické vysledky za prvni pololeti roku. Konsolidované
trzby (bez spotfebni dané a DPH) doséahly 9,7 miliard K¢,

tj. 0 1% méné nez v pololeti roku 2022. Pfi poklesu odbytu
nahfivanych tabdkovych vyrobk( a vyrobk( uréenych

ke kouteni v Ceské republice a na Slovensku meziro¢né

0 10,3 % doséhl pololetni konsolidovany Cisty zisk vyse

1,7 miliardy K¢&.



jen

Dne 23. fijna zacal v Ceské republice platit zdkaz prodeje
nahfivaného tabaku s charakteristickou pfichuti. V souvislosti
s tim tak byl ukoncen prodej nékolika variant naplni znacek
TEREA, HEETS a Fiit.

Philip Morris Slovakia, s.r.o. podepsal memorandum

o spolupréci s jednim z nejluxusnéjsich ¢tyfhvézdickovych
hotell v centru Bratislavy Radisson Blu Carlton. Ten se tak
stal prvnim hotelem, v némz si hosté mohou vybrat IQOS
FRIENDLY pokoj, ve kterém je povoleno uzivani bezdymnych
zafizeni.

Listopad

V Cesku se jako v prvni zemi na svété predstavily zcela nové
nikotinové naplné bez tabaku LEVIA, ur¢ené pro zafizeni

na nahfivani tabdku /QOS ILUMA. Novinka byla na trh
uvedena ve dvou variantdch svézich prichuti.

Philip Morris CR a.s. se zafadil mezi dvacet pét spole¢nost,
které ziskaly titul Top odpovédné velka firma. Nezavisly
rating Top odpovédna firma, ktery se konal jiz podvacaté,
vyhlaSujealiance ,Byznys pro spolecnost®.

V listopadu bylo podepsédno memorandum o spolupraci
spolecnosti Philip Morris Slovakia s.r.0. s nejzndméjsim
slovenskym lazenskym méstem Piestany. Mésto se tak
po vzoru Karlovych Var(i a Spindlerova Mlyna stalo prvnim
meéstem bez koufe na Slovensku. Cilem iniciativy je
inspirovat obyvatele a navstévniky mésta k volbé lepsiho
zplsobu Zivota.

Prosinec

Celonéarodni projekt sbéru a nasledné recyklace pouZitych
néplini do bezdymnych produktd /QOS Uspésné dokonil
prvni rok svého fungovani. V roce 2023 dospéli spotiebitelé
odevzdali v obou zemich celkem 26,5 tun materidlu, z toho
15,4 tun v Cesku a 11,1tun na Slovensku. Jeho zpracovanf
zajistuje na Slovensku spolec¢nost EcoButt, kterd pretvari
tento material na pfimés do asfaltovych smési. V Cesku
kromé plédnované spoluprdce se slovenskym recykldtorem
probihd vyzkum na zpracovani pouZzitych napinf s vybranymi
univerzitami a dalsimi védeckymi pracovisti.



Kazdy Clovek je jedinecny.

Proto rozvijime pro nase zakazniky
produktové portfolio tak, aby nase
rozmanita nabidka bezdymnych
alternativ oslovila rtizny vkus,
chuté, zvyky nebo cenové
preference vSech dospélych
kurdka, ktefi by jinak

pokracovali v koureni.
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Nase produkty

Portfolio produkt

Po uvedeni /QOS ILUMA na podzim 2022 jsme se v uplynulém roce zaméfili predevsim na rozsifeni této nasi viajkové lodi a jejiho
pfislusenstvi mezi stavajicimi dospelymi zédkazniky i dospelymi kufaky, ktefi by jinak pokracovali v koufeni cigaret. V oblasti elektronickych
cigaret byly na trh uvedeny dvé kli¢ové novinky — jednordzova elektronickéa cigareta VEEV NOW (plvodné uvedena pod znackou VEEBA)
a zbrusu novy model oblibené elektronické cigarety VEEV ONE. Radu novinek, ale i konsolidaci nabidky doznalo také nase portfolio

klasickych cigaret.

Zarizeni na nahfivani tabaku
IQOS ILUMA

IQOS ILUMA je klicovym produktem naseho portfolia
bezdymnych vyrobkd. Stejné jako predchozi generace zafizent
IQOS tabék nespaluje a nevytvafi tak zadny kouf. Diky
technologii indukéniho nahfivani Smartcore Induction System
vytvaii zafizeni aerosol, ktery obsahuje o0 95 % méné skodlivych
latek nez cigaretovy kout”. Jadrem této technologie je inovativni
kovové nahfivaci télisko potazené nerezovou oceli, které je
vlozené do stiedu ndpiné pro optimalni nahfivani tabaku.
Vysledkem je snazsi potahovani, velké mnoZstvi aerosolu a chuf,
kterd se v pribéhu uzivadni neméni. IQOS ILUMA nemé na rozdil
od pfedchozich generaci zafizeni nahfivaci ¢epel, nehrozi tak jeji
zlomenf a zafizeni nevyzaduje zadné cistén.

IQOS ILUMA je nabizen ve tfech variantach — /QOS ILUMA
PRIME, IQOS ILUMA a IQOS ILUMA ONE. Jednotliva zafizeni majf
odlisny design, aby méli dospéli uzivatelé moznost vybrat si to,
které nejlépe vyhovuje jejich potfebam a preferencim. VSechna
IQOS ILUMA zatizeni jsou kompatibilni s tabdkovymi ndpinémi
TEREA, které jsou nabizené v klasickych i odlehcenych
tabdkovych prichutich.

V rdmci nafizeni EU a zdkazu charakteristickych pfichuti v
kategorii nahfivaného tabaku jsme na ceském trhu ke dni 23.
fiina 2023 ukondili prodej nékolika variant TEREA s ovocnou a
mentolovou pfichuti. Abychom nasim dospélym uzivatelim mohli
i nadédle nabizet ten nejlepsi zazitek, jsme spolu s ukoncenim
nékterych variant pfedstavili mnoho novinek. V prvni fadé jsme
v srpnu 2023 doplnili nabidku TEREA o tfi nové tabdkové
varianty s jemnymi podtony. Jedna se o varianty TEREA Wind
Fuse, TEREA Soft Fuse a TEREA Blond Fuse.

Nejvétsi novinku minulého roku v portfoliu ndpini pro /IQOS
ILUMA jsme spotfebiteldm predstavili v fijnu minulého roku, kdy
jsme na Cesky trh jako prvni na svété uvedli zcela nové a
prilomové nikotinové ndplné bez tabdku LEVIA, které
uzivatellm /IQQOS ILUMA zafizeni pfindseji potéseni ze svézich
mentolovych a ovocnych pfichuti. V prvnich mésicich byly ndpiné
LEVIA dostupné pouze na IQOS e-shopu a /IQOS prodejnéch a
partnerskych prodejnach. V nésledujici mésicich viak budeme
dostupnost LEVIA ndplni rozSifovat do celého trhu.

lil SOLID

Kromé distribuce vlastni fady produktd /QQOS, spolupracuje
spolecnost PMI s jihokorejskou spolecnosti KT&G a na
vybranych trzich, véetné Ceské republiky, nabizf zatizeni na
nahfivani tabdku s nazvem il SOLID.

lil SOLID pouziva technologii nahfivaciho hrotu a nahfiva tabak
zevnitt. Diky tomu pfindsi zaZitek z tabdku bez spalovéni a bez
popela a produkuje méné zadpachu nez cigarety. Technologie,
kterou vyuziva zafizeni lil SOLID, je vysledkem dikladného
védeckého zkoumani, diky kterému si dospély uzivatel mize
doprat tabakovy zazitek bez koufe s vyrazné méneé skodlivinami
nez u cigaret®. il SOLID piedstavuje dal3i krok v budovéni
budoucnosti bez koufe a je urceny predevsim pro dospélé
kuréky a uzivatelé nikotinu, ktefi hledaji jednoduché a cenove
dostupné zafizeni.

Rok 2023 jsme na Ceském trhu uvedli limitovanou edici Fiit
néplni s kapsli Fiit Change Beach a Fiit Change Valley zaméfené

5 Predstavuje snizeni hladiny siroké skaly skodlivych chemickych Idtek (kromé nikotinu) ve srovndni's kourem z referencni cigarety (3R4F). To nutné nepredstavuje snizeni rizika o 95 %.

6 Predstavuje snizeni hladiny siroké skadly skodlivych chemickych Idtek (kromé nikotinu) ve srovndni's kourem z referencni cigarety (3R4F). To nutné nepredstavuje snizeni rizika o 95 %.

il



na ovocné prichuté, které si uzivatelé mohli uzit béhem letnich
mésicl. Podobné jako u napini TEREA, jsme i u ndpini Fiit v rdmci
nafizeni EU a zékazu charakteristickych pfichuti v kategorii
nahfivaného tabéku, na ¢eském trhu ukoncili prodej hned
nékolika variant s ovocnou a mentolovou pfichuti. | u naplni Fiit
jsme pro dospélé uzivatelé pfipravili nékolik tabakovych
alternativ s jemnymi podtény. Novinky ve Fiit portfoliu se jmenuji
Fiit Waterfal, Fiit Fall a Fiit Cay. Nejvétsi novinkou pak bylo
uvedeni nové fady zatizeni /il SOLID EZ, které postupné
nahrazuje pfedchozi verzi /il SOLID 2.0. Nové fada nabizf
vylepseny design, vybér z vice barevnych moznosti a vyrazné
mens{ vahu zafizen.

Vaping

Od predstaveni vapingového portfolia pod znackou IQOS VEEV
v roce 2020 dos$lo na ¢eském a slovenském trhu k vyznamnému
rozsiteni nabizenych produktl i jejich dostupnosti.

V souladu s nasim cilem vybudovat silnou znacku, kterou dospélf
uzivatelé jednoduse poznaji, byl na konci ¢ervence 2023
ukoncen prodej zafizeni IQOS VEEV a celého portfolia
pfislusenstvi k tomuto zafizeni, a to ve vSech prodejnich
kandlech. Na trh bylo uvedeno nase pokrocilé prémiové zafizeni
pro vaping VEEV ONE. Z&roven doslo ke zméné ndzvu prémiové
jednorazové e-cigarety VEEBA, kterd byla na trh uvedena

v Unoru minulého roku, na VEEV NOW.

VEEV ONE pfinasi cenoveé dostupné a intuitivni zafizeni, které
poskytuje maximalni zazitek z vapingu. Inteligentni technologie
zajisti konzistentni chut pfi kazdém potahnuti a dlouhotrvajici
pozitek. Néplné pro VEEV ONE nabizime celkem v 11 pfichutich
ve dvou nikotinovych intenzitach.

VEEV NOW je prémiové zafizeni v kapesni velikosti. Zafizeni
nema zadna tlacitka a diky automatickému spusténi potdhnutim

je vzdy pfipraveno k pouziti. Zafizeni nevyzaduje zddnou Udrzbu,
tedy z&dné c&isténi, nabijeni ani doplhovéani e-liquidu. VEEV NOW
nabizi s pfednabitou baterif az 500 potahnuti’. K dispozici je

ve 13 pfichutich.

Cigarety

V roce 2023 jsme pokracovali v podpofe naseho cigaretového
portfolia. Vyznamnym milnikem bylo padeséaté vyroci pfitomnosti
nejprodavanéjsi mezindrodni znacky cigaret Mariboro od roku
1972. Pfi té pfileZitosti jsme uvedli na trh limitovanou edici
Marlboro ve tfech rliznych podobdach. Kazda krabicka
zachycovala ikonické momenty z pfibéhu znacky. Jiz na zacatku
roku byla pfedstavena nové produktova fada znacky Marlboro
v super levném cenovém segmentu — Marlboro Crafted. Diky
rostouci popularité této produktové fady jsme v prlibéhu roku
nabidli jeji dalsi varianty jako napt. limitovanou edici Marlboro
Crafted 21 nebo variantu Marlboro Crafted Compact, tabdkovou
pfichut s jemnymi podtény svézi chuti v kompaktnim formatu.

V minulém roce doslo ke konsolidaci také dalSich znacek

v portfoliu cigaret. Byl ukon&en prodej nékolika variant znacek
L&M, RGD a Chesterfield. U znacky Chesterfield Crown doslo ke
zméne poctu cigaret v krabickach (z 23 na 22, resp. z 28 na 25)
a déle jsme predstavili nekolik novinek v podobé nového
barevného designu ndustkového papirku u varianty L&M Link
SSL Blue a Violet, L&M Loft nebo Marlboro Touch. Abychom
nase dospelé kurdky upozornili, ze nedopalky odhazované

na zem jsou vaznym environmentalnim problémem, predstavili
jsme v minulém roce na podporu konceptu udrZitelnosti také
dveé limitované edice znacek Marlboro a L&M. Tyto edice
obsahovaly QR kédy s odkazem na uzitecné tipy, jak si s poradit
s nedopalky nebo jak se i jinak chovat Setrné k Zivotnimu
prostfedi.
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Odhad na zakladé kapacity baterie nove vyrobeného vyrobku pii potahnuti trvajicim 1 sekundu. Mdze se lisit v zavislosti na individudalnim zpdsobu pouZiti.



Inovace a vyvoj vyrobkl se snizenym rizikem

Svétové zdravotnicka organizace (WHO) odhaduije, Ze v roce 2025 bude celosvétové vice nez jedna miliarda kutakee, co? je piiblizné

stejny pocet jako v soucasnosti. JelikoZ je zfejmé, ze toto Cislo dlouhodobé neklesa a ani v pfistich letech klesat nebude, Philip Morris
International (PMI) se dlouhodobé soustifeduje na vyvoj méné skodlivych alternativ ke klasickym cigaretdm, které na tento nepfiznivy trend
doké&zou efektivné reagovat a celkové tak podpofit zlepseni kvality vefejného zdravi.

Nasim verejné deklarovanym cilem je presveédcit vsechny stdvajici dospélé kurdky, ktefi by i nadéle kourili, aby co nejdfive presli
na bezdymné vyrobky. Nasi ambici je, aby v roce 2030 pochézely vice nez dvé tfetiny celosvétovych cistych pfijmd z bezdymnych

produktd.

Snizovani skodlivosti koureni

Snizovani dopadl koufeni vychdzi z mezindrodné uznavaného
pfistupu ,tobacco harm reduction®, ktery spocivd v minimalizaci
skod a rizik spojenych s koufenim a mé oporu v adiktologii. Je
prokdzéno, Zze primarni pficinou nemoci spojenych s koufenim
nenf nikotin, ale inhalace Skodlivych a potenciédlné Skodlivych
latek (HPHC)® vzniklych v diisledku spalovani. Koncept snizeni
rizika je proto postaven na jeho eliminaci.

Kazda alternativa bez koufe musi splfnovat dve kritéria, aby
doké&zala Uspésné snizit Skodlivé Ucinky na zdravi populace —

u vyrobku musi byt védecky prokézany vyznamneé nizsi Skodlivé
Uc¢inky v porovnani s cigaretami a vyrobek musi byt zaroven pro

dospélé kuraky dostatecné pfijatelny.

Prave o to se snazi skupina PMI. Proto sama zahajila svou vlastn{
transformaci smérem k budoucnosti bez cigaret. Prevence
koufeni stejné jako kvalitni systém adiktologie musi nadéle

v ochrané verejného zdravi hrat primarni roli. Jsme ale
pfesvedceni, ze védecky podloZzené inovativni bezdymné
produkty mohou rovnéz vyznamné pfispét k trvalému snizovani
skod a rizik spojenych s koufenim cigaret. Primarnim cilem PMI
proto z{stédva nabizet takové alternativy, které predstavujf
vyrazné mensi zdravotni riziko, nez je pokraCovani v koufeni,
které jsou pfijatelné pro soucasné dospelé kuréky, a které
nejsou dostupné nebo atraktivni pro mlddez, nekuraky, nebo
byvalé kuréky.

Rozsahly védecky vyzkum

Od roku 2008 skupina PMI investovala vice nez

12,5 miliardy USD™ do vyvoje, védy a budovani vyrobni kapacity
pro portfolio produktd nahrazujicich proces spalovani zahfivanim
tabdku ¢i kapaliny. Celosvétoveé zaméstndva témér dvanact set
$pic¢kovych védcl, inZzenyrd a expert(, ktefi se podileji na
vyzkumu vcetné laboratornich a klinickych studif.

Z&kladem vyvoje a hodnoceni vyrobk(l bez koufe je robustni

a transparentni véda.

Rozsahly vyzkumny a hodnotici program PMI je inspirovan

véeobecné uzndvanymi postupy ve farmaceutickém primysiu
a je v souladu s pokyny pro tabdkové produkty s modifikovanym
rizikem (MRTP) amerického Utadu pro kontrolu potravin a I&¢iv
(US Food and Drug Administration, zkracené FDA).

Nase klinické hodnoceni ukazuje potencidl vyrobkl bez koure
snizovat expozici skodlivym l&tkdm a také snizovat riziko vzniku
onemocnéni souvisejicich s koufenim. Hodnotici program pak
zahrnuje studie tykajici se vniméni a chovéani spotrebitell

po uvedeni vyrobkl na trh, tedy zda sprévné porozuméli
produktové komunikaci a jakym zplisobem budou vyrobky

v redlném zivote pouzivat.

Spalovaéni, nahfivani a role nikotinu

Prestoze jsou nikotinové vyrobky ndvykové, a tudiz nejsou bez
rizika, panuje dlouhodobé odborna shoda, Ze nikotin neni hlavni
pficinou onemocnéni souvisejicich s koufenim. VétSina
Skodlivych ucink( koufenf je zplsobena chemickymi latkami
vznikajicimi béhem horeni tabéku.

Jeho chemicky proces vytvéfi cigaretovy kouf obsahujici chuté
z tabdkové smési a také nikotin, ktery se pfirozené vyskytuje

v tab&kovych listech. Pfi procesu hofeni, pfi némz mdze teplota
ve Spicce cigarety vystoupat nad 800 °C, se ale uvoliuje pres
gest tisic chemikalii™?, z nich? mnohé jsou $kodlivé nebo
potencidlné skodlivé. Tyto skodlivé a potencidlné skodlivé latky
vychazeji ze seznam( vypracovanych mezinarodnimi
organizacemi a vefejnymi institucemi plsobicimi v oblasti
vefejného zdravi, jako jsou napfiklad americky Ufad pro kontrolu
potravin a léCiv (FDA), kanadska instituce Health Canada Ci
Sveétova zdravotnickd organizace. Asi sto z nich bylo oznaceno
jako pfi¢ina nebo mozna pficina nemoci spojenych s koufenim,
jako jsou rakovina plic, kardiovaskularni onemocnéni nebo
chronickd obstrukéni plicni nemoc. Béhem mnohaletého
vyzkumu a vyvoje jsme proto vytvofili novou kategorii
prilomovych vyrobkd, které nespoléhaji na princip hofent,

a tudiz neprodukuji kouf. Namisto toho jsme pfisli na nékolik
zplsobd, jak vytvofit aromatickou paru ¢i aerosol obsahujict

8 Bilano V, Gilmour S, Moffiet T, d’Espaignet ET, Stevens GA, Commar A, Tuyl F, Hudson I, Shibuya K. (2015) Global trends and projections for tobacco use, 1990-2025: an analysis of
smoking indicators from the WHO Comprehensive Information Systems for Tobacco Control (Globdini trendy a predpovédi pro pouZiti tabdku, 1990-2025: analyza indikdtor( koureni od
Svétove zdravotnickeé organizace — Souhrnny informacni system pro kontrolu tabdku). Lancet 385:966-76.

9 Z anglickeho Harmful and Potentially Harmful Constituents
© pata k 31. 12. 2023, zdroj: PMI

" How Tobacco Smoke Causes Disease: The Biology and Behavioral Basis for Smoking-Attributable Disease: A Report of the Surgeon General. https://www.pmiscience.com/cs/ our-

products/combustion#be439e85-2f88-696a-9e88-ff000043f5e9.

2 The Chemical Components of Tobacco and Tobacco Smoke, Second Edition. https://www.pmiscience.com/cs/our-products/combustion#d07d9f85-2188-696a-9e88- fF000043f5e9.
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nikotin, kterou mdze konzument inhalovat a ktera pfitom
obsahuje vyrazné nizsi hladiny Skodlivych chemikalii nez
cigarety®. V nasich bezdymnych wyrobcich obsahujicich tabak
velice prfesné kontrolujeme teplotu nahfivani. Zajistime tak, ze
tabdk nedoséhne teploty, pfi niz by zacal hotet. Tim, ze
zamezime spalovani, redukujeme nebo eliminujeme tvorbu
skodlivych ¢i potencidlné skodlivych latek. Stéle je vSak nutné
tabdk nahfivat, aby uvolnil své aroma a nikotin. Odstranéni
procesu spalovani a ndsledné vyznamné snizeni mnozstvi
skodlivych a potencidlné skodlivych latek je zékladnim kamenem
vyvoje vyrobkl bez koure. Nasim cilem vSak je nejen omezit Ci
odstranit skodlivé a potencidlne skodlivé latky, ale také
nabidnout chutovy ritudl a obsah nikotinu srovnatelny

s cigaretami, abychom umoznili dospélym kurdkdm, ktefi by jinak
nadale koufili, cigarety zcela nahradit bezdymnymi vyrobky.

Nejpokrocilejsim z vyrobkd PMI se snizenym rizikem je
elektronické zafizeni na nahfivani tabaku /IQOS, kde se tabak
obsazeny v nédplni po vloZeni do zafizeni nahfiva na teplotu
okolo 300—-320 °C a nedochdazi tak k procesu spalovani, jako je
tomu v pfipadé cigaret. IQQOS je proto lepsi volbou nez cigarety
pro ty dospeélé kufaky, ktefi by jinak pokracovali v koufenf
cigaret. UpIny pfechod na /IQOS predstavuje mensi riziko pro
zdravi dospélého kufdka nez pokracovani v koufeni; IQOS
produkuje v priméru o 95 % méné skodlivych chemickych latek
ve srovnani s cigaretami™.

Dalsi kategorif z fady bezdymnych alternativ jsou produkty bez
tabédku obsahujici tekuty nikotin extrahovany z tabdkovych list(l —
tzv. e-cigarety prodavané pod znackou VEEV. Ty vytvaii
aromatickou paru s nikotinem. Také tyto vyrobky tak pfedstavuji
diky prélomové technologii lepsi alternativu pro dospélé kuféky,
kteff by jinak pokracovali v koufeni. Je nutné zddraznit, Ze
vyrobky obsahujici tabédk a/nebo nikotin nejsou bez rizika.
Obsahuji nikotin, ktery je ndvykovy. Mladistvi, téhotné &i kojicl
Zeny a osoby se zdravotnimi obtizemi, jako jsou srdecnfi
choroby, vysoky krevni tlak ¢i cukrovka, by neméli uzivat vyrobky
obsahujici tabdk nebo nikotin nikdy. Zejména je dllezité,

aby vyrobky obsahujici tabak nebo nikotin nebyly dostupné
mladistvym.

Vysledky védeckého vyzkumu

V rdmci védeckého hodnoticiho programu realizovala
spolec¢nost PMI fadu klinickych studii pro Platformu 1 (vyrobek
1QQOS). Hlavni z nich je v soucasné dobeé tzv. Exposure Response
Study (ERS), které trvala 6 mésicll a byla ndsledné prodlouzena
o dalSich 6 mésicl. Tato studie srovnavala odpovéd na expozici
u lidského organismu dospélého jedince po pfechodu z cigaret
na vyrobek /QOS. Vysledky za prvnich 6 mésicl klinického
testovani prokazuji, Ze Ucastnici — dospéli uzivatelé vyrobku
IQOS — byli vystaveni vyrazné mensimu mnozstvi Skodlivin nez
dospéli kufaci, nasledkem ¢ehoz u nich doslo k pfiznivé Gprave
vSech osmi hlavnich klinickych ukazatel( rizika nemoci

spojenych s kourenim, a to stejnym smérem jako u téch kuraka,
ktefi se koufeni vzdali. Tyto klinické ukazatele se mimo jiné tykaji
metabolismu lipidd, akutniho Gcinku na kardiovaskuldrni systém,
zanétu, dysfunkce endotelu, oxida¢niho stresu a poskozenf
dychacich cest. Vétsina, konkrétné pét z osmi téchto ukazatel(,
ukdazala statisticky vyznamny rozdil mezi uzivateli /IQOS a témi,
kdo pokracovali v koufeni cigaret. Také vysledky po dvanacti
mésicich potvrdily, Ze zmény ve vSech osmi sledovanych
biomarkerech potencidiniho rizika pfi pfechodu na nahfivany
tabdk jsou pIné srovnatelné s daty dosazenymi pfi zanechanf
kourent.

Vice informaci o IQOS a védeckém vyzkumu PMI naleznete

na adresdch www.pmi.com @ www.pmiscience.com.

Rozhodnuti amerického Ufadu pro kontrolu potravin a
|éCiv (FDA) o udéleni statusu tabdkového vyrobku s
modifikovanym rizikem

Dne 7. &ervence 2020 vydal americky Urad pro kontrolu
potravin a léCiv (FDA) rozhodnuti o udélenf statusu tabdkového
vyrobku s modifikovanym rizikem (Modified Risk Tobacco
Product — MRTP) s informaci o ,snizeném vystaveni lidského
organismu vlivu Skodlivych latek” (,reduced exposure order*)
pro vyrobek /QOS a tfi HeatSticks™ varianty ((QOS systém
zahtivaného tabaku). Udéleni statusu MRTP se zaklada na
vyhodnocenf Siroké skaly obséhlych védeckych dikazl
poskytnutych spole¢nosti PMI tfadu FDA v prosinci 2016'.
Rozhodnuti se tykd vyhradné podnikdni ve Spojenych statech.
Jedna se teprve o druhy tabakovy vyrobek, a prvni v kategorii
zahfivanych tabdkovych vyrobkd, ktery mdze takovéto oznadeni
pouzivat.

Utrad FDA vydani povoleni pro oznacenf tabdkovy vyrobek

s modifikovanym rizikem zd(vodnil tim, Ze je to vhodné k
podpore vefejného zdravi a ocekava se, ze vyrobek mize
prospét zdravi populace jako celku. Podle FDA Udaje poskytnuté
spolec¢nosti ukazuji, Ze marketing téchto specifickych vyrobkd,
doplnény o autorizované informace, m(ize pomoci zavislym
dospélym kurdkiim s pfechodem od cigaret, které se spaluji,

a omezit jejich vystaveni skodlivym latkdm, ovsem pouze v
pfipadé Uplného prechodu.

Rozhodnuti FDA shledavd, ze spolec¢nost PMI demonstrovala, Zze
systém /QOS tabak zahfiva a nespaluje a tim vyznamné snizuje
produkci Skodlivych a potencialné skodlivych latek ve srovnéni s
cigaretovym koufem. FDA dale potvrzuje, ze vedecké studie
spolecnosti PMI ukazaly, ze Uplny pfechod od klasickych cigaret
na vyrobek /IQOS vyznamneé snizuje miru vystaveni lidského
organismu vliviim skodlivych a potenciainé skodlivych latek.
Uplnost ptedlozenych védeckych diikaz( tak podle FDA
naznacuje, ze je velmi pravdépodobné, Ze v pozdéjsich studiich
bude stanoveno méfitelné a podstatné snizeni morbidity

a mortality mezi jednotlivymi uzivateli tabdku.

| kdy? jsou tyto produkty lepsi alternativou neZ koureni, nejlepsi volbou pro zdravi je s koufenim prestat nebo s nim viibec nezacinat. Nékter7 lidé, véetné téhotnych nebo kojicich Zen a
lidi se srdec¢nim onemocnénim, velmi vysokym krevnim tlakem nebo s cukrovkou, by neméli uzivat produkty, které obsahuji nikotin. Nezletili by neméli mit pristup k produktim obsahujicim

tabdk nebo nikotin ani takovée vyrobky uzivat.

¥ Pramérné snizeni hiadiny $iroké $kdly skodlivych chemickych Idtek (kromé nikotinu) ve srovndni' s koutem z referenéni cigarety (3R4F). To nutné nepredstavuje snizeni rizika o 95 %.
*® Marlboro HeatSticks, Marlboro Smooth Menthol HeatSticks and Marlboro Fresh Menthol HeatSticks.

"6 https://www.fda.gov/tobacco-products/advertising-and-promotion/modified-risk-orders
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Ekonomické vysledky v roce 2023

Konsolidované financni vysledky

Navzdory tomu, ze se nachdzime v ndrocném prostfedi
formovaném jak pfetrvavajicimi slozitymi makroekonomickymi
podminkami, tak neddvnym zdkazem prodeje nahfivanych
tabdkovych vyrobkil s charakteristickou pichuti v Ceské
republice, naSe spolecnost prokazala v roce 2023 odolnost.

Zatimco inflacni tlaky zejména v prvni poloviné roku pretrvévaly,
vyvoj v poslednich mésicich roku je povzbuzujici a signalizujici
stabilizaci a pozitivni posun zpét k normalu. Kromeé toho, nase
snaha o neustéalé zdokonalovani produktového portfolia
zaloZzeného na nejnovéjsich inovacich podtrhuje odhodlanf
poskytovat dospélym spotiebiteldm ty nejlepsi alternativy

v podobé nejen produktd na nahfivany tabdk, ale i v oblasti
vapingu, které ukazujf slibné vysledky po uvedeni inovované
elektronické cigarety VEEV v Ceské republice.

Prestoze tyto skutecnosti ovliviuji nase podnikani, dosahli jsme
v uplynulém roce solidnich vysledkd.

Konsolidované trzby bez spotifebni dané a DPH poklesly

Podnikéni v Ceské republice

Trzby v tuzemsku bez spotfebni dané a DPH poklesly

v porovnani s pfedchozim rokem o 4,9 % na 12,1 miliardy K¢, a to
zejména kvuli niz§imu objemu prodejl portfolia tabdkovych
vyrobk( uréenych ke koufeni (- 0,9 mld. K&) a negativnimu vyvoji
cen portfolia bezdymnych zafizeni (- 0,5 mld. K¢), ktery byl
¢astecné kompenzovan pfiznivym vyvojem cen naseho portfolia
tabdkovych vyrobk( uréenych ke koufeni i bezdymnych
produktd (+ 0,8 mid. K¢).

Celkovy kombinovany trh cigaret a nahfivanych tabdkovych
vyrobk( se oproti minulému roku snizil o odhadovanych 10,3 %
na 15,6 miliardy kust, poh&nény poklesem trhu cigaret, a to
predevsim kvili pfeshrani¢nim prodejim a celkovému poklesu
spotfeby cigaret.

v porovnani s pfedchozim rokem 0 1,8 % neboli 0 0,4 miliardy K¢
a doséhly 20,6 miliardy K&. PFi vylouceni viivu ménového kurzu,
konsolidované trzby bez spotfebni dané a DPH oproti minulému
roku poklesly 01,2 % neboli o 0,2 miliardy K¢. Tento pokles byl
zplsoben predevsim niz§imi objemy prodeje portfolia
tabakovych vyrobkd uréenych ke kouteni”(- 1,2 mid. K¢&)
odrézejicich celkovy pokles trhu a zéroven negativnim vyvojem
cen portfolia bezdymnych zafizeni (- 0,5 mld. K¢). Poklesy byly
¢astec¢né kompenzovany pfiznivym vyvojem cen naseho
portfolia tabakovych vyrobkd uréenych ke koufenf i bezdymnych
produktd™ (+ 1,1 mid. K&) a nérdistem vyrobnich sluzeb
(+0,4 mid. K&).

Provozni zisk ve vysi 3,9 miliardy K¢ pokles| v porovnéni

s predchozim rokem o 8,8 %, a to zejména v dlsledku inflace
promitajici se do vyrobnich nékladd. Pfi vylouceni viivu
meénového kurzu se provozni zisk snizil 0 7,6 %.

Cisty zisk ve vysi 3,3 miliardy K& poklesl v porovnanf
s predchozim rokem o 8,0 %, a to z dlivod( uvedenych vyse.

Trgni podil
v Ceské republice (%)

26,7 %

AR

cigarety cigarety

14,1 %

nahfivané
tabdkové
ndplné

13,4 %
nahfivané

tabdkové
ndplné

40,1 %

2022 2023

39,6 %

7 portfolio tabdkovych vyrobkt uréenych ke koufeni zahrnuje cigarety a viceobjemovy tabdk pro rucni vyrobu cigaret.
'8 Mezi bezdymné produkty patii produkty na nahiivany tabdk, coZ je termin, ktery pouzivéme k oznaceni ndpini do zafizeni na nahiivany tabdk, mezi které patii HEETS, TEREA, LEVIA a

licencované znacky KT&G Fiit, stejné jako elektronickée cigarety VEEV ONE, VEEV NOW/VEEBA.
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Odhadovany kombinovany trzni podil spole¢nosti Philip

Morris CR a.s. se oproti minulému roku snizil o 0,5procentniho
bodu na 39,6 %, a to zejména kvili dynamice na celkovém trhu
cigaret, ale také vlivem anualizace isté ztraty vyplyvajici

z ukonceni prodeje cigaret znacky Philip Morris a jejiho slouceni
se znackou Chesterfield ve druhém Ctvrtleti 2022. Tento pokles
o 1,2procentniho bodu byl ¢asteé¢né kompenzovan nardstem
trzniho podilu nahfivanych tabdkovych vyrobk( o 0,7procentniho
bodu odrazZejiciho zvysenou poptavku spotfebiteld po
bezdymnych alternativéch.

Podnikani na Slovensku

Trzby Philip Morris Slovakia s.r.o. bez spotfebni dané a DPH
klesly v porovnani' s pfedchozim rokem o 0,5 % na 232 milion(
eur, a to zejména kvl nizsimu objemu prodejd portfolia
tabdkovych vyrobkd uréenych ke koufeni (- 11,5 milionu eur),
negativnimu vyvoji cen a mixu v portfoliu bezdymnych zafizeni
(- 2,2 milionu eur, resp. - 0,6 milionu eur), coz bylo
kompenzovano pfiznivym vyvojem cen naseho portfolia
tabdkovych vyrobk( uréenych ke koufenf (+ 13,1 milionu eur).

Celkovy kombinovany trh cigaret a nahfivanych tabakovych
vyrobk(l se oproti minulému roku snizil o odhadovand 4,0 % na
7,1 miliardy kus( a to prfedevsim kvili poklesu spotfeby

cigaret v souladu s celkovym trendem poklesu trhu.
Kombinovany trzni podil spolecnosti Philip Morris Slovakia s.r.o.
se oproti minulému roku snizil o 2,1procentniho bodu na 53,4 %,
coz bylo zplsobeno prfedevsim nizs§im zastoupenim nasich
cigaret v rostoucim cenové dostupnéjsim segmentu. Objem
domaciho odbytu portfolia tabdkovych vyrobk( ur¢enych

ke koufeni v porovnani s pfedchozim rokem mirné pokles|

o 0,3 miliardy kus(i na 2,7 miliardy kus(, a to z ddvodu
celkového poklesu trhu a nizsiho podilu na trhu.

Vyrobni sluzby

Trzby za vyrobni sluzby se v porovnéni s predchozim rokem
zvysily 0 14,4 % na 2,8 miliardy K¢, a to predevsim diky
pokracovani vyssiho vyrobniho objemu exportni produkce kv(li
pozastavenému provozu zavodu spolecnosti PMI v Charkové.

Objem odbytu portfolia tabdkovych vyrobk( uréenych

ke koureni (cigarety a jemné fezany tabdk, kombinovany)
spole¢nosti Philip Morris CR a.s. se v porovnani s ptedchozim
rokem snizil o 0,7 miliardy kus® na 4,1 miliardy kusd prfedevsim

z dlivodu poklesu celkového trhu a snizenf trzniho podilu. Objem
odbytu bezdymnych alternativ'® doséhl 2,3 miliardy kusti a zGstal
tak na drovni minulého roku, pfi¢emz organicky rist byl ¢aste¢né
zpomalen zménou stavu zdsob v obchodnim fetézci na pfelomu
rok( a také dopady zdkazu prodeje nahfivanych tabdkovych
vyrobk( s charakteristickou pfichuti od Fijna 2023.

Objem odbytu bezdymnych alternativ® doséhl 1,1 miliardy kus

a zUstal tak na Urovni minulého roku, pficemz organicky rdst byl
zpomalen zménou stavu zésob v obchodnim Fetézci na pfelomu
roku.

Trzni podil
na Slovensku (%)

40,0 %
37,9%

cigarety
cigarety

155%

nahfivané
tabdkové
ndpiné

55,5%

15,5%
nahfivané

tabdkové

ndplné

534 %

2022 2023

V roce 2023 celkovy vyrobni objem zdvodu v Kutné Hofe doséhl
38,8 miliardy kusl, coZ predstavuje v porovnani s minulym
rokem nérdst 0 5,7 %.

9 Mezi bezdymné produkty patii produkty na nahfivany tabdk, coZ je termin, ktery pouzivdme k oznaceni ndplni do zafizeni na nahtivany tabdk, mezi které patii HEETS, TEREA, LEVIA

a licencované znacky KT&G Fiit, stejné jako elektronicke cigarety VEEV ONE, VEEV NOW/VEEBA.

2% Mezi bezdymné produkty patii produkty na nahiivany tabdk, coZ je termin, ktery pouzivéme k oznaceni ndpini do zarizeni na nahfivany tabdk, mezi které patii HEETS, TEREA

a licencované znacky KT&G Fiit, stejné jako elektronické cigarety VEEV ONE, VEEV NOW/VEEBA.
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Podnikame odpovedné.
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a podporujeme
spolecensky
odpovéedné projekty.
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04

Rizika spojena s nasim podnikanim a
odvetvim

Nasledujici rizikové faktory by mély byt pozorné vzaty v Gvahu spolu s posuzovanim naseho podnikani a nasich na budoucnost
zamétenych prohld3eni obsazenych v této vyroéni finanéni zpravé Philip Morris CR a.s. za rok 2023.

Kterékoli z ndsledujicich rizik by mohlo vyznamné nepfiznivé ovlivnit nase podnikani, nase provozni vysledky, nasi finannf situaci
a skutecnosti, jichZ se tykaji nase na budoucnost zaméfena prohlaseni uc¢inéna v této zprave.

Jsme si védomi rizik, kterd ovliviiuji nase podnikani, a pfijimédme vhodna opatfeni k jejich zmirnéni.

Obchodni rizika

Nase schopnost zvysit ziskovost mlze byt omezena, pokud se ndm nepodafi uvést na trh nové vyrobky, zvysit marze prostfednictvim
vyssich cen a vylepseni naseho zastoupeni znacek, podporovat hodnotu znacky nebo budovat strategické obchodni vztahy. To mlze byt
ovlivnéno nékolika faktory popsanymi nize.

Konkurenc¢ni prostredi

Celime intenzivnimu konkurenénimu boji, a pokud bychom v tomto konkurenénim boji neobstali, mélo by to vyznamné dopady na nasi
ziskovost a provozni vysledky. Nasimi primarnimi ndstroji v konkurenénim boji jsou kvalita nasich vyrobkd, rozpoznani znacky, vérnost
znacce, chut, inovace, baleni, sluzby, marketing, reklama a maloobchodni cena. Konkurencni boj, kterému jsme vystaveni, probihd ve véech
aspektech naseho podnikani. Konkurenéni prostredi a nase konkurenéni pozice mize byt vyznamné ovlivnéna Spatnymi ekonomickymi
podminkami, erozi zdkaznické divéry, uvedenim vyrobkd s nizéi cenou ¢i inovativnimi vyrobky nasich konkurentd, vy$si spotfebni danf

z tabakovych vyrobkd, vy$simi cenami a vétsimi rozdily mezi maloobchodnimi cenovymi kategoriemi a produktovou regulaci, kterd omezi
moznosti diferenciace tabdkovych vyrobkd.

Preference spotrebitell

Je mozné, ze nebudeme schopni predvidat zmény preferenci dospélych spotiebiteld nebo reagovat na spotrebitelské chovani, coz nas
mUze omezovat ve snaze o dalsi rozsifovani portfolia nasich bezdymnych alternativ nebo ve snaze motivovat dospélé kuréky, ktefi by jinak
pokracovali v koufeni, aby presli na bezdymné alternativy. Nase podnikdni s tabdkem podiéhd zméndm v preferencich spotfebitelll, které
mohou byt ovlivnény mistnimi ekonomickymi podminkami.

Abychom byli Uspésni, musime:

— Uspésné podporovat hodnotu znacky;

— predvidat a reagovat na nové spotfebitelské trendy;

— zajistit, aby nase produkty splfovaly standardy kvality;

— vyvijet nové vyrobky nebo k nim ziskavat distribu¢ni préva a rozsifovat portfolio znacek;
— zvySovat produktivitu;

— vzdélavat a pfesveédcit dospelé kuraky, aby pfesli na nase bezdymné vyrobky;
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— zajistit G¢inné zaujeti dospélych kurdkd véetné komunikace o charakteristikach vyrobk( a pouzivani bezdymnych vyrobkd;
— poskytovat vynikajici zdkaznickou péci;
— zajistit odpovidajici vyrobni kapacitu, abychom uspokojili poptavku po nasich vyrobcich; a

— byt schopni zachovat nebo zvysit marze prostfednictvim zvySovani cen.

V obdobich ekonomické nestability mohou mit dospéli spotfebitelé tendenci kupovat levnéjsi znacky, coz mize mit negativni dopad
na objem prodejli nasich znacek s prémiovymi a primérnymi cenami.

Obchodni model

NaSe ziskovost, a tudiz i vySe vyplaty dividend, souvisi s tim, Ze vystupujeme jednak v roli distributora nesouciho pIna rizika spojena
s komercializaci tabdkovych vyrobk( ur¢enych ke kourenf a jednak v roli distributora s omezenym rizikem spojenym s komercializaci
vyrobk( se snizenym rizikem.

Nase odména za komercializaci vyrobk( se snizenym rizikem je zaloZzena na marzi z vynosU z prodeje. Jako distributor s omezenym
rizikem nejsme vlastnikem prdv dusevniho vlastnictvi k vyrobkdm se snizenym rizikem, a proto neneseme vsechny néklady a rizika spojena
s timto vlastnictvim. Vzhledem k tomu, ze nase marze je Umérna nasemu riziku spojenému s komercializaci vyrobkd se snizenym rizikem,
je dopad zmén objem( prodejl téchto vyrobk( na nasi ziskovost omezen. Tudiz pokud se nezméni stavajici trend spotiebitelskych
preferenci ve vztahu k vyrobk{m se snizenym rizikem a pokles objemd prodeje tabdkovych vyrobk( uréenych ke koufeni bude zrychlovat,
v dlouhodobém horizontu neo¢ekdvédme, ze pokles zisku z prodeje portfolia tabdkovych vyrobkl uréenych ke koufeni bude kompenzovan
zvy$enim zisku zplsobenym nérlstem prodejl vyrobk( se snizenym rizikem.

Pokracuje pokles spotfeby tabdkovych vyrobk( uréenych ke koufeni. Dlivodem tohoto poklesu je fada faktord, véetné zvySovani dani
a danové ovlivnéné cenotvorby, viadni politika, klesajici spolecenskd akceptace koufeni a pokracujici vyskyt nelegélnich vyrobkd.

Nezdkonny obchod
Ztrdcime pfijmy vlivem padéléni, pasovani a preshrani¢nich nakupt. Na mezinarodnim trhu se prodava velké mnozstvi padélanych cigaret.

Domnivame se, ze Marlboro je globélné nejvice padélanou znackou cigaret, ackoliv nedokazeme kvantifikovat ztraty prijma kvali tomuto
padélani. Nase pfijmy jsou rovnéz zmensovany pasovanim a legalnimi pfeshrani¢nimi nadkupy.

Prildkani a udrzeni talentd
Nase schopnost realizovat nasi strategii ziskani a udrzeni nejlepsich talentdl mize byt ohrozena klesajici spolecenskou pfijatelnosti koufent

cigaret. Abychom byli Gspésni, musime pokracovat v transformaci nasi kultury a zplsobU prace, sladit talent a organiza¢ni design s nasimi
stale komplexnéjsimi obchodnimi potfebami a inovovat a transformovat se na podnikéni zaméfené na spotfebitele.
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Rizika souvisejici s prisnou regulaci v nasem odvéetvi

Tabéakovy a nikotinovy prlimysl je pfisné regulovan a podléha vyznamnym vlddnim opatfenim zaméfenym na omezeni a/nebo prevenci
koufenf a uzivani tabdkovych vyrobk(. Jejich nahlé zmény mohou mit vyznamny dopad na preference spotfebiteltl a pozdni komunikace
zmén muze zplsobit narudeni chodu vyroby a tim dostupnost nasich produktd na trhu. Existuje také riziko, ze regulace tabdkovych

a nikotinovych vyrobk( nebude diferencovanéa podle rizikového profilu jednotlivych vyrobk( a nebude dostate¢né chranit osoby mladsi
18 let. Tato kapitola popisuje rizika, kterym Celime v souvislosti se souc¢asnym nebo ocekavanym vyvojem v jednotlivych oblastech
regulace.

Spotfebni dan

Tabakové vyrobky podléhaji spotfebni dani se sazbami dané vyjadfenymi v ménovych jednotkach na fyzické mnozstvi, coz vyzaduje jejich
pravidelné Upravy o inflaci. Existuji rizika, ze sazby spotfebni dané v sousednich zemich budou zvySeny méné nez v tuzemsku, coz by
mohlo doméci spotfebitele motivovat k ndkupu tabdkovych a nikotinovych vyrobka v jinych zemich a spotiebitele v jinych zemich odradit
od nékupu tabdkovych a nikotinovych vyrobk( v tuzemsku, a také Ze zvySeni spotfebni dané povede ke zvyseni cen vy$$imu nez inflace,
coz by mohlo sniZit poptavku po nasich vyrobcich.

V Ceské republice zékon & 349/2023 Sb., kterym se mé&ni nékteré zakony v souvislosti s konsolidacf verejnych rozpo&tl, novelizoval také
zakon ¢&. 353/2003 Sb., o spotfebnich danich. Tato novela nabyla G¢innosti 1. ledna 2024 a pfinesla nésledujici zmény:

— Ctyflety kalendar zvy$ovani spotfebni dané z tabdku na roky 2024 az 2027. Od 1. Ginora 2024 se pevné slozka sazby spotfebni dané
z cigaret zvysila 0 10 % a minimalini sazba dané se zvysila 0 20 %. Sazba spotfebni dané z tabdku ke koureni se zvysila 0 10 %. V letech
2025-2027 se tyto sazby dané budou kazdoroc¢né zvySovat o 5 %. Procentni slozka spotfebni dané z cigaret z{stava beze zmény
(ve vysi 30 %). Sazba spotfebni dané ze zahfivanych tabakovych vyrobk( se v roce 2024 zvysila 0 15 % a v letech 2025-2027 se bude
kazdoroc¢né zvySovat 0 15 %. Tato zvySeni spotfebni dané jsou doprovédzena lhlitou pro doprodej tabdkovych vyrobk( opatfenych
tabdkovou nélepkou se starou sazbou dané kone¢nému spotfebiteli v délce tfi mésice pro cigarety a Sest mésicll pro zahfivané
tabdkové vyrobky.

— Zavedeni spotfebni dané na ndpiné do e-cigaret se sazbou dané 2,5 K&/ml v roce 2024 s dalSim zvySovanim aZz na 10 K&/ml v roce
2027.

V tabulce jsou uvedeny danové sazby v letech 2023-2027:

2023 2024 2025 2026 2027
Cigarety
—  pevna slozka (K¢ na 1000 ks cigaret) 1,970 2,170 2,280 2,390 2,510
—  procentni slozka (%) 30% 30% 30% 30% 30%
—  minimalnf spotfebni dan (K& na 1000 ks cigaret) 3,520 4,220 4,440 4,660 4,890
Tabak ke koureni (K¢ na kg) 3,000 3,300 3,470 3,650 3,830
Zahtivané tabakové vyrobky (CZK na kg tabaku) 3,000 3,450 3,970 4,570 5,260
NéplIné do e-cigaret (K¢ na ml) n/a 2,5 5 7,50 10

Na Slovensku byl zakonem ¢. 530/2023 Z. z., kterym se méni nékteré zdkony v souvislosti s konsolidaci vefejnych rozpoctll, novelizovan
také zdkon ¢.106/2004 Z. z. o spotfebni dani z tabdkovych vyrobk(. Od 1. inora 2024 se zvysila pevna slozka sazby dané z cigaret o 8 %,
procentni slozka se zvySila o 2 procentni body, minimaini sazba spotfebni danée z cigaret se zvysila 0 12 %, sazba spotifebni dané z jemne
fezaného tabaku se zvysila 0 37 % a sazba spotfebni dané z bezdymnych tabdkovych vyrobk( se zvysila 0 13 %.

Lze ocekdvat, Ze dalsi zvySeni danovych sazeb pro rok 2025 a nésledujici roky bude schvéleno v pribéhu roku 2024.
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V tabulce jsou uvedeny danové sazby pro roky 2023 a 2024:

2023 2024
Cigarety
—  pevnd slozka (€ na 1000 ks cigaret) 84,6 91,3
—  procentni slozka (%) 23% 25%
—  minimalni spotfebni dan (€ na 1000 ks cigaret) 1321 148
Tabak ke koureni (€ na kg) 101,3 139
Bezdymné tabdkové vyrobky (€ na kg tabaku) 187,8 213

Regulace tabdkovych a nikotinovych vyrobkd

Existuje riziko, ze regulace tabdkovych a nikotinovych vyrobkd nebude rozlisena podle zdravotnich rizik, coz by ztizilo nasi schopnost
informovat dospélé uzivatele o relativni Skodlivosti jednotlivych vyrobkd.

V EU jsou tabédkové a nikotinové vyrobky regulovany smérnici o tabakovych vyrobcich (2014/40/EV), kterd vstoupila v platnost 19. kvétna
2014 a v ¢lenskych statech EU se zacala pouzivat od 20. kvétna 2016.

Pravni pfedpisy stanovi mimo jiné pravidla pro vyrobu, prezentaci a prodej tabdkovych a souvisejicich vyrobk(, véetné urcitych pravidel

pro komercializaci elektronickych cigaret a novych tabakovych vyrobkd, jako jsou napf.:

— zd&kaz uvadét na trh tabdkové vyrobky obsahujici pfichuté v jakychkoli svych slozkach, jako jsou filtry, papirky, baleni, kapsle nebo
jakékoli technické prvky umoznujici zmeénu viné nebo chuti dotyénych tabakovych vyrobki nebo intenzity jejich koure, ktery se
vztahuje na cigarety, tabék k ru¢nimu balenf a zahfivané tabdkové vyrobky (tzv. ,zédkaz pfichuti®)

— oznamovaci povinnost pfed uvedenim na trh

— kombinovana zdravotni varovani pokryvajici 65 % hlavnich stran cigaretovych krabic¢ek a tabédku k ru¢nimu baleni cigaret, jakoZz i zvIastni
zdravotni varovani pro ostatni druhy vyrobkd souvisejicich s tabakovymi vyrobky

— oznamovaci povinnosti

— pozadavky na sledovatelnost a dohledatelnost cigaret a tabaku k ru¢nimu balenf cigaret, pficemz ostatnich tabakovych vyrobkd se tyto
pozadavky budou tykat 20. kvétna 2024.

V Ceské republice je smérnice transponovéna zakonem ¢&. 110/1997 Sb., o potravindch a tabdkovych vyrobcich, a dal$imi souvisejicimi
predpisy:

— wvyhlaska ¢. 261/2016 Sb. o tabdkovych vyrobcich

— wvyhlaska ¢. 37/2017 Sb. o elektronickych cigaretdch a bylinnych vyrobcich uréenych ke koufent.

Rozsiten ,zédkazu pfichut na zahfivané tabdkové vyrobky, které jiz platilo pro cigarety a tabak k ru¢nimu balenf cigaret, vstoupilo v
platnost 23. listopadu 2022, kdy vstoupila v platnost smérnice Komise v pfenesené pravomoci 2022/2100 ze dne 29. ¢ervna 2022, kterou
se méni smernice Evropského parlamentu a Rady 2014/40/EU, pokud jde o zruseni nékterych vyjimek pro zahfivané tabakoveé vyrobky.
Dne 30. kvétna 2023 schvalil Parlament CR novelu zékona ¢&. 110/1997 Sb. o potravinach a tabakovych vyrobcich, ktera transponovala nova
ustanoveni a nabyla Gc¢innosti 23. fijna 2023.

Ne véechny sousedni zemé& dosud transponovaly novéa pravidla do svych vnitrostatnich pravnich piedpistl. V pfipadé Ceské republiky proto
existuje riziko, Ze tuzemsti dospéli uzivatelé budou motivovani k ndkupu ochucenych zahfivanych tabakovych vyrobk( v jinych zemich.

Na Slovensku je smérnice transponovana zdkonem ¢. 89/2016 Z. z. o vyrobé, oznacovani a prodeji tabdkovych a souvisejicich vyrobkd
a 0 zméné a doplnéni vybranych zdkon(. Rozsifeni ,zadkazu pfichuti“ na zahfivané tabdkové vyrobky dosud nebylo do ndrodni legislativy
transponovano.
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Regulace plastd na jedno pouziti

Cilem smérnice EU 2019/904 o omezeni dopadu nékterych plastovych vyrobk{ na Zivotni prostfedr je pfedchazet dopadu nékterych
plastovych vyrobk( na zivotni prostiedi, zejména na vodni prostfedi, a na lidské zdravi a snizovat jej, jakoz i podporovat pfechod

k ob&hovému hospodarstvi pomoci inovativnich a udrzitelnych obchodnich modeld, vyrobk( a materidl(, a tim téz pfispivat k G¢innému
fungovani vnitiniho trhu®.

K dosazZeni svych cil(l zavadi smérnice rliznd opatfeni pro rlizné druhy zbozi. V oblasti naseho podnikdni se smérnice tyka tabdkovych
vyrobk( s filtry a filtrd uvddénych na trh pro pouZziti v kombinaci s tabakovymi vyrobky. Konkrétné byly ¢lenské staty podle smérnice
povinny zavést pozadavky na oznacovani oballl vyrobk(l a zavést systémy rozsifené odpoveédnosti vyrobcl (,EPR), které vyzaduiji, aby
vyrobci pfispivali na néklady spojené s Uklidem a sbérem odpadu z tabakovych vyrobk( po jejich spotfebé na verejnosti a také na naklady
na osveétovéa opatrent, jejichz cilem je informovat spotfebitele, aby spravné odhazovali nedopalky cigaret, a tim snizovali mnozstvi odpadu.
Opatfeni jsou zavadéna postupné v nékolika etapach, s pin& zavedenym EPR v ¢lenskych stétech EU do 5. ledna 2023. V Ceské republice
bylo datum Ucinnosti EPR pro vyrobce tabakovych vyrobkd s filtry stanoveno na 1. ledna 2023, na Slovensku na 1. prosince 2024.

Za Ucelem zajisténi kolektivniho pinéni povinnosti vyrobct tabakovych vyrobk( s filtry a filtr(l uvddénych na trh pro pouZiti v kombinaci

s tabakovymi vyrobky na tizemi Ceské republiky se spole¢nost Philip Morris CR a.s. v souladu s pozadavky zakona ¢&. 243/2022 Sb?? stala
jednim ze zakladatell akciové spolecnosti NEVAJGLUJ a.s. (déle jen ,NEVAJGLUJ®) s podilem 24 %. Spole¢nost NEVAJGLUJ byla zapséna
do obchodniho rejstiiku v bfeznu 2023 a v Cervenci 2023 podala na Ministerstvo Zivotniho prostfedi zadost o udéleni opravnéni

k provozovani kolektivniho systému (EPR systém), jejiz soucasti byl ndvrh zplsobu vypoctu Uhrady naklad( obci na zajisténi ¢innosti
spojenych s Uklidem a shérem produktl uréenych ke kourenf s filtrem po jejich spotfebé na verejnych prostranstvich. Povoleni bylo
udé&leno 10. Fijna 2023. Spolecnost Philip Morris CR a.s. je zastoupena ve statutdrnich orgédnech NEVAJGLUJ, konkrétné zastéva funkci
pfedsedy predstavenstva a také jednoho ¢lena dozoréf rady. Vice informaci o systému EPR NEVAJGLUJ v Ceské republice je k dispozici
na www.nevajgluj.cz.

Na Slovensku se spole¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o. stala jednim ze zakladatell akciové spole¢nosti SPAK-EKO s.r.o. s podilem 25 %.
Spole¢nost SPAK-EKO s.r.o. byla zapséna do obchodniho rejstiiku v zafi 2023. Spolecnost Philip Morris Slovakia s.r.o. je zastoupena

ve statutarnich orgdnech spolecnosti SPAK-EKO s.r.o., konkrétné zastava funkci pfedsedy predstavenstva a také jednoho ¢lena dozorci
rady. Aby spolecnost SPAK-EKO méla od 1. prosince 2024 opravnéni k provozovani kolektivniho systému (systém EPR), je nutnd zména
legislativy. Ministerstvo Zivotniho prostredi planuje zménu pfislusného zédkona. ¢. 79/2015 o odpadech a o zméné nékterych zakond v roce
2024.

Cést ro¢nich naklad(l na zfizenf a provoz systému EPR v roce 2023, kterou hradi spole¢nost Philip Morris CR a.s, &inf 32 milion(l K&, véetné
splaceného zékladniho kapitalu. Cést hrazené spole&nostf Philip Morris Slovakia s.r.o. ¢inf 153 tisic EUR.

Rizika souvisejici s jinymi vnejsimi faktory

Celime také rizikovym faktortim vyplyvajicim z nepfiznivého vyvoje ekonomické situace a vnéjsiho prostiedi, které by mohly ovlivnit nase
finanéni vysledky, narusit nds dodavatelsky fetézec, vyrobni kapacity a distribu¢ni kandly nebo ohrozit nase Usili o ochranu dat. Nékterd
rizika Ize pfedvidat a pfedem pfijmout vhodné pldny kontinuity podnikéni, ale néktera rizika, napfiklad globaini udalosti, jako je pandemie
covid-19 nebo vélka na Ukrajiné, pfedvidat nelze.

Ocekavana hospodarska a financni situace

Celkova makroekonomicka situace, vyvoj HDP, inflace, kolisajici ceny energii maji dopad na nase naklady a ovliviuji i nase vynosy.

Po pandemii covidu-19 a s ni souvisejicimi ekonomickymi otfesy v letech 2020 a 2021, a po pocatecnim Soku vyvolaném ruskou invazi

na Ukrajinu v roce 2022, se v roce 2023 zacala ekonomicka situace a spotfebitelskd nalada opatrné zotavovat. Ceskou republiku i
Slovensko nepfiznivé zasahla zejména stagnace HDP a rostouci infla¢ni tlaky, které ovlivnily spotfebni strukturu domacnosti v obou zemich,
nicméne se situace vyrazné zlepSila ve druhé poloviné roku.

2! Cldnek 1 smérnice (EU) 2019/904 ze dne 5. cervna 2019 o snizeni dopadu nékterych plastovych vyrobki na Zivotni prostredi.
22 Zdkon ¢& 243/2022 Sh. o snizeni Viivu nékterych plastovych vyrobk(i na Zivotni prostredi.
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Podle tdajt Ceského statistického tradu se hruby domaci produkt v roce 2023 oproti pfedchozimu roku snizil o 0,4 %>, Inflace se

ve druhé poloviné roku 2023 nadéle zlep$ovala, meziro¢né se snizila o 9,0procentnich bodt a v prosinci 2023 skon&ila na trovni 6,9 %>,
stale véak nad dlouhodobym cilem CNB ve wai 2 %. Reélné mzdy domacnosti se oproti lofiskému roku viivem inflace snizily o 1,2 %>,
nicméné po velmi hlubokém poklesu v 1. ¢tvrtleti zaznamenaly v pribéhu roku mezictvrtletné pozitivni trend. Navzdory pozitivnimu
makroekonomickému vyvoji v druhé poloviné roku 2023 se spotiebitelskd dlvéra pIné neobnovila. Hodnota maloobchodnich trzeb se
zvysila a stabilizovala, nicméné to bylo zplisobeno rlistem cen, zatimco objem maloobchodnich trzeb z(stal utiumeny. Spotiebitelé
z(stavaji opatrni, omezuji nepotiebné nakupy, hledaji levnéjsi alternativy.

Hlavnim zdrojem energie v nasem vyrobnim zavode v Kutné Hofe je zemni plyn a elektfina. V roce 2023 se ceny energii ztrojndsobily, a
to i pfes zdsahy viady v podobé stanovenych cenovych stropl a kompenzace cenovych rozdild dodavatelim energil'ze. Celkové zvyseni
naklad( na energie v roce 2023 predstavuje pfiblizné 200 miliond K&. Investice, které jsme uskutecnili do projektl souvisejicich se
spotfebou energif, nebyly schopny piné kompenzovat tak vysoky nar(ist cen, nicméné ndm umoznuji zachovat kontinuitu vyroby a umozni
nam priibézné snizovat energetickou zatéz naseho provozu.

Ocekavdme, ze vyhled na rok 2024 zlistane optimisticky. Podle posledni prognézy CNB se ocekéva dalsi pokles inflace smérem
k dlouhodobému cili 2 %, oziveni HDP z mirného poklesu na rdst 0 1,2 % a stabilizace cen energii. To vSe by mélo zlepsit spotfebitelskou
néladu a spotfebitelské vydaje.

Nase podnikdni bude i nadéle vystaveno prfechodu spotiebiteld k levnéj$im cigaretdm a jinym alternativnim nikotinovym produktdm, jakoz
i narlstu preshrani¢nich transakci. Zlstdvdme vsak odhodlani pokracovat v realizaci pldnovanych iniciativ v oblasti produktivity, abychom
zvladli nasi ndkladovou zékladnu a maximalizovali navratnost nasich investic.

Nepfiznivé udalosti

Prirodni katastrofy, pandemie, ozbrojené konflikty, hrozby vélky nebo jiny nepfiznivy politicky nebo ekonomicky vyvoj by mohly narusit nés
dodavatelsky fetézec, dostupnost materidld, vyrobni a distribucni kapacity.

Dopad téchto rizik zavisi také na faktorech, které nezndme a nemtzeme ovlivnit, véetné jejich trvani a zavaznosti, jejich opakovani,
v pfipadé pandemie konkrétné také na opatrenich pfijatych k omezeni jejiho Siteni a zmirnénf jejich dopad( na verejné zdravi, a na jejich
konecnych ekonomickych dlsledcich.

| pfes nase plany kontinuity podnikani a dalsi zavedend ochrannd opatfeni budou nase podnikani, operace a financni vysledky zaviset
na mnoha neustale se vyvijejicich faktorech, které nemusime byt schopni pfesné predvidat.

Kybernetické bezpecnostni hrozby

My i nasi obchodni partnefi vyuzivdme informacni systémy, které ndam pomahaji fidit podnikové (obchodni) procesy, shromazdovat

a interpretovat obchodni data, komunikovat interné a externé se zaméstnanci, dodavateli, spotrebiteli, zdkazniky atd. Neékteré z t&chto
informacnich systém{ jsou spravovany poskytovateli sluzeb tfetich stran. Neustéle vyvijime nas pristup k planovani kontinuity podnikanf

a zélohovani, abychom zajistili odpovidajici odolnost podnikani, zejména s ohledem na rostouci prostfedi kybernetickych hrozeb. Nicméné
selhdni funkénosti nasich systémd nebo jejich infiltrace externimi stranami, se zdmérem ziskat ¢i poskodit informace nebo jinak narusit
podnikové (obchodni) procesy, by nds mohlo v konkurenénim prostfedi znevyhodnit, vést ke ztraté pfijm, majetku, véetné naseho
dusevniho vlastnictvi, osobnich nebo dalsich citlivych dat, soudnim sporiim a regulatornim opatfenim, zpdsobit poskozeni nasi reputace

a reputace nasich znacek, a vydustit v potfebu vyznamnych ndprav a k dal$im nakladam.

Selhani pfi ochrané osobnich Udajd a nerespektovani prav subjektl Gdajd a dodrzovani pfisnych pravidel tykajicich se naklddani s Gdaji
a protokoll o kyberbezpecnosti by nds mohlo vystavit zna¢nym pokutdm dle predpist EU, napf. dle Obecného nafizeni o ochrané
osobnich Udajd. Vzhledem k tomu, Ze v nasem podnikani stéle vice spoléhame na digitdlni platformy a vzhledem k tomu, Ze zakony

na ochranu soukromi jsou v jurisdikcich, ve kterych podnikdme, zpfisnovany, vyznam téchto rizik se pravdépodobné& bude zvysovat.

23 Zdroj: Hlavni makroekonomické ukazatele | CSU (czso.cz)

2*7droj: Inflace - druhy, definice, tabulky | CSU (czso.cz)

5 Zdroj: Hlavni makroekonomické ukazatele | CSU (czso.cz)

2% Nafizeni viddy & 298/2022 Sb. o stanoveni cen elektiiny a plynu pii mimoiddné situaci na trhu a o stanoveni souvisejiciho nejvyssiho pripustného rozsahu majetkového prospéchu
zdkaznika
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https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.czso.cz%2Fcsu%2Fczso%2Fhmu_cr&data=05%7C02%7CVojtech.Severyn%40pmi.com%7C41cfbfcb80c34ce577eb08dc4a556d41%7C8b86a65e3c3a44068ac319a6b5cc52bc%7C0%7C0%7C638466977963193143%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=mlbIYWU0FJNEIiQYb04QnPSjHExFBB6IDXkmZEBlo%2Bs%3D&reserved=0
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Aktivne resSime snizovani
dopadl naseho podnikani

na zivotni prostredi. Nas vyrobni
zavod v Kutné Hore patfi mezi
nejbezpecnegjsi a nejudrzitelngjsi
vyrobni provozy PMI na svéete.
Spolecné s nasimi dospelymi
uzivateli rozvijime unikatni
programy na sbér a recyklaci
pouzitych zarizeni i naplni.
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Udrzitelnost a spolecenska
odpovednost

Udrzitelnost je nedilnou soucasti transformace skupiny PMI, véetné Philip Morris CR a. s. a Philip Morris Slovakia s.r.o. déle také
(Spolecnost). Znamena pro nds vytvareni dlouhodobé hodnoty pfi minimalizaci negativnich dopadd spojenych s nasimi produkty, provozem
vcetné vyrobniho zavodu a dodavatelsko-odbératelskym fetézcem, a maximalizaci pozitivniho dopadu na nase okoli. Na udrZitelnost

se zaméfujeme ve vSech aspektech naseho podnikani.

Pristup skupiny PMI k udrzitelnosti je zaméfeny na rozvoj strategif, které mohou Uspésné fesit zalezitosti tykajici se ochrany Zivotniho
prostfedi, socidlnich zalezitosti a spravy a fizeni podniku (tzv. ESG strategie). V rdmci globainiho posouzeni vyznamnosti témat tykajicich
se udrzitelnosti (“Sustainability Materiality Assessment — SMA”) byly vybrany prioritni oblasti s dopadem na spolecenské a environmentalni
vlivy, na které PMI strategie nahlizeji ze dvou rdznych Ghll — z pohledu samotnych produktd (to, co vyrdbime — vliv produktu) a z pohledu
vlivll obchodnich ¢innosti (tedy jak vyrdbime — provozni vliv). Nasi ambicf je byt skuteénym lidrem v udrzitelné podnikatelské praxi. Aktivn{
pristup k tématu zaroven predstavuje pfilezitost k dalSimu rdstu a je nasi nejsilnéjsi konkurencni vyhodou.

Pocinaje rokem 2021, skupina PMI prepracovala v rdmci Integrované zpravy svij specificky zplsob vykazovani klicovych ukazatel(l
vykonnosti (KPIs) navdzanych na nejnoveéjsi vysledky posouzeni vyznamnosti témat v oblasti udrzitelnosti, a zavedla tzv. Index udrzitelnosti
PMI, aby mohla tyto ukazatele pfesné a kvantitativné méfit a informovat tak o pokroku ve vztahu ke svym aspiracim pomoci souboru jasné
definovanych a ovéfitelnych metrik. V roce 2023 PMI v souvislosti s publikacf Integrované zpravy za rok 2022 rovnéz zaktualizovala
Protokol o kli¢ovych ukazatelich vykonnosti PMI v oblasti zivotniho prostfedi, socidlnich zalezitosti a fizeni a spravy (ESG), v némz jsou
podrobné popsany definice, rozsah a metodika jednotlivych kli¢ovych ukazatell vykonnosti zafazenych do indexu.

Transparentni vykazovani o sprave a fizeni, strategii, cilech a aspiracich, programech a metrikdch v souladu s ESG prioritami skupiny PMI
pomaha Spolecnosti strukturované informovat o pokroku v této oblasti i nad rdmec Integrované zpravy PMI.

V Ceské republice a na Slovensku jsme sladéni s glob&Inim pfistupem k udrzitelnosti. V roce 2022 jsme validovali globdIni SMA, abychom
nasledné prizplsobili lokaIni strategii mistnim specifikiim a potfebdm. Vice informaci o lokdinim posouzeni je k dispozici v publikaci
UdrZitelnost a odpovédné podnikén 20227,

V soucasné dobé se pfipravujeme na nové pozadavky tykajici se vykazovani o udrzitelnosti, vyplyvajici z evropské Smérnice o podavani
zprav podnikd o udrzitelnosti (CSRD).

27 Zdroj: https.//www.pmi.com/...

26


https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/czech-market/new-website/cz-obsah/ostatn%C3%AD-publikace/2022-udr%C5%BEitelnost-a-odpov%C4%9Bdn%C3%A9-podnik%C3%A1n%C3%AD.pdf?sfvrsn=6eb14ac9_2 

Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti za obdobi koncici dnem 31. 12. 2023

Sprava a rizeni

Podnikéame eticky a bezidhonné. Jak pro sebe, tak pro tfeti strany, se kterymi spolupracujeme, médme jasné definovana pravidla
pro dodrzovani etiky a predpisll. Tato nase ocekavani jsou podloZena systémy fizeni a sprdvy, abychom zajistili jejich napinént.

Eticky kodex PMI?® stanovuje jasné standardy a ocekavani pokryvajici klicové oblasti rizik, véetné, nikoliv véak vyhradné:

— pravidel boje proti Uplatkarstvi a korupci, kterd zakazuji vsechny formy Uplatkafstvi a tzv. plateb k usnadnéni Gfednich administrativnich
Gkond; reguluji interakce s viddnimi Gfedniky a subjekty, stejné tak se soukromymi osobami, a to jak napfimo ¢i prostfednictvim tfetich
stran; popisuji pfijatelné formy ddvani a pfijimani dar, upravuji postupy u tzv. politickych a socialnich pfispévkd/podpor; a stanovujf
jasné pozadavky na predbézné schvéleni, podavani zprav a registraci takovych pfispévkd.

— praktik narusujicich hospodéiskou soutéz,

—  stfetd zgjma,

— bezpecnosti ochrany informaci a soukromf dat,

— zodpovédného marketingu a prodeje,

— védecké integrity,

— odpovédnosti dodavatelského fetézce,

— integrity na pracovisti.

Jeho zavazna ustanoveni se vztahuji na vSechny zaméstnance, vedouci pracovniky a feditele. Kodex doplnuji interni zasady, které
poskytuji konkrétnéjsi pokyny k témto a dalsSim tématim.

Za vyznamnou ¢ast socidlni a environmentalni stopy Spolecnosti je zodpovédny jeji dodavatelsky fetézec. Vzhledem k tomu, Ze se tento
dodavatelsky fetézec Spolecnosti stéle vice integruje a globalizuje, je pro Spolecnost jeji schopnost udrzovat rovnovéhu mezi bezpecnosti
dodavek, efektivitou ndkladl, vysokymi pozadavky na kvalitu a environmentdalnimi a socidlnimi standardy nejvyssi prioritou a také vyzvou.
Jak je podrobnéji popsdno v ¢asti Minimalni socidlni zéruky podle pozadavkd EU Taxonomie, Skupina PMI se zavéazala podnikat v souladu
s Obecnymi zdsadami OSN pro podnikani a lidska préava (UNGPs), a tedy identifikovat, analyzovat a zmirfiovat rizika v oblasti lidskych prav
a souvisejici nepfiznivé dopady v rdmci svého hodnotového fetézce. V rdmci procest due diligence v oblasti lidskych prév skupina PMI
pravidelné provadi hodnoceni dopadti na lidska prdva (HRIA). Skupina PMI si stanovila ambiciézni cil, do roku 2025 pokryt 10
nejrizikovéjsich zemi, v nichz plsobi.

Socialni zalezitosti

Na&s dlouhodoby obchodni Gspéch zavisi na nasich lidech: tedy lidském kapitalu v podobé obétavosti, talentu a zajmu zaméstnancd. Je pro
nés zcela zasadni poskytovat spravedlivé a inkluzivni pracovni prostfedi, které podporuje dobré pracovni podminky a pracovni préva,
chrani zdravi a bezpecnost zaméstnancl, podporuje jejich dusevni zdravi a nabizi pfilezitosti k rlistu, zvySovani jejich dovednosti

a schopnosti a zlepSovani jejich zaméstnatelnosti.

K 31.12. 2023 jsme v Cesku zaméstnavali celkem 1136 osob (z nichZ 40 % tvotily zeny) a na Slovensku celkem 165 0sob (z nich? 54 %
tvofily zeny).

Investice do nasich zaméstnancd a poskytovani smysluplnych pfilezitosti ndm poméhé ziskavat a udrzet si talentované osobnosti, které
mohou pfispét k pinénf cilli nasi spole¢nosti a dosahovat vysoké produktivity a efektivniho fungovani v kontextu rychlych zmén. Kromé
toho pevne vefime, ze inkluzivni kultura zahrnujici rozmanitost Iépe pfitahuje talenty a zlepSuje rozhodovani, inovace, orientaci

na zdkaznika a spokojenost zaméstnancu.

V listopadu roku 2023, ziskala Philip Morris CR a.s. ocenéni Top odpovédnd velkd firma 2023, které udéluje organizace Byznys
pro spolecnost. Philip Morris Slovakia s.r.o. ziskala certifikat Top Employer Slovakia 2023.

28 7droj: https://www.pmi.com/...
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Diverzita, inkluze a rovnost

Diverzitu nasich zaméstnanc(l vnimame jako jedno z nasich nejvétsich aktiv. Proto kultivujeme inkluzivni prostfedi, kde se rozmanitosti
mUZe dafit a vdichni zaméstnanci se citi byt respektovani, podporovani a angazovani. Snazime se vyzdvihnout pfinos vSech druhd
rozmanitosti, jak z demografického pohledu (napf. rasy, etnické pfislusnosti, sexudlni orientace, genderové identity nebo pfislusnosti,
vekové skupiny, vyznani, narodni identity, manzelského &i rodinného stavu a postizeni, kterd jsou nebo naopak nejsou videt), tak z pohledu
zkuSenosti (jak lidé premysli, pracuji, komunikuji a ziji). Zdsady respektujiciho, inkluzivniho a bezpecného pracovniho prostredi a také
rliznorodé a inkluzivni organizace jsou nedilnou soucasti nasi interni Globalni politiky integrity pracovniho mista (Global Workplace Integrity
Policy).

Philip Morris CR a.s. je od kvétna 2019 signatadfem evropské Charty diverzity. Philip Morris Slovakia s.r.o. je signatédfem evropské Charty
diverzity od kvétna 2017. Spolu s dalSimi zapojenymi firmami spolupracuje na rozvijeni vseobecné tolerantniho pracovniho prostredi
bez ohledu na vék, vyznani, pohlavi, sexualni orientaci ¢i zdravotni stav.

Obé pobocky Philip Morris, jak v Cesku tak na Slovensku, jsou drzitelem prestiznf certifikace tzv. platové rovnosti EQUAL-SALARY, kterou
udéluje $vycarskéd Nadace EQUAL-SALARY ve spolupraci s Zenevskou univerzitou a poradenskou spole¢nosti PwC, jako nezavislé
potvrzeni rovného odménovani muzd a Zzen na stejnych pracovnich pozicich. Certifikace potvrzuje, ze dlouhodobé dbdme na rovnocennou
mzdovou politiku a jsme dobrym zamestnavatelem bez ohledu na pohlavi, vék ¢i pozici, na které zaméstnanec pracuje (obchodni ¢i
vyrobni). Je to pro nads vyznamné potvrzeni toho, ze bereme téma rliznorodosti a zac¢lenovani zaméstnancl velmi vazné, nebot patii mezi
hlavni pilite firemni kultury.

Pokud jde o genderovou rovnost, zlepSujeme se v oblasti zastoupeni zen ve vedoucich pracovnich pozicich. Zastoupeni zen ve vedoucich
pracovnich pozicich &inilo v roce 2023 ve Philip Morris CR a.s. 41% a 54 % ve Philip Morris Slovakia s.r.o. Kromé toho bylo ve Philip Morris
CR a.s. Gihrné k 31. prosinci 2023 v pfedstavenstvu a dozoréf radé zastoupeno celkem 30 % zen.

V roce 2023 jsme v rdmci nasi organizace vytvorili dvé Zaméstnanecké skupiny (Employee Resource Group — ERG). Tyto skupiny vedené
zaméstnanci se zameéruji na specifické dimenze rozmanitosti s cilem kultivovat prostfedi tak, aby bylo inkluzivni, spravedlivé a piné
soundlezitosti. Tim, Ze tyto ERG skupiny nabizeji prostor pro lepsi porozuméni a zviditelnéni rliznych zkusenosti a identit, hraji klicovou roli
pro obohacovani nasi firemnf kultury. Kazdé z téchto ERG skupin je fizena vyborem slozenym ze zaméstnancl a mé zastitu ¢lena
seniorniho manazerského tymu, coz zajistuje skupiné nejen podporu ze strany vedeni spolec¢nosti, ale i soulad s Sirsimi organizacnimi cili.
ERG skupiny jsou navrzeny tak, aby byly dostupné a oteviené vsem zaméstnanclim a skutec¢né podporovali inkluzivni komunitu, kde je
kazdy nazor vyslySen a ocenovan.

Podpora rovnosti, rozmanitosti, spravedlnosti a férového zachdzeni jsou zdsadni pro spolec¢enskou harmonii a dusevni pohodu a také
pro udrzZitelnou a prosperujici budoucnost pro vSechny. Efektivni moznosti profesniho rozvoje zajistuji, Ze zaméstnanci mohou vyuzivat
profesni pfilezitosti a smysluplné prispivat spolecnosti jako celku. Zajistime-li, aby vSichni, kdo s ndmi pracuji, méli bezpecné a zdravé
pracovniho prostfedi, a vénujeme-li pozornost jejich fyzické i dusevni pohodé, mizeme pozitivné ovlivnit i jejich mimopracovni Zivot.
V prlibéhu roku 2023 jsme v rdmci Iniciativy celozivotniho vzdéldvani (Lifelong Learning — LLL) implementovali vzdélavaci a rozvojovy
program ,iDev* a vytvorili vyukovy katalog, pfistupny véem zaméstnanclim na jednom misté, prostfednictvim internich komunikacnich
kanald.

Spravedlivé pracovni podminky

Zajistujeme, Ze nasi zaméstnanci jsou o svych pravech informovani tymem People & Culture, prostfednictvim Etického kodexu a s nim
souvisejicich zdsad a postupll — véetné nasi Politiky integrity pracovniho mista (Work Place Integrity) a Kolektivni smlouvy.

Spravedlivé pracovni podminky jsou ve Philip Morris CR a.s. vytvateny na zakladé kolektivniho vyjednévéni a jsou ukotveny v Kolektivni
smlouvé. V ¢ervnu roku 2023 podepsali zastupci zaméstnavatele a odbord obnovenou Kolektivni smlouvu, a to na obdobi dalsich 3 let.
Spravedlivé pracovni podminky jsou déle vytvareny prostfednictvim trvalého zapojeni a dialogu vedeni spolecnosti se zaméstnanci,
participaci zaméstnancd na hodnoceni svého vykonu a stanovovani pracovnich cilll, efektivnim systémem stiznosti a podnét(

a transparentnim pfistupem pfi obsazovani volnych pracovnich pozic. Jsme pfesvédceni, ze nase Kolektivni smlouva, jakoZzto vystup

a dlikaz nasi spoluprdce mezi managementem a odborovou organizaci, podporuje nase zaméstnance v klicovych oblastech a garantuje
pravidelny dialog mezi zaméstnavatelem a odborovou organizaci.
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Spravedlivé pracovni podminky ve Philip Morris Slovakia s.r.o. jsou vytvareny diky neustdlému dialogu se zaméstnanci, a to prostfednictvim
pfimych setkdni nebo v zastoupeni Zaméstnanecké rady, a jsou formalizovény prostfednictvim internich doporuceni a/nebo smérnic.

Jak je podrobné&ji popsano v ¢asti Minimalni socidlni z&ruky podle pozadavki EU Taxonomie, jak Philip Morris CR a.s. tak i Philip Morris
Slovakia s.r.o. maji zavedené interni systémy oznamovani (whistleblowing), které jsou v souladu s mistni legislativou (zdkony o ochrané
oznamovatell) pro podavani stiznosti na mozna poruseni pravidel, kterd pfimo ovliviuji spole¢nost.

Bezpeclnost a ochrana zdravi

Absolutni prioritou Spolec¢nosti v roce 2023 byla ochrana zdravi a bezpecnost véech zaméstnancl Spolecnosti. Spole¢nost systematicky
pracuje na prevenci a eliminaci zdravotnich a bezpecnostnich rizik s cilem vytvaret bezpecné a motivujici pracovni prostfedi. Zaméstnanci
jsou neustéle Skoleni, vzdéldvani a motivovani. Vyrobni zédvod v Kutné Hore je drzitelem certifikace dle normy ISO 45001 (bezpecnost

a ochrana zdravi pfi praci), a mimo to absolvoval dalsi rok bez bezpecnostnich incidentd s nasledky pracovni neschopnosti nebo
zameskani prace zaméstnanci v disledku Urazd (Lost Time due to Injuries).

Odménovani zaméstnancl

Uvédomujeme si, Ze nasi zaméstnanci jsou zakladem Uspéchu pro dosazeni budoucnosti bez koufe. Chapeme, Ze nabizeni
konkurenceschopnych odmén a vyhod je zadsadni pro rozvijeni silného a kolaborativniho vztahu, ktery je v souladu s nasimi spolec¢nymi cili.
Za timto Uc¢elem realizujeme kazdorocni prezkum platli a kompenzacnich balick( nasich zaméstnanc(l. Tento proces se fidi faktory jako je
vyvoj na ¢eském a slovenském pracovnim trhu, vnitfni kapitél a individudini pfispéni zaméstnanct k nasemu Uspéchu. Zavazek udrzovat
vysoké standardy v odménovani a benefitech zajistuje, ze dosahujeme srovnatelnych hodnot v porovnani' s konkurenci v nasem odvétvi.

V reakci na zmirnéni dopad inflace a rostouciho indexu spotrebitelskych cen (CPI) na pfijem a financni zabezpeceni zaméstnanc,

se vedeni spolec¢nosti rozhodlo s Gc¢innosti od dubna 2023 k bezprecedentnimu zvyseni mezd v prdméru o 10 % napfi¢ celou nasi
spolecnosti. Od fijna maji také zaméstnanci moznost pozadat o vyplaceni zélohy na mzdu pfed fadnym vyplatnim terminem. Obé
rozhodnuti maji za cil snizit pfipadné tézkosti, kterym by zaméstnanci museli Celit, a fesit tak vyzvy v oblasti emocionalniho a finan¢niho
zdravi.

Kromé pravidelné mési¢ni vyplaty spole¢nost také poskytuje fadu dalSich benefitll. Jejich soucéasti je také v roce 2023 znovuobnoveny
zaméstnanecky asistenéni program (EAP), podprna sluzba navrzena tak, aby pomohla nasim zaméstnancim bezplatné a s divérou fesit
Siroké spektrum osobnich a profesnich vyzev. Uvédomime-li si ndroky a pozadavky moderni doby, mlzZe byt obtizné udrzet si dusevni
zdravi pti skloubeni pracovnich a rodinnych povinnosti. EAP poskytuje véasnou odbornou podporu, kterd zaméstnancdm pomaha snadno
se orientovat ve slozitych Zivotnich situacich. Zaméstnanci se mohou bezplatné spojit s centrem EAP Care Access Center 24 hodin denné,
7 dni v tydnu, coz? zajistuje, ze podpora je vzdy k dispozici, kdyz ji potfebuji.

Dopady produktu na spole¢nost

Resenf zdravotnich dopad(l spojenych s koutenim vhodnou nabidkou bezdymnych, védecky podlozenych alternativ, které jsou
prokazatelné lepsi volbou pro ty dospélé kuraky, ktefi by jinak pokracovali v koufeni cigaret, je nejdilezitéjsim piispévkem, ktery mizeme
pro verejné zdravi udélat. Cilené proto pracujeme na Uplném prechodu od cigaret k bezdymnym alternativdm. Komercializujeme védecky
podloZzené bezdymné alternativy, nabizime je na obou nasich trzich a nadéale zvysujeme celkovy pocet dospélych uzivatell, ktefi
pfechézeji z cigaret na bezdymné produkty.

Filantropie / Spolecenska odpovédnost

V oblasti spole¢enské odpovédnosti se spole¢nost Philip Morris CR a.s. uz ptes 30 let vénuje podpote charitativnich projektd napfic
Sirokym spektrem organizaci i zaméteni. V Cesku jsou stanoveny ¢tyfi hlavni oblasti, kam nase podpora smétuje: Vzdélavant; Péce

o pecujicl; Sance na kvalitnf Zivot; a Environmentalni problematika. Kromé toho existuje je$té specidlni program zaméteny na zmiriovani
nasledk( katastrof ¢i snahy o jejich pfedchazeni. Mezi tradi¢ni dlouhodobé partnery realizujici své projekty s nasi finan¢ni podporou se
mezi jinymi fadi tyto organizace s celorepublikovou plsobnosti:

— Nadace Charty 77 a jeji projekty pomahajici lidem se zdravotnim postizenim s jejich rehabilitaci a osobni asistenci, zbrusu novy program
onkologické prevence a také fada projekt(l a aktivit pomahajicich uprchlikiim z Ukrajiny, kteff nachazeji Gtociété v Ceské republice.

— Nadacéni fond Slunce pro vsechny a Nadacni fond manzell Livie a Véaclava Klausovych vénujici své Usili oblasti vzdélavani, at uz se
jednd o télesné a mentdiné postizené déti nebo Zaky v tizivé ekonomické situaci.
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— Oblastni charita Cerveny Kostelec, organizace s jedinym I{izkovym zafizenim v Ceské republice pecujicim o osoby s diagnostikovanou
roztrou$enou sklerézou v Domové svatého Josefa v Ziréi a jeji zajimavy program podpory inovaci pfi vyvoji a pouzivani alternativnf
komunikace.

V oblasti Zivotniho prostfedi jiz nékolik let spolupracujeme se sdruzenim POD HORAMI z.s., které se zamé&fuje na teoretické i praktické
vzdeélavani déti v oblasti péce o zivotni prostfedi. Financné jsme podpofili i organizaci BENEDIKTUS z.s. (komunita lidi s mentalnim
postizenim i bez négj) za Ucelem pomoci pfestavét chranené bydleni pro jejich klienty s ohledem na ekologické hospodareni s vodou

a energiemi. Také projekt "www.KAMsNIM.cz do $kol" realizovany organizaci Uklidme Cesko poméha mezi z&ky a studenty budovat a &ffit
povédomi o spravném naklddani s odpady.

oblastech jejich potfeb. V tom jsou nasimi partnery organizace Chance 4 Children a TILIA (jejich projekty jsou zaméfené na détské
domovy), spolek VOLNO Kolin (poskytujici podplrné sluzby pro rodiny pecujici o osoby s autismem) a Home Sue Ryder (vénujici se
specializované péci o seniory trpici demenci).

Philip Morris CR a.s. také organizoval v roce 2023 jarni a podzimnf dobrovolné darcovstvi krve v prostorach kutnohorského vyrobniho
zavodu. Nasi dobrovolnici se také zapojili do celosvétové iniciativy World Clean Up Day a v dubnu a zafi uklidili prostfedi kolem naseho
vyrobniho zavodu.

Jsme velice radi a hrdi, Ze nase podpora poméhéa na celorepublikové i lokalni Grovni a my tak mdzeme pfispét k lepsim a udrziteln&jsim
podminkam zivota mnoha lidi.

Na Slovensku jsme v roce 2023 opét poskytli grant Nadaci PONTIS na projekt Raising the Roof 2023, zaméfeny na feSeni problematiky
bezdomovectvi jako stavu extrémniho vylouceni ze spolecnosti. Tato problematika vyzaduje udrzovani existujicich projektd odborné
pomoci, které davaji lidem realnou Sanci postavit se na vlastni nohy a najit si adekvatni bydleni (OZ Vagus), a téZ fesi vnimani této
problematiky ze strany verejnosti (Divadlo bez domova). Od roku 2019 se program rozsifil i na dalsi skupiny sociédlné vylou¢enych osob,
jako jsou déti se zdravotnim znevyhodnénim (Cierny a biely kén, Stopy snov), jako i oblasti rovnosti pohlavi a ekonomické pfilezitosti
(Cvernovka).

Dlouhodobé také podporujeme:

— Organizaci Divé Maky, jejiz projekt Young Roma Leaders 3 je zaméFen na priibéznou pfipravu mladych romskych lidrd na advokacni
aktivity smérem k Gradim, prostfednictvim $koleni leadershipu a mentoringu.

— Neziskovou organizaci Rozmanita 0.z., kterd buduje model rliznorodych a inkluzivnich $kol na Slovensku i mimo néj. Jejich vizi je
prispét ke zplsobilé, spravedlivé a udrzitené spolecnosti pro kazdého, vytvorenim bezpecnéjsich a inkluzivnéjsich vzdéldvacich
prostor ve verejnych skoldch pro véechny déti, véetné déti z rliznych mensin.

— Neinvesti¢ni fond TU SME, mezi jehoz hlavni aktivity patfi realizace program(i zaméfenych na integraci a zaclenovani obcand se
zdravotnim postizenim do spolecnosti. Vytvaii podminky pro tzv. podporované zaméstndvani obcanl se zménénou pracovni
schopnosti. Dalsi ¢innosti podporovanou fondem je vzdéldvani odbornych a dobrovolnych pracovnikd, ktefi se podileji na tvorbé
program(l, a déle vzdélavaci a publikacni ¢innost ve prospéch osob se zdravotnim postizenim.

Pokud je to mozné, Philip Morris Slovakia s.r.o. poskytuje i vécné dary. V roce 2023 jsme darovali 200 tabletd z druhé ruky pfijemcim
pomoci od Pontis n.o., aby jim pomohly se vzdélanim. Koncem roku jsme poskytli pomoc Nadaci PSK na podporu rodiny, a to v rdmci
pomoci po zemétresent.

Spolecnost Philip Morris Slovakia s.r.0. zorganizovala mezi svymi zaméstnanci jarni a podzimni sbirku Satstva. Obleceni a dalsi véci byly
veénovény Centru pre deti a rodiny Bernoldkovo, zafizeni komunitni rehabilitace Gaudeamus a OZ Persona. V ¢ervnu 2023 se nasi
kolegové opét zapojili do dobrovolnické aktivity Nase Mesto. Dobrovolnicky se zU¢astnili aktivit ve 4 méstech po celém Slovensku —

v Zilin&, Nitfe, Trnavé a Bratislavé. Uz potteti jsme se zapoijili do celosv&tové iniciativy World Clean Up day. Spolu s nasim recyklaénim
partnerem EcoButt jsme poméhali s tklidem vefejnych prostor v Zilin& a Bratislavé. Adoptovali jsme také 19 vé&elich ld od slovenského
véelafe za Ucelem podpory biodiverzity a zvy$eni povédomi o tomto tématu. Osm nasich kolegt rozdavalo kapesni popelniky na nejvétsim
festivalu na Slovensku — Pohoda, kde jsme realizovali medidini akci zaméfenou na udrzitelnost a recyklaci. U pfilezitosti 30. vyroci zalozeni
spolecnosti vysbirali nasi kolegové a kolegyné mezi sebou 2 136 eur pro Domov socidlnych sluzieb Integra. Za vysbirané prostfedky jsme
mohli zakoupit interaktivni tabuli, béZecky pas pro chiizi se zabradlim, notebook s tiskarnou a sladkosti u pfilezitosti svatku sv. Mikulase.
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Zivotni prostredi

Klimatické zalezitosti

Zména klimatu patii mezi nejvetsi hrozby pro lidské spolecenstvi. Existuje Sirokd védeckd shoda na tom, Ze je nutné snizit emise
sklenikovych plyn(i (GHG), aby se omezil narlst globdlni teploty nejlépe do 1,5°C ve srovnani s ptedindustridlnim obdobim, v souladu
s Pafizskou dohodou o klimatu. Ochrana klimatu je jasnou prioritou. Spolecnost podporuje Pafizskou dohodu a pfizplsobuje své cile
doporucenim Mezivliddniho panelu pro zménu klimatu (IPCC).

Dosazeni cile vyzaduje zvysit Gsili o zmirmovani dopadd a odolnost vici nim. To zahrnuje naptiklad snizovani emisi sklenikovych plynd
(GHG), zvySovani Gcinnosti a také Uspory energie. Znamena to podnikat kroky k uplathovani inovativnich nizkouhlikovych technologii, které
sice nejprve vyzaduji urcité investice, ale nabizeji smyslupiné snizeni emisi a ndvratnost ve sttednédobém az dlouhodobém horizontu.

V roce 2022 dokoncila skupina PMI hloubkové hodnoceni rizik a pfilezitosti souvisejicich s klimatem (Climate Change Risk and Opportunity
— CCRO), jez utvareji obsah dalsich zprav v souladu s doporucenimi Pracovni skupiny pro zvefejhovani financnich informaci souvisejicich
s klimatem (Task Force on Climate-related Financial Disclosures - TCFD)*.

CCRO je doplnénim Planu pfechodu na nizkouhlikové hospodafstvi (Low-Carbon Transition Plan - LCTP)®°, ktery PMI vydala v roce 2021
a ktery poskytuje transparentni a podrobny pohled na to, jak PMI planuje dosdhnout svych klimatickych ambici, méfit pokrok a poddavat
o0 ném zpravy, zatimco pfizplsobuje svij podnikatelsky model tak, aby uspéla v prostfedi bezuhlikové ekonomiky.

Vysledky vyse uvedenych hodnoceni, stejné jako dalsi plany a cile jsou platné také pro nase trhy.

Klimatické cile, aktivity a pokrok

Spolecnost si uvédomuje potfebu naléhavé akce k feSeni krize souvisejici se zménou klimatu, a proto si skupina PMI stanovila globalni cil
dosahnout do roku 2025 ve svych pfimych provozech uhlikové neutrality (Scope 1+2). Stanovila si také za cil dosahnout klimatické
neutrality (emisi sklenikovych plynd) v celém svém hodnotovém fetézci (Scope 1+2+3) do roku 2040. V roce 2023 ziskala skupina PMI jiz
Ctvrty rok po sobé od organizace CDP, jedné z pfednich svétovych organizaci zabyvajicich se ochranou Zivotniho prostfedi, hodnoceni
LAAA (Triple A)* jako uznénf za své Gsili v boji proti zméné klimatu a v oblasti ochrany lest a podpory bezpeé&nosti vodnich zdrojl.

Kutnohorsky vyrobni zévod v Cesku pfispivé ke globéinimu cili PMI tykajicimu se uhlikové neutrality v pfimych provozech. Uz jej dokonce
plni. Od roku 2020 je totiz tovarna opakované prohlasovana za uhlikové neutralni (Scope 142). V roce 2023 oveéfila externi spolec¢nost SGS
United Kingdom Limited tzv. Prohl&&enf o uhlikové neutralité zavodu Kutna Hora pro rok 20222V priibéhu roku 2024 bude zévod opét
auditovan externi tfeti stranou ohledné uhlikové neutrality, a bude ovéfeno splnéni kritérii potfebnych pro ziskani certifikatu uhlikové
neutrality pro rok 2023. V roce 2024 za¢neme spolupracovat s tfetimi stranami v nasem hodnotovém fetézci, abychom byli v souladu

s ndrodnimi a evropskymi pozadavky od roku 2025 pfipraveni na vykazovani o mistnich emisich sklenikovych plynl (Scope 3).

Ochrana zivotniho prostredr je zajistovana v souladu s ¢eskou legislativou v oblasti ochrany Zivotniho prostredi. Spole¢nost dlouhodobé
a soustavné usiluje o snizovani dopad( své ¢innosti na zivotni prostredi. Hleda pfilezitosti pro technické inovace se zamérenim

na snizovani spotfeby energie a snizovani emisi v zdvode v Kutné Hofe. Cilem je snizit dopad na zivotni prostfedi a udrzet si certifikat
uhlikové neutrality zavodu.

Ve vyrobnim zévodé se rovnéz zaméefujeme na snizovani spotfeby vody (certifikace podle standardu AWS — Alliance for Water
Stewardship) ¢i snizovani mnozstvi odpadu a jeho pfedavani k recyklaci. Jiz ¢tvrtym rokem neni sklddkovan zadny odpad pochdazejici
z vyroby. Vyrobni zavod v Kutné Hofe je rovnéz drzitelem certifikace podle normy ISO 14001 (Zivotni prostiedi).

V roce 2023 jsme v rdmci strategie produktové udrzitelnosti pokracovali v aktivitdch zaméfenych na snizovani mnozstvi odpadu vzniklych
po spotfebé produktu, a to programem Device Take Back (zpétny odbér elektrozafizeni pro nahfivani bezdymnych néplni) a program
Consumables Take Back (sbér spotfebniho materidlu, tj. napf. bezdymnych nédplini), spolec¢né nazyvané jako Cirkularni programy. Cilem je

29 Zdroj: https.//www.pmi.com/..
0z droj: https://www.pmi.com/...
3! Zdroj: https://www.pmi.con...
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i nadéle zajistit spréavnou recyklaci elektronickych zafizeni v rdmci projektu PMI CIRCLE a postarat se o pouzité bezdymné nahfivané
napiné. V tUnoru 2024 jsme spustili iniciativu /IQOS ILUMA Refreshed, kterd nasim dospélym uzivatelim nabizi ke koupi repasovana
zafizeni. Jinymi slovy, od pouhého zpétného odbéru elektrozafizeni za icelem recyklace se tak nyni posouvdme k novému modelu,
ktery je zaméren i na opétovné pouziti nasich vyrobkd. | timto krokem chceme déle sniZzovat dopad nasich produktd na zivotni prostredt,
respektive snizovat jejich uhlikovou stopu.

Vice informaci o globalnim pfistupu a vykonnosti PMI v otdzkach zivotniho prostfedi, socidlnich zélezitosti a spravy a fizeni, véetné emisf
sklenikovych plyn( (Scope 3), je dostupnych v Integrované zpravé 2023 spolecnosti Philip Morris International Inc., kterd bude zvefejnéna
28. bfezna 2024 a bude dostupna na adrese www.pmi.com/sustainability. VysSe uvedena ¢ast dopliiuje povinné zvefejfiovani podle zdkona
o UcCetnictvi a EU Taxonomie.

EU Taxonomie

Obecné zasady a informacni povinnosti

Jako nefinanéni podnik, zvetejiuje Philip Morris CR a.s. (,PM CR”) v souladu s ¢lankem 8 Natizeni EU 2020/852 (,Nafizeni o taxonomii*)

a dopliujicimi nafizenimi v pfenesené pravomoci, informace o obratu, kapitélovych vydajich a provoznich vydajich souvisejicich s
hospodarskymi ¢innostmi zplsobilymi pro taxonomii a v souladu s taxonomif, a to jak vliastnimi, tak i jeji konsolidované dcefiné spole¢nosti
Philip Morris Slovakia s.r.o. (,PM Slovakia”) a spole¢né s PM CR déle jako (,Spole¢nost®).

Vykazované obdobi pro EU taxonomii je v souladu s U¢etnim obdobim a zahrnuje kalendarni rok koncici 31. prosince 2023.

Vyhodnoceni zplsobilosti

V souladu s nasi povinnosti podle Nafizeni o taxonomii jsme provedli ddkladné posouzeni nasich aktivit, abychom identifikovali ¢innosti
Spolec¢nosti pfispivajici k naplnéni Sesti environmentalnich cilll stanovenych v ¢lanku 9 Nafizeni o taxonomii.

Nase hlavni ekonomické aktivity, tj. vyroba tabakovych vyrobk( a distribuce tabdkovych vyrobk( a jinych nikotinovych vyrobk( na ¢eském
a slovenském trhu, nejsou jako takové zahrnuty do klasifikacniho systému definovaného taxonomii, a proto jsou vylou¢eny z aktuélniho
vykazovani klicovych ukazatell vykonnosti pro taxonomii.

Spolec¢nost zaclenuje udrzitelnost do vSech aspektd svého podnikani a je odhodldna dosahnout pokroku v prioritnich environmentélnich
a socidlnich oblastech, presto dle Nafizeni o taxonomii jen nékteré podplrné ¢innosti mohou byt povazované za zpUsobilé. Tykaji se
predevsim snahy Spolecnosti o snizovani ekologickych dopad( spojenych s viastnictvim budov a s pronajatym vozovym parkem. Nize
uvadime prehled ¢innosti, které jsme vyhodnotili jako zplsobilé pro taxonomii, véetné environmentalnich cill, ke kterym pfispivaj:

Hospodafské ¢innosti Cil Popis
7.6 Instalace, Udrzba a opravy technologickych zafizeni pro obnovitelnou Zmirfiovani zmény instalace a provoz zafizeni na rekuperaci tepla (tepelné cerpadla
energii klimatu a vymeéniky
Ly [ — P LA ) Zmirfiovani zmény vymeéna stavajicich zafizenf udrzujicich mikroklimatické podminky v
7.3 Instalace, Udrzba a opravy zafizeni pro zvyseni energetické Gc¢innosti Klimatu budovach za efektivndjsi
7.4 Instalace, Udrzba a opravy dobijecich stanic pro elektricka vozidla v Zmirmovani zmény : P ] LA ] ’
budovéch (a na parkovigtich pripojenych k budovam) Klimatu instalace a provoz nabijecich stanic pro elektrickéd/plug-in vozidla

6.5 Preprava motocykly, osobnimi automobily a lehkymi uzitkovymi vozidly Zmirfovani zmény vymena vozového parku za vozidla s alternativnim pohonem (leasing)

klimatu
5.1 Vystavba, rozsifovani a provoz systému na shromazdovani, Upravu a Prizplisobovani se ouitl studniéni vod Jrobu pé st q dovod
rozvod vody Zméné Klimatu pouziti studni¢ni vody pro vyrobu pary (misto vody z vodovodu)
2.2 Vyroba alternativnich vodnich zdrojli pro jiné Gcely nez lidskou spotfebu hosggggfos\t/\?i pouziti destové vody pro zavlazovani trdvniku (misto vody z vodovodu)
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Zmirfovani a pfizplsobovani se zméné klimatu

Ochrana klimatu je pro nds prioritou a v souladu s cili stanovenymi v Pafizské dohodé z roku 2015 jsme identifikovali pfilezitosti
pro technické inovace se zaméfenim na Uspory ve spotfebé energie a na snizovani emisi uhliku.

Postupneé investujeme do tepelnych ¢erpadel a tepelnych vyménikovych zafizeni, kterd dokazi zachytdvat teplo vznikajici v rdznych
¢éstech vyrobniho provozu a ndsledné jej vyuzivaji k pfedehfevu venkovniho vzduchu pro vétréni a/nebo k ohfevu vody, oboji za Gcelem
vytdpéni vlastnich objektl. Soucasné nahrazujeme stavajici zafizeni udrzujici mikroklimatické podminky (jako teplotu, vihkost apod.)

v nasich budovach za efektivnégjsi. Obé aktivity tak pfispivajl k snizovani spotfeby elektfiny a zemniho plynu.

Postupné také obménujeme nas vozovy park vozidly s alternativnim pohonem, s cilem mit do roku 2025 v Ceské republice i na Slovensku
100 % vozového parku s alternativnim pohonem a pfispét tak k snizovani emisi uhliku. Na podporu vyuziti alternativnich vozidel

pro pracovni Ucely jsme na parkovisti v aredlu kutnohorského zavodu instalovali osm dobijecich stanic pro elektromobily a plug-in hybridni
vozy.

Kromé vySe popsanych aktivit na Usporu energie a snizovani emisi uhliku cerpame také vodu ze Ctyf studni umisténych v okoli zavodu
v Kutné Hore pro vyuziti v parni kotelné (pfedstavuje 100 % spotfeby kotelny). Vyrobena péra je nasledné pouzita pro technologické ucely
a pro vytapéni. Timto zplsobem usetfime ro¢né pfiblizné 20 000 m3 pitné vody z centrdiniho vodovodu mésta Kutnd Hora.

Obéhové hospodarstvi

V roce 2022 jsme v naéem vyrobnim areélu v Kutné Hofe nainstalovali podzemni n&drz o objemu 48 m®, kterd ném umozriuje
shromazdovat destovou vodu ze stfech budov a vyuzivat ji k zavlazovani trdvniku v okoli, ¢imz se snizuje spotfeba vody z centrdlniho
vodovodu.

Vyhodnoceni souladu

Vsechny ¢innosti identifikované jako zpUsobilé pro taxonomii byly nejprve posouzeny z hlediska jejich ,vyznamného pf¥inosu“ alespon

k jednomu environmentalnimu cili. Poté byla vyhodnocena ,,zdsada vyznamné neposkozovat“ (DNSH), tj. zda dané cinnosti vyznamné
neposkozuji zadny ze zbyvajicich péti environmentalnich cilli. Obé vyhodnoceni byla provedena podle technickych screeningovych kritérif
(TSC) stanovenych v pfislusnych nafizenich Komise v pfenesené pravomoci (viz nize). Paralelné bylo provedeno hodnoceni ,,minimalnich
socidlnich zaruk“. VSechny kroky jsou nize popsany.

Vzhledem k mife nejistoty ohledné nékterych definici a jejich interpretaci, na vyhodnoceni bylo vynalozeno maximaini Usili s vyuzitim
internich odbornych znalosti v oblasti udrzitelnosti v kombinaci s externim poradenstvim.

Na zékladé vyse uvedeného se pro rok 2023 pét ¢innosti zplsobilych pro taxonomii kvalifikovalo jako environmentalné udrzitelné, tedy
v souladu s taxonomii, zatimco jedna v souladu s taxonomii neni, protoze nespliuje vSechna screeningova kritéria.

Vyznamny pfinos

Aby bylo mozné urcit, zda ¢innosti zpldsobilé podle taxonomie vyznamné prispivaji k jednomu z environmentdlinich cill, byla posouzena a
vyhodnocena technickd screeningova kritéria (TSC), a to na drovni jednotlivych ¢innosti. Konkrétné, TSC stanovené v priloze Il (EU)
2023/2486 pro cinnosti spadajici pod obéhové hospodéfstvi, TSC stanovené v piiloze | nebo pfiloze Il (EU) 2021/2139 ve znéni (EV)
2023/2485 pro cinnosti spadajici pod Zménu klimatu (dale jen ,nafizeni Komise v pfenesené pravomoci®).

Nékolik aktivit splnovalo pozadavky jak na zmirnovani zmény klimatu, tak i na pfizplisobovani se zméné klimatu. V takovych pfipadech jsou
pfislusné klicové ukazatele vykonnosti uvedeny v ramci zmirnovani zmény klimatu s ohledem na to, Ze Ucel téchto Cinnosti je primarné
spojen se zmirnovanim zmeny klimatu.
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Zasada ,Vyznamné neposkozovat” (DNSH)

Zésada vyznamné neposkozovat byla také posuzovéna na Urovni jednotlivych ¢innosti a déle na Grovni hmotnych aktiv, kde to bylo
relevantni. Hodnoceni bylo provedeno podle TSC stanovenych ve stejnych nafizenich Komise v pfenesené pravomoci jako u ,vyznamného
pfinosu®.

dlkladného posouzeni klimatickych rizik a zranitelnosti.

V roce 2022 dokoncila skupina PMI hloubkové hodnoceni rizik a pfilezitosti souvisejicich s klimatem (Climate Change Risk and Opportunity
— CCRO), jez utvareji obsah dalsich zprav v souladu s doporucenimi Pracovni skupiny pro zvefejhiovani financnich informaci souvisejicich
s klimatem (TCFD)™.

Prestoze na mistni Urovni nebylo provedeno zadné samostatné posouzeni klimatickych rizik, pfistup PMI uplatnény u pfipravy CCRO
splniuje kritéria definovana taxonomif pro pfizplisobovani se zméné klimatu, je v souladu s technickymi doporucenimi pfilohy A, z
hodnoceni nevyplynula zddna podstatna rizika pro ¢esky vyrobni zavod, kterd by oddvodiiovala implementaci adaptac¢nich opatfeni.

MinimalIni sociélni zaruky

Clanek 3(c) Natizeni EU o taxonomii vyzaduje, aby Spole¢nost provédéla své hospodéiské ¢innosti v souladu se zésadami minimélinich
socidlnich zéruk uvedenych v ¢l. 18 Nafizeni EU o taxonomii, tj. v souladu s pokyny OECD pro nadndrodni spolecnosti (dale jen ,Pokyny“) a
obecnymi zdsadami Organizace spojenych ndrod( v oblasti podnikadni a lidskych prév (déle jen ,UNGP*), véetné zdsad a prdv stanovenych
v osmi zakladnich Umluvach uvedenych v Deklaraci Mezindrodni organizace prace o zakladnich principech a pravech pfi praci a v
Mezindrodni listiné lidskych prav.

S ohledem na zvefejnéni Minimalnich socidlnich zaruk, se Spole¢nost odkazuje na pokyny uvedené v ,Zaverecné zpravé o minimalnich
socidlnich zarukach®, vydané Platformou pro udrzitelné finance (poradnim orgdnem Evropské komise) v fijnu 2022 a také na sdélenf
Evropské komise ,0 vykladu a provadeéni nékterych prévnich ustanoveni nafizeni EU o taxonomii a na souvisejici nafizenf o zverejnovani
informaci o udrzitelném financovani* (2023/C 211/01).

Pfi posuzovani byl zvaZzen design procesl Spolec¢nosti, ve spojeni s procesy $irsi skupiny PMI (déle také ,Skupina PMI“ nebo ,PMI%), jiZ je
PM CR a PM Slovakia soucasti, a jejich adekvétnost pti identifikaci a pfedchazeni moznych nepfiznivych dopadt na prostfedi a spole¢nost,
jakoZ i jejich soulad se zdsadami, a také (cinnost, s jakou by byly pfipadné udalosti feSeny prostfednictvim ndpravnych opatfent.

Spolec¢nost zajistuje plné dodrzovani miniméalnich socidlnich zaruk (které zahrnuje due diligence a postupy napravy provéddéné Spolecnosti)
a jako soucast sirsi skupiny PMI se zavazuje k obchodnim praktikdm, které respektuji mezindrodné uznévana lidska préva a zdsady ochrany
zivotniho prostredi.

Ve skupiné PMI dodrzujeme zasady zakotvené v UNGP a zavazujeme se respektovat Mezindrodnf listinu lidskych prév a Deklaraci
Mezinarodni organizace prace z roku 1998 o zékladnich principech a pravech v préaci, a také podporovat Smérnici OECD pro nadnarodni
spolecnosti, stejné tak jako Smérnici OECD o nélezité pécli v odpovédné obchodni praxi. V celém svém hodnotovém fetézci PMI pracuje
na identifikaci nepfiznivych dopad(, které jsou spojeny s provozem, produkty a sluzbami prostfednictvim obchodnich vztahd, snazi se jim
pfedchazet a zmirnovat jejich dopady, a maximalizovat pfilezitosti k pozitivni zméné pro osoby, které jeji aktivity mohou ovlivnit.

Due dilligence a postupy napravy provadéné Spolecnosti

Jak je podrobné popséano v nejnovéjéi Zpravé o lidskych pravech 2023*, piistup PMI k lidskym préviim je zalozen na &tyfech pilifich:
vhodné politice, due diligence, ndprave — a to i prostfednictvim mechanismu poddvani stiznosti — a transparentnosti. Kromé toho se
integrace udrzitelnosti a lidskych prév v rdmci Spolecnosti opird o formaini strukturu fizeni' s jasnymi odpovédnostmi na rliznych drovnich
organizace.
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DUslednd a nepretrzitd due diligence PMI je zaloZena na celopodnikovém sledovani vyznamnosti, které bylo poprvé provedeno v roce
2017. Poté bylo obnoveno v roce 2020, aby odrdzelo zmény v podnikdni v kontextu rychlé transformace a porozumeni lidskym préavim.
Stejné jako v roce 2017 se aktualizace pro rok 2020 zaméfila na klicové skupiny, kterych se toto sledovani tyka: spotfebitele, zaméstnance
a kontraktory, dodavatele a pracovniky dodavatelsko-odbératelského Fetézce a komunity.

Toto sledovani mimo jiné zdlraznilo potfebu zaméfit se na nejvétsi a nejnaléhaveéjsi nepfiznivy dopad PMI: zdravotni dopady kourenf
cigaret. Cilem PMI je, aby se jeji tradi¢ni produkt — cigarety — stal jednoho dne minulosti. Proto je pro dosazeni tohoto cile nezbytné, aby
spole¢nost PMI zavddéla a dodrZzovala zdsady a postupy, které fidi odpovédnou komercializaci jejich produktd.

V souladu s vySe uvedenym pokryvaji ndsledujici nastroje politiky PMI specifické oblasti hodnotového fetézce:

— Vlastni provozy PMI: Kodex chovani (Code of Conduct — CoC) formalné dokumentuje zavazek spolecnosti dodrzovat pfedpisy, chovat
se eticky a dodrZzovat podnikatelskou integritu, a spojuje v sobé& nékolik rdmcovych politik. Plati pro vsechny zaméstnance.

— Dodavatelsky fetézec PMI: Pravidla zodpovédného zajistovani zdrojl (Responsible Sourcing Principles — RSP) podrobné popisuji
pozadavky na proces a chovani, které PMI o¢ekava od svych dodavatell v oblastech, jako jsou: obchodnf integrita, lidska prava (véetné
pracovnich prav) a zivotni prostfedi. RSP odrazeji stejné hodnoty a zasady, které interné stanovuje CoC, RSP jsou zavazné pro vsechny
dodavatele, kontraktory a obchodni partnery.

— Komercializace: Marketingové kodexy PMI stanovuji zakladni principy, praktiky a fidici procesy, které je tfeba dodrzovat pfi vyvoji,
navrhovani, marketingu, jednéni s dospélymi spotfebiteli a prodeji vyrobkd PMI obsahujicich nikotin.

Zéasady, pravidla a postupy PMI jsou stanoveny a uplatiiovany globalné v rdmci Skupiny a nasledné jsou adaptovany a implementovény
na mistni Grovni spole¢nostmi PM CR a PM Slovakia.

Znalosti a védomosti zaméstnanc( o rliznych relevantnich néstrojich politik jsou ovéfovany a prosazovany prostfednictvim pravidelnych
povinnych skoleni. Zaméstnanci jsou povinni absolvovat osvétové a Skolici iniciativy zahrnujici mimo jiné tato témata: podnikani a lidska
prava, bezpecnost a lidska prdva, inkluze a diverzita, etika a dodrzovani predpisd (véetné boje proti korupci, integrity na pracovisti,
moznosti ozvat se a oznamovani, stfetu zajmu, zodpovédného marketingu a ochrany soukromi).

Poskytovani pfistupu k G¢innym mechanismdm vyfizovani stiznosti v provozech a v celém dodavatelsko-odbératelském fetézci je
zakladnim prvkem pfistupu PMI k nélezité péci. Interné PMI — a Spolenost — pracuji na zajisténi toho, aby byly zavedeny dostate¢né silné
procesy, které povzbudi zaméstnance, aby se v pfipadé potfeby ozvali, pokléddali otazky a upozorfiovali na jakékoli potencidini nespravné
chovani v rdmci vnitfnich zasad, a to prostfednictvim svych nadfizenych nebo funkéniho vedouciho oddéleni, oddéleni Ethics & Compliance
nebo také na specializované linky pomoci PMI Compliance Help Line. Kromé toho maji PM CR a PM Slovakia rovnéz zavedeny internf
informacni systémy (whistleblowing) v souladu s jejich mistni legislativou (zdkony o ochrané whistleblower(l) pro podavani stiznosti

na mozna poruseni, kterd se spole¢nosti pfimo dotykaji. Ozndmeni protipravniho jednani mize ucinit zaméstnanec, ¢len orgénu
spolecnosti, dodavatel nebo jiné osoby podle zdkona o ochrané oznamovatelll. Oznamovateli, ktery splfiuje podminky pro ozndmeni podle
zdkona o ochrané oznamovateld, je zaruc¢ena ochrana. Oznamovatel mlze prostfednictvim vnitiniho systému oznamovani sdélovat
informace o mozném protipravnim jednant, které ma znaky trestného ¢inu nebo prestupku podle zédkond o ochrané oznamovatelll nebo
porusuje tento nebo jiné pravni predpisy Evropské unie v oblasti uvedené v Zdkoné o ochrané oznamovatel(, které whistleblower ziskal

v souvislosti s pracovni nebo jinou podobnou ¢innosti pro Spolecnost. Urceny Compliance Officer posoudi platnost u¢inéného sdélenti,
navrhne opatfeni k ndpravé nebo zabranéeni jakékoli protipravni situaci v ndvaznosti na ucineéné sdéleni, zachovava micenlivost

o skute¢nostech, o kterych se Compliance Officer v prlibéhu své ¢innosti dozvédél, a informuje oznamovatele pisemné o vysledcich
posouzeni.

PMI pravidelné pfezkoumava své mechanismy pro oznamovani. Oddéleni Ethics & Compliance skoli zaméstnance na proSetfovani
vznesenych pochybnosti a ndsledné po prosetfeni (pokud existuje) je spustén program zajisténf kvality, aby bylo zabezpeceno, ze nase
procesy jsou spravedlivé, nezaujaté a respektujici.

S ohledem na spolupraci s lokalnimi dodavateli Spole¢nost postupné zajistuje lokalni implementaci RSP tim, ze je zac¢ind smluvné vymahat
v rdmci dohod mezi PM CR, PM Slovakia a mistnimi dodavateli.

Dodrzovani RSP ze strany dodavateld je sledovéno prostfednictvim viastnich prohldSeni ze strany dodavatel(, online hodnocenim, audity
nebo inspekcemi a realizaci due dilligence. Spolecnost si vyhrazuje prédvo ukoncit obchodnf vztah s dodavatelem, a to v pfipadech, kdy
nedodrzeni RSP nelze napravit.
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V oblasti transparentnosti se PMI zavézala ,zverejnit pokrok ve (své) praci na Zavazku zajistovat vSeobecné uzndvani a zachovani lidskych

prdv, a na klicovych ukazatelich vykonnosti (které pouzivd) k hodnoceni (svého) vykonu ve (svych) Zprévéch o udrZitelnosti, které jsou
kazdorocné zverejnovany.“ Pravidelnym reportovanim o pokroku prostfednictvim vyro¢ni integrované zprédvy a cilené tematické
komunikace umoziuje PMI externf kontrolu, kterd zU¢astnénym strandm umoznuje zhodnotit transformaci PMI a také praci souvisejicl

s nasimi potencidlnimi socidlnimi a environmentalnimi riziky.

Splnéni zasady ,vyznamné neposkozovat® Nafizeni EU o zvefejiiovani informaci o udrzitelném financovani

Vedle sladéni's mezindrodnimi nastroji pro due dilligence v oblasti udrzitelnosti, jako jsou Z&sady pro nadnarodni spole¢nosti OECD
a UNGP, spolecnost zvéZila seznam hlavnich nepfiznivych ukazatelll uvedenych v nafizeni v pfenesené pravomoci (EU) 2022/1288, které
specifikuji zminény princip DNSH. v ¢I. 2 odst. 17 Nafizeni o zvefejiovani informaci o udrzitelném financovani (,SFDR").

To bylo ucinéno v souladu s Uvahou Evropské komise, Ze v kontextu ¢l. 18 odst. 2 Nafizeni o taxonomii je tfeba chdpat vazbu mezi
Minimé&Inimi socidlnimi zarukami a zédsadou DNSH nafizeni SFDR alespon prostfednictvim hlavnich ukazatel( nepfiznivého dopadu SFDR
pro socialni a zaméstnanecké zalezitosti, dodrzovani lidskych prav, protikorupcni zalezitosti uvedené v tabulce 1 pfilohy | Nafizeni o SDFR v

pfenesené pravomoci.

Porusovani zasad globalniho paktu Organizace spojenych narodu
(OSN) a pokynti Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj
(OECD) pro nadndrodni spole¢nosti

V souladu s pokyny Platformy pro udrzitelné finance, nase
hodnoceni — doplnéné niZze uvedenymi nezavislymi zdroji — se
Spole¢nost neobjevuje v Zddném sporu v souvislosti se
socidlnimi a lidskymi pravy. Konkrétné:

—  Philip Morris CR a.s. neobdrzel 24dnou stiznost a nema 2adny
otevfeny pfipad s Narodnim kontaktnim mistem v rdmci
Smeérnice OECD pro nadnarodni spolecnosti (vedené
Ministerstvem praimyslu a obchodu CR);

—  Philip Morris CR a.s. nebyl obvinén z porugovani lidskych prav
ze strany Business and Human Rights Resource Center
(BHRRR), ani neobdrzel zédost o vyjadieni k otevienému
sporu;

—  Philip Morris CR a.s. nenf a nebyl obvinén z porugovani
lidskych a pracovnich prav béhem sledovaného roku.

Chybéjici postupy a mechanismy pro sledovani dodrzovani zdsad
globalniho paktu OSN a pokyn( OECD pro nadnarodni spole¢nosti

Philip Morris CR a.s. zaved! procesy due diligence a
mechanismus dodrzovani udrzitelnosti, jak je vysvétieno vyse.

Neocistény rozdil v odmériovani zen a muzd

Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.o., jsou drziteli
certifikace EQUAL-SALARY udélované Svycarskou nadacf
EQUAL-SALARY Foundation ve spolupréaci s Univerzitou

v Zenevé a poradenskou spole¢nosti PwC. Jedna se o nezavislé
potvrzeni rovného odménovani muzd a zen ve srovnatelnych
pracovnich pozicich. Tento fakt potvrzuje, ze mame dlouhodobou
politiku rovného odmeénovani.

Genderova diverzita v predstavenstvu

Philip Morris CR a.s. méla k 31. prosinci 2023 30% zastoupenf zen
v predstavenstvu a dozorci radé. Philip Morris Slovakia s.r.o. méla
k 31. prosinci 2023 v predstavenstvu celkem 50% podil zen.
Spole&nost (v¢etné Philip Morris Slovakia s.r.o) méla k 31. prosinci
celkem 37,5% podil zen v fidicich orgdnech Spole¢nosti 2023.

Expozice vii¢i kontroverznim zbranim (protipéchotni miny,
kazetova munice, chemické zbrané a biologické zbrané)

Philip Morris CR a.s. potvrzuje, ze se zadnym zplisobem nepodilf
na komercnich ¢innostech spojenych s vyrobou nebo prodejem
kontroverznich zbranf (véetné protipéchotnich min, kazetové
munice, chemickych zbranf a biologickych zbrani).
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Klicové ukazatele vykonnosti (KPI)

Philip Morris CR a.s. publikuje svoji konsolidovanou tGiéetni zavérku sestavenou v souladu s IFRS. Informace zvefejfiované pro Giely EU
Taxonomie jsou pfipravené na zékladé stejnych Ucetnich zdsad a smérnic.

Pro ucely zvefejnéni klicovych ukazatelll vykonnosti byly pouzité Sablony z pfilohy Il Nafizeni komise v pfenesené pravomoci (EU)
2021/2178.

Obrat

Vzhledem k povaze naSich obchodnich transakci, nemame Zadny obrat generovany z ¢innosti zpUsobilych pro taxonomii ani z ¢innostf
v souladu s taxonomii, ktery bychom mohli vykazovat.

Nase hlavni ekonomické aktivity nejsou zahrnuty v klasifikacnim seznamu EU taxonomie a zddné z néami identifikovanych cinnosti
zpUsobilych pro taxonomii neni obrat generujici ¢innosti. Proto KPI pro obrat pro Ucely EU taxonomie nezvefejnujeme.

Kapitalové vydaje (CapEx)

Celkové kapitadlové vydaje zahrnuji pfirlistky pozemkd, budov a zafizeni (PPE), véetné aktiv s prdvem na uzivani podle pravidel IFRS,
ocenénych v pofizovaci cené pfed odpisy, amortizaci a jakymkoliv druhem precenéni, véetné zmeén realné hodnoty.

Pro Ucely taxonomie je za piirlistek povaZzovana kapitalizace pofizovacich nékladd do konkrétniho hmotného majetku v rdmci pozemkd,
budov a zafizeni, aby tak Iépe odrazela obdobi, kdy je majetek uveden do uzivani. Naklady jsou spojeny pouze s jednim samostatnym
aktivem a nezapoditavaji se dvakrét. Prirlistky do pofizeni majetku ani poskytnuté zalohy zahrnuty nejsou.

V priibéhu roku nedoslo k Zadnym pfirdstkiim z ddvodu podnikovych kombinaci nebo investic do nemovitosti. Krdtkodobé pronajmy
nejsou vykazovany jako dlouhodoby majetek, a proto nejsou zahrnuty do vypoctu ukazatele kapitdlovych vydajd.

Celkové kapitdlové vydaje pro Gcely taxonomie za rok 2023 Cinily 651 miliond K&, a je to suma pfirdstkd a prfevod(, s vyjimkou pofizeni, dle

bodu 5 Pfilohy ke konsolidované Ucetni zaveérce.

Kapitdlové vydaje pfifazené k ¢innostem zpdsobilym pro taxonomii se tykaj:
— zafizeni pro vytapéni a udrzovani mikroklimatickych podminek v budovéch,
— nabijecich stanic pro elektrickd a plug-in vozidla,

— vozidla na leasing vykazovana jako aktiva s prdvem na uzivani.
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Kritéria vyznamného pfinosu
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Cinnosti zplsobilé pro taxonomii

Environmentélné udrzitelné ¢innosti (v
souladu s taxonomii)

Instalace, Udrzba a opravy
technologickych zafizeni pro
obnovitelnou energii

7.6.

10,6

100

n/a

n/a

n/a

n/a

Instalace, udrzba a opravy dobijecich
stanic pro elektrickd vozidla v budovach
(a na parkovistich pfipojenych k
budovam)

7.4.

03

100

n/a

n/a

n/a

n/a

Kapitélové vydaje environmentalné
udrzitelnych ¢innosti (v souladu s
taxonomii)

19

Cinnosti zplsobilé pro taxonomii, avéak

ne environmentalné udrzitelné (¢innosti,

které nejsou v souladu s taxonomii)

Preprava motocykly, osobnimi
automobily a lehkymi uzitkovymi vozidly

6.5.

3,6

EL

Kapitdlové vydaje ¢innosti zpusobilych
pro taxonomii, avsak ne
environmentalné udrzitelnych (¢innosti,
které nejsou v souladu s taxonomii)

3,6

Celkem (A1+A.2)

55

. Cinnosti nezpdsobilé pro taxonomii

Kapitdlové vydaje ¢innosti
nezpusobilych pro taxonomii

615,5

94,5

Celkem (A + B)

651,0

100,0

Provozni vydaje (OpEx)

EU Taxonomie mé velmi striktni a Uzkou definici toho, co se povaZuje za provozni vydaje pro Ucely taxonomie, takze pouze malé ¢ast

provoznich vydajd podle IFRS je vykazovéana v KPI pro provozni vydaje.

Celkové provozni ndklady zahrnuji pfimé nekapitalizované nédklady vynaloZzené v souvislosti s kazdodenni Udrzbou aktiv v podobé
pozemkd(, budov a zafizeni, které jsou nezbytné k zajisténf jejich nepretrzitého a Gcinného fungovani.

Obecné to zahrnuje néklady na opravy a Gdrzbu, véetné materidld na UdrZbu, stanovené na zdkladé k tomu vyhrazenych G¢td, a naklady
na zaméstnance vénujici se pravidelné idrzbé a neplanovanym opravam majetku, vypocitané jako pocet zaméstnancl v oddélenich
pro Gdrzbu vynasobeny primérnou ro¢ni mzdou, véetné socidlniho zabezpedeni a zdravotnino pojistént.

Celkové provozni naklady pro Gcely taxonomie za rok 2023 cinily 288,7 milion(l K¢ a predstavuji ¢&st ndkladovych polozek vykazanych

v rliznych fadcich druhového ¢lenéni ndkladd, dle bodu 16 Prilohy ke konsolidované Ucetni zavérce.

Provozni vydaje pfifazené k ¢innostem zpdsobilym pro taxonomii obsahuiji:

— néklady na opravy a Udrzbu (véetné materidld, jako jsou ndhradni dily) spojené s energeticky Gc¢innymi technologiemi a zafizenimi,

— néklady na opravy a Udrzbu (véetné materidld, jako jsou ndhradni dily) spojené s vozovym parkem.
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Pridéleni ndkladl jednotlivym ¢innostem zpdsobilym pro taxonomii bylo striktné provedeno na Grovni dané ¢innosti nebo majetku,
bez dvojiho zapociténi. VSechny tyto ¢innosti/majetek jsou individudini a nejsou s nimi spojeny sdilené néklady.

N . o Kritéria podle zdsady DNSH (z&sada
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A. Cinnosti zptisobilé pro taxonomii

Environmentélné udrzitelné ¢innosti (v

Al souladu s taxonomii)

Instalace, Gdrzba a opravy
technologickych zafizeni pro 7.6. 0,5 0,2 100 - A na n/a nla n/a A
obnovitelnou energii

Instalace, Udrzba a opravy zafizeni pro B
zvy$eni energetické Gcinnosti 7.3. 2,8 12 100 A na na A n/a A

Provozni vydaje environmentalné
A.1. udrzitelnych cinnosti (v souladu s 33 14
taxonomii)

Cinnosti zplisobilé pro taxonomii, aviak
A.2. ne environmentdlné udrzitelné (¢innosti,
které nejsou v souladu s taxonomii)

Preprava motocykly, osobnimi
automobily a lehkymi uzitkovymi vozidly 6.5. 16 0.7 EL

Provozni vydaje ¢innosti zplsobilych pro

taxonomii, avsak ne environmentalne 16 07
udrzitelnych (¢innosti, které nejsou v ’ ’
souladu s taxonomii)

Celkem (A1+A.2) 4,9 21

B. Cinnosti nezplisobilé pro taxonomii

Provozni vydaje ¢innosti nezpdlsobilych
pro taxonomii 223,8 97,9

Celkem (A +B) 228,7 100,0
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06

Vyhledova sdéeleni a jina upozorneni

Je mozné, Ze nejriizn&jsi dokumenty vyhotovené Philip Morris CR a.s., jako jsou naptiklad dokumenty prediozené Ceské nédrodni bance

¢i jinym statnim orgdndm nebo zpravy akcionarlim, tiskové zpravy a zprévy pro investory na internetu, obsahuji Ustni ¢i pisemnd vyjadrent
tykajici se o¢ekavani do budoucna. Tato vyjadfeni Ize charakterizovat slovy ,strategie, ,o¢ekavani“, ,vyvoj*, ,plany“, ,pfedpovedi*,
~.domnénky*, ,postoje”, ,odhady*, ,amysly“, ,projekty”, ,cile“, ,zadméry“ nebo jinymi slovy podobného vyznamu. Pro tato vyjadieni je rovnéz
charakteristické, Ze se nevztahuji vyluc¢né na historické nebo souc¢asné skutec¢nosti.

Philip Morris CR a.s. nemUize zarudit, ze jakékoli vyjédient tykajici se o¢ekévani do budoucna se skute¢né naplni, a¢koliv jsme presvédéeni,
Ze vSechny plény a pfedpovédi vyhotovujeme na zékladé peclivého uvazeni. Dosazeni budoucich vysledk( mize byt ovlivnéno riziky,
nejistotami a nepresnymi predpoklady. Skute¢né vysledky se proto mohou liSit od odhadovanych, pfedpovidanych nebo pldnovanych
vysledkd, pokud nastanou zndma nebo v soucasnosti nezndma rizika a nejistoty nebo pokud se vychozi pfedpoklady ukdzou jako
nepresné. Investoli by tato rizika méli vzit v Gvahu pfi posuzovani vyhledovych sdéleni a investic do cennych papirll spolecnosti Philip
Morris CR a.s.

Tato vyroéni finanéni zprava Philip Morris CR a.s. za rok 2023. vychazi z konsolidované Géetn( zavérky spole¢nosti Philip Morris CR a.s.
a Philip Morris Slovakia s.r.o, pfipravené v souladu s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

V Kutné Hore dne 26. bfezna 2024

Andrea Gontkovic¢ova Eugenia Panato
Predsedkyné predstavenstva Clenka predstavenstva
Philip Morris CR as. Philip Morris CR a.
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07/

/Zprava dozorci rady

Zprava dozoréi rady Philip Morris CR a.s. o vysledcich jeji kontrolni ¢innosti za G¢etni obdobi kalendainiho roku 2023

Dozoréf rada spole&nosti Philip Morris CR a.s. (,Spole¢nost®) vyvijela svou &innost v souladu s ¢ldnkem 16 stanov Spole¢nosti, jakoz
i s pfislusnymi pravnimi pfedpisy.

V prliibéhu celého roku 2023 dozorci rada Spolecnosti sledovala a hodnotila vyvoj a vedeni obchodni ¢innosti Spole¢nosti a zvldstni
pozornost vénovala jeji finanéni situaci. Dozor¢i rada Spolecnosti byla béhem roku pIné informovéna o pfijimanych financnich opatfenich
arovnéz kontrolovala investi¢ni vydaje v souvislosti s rozpo¢tem a harmonogramem jejich uskute¢novani. V ramci své kontrolni ¢innosti
dozordi rada rovnéz Gzce spolupracovala s vyborem pro audit Spoleénosti, a to ve vSech zalezitostech spadajicich do plsobnosti obou
téchto orgdn(, véetné doporuceni ohledné statutarniho auditora.

Dozorci rada Spolecnosti potvrzuje, Ze veskeré projekty Spolec¢nosti byly piné oddvodnéné s ohledem na soucasné a budouci potfeby
Spolecnosti. Dozorci rada Spole¢nosti souhlasi s obchodnimi aktivitami Spole¢nosti v roce 2023 a jeji ekonomické vysledky za uvedeny
rok povazuje za dobré.

Vzhledem k tomu, Ze dozorci rada Spolec¢nosti nezjistila v podnikatelské ¢innosti ani ve fungovéni Spole¢nosti zZddné nedostatky, dovoluje
si timto odkézat akcionéafe na vyrocni finanéni zprévu Spolecnosti za Ucetni obdobi kalendarniho roku 2023, zprévu pfedstavenstva

o podnikatelské ¢innosti za Ucetni obdobf kalendérniho roku 2023 a zprdvu predstavenstva o vztazich mezi ovlddajici osobou a osobou
ovlddanou a mezi ovlddanou osobou a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou za Gcetni obdobi kalendafniho roku 2023, s nimiz se
plné ztotoznuje.

Stanovisko dozorci rady Spole¢nosti ke zpravé predstavenstva Spolecnosti o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi
ovlddanou osobou a osobami ovlddanymi stejnou ovlddajici osobou (,Zpréva o vztazich®) za Gcetni obdobi kalendainiho roku 2023:

Dozorci rada Spolecnosti pfezkoumala ve smyslu § 83 odst. 1 zédkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, ve znénf
pozdéjsich predpist (,zakon o obchodnich korporacich) Zpravu o vztazich za Gcetni obdobi kalendarniho roku 2023, povazuje Gdaje v ni
obsazené za spravné a nema k ni vyhrad.

Dozor¢i rada Spole¢nosti souhlasi se zavérem predstavenstva Spolecnosti, Ze v rozhodném obdobi nevznikla Spolec¢nosti v disledku
uzavfeni smluv mezi Spolecnosti a ostatnimi osobami ze skupiny, jejiz soucasti je i Spolecnost, jinych jednani ¢i opatfeni, kterd byla v zajmu
nebo na popud téchto osob uskutec¢néna Spolecnosti, ani pInéni ¢i protiplnéni ze strany Spolec¢nosti, uvedenych ve Zpravé o vztazich

za Ucetni obdobi kalendéafniho roku 2023, zddna Ujma. Vzhledem k témto skutecnostem nebylo nutné posouzeni vyrovnani djmy podle
ust. 8 71 a 72 zékona o obchodnich korporacich.

Vyjadreni dozorci rady Spolecnosti k faddné Ucetni zavérce Spolecnosti za rok 2023, fddné konsolidované Ucetni zavérce Spolecnosti
za rok 2023 a k ndvrhu predstavenstva Spolecnosti na schvéleni fadné Ucetni zavérky za rok 2023, faddné konsolidované Ucetni zavérky
za rok 2023 a na rozdéleni zisku vcetné stanoveni vySe podilu na zisku:

Dozor¢i radé Spolec¢nosti byla prfedstavenstvem Spolecnosti prediozena fadnéa Ucetni zavérka Spolecnosti za Uc¢etni obdobi kalendarniho
roku 2023 a fadna konsolidovana Ucetni zavérka Spolecnosti za Ucetni obdobi kalendarniho roku 2023 (,Ucetni zavérky“) a névrh
pfedstavenstva Spolecnosti na schvalenf Gcetnich zavérek a na rozdéleni zisku véetné stanoveni vyse podilu na zisku (,névrh
pfedstavenstva®).
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Dozor¢i rada Spolecnosti pfezkoumala Uc¢etni zavérky a dosla k zavéru, ze Ucetni postupy pouzivané Spolecnosti jsou sprédvné a tcetni
zdznamy Spolec¢nosti jsou vedeny fddné, to vSe v souladu s pfislusnymi prévnimi a Gcetnimi predpisy a se stanovami Spolecnosti.

Dozor¢i rada Spolecnosti pfezkoumala i ndvrh predstavenstva Spolec¢nosti, shledala jej v souladu s hospodérskou situaci Spole¢nosti
a plné s nim souhlasi.

S ohledem na vysSe uvedené dozorci rada Spolecnosti doporucuje fadné valné hromadé Spolecnosti Gcetni zaverky i ndvrh pfedstavenstva
Spolecnosti schvalit.

V Praze dne 26. bfezna 2024

Tl

Tamara Milovanovic
Pfedsedkyné dozorci rady
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Nasi zakaznici jsou
v centru veskerého
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Premyslime nad jejich
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Konsolidovana ucetn

Konsolidovany vykaz financni pozice

k 31.12. 2023 (v milionech K¢)

v

Konsolidovana ucetni zavérka

zaverka

Aktiva Bod 31/12/2023 31112/2022
Pozemky, budovy a zafizenf 5 2820 2783
Prévo k uzivanf aktiva 7 338 282
Nehmotna aktiva 1 2
OdloZend danové pohleddvka 15 54 50
Investice v pridruzenych podnicich 2 0
Ostatni finan¢ni aktiva 9 13 109
Dlouhodob4 aktiva 3328 3226
Z&asoby 8 1109 1851
Obchodnf a ostatni finan¢ni pohledédvky 9 1627 1548
Ostatni nefinan¢nf aktiva 9 2263 2m
Dan z pfijmu zélohy 49 34
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 10 7526 7 631
Kratkodob4d aktiva 12574 13175
Aktiva celkem 15 902 16 401
Vlastni kapitél a zavazky Bod 31/12/2023 31/112/2022
Z&akladni kapital 1 2745 2745
Emisni aZio a ostatni pfispévky akcionard n 2384 2383
Nerozdéleny zisk 3382 3635
Ostatni fondy 5 2
Vlastni kapitdl pfipadajici na akcionare Spole¢nosti 8516 8765
Mensinovy vlastni kapital 1 1
Vlastni kapital celkem 8 517 8766
OdloZeny danovy zévazek 15 155 153
Z&avazek z leasingu 7 207 159
Dlouhodobé zavazky 362 312
Obchodni a ostatni finan¢ni zévazky 12 2498 2871
Ostatni nefinan¢ni zavazky 12 310 292
Dan z pfijm0 splatnd 15 38
Ostatni darfiové zévazky 14 4050 3985
Rezervy 19 23 16
Z&vazek z leasingu 7 127 121
Kratkodobé zavazky 7023 7323
Zavazky celkem 7 385 7 635
Vlastni kapital a zavazky celkem 15 902 16 401

Priloha tvofi nedilnou soucést této konsolidované Gcetni zavérky.
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Konsolidovana ucetni zavérka
Konsolidovany vykaz uplného vysledku
za rok koncici 31.12. 2023 (v milionech K¢)

Bod 2023 2022

Trzby 4 20570 20948
Néklady na prodané zbozi 16 -11652 11718
Hruby zisk 8918 9230
Odbytové néaklady 16 313 -3085
Administrativni ndklady 16 -1846 -1807
Ostatni provozni vynosy 20 n2 258
Ostatni provozni néklady 21 -201 -353
Provozni zisk 3870 4243
Financni vynosy 4,22 410 414
Finanéni néklady 4,22 -82 -61
Zisk pfed zdanénim 4198 4 596
Dan z pfijmd 23 -854 -960
Cisty zisk 3344 3636
Cisty zisk pripadajici na:
Akcionéfe Spolecnosti 3343 3635
Mensinovy podil 1 1
Ostatni Uplny vysledek
Kurzové rozdily z prepoctu dcefiné spole¢nosti * 4 0
Uplny vysledek za rok celkem 3348 3636
Uplny vysledek za rok pfipadajici na:
Akcionére Spolec¢nosti 3347 3635
Mensinovy podil 1 1
Zisk na akcii zakladni a zfedény (K¢/akcie) 24 1218 1324

*Kurzové rozdily z pfepoctu dcefiné spolecnosti jsou nasledné reklasifikovatelné do zisku nebo ztraty.
Pfiloha tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.
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Konsolidovana ucetni zavérka

Konsolidovany vykaz zmen vlastniho kapitalu

za rok koncici 31.12. 2023 (v milionech K¢)

Vztahujici se k vlastnimu kapitélu

Bod zaadnikeptal  TSIGoBoSA | Zskonny | Kumdovne  Nevozogleny  Mensitou Vi kapid
Stav k 1/1/2022 2745 237 2 (o] 3598 1 8717
Cisty zisk 24 0 0 0 0 3635 1 3636
Uplny vysledek za rok celkem [o] (o] [o] (o] 3635 1 3636
Transakce s vlastniky
Rozdélenf zisku 25 0 0 0 0 -3597 -1 -3598
Zaméstnanecké akcie 0 12 0 0 0 0 12
Nevybrané dividendy 0 0 0 0 2 0 2
Ostatni 0 0 0 0 -3 0 -3
Stav k 31/12/2022 2745 2383 2 0 3635 1 8766
Cisty zisk 24 0 0 0 0 3343 1 3344
Sggzlg%/ﬁor;)“zdny z pfepoctu dcefiné 0 0 0 4 0 0 4
Uplny vysledek za rok celkem (o] [o] 4 3343 1 3348
Transakce s vlastniky
Rozdélenf zisku 25 0 0 0 0 -3597 -1 -3598
Zaméstnanecké akcie 0 1 0 0 0 1
Nevybrané dividendy 0 0 0 0 4 0 4
Ostatni 0 0 -1 -3 0 -4
Stav k 31/12/2023 2745 2384 2 3 3382 1 8517

Priloha tvofi nedilnou soucést této konsolidované Gcetni zaveérky.
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Konsolidovany vykaz penéznich tok(

za rok koncici 31.12. 2023 (v milionech K¢)

Konsolidovana ucetni zavérka

Bod 2023 2022
Penézni toky z provozni ¢innosti
Zisk pfed zdanénim 4198 4 596
Odpisy dlouhodobych aktiv 16 672 675
Snizeni hodnoty a vyfazeni majetku 16 35 49
Cisté trokové vynosy (-) / naklady (+) -328 -353
Zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizenf -6 -1
Zména stavu rezerv 7 -17
Ostatni nepenézni Upravy — Cisté -7 -6
Penézni toky z provozni ¢innosti pfed zménami pracovniho kapitélu 4571 4943
Zména stavu:
Obchodnich a ostatnich finan¢nich pohledévek a ostatnich nefinan¢nich aktiv -250 -466
Obchodnich a ostatnich finan¢nich zdvazkU a ostatnich nefinanénich zavazk( -253 -1375
Z&asob 742 89
Penézni toky z provozu 4810 3191
Zaplacené uroky 4,22 -82 -61
Zaplacena dan z pfijmu -948 -934
Cisté penézni toky z provozni ¢innosti 3780 2196
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Vydaje na pofizeni pozemkd, budov a zafizenf 5 -607 -571
Piijmy z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 39 49
Prijaté droky 4,22 410 414
Cisté penézni toky z investi¢ni ¢innosti -158 -108
Penézni toky z financovani
Vyplacené dividendy akcionardm Spoleénosti 25 -3597 -3597
Vyplacené dividendy vlastnikovi mensinového podilu -1 -1
Splétky jistiny leasingového zévazku -138 -139
Cisty penézni tok z financovani -3736 -3737
Cisté zvyseni penéznich prostiedk -114 -1649
Stav penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalent(i na zaéatku roku 7631 9290
Dopad zmény sménnych kurz(i na z(statky penéznich prostfedk( a penéznich 9 10
ekvivalent(l drzenych v cizich ménach
Stav penéznich prostiedktl a penéznich ekvivalentt na konci roku 10 7526 7631

Priloha tvofi nedilnou soucést této konsolidované tGcetni zavérky.
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Konsolidovana ucetni zavérka

Priloha ke konsolidované Ucetni
zaverce
za rok koncici 31.12. 2023

1. Obecné udaje

1.1 Popis Skupiny
Philip Morris CR a.s. (,Spole¢nost®) a jeji dcefina spole¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o. (,Dcefina spole¢nost®), (souhrnné jen ,Skupina”),

se zabyva zejména vyrobou, prodejem, distribuci a marketingem tabakovych vyrobk(l. Spolec¢nost viastni 99% podil ve spole¢nosti Philip
Morris Slovakia s.r.o.

Philip Morris CR a.s. je akciové spole¢nost registrovand v Ceské republice. Do obchodniho rejstiku byla Spolecnost zapséna 28. 3. 1991
a jejf registrované sidlo je v Kutné Hofe, Vitézné 1, Ceska republika. Vedenf Spole¢nosti sidli v Praze a vyrobni zdvod se nachazi v Kutné
Hore.

Philip Morris CR a.s. je spole¢nosti ve skupiné Philip Morris International Inc. (,PMI“). K 31.12. 2023 byla Philip Morris International Inc.
vrcholovou ovlddajici spolecnosti Skupiny.

K 31.12. 2023 byl jedinym subjektem pfimo vlastnicim vice nez 20% podil na zédkladnim kapitdlu Skupiny Philip Morris Holland Holdings B.V.
(,Matefska spolecnost), vlastnici 77,6 % zékladniho kapitélu.

Clenové predstavenstva a dozoréi rady Spoleénosti k 31. 12. 2023 byli:

Predstavenstvo

Tamdas Szabados

Andrea Gontkovicova — predsedkyne K 162023

Anton Kirilov Stankov

Petr Sebek do 31.12.2023

Petr Sedivec

Manuel Joao Almeida Do Vale Goncalves Marques do 3152023

Cemal Berk Temuroglu

Dozorci rada

Stefan Bauer - pfedseda
. P Alena Zemplinerova

do 26.9.2023
Sergio Colarusso
Stanislava Jurikova
do 27.3.2023
Tamara Milovanovic - pfedsedkyne Tomas Hilgard
k 26.9.2023 k 17.3.2023
Seamus Minihan Jan Kodaj
k 28.4.2023 k 17.3.2023
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Clenové predstavenstva a dozor¢i rady Spoleénosti k 31. 12. 2022 byli:

Predstavenstvo

Konsolidovana ucetni zavérka

Andrea Gontkovi¢ova — predsedkyné

Anton Kirilov Stankov

Petr Sebek

Petr Sedivec

Piotr Andrzej Cerek

Peter Piroch

do 15.6.2022 do 31.7.2022
Manuel Joao Almeida Do Vale Goncalves Marques Cemal Berk Temuroglu
k 15.6.2022 k 8.8.2022

Dozorcirada

Stefan Bauer - pfedseda

Alena Zemplinerovéa

Sergio Colarusso

Stanislava Jurikova

Roman Grametbauer
do 10.12.2022

Tomas Hilgard
do 15.2.2022

Skupina vlastni 24% podil ve spolecnosti Nevajgluj, a.s., Na strzi 1702/65, Nusle, 140 00 Praha 4. Zakladni kapital spole¢nosti Nevajgluj, a.s.
k 31. prosinci 2023 Cinil 4 mil. K& Skupina mé 25% podil ve spole¢nosti SPAK-EKO a. s., Vajnorska 100/B, 831 04 Bratislava. Zakladni kapital

spolec¢nosti SPAK-EKO a. s. k 31. prosinci 2023 ¢inil 0,6 mil. K.

Akcie Spolec¢nosti jsou obchodovény na Burze cennych papirli Praha, a.s., od 13. 7. 1993.

Tato konsolidovana Gcetni zaverka byla schvélena predstavenstvem ke zvefejnéni dne 26. 3. 2024.
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Konsolidovana ucetni zavérka

2. Shrnuti vyznamnych ucetnich zasad

2.1 Zakladni zadsady sestaveni konsolidované Ucetni zavérky

Tato konsolidovana Gcetni zaverka je sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou
unif (,IFRS®).

Konsolidovana Ucetni zdvérka byla sestavena na principu historickych pofizovacich cen, s vyjimkou finanénich derivatd, které jsou prvotné
vykdazany v readlné hodnoté a nasledné pfecenovany v souladu s IFRS 9, jak je dale popsano v zékladnich zdsadach sestaveni
konsolidované ucetni zaverky.

Sestaveni konsolidované Gcéetni zavérky v souladu s IFRS vyzaduje uplatiovani urcitych zdsadnich Gcetnich odhad(. Vyzaduje rovnéz,
aby vedeni vyuzivalo svij Usudek v procesu aplikace Gcetnich pravidel Skupiny. Skupina ¢ini odhady a predpoklady tykajici sebudoucnosti.
Z toho vznikajici Gcetni odhady ze samé povahy své definice pouze zfidkakdy odpovidaji pfislusnym skutec¢nym vysledkm.

Konsolidovana Ucetni zavérka byla sestavena na zakladé pozadavk( vykazovani a ocenovani stanovenych IFRS a vyklady IFRIC v rozsahu,
v jakém byly pfijaty Evropskou komisi v dobé sestaveni této konsolidované Gcetni zaverky. Zakladni icetni pravidla pouZzitd pfi sestaveni
konsolidované Ucetni zavérky jsou popsédna nize. Tato pravidla byla aplikovdna na vSechna obdobi obsaZzend v této konsolidované Gcetni
zavérce, pokud nenf uvedeno jinak.

2.2 Predpoklad nepfetrzitého trvani icetni jednotky

Konsolidovana Gcetni zavérka vychazi z pfedpokladu, Ze Skupina bude schopna pokracovat ve své ¢innosti, nebot predstavenstvo je
pfesveédcené, ze Skupina méa zdroje nezbytné k tomu, aby ve svych podnikatelskych aktivitach v dohledné budoucnosti pokracovala.

2.3 Zmény v Gcetnich zdsadach a smérnicich
a) Nova a novelizovana Ucetni pravidla IFRS pfijatd Skupinou

Skupina uvézila pfi sestavovani této Ucetni zaveérky nésledujici novelizace IFRS, jejichz ucinnost je od 1. 1. 2023 a které nemély vliv
na vysledky a informace prezentované v této Ucetni zévérce ve srovnani s pfedchazejici ietni zaveérkou za rok 2022:

a) Novy standard IFRS 17 Pojistné smlouvy, ktery pfindsi komplexni Upravu (zachyceni, ocenéni, prezentaci, zvefejnéni) pojistnych smluv
v Ucetnich zavérkach sestavovanych dle IFRS, tj. tykd se primarné odvétvi pojistovnictvi. IFRS 17 nahradi sou¢asnou nedplnou Upravu
obsazenou v IFRS 4. Skupina plsobi v jiném odvétvi, pojistné smlouvy nevykazuje a novy standard se ji aktudiné nijak netyka a
vykaznictvi tak neovliviuje.

b) Novelizace IAS 1 Sestavovani a zverejiovani Gcetni zadverky nazvand Zverejnéni Ucetnich pravidel, kterd vyZaduje, aby Gcetni jednotky
zvetejnily vyznamné informace (angl. material information) tykajici se pouZiti G¢etnich pravidel spiSe neZ pfehled podstatnych (angl.
significant) Ucetnich pravidel. Novelizace poskytuje pokyny a pfiklady, které maji pomoci pfi rozhodovani, kterd ucetnf pravidla, resp.

s nimi souvisejici informace v Uc¢etn( zavérce zvefejnit. Novelizace nema vliv na prezentaci financni situace a vykonnosti Skupiny
a pouze doslo oproti pfedchazejicimu roku k revizi struktury a obsahu pfilohy v ¢asti popisu Uc¢etnich pravidel a vypusténi nékterych
nevyznamnych informaci.

c) Novelizace IAS 8 Ucetnf pravidla, zmény v G¢etnich odhadech a chyby nazvana Definice t¢etnich odhad(l, kterd se zaméfuje na Gcetni
odhady a poskytuje pokyny, jak rozliéit tic¢etni pravidla a G¢etni odhady. Uéetni pravidla jsou nastavena v souladu s novelizaci, kterd tak
upevnila zavedené postupy a nemeéla tak Zadny dopad do vykaznictvi Skupiny.

d) Novelizace IAS 12 Dané ze zisku nazvana Odlozenda dan souvisejici s aktivy a zavazky vyplyvajicimi z jediné transakce, ktera zmensuje
rozsah vyjimky pro neuznani odloZzené dané u transakci, u nichz existuje rozdil mezi U¢etni a danovou hodnotou aktiva nebo zavazku
pfi prvotnim zachyceni. Skupina pfijala Upravy standardu IAS 12 poprvé v tomto roce. VySe uvedend zména souvisejici s témito
Upravami byla aplikovéna na vykazované odloZzené danové pohledavky a zdvazky. OdloZzend dar zverejnénd v konsolidované Ucetnf
zavérce byla upravena retrospektivné v souladu s pozadavky IAS 12.
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Novelizace IFRS 17 Pojistné smlouvy nazvana Prvotni pouziti IFRS 17 a IFRS 9 — srovnatelné informace, kterd Uzce novelizuje pfechodné
ustanoven( IFRS 17 G¢innd pro ty Gcetni jednotky, které budou s IFRS 17 aplikovat poprvé i IFRS 9. Novelizace neni G¢inné pro Skupinu,

nebot IFRS 17 nenf relevantni pro ¢innost Skupiny a Skupina jiz IFRS 9 ve svych tcetnich postupech aplikuje.

Nova a novelizovana Ucetni pravidla IFRS, kterd byla vydana, ale nejsou doposud Uc¢inna a nebyla Skupinou pouzita

Do data schvéleni této Ucetni zavérky byly vydany nasledujici nové a novelizované IFRS, které vSak nebyly k rozvahovému dni Gcetni
zavérky ucinné a Skupina je nepouzila pfi jejim sestavovant:

a)

Novelizace IAS 1 Sestaveni a prezentace Gcetni zavérky nazvané Klasifikace zévazk( jako krdtkodobé nebo dlouhodobé (vydana

v lednu 2020 s ucinnosti pro ro¢ni Uc¢etni zaveérky zacinajici 1. ledna 2023 a pozdeji s retrospektivni U¢innosti, aviak pozdejsi novelizaci
Gcinnost odloZena na 1. 1. 2024), kterd poskytuje vseobecngjsi piistup ke klasifikaci zavazk( s ohledem na smluvni ujednani platna

k rozvahovému dni. Novelizace ovlivni pouze prezentaci zavazk( ve vykazu finanéni situace, nikoliv jejich vysi nebo okamzik jejich
zachyceni, stejné tak informace zvefejfiované o zavazcich v Gcetni zavérce. Novelizace vyjasnuje, ze zédvazek musi byt prezentovan
jako kratkodoby nebo dlouhodoby s ohledem na préva a povinnosti G¢inné k rozvahovému dni a nesmf byt ovlivnéna ocekavanim
Ucetni jednotky ohledné vyporadani (realizace ¢i uskutecnéni) zavazku. Skupina posoudi novou Upravu a vyplyvajici zmeény, pficemz
neocCekava zdsadni dopad do Ucetni zaveérky.

Novelizace IFRS 16 Zavazky z leasingu ve zpétném leasingu (vydana v zafi 2022 s ucinnosti pro ro¢ni Ucetni zavérky zacinajici 1. 1. 2024
nebo pozdéji), kterd upravuje pozadavky na ocenéni zdvazku ze zp&tného leasingu. Uginnost je retrospektivni a Skupina bude
analyzovat pfipadny dopad do konsolidované Ucetni zaverky, pficemz aktualné zadny neocekava.

Novelizace IAS 1 Dlouhodobé zavazky s kovenanty (vydana v fijnu 2022 s Gc¢innosti pro ro¢ni Gcetni zaverky zacinajici 1. 1. 2024 nebo
pozdéji), kterd vyjasnuje, jak podminky, které musi Géetni jednotka naplnit b&éhem 12ti mésicl nédsledujicich po rozvahovém dni, ovliviujf
Klasifikaci zavazku ve vykazu finanénf situace. U¢innost je retrospektivni a Skupina bude analyzovat pifpadny dopad do konsolidované
Ucetni zaverky.

Novelizace IAS 7 a IFRS 7 Ujednani financujici dodavatele (vydana v kvétnu 2023 s G¢innosti pro rocni Uc¢etni zaveérky zacinajici

1.1. 2024 nebo pozdeji), kterd dopliiuje pozadavky na zverejnéni a rozcestnik k existujicim pozadavk(m, pozadujici, aby podniky
poskytly kvalitativni a kvantitativni informace o ujednénich financujici dodavatele. Skupina neo¢ekévé zédsadni dopad této novelizace
do konsolidované Gcetni zaveérky.

Novelizace IAS 12 Dané ze zisku: Mezindrodni dafiova reforma — Pravidla pro pilif Il (vydana v kvétnu 2023 s okamZitou Ucinnosti a
vybranymi pozadavky na zverejnéni v U¢innosti zpétné na rocni Gcetni zavérky zalinajici 1. 1. 2023 a pozdéji), kterd do IAS 12 vklada
vyjimku z pozadavkd, na jejimz zékladeé podnik nezachyti a nezverejni informace o odlozené dani v souvislosti se zavddénym pilitem
OECD. Skupina bude od roku 2024 poplatnikem dorovnévaci dané. Skupina pfedpoklada, Ze nebude v roce 2024 dopldcet zddnou
dorovnavaci dan.

Novelizace IAS 21 Dopady zmén sménnych kurzd cizich mén: chybé&jici sménitelnost (vydana v srpnu 2023 s G¢innosti pro ro¢ni Gcetni
zaveérky zacinajici 1. 1. 2025 nebo pozdgji), kterd upfesni vymezeni sménitelné a nesmenitelné mény a soucasne poskytne pravidla, jak
stanovit sménny kurz v situaci, kdy ména neni sménitelnd (napf. k rozvahovému dni). Uprava pravidla bude rozifeni o dodate¢né
zverejnéni pro situace, kdy ménovy kurz neni sménitelny. Novelizace rozsiii Gpravu o aplikacni pfiru¢ku a ilustrativni pfiklad. Skupina
neocekéava zdsadni dopad této novelizace do konsolidované Gcetni zavérky v soucasnosti, nebot cizomeénové transakce jsou
realizovany v meénach, které jsou vseobecné sménitelné.
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c) Nova a novelizovana ucetni pravidla IFRS vydana IASB, avSak dosud nepfijatd Evropskou komisi (EK):

K datu schvéleni této Ucetni zaverky nebyly dosud nésledujici standardy, novelizace a interpretace, dfive vydané IASB, schvéleny
Evropskou komisi pro uZziti v EU:

a) IFRS 14 Casové rozliseni pti cenové regulaci (vydany v lednu 2014) — rozhodnuti EU nikdy neschvdlit, protoze se jednd o docasny
standard

b) Novelizace IAS 7 a IFRS 7 Ujednani financujici dodavatele (vydéna v kvétnu 2023 s Gc¢innosti od 1. 1. 2024)
c) Novelizace IAS 21 Dopady zmén sménnych kurz( cizich mén: chybéjici sménitelnost (vydédna v srpnu 2023 s tcinnosti od 1. 1. 2025).

2.4 Konsolidace

Dcefiné spolecnosti, v nichz méa Spolecnost pfimo ¢i nepfimo podil s rozhodujicim viivem nebo mé nad nimi jinym zplsobem kontrolu, jsou
konsolidovany. Spolecnosti jsou konsolidovdny ode dne, kdy nad nimi Skupina ziskala kontrolu, a jsou vylouceny z konsolidace k datu
pozbyti této kontroly.

Vsechny transakce, zlstatky a nerealizované zisky a ztraty z transakci mezi spolec¢nostmi ve Skupiné byly eliminovany, pokud transakce
neposkytla dlivod snizeni hodnoty pfevadéného aktiva. V pfipadé potfeby byly G¢etni postupy Dcefiné spole¢nosti upraveny tak, aby byl
zajistén soulad s postupy Spolecnosti.

2.5 Vykazovani podle segmentd

Provozni segmenty jsou vykazovany v souladu s internimi vykazy poskytovanymi subjektlim s rozhodovaci pravomoci. Jako subjekt
s rozhodovaci pravomoci, ktery je zodpovédny za alokaci zdrojl a posuzovani vykonnosti, byl identifikovan management tym Skupiny
provéadéjici strategicka rozhodnuti.

2.6 Transakce v cizich ménach
a) Funkcéni ména a ména vykazovani

PoloZky, které jsou soucasti konsolidované lcetni zaverky Skupiny, jsou ocefovany za pouziti mény primarniho ekonomického prostred;,
ve kterém kazda spole¢nost Skupiny pdsobi (,funkéni ména”). Konsolidovana Ucetni zavérka je prezentovéna v ¢eskych korundach, které
jsou pro Spolecnost jak ménou funkéni, tak ménou vykazovani.

b) Transakce a zlstatky

Transakce v cizi méné se prepocitavaji do funkéni mény na zakladé smeénnych kurzd platnych k datlim transakci. Kurzové zisky a ztréty
vyplyvajici z téchto transakci a z pfepoctu penéznich aktiv a zavazk( vyjadrenych v cizich ménach smeénnym kurzem platnym ke konci
Ucetniho obdobi se Uctuji do zisku nebo ztraty.

c) Dcefina spole¢nost

Vysledky a finan¢ni pozice Dcefiné spolecnosti, kterd ma funkéni ménu odliSnou od mény vykazovani, se pfevadéji na ménu vykazovan{

nésledujicim zplsobem:

() aktiva a zavazky jsou prepocitdny sménnym kurzem platnym k rozvahovému dni;

() vynosy a ndklady jsou prepoditdvany aritmetickym primérem sménnych kurzd (kromé piipadd, kdy tento primér neni pfimérenou
pribliznou hodnotou kumulativniho efektu kurzd platnych ke dni transakce, v takovém piipadé jsou vynosy a néklady prepocitdvany
kurzem ke dni transakce);

() veskeré vysledné kurzové rozdily jsou vykazovany jako samostatnéd slozka ostatniho Uplného vysledku.
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2.7 Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizenf jsou prvotné vykazany v pofizovaci cené a jsou, s vyjimkou pozemkd, odepisovéany a vykazovany v zlstatkové
hodnoté. Zdstatkovd hodnota zahrnuje i pfipadné snizeni hodnoty aktiva. Pozemky jsou ndsledné vykdzany v pofizovaci cené snizené
o castku vyjadtujici pfipadné snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje vydaje, které jsou pfimo pfifaditelné k pofizeni daného aktiva.

VypUjéni ndklady vztahujici se pfimo k pofizeni, vystavbé nebo produkci daného aktiva jsou zahrnuty do Gcetni hodnoty pfislusného aktiva.
Takové vypujéni ndklady jsou aktivovany do Gcetni hodnoty aktiva, jestlize je pravdépodobné, Ze budouci ekonomicky prospéch spojeny
s danou polozkou Skupina ziskd a pofizovaci cena polozky je spolehlivé méfitelna.

Ndasledné vydaje jsou zahrnuty do z(statkové hodnoty aktiva nebo jsou vykazovany jako samostatné aktivum, jestlize je pravdépodobné,
7e budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou Skupina ziskd a pofizovaci cena polozky je spolehliveé méfitelnd. Veskeré
opravy a UdrZba jsou zalctovany do zisku nebo ztraty v rdmci Ucetniho obdobi, ve kterém vzniknou.

Nemovitosti, stroje a zafizeni, s vyjimkou pozemk(, jsou odepisovany rovnomeérné pocinaje jejich uvedenim do uzivani.

Odhadované doby Zivotnosti (v letech) pouzité v této konsolidované ticetni zavérce jsou nasledujici:

Budovy a stavby 15-40
Stroje, pfistroje a zafizen{ 8-15
Zarizeni pro zpracovani dat 3-5
Dopravni prostfedky 3-8
Inventar a vybaveni 5-10

Pozemky nejsou odepisovany.

Z(statkova hodnota aktiv a jejich zivotnost jsou posuzovany a v pfipadé potieby upraveny ke kazdému rozvahovému dni. V pfipadé, ze
je ucetni hodnota aktiva vyssi nez jeho realizovatelnd hodnota, snizi se U¢etni hodnota tohoto aktiva okamzité na jeho realizovatelnou
hodnotu (viz bod 2.10).

Pozemky, budovy a zafizeni, které se jiz nepouzivaji nebo jsou z jinych divod{ vyfazeny, se z konsolidovaného vykazu finanéni pozice
vyradi spolu s oprdvkami vztahujicimi se k prislusnému aktivu. Veskeré vynosy ¢i ztraty vzniklé v souvislosti s vyfazenim jsou Gctovany
do vysledku z bézné cCinnosti.

2.8 Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje programové vybaveni pocitacd. Licence pofizené k pocitacovému softwaru jsou aktivovany
na zakladé vydajl vynaloZzenych na pofizeni konkrétniho softwaru a jeho uvedeni do uzivani. Tyto ndklady jsou odepisovany po dobu jejich
pfedpokladané Zivotnosti (tfi az pét let).

Vydaje spojené s vyvojem nebo Gdrzbou poditacovych softwarovych programd jsou vykdzany jako naklady v okamziku jejich vynalozeni.
Vydaje, které pfimo souviseji s vytvofenim pfesné definovanych a jedine¢nych softwarovych produktd a jsou kontrolované Skupinou

a které pravdépodobné pfinesou budouci ekonomicky prospéch prevysujici pofizovaci ndklady po dobu delsi nez jeden rok, se vykazuijf
jako nehmotnad aktiva. Piimé néklady zahrnuji osobni néklady pracovnik( podilejicich se na vyvoji softwaru a odpovidajici podil pfislusné

rezie.

Néklady na vyvoj pocitacového softwaru uznané jako aktiva se odepisuji po dobu jejich pfedpokladdané Zivotnosti (tfi az pét let).

2.9 Investice v pfidruzenych podnicich

Pridruzené spolec¢nosti jsou U¢etn( jednotky, ve kterych mé Skupina podstatny vliv, tj. pravomoc podilet se na rozhodovéani o financnich a
provoznich politikdch jednotky, do niz bylo investovano, bez pravomoci tyto politiky ovladat nebo spolecné ovladat.
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Finan¢ni investice drzené v pfidruzenych spolecnostech jsou prvotné ocenény pofizovaci cenou véetné kupni ceny a vsech piimo
pfifaditelnych transaké&nich nékladt. Nésledné jsou investice ocenény ekvivalenéni metodou. U&etni hodnota investic je upravena o podil
Skupiny na zmeéné vlastniho kapitdlu pfidruzenych spolecnosti, kterd je zauctovédna do zisku nebo ztraty za obdob.

Investice je posouzena z hlediska snizeni hodnoty. Test na snizeni hodnoty je zaloZen na vypoctu souc¢asné hodnoty Cistych budoucich
penéznich tokd generovanych z podilu na viastnim kapitdlu pfidruzené spolecnosti. Af uz je zpétné ziskatelna ¢astka investice odhadnuta
jako nizsi nez ucetni hodnota investice, ztrata ze snizeni hodnoty se zalctuje do hospodarského vysledku daného roku.

210 Snizeni hodnoty nefinancnich aktiv

Pozemky, budovy a zafizenf a ostatni nefinanc¢nf aktiva, v€etné nehmotnych aktiv, jsou posuzovany z hlediska snizeni hodnoty, kdykoli
urcité udalosti nebo zmény okolnosti naznacuji, Ze jejich Ucetni hodnota nemusi byt realizovatelna.

Ztrdta ze snizeni hodnoty je zalcltovana ve vysi ¢astky, o kterou Ucetni hodnota aktiva pfevysuje jeho realizovatelnou hodnotu.
Realizovatelna hodnota predstavuje redlnou hodnotu snizenou o néklady prodeje nebo hodnotu z uzivani, je-li vyssi. Za G¢elem posouzeni
snizeni hodnoty jsou aktiva sdruzovdna na nejnizsich Urovnich, pro které existuji samostatné identifikovatelné penézni toky (penézotvorné
jednotky).

211  Zasoby

Z&soby se vykazuji v pofizovacich cenéch nebo v Cisté realizovatelné hodnoté, je-li nizsi. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a vedlejsf
néklady spojené s pofizenim zésob (doprava, clo apod.). Ocenéni zboZi je na zadkladé metody FIFO. Materiél, reprezentovany zejména
néhradnimi dily, je ocenén ve vazenych prdmérnych cenéch.

Cist4 realizovatelnd hodnota se rovnéd odhadnuté prodejni cené v bézném podnikani snizené o odhadované variabilni ndklady nutné

k realizaci prodeje.

2.12 Financni aktiva
2.12.1. Klasifikace a ocenénf

Skupina provadi klasifikaci svych finan¢nich aktiv v dobé pofizeni a pfi prvotnim vykazani finan¢niho aktiva. Skupina klasifikuje sva finanénf
aktiva v rdmci dluhovych financnich néstrojl.

Dluhovym néstrojem se rozumi jakdkoliv smlouva, na zakladé které vznikd finan¢ni aktivum jedné strané a finan¢ni zavazek druhé strané.
Financni aktiva v rédmci dluhovych néstrojli jsou klasifikovéna v zavislosti na obchodnim modelu Skupiny a na vlastnostech smluvnich
penéznich tokl daného finanéniho aktiva. V rdmci testu obchodniho modelu Skupina ovéfuje, zda je cilem drzby finanéniho aktiva inkaso
veskerych penéznich tokl z né&j plynoucich (model ,drzet do splatnosti“) anebo zda je cilem drzet finanéni aktivum a prodat ho (model
,drzet a prodat®). Dale Skupina zkouma a urcuje, zda smluvni podminky spojené s pravem na penézni toky maji pouze charakter jistiny

a uroku tj. zda ma dluhovy nastroj jen "zékladni Gveroveé rysy". Za Urok je pfitom povazovana kompenzace ¢asové hodnoty penéz

a kreditniho rizika souvisejiciho se zapdjcenim jistiny po dané obdobi.

V rdmci dluhovych nastroju Skupina klasifikuje sva finanéni aktiva do nasledujicich kategori:

a) Financ¢ni aktiva ndsledné ocenénéd nabéhlou hodnotou zjisténou metodou efektivni Urokové miry (financni aktiva v nabéhlé hodnoté)

b) Financni aktiva nésledné ocenéna redlnou hodnotou zahrnutou do zisku nebo ztraty (financni aktiva v rediné hodnoté proti zisku nebo
ztrate)

Financ¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté (portfolio AC)

V této kategorii Skupina vykazuje dluhové nastroje, které jsou drzeny v rémci obchodniho modelu, jehoz cilem je inkasovat veSkeré
smluvni penézni toky, a které maji zaroven smluvni penézni toky pfredstavujici vyhradné dhrady jistiny a Grokd z nesplacené hodnoty jistiny.
Ndasledné se ocenuji zastatkovou hodnotou zjisténou metodou efektivni Grokové miry (déle jen nabéhld hodnota). Béhem Ucetnich obdobi
2023 a 2022 méla Skupina v této skupiné pouze pohleddvky z obchodnich vztah( drzené do splatnosti a ptjcky a dlozky v rdmci skupiny
PMI. Pjcky a Ulozky jsou zahrnuty v ostatnich financ¢nich aktivech.
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Financ¢ni aktiva v redIné hodnoté proti zisku nebo ztraté (portfolio FVPL)

V rdmci této kategorie klasifikuje Skupina veskeré dalsi dluhové néstroje, které nelze klasifikovat do vyse uvedené kategorie. Tato financni
aktiva jsou drzena za Gcelem obchodovani popf. jejich smluvni penézni toky nepredstavujici vyhradné Ghrady jistiny a Grok( z nesplacené
hodnoty jistiny. Nasledné se ocenuji redinou hodnotou vykdzanou do zisku nebo ztraty.

Derivaty jsou zafazeny do kategorie FVPL za pfedpokladu, Ze nesplfiuji podminky pro zajistovaci G¢etnictvi. Béhem Gcetnich obdobi 2023
a 2022 neméla Skupina v této kategorii Zadné aktiva.

2.12.2. Znehodnoceni financ¢nich aktiv

Skupina aplikuje model znehodnoceni, podle néhoz se vykaze opravna polozka dfive, nez vznikne Uverova ztrata. Jedna se o model
snizeni hodnoty dle IFRS 9 odrédzejici o¢ekdvané lvérové ztraty (ECL). S vyjimkou pohleddvek z obchodnich vztah(l Skupina aplikuje
na pfislusné financ¢ni aktiva (dluhové néstroje vykazované v nabéhlé hodnote - v portfoliu AC) tzv. obecny pfistup ke znehodnoceni.
U pohledévek z obchodnich vztahl Skupina vyuzila moznost aplikovat zjednoduseny pfistup pomoci matice znehodnocent.

Obecny pfistup ke znehodnoceni

Podle obecného pfistupu vykaze Gcetni jednotka opravnou polozku na ocekavané Uvérové ztraty (ECL) za dobu trvani financ¢niho nastroje
v pfipadé, Ze dojde k vyznamnému zvyseni Uvérového rizika (ocenéného pomoci pravdépodobnosti selhani po dobu trvani) od prvotniho
vykazani financniho aktiva. Pokud se k datu Ucetni zavérky Gverové riziko souvisejici s financnim nastrojem od prvotniho vykézani
vyznamne nezvysilo, vykdze Ucetni jednotka opravnou polozku ve vysi 12mésicni ocekdvané Uvéroveé ztraty. Pfitom oCekdvana Uverova
ztréta za dobu trvani oznacuje ocekavané Uvérové ztraty, jez vznikaji v dlsledku vSech potencialnich selhdni béhem ocekavané doby
trvani finanéniho néstroje. 12mésiéni ocekdvana Gvérova ztréta je ¢asti ocekdvanych Uvérovych ztrat za dobu trvani, jez vznikaji v dlisledku
selhanf finan¢éniho néstroje, které miize nastat béhem 12 mésicl po datu Ucetni zavérky.

Skupina vyuziva tfistupriovy model ECL. Pfi prvnim vykazani financéniho aktiva, pokud neexistuje diikaz o selhani, zafadi Skupina finanéni
aktivum do stupné 1 a vykaze opravné polozky odpovidajici o¢ekdvanym ztrdtdm v nésledujicich 12 mésicich. Pokud se od data prvotniho
vykézani Gvérové riziko souvisejici s financnim ndstrojem vyznamné nezvysilo, finanéni aktivum z(stava ve stupni 1a opravna polozka je

k datu Ucetni zavérky vycislena ve vysi 12meésicni o¢ekédvané Uvérové ztraty. Pokud doslo od data prvotniho vykazani k vyraznému nérlstu
Uverovénho rizika, zafadi Skupina finan¢nf aktivum do stupné 2 a vykaze k datu Gcetni zaverky opravné polozky odpovidajici ocekdvanym
ztratam za celou dobu trvani financniho aktiva. Pokud financni aktivum splinf definici selhani, pfefadi ho Skupina do stupné 3 a vykaze
opravné polozky odpovidajici ocekdvanym ztratdm za celou dobu trvani finan¢niho aktiva.

Za potencidlni selhdni povazuje Skupina situace, kdy nebude schopna inkasovat veskeré dluzné ¢astky podle plivodné sjednanych
podminek. Za indikatory selhdni jsou Skupinou povazovany vyznamné finanéni potize dluznika, pravdépodobnost, ze dluznik vstoupf
do konkurzu nebo financni restrukturalizace, nedodrzeni splatnosti nebo prodleni ve splatnosti zavazku.

Pro zvolené budouci scénafe mozného vyvoje Skupina vypocte ocekavanou Uvérovou ztratu a rovnéz pravdépodobnostné vazené
vysledky pomoci nasledujiciho vzorce:

Ocekdvané uvéroveé ztraty (ECL) = pravdépodobnost selhani (PD) x ztratovost ze selhani (LGD) x expozice v selhdni (EAD)

Zjednodu$eny pfistup ke znehodnoceni

Zjednoduseny pfistup umoZziuje Gcetnim jednotkam vykazovat oCekdvané Gveéroveé ztraty za celou dobu trvani, aniz by bylo nutné
identifikovat vyznamné zvyseni Uverového rizika. U obchodnich pohledavek a smluvnich aktiv, jez neobsahuji vyznamny prvek financovani,
vykdze Ucetni jednotka opravnou polozku na o¢ekdvané Uvérové ztraty za dobu trvani (tj. Gcetni jednotka musi vzdy aplikovat

tzv. zjednoduseny pfistup). U ostatnich obchodnich pohledavek, ostatnich smluvnich aktiv, pohleddvek z operativniho leasingu a
pohledavek z finan¢niho leasingu si Ize zvolit G¢etni politiku, kterd bude samostatné aplikovana na jednotlivé typy aktiv (avsak ktera se
vztahuje na vSechna aktiva daného typu). Vyznamny prvek financovani existuje tehdy, pokud z na¢asovéani Uhrad odsouhlasenych
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smluvnimi stranami (explicitné nebo implicitné) plyne zékaznikovi nebo Gcetni jednotce vyznamny prospéch spocivajici ve financovani
pfevodu zbozi nebo sluzeb na zédkaznika.

Aplikace zjednoduseného pfistupu pomoci matice znehodnoceni

U obchodnich pohleddvek bez vyznamného prvku financovani Skupina stanovi vysi opravnych polozek pomoci matice znehodnoceni.
Matice znehodnoceni je zalozena na aplikaci pfislusné miry ztrdt na neuhrazené zlstatky obchodnich pohledavek (tj. vékové analyza
pohledavek).

Pfi stanoveni vyse opravnych polozek zjednodusenym pfistupem Skupina postupuje v nasledujicich krocich. Skupina nejprve rozdéli své
jednotlivé obchodni pohledavky do uritych skupin pohledévek s obdobnou charakteristikou Uveérového rizika. Skupina pfitom identifikuje
nejvyznamnejsi faktory, které tveérové riziko kazdé skupiny ovliviuji. V druhém kroku Skupina stanovi pro kazdou skupinu s obdobnou
charakteristikou Uvérového rizika miru historickych ztrat. Tato mira se stanovi za 3 po sobé jdouci Ucetni obdobi. V dalsim kroku Skupina
ur¢i miru oCekdvanych ztrat pro kazdou skupinu pohledavek, ktera je dale rozdelena do dil¢ich kategorii podle poctu dni po splatnosti.
Pfi stanoveni miry o¢ekavanych ztrat Skupina pfihlizi k tomu, zda miry historickych ztrat vznikly za ekonomickych podminek, které
odpovidaji o¢ekdvanym podminkdm béhem obdobi expozice daného portfolia pohledévek k datu Gcetni zaverky. V poslednim kroku
Skupina vycisli vysi opravné polozky na zdkladé aktudini hrubé vyse pohledévek vynasobené mirou ocekévanych ztrat.

2.12.3. Oductovani

Financ¢nf aktiva jsou oductovana z vykazu finan¢ni pozice, jestlize pravo obdrzet penézni toky z finan¢nich aktiv vyprselo nebo bylo
pfevedeno a Skupina prevedla v podstaté veskera rizika a odmény plynouci z viastnictvi.

213 Spotrebni dan

Spotfebni dan obsazend v hodnoté nakoupenych kolkd je primérné vykdzana v kategorii ,Ostatni nefinan¢ni aktiva“ a odpovidajici zdvazek
v kategorii ,Ostatni dafiové zavazky”. Aktivum zanika a stava se soucdsti obchodnich pohleddvek v okamziku prodeje zboZi, které je
pfedmétem spotfebni dané. Konzistentné s timto Gctovanim nezahrnuji zdsoby a ndklady na prodané zbozi spotfebni dan.

Spotrebni dar mé uréité charakteristiky dané z prodeje, zatimco uréité aspekty danového systému v Ceské republice jsou spiée povahy
dané vyrobni. Vedeni analyzovalo véechny znaky systému spotfebni dané v Ceské republice a dospélo k zavéru, ze vlastnosti dané

z prodeje prevazuji. Z tohoto dlvodu nenf spotfebni dan vykdzana v trzbach a provoznich nékladech v konsolidovaném vykazu Gplného
vysledku Skupiny.

214 Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuji financni hotovost, inkasovatelné bankovni vklady, ostatni vysoce likvidni kratkodobé
investice s plvodni dobou splatnosti tfi mésice a méné, debetni zlstatky na bankovnich Gcétech (kontokorentni Gcty) nebo jiné pljcky
splatné na pozadani. V konsolidovaném vykazu financni pozice jsou debetni zlstatky na bankovnich Uctech (kontokorentnf Uicty) a jiné
pUljcky splatné na pozadani vykdzany v polozce ,Prijaté pljcky* v kratkodobych zévazcich.

215 Kapitalové nastroje

Kapitalovy ndastroj je jakdkoli smlouva, kterd doklada zbytkovy podil na aktivech Gcetni jednotky po odecteni viech jejich zavazkd.
Kapitalové nastroje emitované Skupinou jsou vykdzany v hodnoté pfijatych vynost po odecteni pfimych emisnich naklad(. Odkup vlastnich
kapitalovych néastrojll Spolec¢nosti se vykazuje a odecitd pfimo ve vlastnim kapitalu. Zisk nebo ztrdta z ndkupu, prodeje, emise nebo zruseni
vlastnich kapitdlovych néstroji Spolecnosti se nevykazuje ve vykazu zisku a ztraty.

2.16 Obchodni a finanéni zavazky

Obchodni zavazky se prvotné vykazuji v rediné hodnoté a ndsledné jsou ocenovéany zlstatkovou hodnotou na zékladé metody efektivni
Urokové miry.

Skupina pfistupuje k odtctovani finan¢nich zdvazk( pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Skupiny spinény, zruseny nebo kdyz skondf jejich
platnost. Rozdil mezi Gcetni hodnotou oductovaného financniho zavazku a ¢astky bud zaplacené, nebo splatné, je zalctovan do zisku
nebo ztraty.
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2.17 Zapocteni financénich aktiv a zavazk

Finan¢ni aktiva a zavazky vyplyvajici z transakci se spfiznénymi stranami se zapocitavaji ve Vykazu finan¢ni pozice v Uc¢etni zavérce

a vykazuji jako finanéni aktivum nebo finan¢ni zavazek. Zapocteni odrazi podstatu transakce nebo jiné udalosti, odrazi povahu transakci
ve Skupiné a vhodnéji vyjadfuje schopnost uzivateld porozumét transakcim, jinym udélostem a podminkam, ke kterym doslo, a posoudit
budouci penézni toky skupin.

218 Splatna dan

Splatnd dan vychazi ze zdanitelného zisku Skupiny stanoveného pro pfislusny rok. Zdanitelny vysledek (zisk / ztrata) je pfitom odlisny

od vysledku hospodareni prezentovaného ve vykazu Uplného vysledku z divodu odli$ného pohledu na dafiové uznatelné naklady

a vynosy, které jsou od Ucetniho vysledku hospodareni odecteny nebo naopak k nému pficteny. Zavazek Skupiny z titulu splatné dané je
stanoven za pouziti dafiové sazby Ucinné pro dané zdanitelné obdobi.

219 Odlozena dan z pfijm{

OdloZzené dan je vypocltena s pouZzitim zavazkové metody uplatnéné na vsechny pfechodné rozdily vzniklé mezi danovou hodnotou aktiv
a zévazkl a jejich i¢etni hodnotou vykazovanou v konsolidované Gcéetni zavérce. Pokud ovSem odlozenéd dar vyplyvé z vychoziho
zachycenf aktiva nebo zdvazku z transakci jinych, nez je podnikova kombinace, které v dobé vzniku nemaji dopad ani na Ucetni, ani na
danovy zisk nebo ztratu, pak se o ni nelctuje. Odlozend dan z pfijmd se stanovi za pouZiti dafiové sazby (a danovych zakon(), které byly
schvaleny nebo je proces jejich schvalovani v podstaté dokoncen a o kterych se pfedpoklada, ze budou ucinné v obdobi, ve kterém bude
prislusna danova pohledavka realizovana nebo zdvazek odloZzené dané z pfijm{ vyrovnan. Zmény v odlozené dani vyplyvajici ze zmén
danovych sazeb jsou vykazany v obdobi, ve kterém jsou zmény uzdkonény nebo uzdkonény z vétsi ¢asti.

Odlozené danové pohledavky se vykazuji v rozsahu, v némz je pravdépodobné, Ze bude v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku,
ktery umozni uplatnéni téchto prfechodnych rozdild.

Odlozené dan je zalctovana do zisku nebo ztraty, s vyjimkou pfipadd, kdy se vztahuje k polozkdm Uctovanym do ostatniho Gplného
vysledku. V takovych pfipadech je také (ctovdna do ostatniho Upiného vysledku.

2.20 Podminéna aktiva a zavazky
Podminéna aktiva

Podminéné aktivum je mozné aktivum, které vznika na zdkladé minulych udalosti a jehoz existence bude potvrzena pouze tim, Ze nastane
nebo nenastane jedna nebo vice nejistych budoucich udalosti, které nejsou zcela pod kontrolou Uc¢etni jednotky. Pokud jsou ocekdvané

penézni toky z podminéného aktiva pravdépodobné, pak se zvefejni v samostatné pfiloze.

Podminéné zavazky

Podminény zévazek je mozny zdvazek, ktery vyplyvd z minulych udélostf a jehoz existence bude potvrzena pouze tim, Ze nastane nebo
nenastane jedna nebo vice nejistych budoucich udélosti, které nejsou pIiné pod kontrolou Ucetni jednotky. Podminény zadvazek je déle
soucasny zavazek, ktery vznikd z minulych udélosti, ale neni vykazan, protoze neni pravdépodobné, Ze k jeho vypofradani bude nutny
odtok prostredk(l predstavujicich ekonomicky prospéch, nebo nelze dostatecné spolehlivé urcit vysi zavazku. Podminéné zavazky jsou
zvefejnény v samostatné pfiloze.

2.21 Zameéstnanecké pozitky
a) Dudchodové pojisténi a penzijni pripojistént

Skupina hradf pravidelné odvody do statniho rozpoctu k financovéni statniho dlichodového pojisténi a pfispévku na statni politiku
zameéstnanosti v sazbach platnych pro dané obdobi z vyplacenych hrubych mezd. Nad rdmec téchto zdkonnych odvodd nejsou od Skupiny
vyzadovény Zadné jiné dodatecné odvody. Néklady souvisejici s odvody jsou zUctovany do zisku nebo ztraty ve stejném obdobi jako
vyplata mezd a platd, ke kterym se vztahuj.
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Skupina také poskytuje svym zaméstnancdm penzijni pfipojisténi formou plateb nezavislym penzijnim fondlm v rdmci platného
pfispévkove definovaného penzijniho planu. Tyto ndklady jsou Uc¢tovény do zisku nebo ztraty v roce, se kterym Casové souviseji.
Nad rdmec téchto zdkonnych odvodd nejsou od Skupiny vyzadovény zadné jiné dodatecné odvody.

b) Odstupné a pozitky pfi pfedcasném ukonceni pracovniho poméru

Odstupné a pozitky pfi pred¢asném ukonceni pracovniho poméru se vypléaceji v pfipadé, Ze je pracovni pomér ukoncen pfed normélnim
odchodem do dlichodu nebo pred uplynutim pracovni smlouvy. Skupina vykazuje poZzitky z predc¢asného ukonceni pracovnino pomeru,
pokud je zavdzana k ukonceni pracovnino poméru vybranych zaméstnanc( v souladu se schvalenym detailnim planem bez rediné
moznosti od tohoto planu odstoupit.

o) Uhrady vézané na akcie

PMI poskytuje urcité plany thrad vazanych na akcie pro vedouci zaméstnance vsech spolecnosti v rdmci skupiny PMI. Tyto plény se
vztahuji k akciim spolecnosti PMI a pfedstavuji Ghrady vazané na akcie vyporadané kapitdlovymi nastroji. Na zékladé pravidel stanovenych
,Performance Incentive Plans* je vybranym zaméstnanciim poskytovana dlouhodobd odména v podobé néroku na akcie PMI, které by jim
mely byt v budoucnosti pfideleny. K realizaci ndroku a nabyti akcii zaméstnanci dochazi po uplynuti zaméstnaneckého pomeéru tif let

od data poskytnuti ndroku (rozhodné obdobi). Hodnota nédklad( sluzeb zaméstnanc( vykédzanych jako protihodnota za pfidélené naroky
na akcie je ur¢ena na zékladé rediné hodnoty néarokd k datu poskytnuti. Naklady jsou do zisku nebo ztraty (ndklady na zaméstnance

a zamestnanecké pozitky a sluzby) zictovany rovnomérné béhem rozhodného obdobi se souvztaznym zapisem do viastniho kapitalu.
Hodnota ndklad(i vykdzanych jako protihodnota za pfidélené néroky v letech 2023 a 2022 byla nevyznamna.

2.22 Rezervy

Skupina tvofi rezervy, pokud mé soucasny pravni nebo mimosmluvni zdvazek, ktery je vysledkem minulych udalosti, je pravdépodobné, ze
k vyporadani tohoto zdvazku bude nezbytné odcerpani prostiedkd, a mdze byt proveden spolehlivy odhad vyse zdvazku. Rezervy se
nevytvareji na budouci provozni ztraty.

Rezervy jsou ocenény v soucasné hodnoté nejlepsiho odhadu vydaji potfebnych k vyrovnani sou¢asného zévazku k rozvahovému dni.

2.23 Vykazovani vynost

Veskeré smlouvy se zékazniky jsou v prvni fazi zanalyzovany s cilem identifikovat veskera pinéni v(i¢i zdkaznikovi. Ndsledné je uré¢ena
transakéni cena, kterd je v pfipadé vice identifikovanych plnéni alokovana podle relevantniho klice. V ndvaznosti na to je pro jednotliva
plnéni uznan vynos v pfislusné vysi bud k uréitému okamziku, nebo je s vyuzitim ndstroji ¢asového rozliseni alokovan do vice obdobi.

Vynosy z prodeje zboZi jsou vykazany v okamziku pfechodu vesSkerych prav, resp. kontroly na kupujici protistranu v zavislosti

na konkrétnim znéni smluvnich podminek, pfi¢emz ¢astka vynos( je dohodnuta nebo je spolehlivé urcitelna a pfijeti Ghrady je
pravdépodobné. To obecné odpovidd okamziku, kdy je zboZi poskytnuto prodejclim, nebo v okamziku jejich poskytnuti konec¢nym
zdkazniklm v pfipadé prfimych prodejl. Vynosy se ocenuji v transakénich cendch po odecteni spotfebni dané, slev a poskytnutych rabatd.

Slevy a rabaty se Gctuji jako snizeni vynost. Skupina poskytuje rdzné formy obchodnich pobidek, napf. penézni pobidky za splnéni urcitych
objemovych cild, poplatky za umisténi produktu nebo poplatky za sloty placené zékaznikovi, ceny udélované zaméstnanctiim
maloobchodnika za spinéni urcitych objemovych cild béhem propagace.

Vynosy a néklady jsou vykazovény nasledujicimi zplsoby:
a) Prodej zbozi

Vynosy z prodeje zboZzi se vykazuji, pokud Skupina pfevedla na kupujiciho kontrolu nad aktivem. O vynosu je G¢tovano v okamziku
vyskladnéni zbozi.
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b) Prodejsluzeb

Vynosy z poskytovani sluzeb se vykazuiji, jestlize dojde k poskytnuti sluzby a Skupina méa prédvo na zaplaceni protihodnoty. Jedné se
zejména o zpracovatelské sluzby, kdy Skupina nasledné nenakupuje hotové tabakové vyrobky a neprodéva je na trzich v Ceské republice
a na Slovensku.

c) Naklady na prodané zbozi

Soucasti ndklad( na prodané zboZi jsou variabilni a fixni vyrobni ndklady, pofizovaci cena nakoupeného zbozi a licenéni poplatky placené
za prodané zbozi. Tyto ndklady jsou pfed prodejem zbozi zachyceny v hodnoté zasob.

d) Odbytové naklady
Odbytové ndklady vyplyvaji z odbytové ¢innosti a kromé persondlnich a rezijnich ndklad{ zahrnuji také odpisy majetku v oblasti prodeje,

néklady spojené s expedici, ndklady na propagaci, podporu prodeje, prizkum trhu a sluzby zédkazniklm. Tyto naklady nevstupuijf
do ocenénf zasob.

e) Administrativni ndklady

Administrativni ndklady zahrnuji personainf a rezijni ndklady a odpisy majetku ve sprévni oblasti.

2.24 Urokové vynosy / ndklady

Urokové vynosy / néklady jsou uznédny v ¢ase a jejich vyée je stanovena z nesplacené jistiny pomocf efektivni trokové miry, kterou je
Urokova mira, kterd presné diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy / vydaje po oc¢ekévanou dobu trvani finanéniho aktiva / zavazku
k jeho cisté Ucetni hodnoté.

Skupina je zapojend do PMI cash poolingu.

2.25 Vyplata dividend

Vyplata dividend akcionafim Spole¢nosti se vykazuje v konsolidované Gcetni zavérce Skupiny jako zdvazek v obdobi, ve kterém jsou
dividendy schvéleny akcionafi Spolecnosti.

2.26 Leasingy

V postaveni ndjemce Skupina vykaze ke dni zahdjeni aktivum z préva k uzivani a zavazek z leasingu.

Aktivum z préva k uzivani se prvotné ocefiuje v pofizovacich nékladech a nasledné se ocenuje pofizovacimi ndklady snizenymi
o kumulované odpisy a ztraty ze znehodnoceni upravenymi o jakékoliv pfecenéni zdvazku z leasingu. Aktivum z préva k uzivani
se odepisuje rovnomeérné po dobu pouzitelnosti aktiva, nebo do konce doby trvani leasingu, nastane-li dfive.

Zé&vazek z leasingu se prvotné ocefiuje soucasnou hodnotou leasingovych plateb neuhrazenych ke dni zahdjeni, diskontovanych

s pouzitim implicitni Grokové miry leasingu nebo, pokud tuto miru nelze snadno urcit, prirlistkovou vypujéni Grokovou mirou Skupiny.
Skupina obecné pouzivéd odhadovany néklad dluhu Skupiny pfed zdanénim zohlednujici riziko dané zemé a diuhovou prémii skupiny PMI
jako diskontni sazbu.

Zavazek z leasingu se nasledné zvysuje o Urokovy néklad ze zavazku z leasingu a ponizuje o provedené leasingové platby. Je pfecenén
v piipadé, kdy dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb v dlsledku zmény indexu nebo sazby, zméné odhadu ¢astky ocekavané
k Uhradé ze zaruky zbytkové hodnoty nebo pfi zméné posouzeni, zda-li je dostatecné jisté vyuZziti opce na ndkup nebo prodlouzeni nebo
nevyuziti opce na ukonceni.

Skupina provadi Usudky pfi stanoveni doby trvani leasingu u leasingovych smluv, u kterych je ndjemcem a které obsahuji opce
na obnoveni nebo ukonceni leasingll. Posouzeni toho, zda-li si je Skupina dostatec¢né jistd, Ze vyuZije takové opce, ma vliv na dobu trvani
leasingu, kterd ovliviiuje hodnoty vykdzanych zdvazk( z leasingu a aktiv z prava k uzivani.
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Skupina se rozhodla pouZit vyjimku z vykazovani umoznénou standardem nevykazovat aktiva z prava k uzivani a zavazky z leasingu

u krétkodobych leasingll a leasing(, jejichz podkladové aktivum mé nizkou hodnotu. Kratkodobé leasingy jsou leasingy s dobou trvani
leasingu 12 mésicli nebo méné. Leasingy s podkladovym aktivem nizké hodnoty zahrnuji pfedevsim leasingy vypocetni techniky

a kancelarského vybaveni. Kratkodobé leasingy a leasingy s podkladovym aktivem nizké hodnoty nemeély vyznamny vliv na konsolidované
finan¢ni vykazy Spolecnosti.

Skupina se také rozhodla pouzit praktické zjednoduSeni neoddélovat neleasingové komponenty od leasingovych komponent, a namisto
toho je Gctovat jako jedinou leasingovou komponentu. Toto zjednoduseni neni aplikovano u leasingl aut.

Skupina si pronajima predevsim kancelaiské prostory, sklady, automobily, vypocetni techniku a kancelafské vybaveni. Automobily jsou
vetsinou pronajaty na dobu 4 let.

2.27 Penéinitoky a vykaz penéznich tokd

Vykaz o penéznich tocich se sestavuje nepfimou metodou v oddile provoznich penéZnich tokl a pfimou metodou v oddilech investi¢nich
penéznich tokll a penéznich tok( z financovani. Zaplacené Uroky se vykazuji v rdmci investi¢nich penéznich tokd. Pfijaté troky jsou
prezentovany v rdmci penéznich tokl z financovani. VSechny vyplacené dividendy jsou prezentovany v rdmci penéznich tokd z finanénf
¢innosti. VSechny zaplacené dané z pfijm( jsou prezentovany v rdmci provoznich penéznich tokd.

2.28 Transakce se spfiznénymi stranami

Transakce se spfiznénymi stranami se provade&ji za podminek, které jsou rovnocenné podminkédm, které pfeviadaji v transakcich mezi
nezavislymi partnery, pouze pokud Ize tyto podminky doloZit. Transakce se spfiznénou stranou a vysledny z(statek jsou uvedeny
v samostatné pfiloze.

2.29 Zisk na akcii

Zisk na akcii (EPS) - zékladni a zfedény - je ukazatel, ktery se uvadi ve vykazu o Upiném vysledku hospodareni. Zakladni zisk na akcii se
vypocitd vydélenim zisku nebo ztréty pfipadajici na drzitele kmenovych akcii matefské spole¢nosti vdZzenym prdmérem poctu kmenovych
akcil v ob&hu za dané obdobi (zdkladnfi zisk na akcii). Pro Ucely vypoctu zfedéného ukazatele zisku na akcii se zisk nebo ztrata pfipadajici
drziteldm kmenovych akcii matefského podniku a vazeny primérny pocet akcii v obéhu upravi o vliv vech fedicich potencialnich
kmenovych akcii.

2.30 Rozhoduijici Gcetni tsudky a klicové zdroje nejistoty odhad(

Pri uplatiiovani Gcetnich zdsad Skupiny, které jsou popsany v tomto bodé, jsou ¢lenové predstavenstva povinni Cinit Usudky (jiné nez ty,
které zahrnuji odhady), které maji vyznamny dopad na vykdzané ¢éstky, a provadét odhady a pfedpoklady tykajici se Ucetni hodnoty aktiv
a zavazk(, které nejsou snadno zjistitelné z jinych zdrojd. Odhady a souvisejici pfedpoklady vychézejf z historickych zkusenosti a dalsich
faktor(, které jsou povazovany za relevantni. Skute¢né vysledky se mohou od téchto odhad lisit.

Odhady a souvisejici pfedpoklady jsou priibézné prezkoumavany. Upravy Géetnich odhadil se vykazuji v obdobi, ve kterém byl odhad
upraven, pokud se Uprava tykd pouze tohoto obdobi, nebo v obdobi Upravy a v budoucich obdobich, pokud se Uprava tyka jak bézného,
tak budoucich obdobi.

Vedeni vzalo v Uvahu zélezitosti souvisejici s klimatem pfi pfiprave této konsolidované Gcetni zaveérky. PFi ocenovani aktiv a pasiv Skupiny
vzalo vedeni v Uvahu zalezitosti souvisejici s klimatem a klimatickou zménou, které nemély zadny dopad na snizeni hodnoty nefinancnich
aktiv (bod 2.10). V roce 2023 Skupina rovnéz posoudila a revidovala potenciaini zavazky souvisejici se zménou klimatu a v ddsledku této

revize nebyly v roce 2023 vykdzany zadné potencidlni zédvazky. Tato konsolidovand Ucetni zavérka byla zpracovéna v souladu

s nefinan¢nimi informacemi souvisejicimi s klimatickymi zalezitostmi obsazené v této vyrocni finanéni zprave.
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2.31 Zmény v Gcetnich pravidlech, odhadech a chybach

V roce 2023, nedoslo k Zzadnym vyznamnym zménam v Ucetnich pravidlech, Gcetnich odhadech a chybam, které by meély zpétny dopad
na Gcetni zaverku.

2.32 Rozhodujici Usudky pfi uplatiovani u¢etnich pravidel Skupiny

Vyse jsou uvedeny rozhodujici Gsudky, kromé Usudk(l zahrnujicich odhady (které jsou uvedeny samostatné nize), které reditelé ucinili
pfi uplatiovani Gcetnich pravidel Skupiny a které maji nejvyznamnéjsi vliv na ¢astky vykazané v Ucetni zavérce.

2.33 Klicové zdroje nejistoty odhadu

Klicové predpoklady tykajici se budoucnosti a dalsi klicové zdroje nejistoty v odhadech k Gc¢etnimu obdobi, u nichz mliZze existovat
vyznamné riziko, Ze zpUsobi vyznamnou Upravu Gcetni hodnoty aktiv a zavazkd v piistim Gc¢etnim obdobf, jsou popsany vyse.

62
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3.1  Faktory financniho rizika
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avérka

Z ¢innosti Skupiny vyplyva fada financnich rizik: trznf riziko zohlednujici zmény ménového kurzu a Urokové sazby, Uvérové riziko a riziko
likvidity. Trznf riziko a riziko likvidity jsou fizeny centralnim oddélenim Treasury skupiny PMI v Lausanne. Uvé&rové riziko je fizeno primérné
Skupinou. PMI Treasury identifikuje, oceriuje a zajistuje finanéni riziko v lzké spolupréci se Skupinou. Rizen( rizik provadi oddélenf Treasury

skupiny PMI v souladu s pravidly schvalenymi pfedstavenstvem Skupiny, kterd vychézeji z PMI politik pro Ffizenf finan¢niho rizika.

a) Trzniriziko

Skupina plsobi na mezindrodnim trhu a je vystavena ménovému riziku vztahujicimu se k rdznym ménam. Ménoveé riziko vyplyvéd zejména
z titulu budoucich ndkupl a prodej a pohleddvek a zavazk( v cizich ménéach. Pro fizeni ménovénho rizika Skupina pfilezitostné nakupuje
ménové opce prostfednictvim PMI Treasury, o kterych Gctuje jako o zajistovacich derivatech. V letech 2023 a 2022 Skupina neméla zadné

meénové opce.

Rozdéleni finan¢nich aktiv podle mén (v milionech K¢):

Ugetni hodnota k 31/12/2023 CZK EUR uUsD CHF Ostatni Celkem
Pohledéavky za tfetimi stranami — domaci 796 476 0 0 0 1272
Pohledavky za spolec¢nostmi skupiny PMI 237 n5 0 3 0 355
Uéty v bance a pokladni hotovost 100 14 0 0 0 214
Kratkodobé plijcky spiiznénym stranam 713 199 0 0 0 7312
Dlouhodoba ostatni finanéni aktiva n3 0 0 0 0 13
Celkem 8359 904 o 3 o 9266
Ugetni hodnota k 31/12/2022 CZK EUR usD CHF Ostatni Celkem
Pohledéavky za tfetimi stranami — domaci 968 468 0 0 0 1436
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 1 10 1 0 0 12
Uety v bance 433 1o 0 0 0 543
Kratkodobé plijcky spiiznénym stranam 7088 0 0 0 0 7088
Dlouhodoba ostatni finanéni aktiva 108 1 0 0 0 109
Celkem 8598 689 1 o o 9288
Rozdéleni financ¢nich zavazk( podle mén (v milionech K¢):

Ueetni hodnota k 31/12/2023 CZK EUR usb CHF Ostatni Celkem
Zavazky Vv(ci tfetim strandm — domaci 1392 515 0 0 0 1907
Z&vazky v(ci tfetim strandam — zahraniéni 47 190 4 17 2 260
Z&vazky vici spole¢nostem skupiny PMI 16 120 8 77 10 331
Celkem 1555 825 12 94 12 2498
Ugetni hodnota k 31/12/2022 CZK EUR uUsD CHF Ostatni Celkem
Z&vazky v(ci tfetim strandam — domaéci 1139 391 0 0 0 1530
Z&vazky V(¢ tretim strandm — zahrani¢nf 48 183 4 2 3 240
Zavazky Vv(ci spole¢nostem skupiny PMI 532 402 15 135 17 1101
Celkem 1719 976 19 137 20 2871
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Analyzy citlivosti
Citlivost na zmeny menoveho kurzu

Skupina je vystavena ménovému riziku vyplyvajicimu zejména z transakci se spole¢nostmi se sidlem v Evropské unii a se spole¢nostmi
skupiny PMI se sidlem ve Svycarsku. Nejvyznamné&j$imi mé&nami Skupiny jsou euro, americky dolar a $vycarsky frank. M&nové riziko je
hodnoceno ve vztahu k funkéni méné Spolecnosti (Ceska koruna) k rozvahovému dni, kdy jsou pohledavky a zadvazky vedené v cizi meéné
pfepocteny na ¢eské koruny kurzem Ceské narodni banky.

Analyza citlivosti zahrnuje finanéni aktiva a zavazky denominované v cizich ménéach a méfi dopad z pfepoctu téchto polozek
k rozvahovému dni kurzem Ceské narodni banky k 31.12. 2023. Skupina povazuje za mozny pohyb ménovych kurzd viigi ¢eské koruné
v nasledujicim obdobi +5 % (zhodnoceni ¢eské koruny) a -5 % (znehodnoceni ¢eské koruny).

Analyza citlivosti na zmény kurzu je pfipravena po jednotlivych ménach za pfedpokladu, ze kurzy ostatnich meén jsou beze zmény.

Nasledujici tabulka pfedstavuje dopad na zisk pfed zdanénim pfi oéekdavaném zhodnoceni +5 % nebo znehodnoceni -5 % ¢eské koruny vici
cizim ménam (v milionech K¢) v roce 2023 (2022: +5 %, -5 %):

2023 -5% znehodnoceni CZK
Ména EUR usbD CHF
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 4 A 5

+5% zhodnoceni CZK

Ména EUR uUsb CHF
Zvyseni (+)/snizent (-) zisku -4 1 5
2022 -5% znehodnoceni CZK

Ména EUR usb CHF
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku -16 -1 -7

+5% zhodnoceni CZK

Ména EUR usb CHF

Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 16 1 7

Citlivost na zmeny urokové miry

Skupina je vystavena Grokovému riziku zejména v souvislosti s poskytovanim kratkodobych pdjcek se stanovenou dobou splatnosti a
kratkodobych ptjcek splatnych na pozadani spolec¢nostem ve skupiné PMI a Skupina je také vystavena Grokovému riziku v souvislosti

s faktoringovymi transakcemi s pohledavkami. Skupina pfedpoklada mozny pohyb vynosové kfivky v nasledujicim obdobi +100/-25
bazickych bodd.

Pro poskytnuté kratkodobé pUjcky a kratkodobé pUjcky splatné na pozadani poskytnuté spole¢nostem ve skupiné PMI je dopad na zisk
pfed zdanénim stanoven na zékladée specifikované zmény Urokové miry, kterd by nastala na zac¢atku Ucetniho obdobi, a za predpokladu, ze
by nedoslo k zadné jiné zméné Grokovych sazeb v prlibéhu celého Ucetniho obdobi. Ostatni financni aktiva a zadvazky nejsou povazovany
za Urokove citlivé.
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Nasledujici tabulka pfedstavuje mozny dopad na zisk pfed zdanénim pfi o¢ekdvaném nartstu (+100 bazickych bodl) nebo poklesu (-25
bazickych bod() Urokovych sazeb (v milionech K¢):

2023 Naérist Grokové miry o 100 baz. bodl Pokles trokové miry o 25 baz. bodu
Zvyseni (t)/snizeni (-) zisku 44 -18
2022 Nardst urokové miry o 100 baz. bodu Pokles trokové miry o 25 baz. bodu
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 63 -16

b) Uvérové riziko

Skupina ma stanovena pravidla, kterd zajistuji, Ze prodej zbozi' s odloZzenou splatnosti je realizovan pouze s odbérateli, ktefi spliuji
podminky pro Uvérovy prodej a maji pfislusnou dvérovou historii.

Vyraznou podporu v této oblasti poskytuji Skupiné odbornici z PMI Treasury v Lausanne. Kromé PMI Treasury Skupina vyuziva k analyze
protistran také sluzeb externich ratingovych agentur.

Pfipadna platebni neschopnost odbératele mlize vést k bezprostfednim ztrdtdm s nezaddoucim vliivem na hospodareni Skupiny. Z tohoto
dlvodu podléhé schvalovani obchodnich aktivit s novymi odbérateli standardizovanym kontroldm a postuplm piislusnych oddéleni
Skupiny. Angazovanost Skupiny vici odbératellim je fizena také prostfednictvim stanoveni Gvérovych limitll. Vyse téchto limitl je
pravidelné monitorovdna a vyhodnocovana.

Soucasti fizenf Gvérového rizika jsou aktivni spréva a fizenf pohledavek, kde se ke snizenf rizik pouzivaji standardni néstroje financnich trhd,
jako jsou bankovni zaruky a platby pfedem a postoupeni pohleddvek prostfednictvim bezregresniho faktoringu.

Zajisteni pohledavek

Pohledavky z obchodnich vztah( jsou rozdéleny z hlediska strategie zajisténi na pohledévky za tuzemskymi odbérateli a spolec¢nostmi
skupiny PMI.

K zajisténi pohledavek za tuzemskymi odbérateli jsou v urlitych pfipadech vyuzivany bankovni zaruky. Povinnym preventivnim néstrojem
v pisemném smluvnim vztahu je sankéni Urok z prodleni Ghrad. Pohleddvky z obchodnich vztah( za tuzemskymi odbérateli jsou rozdéleny
do dvou skupin: pohledavky zajisténé bankovnimi zarukami a nezajisténé pohledavky za odbérateli, ktefi splfuji podminky poskytnuti
nezajisténého Uveru. Vyse nezajisténého Uveru zavisi na celkovém a finanénim hodnoceni kazdého odbératele véetné vyuZziti externiho
hodnoceni ratingovych agentur.

Pohledévky z obchodnich vztah(l za spole¢nostmi skupiny PMI jsou povazovany za malo rizikové, a proto nejsou zajisténé.

Uée;r)f hodnota k 31/12/2023 Individualné neznehodnocena finan¢ni aktiva  Individuéiné neznehodnocend financni aktiva Celkem
(v milionech K¢) do splatnosti po splatnosti

Egglrt]sgtaévky za tfetimi stranami — domaci v nabéhlé 1270 2 1272
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 314 a4 355
Uty v bance a pokladni hotovost 214 0 214
Kratkodobé pujcky spfiznénym strandm 7 312 0 7 312
Dlouhodobd ostatni finan¢nf aktiva 13 0 13
Celkem 9223 43 9266
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Ucetni hodnota k 31/12/2022 IndividudIné neznehodnocena financni aktiva  Individudiné neznehodnocena financni aktiva

(v milionech K¢) do splatnosti po splatnosti Celkem
Pohledéavky za tietimi stranami — domdaci v nabéhlé
hodnoté 1430 6 1436
Pohledéavky za spole¢nostmi skupiny PMI 87 25 12
Uéty v bance 543 0 543
Kratkodobé pujcky spiiznénym strandm 7 088 0 7 088
Dlouhodoba ostatni finan¢ni aktiva 109 0 109
Celkem 9 257 31 9 288
Koncentrace Uvérového rizika obchodnich pohledavek
Skupina sleduje koncentraci Gvérového rizika obchodnich pohleddvek podle odbytovych regiond.
Rozdéleni obchodnich pohledéavek podle odbytovych region(:
Ucetni hodnota k 31/12/2023 x . I . ' .
(v milionech K&) Ceska republika Slovenska republika Ostatni Celkem
Pohledéavky za tietimi stranami — doméci 794 478 0 1272
Pohledévky za spole¢nostmi skupiny PMI 0 0 355 355
Celkem 794 478 355 1627
Ugetni hodnota k 31/12/2022 < ) ) ) ]
(v milionech K&) Ceska republika Slovenska republika Ostatni Celkem
Pohledavky za tietimi stranami — domaci 966 469 0 1435
Pohledévky za spole¢nostmi skupiny PMI 0 0 13 13
Celkem 966 469 13 1548

Uvérova bonita finan¢nich aktiv v nabé&hlé hodnoté

Pii stanoveni ratingu financnich aktiv pouzivad Skupina nasledujici kritéria:

— Ve tfidé bonity 1jsou zafazeny pohledavky s pravdépodobnosti selhani do 0,1 %.
— Ve tfidé bonity 2 jsou zafazeny pohledévky s pravdépodobnosti selhani do 2 %.
— Ve tfidé bonity 3 jsou zafazeny pohledavky s pravdépodobnosti selhani nad 2 %.

— Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI a kratkodobé pUjcky poskytnuté v rdmci skupiny PMI jsou v roce 2023 zafazeny do tfidy
bonity 1 (podle PMI ratingu Standard & Poor’s A-2 (2022: A-2)).

— Hotovost v bankach je zafazena podle hodnoceni dlouhodobych depozit prostfednictvim agentury Moody’s. Jako banky a finanéni

instituce pouzivané Skupinou jsou akceptovény pouze ty s hodnocenim A-3 nebo vyssim (2022: A-3) (bonita 1).

Opravné polozky na ocekavané Uverove ztraty (ECL)

Stupen
(s\/t?xilli(oizg/ %(%23 Bonita 2m es?éﬁ?ggc ECLS—tLll)Z(;?n%:ﬁf/?éouZz’;Yr%l; StuElzleI_n—:?ncdei\l/ci)é:Jvzéc;;(ﬂi,:I Celozcl:i\llgt%la%(czlei Celkem
znehodnoceni znehodnocené znehodnoceni
Kratkodobé plijcky splatné na pozadant 1 0 0 0 0 (]
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 1 0 0 0 0 (4]
Pohledavky z obchodnich vztaht 1 0 0 0 0 (o]
Celkem (o] o (o] o (o]
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(svt?xilli(oizg/ %(%23 Ve splatnosti Do 1 mésice 1-3 mésice V'lcfngi?cg Celkem
Ocekdavand sazba Gvéroveé ztréty (v%) 0,01 % 0,02 % 0,05 % 0,10 %
Hruba ucetni hodnota 1584 0 0 51 1635
Opravné polozka 0 0 0 -8 -8
Opravné polozky na ocekavané Uverove ztraty (ECL)
Stupen
Stupeni 2 celozivotni Stupen 3 celozivotni Celozivotni ECL
(s\fi;’”'i‘oizg/ ?(%22 2 mecaupen | ECL- bez individudiniho ECL - individualne dle matice Celkem
znehodnoceni znehodnocené znehodnoceni
Kratkodobé pujcky splatné na pozadani 0 0 0 (o]
Ostatni pohledévky a finanéni aktiva 0 0 0 o
Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0 0
Celkem 0 (o] 0 (o]
Matice znehodnoceni pro pohledédvky z obchodnich vztahd v nabéhlé hodnoté
Od data splatnosti uplynulo:
(S\/t?r\:illi(oizg/igfz Ve splatnosti Do 1 mésice 1-3 mésice Vice nez 3 mésice Celkem
Ocekdvand sazba Uvérové ztraty (V%) 0,01 % 0,02 % 0,05 % 0,50 %
Hruba ucetni hodnota 1518 0 1 29 1548
Opravnd polozka 0 0 0 0 0

¢) Riziko likvidity

Obezietné ¥izenf rizika likvidity pfedpoklddd udrzovéni dostate¢né trovné hotovosti. Rizenf likvidity Skupiny provadi centralné oddéleni PMI
Treasury prostfednictvim domaciho a mezindrodniho systému ,cash pool“. V souladu s pravidly PMI pfipravuje Skupina tydennfi vyhled
penézniho toku na ndsledujici mésic a mésiéni vyhled penéznich tokd na nésledujicich 12 mésicd.

Analyza splatnosti smluvnich zavazk( (nediskontovanych penéznich tok()

D
Z&vazky z obchodnich vztaht vici tfetim stranam a spole¢nostem skupiny PMI 2 310
Nevyplacené dividendy 21
Ostatni finan¢ni zévazky 167
Celkem 2498
W ilonech K8y~ Do 3 mésict
Z&vazky z obchodnich vztaht vici tfetim strandm a spole¢nostem skupiny PMI 2764
Nevyplacené dividendy 13
Ostatni finan¢ni zévazky 94
Celkem 2871
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Pro zmirnéni rizika a zlepseni fizeni penéZnich prostfedkd a likvidity Skupina odprodala ¢ast pohledévek finanéni instituci v roce 2023
a 2022. Ze vsech téchto transakci pro Skupinu nevyplyva zadny Urok ze spoluti¢asti. Financni instituce neuplatriuje postih v pfipadée
opominuti v€asné thrady dluznikem.

3.2 Rizeni kapitélu

Cilem Skupiny pfi fizeni kapitalu je zajisténi nepretrzité ¢innosti s cilem poskytovat akciondfm nédvratnost viozenych prostiedkd. K udrzeni
nebo Upravé kapitdlové struktury Skupina mlze upravit vysi dividendy, vydat nové akcie nebo prodat sv(j majetek za Gc¢elem snizeni dluhu.

Kapitdlem Spolecnosti a jeji Dcefiné spolecnosti pro potfebu fizeni kapitdlu se rozumi vlastni kapital Skupiny vykazany v konsolidovaném
vykazu finan¢ni pozice.

3.3 Odhad redlné hodnoty

Redlnd hodnota financnich néastrojli obchodovanych na aktivnich trzich je stanovena na zékladé kétovanych trznich cen platnych

k rozvahovému dni. Pro stanoveni rediné hodnoty finan¢nich néstrojd, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, se pouzivaji techniky
ocenovani. Skupina ¢ini pfedpoklady, pfi nichz vychazi z trznich podminek existujicich ke kazdému rozvahovému dni. Zdstatkovd hodnota
kratkodobych finan¢nich aktiv a kratkodobych finan¢nich zavazk( se blizi jejich rediné hodnoté.

Z(statkova hodnota ostatnich dlouhodobych finanénich aktiv se také blizi jejich rediné hodnoté, kterd byla stanovena jako soucasna
hodnota budoucich penéznich tok( na zdkladé trznich drokovych sazeb k rozvahovému dni a kterd spliuje podminky pro stupen 2 dle
IFRS 13.
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4. Informace o segmentech

Provoznim segmentem je slozka Skupiny, kterd generuje vynosy a které vznikajf ndklady a jejiz finan¢ni vysledky jsou pravidelné
vyhodnocovany subjektem s rozhodovaci pravomoci za Gic¢elem alokace zdrojll a posouzeni vykonnosti. Jako subjekt s rozhodovaci
pravomoci byl identifikovdn management tym Skupiny.

Management tym Skupiny sleduje vykonnost Skupiny na zakladé geografickych oblasti pokrytych ¢innosti Skupiny. Management tym
Skupiny sleduje vykonnost na zdkladé typa provozni ¢innosti v kombinaci s geografickou oblasti. Samostatné jsou vykazovény ¢innosti
spojené s vyrobni sluzbou a samostatné ¢innosti spojené s distribuci tabdkovych vyrobké na domaécich trzich, a to v Ceské republice

a ve Slovenské republice.

Pro (cely rozhodovani a alokace zdrojli management tym Skupiny analyzuje manazersky provozni zisk. Manazersky provozni zisk
v informacich o segmentech nezahrnuje ostatni nealokovatelné vynosy/nédklady, drokovy vynos/ndklad ani dan z pfijmd, jelikoz jsou fizené

centrdlné na Urovni PMI, tudizZ tyto poloZzky nejsou vykazovany podle segmentd, protoze v této struktufe nejsou pravidelné poskytovény
management tymu Skupiny.

Informace o celkovych aktivech po segmentech nejsou uvedeny, jelikoZ s témito informacemi management tym Skupiny nepracuje a ani
mu nejsou predkladany.

Vysledky segmenttl za rok kondici 31. 12. 2023 maji tuto strukturu:

(v milionech K&) CeSk‘f‘dzggﬁﬂg S'OVe”Sk?dggtFr’i‘;)t:J‘C'g Vyrobni sluzby Celkem
Hrubé trzby 14 204 5628 0 19 832
Mezi-segmentové trzby -2 067 0 0 -2 067
Poskytované sluzby 48 0 2757 2805
Externi trzby 12185 5628 2757 20570
Manazersky hruby zisk 5698 3169 2036 10 903
Manazersky provozni zisk 2088 1538 333 3959

Vysledky segment( za rok konéici 31. 12. 2022 maji tuto strukturu:

(v milionech K¢&) CeSk?drigt'?ilﬁicg Slovensk?dggtrzﬁ)tﬂicléa) Vyrobni sluzby Celkem
Hrubé trzby 14778 5749 0 20 527
Mezi-segmentoveé trzby -2032 0 0 -2032
Poskytované sluzby 43 0 2 410 2453
Externi trzby 12789 5749 2410 20948
Manazersky hruby zisk 6 093 3208 1724 11025
Manazersky provozni zisk 2585 1474 279 4338
Odsouhlaseni manazerského hrubého zisku na celkovy hruby zisk je nasledujici:
(v milionech K¢) 31/12/2023 31/12/2022
Manazersky hruby zisk 10903 11025
Licen¢ni poplatky -528 -601
Fixni vyrobni ndklady -1457 -1194
Hruby zisk 8918 9230

Licen&ni poplatky a fixni vyrobni néklady jsou pro Ucely analyzy management tymem Skupiny vyjmuty z manazerského hrubého zisku a
jsou obsazeny v manazerském provoznim zisku.
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(v milionech K¢) 31/12/2023 31/12/2022
Manazersky provozni zisk 3959 4338
Ostatni vynosy (+)/ndklady (-), ¢isté -89 -95
Urokové vynosy 410 414
Urokové néklady -82 -61
Zisk pred zdanénim 4198 4 596

Odpisy, amortizaci a snizeni hodnoty zahrnuté v manazerském provoznim zisku Ize rozdélit do jednotlivych segment( v roce 2023 a 2022

nasledovné:

Slovenska republika

(v milionech K¢) Ceska republika (distribuce) (distribuce) Vyrobni sluzby Celkem
2023 74 38 595 707
2022 7 35 618 724
Trzby vznikaji z prodeje tabakovych vyrobku a sluzeb. Analyza trzeb je nasledujici:
(v milionech K¢) 31/12/2023 31/12/2022
Prodej zbozi 17 765 18 495
Prodej sluzeb 2805 2 453
Celkem 20570 20948
Analyza trzeb podle okamziku vykazani:
(v milionech K¢) 31/12/2023 31/12/2022
Trzby vykazané v okamziku dodani 17765 18 495
Trzby vykédzané v prabéhu casu 2805 2 453
Celkem 20570 20948

Trzby od zékaznik(l nebo skupin zékaznik(l pod spolec¢nou kontrolou prevysujici 10 % celkovych trzeb Skupiny: trzby ve vysi 5 616 miliond
K& (2022: 5 924 milionl K¢&) z prodeje jednomu zdkaznikovi jsou zahrnuty v segmentu Ceské republika (distribuce) a trzby ve vysi
2 757 miliond K& (2022: 2 410 miliond K¢) z prodeje spole¢nostem ve skupiné PMI jsou zahrnuty v segmentu Vyrobni sluzby.

Hodnota dlouhodobych aktiv, jinych ne? odlozené dafiova pohleddvka a ostatnf finanéni aktiva, umisténych v Ceské republice je 3 038
miliond K¢ (k 31.12. 2022: 2 960 miliond K¢&), z ¢ehoz ¢astka 2 896 milionl K¢ se vyuziva k podpore aktivit souvisejicich s vyrobnimi
sluzbami (k 31.12. 2022: 2 804 miliond K¢) a 142 milion( K& k podpore aktivit souvisejicich s distribuci zbozi (k 31.12. 2022: 156 milionl K¢)
a hodnota téchto aktiv, podporujicich pouze aktivity souvisejici s distribuci zbozi, umisténych ve Slovenské republice, je 121 milion( K&

(k 31.12. 2022: 106 milion( K&).
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5. Pozemky, budovy a zarizeni

(v milionech K¢)

Pozemky, budovy a Dopravni prostredky, | L . Pofizeni aktiv a Ik

K 1/1/2022 stavby stroje a zafizeni nventar a vybaveni poskytnuté zalohy Celkem
Pofizovaci cena 2265 6483 76 493 9317
Opréavky -1902 -4 530 -53 0 -6 485
Zlstatkova hodnota 363 1953 23 493 2832
Rok koncici 31/12/2022

Pocéatecni zlistatkova hodnota 363 1953 23 493 2832
Prirlistky v pofizovaci cené 24 319 3 242 588
Vyfazeni v zlistatkové hodnoté 0 -49 0 0 -49
Prevody* 13 437 1 -451 0
Odpisy -52 -527 -9 0 -588
Koneéna zistatkovd hodnota 348 2133 18 284 2783
K 31/12/2022

Pofizovaci cena 2301 7 008 77 284 9670
Opréavky -1953 -4 875 -59 0 -6 887
Zlstatkova hodnota 348 2133 18 284 2783
Rok koncici 31/12/2023

Pocatecni zlistatkovad hodnota 348 2133 18 284 2783
Prirlistky v pofizovaci cené 42 419 18 160 639
Vyfazeni v zlistatkové hodnoté 0 -35 0 0 -35
Prevody* 44 124 4 -172 (0]
Odpisy -50 -506 - 0 -567
Koneéna zistatkova hodnota 384 2135 29 272 2820
K 31/12/2023

Pofizovaci cena 2386 7021 96 272 9775
Oprévky -2 002 -4 886 -67 0 -6 955
Zistatkova hodnota 384 2135 29 272 2820

* Pfevody predstavuji zafazeni pofizeného dlouhodobého hmotného majetku a poskytnutych zéloh do pouzivani.

Odpisy k pozemk{m, budovam a zafizenim vykazané jako aktiva pfedstavovaly ¢astku 567 milion(l K¢ (2022: 588 miliond K¢).

Béhem sledovaného obdobi Skupina vyfadila nékteré stroje a zafizeni, které identifikovala jako dale nepotifebné, a schvalila jejich vyfazeni
v zlistatkové hodnoté 2 miliond K¢ (2022: 4 milionl K¢&). Veskeré vydaje na pofizeni dlouhodobych aktiv byly financovény z viastnich zdrojl
Skupiny.

6. Snizeni hodnoty pozemkd, budov a zafizeni

V roce 2023 Skupina provéfila zlstatkovou hodnotu zafizeni. V dlsledku této revize nebylo vykdzéno zadné snizeni hodnoty
dlouhodobych aktiv. V roce 2022 nebylo vykdzdno 7ddné snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv.
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/. Leasing

Nasledujici préva z uzivani jsou vykdzana jako aktiva:

(v milionech K¢) 31/112/2023 31112/2022
Kanceldrské prostory a sklady 165 126
Auta 57 59
Obchody 99 80
Zaméstnanecké byty 17 17
Celkem 338 282

Nasledujici leasingové zavazky jsou vykazany jako nize uvedené typy zavazku:

(v milionech K¢) 31/112/2023 31/112/2022
Kratkodobé zavazky 127 121
Dlouhodobé zavazky 207 159
Celkem 334 280

Urokové néklady leasingovych zdvazk( zahrnuté ve finan¢nich nakladech &inf 10 miliond K& (2022: 5 miliont K¢&).

Odpisy k pravam z uzivani vykdzané jako aktiva predstavovaly ¢astku 137 milion( K¢ (2022: 131 milion( K<)
Prirlstky z prédva k uzivani aktiv prfedstavovaly ¢astku 198 milion(l K¢ (2022: 129 milion( K¢).

V roce 2023 ¢inily ndklady na kratkodobé prondjmy nebo majetek nizké hodnoty 27 milion K¢ (2022: 8 milion( K¢).

Kratkodobé prondjmy a leasingy, u kterych ma podkladové aktivum nizkou hodnotu, nemaji na Gcetni zaverku Skupiny podstatny vliv.

Analyza splatnosti 31/12/2023 <1rok 1-5 let >5 let
Leasingové zavazky 127 201 6
Analyza splatnosti 31/12/2022 <1rok 1-5 let >5 let
Leasingové zdvazky 120 122 38
8. Zasoby

(v milionech K¢) 31112/2023 31/12/2022
Materidl 85 77
Zbozi 1024 1774
Celkem 1109 1851

Pofizovaci ndklady na zasoby vykdzané v konsolidovaném vykazu UpIného vysledku roku 2023 jako naklad a zahrnuté v polozce Néklady
na prodané zbozi ¢inily 9 668 milion( K¢ (2022: 9 923 milionl Kg).

72



Konsolidovana ucetni zavérka

9. Obchodni a ostatni financni pohledavky a ostatni nefinancni aktiva

(v milionech K¢)

Obchodni a ostatni finan¢ni pohledavky 31/12/2023 31112/2022
Treti strany 1272 1436
Spfiznéné strany 355 12
Celkem 1627 1548
Ostatni nefinan¢ni aktiva
Ostatni aktiva — spotrebni dan 2235 2 075
Placené zélohy 28 36
Celkem 2263 21Mm
Ostatni dlouhodoba finan¢ni aktiva
Ostatni finan¢ni aktiva n3 109
Celkem 113 109
10.  Penézni prostredky a penézni ekvivalenty
(v milionech Kg¢) 31/112/2023 31/12/2022
Pokladni hotovost 1 3
Ucty v bance 213 540
Kratkodobé pujcky spiiznénym strandm splatné na pozadani (viz bod 27) 7312 7 088
Celkem 7526 7631

Kratkodobé pUjcky spfiznénym strandm splatné na pozadani predstavuji roc¢ené kratkodobé pljcky. Analyza kratkodobych pohledavek

se spfiznénymi stranami je uvedena v bodé 27.

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty a debetni zlistatky na bankovnich Gétech pro Géely sestaveni konsolidovaného vykazu penéznich

tokd jsou nasledujici:

(v milionech K¢) 31/12/2023 31112/2022
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 7526 7 631
Celkem 7 526 7631
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1. Vlastni kapital

Z&akladni kapitdl Spolecnosti predstavuje 2 745 386 kusU akcii v nominalni hodnoté 1 000 K¢ a je plné splacen. V pribéhu predchéazejicich
dvou let nedoslo k zadnym zménadm v zékladnim kapitalu a poc¢tu nebo druhu akcii.

Zéakladni kapital Spole¢nosti je rozvrzen na:

(v milionech K¢) Pocet akcil Hodnota v K¢
Neregistrované kmenové listinné akcie na jméno 831688 831688 000
Registrované kmenové zaknihované akcie na jméno 1913 698 1913 698 000
Akcie celkem 2745 386 2745 386 000

Identifikacni oznaceni akcii Spole¢nosti podle mezindrodniho systému cislovani je ISIN: CSO0008418369.
Prdva a povinnosti akcionarl stanovi pravni prfedpisy a stanovy Spolecnosti, pficemz véem akciim pfislusi stejnd préva a povinnosti.

Opravneéni vlastnici akcii maji prdvo podilet se na rozhodovani na valné hromadé. Na valné hromadé maji akcionéfi pravo hlasovat, préavo
pozadovat a dostat vysvéetleni ohledné zéleZitosti tykajicich se Spole&nosti i zaleZitosti tykajicich se osob ovlddanych Spolecnosti
a uplatiovat navrhy a protinavrhy.

Hlasovaci préva jsou spojena se vsemi akciemi vydanymi Spolecnosti a mohou byt omezena nebo vylouc¢ena pouze v pfipadech
stanovenych zékonem. Spolecnost si neni védoma zédného omezeni nebo vylouceni hlasovacich prav k akciim, které emitovala,
nad réamec omezeni a vylouceni hlasovacich prav stanovenych zékonem.

Akcionafi maji dale pravo na podil na zisku Spolecnosti (dividendu). Po dobu trvani Spole¢nosti, ani v pfipade jejiho zruseni, nejsou
akciondfi opravnéni pozadovat vraceni svych vkladd.

PFi zruseni Spolecnosti s likvidaci maji akcionéfi pravo na podil na likvida¢nim zdstatku.
Akcionafi jsou povinni splatit emisni kurz a pfipadné emisni aZio jimi upsanych akcif.
Spolecnost nevydala zadné cenné papiry se zvlastnimi pravy, pouze kmenové akcie zminéné vyse.

Akcie Spolecnosti jsou pfijaty k obchodovani na verejném trhu organizovaném Burzou cennych papiri Praha, a.s., a spolec¢nosti RM-
SYSTEM, ¢eské burza cennych papird a.s. K 31.12. 2023 z 2 745 386 kus( akcif, 77,6 % je drzeno spolecnostf Philip Morris Holland
Holdings B.V a 22,4% je drzeno vefejné.

Emisni &Zio a Ostatni pfispévky akcionaru:

(v milionech K¢) 31/12/2023 31112/2022
Emisni azio 2335 2335
Ostatni pfispévky akcionar( 49 48
Celkem 2384 2383
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12. Obchodni a ostatni financni zavazky a ostatni nefinancni zavazky

(v milionech K¢)

Obchodni a ostatni finan¢ni zavazky 31112/2023 31112/2022
Treti strany 977 917
Ostatni spfiznéné strany 331 1101
Dohadné ucty pasivni 1002 746
Nevyplacené dividendy 21 13
Ostatni financni zavazky 167 94
Celkem 2498 2871
Ostatni nefinancni zavazky 31/12/2023 31112/2022
Z&avazky vici zaméstnanclim 212 194
Z&vazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 85 83
Prijaté zalohy 0 5
Vynosy pfistich obdobi n 0
Ostatni zavazky 2 10
Celkem 310 292

Z&avazky vyplyvajici z transakci mezi spfiznénymi stranami jsou popsany v bodé 27.

13.  Zapocteni financ¢nich aktiv a finan¢nich zavazk( se spfiznénymi

Stranami

Ucetni hodnota k 31/12/2023
(v milionech K¢)

Obchodni a ostatni finanéni pohledavky

Obchodni a ostatni finanéni zdvazky

Brutto hodnota vykazanych finan¢nich aktiv/pasiv 2184 3055
Brutto hodnota vykazanych financ¢nich pasiv/aktiv zapoctenych v rozvaze -557 -557
Netto hodnota 1627 2498

Ucetni hodnota k 31/12/2022
(v milionech K¢)

Obchodni a ostatni finanéni pohledévky

Obchodni a ostatni finan¢ni zdvazky

Brutto hodnota vykazanych finan¢nich aktiv/pasiv 1545 2868
Brutto hodnota vykdzanych financ¢nich pasiv/aktiv zapoctenych v rozvaze 3 3
Netto hodnota 1548 2871
14. Ostatni danové zavazky

(v milionech Kg¢) 31/12/2023 31/12/2022
Dan z pfidané hodnoty 450 665
Spotrebni dan 3577 3300
Ostatni dané 23 20
Celkem 4 050 3985
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Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zdkona vymahatelné prdvo kompenzace
splatnych danovych pohleddvek proti splatnym danovym zdvazk(m a pokud se odlozend dar vztahuje ke stejnému finan¢nimu Gradu.

Kompenzované ¢astky jsou nésledujici:

(v milionech K¢)

31112/2023

31/12/2022
OdloZzend danové pohleddvka — nekompenzovana 54 50
Odlozena darnova pohledavka 54 50
Odlozend danové pohleddvka — ke kompenzaci 128 100
Odlozeny dafovy zdvazek -283 -253
Odlozeny darnovy zavazek — kompenzovany -155 -153
Brutto pohyb na G¢tu odlozené dané z pfijmu je nasledujici:
(v milionech K¢) 2023 2022
K 1.1. — Odlozeny cisty dafiovy zévazek -103 112
ZaUlctovani do zisku nebo ztraty 2 9
K 31.12. — Odlozeny cisty danovy zdvazek -101 -103
Zmény odloZenych darovych pohledavek a zavazki (pfed kompenzaci z(statkl v rdmci téZe danové jurisdikce) v daném obdobi byly
nasledujici:
Odlozeny dafiovy zavazek Zrychlené danové odpisy Prévo k uzivani aktiva Celkem
(v milionech K¢&)
K 1/1/2022 -224 -58 -282
Zauctovani do zisku nebo ztraty 25 4 29
K 31/12/2022 -199 -54 -253
Zauctovani do zisku nebo ztréty 14 -16 -30
K 31/12/2023 -213 -70 -283
8%?I?§r?§c?1a2g)Vé pohledavka Snizeni hosénsc;tg Uhrady akciemi Elimina\faenr:éehrgiliisz& Zéavazek z leasingu Ostatni* Celkem
K 1/1/2022 21 7 20 59 64 171
ZaUlctovani do zisku nebo ztraty -9 2 -1 -5 -8 -21
K 31/12/2022 12 9 19 54 56 150
Zaulctovani do zisku nebo ztraty 10 1 2 15 4 32
K 31/12/2023 22 10 21 69 60 182

*Zahrnuje doc¢asné rozdily z ostatnich zdvazk( vyplyvajicich z ¢asovych rozdilli mezi okamziky, kdy jsou naklady danové uznatelné a vykdzané ve Vykazu Gplného vysledku.

S Gi¢innost od 1.1.2023 plati v Ceské republice sazba 21 % pro stanoveni odlozené dané.

S ucinnosti od 1.1.2017 plati ve Slovenské republice sazba 21 % pro stanoveni odloZzené dané.
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(v milionech K¢) 2023 2022
Spotfeba materidlu, energie a prodané zbozi 9737 9 884
Sluzby 3667 3604
Licen¢ni poplatky 528 601
Néklady na zaméstnance a zaméstnanecké pozitky 1748 1591
Odpisy a amortizace 707 724
Ostatni 224 206
Néklady na prodané zbozi, odbytové a administrativni naklady 16 611 16 610
17.  Naklady na zaméstnance a zamestnaneckeé pozitky

(v milionech K¢) 2023 2022
Mzdové néklady véetné ndkladl souvisejicich s ukonéenim pracovniho poméru 1239 119
ve vysi 61 milion K¢ (2022: 42 miliond K¢)

Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 154 146
Penzijni nédklady — plany definovanych pfispévkd 248 234
Uhrady vézané na akcie 25 15
Ostatni sociélni naklady 82 77
Celkem 1748 1591

K 31.12. 2023 méla Skupina 1301 zaméstnanc(, z toho 165 zaméstnanc( pracujicich ve Philip Morris Slovakia s.r.o. ve Slovenské republice

(2022: 1187, ve Slovenské republice 146).

Na zdakladé zdkona Skupina odvadi pfispévky na socidlni a diichodové zabezpeceni, zdravotni pojisténi a piispévek na statni politiku
zameéstnanosti. Pfispévky za rok 2023 Cinily primérne 32 % (2022: 34 %) z objemu hrubych mezd. Skupina neni povinna platit dalsf

prispévky nad rdmec zakonnych odvodu.

Skupina déle poskytuje svym zaméstnancim doplnikové penzijni pfipojisténi formou prispevkl nezavislym penzijnim fonddm na zékladé

schvéleného penzijniho planu Skupiny.

Principy zaméstnanosti a odmeénovani jsou feSeny kolektivni smlouvou. Pfi kolektivnim vyjednévani probihd kontrola dodrzovani pracovné

pravnich predpisl ve Skupiné.

18.  Odmeény auditoriim

(v milionech K¢) 2023 2022
Povinny audit 8 7
Danové poradenstvi - nefakturované statutarnim auditorem 3 2
Celkem odmény 1" 9
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(v millionech K¢) 1/1/2023 Tvorba rezerv Cerpani rezerv Rozpusténi rezerv 31/12/2023
Rezerva na odmény pfi vyroci, jubileu a

odchodu do dtichodu " 6 2 0 15
Rezerva souvisejici s ukonéenim

pracovniho poméru 0 61 58 0 3
Rezerva na reverzni logistiku 5 5 -2 -3 5
Celkem 16 72 -62 -3 23
K 31.12.2023 vedeni Skupiny neidentifikovalo zadné plany tykajicich se organizacni restrukturalizace.

(v millionech K¢) 1172022 Tvorba rezerv Cerpéni rezerv Rozpusténi rezerv 31/12/2022
Rezerva na odmény pfi vyroci, jubileu a R R

odchodu do dlichodu 12 2 2 1 L
Rezerva souvisejici s ukoncenim

pracovniho pomeéru 6 3t 37 0 0
Rezerva na reverzni logistiku 15 5 0 -15 5
Celkem 33 38 -39 -16 16
20. Ostatni provozni vynosy

(v milionech K¢) 2023 2022
Kurzové zisky 104 242
Zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 6 2
Ostatni vynosy 2 14
Celkem 12 258
21.  Ostatni provozni naklady

(v milionech K¢) 2023 2022
Kurzové ztraty 140 328
Bankovni poplatky 15 13
Opravné polozka k pohleddvkam 8 0
Ostatni néklady 38 12
Celkem 201 353
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22. Cisté zisky a ztréty z finan&nich néstroj(

2023 . PR .

(v milionech K&) Pohledavky Penézni ekvivalenty Zavazky Celkem

Kurzové zisky 42 4 58 104
Urokovy vynos 0 410 0 410
Kurzové ztraty -25 -15 -100 -140
Urokovy néaklad 0 -80 -2 -82
Cisté zisky (+) / ztréty (-) 17 319 -44 292
2022 < Yy o . .

(v milionech K&) Pohledavky Penézni ekvivalenty Zavazky Celkem

Kurzové zisky 35 46 161 242
Urokovy vynos 0 414 0 414
Kurzové ztraty 13 -109 -106 -328
Urokovy naklad 0 -61 0 -61
Cisté zisky (+) / ztraty (-) -78 290 55 267

23. Dan z pfijm0

(v milionech K¢) 2023 2022
Dan bézného obdobf -887 -939
Uprava dané za minulé obdobf 31 -30
Splatna dan -856 -969
Odlozend darn (viz bod 15) 2 9
Celkem -854 -960

Sazba dané z pifjm0 v Ceské republice pro rok 2023 a 2022 byla z&konem stanovena ve w3i19 %.
Sazba dané z pfijm{ ve Slovenské republice pro rok 2023 a 2022 byla zdkonem stanovena ve vysi 21 %.

Dan ze zisku Skupiny pred zdanénim se li$i od teoretické ¢astky, ktera by vznikla pouzitim pfislusnych danovych sazeb na zisky Skupiny,
takto:

(v milionech K¢) 2023 2022
Uéetni zisk pred zdanénim 4198 4596
Platna sazba dané z pfijm{ 19 % 19 %
Teoreticka dan z ucetniho zisku pfed zdanénim -798 -873
Vliv riznych dafiovych sazeb dcefinych spolecnosti plsobicich v jinych jurisdikcich véetné 33 33
danovych Uprav prfedchoziho roku

Néklady neodpocitatelné pro darové ucely -67 -49
Pr{jmy nepodIéhajici dani 19 20
Danové Upravy predchoziho roku 32 -26
Vliv vyssi danoveé sazby na vypocet odlozené dané (21% vs 19%) -15 0
Ostatni -8 1
Dan z pfijma celkem -870 -960
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24. Zisk na akcii

Zakladni a zfedény ukazatel zisku na akcii je vypocteny jako podil zisku pfipadajiciho na osoby drzici viastni kapitél Spole¢nosti k poctu
kmenovych akcii v obéhu béhem roku.

2023 2022
Zisk pfipadajici akcionaftim (v milionech K¢) 3343 3635
Pocet akcii v obéhu za dané obdobi (v tisicich kus() 2745 2745
Zisk na akcii v K¢ 1218 1324

25. Rozdéleni zisku

Na zaseddani fadné valné hromady rozhodli akcionafi Spolecnosti dne 28. dubna 2023 vyplatu dividend ve vysi 3 597 milion( K¢ (1 310 K¢
na akcii) a taktéz mimo zasedani valné hromady (tzv. per rollam) rozhodli akcionafi Spole¢nosti v mésicich dubnu az kvétnu 2022 vyplatu
dividend ve vysi 3 597 milion K& (1310 K¢ na akcii).

Kromé dividend vyplacenych spole¢nosti Philip Morris CR a.s. vyplatila spole¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o. vlastnikovi mensinového
podilu dividendu ve vysi 1 milion K& (2022: 1 milion K¢).

O tom, zda a v jaké vysi bude vyplacena dividenda za Uc¢etni obdobi 2023, rozhodnou akcionéfi na valné hromadé, kterd se koné
dne 30.dubna 2024.

26. Podminené zavazky

Skupina neni G¢astna zédnych soudnich, spravnich nebo rozhod&ich fizeni, kterd by méla nebo mohla mit vyznamny vliv na finanéni situaci
Skupiny.

Finan&ni Gfady mohou provést dafovou kontrolu do t¥f let od konce piislusného zdarovaciho obdobi v Ceské republice a do péti let
ve Slovenské republice a mohou doméfit dafiovou povinnost a pfislusné pendle. Vedeni Skupiny si neni vedomo zadnych skutecnosti,
které by v tomto ohledu mohly vést k dodate¢nému vyznamnému danovému zévazku Skupiny.
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27. Transakce se spfiznénymi stranami

Spfiznénymi stranami se rozumi Matefské spolecnost a ostatni spolecnosti skupiny PMI (,Ostatnf spfiznéné strany*), ¢lenové
predstavenstva, ¢lenové dozorci rady a osoby blizké témto ¢lentim.

Transakce se spfiznénymi stranami byly provedeny za podminek, které splfiuji princip trzniho odstupu.
Mezi spfiznénymi stranami byly uskute¢nény nésledujici transakce:

a) Prodej zbozi a sluzeb spole¢nostem skupiny PMI

(v milionech K¢) 2023 2022

Prodej zbozi

Ostatni spfiznené strany 88 39

Prodej materidlu

Ostatni spfiznéné strany 4 4

Prodej pozemki, budov, zafizeni

Ostatni spfiznéné strany 4 49

Prodej sluzeb

Ostatni spfiznéné strany 2794 2453
Prefakturace
Ostatni spfiznené strany 14 15

Pfijaté uroky

Ostatni spfiznéné strany 397 385

Celkem 3338 2945

b) Nékup zbozi a sluzeb od spolecnosti skupiny PMI

(v milionech K¢) 2023 2022

Nakup zbozi a materidlu

Ostatni spfiznéné strany 8108 9127

Nékup pozemkd, budov, zafizeni a nehmotnych aktiv

Ostatni spfiznéné strany 16 230

Nékup sluzeb

Ostatni spfiznéné strany 1246 1153

Licen¢ni poplatky placené

Ostatni spfiznéné strany 528 600

Vyplacené troky

Ostatni spfiznéné strany 8 0
Celkem 10 006 1110
c) Dividendy

Spole¢nost v roce 2023 vyplatila spole¢nosti Philip Morris Holland Holdings B.V. ¢astku v celkové vysi 2 790 miliond K¢ (1 310 K& na akcii).
Dividendy vyplacené spolecnosti Philip Morris Holland Holdings B.V. v roce 2022 ¢inily 2 790 miliond K¢ (1310 K¢ na akcii).

Kromé vyplacenych dividend Skupina neméla v pribéhu pfedchozich dvou let Zadné jiné transakce s Matefskou spole¢nosti.
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d) Zlstatky se spole¢nostmi skupiny PMI

(v milionech K¢) 3112/2023 3112/2022

Pohledavky za spfiznénymi stranami

Ostatni spfiznéné strany 355 12
Pujéky poskytnuté

Ostatni spfiznéné strany 7 312 7088
Celkem 7667 7 200

Z&vazky vudi spfiznénym stranam

Ostatni spfiznéné strany 331 1101
Celkem 331 1101

PUjCky spfiznénym strandm zahrnuji Gro¢ené kratkodobé pdjcky splatné na pozadani (cash pool) ve vysi 7 312 milion K& poskytnuté
spolec¢nosti Philip Morris Finance S.A. (2022: 7 088 milion(l K¢). V$echny kratkodobé pijcky jsou v konsolidovaném vykazu finanéni pozice
Skupiny k 31.12. 2023 a k 31.12. 2022 vykazany jako soucast penéznich prostfedk(l a penéznich ekvivalent(.

Urokové sazba pro vklady na pozadani v Ceské republice se vypocitavé na zdkladé CZBRREPO s variabilni marzi. Urokové sazba
pro vklady na pozadani ve Slovenské republice se vypocitava na zakladeé ESTR s variabilni marzi.

Skutec¢nd vyse Urokové miry zavisi na aktudini situaci na penéznim trhu a druhu pljcky. Primérna vyse efektivni drokové miry
z kratkodobych ptjéek v roce 2023 ¢inf 6,8 % p.a. (2022: 5,7% p.a.) v Ceské republice a 3,5 % p.a. (2022: 0,30% p.a.) ve Slovenské
republice.

e) Odmény klicovych ¢lenl vedeni

Odmeény klicovych ¢lenli vedeni zahrnuji odmény ¢lenll predstavenstva a dozoréi rady za vykon funkce dle smlouvy o vykonu funkce ¢lena
pfedstavenstva, respektive dozordf rady.

Odmeény clend vedent, kteff jsou zaméstnanci Skupiny nebo spole¢nosti skupiny PMI, se sklddaji z odmény za vykon funkce ¢lena
pfedstavenstva, respektive dozor&i rady, ro¢niho platu, bonusu podle individudiniho vykonu, thrad akciemi a ostatnich nepenézitych
prijma, jako jsou pouzivani firemniho automobilu, pfispévky na zdvodni stravovani a pfispévky na penzijni pfipojisténi, Zivotni a Urazové
pojisténi a pozitky spojené s ukoncenim pracovniho poméru, jak je uvedeno nize. Soucasti nepenéznich piijm( ¢lenl predstavenstva,
respektive dozordi rady, ktefi jsou zaméstnanci spole¢nosti Philip Morris Services S.A. nebo jiné spolecnosti skupiny PMI, je navic Uhrada
najemného a skolného.

Pozitky spojené s ukonéenim pracovniho poméru ¢lenl vedeni zaméstnanych Skupinou, kterym byla déna vypovéd z organiza¢nich nebo
zdravotnich dlivodd podle § 52 pism. a) az e) Zakoniku prace nebo se kterymi byl rozvazan pracovni pomér dohodou z tychz diivodd,
zahrnuji odstupné dle Redukéniho programu, jenz je specifikovan v Kolektivni smlouvé. PoZitky spojené s ukoncenim pracovniho poméru
¢lenll vedeni zaméstnanych spolec¢nostmi skupiny PMI jsou vypldceny v souladu s pracovni smlouvou uzavienou s domovskym
zaméstnavatelem a zdvaznymi PMI pravidly a postupy pro mezindrodni pracovni pobyt.

(v milionech K¢) 2023 2022
Kratkodobé zaméstnanecké benefity 68 Ul
Ostatni dlouhodobé benefity 2 3
Uhrady vézané na akcie 17 16
Celkem 87 920

V roce 2023 a 2022 nebyly vykdzany zadné pozitky spojené s ukoncenim pracovniho poméru ¢lenll pfedstavenstva a dozorci rady.

Funkéni obdobf ¢lend pfedstavenstva a dozorci rady je tfi roky.
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f)  Smluvni a jiné budouci zavazky se spfiznénymi stranami

Smluvnimi a jinymi budoucimi zévazky vyplyvajicimi z transakci se spfiznénymi stranami, které nejsou vykazany v konsolidovanych Gcetnich
vykazech, se rozumi zdvazky k budouci sméné zdrojl dle zadvaznych smiuv.

K 31.12. 2023 Skupina neméla vyznamné smluvni ani jiné budouci zédvazky vyplyvajici z transakci se spfiznénymi stranami, kromé
budoucich zévazk( z titulu ndkupu sluzeb v souhrnné odhadované hodnoté 478 milionl K¢ (hodnota budoucich zavazkd
k 31.12. 2022: 459 miliond K¢).

Skupina v minulosti uzaviela nékolik zédvaznych smluv o ndkupu sluzeb, u kterych jesté nebylo vypofddédno povinné plnéni. Tyto smlouvy
maji vétsinou dvou az Sestimésicni vypovedni Ihltu. Celkovd odhadovana hodnota vyporadani sluzeb dle téchto zévaznych smiuv je
zvefejnéna vyse.

Dle smluv s vlastniky ochrannych znamek, Philip Morris Global Brands Inc., Philip Morris Products S.A. a CTPM International S.A., musf
Skupina platit liceneni poplatky za tabakové produkty prodané v Ceské a Slovenské republice. Za rok 2023 doséhly néklady za licenéni
poplatky vy$e 528 milion K¢ (2022: 601 miliond K&). Tyto smlouvy jsou uzavieny na dobu neurcitou a mohou byt vypovézeny kteroukoliv
ze smluvnich stran. V roce 2024 oCekava vedeni Skupiny naklady za licen¢ni poplatky v pfiblizné stejné vysi jako v roce 2023.

28. Informace o dopadu ruské invaze na Ukrajinu a makroekonomické
dopady

Podle tidaja Ceského statistického Gradu se hruby domaci produkt v roce 2023 oproti pfedchozimu roku snizil o 0,4 %.3® Inflace se ve
druhé poloviné roku 2023 nadale zlep$ovala, meziro¢né se snfzila 0 9,0 procentnich bodd a v prosinci 2023°¢ skongéila na Grovni 6,9 %,
stale véak nad dlouhodobym cilem CNB ve wii 2 %. Realné mzdy domacnosti se oproti lofiskému roku vlivem inflace snizily 0 1,2 %,
nicméné po velmi hlubokém poklesu v 1. ¢tvrtleti zaznamenaly v pribéhu roku mezic¢tvrtletné pozitivni trend. Navzdory pozitivnimu
makroekonomickému vyvoji ve druhé poloviné roku 2023 se spotfebitelskd dlivéra pIné neobnovila. Hodnota maloobchodnich trzeb se
zvysila a stabilizovala, nicméné to bylo zplsobeno rlstem cen, zatimco objem maloobchodnich trzeb zlstal utiumeny. Spotrebitelé
z(stavaji opatrni, omezuji nepotiebné nakupy, hledaji levnéjsi alternativy.

Hlavnim zdrojem energie v naSem vyrobnim zavodé v Kutné Hofe je zemni plyn a elektfina. V roce 2023 se ceny energii ztrojnasobily, a to
i pfes zésahy vlady v podobé stanovenych cenovych stroptl a kompenzace cenovych rozdiléi dodavateltim energif®. Celkové zvyéeni
néklad( na energie v roce 2023 predstavuje pfiblizné 200 miliond K&. Investice, které jsme uskutecnili do projektl souvisejicich se
spotrebou energii, nebyly schopny piné kompenzovat tak vysoky nérlist cen, nicméné ndm umoznuji zachovat kontinuitu vyroby a umozni
nam prlibézné snizovat energetickou zatéz naseho provozu.

3 Zdroj: Cesky statisticky trad, CSU (czso.cz)

36 Zdroj: Cesky statisticky tfad, CSU (czso.cz)

37 7droj: Cesky statisticky trad, CSU (czso.cz)

% Nafizeni viady ¢. 298/2022 Sb. o stanoveni cen elektiiny a plynu pfi mimoradné situaci na trhu a o stanoveni souvisejiciho nejvy3siho piipustného rozsahu majetkového prospéchu
zékaznika
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29. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedoslo k Zzddnym udalostem, které by mely vyznamny dopad na konsolidovanou Ucetni zaverku k 31.12. 2023.

V souladu s ¢l. 14 odst. 4 stanov byla Eugenia Panato jmenovéna ¢lenkou predstavenstva spolecnosti Philip Morris CR a.s. ostatnimi ¢leny
pfedstavenstva s ucinnosti od 1. ledna 2024 do konani pfisti valné hromady.

Schvéleni konsolidované ucetni zaverky

Konsolidovand Ucetni zavérka byla schvédlena ke zverejnéni predstavenstvem a byla z jeho povéreni podepséna. Konsolidovand ucetni
zavérka je schvalovdna akcionéfi na valné hromadé. Do této doby mlZe byt konsolidovand Gcetni zdvérka na zédkladé rozhodnuti
akcionarl pozménéna.

V Kutné Hore dne 26. brezna 2024

v~ iito

Andrea Gontkovic¢ova Eugenia Panato
Predsedkyné predstavenstva Clenka predstavenstva
Philip Morris CR a.s. Philip Morris CR a.s.
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Samostatna ucetn

Samostatny vykaz financni pozice
k 31.12. 2023 (v milionech K¢)

v

zaverka

Samostatna ucetni zavérka

AKTIVA Bod 31/112/2023 31112/2022
Pozemky, budovy a zafizenf 4 2796 2760
Préava k uzivani aktiv 6 241 199
Nehmotné aktiva 1 1
Investice v dcefiné spolecnosti a v pfidruzeném podniku 1 20 19
Ostatni finan¢ni aktiva 8 109 109
Dlouhodob4 aktiva 3167 3088
Zasoby 7 638 1252
Obchodnf a ostatni finan¢ni pohledédvky 8 1669 1273
Ostatni nefinanénf aktiva 8 2078 1956
Dan z pfijmu zélohy 49 0
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 9 7214 7 560
Kratkodoba aktiva 11648 12 041
Aktiva celkem 14 815 15129
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY Bod 31/12/2023 31112/2022
Z&kladni kapital 10 2745 2745
Emisni azio a ostatni prispévky akcionard 10 2 380 2379
Nerozdéleny zisk 3377 3631
Vlastni kapital celkem 8502 8 755
Odlozeny darovy zdvazek 14 154 153
Zavazky z leasingu 6 141 108
Dlouhodobé zavazky 295 261
Obchodnf a ostatni finan¢nf zavazky n 1841 2013
Ostatni nefinan¢ni zavazky 1 254 241
Dan z pifjm0 splatna 0 38
Ostatni danové zavazky 13 3806 3719
Rezervy 18 18 13
Z&vazky z leasingu 6 99 89
Kratkodobé zavazky 6 018 6113
Zavazky celkem 6313 6 374
Vlastni kapitdl a zavazky celkem 14 815 15129

Priloha tvofi nedilnou soucast této Ucetni zaveérky.
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Samostatny vykaz uplného vysledku

za rok koncici 31.12. 2023 (v milionech K¢)

Bod 2023 2022
Trzby 19 17 028 17 251
Néklady na prodané zbozi 15 -9697 -9672
Hruby zisk 7331 7579
Odbytové néaklady 15 -2149 -2 040
Administrativni ndklady 15 -1386 -1376
Ostatni vynosy 27 98 106
Ostatni provozni vynosy 20 109 255
Ostatni provozni ndklady 21 -192 -341
Provozni zisk 381 4183
Finanéni vynosy 22 408 414
Finan¢ni ndklady 22 -7 -60
Zisk pred zdanénim 4148 4537
Dan z pfijma 23 -809 -914
Cisty zisk 3339 3623
Ostatni Uplny vysledek 0 0
Uplny vysledek za rok celkem 3339 3623
Zisk na akcii zakladni a zfedény (K¢/akcie) 24 1216 1320

Priloha tvofi nedilnou soucést této Ucetni zéverky.
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Samostatny vykaz zmeén vlastniho kapitalu

za rok koncici 31.12. 2023 (v milionech K¢)

Vztahujici se k vlastnimu kapitdlu

Samostatna ucetni zavérka

Emisni 4zio a ostatni

Bod Z&akladni kapital prispévky akcionafd Nerozdéleny zisk Vlastni kapital celkem
Stav k 1/1/2022 2745 2367 3603 8715
Uplny vysledek celkem 24 0 0 3623 3623
Transakce s vlastniky
Rozdélenf zisku 25 0 0 -3597 -3597
Zamestnanecké akcie 0 12 0 12
Nevybrané dividendy 0 0 2 2
Stav k 31/12/2022 2745 2379 3631 8755
Uplny vysledek celkem 24 0 0 3339 3339
Transakce s vlastniky
Rozdélenf zisku 25 0 0 -3 597 -3 597
Zaméstnanecké akcie 0 1 0 1
Nevybrané dividendy 0 0 4 4
Stav k 31/12/2023 2745 2380 3377 8502

Priloha tvofi nedilnou soucést této Ucetni zéverky.
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Samostatny vykaz penéznich tokd

za rok koncici 31.12. 2023 (v milionech K¢)

Bod 2023 2022
Penézni toky z provozni ¢innosti
Zisk pfed zdanénim 4148 4 537
Odpisy dlouhodobych aktiv 15 633 640
Snizeni hodnoty a vyfazeni majetku 415 35 49
Cisté tirokové vynosy () / néklady (+) -337 -354
Prijaté dividendy 27 -98 -106
Zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizenf -6 -2
Zména stavu rezerv 6 -14
Ostatni nepenézni Upravy — Cisté -7 -5
Penézni toky z provozni ¢innosti pfed zménami pracovniho kapitadlu 4374 4745
Zména stavu:
Obchodnich a ostatnich finan¢nich pohledavek a ostatnich nefinan¢nich aktiv -519 -153
Obchodnich a ostatnich finan¢nich zdvazkUl a ostatnich nefinanénich zavazk( -77 -1484
Zasob 614 499
Penézni toky z provozu 4392 3607
Zaplacené uroky 22 -7 -60
Zaplacena dan z pfijm0 -913 -879
Cisté penézni toky z provozni ¢innosti 3408 2668
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Vydaje na pofizeni pozemkd, budov a zafizeni 4 -598 -559
Piijmy z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 39 49
Prijaté droky 22 408 14
Prijaté dividendy 27 98 106
Cisté penézni toky z investi¢ni ¢innosti -53 10
Penézni toky z financovani
Vyplacené dividendy 25 -3 597 -3 597
Uhradly jistiny zévazku z leasingu 104 -m
Cisty penézni tok z financovani -3701 -3708
Cisté snizeni / zvyseni penéznich prostredkd -346 -1030
Stav penéznich prostiedk( a penéznich ekvivalentli na za¢atku roku 7 560 8590
Stav penéznich prostiedktll a penéznich ekvivalentd na konci roku 9 7 214 7 560

Priloha tvofi nedilnou soucast této Ucetni zaverky.
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Priloha k samostatné ucetni zaverce

za rok koncici 31.12. 2023

1. Obecné udaje

11 Popis spolec¢nosti
Philip Morris CR a.s. (,Spole¢nost®) je akciové spolecnost registrovand v Ceské republice. Zabyvé se zejména vyrobou, prodejem, distribuct

a marketingem tabdkovych vyrobk(. Do obchodniho rejstfiku byla Spole¢nost zapsdna 28. 3. 1991 a jeji registrované sidlo je v Kutné Hore,
Vitézna 1, Ceské republika. Vedenf Spole¢nosti sidlf v Praze a vyrobni z&vod se nachézi v Kutné Hore.

Philip Morris CR a.s. je spole¢nosti ve skupiné Philip Morris International Inc. (,PMI“). K 31.12. 2023 byla Philip Morris International Inc.
vrcholovou ovlddajici spolecnosti Spolecnosti.

K 31.12. 2023 byl jedinym subjektem pfimo vlastnicim vice nez 20% podil na zékladnim kapitadlu Spolecnosti Philip Morris Holland Holdings
B.V. (,Matefska spolecnost) viastnici 77,6 % zékladniho kapitalu.

Clenové predstavenstva a dozoréi rady Spole¢nosti k 31. 12. 2023 byli:

Predstavenstvo

Tamdas Szabados

Andrea Gontkovi¢ova — pfedsedkyne K 162023

Anton Kirilov Stankov

Petr Sebek do 31.12.2023

Petr Sedivec

Manuel Joao Almeida Do Vale Goncalves Marques do 3152023

Cemal Berk Temuroglu

Dozorci rada

Stefan B - pfedsed
€an Bauer - predseda Alena Zemplinerova

do 26.9.2023
Sergio Colarusso
Stanislava Jurikové
do 27.3.2023
Tamara Milovanovic - pfedsedkyné Tomés Hilgard
k 26.9.2023 k17.3.2023
Seamus Minihan Jan Kodaj
k 28.4.2023 k17.3.2023
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Clenové predstavenstva a dozor¢i rady Spoleénosti k 31. 12. 2022 byli:

Predstavenstvo

Samostatna ucetni zavérka

Andrea Gontkovi¢ova — pfedsedkyné

Anton Kirilov Stankov

Petr Sebek

Petr Sedivec

Piotr Andrzej Cerek

Peter Piroch

do 15.6.2022 do 31.7.2022
Manuel Joao Almeida Do Vale Goncalves Marques Cemal Berk Temuroglu
k 15.6.2022 k 8.8.2022

Dozorci rada

Stefan Bauer - pfedseda

Alena Zemplinerova

Sergio Colarusso

Stanislava Jurikova

Roman Grametbauer
do 10.12.2022

Tomas Hilgard
do 15.2.2022

Spolecnost vlastni 99% podil ve spole¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o., Galvaniho 19045/19, Bratislava, Slovensko. Zakladni kapital Philip
Morris Slovakia s.r.o. k 31.12. 2023 a 31. 12. 2022 ¢inil 763 tisic eur, ekvivalent 19 miliond K¢ v historické hodnoté.

Zisk po zdanéni* Philip Morris Slovakia s.r.o. za rok 2023 ¢inil 4,7 milionu eur, ekvivalent 112 miliond K¢ (2022: 4,6 milionu eur, ekvivalent
114 miliond K¢). Celkovy vlastni kapitdl* Philip Morris Slovakia s.r.o. k 31.12. 2023 ¢inil 4,5 milionu eur, ekvivalent 112 milion( K&

(2022: 4,1 milionu eur, ekvivalent 99 miliond K¢).

Spolecnost neuzaviela ovladaci smlouvu nebo smlouvu o pfevodu zisku se spolec¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o.

Spolec¢nost méa 24% podil ve spolecnosti Nevajgluj, a.s., Na strzi 1702/65, Nusle, 140 00 Praha 4. Zakladni kapitél spolecnosti Nevajgluj, a.s.

k 31. prosinci 2023 ¢&inil 4 mil. K¢.

Akcie Spolecnosti jsou obchodovany na Burze cennych papird Praha, a.s., od 13. 7. 1993.

Tato samostatna Ucetni zaverka byla schvédlena prfedstavenstvem ke zvefejnéni dne 26. 3. 2024.

*Prezentované hodnoty Philip Morris Slovakia s.r.o. jsou pfevedené ze slovenskych Ucetnich standardd na IFRS.
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2. Shrnuti vyznamnych ucetnich zasad

2.1  Zakladni zasady sestaveni samostatné ucetni zavérky

Ucetni zavérka Philip Morris CR a.s. k 31.12. 2023 je samostatnou Géetn( zavérkou Spole¢nosti, kterd se vztahuje ke konsolidované Géetnf
zavérce Philip Morris CR a.s. a jeji dcefiné spoleénosti Philip Morris Slovakia s.r.o. (souhrnné jen ,Skupina®) za rok koné&icf 31.12. 2023. Tuto
samostatnou Ucetni zavérku je tfeba posuzovat spolu s konsolidovanou Ucetni zavérkou, aby bylo moZzno piné porozumét vysledku
hospodareni a finan¢nf situaci Skupiny.

Tato samostatna Ucetni zdvérka je sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy Uc¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unif
(,IFRS®).

Samostatna Ucetni zavérka byla sestavena na principu historickych pofizovacich cen, s vyjimkou finan¢nich néstrojd, které jsou prvotné
vykazany v redlné hodnoté a nasledné precenovany v souladu s IFRS 9, jak je déle popséano v zakladnich zdsadach sestaveni samostatné
Ucetni zaverky.

Sestaveni samostatné Ucetni zavérky v souladu s IFRS vyzaduje uplatiiovani urcitych zdsadnich Gcetnich odhadd. Vyzaduje rovnéz, aby
vedeni vyuzivalo svij Usudek v procesu aplikace Gcetnich pravidel Spole¢nosti. Spole¢nost ¢ini odhady a pfedpoklady tykajici se
budoucnosti. Z toho vznikajici U¢etni odhady ze samotné povahy své definice pouze zfidkakdy odpovidaji pfislusnym skutecnym
vysledkdm.

Samostatna Gcetni zavérka byla sestavena na zdkladé pozadavk( vykazovani a ocefiovani stanovenych IFRS a vyklady IFRIC v rozsahu,
v jakém byly pfijaty Evropskou komisi v dobé sestaveni této Ucetni zaverky. Zakladni U¢etni pravidla pouzitd pfi sestaveni Uc¢etni zaverky
jsou popséna nize. Tato pravidla byla aplikovdna na vSechna obdobi obsazend v této Ucetni zavérce, pokud neni uvedeno jinak.

2.2 Predpoklad nepfetrzitého trvani icetni jednotky

Samostatnd Gcetni zdvérka vychdzi z predpokladu, Zze Spole¢nost bude schopna pokracovat ve své cinnosti, nebot predstavenstvo
je presveédcené, ze Spolecnost ma zdroje nezbytné k tomu, aby ve svych podnikatelskych aktivitdch v dohledné budoucnosti pokracovala.

2.3 Zmény v Gcetnich zdsadach a smérnicich
a) Nova a novelizovand Ucetni pravidla IFRS pfijatd Spolecnosti

Spole¢nost uvazila pfi sestavovani této Gcetni zaverky nasledujici novelizace IFRS, jejichZ Gc¢innost je od 1. 1. 2023 a které nemély vliv
na vysledky a informace prezentované v této Ucetni zévérce ve srovnani s pfedchazejici ietni zaveérkou za rok 2022:

a) Novy standard IFRS 17 Pojistné smlouvy, ktery pfindsi komplexni Upravu (zachyceni, ocenéni, prezentaci, zvefejnéni) pojistnych smluv
v Ucetnich zavérkach sestavovanych dle IFRS, tj. tykd se primarné odvétvi pojistovnictvi. IFRS 17 nahradi sou¢asnou nedplnou Upravu
obsazenou v IFRS 4. Spolecnost plasobi v jiném odvétvi, pojistné smlouvy nevykazuje a novy standard se ji aktuadlné nijak netyka
a vykaznictvi tak neovliviuje.

b) Novelizace IAS 1 Sestavovani a zvefejiiovani Ucetni zaveérky nazvand Zverejnéni Uc¢etnich pravidel, ktera vyzaduje, aby Gcetni jednotky
zverejnily vyznamné informace (angl. material information) tykajici se pouziti U¢etnich pravidel spiSe nez pfehled podstatnych
(angl. significant) Gcetnich pravidel. Novelizace poskytuje pokyny a pfiklady, které maji pomoci pfi rozhodovani, kterd Gcetni pravidla,
resp. s nimi souvisejici informace v Ucetni zadvérce zvefejnit. Novelizace nema vliv na prezentaci finanéni situace a vykonnosti
Spolecnosti a pouze doslo oproti pfedchazejicimu roku k revizi struktury a obsahu pfilohy v ¢asti popisu Ucetnich pravidel a vypusténi
nekterych nevyznamnych informaci.

c) Novelizace IAS 8 Ucetnf pravidla, zmény v G¢etnich odhadech a chyby nazvana Definice G¢etnich odhad(l, kterd se zaméfuje na Gcetni
odhady a poskytuje pokyny, jak rozlisit i¢etni pravidla a G¢etni odhady. Uetni pravidla jsou nastavena v souladu s novelizaci, které tak
upevnila zavedené postupy a neméla tak zadny dopad do vykaznictvi Spolecnosti.
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b)

Samostatna ucetni zavérka

Novelizace IAS 12 Dané ze zisku nazvand Odlozend dan souvisejici s aktivy a zédvazky vyplyvajicimi z jediné transakce, kterd zmensuje
rozsah vyjimky pro neuznani odloZzené dané u transakci, u nichz existuje rozdil mezi Gcetni a danovou hodnotou aktiva nebo zévazku
pfi prvotnim zachyceni. Spolecnost pfijala Upravy standardu IAS 12 poprvé v tomto roce. VySe uvedend zména souvisejici s témito

Upravami byla aplikovana na vykazované odlozené danové pohledévky a zavazky. Odlozend dan zvefejnéna v individudini icetni
zavérce byla upravena retrospektivné v souladu s pozadavky IAS 12.

Novelizace IFRS 17 Pojistné smlouvy nazvana Prvotni pouziti IFRS 17 a IFRS 9 — srovnatelné informace, ktera Gzce novelizuje pfechodna
ustanoven( IFRS 17 U¢innd pro ty Ucetni jednotky, které budou s IFRS 17 aplikovat poprvé i IFRS 9. Novelizace neni (¢inné
pro Spolec¢nost, nebot IFRS 17 neni relevantni pro ¢innost Spole¢nosti a Spole¢nost jiz IFRS 9 ve svych tcetnich postupech aplikuje.

Nové a novelizovana Gcetni pravidla IFRS, ktera byla vydana, ale nejsou doposud G¢inna a nebyla Spolecnosti pouzita

Do data schvélenim této Ucetni zavérky byly vydany nasledujici nové a novelizované IFRS, které vsak nebyly k rozvahovému dni Gcetni
zaveérky ucinné a Spolecnost je nepouzila pfi jejim sestavovani:

a)

Novelizace IAS 1 Sestaveni a prezentace Ucetni zavérky nazvana Klasifikace zavazk( jako kratkodobé nebo dlouhodobé (vydana

v lednu 2020 s Ucinnosti pro ro¢ni Ucetni zavérky zacinajici 1. ledna 2023 a pozdéji s retrospektivni Gc¢innosti, avsak pozdéjsi novelizaci
Gcinnost odloZena na 1. 1. 2024), kterd poskytuje vseobecngjsi piistup ke klasifikaci zavazk( s ohledem na smiuvni ujednani platna

k rozvahovému dni. Novelizace ovlivni pouze prezentaci zavazk( ve vykazu finanéni situace, nikoliv jejich vysi nebo okamzik jejich
zachyceni, stejné tak informace zverejfiované o zavazcich v Gcetni zavérce. Novelizace vyjasnuje, ze zédvazek musi byt prezentovan
jako kratkodoby nebo dlouhodoby s ohledem na prava a povinnosti U¢inné k rozvahovému dni a nesmi byt ovlivnéna ocekavanim
Ucetni jednotky ohledné vyporadani (realizace Ci uskutecnéni) zavazku. Spole¢nost posoudi novou Upravu a vyplyvajici zmény, pficemz
neocCekava zdsadni dopad do Ucetni zaveérky.

Novelizace IFRS 16 Zavazky z leasingu ve zpétném leasingu (vydana v zafi 2022 s ucinnosti pro ro¢ni Ucetni zavérky zacinajici 1. 1. 2024
nebo pozdéji), kterd upravuje poZadavky na ocenéni zdvazku ze zp&tného leasingu. Uginnost je retrospektivni a Spole¢nost bude
analyzovat pfipadny dopad do G&etni zaverky, pficemz aktudiné zadny neocekava.

Novelizace IAS 1 Dlouhodobé zavazky s kovenanty (vydana v fijnu 2022 s Gc¢innosti pro ro¢ni tcetni zaverky zacinajici 1. 1. 2024 nebo
pozdéji), kterd vyjasnuje, jak podminky, které musi Gcetni jednotka naplnit béhem 12ti mésic nasledujicich po rozvahovém dni ovliviiuji
Klasifikaci zavazku ve vykazu finanénf situace. U&innost je retrospektivni a Spole¢nost bude analyzovat piipadny dopad do Géetnf
z8verky.

Novelizace IAS 7 a IFRS 7 Ujednani financujici dodavatele (vydana v kvétnu 2023 s Gcinnosti pro rocni Ucetni zavérky zacinajici 1. 1.
2024 nebo pozdéji), kterd doplnuje pozadavky na zverfejnéni a rozcestnik k existujicim pozadavkim, pozaduijici, aby podniky poskytly
kvalitativni a kvantitativni informace o ujednanich financujici dodavatele. Spole¢nost neotekéva zdsadni dopad této novelizace

do Uc&etni zavérky.

Novelizace IAS 12 Dané ze zisku: Mezindrodni dafiova reforma — Pravidla pro pilit Il (vydana v kvétnu 2023 s okamzZitou dcinnostf

a vybranymi pozadavky na zvefejnéni v Uc¢innosti zpétné na rocni Gcetni zaverky zalinajici 1. 1. 2023 a pozdéji), kterd do IAS 12 vklada
vyjimku z pozadavkd, na jejimz zékladé podnik nezachyti a nezverejni informace o odlozené dani v souvislosti se zavddénym pilitem
OECD. Spole¢nost neocekéavd zasadni dopad této novelizace do konsolidované Ucetni zavérky, nebot se ji pravidla pilife Il
nedotykaji.Spole¢nost bude od roku 2024 poplatnikem dorovndvaci dané. Spolec¢nost pfedpokladd, ze nebude v roce 2024 doplacet
zadnou dorovnavaci dan.

Novelizace IAS 21 Dopady zmén sménnych kurzd cizich mén: chybéjici sménitelnost (vydana v srpnu 2023 s G¢innosti pro ro¢ni Gcetni
zaverky zacinajici 1. 1. 2025 nebo pozdéji), kterd upfesni vymezeni sménitelné a nesmenitelné mény a soucasné poskytne pravidla, jak
stanovit sménny kurz v situaci, kdy ména nenf sménitelnd (napf. k rozvahovému dni). Uprava pravidla bude rozifeni o dodate¢né
zvetejnéni pro situace, kdy ménovy kurz neni sménitelny. Novelizace rozsifi Gpravu o aplikacni pfiru¢ku a ilustrativni pfiklad. Spolecnost
neocekéava zdsadni dopad této novelizace do Ucetni zavérky v soucasnosti, nebot cizoménové transakce jsou realizovany v méndch,
které jsou vSeobecné smenitelné.

92



Samostatna ucetni zavérka

c) Nova a novelizovana ucetni pravidla IFRS vydané IASB, avSak dosud nepfijaté Evropskou komisi (EK)

K datu schvéleni této Ucetni zaverky nebyly dosud nésledujici standardy, novelizace a interpretace, dfive vydané IASB, schvéleny
Evropskou komisi pro uZziti v EU:

() IFRS 14 Casové rozliseni pti cenové regulaci (vydany v lednu 2014) — rozhodnuti EU nikdy neschvalit, protoze se jednd o docasny
standard

() Novelizace IAS 7 a IFRS 7 Ujednéni financujici dodavatele (vydéna v kvétnu 2023 s d¢innosti od 1. 1. 2024)
() Novelizace IAS 21 Dopady zmén sménnych kurz( cizich mén: chybéjici sménitelnost (vydana v srpnu 2023 s tcinnosti od 1. 1. 2025).

2.4 Transakce v cizich ménach

a) Funkéni ména a meéna vykazovani

Polozky, které jsou soucasti samostatné Gcetni zévérky Spolenosti, jsou ocefovany za pouziti mény primarniho ekonomického prostredi,
ve kterém Spolecnost plsobi (,funkéni ména”). Samostatna Ucetni zavérka je prezentovdna v ¢eskych korunéch, které jsou pro Spolec¢nost
jak ménou funkéni, tak ménou vykazovani.

b) Transakce a zlstatky

Transakce v cizi méné se prepocitdvaji do funkéni mény na zékladé sménnych kurz( platnych k datlim transakci. Kurzové zisky a ztraty
vyplyvajici z téchto transakci a z pfepoctu penéznich aktiv a zavazk( vyjaddienych v cizich méndch sménnym kurzem platnym ke konci
Ucetniho obdobi se Uctuji do zisku nebo ztraty.

2.5 Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni jsou prvotné vykdzany v pofizovaci cené a jsou, s vyjimkou pozemkd, odepisovany a vykazovany v z(statkové
hodnoté. Zdstatkovad hodnota zahrnuje i pfipadné snizeni hodnoty aktiva. Pozemky jsou ndsledné vykdzéany v pofizovaci cené snizené
o ¢astku vyjadfujici pfipadné snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje vydaje, které jsou pfimo pfifaditelné k pofizeni daného aktiva.

VypUjéni néklady vztahujici se pfimo k pofizeni, vystavbé nebo produkci daného aktiva jsou zahrnuty do Ucetni hodnoty pfislusného aktiva.
Takové vypUjéni ndklady jsou aktivovany do Ucetni hodnoty aktiva, jestlize je pravdépodobné, ze budouci ekonomicky prospéch spojeny
s danou poloZkou Spolec¢nost ziskad a pofizovaci cena polozky je spolehlivé méfitelna.

Né&sledné vydaje jsou zahrnuty do zlstatkové hodnoty aktiva nebo jsou vykazovény jako samostatné aktivum, jestlize je pravdépodobné,
Ze budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou Spolec¢nost ziska a pofizovaci cena polozky je spolehlivé méfitelna. Veskeré
opravy a Udrzba jsou zalctovany do zisku nebo ztraty v rdmci Ucetniho obdobi, ve kterém vzniknou.

Nemovitosti, stroje a zafizeni, s vyjimkou pozemkd, jsou odepisovany rovhomeérné pocinaje jejich uvedenim do uzivani.

Odhadované doby zivotnosti (v letech) pouzité v této samostatné tcetni zavérce jsou nasledujici:

Budovy a stavby 15 -40
Stroje, pfistroje a zafizenf 8-15
Zafizeni pro zpracovani dat 3-5
Dopravni prostfedky 3-8
Inventar a vybaveni 5-10

Pozemky nejsou odepisovany.

Z(statkova hodnota aktiv a jejich zivotnost jsou posuzovany a v pfipadé potfeby upraveny ke kazdému rozvahovému dni. V pfipadé, ze je
Ucetni hodnota aktiva vyssi, nez je jeho realizovatelnd hodnota, snizi se Gcetni hodnota tohoto aktiva okamZité na jeho realizovatelnou
hodnotu (viz bod 2.8).
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Pozemky, budovy a zafizeni, které se jiz nepouzivaji nebo jsou z jinych divodi vyfazeny, se ze samostatného vykazu finanéni pozice
vyfadi spolu s oprdvkami vztahujicimi se k pfislusnému aktivu. Veskeré vynosy i ztraty vzniklé v souvislosti s vyfazenim jsou Gctovany
do vysledku z bézné cCinnosti.

2.6 Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje programové vybaveni podéitacd. Licence potizené k pocitatovému softwaru jsou aktivovany
na zakladé vydajl vynalozenych na pofizeni konkrétniho softwaru a jeho uvedeni do pouzivani. Tyto néklady jsou odepisovany po dobu
jejich predpoklddané Zivotnosti (tfi az pét let).

Vydaje spojené s vyvojem nebo Gdrzbou poditacovych softwarovych programd jsou vykdzany jako naklady v okamziku jejich vynalozeni.
Vydaje, které pfimo souviseji s vytvofenim presné definovanych a jedine¢nych softwarovych produktl kontrolovanych Spolecnosti, které
pravdépodobné prinesou budouci ekonomicky prospéch prevysujici pofizovaci ndklady po dobu delsi nez jeden rok, se vykazujf jako

nehmotné aktiva. Pfimé néklady zahrnuji osobni ndklady pracovnikl podilejicich se na vyvoji softwaru a odpovidajici podil pfislusné rezie.

Néklady na vyvoj pocitacového softwaru uznané jako aktiva se odepisuji po dobu jejich pfedpoklddané Zivotnosti (tfi az pét let).

2.7 Investice v dcefiné spolecnosti a pfidruzeném podniku

Podil v dcefiné spolecnosti je vykazan v historické pofizovaci cené.

Pridruzené podniky jsou Ucetni jednotky, ve kterych ma Spolecnost podstatny vliv, tj. pravomoc podilet se na rozhodovani o finan¢nich a
provoznich politikdch jednotky, do niz bylo investovano, bez pravomoci tyto politiky ovladat nebo spolecné ovladat.

Finan¢ni investice drzené v pfidruzenych spolecnostech jsou prvotné ocenény pofizovaci cenou vcetné kupni ceny a vSech pfimo
pfifaditelnych transaké&nich naklad(. Nasledné jsou investice ocenény ekvivalenéni metodou. Uéetni hodnota investic je upravena o podil
Skupiny na zméneé viastniho kapitalu pfidruzenych spolecnosti, ktera je zalctovana do zisku nebo ztraty za obdobi.

Investice je posouzena z hlediska snizeni hodnoty. Test na snizeni hodnoty je zaloZzen na vypoctu soucasné hodnoty Cistych budoucich
penéznich tokd generovanych z podilu na viastnim kapitdlu pfidruzené spolecnosti. Af uz je zpétné ziskatelna ¢astka investice odhadnuta
jako nizsi nez Ucetni hodnota investice, ztrdta ze snizeni hodnoty se zalctuje do hospodéarského vysledku daného roku

2.8 Snizeni hodnoty nefinancnich aktiv

Pozemky, budovy a zafizeni, investice v dcefiné spolecnosti a ostatni nefinan¢ni aktiva, véetné nehmotnych aktiv, jsou posuzovany
z hlediska snizeni hodnoty, kdykoli urcité udalosti nebo zmény okolnosti naznacuiji, Ze jejich i¢etni hodnota nemusi byt realizovatelna.

Ztrata ze snizeni hodnoty je zalctovana ve vySsi Castky, o kterou Ucetni hodnota aktiva pfevysuje jeho realizovatelnou hodnotu.
Realizovatelna hodnota predstavuje redlnou hodnotu snizenou o néklady prodeje nebo hodnotu z uzivani, je-li vyssi. Za Ucelem posouzeni
snizeni hodnoty jsou aktiva sdruzovdna na nejnizsich Urovnich, pro které existuji samostatné identifikovatelné penézni toky (penézotvorné
jednotky).

2.9 Zasoby

Zasoby se vykazuji v pofizovacich cenach nebo v Cisté realizovatelné hodnoté, je-li nizsi. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a vedlejsi
naklady spojené s pofizenim zasob (doprava, clo apod.). Ocenéni zbozi je na zakladé metody FIFO. Material, reprezentovany zejména
nadhradnimi dily, je ocenén ve vazenych priimérnych cendach.

Cisté realizovatelnd hodnota se rovnd odhadnuté prodejni cené v bézném podnikani snizené o odhadované variabilni néklady nutné

k realizaci prodeje.
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2.10 Financ¢ni aktiva
2.10.1. Klasifikace a ocenéni

Spolecnost provadi klasifikaci svych financnich aktiv v dobé pofizeni a pfi prvotnim vykazani financniho aktiva. Spolecnost klasifikuje sva
finanéni aktiva v rdmci dluhovych financ¢nich néstrojd.

Dluhovym néstrojem se rozumi jakdkoliv smlouva, na zékladé které vznika financni aktivum jedné strané a financni zavazek druhé strané.
Financni aktiva v rdmci dluhovych néstrojll jsou klasifikovéna v zavislosti na obchodnim modelu Spole¢nosti a na vlastnostech smluvnich
penéznich tokd daného finanéniho aktiva. V rdmci testu obchodniho modelu Spoleénost ovéfuje, zda je cilem drzby finan¢niho aktiva
inkaso veskerych penéznich tokd z néj plynoucich (model ,drzet do splatnosti) anebo zda je cilem drzet finanni aktivum a prodat ho
(model ,drzet a prodat“). Dale Spolecnost zkouma a uréuje, zda smluvni podminky spojené s prdvem na penézni toky maji pouze charakter
jistiny a Uroku tj. zda ma dluhovy nastroj jen "zékladni Gverové rysy". Za drok je pfitom povazovéna kompenzace ¢asové hodnoty penéz

a kreditniho rizika souvisejiciho se zapdjcenim jistiny po dané obdobi.

V ramci dluhovych nastroju Spolecnost klasifikuje sva finan¢ni aktiva do nasledujicich kategorii:

a) Financ¢ni aktiva ndsledné ocenénéd nabéehlou hodnotou zjisténou metodou efektivni Urokové miry (financni aktiva v nabéhlé hodnoté)

b) Financni aktiva nasledné ocenéna redlnou hodnotou zahrnutou do zisku nebo ztraty (finan¢ni aktiva v rediné hodnoté proti zisku nebo
7trate)

Financ¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté (portfolio AC)

V této kategorii Spolec¢nost vykazuje dluhové néstroje, které jsou drzeny v rdmci obchodniho modelu, jehoz cilem je inkasovat veskeré
smluvni penézni toky, a které maji zaroven smluvni penézni toky predstavujici vyhradné Ghrady jistiny a Urokd z nesplacené hodnoty jistiny.
Ndasledné se ocenuji zlstatkovou hodnotou zjisténou metodou efektivni Grokové miry (déle jen nabéhld hodnota). Behem Ucetnich obdobf
2023 a 2022 mela Spole¢nost v této skupiné pouze pohledavky z obchodnich vztahl drzené do splatnosti a pljcky a Ulozky v rdmci
skupiny PMI. Plj¢ky a GloZky jsou zahrnuty v ostatnich finan¢nich aktivech.

Financni aktiva v redlné hodnoté proti zisku nebo ztraté (portfolio FVPL)

V rémci této kategorie klasifikuje Spolec¢nost veSkeré dalsi dluhové nastroje, které nelze klasifikovat do vySe uvedené kategorie.

Tato finan¢nf aktiva jsou drzenéd za Ucelem obchodovani popt. jejich smluvni penézni toky nepredstavujici vyhradné Uhrady jistiny a Grok(
z nesplacené hodnoty jistiny. Nasledné se ocenuji redinou hodnotou vykdzanou do zisku nebo ztraty. V rdmci dluhovych néstrojd méla
Spole¢nost béhem Ucetnich obdobi 2023 a 2022 v této kategorii pouze pohledédvky z obchodnich vztah( uréené k prodeji do faktoringu.

Derivéty jsou zafazeny do kategorie FVPL za pfedpokladu, Ze nespliuji podminky pro zajistovaci Géetnictvi. BEhem Ucetnich obdobi 2023
a 2022 neméla Spolecnost v této kategorii Zadna aktiva.

2.10.2. Znehodnoceni finan¢nich aktiv

Spolecnost aplikuje model znehodnoceni, podle néhoz se vykaze opravna polozka dfive, nez vznikne Uvérova ztrata. Jednd se o model
snizeni hodnoty dle IFRS 9 odrédzejici o¢ekdvané Uvérové ztraty (ECL). S vyjimkou pohleddvek z obchodnich vztahd Spole¢nost aplikuje
na pfislusna finan¢ni aktiva (dluhové nastroje vykazované v nabehlé hodnote - v portfoliu AC) tzv. obecny pfistup ke znehodnoceni.

U pohleddavek z obchodnich vztahd Spole¢nost vyuZila moznost aplikovat zjednoduseny pfistup pomoci matice znehodnocent.

Obecny pfistup ke znehodnoceni

Podle obecného pfistupu vykaze Gcetni jednotka opravnou polozku na o¢ekdvané Uveérové ztraty (ECL) za dobu trvani financniho nastroje
v pfipadé, ze dojde k vyznamnému zvySeni vérového rizika (ocenéného pomoci pravdépodobnosti selhdani po dobu trvani) od prvotniho
vykdazani financniho aktiva. Pokud se k datu Uc¢etni zavérky Gveérové riziko souvisejici s finanénim nédstrojem od prvotniho vykazani
vyznamné nezvysilo, vykaze Ucetni jednotka opravnou polozku ve vysi 12mési¢ni oekdvané Uvérové ztraty. Pfitom ocekdvana Uvérova
ztrdta za dobu trvani oznacuje ocekdvané lvérové ztraty, jez vznikaji v dlisledku vsech potencidlnich selhdni béhem ocekédvané doby
trvani financniho néstroje. 12mésicni ocekdvana Uvérova ztréta je ¢asti ocekdvanych Uvérovych ztrat za dobu trvant, jez vznikaji v dlisledku
selhanf finan¢niho néstroje, které mize nastat béhem 12 mésicl po datu Gcetni zavérky.
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Spole¢nost vyuziva tfistupnovy model ECL. Pfi prvnim vykazani finanéniho aktiva, pokud neexistuje dlikaz o selhani, zafadi Spole¢nost
finanéni aktivum do stupné 1a vykéze opravné polozky odpovidajici oekdvanym ztrdtdm v nésledujicich 12 mésicich. Pokud se od data
prvotniho vykazani Gveérové riziko souvisejici s finanénim nastrojem vyznamné nezvysilo, finanéni aktivum z(stava ve stupni 1 a opravna
polozka je k datu Ucetni zavéerky vycislena ve vysi 12mési¢ni ocekdvané Uveérové ztraty. Pokud doslo od data prvotniho vykéazani

k vyraznému nérdstu Gvérového rizika, zafadi Spole¢nost finanéni aktivum do stupné 2 a vykédze k datu Gcetni zavérky opravné polozky
odpovidajici oCekavanym ztratdm za celou dobu trvani financniho aktiva. Pokud finan¢ni aktivum spini definici selhani, pfefadi ho
Spole¢nost do stupné 3 a vykaze opravné polozky odpovidajici ocekavanym ztratdm za celou dobu trvani financniho aktiva.

Za potencidlni selhdni povazuje Spolec¢nost situace, kdy nebude schopna inkasovat veskeré dluzné ¢astky podle plivodné sjednanych
podminek. Za indikatory selhani jsou Spole¢nosti povazovany vyznamné financni potize dluznika, pravdépodobnost, ze dluznik vstoupi
do konkurzu nebo financni restrukturalizace, nedodrzeni splatnosti nebo prodleni ve splatnosti zavazku.

Pro zvolené budouci scénafe mozného vyvoje Spolecnost vypocte ocekdvanou Uvérovou ztratu a rovnéz pravdépodobnostné vazené
vysledky pomoci nasledujiciho vzorce:

Ocekavané uvéroveé ztraty (EDL) = pravdépodobnost selhani (PD) x ztratovost ze selhani (LGD) x expozice v selhani (EAD)

Zjednodu$eny pfistup ke znehodnoceni

Zjednoduseny pfistup umoZznuje Spolec¢nosti vykazovat oCekdvané Uveéroveé ztraty za celou dobu trvani, aniz by bylo nutné identifikovat
vyznamné zvyseni Uverového rizika. U obchodnich pohleddvek a smluvnich aktiv, jez neobsahuji vyznamny prvek financovani, vykaze
Ucetni jednotka opravnou polozku na ocekdvané Uveérové ztraty za dobu trvani (tj. Gcetni jednotka musi vzdy aplikovat tzv. zjednoduseny
pfistup). U ostatnich obchodnich pohledévek, ostatnich smluvnich aktiv, pohleddvek z operativniho leasingu a pohleddvek z finan¢niho
leasingu si Ize zvolit U¢etn( politiku, kterd bude samostatné aplikovéna na jednotlivé typy aktiv (avsak kterd se vztahuje na vSechna aktiva
daného typu). Vyznamny prvek financovani existuje tehdy, pokud z nacasovani thrad odsouhlasenych smluvnimi stranami (explicitné nebo
implicitne) plyne zakaznikovi nebo Ucetni jednotce vyznamny prospéch spocivajici ve financovani pfevodu zbozi nebo sluzeb na zékaznika.

Aplikace zjednodu$eného pfistupu pomoci matice znehodnocenf

U obchodnich pohledéavek bez vyznamného prvku financovani Spolecnost stanovi vysi opravnych polozek pomoci matice znehodnoceni.
Matice znehodnoceni je zaloZzena na aplikaci pfislusné miry ztrat na neuhrazené zdlstatky obchodnich pohledavek (tj. vékova analyza
pohledavek).

Pfi stanoveni vySe opravnych polozek zjednodusenym pfistupem Spole¢nost postupuje v nasledujicich krocich. Spole¢nost nejprve rozdell
své jednotlivé obchodni pohledavky do urcitych skupin pohleddvek s obdobnou charakteristikou Gvérového rizika. Spolecnost pfitom
identifikuje nejvyznamnéjsi faktory, které Gvérové riziko kazdé skupiny ovliviuji. V druhém kroku Spolecnost stanovi pro kazdou skupinu

s obdobnou charakteristikou Gvérového rizika miru historickych ztrat. Tato mira se stanovi za 3 po sobé jdouci U¢etni obdobi. V dalsim
kroku Spolecnost urci miru ocekévanych ztrat pro kazdou skupinu pohledévek, kterd je déle rozdélena do dil¢ich kategoril podle poctu dnf
po splatnosti. Pfi stanoveni miry o¢ekévanych ztradt Spole¢nost pfihlizi k tomu, zda miry historickych ztrat vznikly za ekonomickych
podminek, které odpovidaji o¢ekdvanym podminkém behem obdobi expozice daného portfolia pohledavek k datu Gcetni zaverky.

V poslednim kroku Spolecnost vycisli vysi opravné polozky na zakladé aktudlni hrubé vyse pohledédvek vynasobené mirou o¢ekdvanych
ztrat.

2.10.3. Oductovani

Finan¢ni aktiva jsou odulctovdna z vykazu finan¢ni pozice, jestlize pradvo obdrzet penézni toky z finan&nich aktiv vypréelo nebo bylo
pfevedeno a Spolecnost prfevedla v podstaté veskera rizika a odmény plynouci z viastnictvi.
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211 Spotfebni dan

Spotfebni dan obsazend v hodnoté nakoupenych kolkl je primarné vykdzéna v kategorii ,Ostatni nefinan¢ni aktiva“ a odpovidajici zdvazek
v kategorii ,Ostatni dafiové zavazky”. Aktivum zanikd a stava se soucasti obchodnich pohledavek v okamziku prodeje zboZzi, které je
pfedmétem spotiebni dané. Konzistentné s timto U¢tovanim nezahrnuji zadsoby a néklady na prodané zboZzi spotfebni dan.

Spotrebni dar mé urdité charakteristiky dané z prodeje, zatimco uréité aspekty danového systému v Ceské republice jsou spiée povahy
dané vyrobni. Vedeni analyzovalo véechny znaky systému spotiebni dané v Ceské republice a dospélo k zavéru, ze vlastnosti dané

z prodeje prevazuji. Z tohoto dlvodu neni spotfebni dar vykdzana v trzbach a provoznich nékladech v samostatném vykazu Gplného
vysledku Spolecnosti.

212 Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty zahrnuji finan¢ni hotovost, inkasovatelné bankovni vklady, ostatni vysoce likvidni kratkodobé
investice s plvodni dobou splatnosti tfi mésice a méng, debetni zlstatky na bankovnich Gétech (kontokorentni Gcty) nebo jiné pljcky
splatné na pozadani. V samostatném vykazu finanéni pozice jsou debetni zlstatky na bankovnich Gctech (kontokorentni Gicty) a jiné pdjcky
splatné na pozadani vykazany v polozce ,Prijaté pljcky“ v kratkodobych zavazcich.

213 Kapitalové néastroje

Kapitdlovy néastroj je jakdkoli smlouva, kterd dokladéa zbytkovy podil na aktivech Gcetni jednotky po odecteni vSech jejich zavazkd.
Kapitdlové ndstroje emitované Spolecnosti jsou vykdzény v hodnoté pfijatych vynosli po odecteni pfimych emisnich nékladd. Odkup
vlastnich kapitdlovych néstrojd Spole¢nosti se vykazuje a odecitd pfimo ve viastnim kapitélu. Zisk nebo ztrdta z ndkupu, prodeje, emise
nebo zruseni vlastnich kapitdlovych néstroji Spolecnosti se nevykazuje ve vykazu zisku a ztraty.

214 Obchodni a finanéni zavazky

Obchodni zévazky se prvotné vykazuji v redlné hodnoté a ndsledné jsou ocenovany zlstatkovou hodnotou na zékladé metody efektivni
Urokové miry.

Spolec¢nost pristupuje k oddctovani financnich zévazk( pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Spole¢nosti splnény, zruseny nebo kdy skonci
jejich platnost. Rozdil mezi icetni hodnotou odulctovaného finanéniho zavazku a ¢astky bud zaplacené, nebo splatné je zatctovan do zisku
nebo ztraty.

2.15 Zapocteni financ¢nich aktiv a zavazki

Finan¢ni aktiva a zdvazky vyplyvajici z transakci se spfiznénymi stranami se zapocitévaji ve Vykazu finan¢ni pozice v Gcetni zavérce

a vykazujf jako finan¢ni aktivum nebo finan¢ni zdvazek. Zapocteni odrdzi podstatu transakce nebo jiné udalosti, odrdzi povahu transakci
ve Skupiné a vhodnéji vyjadfuje schopnost uzivateld porozumét transakcim, jinym udélostem a podminkam, ke kterym doslo, a posoudit
budouci penézni toky skupin.

2.16 Splatna dan

Splatnd dan vychazi ze zdanitelného zisku Spolec¢nosti stanoveného pro pfislusny rok. Zdanitelny vysledek (zisk / ztrata) je pfitom odliSny
od vysledku hospodareni prezentovaného ve vykazu Uplného vysledku z ddvodu odlisného pohledu na dafoveé uznatelné naklady

a vynosy, které jsou od Ucetniho vysledku hospodareni odecteny nebo naopak k nému pfi¢teny. Zavazek Spolec¢nosti z titulu splatné dané
je stanoven za pouZiti dafiové sazby Gc¢inné pro dané zdanitelné obdobi.

2.17 Odlozena dan z pfijmd

Odlozena dan je vypoctena s pouZzitim zavazkové metody uplatnéné na vSechny pfechodné rozdily vzniklé mezi danovou hodnotou aktiv
a zavazkUl a jejich Ucetni hodnotou vykazovanou v samostatné Ucetni zavérce. Pokud ovéem odloZzend dan vyplyva z vychoziho zachyceni
aktiva nebo zdvazku z transakci jinych, nez je podnikové kombinace, které v dobé vzniku nemaji dopad ani na Gcetni, ani na dafiovy zisk
nebo ztratu, pak se o ni nelctuje. Odlozend dan z pfijmd se stanovi za pouZiti dafiové sazby (a danovych zakonu), které byly schvaleny
nebo je proces jejich schvalovéni v podstaté dokoncen a o kterych se prfedpoklada, Ze budou Gc¢inné v obdobf, ve kterém bude pfislusna
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danova pohleddvka realizovana nebo zdvazek odlozené dané z pfijml vyrovnan. Zmény v odlozené dani vyplyvajici ze zmén danovych
sazeb jsou vykdzany v obdobl, ve kterém jsou zmény uzdkonény nebo uzdkonény z veétsi ¢asti.

Odlozené danové pohledavky se vykazuji v rozsahu, v némz je pravdépodobné, Ze bude v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku,
ktery umozni uplatnéni téchto pfechodnych rozdild.

Odlozené dan je zalctovana do zisku nebo ztraty, s vyjimkou pfipadd, kdy se vztahuje k polozkdm Uctovanym do ostatniho Gplného
vysledku. V takovych pfipadech je také (ctovdna do ostatniho Upliného vysledku.

218 Podminéna aktiva a zavazky
Podminéna aktiva

Podminéné aktivum je mozné aktivum, které vznika na zdkladé minulych udalosti a jehoz existence bude potvrzena pouze tim, Ze nastane
nebo nenastane jedna nebo vice nejistych budoucich udalosti, které nejsou zcela pod kontrolou Ucetni jednotky. Pokud jsou o¢ekdvané
penézni toky z podminéného aktiva pravdépodobné, pak se zvefejni v samostatné pfiloze.

Podminéné zavazky

Podminény zavazek je mozny zdvazek, ktery vyplyvd z minulych udélosti a jehoz existence bude potvrzena pouze tim, Zze nastane nebo
nenastane jedna nebo vice nejistych budoucich udélosti, které nejsou pIiné pod kontrolou Ucetni jednotky. Podminény zavazek je déle
soucasny zévazek, ktery vznikd z minulych udélosti, ale neni vykdzan, protoze neni pravdépodobné, Ze k jeho vypofadani bude nutny
odtok prostredkll predstavujicich ekonomicky prospéch, nebo nelze dostatecné spolehlivé urcit vysi zavazku. Podminéné zavazky jsou
zvefejnény v samostatné pfiloze.

219 Zaméstnanecké pozitky
a) Dudchodové pojisténi a penzijni pripojistént

Spole¢nost hradi pravidelné odvody do statniho rozpoctu k financovani statnino diichodového pojisténi a pfispévku na statni politiku
zaméstnanosti v sazbach platnych pro dané obdobi z vyplacenych hrubych mezd. Nad rdmec téchto zdkonnych odvodd nejsou
vyZzadovany od Spolec¢nosti Zadné jiné dodatecné odvody. Naklady souvisejici s odvody jsou zl¢tovany do zisku nebo ztraty ve stejném
obdobi jako vyplata mezd a platd, ke kterym se vztahuiji.

Spoleénost také poskytuje svym zaméstnanclm penzijni pripojisténi formou plateb nezavislym penzijnim fonddm v rdmci platného
pfispévkove definovaného penzijniho planu. Tyto ndklady jsou Uc¢tovény do zisku nebo ztraty v roce, se kterym ¢asove souviseji.
Nad rdmec téchto zdkonnych odvodd nejsou vyzadovany od Spolecnosti zadné jiné dodatecné odvody.

b) Odstupné a pozitky pfi pfed¢asném ukonceni pracovniho pomeru

Odstupné a pozitky pfi pred¢asném ukonceni pracovniho poméru se vyplaceji v pfipadé, Ze je pracovni pomér ukoncen pred normalnim
odchodem do dlichodu nebo pred uplynutim pracovni smlouvy. Spole¢nost vykazuje pozitky z pfed¢asného ukoncéeni pracovniho pomeéru,
pokud je zavazédna k ukonceni pracovniho pomeéru vybranych zaméstnancd v souladu se schvalenym detailnim pldnem bez rediné
moznosti od tohoto pldnu odstoupit.

c) Uhrady vézané na akcie

PMI poskytuje urcité plany thrad vazanych na akcie pro vedouci zaméstnance vsech spolecnosti v rdmci skupiny PMI. Tyto plény se
vztahuji k akciim spolecnosti PMI a pfedstavuji Uhrady vazané na akcie vyporadané kapitédlovymi nastroji. Na zékladé pravidel stanovenych
,Performance Incentive Plans* je vybranym zaméstnancim poskytovana dlouhodobd odména v podobé néroku na akcie PMI, které by jim
mély byt v budoucnosti pfidéleny. K realizaci naroku a nabyti akcii zaméstnanci dochazi po uplynuti zaméstnaneckého poméru tii let

od data poskytnuti ndroku (rozhodné obdobi). Hodnota nédklad( sluzeb zaméstnanc(l vykdzanych jako protihodnota za pfidélené naroky
na akcie je ur¢ena na zékladé rediné hodnoty narokd k datu poskytnuti. Naklady jsou do zisku nebo ztraty (ndklady na zaméstnance

a zameéstnanecké pozitky a sluzby) zictovany rovnomérné béhem rozhodného obdobi se souvztaznym zapisem do viastniho kapitalu.
Hodnota nékladd vykazanych jako protihodnota za pfidélené naroky v letech 2023 a 2022 byla nevyznamna.

98



Samostatna ucetni zavérka

2.20 Rezervy

Spolecnost tvofi rezervy. Pokud mé soucasny préavni nebo mimosmluvni zavazek, ktery je vysledkem minulych udalosti, je pravdépodobné,
Ze k vyporddani tohoto zdvazku bude nezbytné odcerpani prostiedkd, a mdze byt proveden spolehlivy odhad vySe zdvazku. Rezervy se
nevytvareji na budouci provozni ztraty. Rezervy jsou ocenény v soucasné hodnoté nejlepsiho odhadu vydajl potfebnych k vyrovnani
soucasného zavazku k rozvahovému dni.

2.21  Vykazovani vynosl

Veskeré smlouvy se zékazniky jsou v prvni fézi zanalyzovény s cilem identifikovat veskerd pinéni viici zdkaznikovi. Nasledné je urcena
transak<ni cena, kterd je v pfipadé vice identifikovanych pinénf alokovéna podle relevantniho klice. V ndvaznosti na to je pro jednotliva
pinéni uznan vynos v pfislusné vysi bud k uréitému okamziku, nebo je s vyuzitim ndstroji ¢asového rozliseni alokovan do vice obdobi.

Vynosy z prodeje zbozi jsou vykazany v okamziku pfechodu vesSkerych prav, resp. kontroly na kupujici protistranu v zavislosti

na konkrétnim znéni smluvnich podminek, pfi¢emz ¢astka vynosl je dohodnuta nebo je spolehlivé urcitelna a pfijeti Ghrady je
pravdépodobné. To obecné odpovidd okamziku, kdy je zboZi poskytnuto prodejclim, nebo v okamziku jejich poskytnuti konec¢nym
zdkazniklm v pfipadé pfimych prodejd. Vynosy se ocenuji v transakénich cendch po odecteni spotfebni dané, slev a poskytnutych rabatd.

Slevy a rabaty se Gctuji jako snizeni vynost. Spolecnost poskytuje rlizné formy obchodnich pobidek, napf. penézni pobidky za spinénf
urcitych objemovych cilll, poplatky za umisténi produktu nebo poplatky za sloty placené zakaznikovi, ceny udélované zaméstnanctim
maloobchodnika za spinéni urcitych objemovych cilli béhem propagace.

Vynosy a néklady jsou vykazovany nasledujicimi zplsoby:
a) Prodej zbozi

Vynosy z prodeje zboZi se vykazuji, pokud Spole¢nost pfevedla na kupujiciho kontrolu nad aktivem. O vynosu je U¢tovano v okamziku
vyskladnénf jak v pfipadé domacich prodejl, tak exportu.

b) Prodejsluzeb

Vynosy z poskytovani sluzeb se vykazuiji, jestlize dojde k poskytnuti sluzby a Spolec¢nost ma prévo na zaplaceni protihodnoty. Jedna se
zejména o zpracovatelské sluzby, kdy Spolecnost nésledné& nenakupuje hotové tabakové vyrobky a neprodavé je na trzich v Ceské
republice a na Slovensku.

c) Naéklady na prodané zbozi

Soucasti nakladd na prodané zbozi jsou variabilnf a fixni vyrobni naklady, pofizovaci cena nakoupeného zbozi a licenéni poplatky placené
za prodané zbozi. Tyto ndklady jsou pfed prodejem zboZzi zachyceny v hodnoté zasob.

d) Odbytové naklady
Odbytové ndklady vyplyvaji z odbytové ¢innosti a kromé personalnich a rezijnich ndkladd zahrnuji také odpisy majetku v oblasti prodeje,

naklady spojené s expedici, ndklady na propagaci, podporu prodeje, prizkum trhu a sluzby zédkaznik(m. Tyto naklady nevstupujf
do ocenénf zasob.

e) Administrativni naklady

Administrativni ndklady zahrnuji persondinf a rezijni ndklady a odpisy majetku ve spravni oblasti.
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2.22 Vynosy z dividend

Vynos z dividend se vykazuje tehdy, kdyz vznikne prdvo akcionédfe na pfijeti platby.

2.23 Urokové vynosy / naklady

Urokové vynosy / naklady jsou uznény v ¢ase a jejich vy$e je stanovena z nesplacené jistiny pomoci efektivni Grokové miry, kterou je
Urokova mira, kterd pfesne diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy / vydaje po oCekavanou dobu trvani finan¢niho aktiva / zavazku
k jeho cisté Gcetni hodnoté. Spole¢nost je zapojend do PMI cashpoolingu.

2.24 Vyplata dividend

Vyplata dividend akciondrlim Spolec¢nosti se vykazuje v samostatné Gcetni zdvérce Spolecnosti jako zdvazek v obdobi, ve kterém jsou
dividendy schvaleny akcionafi Spolecnosti.

2.25 Leasingy

V postaveni ndjemce Spolecnost vykaze ke dni zahdjeni aktivum z prava k uzivani a zdvazek z leasingu.

Aktivum z préva k uzivani se prvotné ocenuje v pofizovacich nakladech a ndsledné se ocenuje pofizovacimi ndklady snizenymi
o kumulované odpisy a ztraty ze znehodnoceni upravenymi o jakékoliv pfecenéni zavazku z leasingu. Aktivum z préva k uzivani se
odepisuje rovhomérné po dobu pouzitelnosti aktiva, nebo do konce doby trvani leasingu, nastane-li dfive.

Zé&vazek z leasingu se prvotné oceruje soucasnou hodnotou leasingovych plateb neuhrazenych ke dni zahdjeni, diskontovanych

s pouzitim implicitni Grokové miry leasingu, pokud tuto miru nelze snadno urdit, pfirlstkovou vypljéni Grokovou mirou Spolecnosti.
Spolec¢nost obecné pouzivd odhadovany néklad dluhu spolecnosti pfed zdanénim zohlednujici riziko dané zemé a dluhovou prémii
skupiny PMI jako diskontni sazbu.

Z&vazek z leasingu se nasledné zvysuje o Urokovy néklad ze zavazku z leasingu a ponizuje o provedené leasingové platby. Je pfecenén
v pfipadé, kdy dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb v dlsledku zmény indexu nebo sazby, zméné odhadu ¢astky ocekédvané
k Uhradé ze zaruky zbytkové hodnoty nebo pfi zméné posouzeni, zda-li je dostatecné jisté vyuziti opce na ndkup nebo prodlouzeni nebo
nevyuziti opce na ukoncent.

Spolecnost provadi Usudky pfi stanoveni doby trvani leasingu u leasingovych smluv, u kterych je ndjemcem a které obsahuji opce
na obnoveni nebo ukoncéeni leasingd. Posouzeni toho, zda-li si je Spole¢nost dostate¢né jistd, ze vyuzije takové opce, mé vliv na dobu
trvani leasingu, kterd ovliviiuje hodnoty vykdzanych zdvazk( z leasingu a aktiv z prava k uzivani.

Spolecnost se rozhodla pouzit vyjimku z vykazovani umoznénou standardem nevykazovat aktiva z prava k uzivani a zavazky z leasingu

u kratkodobych leasing(l a leasing(, jejichz podkladové aktivum mé nizkou hodnotu. Kratkodobé leasingy jsou leasingy s dobou trvani
leasingu 12 mésicl nebo méné. Leasingy s podkladovym aktivem nizké hodnoty zahrnuji pfedevs$im leasingy vypocetni techniky

a kancelédrského vybaveni. Kratkodobé leasingy a leasingy s podkladovym aktivem nizké hodnoty nemély vyznamny vliv na finanéni vykazy
Spolecnosti.

Spolecnost se také rozhodla pouzit praktické zjednoduseni neoddélovat neleasingové komponenty od leasingovych komponent,
a namisto toho je Uctovat jako jedinou leasingovou komponentu. Toto zjednoduseni neni aplikovano u leasingl aut.

Spolec¢nost najima zejména kanceldrfské prostory, obchody, auta, IT a kanceldfské vybaveni. Auta jsou najimdna nejcastéji na dobu 4 let.

2.26 Penéinitoky a vykaz penéznich tok(

Vykaz o penéznich tocich se sestavuje nepfimou metodou v oddile provoznich penéznich tokl a pfimou metodou v oddilech investi¢nich
penéznich tokd a penéznich tok( z financovani. Zaplacené Uroky se vykazuji v rdmci investi¢nich penéznich tokd. Pfijaté Groky jsou

100



Samostatna ucetni zavérka

prezentovany v rdmci penéznich tok( z financovani. V$sechny vyplacené dividendy jsou prezentovény v rdmci penéznich tokd z finanénfi
¢innosti. VSechny zaplacené dané z pfijmU jsou prezentovany v rdmci provoznich penéznich tokd.

2.27 Transakce se spfiznénymi stranami

Transakce se spfiznénymi stranami se provadeéji za podminek, které jsou rovnocenné podminkam, které previadaji v transakcich mezi
nezavislymi partnery, pouze pokud Ize tyto podminky doloZit. Transakce se spfiznénou stranou a vysledny zlstatek jsou uvedeny
v samostatné pfiloze.

2.28 Zisk na akcii

Zisk na akcii (EPS) - zakladni a zfedény - je ukazatel, ktery se uvadi ve vykazu o Uplném vysledku hospodareni. Zékladni zisk na akcii se
vypocitd vydélenim zisku nebo ztraty pfipadajici na drzitele kmenovych akcii matefské spolecnosti vazenym prlimérem poctu kmenovych
akcil v obéhu za dané obdobi (zdkladni zisk na akcii). Pro Ucely vypoctu zfedéného ukazatele zisku na akcii se zisk nebo ztrata pfipadajici
drzitelim kmenovych akcii matefského podniku a vazeny primérny pocet akcii v obéhu upravi o vliv véech fedicich potencialnich
kmenovych akcii.

2.29 Rozhodujici Gcetni Usudky a klicové zdroje nejistoty odhad(

Pfi uplatiiovani Gcetnich zdsad Skupiny, které jsou popsany v tomto bodé, jsou ¢lenové predstavenstva povinni Cinit Usudky (jiné nez ty,
které zahrnuji odhady), které maji vyznamny dopad na vykazané Castky, a provadét odhady a pfedpoklady tykajici se Gcetni hodnoty aktiv
a zavazkd, které nejsou snadno zjistitelné z jinych zdrojd. Odhady a souvisejici pfedpoklady vychazeji z historickych zkusenosti a dalsich
faktor(, které jsou povazovany za relevantni. Skutecné vysledky se mohou od téchto odhadd lisit.

Odhady a souvisejici pfedpoklady jsou priibézné prezkoumavany. Upravy Géetnich odhadil se vykazuji v obdobf, ve kterém byl odhad
upraven, pokud se Uprava tykd pouze tohoto obdobi, nebo v obdobfi Upravy a v budoucich obdobich, pokud se Uprava tykéa jak bézného,
tak budoucich obdobi.

Vedeni vzalo v Uvahu zéleZitosti souvisejici s klimatem pfi pfipravé této konsolidované Gcetni zavérky. Pfi ocenovani aktiv a pasiv Skupiny
vzalo vedeni v Uvahu zélezitosti souvisejici s klimatem a klimatickou zménou, které nemeély zadny dopad na snizeni hodnoty nefinan¢nich
aktiv (bod 2.8). V roce 2023 Skupina rovnéz posoudila a revidovala potencidlni zdvazky souvisejici se zménou klimatu a v disledku této
revize nebyly v roce 2023 vykazany zadné potencidini zavazky. Tato konsolidovana Ucetni zaverka byla zpracovana v souladu

s nefinan¢nimi informacemi souvisejicimi s klimatickymi zalezitostmi obsazené v této vyrocni financni zprave.

2.30 Zmény v Ucetnich pravidlech, odhadech a chybach

V roce 2023 nedoslo k Zza&dnym vyznamnym zmeéndm v Ucetnich pravidlech, G¢etnich odhadech a chybam, které by mély zpétny dopad
na Ucetni zavérku.

2.31 Rozhodujici tsudky pfi uplathnovani dc¢etnich pravidel Skupiny

Vyse jsou uvedeny rozhodujici Gsudky, kromé Usudkl zahrnujicich odhady (které jsou uvedeny samostatné nize), které feditelé ucinili
pfi uplatiiovani Gcetnich pravidel Skupiny a které maji nejvyznamnéjsi viiv na ¢astky vykdzané v Ucetni zavérce.

2.32 Kli¢ové zdroje nejistoty odhadu

Klicové predpoklady tykajici se budoucnosti a dalsi kli¢ové zdroje nejistoty v odhadech k G¢etnimu obdobf, u nichZz miiZze existovat
vyznamné riziko, ze zplsobi vyznamnou Gpravu Géetni hodnoty aktiv a zdvazkd v pfistim G¢etnim obdobi, jsou popsény vyse.
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3.  Rizeni finan¢nich rizik

3.1 Faktory finanéniho rizika

Samostatna ucetn

z

avérka

Z ¢innosti Spolec¢nosti vyplyva fada financ¢nich rizik: trzni riziko zohlednujici zmény ménového kurzu a drokové sazby, Gverové riziko a riziko
likvidity. Trznf riziko a riziko likvidity jsou fizeny centralnim oddélenim Treasury skupiny PMI v Lausanne. Uvé&rové riziko je Fizeno primarné
Spole¢nosti. PMI Treasury identifikuje, ocefiuje a zajidtuje finanéni riziko v Uzké spolupraci se Spole¢nosti. Rizen rizik provadi oddélenf
Treasury skupiny PMI v souladu s pravidly schvalenymi pfedstavenstvem Spolec¢nosti, kterad vychazi z PMI politik pro fizeni finan¢niho rizika.

a) Trzniriziko

Spole¢nost plsobi na mezindrodnim trhu a je vystavena ménovému riziku vztahujicimu se k riznym ménam. Ménové riziko vyplyva
zejména z titulu budoucich ndkupd a prodejd a pohledavek a zdvazk( v cizich ménach. Pro fizeni ménového rizika Spolecnost piilezitostné
nakupuje ménové opce prostrednictvim PMI Treasury, o kterych Uctuje jako o zajistovacich derivatech. V letech 2023 a 2022 Spolecnost

neméla zadné meénové opce.

Rozdéleni financnich aktiv podle mén (v milionech Kc¢):

Uéetni hodnota k 31/12/2023 CzZK EUR uUsb CHF Ostatni Celkem
Pohledavky za tfetimi stranami — domaci 794 0 0 0 0 794
Pohledévky za spole¢nostmi skupiny PMI 237 638 0 0 0 875
Ucty v bance a pokladni hotovost 100 0 0 0 0 100
Kratkodobé pujcky spiiznénym strandm 714 0 0 0 0 7114
Dlouhodobd ostatni finanénf aktiva 108 1 0 0 0 109
Celkem 8353 639 0 0 0 8992
Ucetni hodnota k 31/12/2022 CZK EUR uUsD CHF Ostatni Celkem
Pohledavky za tietimi stranami — domaci 967 0 0 0 0 967
Pohledéavky za spole¢nostmi skupiny PMI 2 303 1 0 0 306
Uéty v bance 433 0 0 0 0 433
Kratkodobé pujcky spiiznénym strandm 7120 7 0 0 0 7127
Dlouhodobd ostatni finanéni aktiva 108 1 o] o] o] 109
Celkem 8630 31 1 0 0 8942
Rozdéleni finanénich zavazk( podle mén (v milionech K¢):

Ugetni hodnota k 31/12/2023 CZK EUR uUsD CHF Ostatni Celkem
Zavazky vUci tietim strandm — domaci 1393 7 0 0 0 1464
Z&vazky V(¢ tretim strandm — zahrani¢nf 3 140 4 17 1 165
Z&vazky V(ci spole¢nostem skupiny PMI 16 22 8 60 6 212
Celkem 1512 233 12 77 7 1841
Ucetni hodnota k 31/12/2022 CzZK EUR uUsD CHF Ostatni Celkem
Zavazky vU¢i tietim strandm — domaci 1139 37 0 0 0 1176
Z&vazky vUci tretim strandm — zahrani¢ni 3 105 4 1 2 15
Z&vazky vici spolec¢nostem skupiny PMI 532 64 14 100 12 722
Celkem 1674 206 18 101 14 2013
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Analyzy citlivosti
Citlivost na zmény ménového kurzu

Spolecnost je vystavena meénovému riziku vyplyvajicimu zejména z transakci se spolecnostmi se sidlem v Evropské unii, v€éetné své
slovenské dcefiné spolecnosti, a se spole¢nostmi skupiny PMI se sidlem ve Svycarsku. Nejvyznamné&j$imi mé&nami jsou euro, americky
dolar a Svycarsky frank. Ménové riziko je hodnoceno ve vztahu k funkéni méné Spolecnosti (Ceska koruna) k rozvahovému dni, kdy jsou
pohledévky a zavazky vedené v cizi méné prepocteny na ¢eské koruny kurzem Ceské narodnf banky.

Analyza citlivosti zahrnuje finan¢ni aktiva a zavazky denominované v cizich ménach a méfi dopad z pfepoctu téchto polozek
k rozvahovému dni kurzem Ceské narodni banky k 31. 12. 2023. Spole&nost povazuje za mozny pohyb ménovych kurzfl viigi ¢eské koruné
v ndsledujicim obdobfi +5 % (zhodnoceni ¢eské koruny) a -5 % (znehodnoceni ¢eské koruny).

Analyza citlivosti na zmény kurzu je pfipravena po jednotlivych ménéach za prfedpokladu, ze kurzy ostatnich mén jsou beze zmény.

Nasledujici tabulka pfedstavuje dopad na zisk pfed zdanénim pfi o¢ekdvaném zhodnoceni +5 % nebo znehodnoceni -5 % ¢eské koruny vici
cizim ménam (v milionech K¢) v roce 2023 (2022: +5 %, -5 %):

2023 -5 % znehodnoceni CZK
Ména EUR usbD CHF
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 20 -1 -4

+5 % zhodnoceni CZK

Ména EUR usbD CHF
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku -20 1 4
2022 -5 % znehodnoceni CZK

Ména EUR usD CHF
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 5 -1 -5

+5 % zhodnoceni CZK

Ména EUR usb CHF

Zvyseni (+)/snizeni () zisku -5 1 5

Citlivost na zmeény Urokové miry

Spoleénost je vystavena Urokovému riziku zejména v souvislosti s poskytovanim kratkodobych plj¢ek se stanovenou dobou splatnosti

a kratkodobych puj¢ek splatnych na pozadani spole¢nostem ve skupiné PMI a Spole¢nost je také vystavena Grokovému riziku v souvislosti
s faktoringovymi transakcemi s pohleddvkami. Spolecnost pfedpokladd mozny pohyb vynosové kfivky v nasledujicim obdobi +100/-25
bazickych bodd.

Pro poskytnuté kratkodobé pUjcky a kratkodobé pUjcky splatné na pozadani poskytnuté spole¢nostem ve skupiné PMI je dopad na zisk
pfed zdanénim stanoven na zékladée specifikované zmény Urokové miry, kterd by nastala na zacatku Gcetniho obdobi, a za predpokladu, Ze
by nedoslo k zadné jiné zméné Grokovych sazeb v prlibéhu celého Ucetniho obdobi. Ostatni financni aktiva a zadvazky nejsou povazovany
za Urokove citlivé.
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Nasledujici tabulka predstavuje mozny dopad na zisk pfed zdanénim pfi o¢ekdavaném nartstu (+100 bazickych bodt) nebo poklesu (-25
bazickych bodtl) trokovych sazeb (v milionech K¢):

2023 Nardst trokové miry o 100 baz. bodu Pokles Grokové miry o 25 baz. bodd
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 46 -18
2022 Nar(st urokové miry o 100 baz. bodl Pokles drokové miry o 25 baz. bodu
Zvyseni (+)/snizeni () zisku 51 -23

b) Uvérové riziko

Spole¢nost mé stanovena pravidla, kterd zajistuji, ze prodej zbozi' s odlozenou splatnosti je realizovén pouze s odbérateli, ktefi splnujf
podminky pro Uvérovy prodej a maji pfisluSnou Uveérovou historii.

Vyraznou podporu v této oblasti poskytuji Spolecnosti odbornici z PMI Treasury v Lausanne. Kromé PMI Treasury Spole¢nost vyuziva
k analyze protistran také sluzeb externich ratingovych agentur.

Pfipadna platebni neschopnost odbératele mize vést k bezprostfednim ztrdtdm s nezadoucim vlivem na hospodareni Spole¢nosti.
Z tohoto ddvodu podIléhd schvalovani obchodnich aktivit s novymi odbérateli standardizovanym kontroldm a postuplm pfislusnych
oddéleni Spolecnosti. Angazovanost Spole¢nosti vic¢i odbératellim je fizena také prostfednictvim stanoveni Gvérovych limitl. Vyse
téchto limitd je pravidelné monitorovana a vyhodnocovana.

Soucasti fizeni Gvérovénho rizika je aktivni spréva a fizeni pohleddvek, kde se ke snizeni rizik pouZivaji standardni nastroje finanénich trha,
jako jsou bankovni zaruky, platby pfedem a postoupeni pohledédvek prostfednictvim bezregresniho faktoringu.

Zajisteni pohledavek

Pohledévky z obchodnich vztaht jsou rozdéleny z hlediska strategie zajisténi na pohledévky za tuzemskymi odbérateli a spole¢nostmi
skupiny PMI.

K zajisténi pohledavek za tuzemskymi odbérateli jsou v urlitych pfipadech vyuzivany bankovni zéruky. Povinnym preventivnim néstrojem
v pisemném smluvnim vztahu je sankéni Grok z prodleni Ghrad. Pohleddvky z obchodnich vztah( za tuzemskymi odbérateli jsou rozdéleny
do dvou skupin: pohledavky zajisténé bankovnimi zarukami a nezajisténé pohledavky za odbérateli, ktefi spInuji podminky poskytnuti
nezajisténého Uveéru. Vyse nezajisténého Uveéru zavisi na celkovém a finanénim hodnoceni kazdého odbératele véetné vyuziti externiho
hodnocenf ratingovych agentur.

Pohledavky z obchodnich vztah( za spolec¢nostmi skupiny PMI jsou povazovany za malo rizikové, a proto nejsou zajisténé.

Ucetni hodnota k 31/12/2023 Individudiné neznehodnocenéa finanéni aktiva  Individudiné neznehodnocena finanéni aktiva

(v milionech K¢) do splatnosti po splatnosti Celkem
Egglr%itgvky za tfetimi stranami — domaéci v nabéhlé 793 1 794
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 834 41 875
Uéty v bance a pokladni hotovost 100 0 100
Kratkodobé plijcky spiiznénym strandam 714 0 714
Dlouhodoba ostatni finanéni aktiva 109 0 109
Celkem 8950 42 8992
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Ucetni hodnota k 31/12/2022

IndividudIné neznehodnocena financni aktiva

Samostatna ucetni zavérka

IndividudIné neznehodnocena financni aktiva

(v milionech K¢) do splatnosti po splatnosti Celkem
Pohledéavky za tietimi stranami — domdaci v nabéhlé
hodnoté 962 5 967
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 282 24 306
Ucty v bance 433 0 433
Kratkodobé plijcky spfiznénym strandam 7127 0 7127
Dlouhodoba ostatni finanéni aktiva 109 0 109
Celkem 8913 29 8942
Koncentrace Uveroveého rizika obchodnich pohledavek
Spolec¢nost sleduje koncentraci Gvérového rizika obchodnich pohledavek podle odbytovych regiond.
Rozdéleni obchodnich pohledéavek podle odbytovych region(:
Ugetni hodnota k 31/12/2023 — ) . ' .
(v milionech K&) Ceska republika Slovenska republika Ostatni Celkem
Pohledavky za tietimi stranami — domaci 794 0 0 794
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 0 557 318 875
Celkem 794 557 318 1669
xénimr;rqggr?%tg) k 3112/2022 Ceska republika Slovenskad republika Ostatni Celkem
Pohledévky za tfetimi stranami — domaci 967 0 0 967
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 0 273 33 306
Celkem 967 273 33 1273

Uvérova bonita finanénich aktiv v nabé&hlé hodnoté

Pii stanoveni ratingu financnich aktiv pouzivéd Skupina nésledujici kritéria:

— Ve tfidé bonity 1jsou zafazeny pohledavky s pravdépodobnosti selhdni do 0,1%.

— Ve tfidé bonity 2 jsou zafazeny pohledévky s pravdépodobnosti selhdni do 2%.

— Ve tfidé bonity 3 jsou zafazeny pohledavky s pravdépodobnosti selhdni nad 2%.

— Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI a kratkodobé pUjcky poskytnuté v rdmci skupiny PMI jsou v roce 2023 zafazeny do tfidy
bonity 1 (podle PMI ratingu Standard & Poor’s A-2 (2022: A-2)).

— Hotovost v bankéach je zafazena podle hodnoceni dlouhodobych depozit prostfednictvim agentury Moody’s. Jako banky a financni

instituce pouzivané Skupinou jsou akceptovany pouze ty s hodnocenim A-3 nebo vysSim (2022: A-3) (bonita 1).

Opravné polozky na ocekavané Uveroveé ztraty (ECL)

Stupen

Stupen 2 celozivotni

Stupen 3 celozivotni

Celozivotni ECL

Stav k 31/12/2023 Bonita 12 meenaped 1 ECL bez individudinio ECL - individuaIné dle matice Celkem
znehodnoceni znehodnocené znehodnoceni

Kratkodobé pujcky splatné na pozadani 0 0 0 0 (o]

Ostatni pohleddvky a finanéni aktiva 0 0 0 0 (o]

Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 [}

Celkem (o] 0 (o] 0 (o]
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Matice pro pohledavky z obchodnich vztahd v nabéhlé hodnoté

Stav k 31/12/2023 Od data splatnosti uplynulo:

(v milionech K¢)

Ve splatnosti Do 1 mésice 1-3 mésice Vice nez 3 mésice Celkem
Ocekdvand sazba Gvéroveé ztréty (v%) 0,01 % 0,02 % 0,05 % 0,50 %
Hruba ucetni hodnota 1627 0 0 50 1677
Opravné polozka 0 0 0 -8 -8

Opravné polozky na ocekavané Uveérové ztraty (ECL)

Stupen

« Stupen 2 celozivotni Stupen 3 celozivotni Celozivotni ECL

(S\f?];’il‘foizg/ %(%)22 Bonita 12 meenapen ! ECL - bez individualnino ECL - individualné dle matice Celkem
znehodnoceni znehodnocené znehodnoceni

Kratkodobé pujcky splatné na pozadani 1 0 0 0 0 (o]
Ostatni pohleddvky a finanéni aktiva 1 0 0 0 0 (o]
Pohledavky z obchodnich vztaht 1 0 0 0 0 0o
Celkem (0] (o] (o] 0 (0]
Matice znehodnoceni pro pohledavky z obchodnich vztahd v nabéhlé hodnoté
Stav'k 31/12/2922 Od data splatnosti uplynulo:
(v milionech K<) Ve splatnosti Do 1 mésice 1-3 mésice Vice nez 3 mésice Celkem
Ocekdvana sazba Uvérové ztréty (V%) 0,01 % 0,02 % 0,05 % 0,50 %
Hrubd ucetni hodnota 1245 0 1 27 1273
Opravné polozka (o] 0 (o] [o] (]

¢) Riziko likvidity

Obezietné fizenf rizika likvidity pfedpokl&ddd udrzovani dostate¢né trovné hotovosti. Rizenf likvidity Spole¢nosti provadi centralné oddélenf
PMI Treasury prostfednictvim doméciho a mezindrodniho systému ,cash pool“. V souladu s pravidly PMI pfipravuje Spole¢nost tydenni
vyhled penézniho toku na nésledujici mésic a mési¢ni vyhled penéznich tokl na nésledujicich 12 mésicd.

Analyza splatnosti smluvnich zdvazk( (nediskontovanych penéznich tok()

Stav k 31/12/2023

(v milionech K¢) Do 3 mésicd

Z&avazky z obchodnich vztaht v(ci tfetim strandm a spole¢nostem skupiny PMI 1653
Nevyplacené dividendy 21
Ostatni financni zavazky 167
Celkem 1841

Stav k 31/12/2022

(v milionech K¢) Do 3 mésich

Z&avazky z obchodnich vztaht v(ci tfetim strandm a spole¢nostem skupiny PMI 1906
Nevyplacené dividendy 13
Ostatni finan¢ni zavazky 94
Celkem 2013

Pro zmirnéni rizika a zlepseni fizeni penéznich prostfedkd a likvidity Spolec¢nost odprodala ¢ast pohleddvek finanénf instituci v roce 2023 a
2022. Ze viech téchto transakci Spolecnosti nevyplyva zadny Urok ze spoluti¢asti. Financni instituce neuplatiuje postih v pfipadé
opominuti v€asné thrady dluznikem.
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3.2 Rizeni kapitélu

Cilem Spolec¢nosti pfi fizeni kapitalu je zajisténi nepretrzité ¢innosti s cilem poskytovat akciondfim névratnost viozenych prostiedkd.
K udrzeni nebo Upravé kapitdlové struktury Spolec¢nost mdze upravit vy$i dividendy, vydat nové akcie nebo prodat svij majetek za tcelem
snizeni dluhu. Za kapitadl Spolecnosti pro potfebu fizeni kapitélu se rozumi vlastni kapital vykdzany v samostatném vykazu finan¢ni pozice.

3.3 Odhad redlné hodnoty

Redlna hodnota financnich néastrojli obchodovanych na aktivnich trzich je stanovena na zékladé kotovanych trznich cen platnych

k rozvahovému dni. Pro stanoveni rediné hodnoty financ¢nich néstrojd, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, se pouzivaji techniky
ocenovani. Spolecnost ¢inf pfedpoklady, pfi nichz vychazi z trznich podminek existujicich ke kazdému rozvahovému dni. Z{statkovéa
hodnota kratkodobych financnich aktiv a kratkodobych finanénich zévazk{ se blizi jejich rediné hodnoté.

Z(statkova hodnota ostatnich dlouhodobych financnich aktiv se také bliZi jejich redlné hodnoté, kterd byla stanovena jako soucasné
hodnota budoucich penéznich tokd na zakladé trznich Urokovych sazeb k rozvahovému dni a kterd splfiuje podminky pro stupen 2 dle
IFRS 13.
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4. Pozemky, budovy a zarizeni

(v milionech K¢) Pozemky, bucsig\(%); DOpri\t/rr‘l(;’jgrgSZg?}ggz} Inventér a vybaveni posic;/ifrfﬁpéf gglti)vh; Celkem
K 1/1/2022

Pofizovaci cena 2247 6 469 60 493 9269
Opravky -1893 -4 519 -44 o] -6 456
Zlstatkova hodnota 354 1950 16 493 2813
Rok koncici 31/12/2022

Pocétecni zlistatkova hodnota 354 1950 16 493 2813
PrirGistky v pofizovaci cené 14 319 2 241 576
Vyrazeni v zlistatkové hodnoté 0 -49 0 0 -49
Prevody* 13 437 1 -451 0
Odpisy -49 -526 -5 0 -580
Konec¢na zlstatkova hodnota 332 2131 14 283 2760
K 31/12/2022

Pofizovaci cena 2274 6998 63 283 9618
Oprévky -1942 -4 867 -49 o] -6 858
ZUstatkova hodnota 332 2131 14 283 2760
Rok koncici 31/12/2023

Pocétecni zlistatkova hodnota 332 2131 14 283 2760
PrirGistky v pofizovaci cené 38 419 13 160 630
Vyfazeni v zUstatkové hodnoté 0 -35 0 0 -35
Prevody* 44 124 3 -7 0
Odpisy -47 -505 -7 0 -559
Kone¢na zlstatkova hodnota 367 2134 23 272 2796
K 31/12/2023

Pofizovaci cena 2354 7014 76 272 9716
Oprévky -1987 -4 880 -53 o] -6 920
Zustatkova hodnota 367 2134 23 272 2796

* Prevody predstavujf zafazenf pofizeného diouhodobého hmotného majetku a poskytnutych zaloh do pouzivani.

Béhem sledovaného obdobi Spole¢nost vyfadila nékteré stroje a zafizeni, které identifikovala jako déle nepotfebné, a schvdlila jejich
vyfazeni v zlstatkové hodnoté 2 milion( K¢ (2022: 3 milion( K¢).

Veskeré vydaje na pofizeni dlouhodobych aktiv byly financovany z vlastnich zdroj Spole¢nosti.

5. Snizeni hodnoty pozemkd, budov a zafizeni

V roce 2023 Spolecnost provéfila zlistatkovou hodnotu zafizent. V dlsledku této revize nebylo vykdzano zadné snizeni hodnoty
dlouhodobych aktiv. V roce 2022 nebylo vykdzdno 7adné snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv.
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6. Leasing

Nasledujici préva z uzivani jsou vykdzana jako aktiva:

(v milionech K¢)

31112/2023

Samostatna ucetni zavérka

31/12/2022
Kancelafské prostory a sklady 145 103
Auta 37 34
Obchody 47 47
Zaméstnanecké byty 12 15
Celkem 241 199
Nasledujici leasingové zdvazky jsou vykazany jako nize uvedené typy zavazku:
(v milionech K¢) 31/12/2023 31/12/2022
Kratkodobé zévazky 99 89
Dlouhodobé zavazky 141 108
Celkem 240 197

Urokové néklady leasingovych zavazk{ zahrnuté ve finan&nich nékladech &ini 8 milion(i K& (2022: 4 miliond K&).

Odpisy k prévdm z uzivani vykézané jako aktiva predstavovaly ¢dstku 105 miliond K¢ (2022: 104 milion( K¢).

Prirlstky Prav k uzivani aktiv predstavovaly ¢astku 152 milion K¢ (2022: 81 milion( K¢).

V roce 2023 ¢inily vydavky na krédtkodobé prondjmy nebo majetek nizké hodnoty 21 milion K¢ (2022: 7 milion( K¢).

Kratkodobé prondjmy a leasingy, u kterych ma podkladové aktivum nizkou hodnotu, nemaji na Ucetni zavérku Spole¢nosti podstatny vliv.

Analyza splatnosti 31/12/2023

<1rok 1-5 let >5 let
Leasingové zdvazky 99 138 3
Analyza splatnosti 31/12/2022 <1rok 1-5 let >5 let
Leasingové zévazky 89 74 34
/. Zasoby
(v milionech K¢) 31/12/2023 31/12/2022
Materidl 84 77
Zbozi 554 1175
Celkem 638 1252

Pofizovaci ndklady na zasoby vykdzané v samostatném vykazu Upiného vysledku jako naklad a zahrnuté v roce 2023 v poloZce Néaklady

na prodané zbozi ¢inily 7 718 milion(l K¢ (2022: 7 882 milionl K&).
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Samostatna ucetni zavérka

8. Obchodni a ostatni financni pohledavky a ostatni nefinancni aktiva

(v milionech K¢) 31/12/2023 31/12/2022

Obchodni a ostatni finan¢ni pohledavky

Treti strany 794 968

Dcefind spolec¢nost 558 273

Ostatni spfiznéné strany 317 32

Celkem 1669 1273

Ostatni nefinan¢ni aktiva

Ostatni aktiva — spotfebni dan 2 066 1935

Placené zalohy 12 21

Celkem 2078 1956

Ostatni dlouhodoba finan¢ni aktiva

Ostatni financnf aktiva 109 109

Celkem 109 109
Vv Vv 7 v Vv Vv 7 .

9. Penezni prostredky a penezni ekvivalenty

(v milionech Kg¢) 31/12/2023 31/12/2022

Pokladni hotovost 1 3

Ucty v bance 99 430

Kratkodobé pljcky spfiznéné strané splatné na pozadani (viz bod 27) 714 7127

Celkem 7214 7 560

Kratkodobé pljcky splatné na pozadani poskytnuté spfiznénym strandm predstavuji Uroc¢ené kratkodobé puljcky. Analyza kratkodobych

pohleddvek za spfiznénymi stranami je uvedena v bodé 27.

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty a debetni zlistatky na bankovnich Gétech pro téely sestaveni samostatného vykazu penéznich toku

jsou nésledujici:

(v milionech K¢) 31112/2023 31112/2022
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 7214 7 560
Celkem 7214 7 560
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Samostatna ucetni zavérka

10.  Vlastni kapital

Z&akladni kapitdl Spolecnosti predstavuje 2 745 386 kusU akcii v nominalni hodnoté 1 000 K¢ a je plné splacen. V pribéhu predchéazejicich
dvou let nedoslo k zadnym zménadm v zékladnim kapitalu a poc¢tu nebo druhu akcii.

Zéakladni kapital Spole¢nosti je rozvrzen na:

(v milionech K¢) Pocet akcil Hodnota v K¢
Neregistrované kmenové listinné akcie na jméno 831688 831688 000
Registrované kmenové zaknihované akcie na jméno 1913 698 1913 698 000
Akcie celkem 2745 386 2745 386 000

Identifikacni oznaceni akcii Spole¢nosti podle mezindrodniho systému ¢islovani ISIN je CS0008418869.
Prdva a povinnosti akcionarl stanovi pravni prfedpisy a stanovy Spolecnosti, pficemz véem akciim pfislusi stejnd préva a povinnosti.

Opravneéni vlastnici akcii maji prdvo podilet se na rozhodovani na valné hromadé. Na valné hromadé maji akcionéfi pravo hlasovat, préavo
pozadovat a dostat vysvétleni v zélezitostech tykajicich se Spolecnosti i osob oviddanych Spolecnosti a uplathovat navrhy a protinavrhy.

Hlasovaci préva jsou spojena se vsemi akciemi vydanymi Spolecnosti a mohou byt omezena nebo vyloucena pouze v piipadech
stanovenych zékonem. Spolecnost si neni védoma zddného omezeni nebo vylou¢eni hlasovacich prav k akciim, které emitovala,
nad rémec omezeni a vylouceni hlasovacich prav stanovenych zékonem.

Akcionafi maji déle pravo na podil na zisku Spolecnosti (dividendu). Po dobu trvani Spole¢nosti, ani v pfipade jejiho zruseni, nejsou
akcionafi opravnéni pozadovat vraceni svych vkladd.

Pfi zruseni Spolecnosti s likvidaci maji akcionafi prévo na podil na likvida¢nim zlstatku.
Akcionafi jsou povinni splatit emisni kurz a pfipadné emisni aZio jimi upsanych akcif.
Spolenost nevydala Zddné cenné papiry se zvlastnimi prévy, pouze kmenové akcie zminéné vyse.

Akcie Spolecnosti jsou pfijaty k obchodovani na verejném trhu organizovaném Burzou cennych papir(i Praha, a.s., a spolec¢nosti RM-
SYSTEM, ¢eské burza cennych papird a.s. K 31.12. 2023 z 2 745 386 kus{l akcif, 77,6 % je drzeno spole&nosti Philip Morris Holland
Holdings B.V a 22,4% je drzeno vefejné.

Emisni aZio a Ostatni pfispévky akcionari:

(v milionech K¢) 31/12/2023 31/12/2022
Emisni azio 2335 2335
Ostatni pfispévky akcionar 45 44
Celkem 2380 2379
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Samostatna ucetni zavérka

1. Obchodni a ostatni financni zavazky a ostatni nefinancni zavazky

(v milionech K¢) 31/12/2023 31/12/2022
Obchodni a ostatni finan¢ni zavazky

Treti strany 743 690
Ostatni spfiznéné strany 212 722
Dohadné Ucty pasivni 698 493
Nevyplacené dividendy 21 13
Ostatni financni zavazky 167 95
Celkem 1841 2013
Ostatni nefinancni zavazky

Z&vazky v(c¢i zaméstnanclim 180 165
Zévazky ze socidlniho zabezpecen a zdravotniho 73 7
pojisténi

Ostatni zavazky 1 5
Celkem 254 241

Zavazky vyplyvajici z transakci mezi spfiznénymi stranami jsou popsany v bodé 27.

12. Zapocteni financnich aktiv a financnich zavazkl se spiiznenymi

Stranami

Ucetni hodnota k 31/12/2023
(v milionech K¢)

Obchodni a ostatni finanéni pohledavky

Obchodni a ostatni finan¢ni zavazky

Brutto hodnota vykéazanych finan¢nich aktiv/zévazka 2226 2398
Brutto hodnota vykazanych finan¢nich zévazk(/aktiv zapoctenych 557 557
Vv rozvaze

Netto hodnota 1669 1841

Ucetni hodnota k 31/12/2022
(v milionech K¢)

Obchodni a ostatni finanéni pohledavky

Obchodni a ostatni finanéni zavazky

Brutto hodnota vykézanych finan¢nich aktiv/zavazkd 1542 2282
srrtét;?/akgdnota vykdzanych finanénich zdvazk(/aktiv zapocétenych 269 269
Netto hodnota 1273 2013
13.  Ostatni danové zavazky

(v milionech K¢) 31/112/2023 31112/2022
Dan z pfidané hodnoty 294 505
Spotrebni dan 3491 3196
Ostatni dané 21 18
Celkem 3806 3719
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Samostatna ucetni zavérka
14.  Odlozena dan z pfijmu

Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zdkona vymahatelné prdvo kompenzace
splatnych danovych pohleddvek proti splatnym danovym zdvazk(m a pokud se odlozend dar vztahuje ke stejnému finan¢nimu Gradu.

Kompenzované ¢astky jsou nésledujici:

(v milionech K¢) 31112/2023 31/112/2022
Odlozend danova pohleddvka 109 83
Odlozeny dafovy zévazek -263 -236
Odlozeny cisty dafovy zavazek -154 -153

Brutto pohyb na Gétu odlozené dané z pfijmu je nasledujici:

(v milionech K¢) 2023 2022
K 1.1. — Odlozeny Cisty danovy zévazek -153 171
ZaUlctovani do zisku nebo ztraty -1 18
K 31.12. — Odlozeny cisty danovy zdvazek -154 -153

Zmény odlozenych darovych pohledavek a zavazki (pfed kompenzaci zlstatk(l) v daném obdobi byly nasledujici:

Odlozeny dafovy zavazek

(v milionech K&) Zrychlené dariové odpisy Prévo k uzivani aktiva Celkem
K 1/1/2022 -224 -44 -268
Zauctovani do zisku nebo ztraty 25 7 32
K 31/12/2022 -199 -37 -236
Zauctovani do zisku nebo ztréty -14 -13 -27
K 31/12/2023 -213 -50 -263

Odlozend dariova pohledavka

(v milionech K&) Snizeni hodnoty zésob Uhrady akciemi Z4vazek z leasingu Ostatni* Celkem
K 1/1/2022 20 5 44 28 97
Zauctovani do zisku nebo ztraty -10 2 -7 1 -14
K 31/12/2022 10 7 37 29 83
Zaulctovani do zisku nebo ztraty 10 1 13 2 26
K 31/12/2023 20 8 50 31 109

*Zahrnuje docasné rozdily z ostatnich zavazk{ vyplyvajicich z ¢asovych rozdil mezi okamziky, kdy jsou naklady danové uznatelné a vykdzané ve Vykazu Uplného vysledku.

S Gcinnosti od 1. 1. 2023 plati sazba 21 % pro stanoveni odlozené dané.
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15.  Druhové ¢lenéni ndkladd — dopliujici informace

Samostatna ucetni zavérka

(v milionech K¢) 2023 2022
Spotfeba materidlu, energie a prodané zbozi 7677 7 649
Sluzby 2629 2588
Licen¢ni poplatky 531 601
Néklady na zaméstnance a zaméstnanecké pozitky 1523 1367
Odpisy a amortizace 668 689
Ostatni 204 194
Néklady na prodané zbozi, odbytové a administrativni naklady 13 232 13088
16. Naklady na zameéstnance

(v milionech K¢) 2023 2022
Mzdové néklady vcetne nékladd souvisejicich s ukoncenim pracovniho pomeéru 1084 968
ve vysi 32 milionl K¢ (2022: 55 milion( K¢)

Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 128 120
Penzijni nédklady — plany definovanych pfispévkd 215 202
Uhrady vézané na akcie 25 14
Ostatni sociélni naklady 71 63
Celkem 1523 1367

K 31.12. 2023 méla Spolecnost 1136 zaméstnanct (2022: 1 041).

Na zdkladé zdkona Spolec¢nost odvadi pfispévky na socidlni a dlichodové zabezpeceni, zdravotni pojisténi a prispévek na statni politiku
zameéstnanosti. Pfispévky za rok 2023 Cinily pramérne 32 % (2022: 33 %) z objemu hrubych mezd. Spolec¢nost neni povinna platit dalsf

prispévky nad rdmec zdkonnych odvodu.

Spole¢nost déle poskytuje svym zaméstnanclm doplikové penzijni pfipojisténi formou prispévkl nezavislym penzijnim fondlm na zéklade

schvéleného penzijniho plédnu Spole¢nosti.

Principy zaméstnanosti a odmeénovani jsou feSeny kolektivni smlouvou. Pfi kolektivnim vyjedndvani probihd kontrola dodrzovani pracovné

pravnich predpisli ve Spolecnosti.

17.  Odmény auditorim

(v milionech K¢) 2023 2022
Povinny audit 7 6
Danové poradenstvi - nefakturované statutdrnim auditorem 3 2
Celkem 10 8
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Samostatna ucetni zavérka

18. Rezervy

(v milionech K¢) 1/1/2023 Tvorba rezerv Cerpéni rezerv Rozpusténi rezerv 31/12/2023
Rezerva na odmény pfi vyroci, R

jubileu a odchodu do ddchodu " 6 2 0 5
Rezerva souvisica s ukonc¢enim

pracovniho poméru 0 59 59 0 0
Rezerva na reverzni logistiku 2 3 -2 0 3
Celkem 13 68 -63 0 18

K 31.12.2023 vedeni Spolecnosti neidentifikovalo zddné pléany tykajici se organizacni restrukturalizace.

(v milionech K¢) 1/1/2022 Tvorba rezerv Cerpéni rezerv Rozpusténi rezerv 31/12/2022
Rezerva na odmény pfi vyrodi, 12 2 2 1 1
jubileu a odchodu do dichodu

Rezerve pouvsics = ulondenm 3 3 0 0
Rezerva na reverznf logistiku 12 2 0 -12 2
Celkem 27 35 -36 -13 13

19. Trzby

(v milionech K¢) 2023 2022
Prodej zbozi 14 204 14777
Prodej sluzeb 2 824 2474
Celkem 17 028 17 251

Analyza trzeb podle okamziku vykazani

(v milionech K¢) 2023 2022
Trzby vykazané v okamziku dodani 14 204 14777
Trzby vykédzané v pribéhu casu 2824 2 474
Celkem 17 028 17 251
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20. Ostatni provozni vynosy

Samostatna ucetni zavérka

(v milionech K¢) 2023 2022
Kurzové zisky 100 239
Zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 6 2
Ostatni vynosy 3 14
Celkem 109 255
21.  Ostatni provozni naklady

(v milionech K¢) 2023 2022
Kurzové ztraty 133 320
Bankovni poplatky 13 10
Opravna polozka k pohledavkam 8 0
Ostatni néklady 38 n
Celkem 192 341

X. s . s v s s .0

22. Cisté zisky a ztraty z financnich nastroju

2023 (v milionech K¢) Pohledavky Penézni ekvivalenty Zavazky Celkem
Kurzové zisky 42 4 54 100
Urokovy vynos 0 408 0 408
Kurzové ztraty -25 -15 -93 -133
Urokovy naklad 0 - 0 -7
Cisté zisky (+) / ztréty (-) 17 326 -39 304
2022 (v milionech K¢) Pohledavky Penézni ekvivalenty Z&vazky Celkem
Kurzové zisky 34 46 158 238
Urokovy vynos 0 414 0 414
Kurzové ztraty 13 -109 -98 -320
Urokovy naklad 0 -60 0 -60
Cisté zisky (+) / ztréty () -79 291 60 272
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Samostatna ucetni zavérka

23. Dan z pfijm0

(v milionech K¢) 2023 2022
Dan bézného obdobf -839 -906
Uprava dané za minulé obdobf 31 -26
Splatna dan -808 -932
Odlozené dan (viz bod 14) -1 18
Celkem -809 -914

Sazba dané z pfijm{ pro rok 2023 a 2022 byla zdkonem stanovena ve vysi 19 %.

Dan ze zisku Spolecnosti pfed zdanénim se liSi od teoretické ¢astky, kterd by vznikla pouzitim pfisluSsnych danfovych sazeb na zisky
Spolecnosti, takto:

(v milionech K¢) 2023 2022
Uéetni zisk pred zdanénim 4148 4537
Platnd sazba dané z pfijm{ 19 % 19 %
Teoreticka dan z ucetniho zisku pfed zdanénim -788 -862
Néklady neodpocitatelné pro darové ucely -67 -49
Prijmy nepodIéhajici dani 19 20
Danové Upravy predchoziho roku 32 -26
Vliv vyssi danoveé sazby na vypocet odlozené dané (21% 15 0
vs 19%)

Ostatni 10 3
Dan z pfijm0 celkem -809 -914

24. Zisk na akcii

Zé&kladni a zfedény ukazatel zisku na akcii je vypocteny jako podil zisku pfipadajiciho na osoby drZici viastni kapitél Spole¢nosti k poctu
kmenovych akcil v obéhu béhem roku.

2023 2022
Zisk pripadajici akcionarlim (v milionech K¢) 3339 3623
Pocet akcii v obéhu za dané obdobi (v tisicich kus() 2745 2745
Zisk na akcii v K& 1216 1320

25. Rozdéleni zisku

Na zasedani fadné valné hromady rozhodli akcionafi Spolecnosti dne 28. dubna 2023 vyplatu dividend ve vysi 3 597 miliond K¢ (1310 K&
na akcii) a mimo zasedani valné hromady (tzv. per rollam) rozhodli akcionafi Spolecnosti v mésicich dubnu az kvétnu 2022 vyplatu dividend
ve vys$i 3 597 milion( K¢ (1 310 K& na akcii). O tom, zda a v jaké vysi bude vyplacena dividenda za Gcetni obdobi 2023, rozhodnou akcionafi
na valné hromadé, které se kond dne 30. dubna 2024.

26. Podminené zavazky

Spolecnost neni Gcastna Zadnych soudnich, spravnich nebo rozhodcich fizeni, kterd by méla nebo mohla mit vyznamny vliv na finan¢ni
situaci Spolec¢nosti. Financni Gfady mohou provést danovou kontrolu do tfi let od konce pfislusného zdanovaciho obdobi a mohou doméfit
danovou povinnost a pfislusné pendle. Vedeni Spole¢nosti si nenf védomo zadnych skutecnosti, které by v tomto ohledu mohly vést

k dodate¢nému vyznamnému dafiovému zavazku Spolecnosti.
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27. Transakce se spfiznenymi stranami

Samostatna ucetn

z

a

vérka

Spfiznénymi stranami se rozumi Matefska spolec¢nost, Dcefind spolecnost a ostatni spolecnosti skupiny PMI (,Ostatni spfiznéné strany®),

¢lenové predstavenstva Spolecnosti, ¢lenové dozorci rady Spole¢nosti a osoby blizké témto ¢lentm.

Transakce se spfiznénymi stranami byly provedeny za podminek, které splfiuji princip trzniho odstupu.

Mezi spfiznénymi stranami byly uskute¢nény nésledujici transakce:

a) Prodej zbozi a sluzeb spole¢nostem skupiny PMI

(v milionech K¢) 2023 2022
Prodej zbozi

Dcefind spolec¢nost 2 067 2032
Ostatni spfiznéné strany 28 18
Prodej pozemkdl, budov a zafizeni

Ostatni spfiznené strany 41 49
Prodej materidlu

Ostatni spfiznéné strany 4 4
Prodej sluzeb

Dcefind spolec¢nost 18 21
Ostatni spfiznené strany 2794 2453
Prefakturace

Ostatni spfiznéné strany n 5
Piijmy z drokd

Ostatni spfiznéné strany 395 385
Celkem 5358 4967
b) N&kup zbozi a sluzeb od spolecnosti skupiny PMI

(v milionech K¢) 2023 2022
Nékup zbozi a materiélu

Dcefind spolec¢nost 8 27
Ostatni spfiznéné strany 6 304 6610
Nékup pozemkd, budov, zafizeni a nehmotnych aktiv

Ostatni spfiznené strany 16 230
Nékup sluzeb

Dcefind spolec¢nost 10 9
Ostatni spfiznéné strany 976 919
Licenéni poplatky placené

Ostatni spfiznéné strany 531 601
Celkem 7 945 8396
c) Dividendy

V roce 2023 Spolecnost prijala dividendy od Philip Morris Slovakia s.r.o. ve vysi 98 miliond K¢ (2022: 106 milion( K¢).

Dividendy vyplacené spolecnosti Philip Morris Holland Holdings B.V. v roce 2023 Cinily 2 790 milion K¢ (2022: 2 790 milion( K¢).

Kromé vyplacenych dividend Spole¢nost neméla v priibéhu pfedchozich dvou let Zadné jiné transakce s Matefskou spolecnosti.
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Samostatna ucetni zavérka

d) Zlstatky se spole¢nostmi skupiny PMI

(v milionech K¢) 3112/2023 3112/2022

Pohledavky za spfiznénymi stranami

Dcefind spolec¢nost 558 273

Ostatni spfiznéné strany 317 32

Puljcky a vklady

Ostatni spfiznéné strany 714 7127
Celkem 7989 7432

Z&avazky vici spfiznénym strandm

Ostatni spfiznéné strany 212 722
Celkem 212 722

Pljcky spfiznénym strandm zahrnuji Grocené kratkodobé pdjcky splatné na pozédani (cash pool) ve vysi 7 114 milion K¢ poskytnuté
spolecnosti Philip Morris Finance S.A. (2022: 7 127 milion( K¢&). VSechny kratkodobé pdjcky jsou v samostatném vykazu financ¢ni pozice
Spole¢nosti k 31.12. 2023 a 31.12. 2022 vykazany jako soucast penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd.

Urokové sazba pro vklady na pozadani se vypocitdva na zakladé CZBRREPO s variabilnf marzi. Skute¢né drokové sazby odrézeji aktudinf
situaci na penéznim trhu a charakter dveru.

Primérnd efektivni (rokova sazba kratkodobych Gvérd a vklad(i na pozadani v roce 2023 Cinila 6,8 % p.a. (2021: 5,7 % p.a.).

e) Odmény klicovych ¢lenl vedeni

Odmény kli¢ovych ¢lend vedeni zahrnuji odmény ¢lenl predstavenstva a dozoréi rady za vykon funkce dle smlouvy o vykonu funkce ¢lena
pfedstavenstva, respektive dozordf rady.

Odmeény ¢lenl vedeni, kteff jsou zaméstnanci Skupiny nebo spole¢nosti skupiny PMI, se sklddaji z odmény za vykon funkce ¢lena
pfedstavenstva, respektive dozor&i rady, ro¢niho platu, bonusu podle individuainiho vykonu, thrad akciemi a ostatnich nepenézitych
prjmU, jako jsou pouZzivani firemniho automobilu, pfispévky na zédvodni stravovani a prispévky na penzijni pfipojisténi, Zivotni a Grazové
pojisténi a pozitky spojené s ukoncenim pracovniho pomeéru, jak je uvedeno nize. Soucasti nepenéznich pfijmd ¢lend predstavenstva,
respektive dozordi rady, kteff jsou zaméstnanci spolecnosti Philip Morris Services S.A. nebo jiné spole¢nosti skupiny PMI, je navic Uhrada
najemného a skolného.

PozZitky spojené s ukonéenim pracovniho poméru ¢lenll vedeni zaméstnanych Skupinou, kterym byla dana vypovéd z organiza¢nich nebo
zdravotnich dlvodd podle § 52 pism. a) az e) Zakoniku prace nebo s kterymi byl rozvazan pracovni pomér dohodou z tychz dlivodd,
zahrnuji odstupné dle Redukéniho programu, jenz je specifikovan v Kolektivni smlouveé. PoZitky spojené s ukonc¢enim pracovniho poméru
¢lenll vedeni zaméstnanych spole¢nostmi skupiny PMI jsou vypldceny v souladu s pracovni smlouvou uzavienou s domovskym
zaméstnavatelem a zdvaznymi PMI pravidly a postupy pro mezindrodni pracovni pobyt.

(v milionech K¢) 2023 2022
Kratkodobé zaméstnanecké benefity 68 7
Ostatni dlouhodobé benefity 2 3
Uhrady vézané na akcie 17 16
Celkem 87 90

V roce 2023 a 2022 nebyly vykdzany zadné pozitky spojené s ukoncenim pracovnino poméru ¢lenll pfedstavenstva a dozordi rady.

Funkéni obdobi ¢lend predstavenstva a dozordi rady je tfi roky.
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Samostatna ucetni zavérka

f)  Smluvni a jiné budouci zavazky se spfiznénymi stranami

Smluvnimi a jinymi budoucimi zavazky vyplyvajicimi z transakci se spfiznénymi stranami, které nejsou vykdzény v samostatnych Gcetnich
vykazech, se rozumi zdvazky k budouci sméné zdrojl dle zadvaznych smiuv.

K 31.12. 2023 Spole¢nost nemeéla vyznamné smluvni ani jiné budouci zavazky vyplyvajici z transakci se spfiznénymi stranami, krome
budoucich zévazk( z titulu ndkupu sluzeb v souhrnné odhadované hodnoté 365 milion K¢ (hodnota budoucich zavazkd
k 31.12. 2022: 369 miliond K¢).

Spolec¢nost v minulosti uzavrela nékolik zavaznych smluv o ndkupu sluzeb, u kterych jesté nebylo vypofddéno povinné pinéni. Tyto
smlouvy maji vétsinou dvou az $estimésicni vypovedni Ihltu. Celkovd odhadovana hodnota vyporddani sluzeb dle téchto zédvaznych smiluv
je zvefejnéna vyse.

Dle smluv s vlastniky ochrannych znamek, Philip Morris Global Brands Inc., Philip Morris Products S.A. a CTPM International S.A., musf
Spolec¢nost platit licenéni poplatky za tabdkové produkty prodané v Ceské a Slovenské republice. Za rok 2023 doséhly néklady za licenénf
poplatky vysi 531 miliond K& (2022: 601 miliond K&). Tyto smlouvy jsou uzavieny na dobu neurcitou a mohou byt vypovézeny kteroukoliv
ze smluvnich stran. V roce 2024 o¢ekdava vedeni Spolecnosti ndklady za licencni poplatky v pfiblizné stejné vysi jako v roce 2023.
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Samostatna ucetni zavérka

28. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedos$lo k Zzddnym udalostem, které by meély vyznamny dopad na samostatnou Ucetni zavérku k 31.12. 2023.

V souladu s ¢l. 14 odst. 4 stanov byla Eugenia Panato jmenovéna ¢lenkou predstavenstva spolecnosti Philip Morris CR a.s. ostatnimi ¢leny
pfedstavenstva s ucinnosti od 1. ledna 2024 do konani pfisti valné hromady.

Schvaleni Ucetni zaverky

Samostatnd Ucetni zavérka byla schvélena ke zverejnéni pfedstavenstvem a byla z jeho povéreni podepsdna. Samostatna Ucetni zaveérka
je schvalovana akcionéfi na valné hromadé. Do této doby mliZze byt samostatna Ucetni zavérka na zékladé rozhodnuti akcionard
pozmeéneéna.

V Kutné Hore dne 26. bfezna 2024

v~ ito

Andrea Gontkovicova Eugenia Panato
Pfedsedkyné predstavenstva Clenka predstavenstva
Philip Morris CR as. Philip Morris CR a.s.
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/Zprava o vztazich mezi ovladajici
osobou a osobou ovladanou a mezi
ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou

(dale jen ,Zprava o vztazich")
za Uucetni obdobi kalendarniho roku 2023

Nasledujici doplhujici informace vztahujici se k Ucetnimu obdobi roku 2023 jsou poskytovany dle § 82 zdkona ¢. 90/2012 Sb.,,
o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, v platném znéni (,zakon o obchodnich korporacich®).

a) Struktura vztaht

Ovl&dand osoba:  Philip Morris CR a.s.
Ovladajici osoba:  Philip Morris Holland Holdings B.V.

Osoby ovladané stejnou ovladajici osobou (dale jen ,spoluoviadané osoby*): spole¢nosti pfimo ¢i nepfimo ovladané spolecnosti Philip
Morris Holland Holdings B.V., jakoz i spolecnosti Philip Morris International Inc., ktera je konecnou ovladajici spole¢nosti Skupiny (,skupina
PMI%).

Philip Morris CR a.s. (déle také ,Spole¢nost®) je ovliddéna spoleénosti Philip Morris Holland Holdings B.V. (vlastnici 77,6 % akcii), kterd je
ovlddéna spolecnosti Philip Morris Brands Sarl (vlastnici 100 % akcii), kterd je ovlddéna spolecnosti Philip Morris International Holdings B.V.
(vlastnici 100 % akcif), kterd je ovlddéna spolecnosti Philip Morris Global Brands Inc. (viastnici 100 % akcii), kterd je ovlddéna spole¢nostf
Philip Morris International Inc. (vlastnici 100 % akcii).

b) Uloha ovlddané osoby ve struktufe vztah(l podle pismene a) vyse (skuping PMI)

Spole¢nost Philip Morris CR a.s. je prednim vyrobcem a prodejcem tabakovych vyrobk( a rovnéz distributorem bezdymnych zatizeni /QOS
ILUMA s tabdkovymi ndpinémi TEREA a LEVIA, zatizeni lil SOLID s ptislusnymi naplnémi Fiit v licenci se spole¢nosti KT&G, elektronickych
cigaret VEEV ONE a VEEV NOW , tabdkovych népini HEETS kompatibilnich s origindlnim bezdymnym zafizenim /QOS a souvisejiciho
piislugenstvi v Ceské republice a prostfednictvim svého 99% podilu ve spole¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.0. vyviji své aktivity

i na Slovensku. V rdmci spolupréce mezi jednotlivymi spole¢nostmi skupiny PMI se Philip Morris CR a.s. podilf na distribuci, marketingu

a prodeji tabdkovych vyrobk( domécich znacek, jakoz i daldich znacek z portfolia skupiny PMI, které jsou prodavany tfetim osobam

v Ceské republice, Slovenské republice nebo ostatnim spole¢nostem néleZicim do skupiny PMI.
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c) ZpUsob a prostredky oviadani

Spole&nost Philip Morris Holland Holdings B.V. se prostfednictvim svych akciona¥skych prav podilf na fizeni Philip Morris CR a.s., zejména
vykonem hlasovacich prav na valné hromadé. Jako soucast skupiny ovlddané (fizené) na nejvyssi Urovni spolecnosti Philip Morris
International Inc. postupuje Philip Morris CR a.s. ve svych aktivitdch v souladu s globalné vytvarenymi a zamétenymi podnikatelskymi,
finan¢nimi, investi¢nimi, popf. dalSimi plany skupiny PMI. Pokud jde o rozhodovani o kazdodennich ¢innostech a podnikani Philip

Morris CR a.s. (napt. rozpocty, marketing, personalni politika atd.), tyto spadaji do autonomni oblasti Philip Morris CR a.s., samozfejmé

s ohledem na globdini politiku ve skupiné PMI. Zadna koncernové smlouva, smlouva o spoleéném podniku (joint-venture), smlouva o
vykonu hlasovacich prav ¢&ijind podobné smlouva, kterd by se dotykala Philip Morris CR a.s., uzavfena nebyla.

d) Prehled jednani ucinénych v ucetnim obdobi kalendarniho roku 2023, ktera byla ucinéna na popud nebo v zajmu
ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho
kapitalu ovladané osoby zjisténého podle Gcetni zaverky za rok 2022

B&hem rozhodného obdobf u¢inila spole¢nost Philip Morris CR a.s. na popud ovlddajici osoby nebo ji ovladanych osob nize uvedend
pravni jednani a ostatni opatienti, ktera se tykala majetku pfesahujiciho 10 % vlastniho kapitalu spolecnosti Philip Morris CR a.s.,

tj. predstavujiciho ¢astku ve vysi 875,6 miliont K¢, zjisténého podle posledni Ucetni zavérky k 31.12.2022:

— poskytnuti vyrobnich sluzeb spolec¢nosti Philip Morris International Management S.A. v cené ve vysi 2 757 milion( K¢,

— ndkup zbozi za Uc¢elem dalsiho prodeje od spolec¢nosti Philip Morris Products S.A. v cené ve vysi 6 300 miliond K¢,

— prodej zboZi spolecnosti Philip Morris Slovakia s.r.o. v cené ve vysi 2 071 milion(i K¢,

— vyplata dividend spolec¢nosti Philip Morris Holland Holdings B.V. v celkové vysi 2 790 milion( K¢

Kromé vys$e uvedeného nebyla v priibéhu Géetniho obdobi v zdjmu nebo na popud ovlddajici osoby nebo osob ovlddanych stejnou
ovladajici osobou pfijata zadna jind opatfeni, ktera by se tykala majetku pfesahujiciho 10 % vlastniho kapitalu spole¢nosti Philip
Morris CR a.s. zjisténého podle Gcetni zavérky za Gdetni obdobi bezprostiedné predchézejici tdetnimu obdobf, za néz se zpracovavé
zpréva o vztazich.

Kromé vyse uvedeného nebyla v priibéhu Géetniho obdobi v zdjmu nebo na popud ovlddajici osoby nebo osob ovladanych stejnou
ovlddajici osobou pfijata Z&dna jind opatieni, kterd by se tykala majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitdlu spolecnosti Philip
Morris CR a.s. zjisténého podle Geetni zavérky za Gcetni obdobf bezprostiedné predchézejicl idetnimu obdobf, za né? se zpracovavé
zpréva o vztazich.

Spolecnost (tj. pfedstavenstvo jakoZ i jeji dalSi odpovédné osoby) posuzovala uzavieni transakci i s ohledem na zékonné pozadavky § 121s
a nasl. zdkona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitdlovém trhu, v platném znéni (,zédkon o podnikédni na kapitédlovém trhu“). Transakce
byly uzavieny v ramci bézného obchodniho styku a za béznych trznich podminek, tudiz v souladu s ustanovenimi zékona o podnikani

na kapitdlovém trhu tykajicimi se posuzovani vyznamnych transakci se spfiznénymi stranami, zejména pak § 121v odst. 1tohoto zékona.

e) Prehled vzajemnych smluv a dodatk( k existujicim smlouvam uzavienych mezi osobou ovlddanou a osobou
ovladajici nebo spoluoviadanymi osobami v pribéhu roku 2023

N&kup zbozi a sluzeb

Spole¢nost Smlouva Datum

Philip Morris Products S.A. Dodatek ¢. 5 k Distribu¢ni Smlouveé 8/2023

Ostatni plnéni a protipInéni, uvedend v pfiloze k samostatné Ucetni zavérce v bode 27, byla realizovdna na zékladé smluv uzavfenych
v pfedchozich Ucetnich obdobich a vzajemnych dohod a objedndvek, bez uzavieni pisemnych smliuv.

123



Ovladand osoba méla v roce 2023 transakce s ovladajici osobou a témito spoluoviddanymi osobami:

AO PHILIP MORRIS IZHORA

PHILIP MORRIS POLSKA DISTRIBUTION

CTPM INTERNATIONAL SA

Philip Morris Polska S.A.

f6 Cigarettenfabrik GmbH and Co. KG

PMIM SA

Intertaba S.p.A

PHILIP MORRIS PRODUCTS SA

MASSALIN PARTICULARES S.R.L.

Philip Morris Products S.A. Manufacturing

Papastratos Cigarette Manufacturing Company S.A.

PMP SA

PHILIP MORRIS AB

Philip Morris Romania S.R.L.

PHILIP MORRIS BENELUX B.V.

Philip Morris Services S.A.

PHILIP MORRIS FINANCE SA

Philip Morris Slovakia s.r.o.

PHILIP MORRIS GLOBAL BRANDS INC.

PHILIP MORRIS SOUTH AFRICA PTY LTD

PHILIP MORRIS GMBH

PHILIP MORRIS TUTUNSKI KOMBINAT

Philip Morris Hungary Ltd.

PHILSA Philip Morris SABANCI

PHILIP MORRIS INDONESIA PT

PM INVESTMENTS B V

PHILIP MORRIS INTERNATIONAL

PMFTC INC

PHILIP MORRIS INTERNATIONAL INC

PMI ENGINEERING SA

PHILIP MORRIS INTERNATIONAL IT

PMI GLOBAL STUDIO LTD

PHILIP MORRIS INVESTMENTS B.V.

PMI SERVICE CENTER EUROPE SP.Z.0.0.

PHILIP MORRIS KAZAKHSTAN LLP

PrJSC Philip Morris Ukraine

PHILIP MORRIS KOREA INC.

PT HANJAYA MANDALA SAMPOERNA TBK.

PHILIP MORRIS LIMITED UK

ROTHMANS, BENSON AND HEDGES INC.

PHILIP MORRIS MANUFACTURING

TABAQUEIRA - EMPRESA INDUSTRIAL

PHILIP MORRIS MANUFACTURING GMBH

TABAQUEIRAII, S.A

Philip Morris Mexico Productos y

TRIAGA INC

Philip Morris Operations a.d. NIS

UAB Philip Morris Lietuva

PHILIP MORRIS PAKISTAN LIMITED

Veskeré vySe uvedené spolecnosti jsou na nejvyssi Urovni ovlddany spolecnosti Philip Morris International Inc.

f) Hodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztah(l mezi osobou ovlddanou, ovladajici a spoluovlddanymi osobami

Spole&nosti Philip Morris CR a.s. vyplyva z Ucasti ve skupine PMI fada vyhod.

Skupina PMI je pfednim svétovym vyrobcem a distributorem s sirokym portfoliem zavedenych mezindrodnich znacek cigaret a se silnym
finan&nim zazemim, z &ehoz t&7i spoleénost Philip Morris CR a.s. zejména pii uzavirédni obchodtl se svymi obchodnimi partnery a pfi

vyjedndvani s bankami a jinymi poskytovateli Gvér(.

Spole¢nosti Philip Morris CR a.s. nevyplyvajf z G¢asti ve skupiné PMI zadné nevyhody.

Ze vztah(l v rdmci skupiny PMI neplynou pro spole&nost Philip Morris CR a.s. 74dné rizika.
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Spole¢nosti Philip Morris CR a.s. nevznikla z poskytnutych pinénf, smluv, ostatnich jednani, jinych opatfeni nebo z jinych pfijatych nebo
poskytnutych plnénf (véetné téch, kterd byla uskutecnéna v zdjmu nebo na popud ostatnich osob ze skupiny PMI) uvedenych v této Zpravé
o vztazich Zadné djma. Transakce uskutecnéné mezi ovladajici osobou a spoluoviddanymi osobami jsou podrobné uvedeny v piiloze

k samostatné ucetni zavérce v bodé 27.

g) Popis pfijatych opatfeni proti zneuZiti kontroly

Spole&nost Philip Morris CR a.s. nepfijala zadné zvI&stni opatten’ proti zneuziti kontroly ze strany majoritniho akcionare — Philip Morris
Holland Holdings B.V. Proti zneuziti kontroly a rozhodujiciho viivu ovlddajici osoby vyuziva spole¢nost Philip Morris CR a.s. zdkonem dané
instrumenty, zejména:

— povinnost vypracovat zprdvu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou oviddanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou;

— rovné zachdzeni se véemi akcionafi ze strany spole¢nosti Philip Morris CR a.s.;
— zédkaz zneuzitf vétsiny hlasl ve spole¢nosti Philip Morris CR a.s.;
— povinnost ovladajici osoby nahradit spole¢nosti Philip Morris CR a.s. zptisobenou Gjmu; a

— ruéeni ¢lendl statutdrniho orgdnu ovladajici osoby a spole¢nosti Philip Morris CR a.s.

V Kutné Hofe dne 26. bfezna 2024

e~ to

Andrea Gontkovic¢ova Eugenia Panato
Pfedsedkyné predstavenstva Clenka predstavenstva
Philip Morris CR as. Philip Morris CR a.s.

125



1

/prava nezavislého auditora

akcionarum spolecnosti Philip Morris
CR a.s.
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mazars

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

ke konsolidované a k samostatné ti¢etni zavérce @cetni zivérce sestavené
k 31. prosinci 2023 spole¢nosti Philip Morris CR a.s.

Identifikac¢ni udaje:
Nazev: Philip Morris CR a.s.
IC: 148 03 534
Adresa sidla: Vitézna 1
284 03 Kutna Hora
Rozvahovy den: 31. prosince 2023
OveéFované etni obdobi: od 1. ledna 2023 do 31. prosince 2023
Ramec udetniho vykaznictvi: Mezinarodni standardy tucetniho vykaznictvi ve zn&ni
ptijatém Evropskou unii
Datum vydani zpravy auditora: 26. biezna 2024
Auditor: Jan Kellner
Evidenéni &islo 2225

Mazars Audit s.r.o.
Eviden¢ni &islo 158
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Zprava nezavislého auditora pro akciondfe spole¢nosti
Philip Morris CR a.s.

ZPRAVA O AUDITU KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY

Vyrok auditora

Provedli jsme audit ptilozené konsolidované Gi¢etni zavérky spoletnosti Philip Morris CR a.s. a jeji deefiné
spolegnosti (,,Skupina®) sestavené na zéklad€ tcetnich standardfi IFRS ve znéni ptijatém Evropskou unii, kterd
se skldda z konsolidovaného vykazu o finanéni situaci k 31. prosinci 2023, konsolidovaného vykazu o Gplném
vysledku, konsolidovaného vykazu zmé&n vlastniho kapitalu a konsolidovaného vykazu o pen&znich tocich za rok
kon&ici 31. prosince 2023 apiilohy této konsolidované udetni zavdrky v&etn& vyznamnych (materidlnich)
informaci o pouZitych u&etnich metodéch. Udaje o Skupin& jsou uvedeny v bod& 1 ptilohy této konsolidované
udetni zavérky.

Podle naseho nazoru konsolidovana udetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované finanéni situace
Skupiny k 31. prosinci 2023 a konsolidované finanéni vykonnosti a konsolidovanych pen&znich tokti za rok
kongici 31. prosince 2023 v souladu s ugetnimi standardy IFRS ve zné&ni ptijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)
&. 537/2014 a standardy Komory auditorti Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinérodni standardy pro audit
(ISA), ptipadné dopln&né a upravené souvisejicimi aplikaénimi doloZzkami. NaSe odpovédnost stanovené témito
piedpisy je podrobngji popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované G€etni zévérky. V souladu
se zakonem o auditorech a Etickym kodexem ptijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na Spole&nosti
a Skupiné nezavisli a sphnili jsme i dal3f etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisi. Domnivame se,
Ze dikazn{ informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni nadeho vyroku.

Hlavni zdleZitosti auditu

Hlavni zéleZitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naSeho odborného tsudku pfi auditu konsolidované
udetni zaverky za b&Zné obdobi nejvyznamnéj$i. Temito zaleZitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu
konsolidované u&etni zavérky jako celku a v souvislosti s utvafenim naseho ndzoru na tuto zavérku. Samostatny
vyrok k t&émto zéleZitostem nevyjadiujeme.
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Hlavni zaleZitosti auditu

Piistup auditora

Vykazani vynosi z prodeji tietim stranim

Udetni pravidla tykajici se uznavéni vynosi,
posouzeni a odhadii jsou zvefejnéna v poznamee 2.23
konsolidované uetni zaverky.

Zaméfili jsme se na vykazani vynosi z prodeji tietim
stranam, protoZe Skupina provozuje fadu motivacnich
programli pro své zakazniky (velkoobchodni a
maloobchodni organizace).

Existuje implicitni riziko, Ze tato smluvni ujednéni
nejsou tadné zohlednéna v konsolidované udetni
zavérce a vynosy mohou byt nadhodnocené nebo
podhodnocené. Existuje také obecné riziko, Ze vynosy
mohou byt nadhodnoceny v disledku moZného
nespravného vykazani slev a pobidek z diivodu tlaku,
ktery vedeni miZe citit, aby dosdhlo svych
vykonnostnich cili.

Nae postupy zahrnovaly posouzeni vhodnosti
ucetnich politik Skupiny pro vykazovani vynosti,
véetng t&ch, které se tykaji slev, pobidek a vratek.

Jako reakci na obecné riziko nespravnosti nebo
zkresleni jsme ziskali porozuméni procesu vykazovéni
vynosii a provedli jsme testovani u vybraného vzorku
internich kontrol tykajicich se uplnosti a spravnosti
vykéazani vynosii z prodeju tfetim strandm a jejich
vykazani ve spravném obdobi.

U vybraného vzorku transakci jsme odsouhlasili
castky vykédzané v prib&hu roku na faktury a hrady
asmluvni podminky p¥islu$nych ujednani. Ov&fili
jsme, Ze vynosy, slevy, pobidky a vratky byly
vykézany ve spravné vy$i a ve spravném obdobi,
pfi¢emz jsme posoudili splnéni smluvnich zévazkd
viiéi vybranym zékazniktim v obdobi krétce pied a po
konci roku.

B&hem vy¥e popsanych postupli jsme nezjistili
vyznamné  nespravnosti  vykazovani  vynosd
a souvisejicich slev, &i pobidek.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni finanéni zprdavé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyro&¢ni finan¢ni
zpravé mimo konsolidovanou udetni zav&rku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo
Spole¢nosti.

Na3 vyrok ke konsolidované Gdetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak sou¢ésti naSich
povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované uletni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi
a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s konsolidovanou ucetni
zavérkou &i s nagimi znalostmi o G&etni jednotce a Skuping ziskanymi b&hem provadéni auditu nebo zda se jinak
tyto informace nejevi jako vyznamné& (materidlng) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly
ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s pfisluinymi pravnimi pfedpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splituji poZadavky pravnich ptedpist na formalni naleZitosti a postup
vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych
pozadavki by bylo zpiisobilé ovlivnit isudek ¢in&ny na zdklad& ostatnich informaci.

Na zéklad& provedenych postupt, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, ze

e ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téz pfedmétem zobrazeni v konsolidované ucetni
zévérce, jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s konsolidovanou ucetnf zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.
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Dale jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatkli a pov&domi o Spoleénosti a Skuping, k nimz jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidln{) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych
postupti jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost piedstavenstva, dozordi rady a vyboru pro audit Spolenosti za konsolidovanou ticetni
zavérku

Predstavenstvo Spolenosti Philip Morris CR a.s. odpovida za sestaveni konsolidované uéetni zavérky podavajici
vérny a poctivy obraz v souladu s mezinarodnimi standardy tcetntho vykaznictvi ve zné&ni ptijatém Evropskou
unii, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky
tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nesprévnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pii sestavovéni konsolidované ugetni zavérky je predstavenstvo spoletnosti Philip Morris CR a.s. povinno
posoudit, zda je Skupina schopna pokratovat v trvani podniku, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze
konsolidované udetni zavérky zaleZitosti tykajici se trvani podniku a pouZiti predpokladu trvani podniku pii
sestaveni konsolidované ucetni zavérky, s vyjimkou piipadti, kdy pfedstavenstvo planuje zruSeni Skupiny nebo
ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema4 jinou redlnou moZnost neZ tak u¢init.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Skupin& odpovidd dozori rada ve spolupréci s vyborem pro
audit spole¢nosti Philip Morris CR a.s.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zdavérky

Nadim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materidlni) nesprévnost zptisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici na§ vyrok.
Pfim&¥end mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné& neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi
pfedpisy ve viech ptipadech v konsolidované uéetni zavérce odhali piipadnou existujici vyznamnou (materilni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materialni),
pokud lIze realn& predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomické rozhodnuti, kterd
uZivatelé konsolidované ucetni zaverky na jejim zaklade pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi predpisy je na¥i povinnosti uplatiiovat b&hem celého auditu
odborny tsudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je na§i povinnosti:

e  Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti konsolidované ugetni zavérky
zptsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zdklad® mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz dolo v diisledku podvodu, je v&tsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nesprdvnosti zptisobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt
tajné dohody (koluze), fal§ovani, umysind opomenuti, nepravdivd prohla¥eni nebo obchazeni vnitifnich
kontrol.

e  Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadiit
nézor na u¢innost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych u&etnich pravidel, pfiméfenost provedenych i¢etnich odhadii a informace, které
v této souvislosti piedstavenstvo spolednosti Philip Morris CR a.s. uvedlo v pfiloze konsolidované tcetni
zavérky.

e  Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu trvdni podniku pfi sestaveni konsolidované uletni zavérky
pfedstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialnf)
nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny
pokradovat v trvani podniku. Jestlize dojdeme k zévéru, Ze takova vyznamna (materidlni) nejistota existuje,
je nadi povinnosti upozornit v na3i zpravé na informace uvedené v této souvislosti v p¥iloze konsolidované
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ucetni zaverky, a pokud tyto informace nejsou dostate&né, vyjadtit modifikovany vyrok. Nase zavery tykajici
se schopnosti Skupiny pokracovat v trvani podniku vychazeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do
data nasi zpravy. Nicmén& budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost
pokracovat v trvani podniku.

e  Vyhodnotit celkovou prezentaci, €lenéni a obsah konsolidované icetni zavérky veetné piilohy, a dale to, zda
konsolidovana t¢etni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vémému
zobrazeni.

e  Ziskat dostate¢né a vhodné diikkazni informace o finan¢nich idajich u€etnich jednotek zahrnutych do Skupiny
a 0 jeji podnikatelské ¢innosti, aby bylo moZné vyjadfit vyrok ke konsolidované ui¢etni zavérce. Zodpovidame
za ¥{zeni auditu Skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované udetni
zavérce je nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat piedstavenstvo, dozor¢i radu a vybor pro audit mimo jiné o planovaném rozsahu
a naCasovani auditu a o vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v jeho prib&hu udinili, véetn& zjist&€nych vyznamnych
nedostatktl ve vnitinim kontrolnim systému.

Na3i povinnosti je rovngZ poskytnout vyboru pro audit prohléSeni o tom, Ze jsme splnili pfisluiné etické poZzadavky
tykajici se nezavislosti, a informovat ho o veskerych vztazich a dalsich zaleZitostech, u nichZ se lze reding
domnivat, Ze by mohly mit vliv na nadi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zaklad¢ zaleZitosti, o nichZ jsme informovali pfedstavenstvo, dozor¢i radu
a vybor pro audit, ty, které jsou z hlediska auditu konsolidované ucetni zavérky za b&Zny rok nejvyznamngjsi,
a které tudiz predstavuji hlavni zaleZitosti auditu, a tyto zaleZitosti popsat v nadi zpravé. Tato povinnost neplati,
kdyz pravni predpisy zakazuji zvetejnéni takové zaleZitosti nebo jestlize ve zcela vyjime&ném piipadé usoudime,
Ze bychom o dané zéleZitosti nem&li v nasi zpravé informovat, protoZe lze realn& otekavat, Ze mozné negativni
dopady zvefejnéni pfevaZi nad pf¥inosem z hlediska vefejného zajmu.

ZPRAVA O AUDITU SAMOSTATNE UCETNI ZAVERKY

Vyrok auditora

Provedli jsme audit ptiloZené samostatné ti¢etni zavérky spole¢nosti Philip Morris CR a.s. (déle také ,,Spole¢nost*)
sestavené na zakladé udetnich standard IFRS ve zn&ni pfijatém Evropskou unii, ktera se sklada z vykazu
o finanéni situaci k 31. prosinci 2023, vykazu o uplném vysledku, vykazu zmén vlastniho kapitélu a vykazn
o pené&znich tocich za rok kon¢ici 31. prosince 2023 a p¥ilohy této samostatné ti¢etni zavérky véetn& vyznamnych
(materialnich) informaci o pouzitych ugetnich metodach. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé 1 piilohy této
samostatné i¢etni zavérky.

Podle naSeho ndzoru uletni zdvérka podava v€my a poctivy obraz finanéni situace spolecnosti
Philip Morris CR a.s. k 31. prosinci 2023 a finan¢ni vykonnosti a penéznich tokd za rok kon¢&ici 31. prosince 2023
v souladu s udetnimi standardy IFRS ve znéni ptijatém Evropskou unii.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)
&. 537/2014 a standardy Komory auditori Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit
(ISA), pfipadng doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi doloZkami. Nage odpovédnost stanovend t&mito
predpisy je podrobng&ji popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky. V souladu se zadkonem
o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na Spoletnosti nezavisli
a splnili jsme i dal3f etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisti. Domnivime se, Ze diikazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni na§eho vyroku.
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Hlavni zileZitosti auditu

Hlavni zéleZitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naSeho odborného usudku pfi auditu cetni zavérky
za b&Zné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zaleZitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu ietni zévérky jako celku
a v souvislosti s utvafenim naseho nazoru na tuto zdvérku. Samostatny vyrok k témto zaleZitostem nevyjadiujeme.

Hlavni zaleZitosti auditu

Pristup auditora

Vykazani vynosi z prodeji tfetim stranim

Utetni pravidla tykajici se uzndvani vynost,
posouzeni a odhadi jsou zvefejnéna v poznamee 2.21
samostatné udetni zaverky.

Zaméfili jsme se na vykazani vynosu z prodeji tfetim
stranam, protoze Spole¢nost provozuje fadu
motiva¢nich  programii pro své  zdkazniky
(velkoobchodni a maloobchodni organizace).

Existuje implicitni riziko, Ze tato smluvni ujednani
nejsou f4dné zohledndna v idetni zavérce a vynosy
mohou byt nadhodnocené nebo podhodnocené.
Existuje také obecné riziko, Ze vynosy mohou byt
nadhodnoceny v diisledku moZného nespravného
vykazani slev a pobidek z diivodu tlaku, ktery vedeni
miZe citit, aby dosahlo svych vykonnostnich cili.

Nafe postupy zahrnovaly posouzeni vhodnosti
ugetnich politik Spole¢nosti pro vykazovani vynost,
v&etng t&ch, které se tykaji slev, pobidek a vratek.

Jako reakci na obecné riziko nesprivnosti nebo
zkresleni jsme ziskali porozumeéni celého procesu
vykazovéni vynosit a provedli jsme testovani
u vybraného vzorku internich kontrol tykajicich se
Gplnosti a spravnosti vykazani vynosi z prodeji tfetim
stranam a jejich vykézani ve spravném obdobi.

U vybraného vzorku transakci jsme odsouhlasili
¢astky vykéazané v priibéhu roku na faktury, Ghrady
asmluvni podminky piislu§nych ujednani. Ovéfili
jsme, Ze vynosy, slevy, pobidky a vratky byly
vykdzény ve spravné vy ave spravném obdobi,

pfiemZ jsme posoudili spln&ni smluvnich zdvazkl
vii¢i vybranym zékaznikiim v obdobi kratce pfed a po
konci roku.

Béhem vyse popsanych postupll jsme nezjistili
vyznamné  nespravnosti  vykazovani  vynosi
a souvisejicich slev, &i pobidek.

Odpovédnost piedstavenstva, dozordi rady a vyboru pro audit SpoleCnosti za samostatnou tcetni
zavérku

Predstavenstvo Spoleénosti odpovid4 za sestaveni samostatné ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s mezinarodnimi standardy ti¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, a za takovy vnitini
kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni samostatné téetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materidlni) nespravnosti zpiisobené podvodem nebo chybou.

P¥i sestavovani samostatné tidetni zavérky je predstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost
schopna pokragovat v trvani podniku, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze samostatné ucetni zavérky
zélezitosti tykajici se trvani podniku a pouZiti predpokladu trvani podniku pti sestaveni samostatné Uetni zavérky,
s vyjimkou p¥ipadti, kdy predstavenstvo planuje zruSeni Spole¢nosti nebo ukonceni jeji innosti, resp. kdy nema
jinou redlnou moZnost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem téetniho vykaznictvi ve Spolegnosti odpovida dozoréi rada ve spolupréci s vyborem
pro audit.
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Odpovédnost auditora za audit samostatné ucetni zdavérky

Nadim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Ze udetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidlni)
nespréavnost zptisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici na$ vyrok. Pfim&fend mira
jistoty je velka mira jistoty, nicmén& neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy3e uvedenymi predpisy
ve viech pfipadech v samostatné u¢etni zavérce odhalf pfipadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v diisledku podvodi nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materiélni), pokud lze
realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uzivatelé
samostatné uéetni zavérky na jejim zdklad€ pfijmou.

Pii provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi piedpisy je nadi povinnosti uplatiiovat b&hem celého auditu
odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je naSi povinnosti:

° Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti samostatné u¢etni zavérky
zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika
a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zdklad€ mohli vyjadfit vyrok.
Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niZ dolo v disledku podvodu, je vétsi
nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zplisobené chybou, protoZe soucdasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), fal§ovani, imysind opomenuti, nepravdivé prohlaseni
nebo obchazeni vnitinich kontrol.

° Seznémit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadiit ndzor na i¢innost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

° Posoudit vhodnost pouzitych tuletnich pravidel, pfimé&fenost provedenych udetnich odhadt
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze samostatné G&etni
zavérky.

o Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu trvani podniku pii sestaveni samostatné udetni zdvérky

pfedstavenstvem a to, zda s ohledem na shromézd&né dikazni informace existuje vyznamna
(materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamn& zpochybnit
schopnost Spole¢nosti pokradovat v trvani podniku. Jestlize dojdeme k zévéru, Ze takova vyznamna
(materidini) nejistota existuje, je na¥i povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této
souvislosti v pfiloze ugetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadiit modifikovany
vyrok. Nage zavéry tykajici se schopnosti Spolednosti pokradovat v trvani podniku vychézeji
z ditkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicmén& budouci udélosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost pokralovat v trvani podniku.

° Vyhodnotit celkovou prezentaci, &len&ni a obsah samostatné ucetni zavérky veetné ptilohy, a déle to,
zda udetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpiisobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat piedstavenstvo, dozoréi radu a vybor pro audit mimo jiné o planovaném rozsahu
anacasovani auditu a o vyznamnych zjidténich, ktera jsme v jeho pribéhu u€inili, véetng zjist€nych vyznamnych
nedostatkii ve vnitinim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovn&Z poskytnout vyboru pro audit prohldeni o tom, Ze jsme splnili prislusné etické pozadavky
tykajici se nezavislosti, a informovat ho o veskerych vztazich a dal§ich zéleZitostech, u nichZ se lze redln¢
domnivat, e by mohly mit vliv na na$i nezévislost, a pfipadnych souvisejicich opatienich.

Déle je na$i povinnosti vybrat na zdklad& zaleZitosti, o nichZ jsme informovali predstavenstvo, dozor¢i radu
a vybor pro audit, ty, které jsou z hlediska auditu samostatné G¢etni zav&rky za b&zny rok nejvyznamné&jsi, a které
tudiz pFedstavuji hlavni zélezitosti auditu, a tyto zaleZitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost neplatf, kdyz
pravni pfedpisy zakazuji zvefejnéni takové zaleZitosti nebo jestlize ve zcela vyjimeéném pfipad® usoudime,
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Ze bychom o dané zalezitosti nem&li v nasi zpravé informovat, protoZe 1ze redlng ofekévat, ze mozné negativni
dopady zvefejnéni prevaZi nad pfinosem z hlediska vefejného zajmu.

ZPRAVA O JINYCH POZADAVCICH STANOVENYCH PRAVNIMI PREDPISY

Informace vyZzadované na¥izenim Evropského parlamentu a Rady (EU) & 537/2014

V souladu s &lankem 10 odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢&. 537/2014 uvadime v na3i zpraveé
nezavislého auditora nasledujici informace vyZadované nad rdmec mezindrodnich standardii pro audit:

Urceni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem Skupiny a Spole¢nosti ns dne 28. dubna 2023 urtila valna hromada Spole&nosti Philip Morris CR a.s.
Auditorem Skupiny a Spole¢nosti jsme nepfetrZité 3 roky.

Soulad s dodatecnou zprdvou pro vybor pro audit

Potvrzujeme, Ze na§ vyrok ke konsolidované a samostatné ucetni zavérce uvedeny v této zpravé je v souladu s nasi
dodate¢nou zpravou pro vybor pro audit spole¢nosti Philip Morris CR a.s., kterou jsme dne 26. bfezna 2024
vyhotovili dle &lanku 11 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014.

Poskytovani neauditorskych sluzeb

Prohladujeme, Ze nebyly poskytnuty Zadné zakdzané sluzby uvedené v ¢l. 5 nafizeni Evropského parlamentu
aRady (EU) ¢&. 537/2014.

Zprava o souladu s nafizenim o ESEF

Provedli jsme zakazku poskytujici pfim&fenou jistotu, jejimz pfedmétem bylo ovéfeni souladu ucetnich zaveérek
obsaZenych ve vyro¢ni finanéni zpravé s ustanovenimi nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2019/815 ze
dne 17. prosince 2018, kterym se dopliiuje smérnice Evropského parlamentu a Rady 2004/109/ES, pokud jde
oregulatni technické normy specifikace jednotného elektronického formétu pro podévéani zprav (,,nafizeni
o ESEF¥), kterd se vztahuji k ucetni zavérce.

Odpovédnost predstavenstva

Za vypracovani konsolidované udetni zavérky v souladu s nafizenim o ESEF je zodpov&dné pfedstavenstvo
Spoleénosti. Pfedstavenstvo Spole¢nosti nese odpovédnost mimo jiné za:

e navrh, zavedeni a udrZovani vnitfniho kontrolniho systému relevantntho pro uplatiiovani poZadavk nafizeni
o ESEF,

e  sestaveni ve¥kerych ucetnich zavérek obsaZzenych ve vyro¢ni finan¢ni zpravé v platném formétn XHTML a

e vybér a pouZiti znatek XBRL podle poZadavki nafizeni o ESEF.
Odpovédnost auditora

Nasim tikolem je vyjadfit na zdklad¢ ziskanych ditkaznich informaci ndzor na to, zda ucetni zavérky obsazend
ve vyro¢ni finanéni zpravé jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s poZadavky nafizeni
o ESEF. Tuto zakédzku poskytujici piim&fenou jistotu jsme provedli podle mezinarodniho standardu pro ovéfovaci
zakéazky ISAE 3000 (revidované znéni) — ,,Ov&Fovaci zakazky, které nejsou auditem ani provérkou historickych
finan&nich informaci (dale jen ,,ISAE 3000%).
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mazars

Charakter, nadasovani a rozsah zvolenych postupii zdvisi na tsudku auditora. P¥iméfend mira jistoty je velkd mira
jistoty, nicméné& neni zarukou, Ze ov&feni provedené v souladu s vy$e uvedenym standardem ve viech ptipadech
odhali ptipadny existujici vyznamny (materidlnf) nesoulad s poZadavky natizenf o ESEF.

V ramci zvolenych postupii jsme provedli nasledujici Einnosti:

e  seznamili jsme se s poZadavky natizeni o ESEF,

e  sezndmili jsme se s vnitinimi kontrolami Spole¢nosti relevantnimi pro uplatiiovéni poZadavkd nafizeni
o ESEF,

e  identifikovali a vyhodnotili jsme rizika vyznamného (materialni) nesouladu s poZadavky natizeni o ESEF
zplisobeného podvodem nebo chybou a

e  nazikladg toho navrhli a provedli postupy s cilem reagovat na vyhodnocena rizika a ziskat pfim&fenou jistotu
pro udely vyjadieni naseho zavéru.

Cilem na8ich postupii bylo posoudit, zda

e Uletni zav&rky, které jsou obsazeny ve vyro¢ni finanéni zpravé, byly sestaveny v platném formatu XHTML,

e  udaje obsazené v konsolidované G&etni zavérce, u nichZ to vyZaduje natizeni o ESEF, byly znatkovany
a veskera znakovani spliiuji tyto poZzadavky:

o byl pouZit znatkovaci jazyk XBRL,

o byly pouZity prvky zakladni taxonomie uvedené v nafizeni o ESEF s nejbliz§im G&etnim
vyznamem, pokud nebyl vytvofen prvek rozsifujici taxonomie v souladu s nafizenim o ESEF,

o znalkovani je v souladu se spoleénymi pravidly pro znackovani dle natizeni o ESEF.
Domnivame se, Ze diikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostateny a vhodny zéklad pro vyjadreni
na$eho zavéru.
Zaver

Podle naSeho ndzoru ucetni zavérky Spole¢nosti za rok konéici 31. prosince 2023 obsazené ve vyro¢ni finan¢ni
zpraveé jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s poZadavky natizeni o ESEF.

Praha, 26. bfezna 2024
NEPODEPSANA VERZE

Mazars Audit s.r.o.
Eviden¢ni ¢islo 158
Pobiezni 620/3
186 00 Praha 8

Zastoupena Janem Kellnerem
NEPODEPSANA VERZE

Jan Kellner
Statutarni auditor, evidenéni islo 2225

Vy3e uvedend zpréva predstavuje zpravu auditora, ktera se vztahuje pouze a vyhradné k oficialni vyroéni finanéni zprava sestavené ve formatu XHTML. Tento dokument pfedstavuje kopii
2Zprévy nezévisiého auditora, kterou jsme dne 26. biezna 2024 vydali ke statutarni vyro&ni finan&ni zpravé spoletnosti Philip Morris CR a.s, piip é v souladu s imi nafizeni
o ESEF. Pilozena kopie vyro¢ni finan&ni zpravy neni vyhotovena v souladu s nafizenim o ESEF, a proto nepfedstavuje statutarni vyro&ni finanéni zpravu a stejng jako tato kopie zpravy
auditora tak neni pravng zavaznym dokumentem.
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Ostatni informace pro akcionare

za Ucetni obdobi kalendarnino roku 2023

1. Obecné informace o odmeénovani

Ciselné tdaje a informace o vdech penézitych a nepenézitych prijmech, které piijaly za Uc¢etni obdobi roku 2023 osoby s Fidici pravomoci
od spole¢nosti Philip Morris CR a.s. (,Spole¢nost*) a od osob ovlddanych Spole&nosti, jako? i informace o poctu akcii nebo obdobnych
cennych papirll predstavujicich podil na Spolecnosti, které jsou ve vlastnictvi osob s Fidici pravomoci, jakoz i ¢iselné informace o opcich

a srovnatelnych investi¢nich néstrojich, jejichZz hodnota se vztahuje k akciim nebo obdobnym cennym papirlim predstavujicim podil

na emitentovi a jejichz smluvnimi stranami jsou uvedené osoby, nebo které jsou uzavieny ve prospéch uvedenych osob, jsou uvedeny
ve zprave o odménovani vyhotovené v souladu s § 1210 zdkona o podnikdni na kapitdlovém trhu. Principy odmeénovani osob s Fidici
pravomoci emitenta jsou uvedeny v politice odmenovani Spolec¢nosti, kterd je k dispozici na internetovych strankach www.philipmorris.cz,
v sekci ,Pro akcionéare“. Politika odménovani je vedle smlouvy o vykonu funkce ¢lend predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit
Spolec¢nosti dalsim titulem pro odménovani téchto osob.

V roce 2023 nebyly u Zzadného Clena pfedstavenstva ani u zadného clena dozorci rady zjistény jakékoliv skutecnosti, které by vedly
ke stfetu zajmd.

2. Investice

V roce 2023 Spolecnost investovala zejména do vyrobniho zafizeni za Gcelem rozsifeni vyrobniho portfolia a zvySeni efektivity vyrobniho
procesu. Spole¢nost v roce 2023 investovala pouze na tzemi Ceské republiky.

Investice (v pofizovaci hodnoté)

(v milionech K¢) 31112/2023 3112/2022
Investice do procesu zpracovani tabaku n 0
Investice do rozsifeni portfolia vyroby 484 529
Ostatni projekty 154 74
Investice do softwaru 12 0
Celkem investice 661 603

Veskery dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek byl financovan z vlastnich zdroji Spole¢nosti.

V roce 2024 Spolecnost planuje celkovou hodnotu investice ve vysi 381 miliond K¢, z ¢ehoz k ndkupu v hodnoté 110 milion( K¢ se jiz

Spole¢nost k 31.12.2023 zavazala. Plan investic Spole¢nost pravidelné kontroluje, skute¢né néklady se vsak mohou od vyse plénovanych
Udajd lisit.

Z dlouhodobéjsi perspektivy je planovana dodatecna investice v hodnoté kolem 1 miliardy K& na vybudovani nové kapacity pro vyrobu
naplni do bezdymnych zafizeni, jak bylo oznameno v ¢ervnu 2023.
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3. Pozemky, budovy a zafizeni — dodatecné informace

Spole¢nost viastnila k 31.12. 2023 pozemky, budovy a stavby v zlstatkové hodnoté 367 miliond K¢ (2022: 332 miliond K¢&), z ¢ehoz budovy
a pozemky tvofily 149 milion K& (2022: 161 miliond K¢).

Budovy a pozemky
(v milionech K¢) Umisténi Vyuziti 31/12/2023 31112/2022
Kutnd Hora Vyrobni hala 63 66

Budovy P .

(zbistatkova hodnota) Kutna Hora Skladové prostory 30 34
Kutnd Hora, Stréznice Ostatni prostory 45 50

Celkem budovy 138 150

Pozemky . Vyrobnf hala a skladové

(pofizovaci hodnota) Kutna Hora prostory n n

Celkem pozemky 1" "

Celkem budovy a pozemky 149 161

Spolec¢nost viastnila k 31.12.2023 dopravni prostifedky, stroje a zafizeni v zlstatkové hodnoté 2 134 miliond K¢ (2022: 2 131 milion( K¢),
z ¢eho? stroje ke zpracovani tabaku tvofily 627 miliond K¢ (2022: 650 milion( K<) a stroje k vyrobé a balenf cigaret tvofily 1232 milion( K¢
(2022: 1295 miliond K¢).

Predpokladana doba uzivani u strojli a zafizen( ke zpracovani tabdku a k vyrobé a balenf cigaret je:

Strojni zafizeni

(v milionech K¢) Doba uzivani (roky) 31/12/2023 31112/2022
5 98 68

(Sztéggikzg\igirgdﬁeogracovam tabaku 3 261 296
15 268 286

Celkem strojni zafizeni ke zpracovani tabdku 627 650
5 19 51

(Szt&r;){g{;gjgirgdﬁggbé a baleni cigaret 3 225 318
15 988 926

Celkem strojni zafizeni k vyrobé a baleni cigaret 1232 1295

Spole¢nost viastnila k 31.12.2023 ostatni zafizeni, véetné zafizeni pro zpracovani dat, v zlstatkové hodnoté 274 milion(i K¢ (2022: 186
miliond K¢).

4. Pobocka nebo jind ¢ast obchodniho zdvodu v zahranici

Spole¢nost nema zéddnou pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici.

5. Ostatni

V Gcetnim obdobi 2023 nedoslo k pferuseni podnikatelskych aktivit Spole¢nosti, které by mélo nebo mohlo mit vyznamny vliv na finan¢ni
situaci Spolecnosti.

Spole¢nost nevyuZila Z&dnou vefejnou podporu z viddou vyhldSenych dotacnich programd, protoze podnikani Spole¢nosti nebylo
zasazeno natolik, aby Spole¢nost povaZovala za vhodné se o tuto podporu uchazet.

Spolecnost nevyviji aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Spole¢nost neni Gcastnikem zadnych soudnich, spravnich nebo rozhodcich fizeni, kterd by méla nebo mohla mit vyznamny vliv na financni
situaci Spole¢nosti.
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6. Dividendova politika Spolecnosti

Dividendové politika Spolecnosti neni stanovena, o rozdélenf zisku (Ci pfipadné i jinych viastnich zdrojll) Spole¢nosti rozhoduje svym
usnesenim valnd hromada podle hospodarského vysledku Spole¢nosti, a to na navrh predstavenstva po pfezkumu tohoto navrhu dozorci
radou. Podil na zisku se pfi spinéni zdkonnych kritérii vyplaci akciondrdim zpravidla ze zisku Spolecnosti za dané cetni obdobi po
odvodech dani a jinych pInéni obdobné povahy a rozhodne-li o tom valnd hromada Spolecnosti, téz z ¢asti nerozdéleného zisku
Spole¢nosti z minulych let. Vyse podilu na zisku vyplaceného akciondfi se v souladu s ¢ldnkem 6 odst. 7 a ¢ldnkem 23 odst. 5 stanov
Spolecnosti ve znéni platném a Uc¢inném v roce 2023 a taktéZ v souladu se zdkonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech

a druzstvech (zédkon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjsich predpisd, uréuje pomérem jmenovité hodnoty akcii vliastnénych
akcionafem k zdkladnimu kapitdlu Spolecnosti.

Podil na zisku Spolecnosti (na jinych vlastnich zdrojich) se vyplaci akciondflim Spolecnosti, a to v pfipadé zaknihovanych akcii tém, ktefi
jsou uvedeni ve vypisu z evidence emise Spole¢nosti, tj. v evidenci zaknihovanych cennych papirdl vedené podle zvidstniho pravniho
predpisu k rozhodnému dni pro uplatnéni prava na podil na zisku a na jinych vlastnich zdrojich a v pfipadé listinnych akcii tém, ktefi jsou

k rozhodnému dni pro uplatnéni prava na podil na zisku a na jinych vlastnich zdrojich uvedeni v seznamu akcionafd Spolecnosti (ledaze se
prokdze, ze zapis v seznamu akcionar k tomuto dni neodpovidé skute¢nosti).

7. Clenové spravnich, fidicich a dozoréich organd Philip Morris CR a.s. a dal&i osoby uvedené v bodé 12.1 pfilohy 1
nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2019/980 ze dne 14. bfezna 2019, kterym se dopliuje nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/1129, pokud jde o format, obsah, kontrolu a schvaleni prospektu, ktery mé
byt uverejnén pfi vefejné nabidce cennych papirti nebo jejich pfijeti k obchodovani na regulovaném trhu, a zrusuje
nafizeni Komise (ES) ¢. 809/2004 (déle jen ,¢lenové orgdnd Spolecnosti®)

Informace uvedené v tomto ¢l. 7 se vztahuji k ¢lenlim orgdnlim Spolecnosti, ktefi jsou nebo byli ve funkci v obdobi od 1. ledna 2023 do
data podpisu uvedeného nize.

Clenové organi Spole&nosti nejsou a nebyli v predeslych péti letech &leny spravnich, fidicich nebo dozoréich organli nebo spoleéniky
dal$ich spole¢nostf, s vyjimkou (idajli uvedenych v &asti Vyroéni finanéni zpravy ,Clenové ptedstavenstva, dozoréi rady a vyboru pro audit
spole¢nosti Philip Morris CR a.s.“.

Z4adny z ¢lenll organdl Spoleénosti nebyl v predeslych péti letech odsouzen za podvodny trestny &in.

Zadny z ¢lenfl organil Spoleénosti nebyl v predeslych péti letech spojen s konkurznim fizenim, spravami, likvidacemi nebo spole¢nostmi,
na které byla uvalena nucena sprava.

Zadny z ¢len{l organtl Spolecnosti nebyl v predeslych péti letech soudné zbaven zplisobilosti k vykonu funkce ¢lena spravnich, fidicich
nebo dozoréich organli kteréhokoli emitenta nebo funkce ve vedeni nebo provadéni ¢innosti kteréhokoliv emitenta.

Clenové organil Spole¢nosti mezi sebou nemaji zadny p¥ibuzensky vztah.

Proti Zddnému z ¢lenl orgdnd Spolecnosti nebylo v pfedeslych péti letech vzneseno Zadné Gfedni vefejné obvinéni nebo sankce ze strany
statutdrnich nebo regulatornich orgdnd (véetné uréenych profesnich orgdna).

8. Clenové predstavenstva

Na majetek zddného clena predstavenstva nebyl prohldSen konkurs, v rdmci insolvencniho fizeni nebyl Zadny ¢len predstavenstva omezen
pfedbéznym opatfenim v naklddani se svym majetkem, ani proti Zddnému &lenovi nebyl podan insolvencni ndvrh, ktery by byl nésledné
zamitnut z dlivodu, Ze jeho majetek nepostacuje k Ghradé nédklad( insolvencéniho Fizent.

VSichni ¢lenové predstavenstva splfiuji podminky stanovené pravnimi pfedpisy pro vykon funkce &lena predstavenstva, jsou bezthonni
ve smyslu zékona ¢&. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani, ve znéni pozd&jéich predpistl (,Zivnostensky zakon®), tj. nebyli pravomocné
odsouzeni za trestny ¢in spadchany Umysiné v souvislosti s podnikdnim anebo s pfedmétem podnikani Spolecnosti, a u Zadného z ¢lenl
predstavenstva nenastala pfekazka provozovani zivnosti, zejména soud ani spravni organ zddnému z nich neulozil trest zakazu Cinnosti
tykajici se provozovani jakékoliv Zivnosti.
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9. Popis pfijatych opatfeni proti zneuZiti kontroly

Spolecnost nepfijala Zaddna zvIastni opatfeni proti zneuziti kontroly ze strany majoritniho akcionafe — Philip Morris Holland Holdings B.V.

Proti zneuziti kontroly a rozhodujiciho vlivu ovladajici osoby vyuzivd Spole¢nost zdkonem dané instrumenty.

V Kutné Hore dne 26. bfezna 2024

v~ iito

Andrea Gontkovic¢ova Eugenia Panato
Pfedsedkyné pfedstavenstva Clenka predstavenstva
Philip Morris CR a.s. Philip Morris CR a.s.
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Vykaz o fizeni a sprave spolecnostsi
Philip Morris CR a.s. a souhrnné
vysvetlujici zprava predstavenstva
spole&nosti Philip Morris CR a.s.

A. VWykaz o fizeni a spravé spole¢nosti Philip Morris CR a.s.

Tento vykaz o fizenf a spravé spole¢nosti Philip Morris CR a.s. (déle jen ,Spole¢nost®) je soucasti vyro&ni zprévy Spole¢nosti ve smyslu
z&kona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist (déle jen ,zékon o Ucetnictvi®), za Gcetni obdobi kalendarniho roku 2023
dle 8§ 118 odst. 4 zdkona ¢. 256/2004 Sb., o podnikadni na kapitdlovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpisl (dale jen ,ZPKT*)

I. Informace o kodexech fizeni a spravy Spolecnosti:

Spolec¢nost dobrovolné dodrzuje a spliiuje hlavni kritéria, principy a doporuceni Kodexu sprédvy a fizeni spolecnosti zalozeného
na principech OECD, ktery byl pfijat v roce 2004 Komisf pro cenné papiry (dale jen ,Kodex®). Do Kodexu je moZno nahlédnout v sidle
Spole¢nosti nebo zpdsobem umoznujicim délkovy pristup na nasledujici internetové strance: www.philipmorris.cz

Spole¢nost aktuéliné posuzuje Kodex sprévy a fizeni spole¢nosti CR 2018 a vyhodnocuje, zda a v jakém rozsahu bude nutné upravit své
vnitfni procesy a postupy, aby se Spole¢nost mohla v budoucnosti k danému kodexu pfihlasit.

Spolecnost pro Uplnost doplfiuje, Ze na Urovni spolecnosti PMI (jak je definovana nize) byl vydan PMI Code of Conduct, ktery Spole¢nost
dodrzZuje jako interni eticky kodex. Do PMI Code of Conduct je mozné nahlédnout zplsobem umoznujicim délkovy pfistup na nasledujici
internetové strance: www.pmi.com

Il. Informace o postupech fizeni a spravy Spolecnosti pouzivanych nad rdmec pozadavk( ZPKT a jejich podrobny popis:

Jak je uvedeno vyse, Spolecnost respektuje a dodrzuje zdsady stanovené Kodexem a PMI Code of Conduct, které odpovidaji z&jmdm
akcionart Spolec¢nosti a zplsobu podnikani Spolecnosti, a implementuje je do svych vnitfnich postupt. Spole¢nost nepouziva zadné
postupy Ffizeni a spravy pouzivanych nad rdmec pozadavk( ZPKT, které by vyzadovaly uvedeni informaci a podrobny popis ve smyslu § 118
odst. 4 pism. b) ZPKT.

lll. Popis hlavnich parametr(i systém vnitfni kontroly a fizeni rizik ve vztahu k procesu ucetniho vykaznictvi:

Spolecnost je v rdmci své podnikatelské ¢innosti vystavena fadé externich a internich rizik, kterd jsou popséna ve zprdvé predstavenstva
a také v pfiloze k Ucetni zévérce a ke konsolidované Gcetni zavérce. Spolecnost proto vytvofila postupy a procesy s cilem identifikovat,
kvantifikovat a snizit tato rizika za U¢elem jejich pfedchézenf a efektivniho fizeni.

DlleZitou soucésti spravy a fizeni Spolecnosti je oddéleni interni kontroly, které poskytuje organtim Spole¢nosti objektivni posouzenf
priméfenosti a Uc¢innosti vnitfniho kontrolniho systému Spolecnosti. V roce 2023 oddéleni interni kontroly provedlo fadu audit(l v souladu
s ro¢nim auditnim pldnem, sestavenym na zékladé vyhodnoceni rizik, a s pozadavky orgdnd Spole¢nosti.
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Oddéleni interni kontroly Spole¢nosti hodnoti zejména kontrolni mechanismy, postupy a systémy za Gcelem zajisténi vérnosti a poctivosti
financnich a provoznich informaci, ochrany majetku Spole¢nosti, dodrzovani internich smérnic Spolecnosti a icelného a Setrného nakladani
se zdroji.

Z divodu prevence a véasného odhalovani vzniku moznych chyb a podvodd ve vztahu k procesu Gcéetniho vykaznictvi Spolecnost zavedla
kontroly ve formé vnitfnich smérnic, pokryvajicich rizikové oblasti (napf. pfijmy a vynosy, dlouhodoby majetek a prondjmy, ocenovanf
skladovych zdsob, ndklady a vydaje apod.), jejichz pfiméfenost a icinnost je pribézné vyhodnocovana oddélenim interni kontroly.

Oddéleni interni kontroly sdéluje své zjisténi pfedstavenstvu, dozorci radé a vyboru pro audit Spole¢nosti, poskytuje jim pfitom objektivn{
hodnoceni kontrolniho systému Spolecnosti a navrhuje opatfeni k ndpravé nedostatkdl, pokud jsou néjaké zjistény. Vysledky hodnoceni
kontrolniho systému jsou diskutovany také s externim auditorem Spolecnosti.

K odstranéni nedostatkd zjisténych v pribéhu auditli jsou Spolecnosti pfijimadna odpovidajici ndpravna opatieni. Stav plnéni ndpravnych
opatfeni oddéleni interni kontroly priibézné sleduje a reportuje vedeni Spolec¢nosti a organfim Spolec¢nosti.

Prace oddéleni interni kontroly je rovnéz sledovana vyborem pro audit. Vybor pro audit v roce 2023 neshledal zddné nedostatky, které by
mohly podstatné ovlivnit proces Ucetniho vykaznictvi.

IV. Popis prav spojenych s pfislusSnym druhem akcie nebo obdobného cenného papiru predstavujiciho podil na emitentovi, a to alespon
odkazem na zdkon o obchodnich korporacich a stanovy emitenta, pokud se jedna o druh akcie, nebo na srovnatelny zahrani¢ni
pravni predpis a stanovdm obdobny dokument emitenta, pokud se jednd o druh obdobného cenného papiru predstavujiciho podil na
emitentovi:

Préva a povinnosti akcionafd stanovi préavni pfedpisy, zejména zakon ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, ve znéni
pozdéjsich predpist (zdkon o obchodnich korporacich) (déle jen ,zadkon o obchodnich korporacich), zdkon ¢. 89/2012 Sb., obdansky
zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisl, a stanovy Spolecnosti.

Opravnéni majitelé akcii maji pravo podilet se na fizeni Spolecnosti. Toto pravo uplatiuji akcionafi zdsadné na valné hromadé, jiz maji
pravo se (Ucastnit. Na valné hromadé maji akcionafi pravo hlasovat, pravo pozadovat a obdrzet vysvétleni zalezitosti tykajicich se
Spolecnosti nebo ji ovlddanych osob, je-li takové vysvétleni potfebné pro posouzeni obsahu zélezitosti zafazenych na valnou hromadu
nebo pro vykon jeho akciondrskych prév na ni, a uplatfiovat ndvrhy a protindvrhy k zalezitostem zafazenym na porad valné hromady.

Akciondfi maji déle pravo na podil na zisku a na jinych vlastnich zdrojich Spolecnosti. Po dobu trvani Spolecnosti, ani v pfipadé jejiho
zruseni, nejsou akciondfi opravnéni pozadovat vraceni svych vkladu.

Pfi zruseni Spolecnosti s likvidaci maji akcionafi pravo na podil na likvida¢nim zlstatku.

V. Popis slozeni a postupt rozhodovani vedouciho orgdnu emitenta a jeho vybor(, jsou-li zfizeny:

Predstavenstvo Spolecnosti je fidicim orgdnem Spolec¢nosti ve smyslu ustanoveni § 2 odst. 3 pism. p) ZPKT, ktery fidi jeji ¢innost, jedna

za Spolec¢nost zplisobem uvedenym ve stanovach Spolecnosti a sklddéa se z Sesti ¢len(, ktefi jsou voleni a odvoldvani valnou hromadou.
Clenové ptedstavenstva voli a odvoldvaji ze svych fad predsedu predstavenstva. Pfedstavenstvo rozhoduje usnesenim, které se zpravidla
pfijima na zasedanich pfedstavenstva. Pfedstavenstvo je zplsobilé se usnaset, je-li pfitomna nadpolovi¢ni vétdina vsech jeho ¢lend.

K prijeti usnesen je tfeba souhlasu nadpolovi¢ni vétsiny piitomnych ¢lend pfedstavenstva. Kazdy ¢len predstavenstva mé jeden hlas.

V pfipadé rovnosti hlasd je rozhodujici hlas predsedajiciho.

Na névrh pfedsedy, ¢i pokud nema predsedu, jiného ¢lena predstavenstva, mizZe pfedstavenstvo pfijimat rozhodnuti i mimo zasedani
predstavenstva. Pfedstavenstvo je zplsobilé usnaset se mimo zasedani pfedstavenstva, Gcastni-li se tohoto hlasovani nadpolovi¢ni vétsina
vSech ¢lend predstavenstva. K pfijeti usneseni se vyzaduje nadpolovi¢ni vétsina hlast ¢lend predstavenstva, ktefi hlasovali mimo zasedanf
predstavenstva. V pfipadé rovnosti hlasd je rozhodujici hlas predsedajiciho.

V Ucetnim obdobi kalendéfniho roku 2023 byli ¢leny predstavenstva Spolecnosti:

— pani Andrea Gontkovicova (pfedsedkyné predstavenstva), (celé Ucetni obdobi), kterd méa se Spolecnosti uzavienou smlouvu o vykonu
funkce a s Philip Morris International Inc. (dale jen ,PMI“) pracovni smlouvu ze dne 01.05.1997;
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— pan Petr Sebek (celé Geetni obdobi), ktery mé se Spole¢nosti uzavienou smlouvu o vykonu funkce a pracovni smlouvu ze dne 1.4.2011;
— pan Petr Sedivec (do 31.05.2023), ktery mé&l se Spole¢nosti uzavienou smlouvu o vykonu funkce a pracovni smlouvu ze dne 01.10.2010;

— pan Anton Kirilov Stankov (celé tcetni obdobi), ktery mél se Spolecnosti uzavienou smlouvu o vykonu funkce a mé s PMI uzavienou
pracovni smlouvu ze dne 05.10.1998;

— pan Manuel Joao Almeida do Vale Goncalves Marques (celé Gcetni obdobi), ktery ma se Spole¢nosti uzavfenou smlouvu o vykonu
funkce a s PMI pracovni smlouvu ze dne 07.07.2008;

— pan Cemal Berk Temuroglu (celé Gcetni obdobi), ktery mé se Spolecnosti uzavienou smlouvu o vykonu funkce a s PMI pracovni
smlouvu ze dne 01.02.2022;

— pan Tamas Szabados (od 01.06.2023, kdy byl v souladu s ¢lankem 14 odst. 4 stanov Spolecnosti jmenovan ndhradnim ¢lenem
pfedstavenstva), ktery mé uzavienou s PMI pracovni smlouvu ze dne 01.06.1992.

Dozoré&irada Spolecnosti je kontrolnim orgdnem Spolecnosti ve smyslu pfislusnych ustanoveni stanov a § 2 odst. 3 pism. g) ZPKT. Dozorcf
rada Spolecnosti se skldada se ze Sesti ¢len(, ktefi mohou byt fyzickymi nebo pravnickymi osobami spliujicimi poZzadavky zdkona. Dva
Clenové dozorci rady jsou voleni a odvolavani zaméstnanci Spolecnosti v souladu se zakonem o obchodnich korporacich, zbyvajici Ctyfi
¢lenové valnou hromadou. Clenové dozoréf rady volf a odvoldvaji ze svych fad predsedu dozoréf rady. Dozoré{ rada je zptisobild se
usnéset, je-li pfitomna nadpoloviéni vétsina vsech jejich ¢lenl. Kazdy ¢len dozorci rady méa jeden hlas. K pfijeti usnesent je tfeba souhlasu
nadpolovi¢ni vétsiny vsech ¢lend dozorci rady. O usnédseni dozorci rady mimo zasedani plati obdobné ustanoveni o usnaseni
predstavenstva mimo zasedani, s tim, ze k pfijeti takového usneseni se vyzaduje vétsina hlasl vsech ¢lenl dozoréi rady. V pripadé rovnosti
hlast je rozhodujici hlas pfedsedajiciho.

V Ucetnim obdobf kalendafniho roku 2023 byli ¢leny dozorci rady Spolecnosti:

— pan Stefan Bauer (pfedseda dozorci rady) (do 26.09.2023), ktery mél se Spole¢nosti uzavienou smlouvu o vykonu funkce a s PMI
pracovni smlouvu ze dne 17.11.1997;

— pani prof. Ing. Alena Zemplinerova (celé Gcetni obdobi), kterd ma se Spolecnosti uzavienou smlouvu o vykonu funkce;

— pan Tomas Hilgard (od 17.03.2023), zvolen jako zastupce zaméstnancl do dozordi rady), ktery mél se Spolec¢nosti uzavienou smlouvu
o vykonu funkce a pracovni smlouvu ze dne 01.01.1993;

— pan Jan Kodaj (od 17.03.2023, zvolen jako zastupce zaméstnanc( do dozordi rady), ktery ma se Spolec¢nosti uzavienou smlouvu
o vykonu funkce a pracovni smlouvu ze dne 01.01.1996;

— pani Stanislava Jurikova (celé Gcetni obdobi), kterd méa se Spolecnosti uzavienou smlouvu o vykonu funkce;

— pan Sergio Colarusso (do 27.03.2023), ktery mél se Spolec¢nosti uzavfenou smlouvu o vykonu funkce a mé s PMI uzavienou pracovni
smlouvu ze dne 01.12.2002;

— pani Tamara Milovanovic (pfedsedkyné dozorci rady) (od 26.09.2023, kdy byla v souladu s ¢ldnkem 17 odst. 2 stanov Spole¢nosti
jmenovéna nahradnim ¢lenem dozorci rady a v souladu s ¢ldnkem 17 odst. 3 stanov Spolec¢nosti zvolena prfedsedkyni dozordi rady),
kterd mé uzavienou s PMI pracovni smlouvu ze dne 01.10.2010; a

— pan Seamus Minihan (od 28.04.2023), ktery ma se Spolecnosti uzavienou smlouvu o vykonu funkce a s PMI pracovni smlouvu
ze dne 01.10.20176.

Pracovni smlouvy ¢len(l pfedstavenstva a dozorci rady jsou uzavieny zpravidla na dobu neurcitou. Pfi ukonéeni pracovniho poméru ¢lend
predstavenstva a dozor¢i rady, kteff jsou zaméstnanci Spolec¢nosti, ndlezi témto ¢lenim za urcitych podminek (napf. v pfipadech rozvéazani
pracovniho poméru z dlivodu organizacnich zmén zaméstnavatele, pozbyti zdravotni zplsobilosti zaméstnance apod.) odstupné ve vysi
podle délky pracovniho poméru podle platnych pravnich predpist a pfislusné kolektivni smlouvy Spolecnosti. Pfi ukonceni pracovniho
poméru ¢lend predstavenstva a dozorci rady, ktefi jsou zaméstnanci PMI nebo ji ovlddanych spolecnosti s vyjimkou Spolecnosti (déle jen
,Skupina PMI“), ndlezi témto ¢lendm pozitky spojené s ukoncenim pracovniho poméru dle platnych pravnich predpisd pfislusné zemé,
pfip. dle kolektivni smlouvy nebo interniho pfedpisu spolecnosti ze Skupiny PMI, kterd je zaméstnavatelem daného ¢lena pfedstavenstva
nebo dozordi rady.

Vybor pro audit se ve smyslu pfislusnych ustanoveni stanov Spolecnosti sklddéa ze tii ¢lend, ktefi mohou byt fyzickymi nebo pravnickymi
osobami spliiujicimi pozadavky pfisluénych pravnich predpistl k vykonu této funkce a pro vykon funkce ¢lena dozoréf rady. Clenové jsou
jmenovani a odvoldvani valnou hromadou. Clenové vyboru pro audit volf a odvoldvaji ze svych &lenl pfedsedu. Vybor pro audit je
zplsobily se usnaset, je-li na jeho zasedani pfitomna nadpoloviéni vétsina vsech jeho ¢lenl. Kazdy ¢len vyboru pro audit mé jeden hlas.
K pfijeti usneseni vyboru pro audit je tfeba nadpolovi¢ni vétsiny hlasl vsech ¢lend vyboru pro audit, pokud stanovy nebo pravni predpisy
nevyzaduji vyssi pocet hlasl potfebnych k pfijeti usneseni. O usnaseni vyboru pro audit mimo zasedani plati obdobné ustanoveni

o usnaseni pfedstavenstva mimo zasedani, s tim, Ze k pfijetl takového usneseni se vyzaduje vétsina hlasl véech ¢lend vyboru pro audit.
V pfipadé rovnosti hlasd je rozhodujici hlas predsedajiciho.
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V Ucetnim obdobi kalendérniho roku 2023 byli ¢leny vyboru pro audit Spolecnosti:

. pan Stefan Bauer (pfedseda vyboru pro audit) (do 26.09.2023);

. pan Petr Sobotnik (celé G¢etni obdobi);

. pani Stanislava Jurikova (celé G¢etni obdobi) a

. pani Tamara Milovanovic (pfedsedkyné vyboru pro audit) (od 26.09.2023).

VI. Popis postupt rozhodovani a zdkladniho rozsahu plisobnosti valné hromady emitenta nebo obdobného shromazdéni viastnik
cennych papirl pfedstavujicich podil na emitentovi:

Valna hromada akcionafl je nejvy$sim orgdnem Spolecnosti. Rozhoduje o véech zéleZitostech Spole¢nosti, které do jeji plsobnosti svéfuji
stanovy Spolec¢nosti nebo obecné zavazny pravni pfedpis.

Do plsobnosti valné hromady ndlezi zejména rozhodovani o zméné stanov, rozhodovani o zméné vyse zakladniho kapitdlu nebo

0 poveéreni pfedstavenstva ke zvyseni zédkladniho kapitélu, schvéleni fddné, mimorddné nebo konsolidované Gcetni zaverky a v pfipadech
stanovenych zdkonem i mezitimni Géetni zavérky, rozhodnuti o vydani vymeénitelnych nebo prioritnich dluhopist, rozhodnuti o zrusenf
Spolecnosti s likvidaci, rozhodnuti o pfeméné Spolec¢nosti, ledaze zédkon upravujici pfemény obchodnich spolecnosti a druzstev stanovi
jinak.

Do pUlsobnosti valné hromady déle patii rozhodovani 0 moznosti zapocteni penézité pohledavky vici Spolecnosti proti pohledédvce

na splaceni emisniho kurzu, volba a odvolani ¢lend predstavenstva, ¢lenll dozorci rady a vyboru pro audit, nestanovuje-li zakon jinak,
rozhodnuti o rozdélenf zisku nebo jinych vlastnich zdrojd, nebo o Ghradé ztraty, rozhodnuti o podani zddosti o pfijeti G¢astnickych cennych
papirli Spole¢nosti k obchodovani na evropském regulovaném trhu nebo o vyfazeni téchto cennych papirli z obchodovani na evropském
regulovaném trhu, jmenovani a odvolani likvidatora, schvalovani smlouvy o vykonu funkce likvidatora, schvaleni konecné zpravy o priibéhu
likvidace a ndvrhu na pouZiti likvida¢niho zlstatku, schvéleni pfevodu nebo zastaveni zdvodu nebo takové ¢asti jméni, kterd by znamenala
podstatnou zménu skute¢ného predmétu podnikdni nebo ¢innosti Spolec¢nosti, rozhodnuti o prevzeti Gc¢inkl jednani u¢inénych za
Spolecnost pred jejim vznikem, schvéleni smlouvy o tiché spole¢nosti a jinych smluy, jimz se zaklddd prdvo na podilu na zisku nebo jinych
vlastnich zdrojich Spolec¢nosti, rozhodovéani o schvaleni smlouvy o vykonu funkce ¢lena predstavenstva, dozor&i rady a vyboru pro audit

o jejich odménovéani nebo o poskytnuti jakéhokoliv plnéni v jeho prospéch, na které neplyne narok z préavniho pfedpisu nebo ze smlouvy
o vykonu funkce schvalené valnou hromadou nebo z vnitiniho pfedpisu schvaleného valnou hromadou, rozhodnuti o zméné prav
spojenych s urcitym druhem akcii, rozhodnuti o zméné druhu a formy akcii, rozhodnuti o stépeni akcii Ci spojeni vice akcii do jedné akcie,
rozhodnuti o0 omezeni pfevoditelnosti akcii ¢i jeji zméné, rozhodnuti 0 nabyti viastnich akcii Spole¢nosti v souladu s platnymi pravnimi
pfedpisy, rozhodnuti o ur¢eni auditora Spolec¢nosti, rozhodnuti o schvaleni politiky odmeénovani, rozhodnuti o schvaleni zpravy

o odménovani, rozhodnuti o schvéleni vyznamné transakce za podminek uvedenych v § 121s ZPKT a rozhodnuti o dalSich otdzkach, které
zdkon nebo stanovy zahrnuji do plisobnosti valné hromady.

S kazdou akcii o jmenovité hodnoté 1 000 K¢ je spojen jeden hlas. Valnd hromada je schopna se usnéaset, jsou-li pfitomni akcionéfi vlastnici
akcie, jejichZ jmenovitd hodnota nebo pocet presahuje 30 % zakladniho kapitalu Spolecnosti. Valnd hromada rozhoduje nadpolovi¢ni
vétsinou hlasl pfitomnych akciondrl, pokud zdkon o obchodnich korporacich nebo stanovy Spolecnosti nevyzaduji vétsinu jinou. Akcionar
nemdze vykondvat hlasovaci préva v pfipadech stanovenych zdkonem. Na valné hromadé se hlasuje pomoci hlasovacich listkd, které
obdrZi akcionar pfi zapisu do listiny pfitomnych, nebo jinym vhodnym zplisobem umoznujicim elektronické hlasovéni. Volba o zplisobu
hlasovani, resp. zda se bude hlasovat hlasovacimi listky nebo elektronicky, je ponechdna na rozhodnuti valné hromady. Nejprve se hlasuje
o navrhu predstavenstva nebo dozorci rady. Neni-li takovy ndvrh pfijat nebo predlozen, hlasuje se o (proti)ndvrhu akcionare.

VII. Popis politiky rozmanitosti uplathované na vedouci orgdn emitenta, a to s ohledem na pohlavi a dalsi kritéria, jako jsou napfiklad
kritéria véku, zdravotniho postizeni nebo vzdélani a odbornych znalosti a zkuSenosti, véetné informace o cilech této politiky,
zplsobech jejiho uplatiiovani a vysledcich jejiho uplatiovani v pfislusném Gcetnim obdobi. Neuplatiuje-li emitent politiku
rozmanitosti, uvede na misto jejiho popisu zddvodnéni, pro¢ tuto politiku neuplatiuje.

Na vedouci orgdn (pfedstavenstvo) neuplatniuje Spolecnost zadnou specifickou politiku rozmanitosti. Ddvodem je zejména zplsob, jakym
je tento orgén Spolec¢nosti volen. Cleny predstavenstva voli valnd hromada Spoleénosti. Dal$im diivodem je zachovan( zasad
nediskriminace a rovného zachdazeni se véemi osobami pfi obsazovani vedoucich pozic a organll Spolec¢nosti, které se prolinaji véemi
¢innostmi, které Spolecnost vyviji. Spole¢nost dodrzuje tyto zdsady a také pravidla stanovend pfislusnymi pravnimi predpisy a zasazuje se
0 zamezeni nerovnosti, znevyhodnovani ¢i jiné formy diskriminace, at uz pfimé nebo nepfimé. Pfi volbé ¢lenl orgdnl Spoleénosti jsou tyto
principy vzdy dodrzovény. Vzhledem k vysokym kvalitativnim pozadavkim na ¢leny orgént Spolec¢nosti, specifickému odvétvi, ve kterém
Spole¢nost podnika a respektovani svobodné volby akcionéfl, se pfi volbé ¢lend predstavenstva na nediskriminac¢nim zakladé zohlednuji
zejména profesni zkusenosti, odborné znalosti a pfedpoklady pro kvalitni vykon funkce, bez ohledu na plvod ¢i vlastnosti kandidéat.
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B. Souhrnna vysvétlujici zprava predstavenstva SpoleCnosti
Za Ucetni obdobi kalendafniho roku 2023 dle § 118 odst. 6 ZPKT, tykajici se zalezitosti podle § 118 odst. 5 ZPKT

I. Informace o strukture vlastniho kapitalu emitenta, véetné cennych papirl nepfijatych k obchodovani na evropském regulovaném trhu
a véetné pfipadného urceni rliznych druh(i akcii nebo obdobnych cennych papird predstavujicich podil na emitentovi a podilu na
zakladnim kapitalu kazdého druhu akcii nebo obdobnych cennych papirl predstavujicich podil na emitentovi, spolu s uvedenim prav
a povinnosti s takovymi cennymi papiry spojenymi a s uvedenim procenta celkového akciového kapitdlu, ktery predstavuje:

Vlastni kapitdl Spolecnosti tvofi tfi zakladni polozky: zékladni kapitdl, emisni 4Zio a ostatni pfispévky akcionardl a kumulované nerozdélené

zisky.
(v milionech K¢) 31/112/2023 31112/2022
Zakladni kapital 2745 2745
Emisni aZio a ostatni pfispévky akcionard 2 380 2379
Kumulované nerozdélené zisky 3396 3631
Vlastni kapital celkem 8521 8755

Zakladni kapitdl Spolecnosti pfedstavuje 2 745 386 kusl akcii na jméno stejného druhu, ve jmenovité hodnoté 1000 K¢ kazda. Akcie
Spolec¢nosti jsou obchodovény na Burze cennych papir(i Praha, a.s. od 13.07.1993. K obchodovani na hlavnim trhu Burzy cennych papird
Praha, a.s., bylo prijato 1 913 698 kusU zaknihovanych akcii na jméno, které predstavuji 69,7% celkového akciového kapitdlu. Tyto akcie
jsou zaknihovanymi akciemi ve smyslu zékona o obchodnich korporacich. Zbyvajicich 831 688 akcii na jméno (tyto akcie jsou listinnymi
akciemi ve smyslu zékona o obchodnich korporacich), které pfedstavuji 30,3% celkového akciového kapitélu, nebylo pfijato k obchodovani
na zadném evropském regulovaném trhu. Zakladni kapital Spolecnosti je pIné splacen.

Il. Informace o omezeni prevoditelnosti cennych papirQ:

K prfevodu akcii Spolec¢nosti je nutno splnit jen pozadavky stanovené pravnimi pfedpisy. Stanovy Spolecnosti nijak neomezuji pfevod akcif
Spolecnosti a neni zde zadné jiné omezeni prevoditelnosti akcii Spole¢nosti, které by spocivalo na strané Spolec¢nosti.i.

Ill. Informace o vyznamnych pfimych a nepfimych podilech na hlasovacich pravech emitenta:
Informace o vyznamnych podilech na hlasovacich préavech emitenta k 31.12.2023 jsou uvedeny v pfiloze k GcCetni zaveérce, v bodeé 1.1. Popis

Spolecnosti, jakoz i ve zprave o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou oviddanou a mezi ovldadanou osobou a osobami ovladanymi
stejnou ovlddajici osobou (déle jen ,Zpréva o vztazich®), a to v¢etné informace o odpovidajici vysi podilu na zdkladnim kapitélu Spole¢nosti.

Struktura vyznamného pfimého podilu na hlasovacich pravech Spolec¢nosti je k 31.12.2023 Spolecnosti zndma pouze u ovladajici osoby,
kterou je Philip Morris Holland Holdings B.V. Tato osoba mé stejné hlasovaci prédva jako ostatni akcionafi.

Spole¢nost nedisponuje informaci o ostatnich akcionafich Spolecnosti, jejichz podil na zékladnim kapitalu Spolecnosti, a tim
i na hlasovacich pravech Spolecnosti, dosahuje alespon 1 %.

Kromé spolecnosti Philip Morris Holland Holdings B.V. nedisponuje Spolec¢nost informaci (i) o dalSich vyznamnych piimych ¢i nepfimych
podilech na hlasovacich pravech Spolecnosti nebo (i) o akcionafich Spolec¢nosti, jejichz podil na hlasovacich prévech Spole¢nosti
dosahuje alespon 3%.

IV. Informace o vlastnicich cennych papird se zvlastnimi pravy, véetné popisu téchto prav:

Spolecnost nevydala Zddné cenné papiry se zvlastnimi pravy, pouze akcie zminéné v bodé I. vyse.
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V. Informace o omezeni hlasovacich prav:

Hlasovaci préva jsou spojena se vsemi akciemi vydanymi Spolecnosti @ mohou byt omezena nebo vylouc¢ena pouze v piipadech
stanovenych zékonem. Spolecnost si neni védoma zddného omezeni nebo vylou¢eni hlasovacich prév k akciim, které emitovala, nad
rdmec omezenf a vylou¢en( hlasovacich prav stanovenych zdkonem.

VI. Informace o smlouvach mezi akcionafi nebo obdobnymi vlastniky cennych papirll pfedstavujicich podil na emitentovi, které mohou
mit za nasledek ztizeni prfevoditelnosti akcii nebo obdobnych cennych papirli pfedstavujicich podil na emitentovi nebo hlasovacich
prav, pokud jsou emitentovi zndmy:

Spolecnosti nejsou zndmy zadné smlouvy mezi akcionéfi pfedstavujici podil na Spolecnosti, které mohou mit za nasledek ztizeni
prevoditelnosti akcii nebo obdobnych cennych papird predstavujicich podil na Spole¢nosti nebo hlasovacich prav.

VII. Informace o zvlastnich pravidlech urcujicich volbu a odvolani ¢len( fidiciho orgdnu emitenta a zménu stanov nebo obdobného
dokumentu emitenta:

Ridicim orgdnem Spole¢nosti je jeji ptedstavenstvo. Clenové predstavenstva Spole&nosti jsou voleni a odvoldvani valnou hromadou
Spole¢nosti. Podminky volitelnosti ¢len( pfedstavenstva vyplyvaji ze zdkona a stanov Spolecnosti. Spole¢nost nezavedla zadna zvIastni

pravidla upravujici volbu a odvolani ¢lend predstavenstva Spole¢nosti. Spole¢nost rovnéz nezavedla Zadné zvIastni pravidla pro dopliiovani
a zmény stanov Spolecnosti.

VIII. Informace o zvlastni pdsobnosti fidiciho organu emitenta:

Predstavenstvo Spole¢nosti ani jeho ¢lenové nemaji zadné zvlastni plisobnosti.

IX. Informace o vyznamnych smlouvach, ve kterych je emitent smluvni stranou a které nabudou Gc&innosti, zméni se nebo zaniknou
v pfipadé zmény ovladani podle zdkona o obchodnich korporacich emitenta v dlisledku nabidky prevzeti, a o Gcéincich z nich
vyplyvajicich, s vyjimkou takovych smluv, jejichZ uverejnéni by bylo pro emitenta vdzné poskozujici; tim neni omezena jina povinnost
uverejnit takovou informaci podle ZPKT nebo jinych pravnich pfedpisd:

Spolecnost neuzaviela Zddné smlouvy, které nabudou Ucinnosti, zméni se nebo zaniknou v pfipadé zmény ovlddani Spole¢nosti
v dlsledku nabidky prevzeti.

X. Informace o smlouvach mezi emitentem a Cleny jeho fidiciho orgdnu nebo zaméstnanci, kterymi je emitent zavdzan k plnéni
pro pfipad skonceni jejich funkce nebo zaméstnani v souvislosti s nabidkou prevzeti:

Mezi Spolecnosti a ¢leny jejiho pfedstavenstva nebo jejimi zaméstnanci nebyly uzavieny smlouvy, kterymi by byla Spole¢nost zavazana
k pInénfi pro pfipad skoncenf jejich funkce nebo zaméstnani v souvislosti s nabidkou prevzeti.

XI. Informace o systému kontroly programu, na jehoz zédkladé ¢lenové fidiciho orgdnu nebo zameéstnanci emitenta nabyvaji icastnické
cenné papiry Spolecnosti, opce na tyto cenné papiry nebo jind prava k nim, pokud tato prava sami nevykonavaji:

Pro zaméstnance ci ¢leny predstavenstva Spolecnosti nebyly vytvoreny zddné programy, na jejichz zékladée by jim bylo umoznéno nabyvat
Ucastnické cenné papiry Spole¢nosti, opce na tyto cenné papiry &i jind préva k nim.

XIl. Nefinan¢ni informace:

Spolecnost je podle zédkona o Ucetnictvi povinna uvadét nefinan¢ni informace. Jak vyslovné umozfiuje zdkon o Ucetnictvi (§ 32g odst. 7,
ve znéni u¢inném do 31.12.2023), Spole¢nost vyuziva vyjimky neuvadét pozadované nefinan¢ni informace ve své vyrocni zpravé, anebo
v samostatné zprdvé Spolecnosti vzhledem k tomu, Ze pozadované nefinan¢ni informace tykajici se Spolec¢nosti budou uvedeny

v samostatné zpraveé zvefejnované matefskou spolecnosti Philip Morris International Inc. (déle jen ,Integrovand zprava“), ktera tyto
informace zvefejnuje za Spolec¢nost. Integrovana zprava bude zvefejnéna 28.03.2024 a bezplatné pfistupna na internetové strance
www.pmi.com. Krome vySe uvedeného se na Spolecnost vztahuje také Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2020/852 o zfizeni
rdmce pro usnadnéni udrzitelnych investic (dale jen ,EU nafizeni o taxonomii®). Souvisejici zvefejnéni v souladu s taxonomii obsahujici
pfislusné nefinan¢ni informace pozadované podle EU nafizeni o taxonomii je uvedeno na stradnkéch 32 az 39 této vyroc¢ni zpravy. Obé
zvetejnéni nefinanc¢nich informaci podle zédkona o Ucetnictvi a EU nafizeni o taxonomii jsou dale doplnéna o dalsi mistni specifické
nefinanéni informace, které Ize nalézt na strané 26 aZz 32 této vyro¢ni zpravy.
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14

Clenové predstavenstva, dozoréi
rady a vyboru pro audit spolecnost
Philip Morris CR a.s.

v ucCetnim obdobi kalendarniho roku 2023 a k datu zveregjnéni této
vyrocni zpravy

V souladu s ¢lanky 14, 17 a 20 Stanov cini funkcni obdobi ¢lena pfedstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit tfi roky. Opétovna volba
¢lena téchto organd spole¢nosti je mozna.

Predstavenstvo

Andrea Gontkovicov4, predsedkyné pfedstavenstva

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo ndmésti 10, 120 00 Praha

Pani Gontkovi¢ové byla k 1. fijinu 2019 jmenovéna generalni feditelkou pro Ceskou republiku, Slovenskou republiku a Madarsko, a zvolena
predsedkyni predstavenstva Philip Morris CR a.s.

Ve firmé Philip Morris Slovakia s.r.o. zacala pracovat v roce 1997, kde postupné zastdvala riizné funkce, véetné pozic v oddéleni vnéjsich
vztahtl. V roce 2004 preéla do spole¢nosti Philip Morris International Inc. ve Svycarsku, kde ziskala zkugenosti v oddélent strategického
obchodniho pldnovani. Po svém navratu v prosinci 2005 byla jmenovéna na misto feditelky vnéjsich vztaht Philip Morris Slovakia s.r.o.

a od roku 2009 nasledné zastavala funkci Feditelky vné&jsich vztahil a ¢lenky ptedstavenstva Philip Morris CR a.s. Od roku 2012 byla
Feditelkou vné&jsich vztahtl pro EU ve spole¢nosti Philip Morris International Inc. ve Svycarsku, nac¢e? od roku 2016 presla na pozici feditelky
pro komercionalizaci produktl RRP. Po névratu do Philip Morris CR a.s. roku 2016 byla jmenovéna teditelkou pro produkty RRP pro Ceskou
republiku, Slovensko a Madarsko. V zaif 2018 byla jmenovéna do pozice feditelky Commercial Development pro Ceskou republiku,
Slovenskou republiku a Madarsko. Od 26. dubna 2019 je pani Gontkovi¢ova ¢lenkou predstavenstva Philip Morris CR a.s.

Pani Gontkovi¢ova je drzitelkou univerzitniho titulu PhDr. v oboru filozofie.

Pani Gontkovi¢ova byla zvolena ¢lenkou predstavenstva spoleénosti Philip Morris CR a.s. Fadnou valnou hromadou 26. 4. 2019 na funké&nf
obdobi tfi let. Pani Gontkovicova byla ke dni 1. 10. 2019 zvolena pfedsedkyni pfedstavenstva ostatnimi cleny pfedstavenstva spolecnosti.
Pani Gontkovi¢ové byla opétovné zvolena ¢lenkou predstavenstva spoleénosti Philip Morris CR a.s. rozhodnutim valné hromady mimo
zasedani 24. 5. 2022 na funkéni obdobif tff let.
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Pani Gontkovi¢ova byla v pfedchozich péti letech a stéle je ¢lenkou spravnich, fidicich nebo dozorcich orgdnli nebo spolecnikem v
néasledujicich spole¢nostech:

D ik D konceni
Funkce Spolecnost Jurisdikce zalozeni en vzniku en skoncent
funkce funkce
Predsedkyné predstavenstva  Philip Morris CR a.s. Ceska republika 1.10.2019
Clen predstavenstva Philip Morris CR a.s. Ceska republika 26.4.2019

Anton Kirilov Stankov, ¢len predstavenstva (do 31.12.2023)

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo ndmésti 10, 120 00 Praha

Pan Stankov za&al pracovat pro skupinu Philip Morris v roce 1998 ve Svycarsku. Pfedtim pracoval pro Arthur Andersen &Co. Pan Stankov
byl dne 1. kvétna 2021 jmenovan do pozice teditele financi pro Ceskou republiku, Slovensko a Madarsko. B&hem své kariéry ve skupiné
Philip Morris zastaval fadu pozic v odd&leni Corporate audit a financi ve Svycarsku, poté pracoval na pozici Controller v Mexiku, CFO

v Pakistanu a feditele financi ve Filipindch, a byl zodpovédny za dohled nad finan¢nim a obchodnim planovanim v téchto afilacich.

Pan Stankov je drzitelem titulu Business Administration na Americké univerzité v Bulharsku, diplomu v oboru mezindrodniho obchodu
z Americké univerzity ve Washingtonu, D.C,, a je certifikovanym tcetnim ACCA ve Velké Britanii.

Pan Stankov byl v souladu s ¢lankem 14 odst. 4 Stanov jmenovén nahradnim ¢lenem predstavenstva spoleénosti Philip Morris CR a.s.
ostatnimi ¢leny pfedstavenstva dne 29. 9. 2021, a to na obdobi az do konani pfisti valné hromady. Pan Stankov byl zvolen ¢lenem
predstavenstva spole¢nosti Philip Morris CR a.s. rozhodnutim valné hromady mimo zasedani 24. 5. 2022 na funkéni obdobr tff let. Viykon
funkce pana Stankova skoncil ke dni 31.12.2023 po projednéani jeho odstoupeni z funkce ¢lena predstavenstva predstavenstvem
spole¢nosti Philip Morris CR a.s.

Pan Stankov byl v pfedchozich péti letech do dne zéaniku funkce ¢lena predstavenstva ¢lenem sprdvnich, fidicich nebo dozorcich organd
nebo spole¢nikem v nésledujicich spole¢nostech:

Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni :;rll(\:/:niku zirll::onéeni
Clen predstavenstva Philip Morris CR a.s. Ceska republika 29.9.2021 3112.2023
Reditel Philip Morris Philippines Manufacturing Inc. Filipiny 1.3.2019 1.6.2021
Reditel PMFTC Inc. Filipiny 1.3.2019 7.5.2021
Vykonny feditel Philip Morris (Pakistan) Limited P&kistan 2.3.2016 11.2.2019

Eugenia Panato, ¢lenka predstavenstva (od 1.1.2024)

Kontaktnf adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo némésti 10, 120 00 Praha

Pani Panato byla v lednu 2024 jmenovéna do funkce finan¢nf feditelky Philip Morris CR a.s. s plisobnosti pro Ceskou republiku, Slovensko
a Madarsko. Svou kariéru ve skupiné Philip Morris zahdjila v roce 2011 v oblasti obchodniho pldnovani v Itélii. Po plsobeni v provoznim
centru Philip Morris v Lausanne v tymu controlingu pro region EU, se v roce 2020 pfesunula do spolecnosti Philip Morris Italy na pozici

controller a ndsledné na pozici vedouciho obchodniho planovani. Pfed nastupem do skupiny Philip Morris pracovala v oblasti auditu pro
spolecnost Ernst & Young a na ministerstvu hospodafstvi a financi v Italii v oblasti rozvoje obchodu s nemovitostmi.

Pani Panato vystudovala business administration na univerzité LUISS v Italii.
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Pani Panato byla v souladu s ¢ldnkem 14 odst. 4 Stanov jmenovéna néhradnf ¢lenkou predstavenstva spole¢nosti Philip Morris CR a.s.
ostatnimi ¢leny predstavenstva s Gcinnosti ode dne 1. 1. 2024, a to na obdobi az do konani pfisti valné hromady.

Pani Panato byla v pfedchozich péti letech a stéle je ¢lenkou spravnich, fidicich nebo dozorcich orgdnli nebo spole¢nikem v ndsledujicich
spolecnostech:

D ik D konceni
Funkce Spole¢nost Jurisdikce zalozeni en vzniku en skoncent

funkce funkce
Clenka predstavenstva Philip Morris CR a.s. Ceska republika 11.2024

Petr Sedivec, ¢len predstavenstva (do 31.5.2023)

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo ndmésti 10, 120 00 Praha

Pan Sedivec plsobil od dubna 2021 na pozici generéiniho feditele Philip Morris Slovakia s.r.0. Svou kariéru ve spole¢nosti Philip

Morris CR a.s. zacal v roce 2010 jako manazer oddéleni Business Development a Planning, jako manazer Commercial Intelligence, manazer
oddé&leni Business Development a Planning, a nasledné jako feditel financi a IS pro Ceskou republiku, Slovensko a Madarsko. Pred tim
pracoval tfinact let ve spolec¢nosti Procter & Gamble, kde zastadval fadu pozic v oddéleni Commercial and Customer Finance, Brand,
Accounting, Corporate Audit, Strategic planning pro nékolik trh(i v EU a vychodni Evropé.

Pan Sedivec je drzitelem bakalafského titulu v oboru Géetnictvi z Jiho¢eské univerzity v Ceskych Budé&jovicich.

Pan Sedivec byl zvolen &lenem piedstavenstva spolecnosti Philip Morris CR a.s. Fadnou valnou hromadou 27. 4. 2018 na funkéni obdobi tHf
let. Pan Sedivec byl opétovné zvolen &lenem predstavenstva spole¢nosti Philip Morris CR a.s. rozhodnutim valné hromady mimo zasedénf
22.5.2021 na funkéni obdobr tff let. Viykon funkce pana Sedivce skonéil ke dni 31.5.2023 po projednéni jeho odstoupeni z funkce ¢lena
predstavenstva predstavenstvem spoleénosti Philip Morris CR a.s.

Pan Sedivec byl v pfedchozich péti letech do dne zaniku funkce ¢lena predstavenstva ¢lenem sprévnich, fidicich nebo dozoréich organti
nebo spole¢nikem v nésledujicich spole¢nostech:

D ik Den skonceni
Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni en vzniku en skoncent
funkce funkce
Clen predstavenstva Philip Morris CR a.s. Ceska republika 27.4.2018 31.5.2023
Jednatel Philip Morris Slovakia s.r.o. Slovenska republika  30.3.2021 28.4.2023

Petr Sebek, ¢len predstavenstva

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Vitézna 1, 284 03 Kutna Hora

Pan Sebek byl jmenovan feditelem vnéjsich vztaht v lednu 2020. Svou profesni drahu ve Philip Morris CR a.s. za¢al v roce 2011 jako
manazer regulatornich a fiskélnich zélezitosti a ndsledné pozici manazera vnéjsich vztahl pro Slovensko a reditele komunikace pro
Ceskou republiku, Slovensko a Madarsko. P¥edtim, neZ nastoupil do Philip Morris CR a.s., zastéval nékolik pozic ve vetejném sektoru pro
JihocCesky kraj a Evropsky parlament. Pfed rokem 2000 pracoval pro regiondlni televizni a rozhlasové stanice.

Pan Sebek absolvoval v roce 1997 Jihodeskou univerzitu v Ceskych Budé&jovicich.

Pan Sebek byl v souladu s ¢ldnkem 14 odst. 4 Stanov jmenovan ndhradnim ¢lenem predstavenstva spole¢nosti Philip Morris CR a.s.
ostatnimi &leny predstavenstva dne 20. 1. 2020, a to na obdobi az do konéni p¥isti valné hromady. Pan Sebek byl zvolen ¢lenem
predstavenstva spole¢nosti Philip Morris CR a.s. rozhodnutim valné hromady mimo zasedani dne 1. 7. 2020 na funkénf obdobi tFf let. Pan
Sebek byl opétovné zvolen ¢lenem predstavenstva spole¢nosti Philip Morris CR a.s. fadnou valnou hromadou 28. 4. 2023 na funkénf
obdobi tff let.
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Pan Sebek byl v predchozich péti letech a stéle je ¢lenem sprévnich, fidicich nebo dozoréich organti nebo spoleénikem v nésledujicich
spolecnostech:

Funkce Spolecnost Jurisdikce zalozeni Den vzniku Den skonceni
funkce funkce

Clen predstavenstva Philip Morris CR a.s. Ceska republika 20.1.2020

Vykonny feditel Philip Morris Slovakia s.r.o. Slovenska republika  30.4.2015 26.4.2019

Clen dozor¢i rady NEVAJGLUJ ass. Ceské republika 2332023

Manuel Joao Almeida Do Vale Goncalves Marques, ¢len predstavenstva

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo ndmésti 10, 120 00 Praha

Pan Marques se stal feditelem vyroby Philip Morris CR a.s. v kvétnu 2022. Ve skupiné Philip Morris plisobf od roku 2008, kdy se nastoupil
do portugalského zavodu jako vedouci oddéleni Project Engineering. Poté, nez byl v roce 2017 jmenovan vedoucim Centra odbornych
znalosti pro vyrobnf zafizeni, zastéval nékolik vedoucich pozic ve vyrobnich a inzenyrskych oddélenich, nejprve ve Svycarsku a pozdéji

v Itélii. V roce 2021 byl pan Marques jmenovan feditelem vyroby v USA, kde ved! vyrobni ¢ast projektu pfi vystavbe prvni tovarny IQOS ve
Spojenych statech americkych.

Pan Marques mé postgradudlini titul v oboru préimyslového inzenyrstvi a managementu.

Pan Marques byl v souladu s &ldnkem 14 odst. 4 Stanov jmenovan nédhradnim ¢lenem predstavenstva spole¢nosti Philip Morris CR a.s.
ostatnimi Cleny pfedstavenstva dne 15. 6. 2022, a to na obdobi az do konani pfisti valné hromady. Pan Marques byl zvolen ¢lenem
predstavenstva spole¢nosti Philip Morris CR a.s. fddnou valnou hromadou 28. 4. 2023 na funké&ni obdobi i let.

Pan Marques byl v pfedchozich péti letech a stéle je ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozorcéich orgdnl nebo spoleénikem v nédsledujicich
spolecnostech:

D ik D konceni
Funkce Spolecnost Jurisdikce zalozeni en vzniku en skoncent
funkce funkce
Clen predstavenstva Philip Morris CR a.s. Ceska republika 15.6.2022

Cemal Berk Temuroglu, ¢len predstavenstva

Kontaktnf adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo némésti 10, 120 00 Praha

Pan Temuroglu nastoupil do spole¢nosti Philip Morris CR a.s. v tinoru 2022, kdy se stal feditelem Commercial Operations CZ

s odpovédnosti za Ffizeni obchodu v Ceské republice. Predtim zastaval p. Temuroglu riizné pozice v prodeji a marketingu ve spole¢nostech
Sisecam/Pasabahgce, Adidas nebo Tchibo, ve kterych byl odpovédny za rozvoj obchodu naptiklad v Turecku, Rumunsku, Ceské republice,
na Slovensku, v Polsku nebo v Madarsku. Pan Temuroglu ma rozsahlé zkusenosti v oblasti prodeje spotfebniho zbozi, maloobchodu,
e-commerce a fizeni vztah(l se zdkazniky.

Pan Temuroglu ma bakaléfsky titul v mezindrodnich vztazich na Lehigh University v Pensylvanii (USA) a magistersky titul v mezinarodnim
managementu na University of Bolton (UK).

Pan Temuroglu byl v souladu s ¢lankem 14 odst. 4 Stanov jmenovan néhradnim ¢lenem predstavenstva spolecnosti Philip Morris CR a.s.
ostatnimi ¢leny pfedstavenstva dne 8. 8. 2022, a to na obdobi az do konani pfisti valné hromady. Pan Temuroglu byl zvolen ¢lenem
predstavenstva spole¢nosti Philip Morris CR a.s. fadnou valnou hromadou 28. 4. 2023 na funké&ni obdobi i let.
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Pan Temuroglu byl v pfedchozich péti letech a stéle je ¢lenem sprévnich, fidicich nebo dozorcich orgdnli nebo spole¢nikem v nésledujicich

spolecnostech:

Funkce Spolecnost Jurisdikce zalozeni Den vzniku Den skonceni
funkce funkce

Clen predstavenstva Philip Morris CR a.s. Ceska republika 8.8.2022

Spolecnik DEPO Syndicate lll. s.r.o. Ceska republika 6.8.2021

Spolecnik DEPO Syndicate IV. s.r.o. Ceska republika 13.8.2021

Spolecnik TAC ANGELS I. s.r.0. Ceska republika 18.12.2021

Tamas Szabados, ¢len predstavenstva (od 1.6.2023)

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Vitézna 1, 284 03 Kutna Hora

Pan Szabados zacal pracovat pro skupinu Philip Morris v roce 1992 v Madarsku. V Cervenci 2016 byl jmenovan generdinim feditelem
spolecnosti Philip Morris Magyarorszag Cigaretta Kereskedelmi Kft. v Madarsku. Svou kariéru zahdjil v obchodnim oddéleni a pfed
nastupem do regionu CEMA (stfedni Evropa, Blizky vychod a Afrika) v roce 2020 ve Svycarském Lausanne zastaval fadu pozic jako
manager trainee. Poté se vratil do Madarska a déle se vénoval oblasti prodeje a distribuce. V roce 2008 byl jmenovan feditelem prodeje
pro Madarsko. Nasledné se presunul do Belgie na pozici feditele prodeje pro zemé Beneluxu a poté plsobil také jako generaini feditel
spolecnosti na Kanéarskych ostrovech.

Pan Szabados vystudoval obor fizeni lidskych zdroji na univerzité Szt. Istvan v Madarsku.

Pan Szabados byl v souladu s ¢ldnkem 14 odst. 4 Stanov jmenovan néhradnim ¢lenem predstavenstva spolec¢nosti Philip Morris CR a.s.
ostatnimi ¢leny predstavenstva dne 1. 6. 2023, a to na obdobi az do konani pfisti valné hromady.

Pan Szabados byl v pfedchozich péti letech a stéle je ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozorcich orgdnli nebo spole¢nikem v ndsledujicich

spolecnostech:

D ik Den skonceni
Funkce Spolecnost Jurisdikce zalozeni en vzniku en skoncent
funkce funkce
Clen predstavenstva Philip Morris CR a.s. Czech Republic 1.6.2023
Clen ptedstavenstva Philip Morris Slovakia s.r.o. Slovakia 30.6.2023
Philip Morris M Ag Ci
Generalni Feditel lip Morris Magyarorszag Cigaretta Hungary 1.7.2016

Dozorci rada

Kereskedelmi Kft.

Stefan Bauer, predseda dozordi rady (do 26.9.2023)

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo ndmésti 10, 120 00 Praha

Pan Bauer zacal pracovat pro skupinu Philip Morris v roce 1997 v Némecku. Poté zastédval pozici manazera financi ve Velké Britanii, feditele
financi v italské a japonské pobocce, pozici Vice president Finance and Business Planning pro EEMA a pro oblasti MEA & PMI Duty Free.
Pozdéji zastaval pozici Vice President EU Finance ve Philip Morris International Products S.A. a byl odpovédny za financni zélezitosti

regionu Evropské unie.
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Pan Bauer je drzitelem magisterského titulu v oboru Business Administration z Augsburg univerzity v Némecku.

Pan Bauer byl v souladu s ¢lankem 17 odst. 2 Stanov jmenovan nahradnim ¢lenem dozorci rady a zvolen pfedsedou dozorci rady
spole¢nosti Philip Morris CR a.s. ostatnimi ¢leny dozoréf rady dne 23. 9. 2019, a to na obdobf az do konanf piféti valné hromady. Pan Bauer
byl zvolen ¢lenem dozoréf rady spoleénosti Philip Morris CR a.s. rozhodnutim valné hromady mimo zasedani dne 1. 7. 2020 na funkénf
obdobi tff let. Pan Bauer byl opétovné zvolen ¢lenem dozoréf rady spoleénosti Philip Morris CR a.s. fddnou valnou hromadou 28. 4. 2023
na funk<nf obdobi tff let. Vykon funkce pana Bauera skoncil ke dni 26.9.2023 po projednani jeho odstoupeni z funkce ¢lena dozordi rady
dozoré¢i radou spoleénosti Philip Morris CR a.s.

Pan Bauer byl v pfedchozich péti letech do dne zaniku funkce ¢lena dozorci rady ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozorcich orgdnli nebo
spolecnikem v nasledujicich spole¢nostech:

D ik Den skonceni
Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni en vzniku en skoncen
funkce funkce

Pfedseda d ¢l rad « .

fedseda dozorcirady @ Philip Morris CR a.s. Ceské republika 23.9.2019 26.9.2023
vyboru pro audit
Clen predstavenstva Philip Morris Aktiebolag Svédsko 10.9.2021 30.6.2023
Clen dozor¢f rady Philip Morris Polska Spotka Akcyjna Polsko 27.2.2020 24.7.2023
Clen predstavenstva Philip Morris Finland Oy Finsko 5.12.2019 30.6.2023
Reditel Philip Morris ApS Dansko 2.12.2019 30.6.2023
Reditel Philip Morris Italia S.r.l. ltalie 3.10.2019 1.8.2023
Reditel Acrin (Tobaccos) Limited Spojené krélovstvi 1.10.2019
Reditel George Dobie & Son Limited Spojené krédlovstvi  1.10.2019
Reditel Godfrey Phillips Limited Spojené kralovstvi 1.10.2019
Reditel Orecla Investments Limited Spojené kralovstvi 1.10.2019
Reditel Park (U.K.) Limited Spojené kralovstvi 1.10.2019
Reditel Park Tobacco Limited Spojené kralovstvi 1.10.2019
Reditel Philip Morris & Company (UK) Limited Spojené kralovstvi 1.10.2019
Reditel Philip Morris Limited Spojené krélovstvi 1.10.2019
Beditel United Kingdom Tobacco Company Spojené krélovstvi  110.2019

Limited (The)

Reditel Nicocigs Limited Spojené kralovstvi 1.10.2019

. P i Manuf: i .
Elen apastratos Cigarettes Manufacturing Becko 16.9.2019

Company S.A.

Reditel Philip Morris Benelux B.V. Belgické kralovstvi  15.9.2019 1.9.2023
Clen predstavenstva Philip Morris Norway AS Norsko 15.9.2019 30.6.2023
Reditel Swedish Match Sales Norway AS Norsko 15.9.2019 30.6.2023
Clen predstavenstva Philip Morris Switzerland Sarl Svycarsko 15.9.2019 23.3.2023
Prezident Philip Morris Switzerland Sarl Svycarsko 30.9.2019 23.3.2023
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Reditel PM Tobakk Norge AS Norsko 15.9.2019

Likvidator Pan Africa Entrepreneurs Sarl Svycarsko 12.7.2019 15.9.2019

Likvidator Pan Africa Invest Company Sarl Svycarsko 28.5.2019 17.10.2019

Reditel Pan Africa Entrepreneurs Limited Spojené krélovstvi 14.12.2017 9.9.2019

Clen predstavenstva Philip Morris Services S.A. Svycarsko 5.12.2016 15.9.2019

< ) Spojené arabské

Reditel Foreign Investors (FZC) o 30.6.2016 30.5.2020

emiraty

Clen predstavenstva Pan Africa Entrepreneurs Sarl Svycarsko 30.3.2015 12.7.2019

) Philio Morris Misr Limited Liabili

Reditel lip Morris Misr Limited Liability Egypt 11.5.2014 12.12.2019
Company

. Spojené arabské

Reditel Ernirati Investors - TA (FZC) pojene arabske g 12 2013 2732020

emiraty

Clen predstavenstva Philip Morris Pazarlama ve Satis A.S. Turecko 22.10.2013 15.9.2019

Clen predstavenstva Ph|l|p Morris Tutun Mamulleri Sanayi ve Turecko 22.10.2013 15.9.2019
Ticaret A.S.

. Philip Morris South Africa (P iet

Reditel hilip Morris South Africa (Proprietary) Jihoafrickd republika 1.7.2013 19.9.2019
Limited

. Philip Morri h Africa Holdi

Reditel lip Morris South Africa Holdings Jihoafricka republika 17.2013 19.9.2019
(Proprietary) Limited

Reditel Leonard Dingler (Proprietary) Limited Jihoafricka republika 1.7.2013 19.9.2019

Partner prezident Philip Morris Exports Sarl Svycarsko 1.7.2013 15.9.2019

. Philip Morris International Service Center, .

Cl redst t S Isk 4.3.2020

en predstavenstva S.L. Sociedad Unipersonal paneisko

Philip Morris International Service Center, .

Vi ident S Isk 4.3.2020

ce preziden S.L. Sociedad Unipersonal paneisko

Clen predstavenstva Philip Morris Spain, S.L. Spanélsko 4.3.2020

Vice prezident Philip Morris Spain, S.L. Spanélsko 4.3.2020

Manazer Philip Morris Luxembourg S.a.r.l. Lucembursko 18.3.2020 1.9.2023

Tamara Milovanovic, pfedsedkyné dozorci rady (od 26.9.2023)

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo ndmésti 10, 120 00 Praha

Pani Milovanovic zacala pracovat pro skupinu Philip Morris v roce 2010 v Bélehradé v Srbsku jako manazerka obchodniho rozvoje

a planovani pro trhy Srbska a Cerné Hory. Nasledné pracovala jako feditelka pro obchodni rozvoj a planovéni, poté jako finanéni feditelka
pro trhy jihovychodni Evropy a ndsledné jako viceprezidentka pro oblast financi ve vychodni Evropé. V sou¢asné dobé zastava pozici Vice
President EU Finance a je odpovédna za finan¢nf zaleZitosti regionu Evropské unie.Pfed nastupem do spolecnosti Philip Morris pracovala

pani Milovanovic v investi¢nim bankovnictvi a konzultacnich funkcich ve spolecnostech Lazard Freres & Co a Booz Allen Hamilton.

Pani Milovanovic je drzitelkou bakalafského titulu v oboru mezindrodnich vztah( na Univerzité Britské Kolumbie a titulu MBA na INSEAD.

Pani Milovanovic byla v souladu s ¢lankem 17 odst. 2 Stanov jmenovana nahradni ¢lenkou dozorci rady a zvolena pfedsedkyni dozorci rady
spole&nosti Philip Morris CR a.s. ostatnimi ¢leny dozoréf rady dne 26. 9. 2023, a to na obdobi az do kondni pfisti valné hromady.
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Pani Milovanovic byla v pfedchozich péti letech a stéle je ¢lenkou spravnich, fidicich nebo dozoréich organti nebo spolec¢nikem
v nésledujicich spole¢nostech:

D ik Den skonéeni
Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni en vzniku en skoncen!
funkce funkce
Predsedkyné d Ci rad “ .
te sediyne onrC| rady Philip Morris CR a.s. Ceské republika 26.9.2023
vyboru pro audit
Clenka dozor¢f rady Philip Morris Polska Spotka Akcyjna Polsko 24.7.2023
Clenka predstavenstva Philip Morris ApS Dansko 30.6.2023
Clenka predstavenstva Philip Morris Finland Oy Finsko 30.6.2023
Clenka predstavenstva Philip Morris Norway AS Norsko 30.6.2023
Clenka predstavenstva Swedish Match Sales Norway AS Norsko 30.6.2023
Reditelka Philip Morris Aktiebolag Svédsko 30.6.2023
Reditelka Philip Morris Benelux B.V. Belgie 1.9.2023
Reditelka Philip Morris Italia S.r.l. [talie 1.8.2023
Reditelka Philip Morris Operations a.d. Nis Srbsko 28.3.2018 11.3.2020
Manazerka Philip Morris Luxembourg S.a.r.l. Lucembursko 1.9.2023
Vykonna prezidentka Philip Morris Operations a.d. Nis Srbsko 12.3.2020 8.11.2021
Clenka dozor¢f rady Megapolis Distribution B.V. Nizozemi 2.11.2021

Sergio Colarusso, ¢len dozordéi rady (do 27. 3. 2023)

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo ndmésti 10, 120 00 Praha

Pan Colarusso zadal pracovat pro skupinu Philip Morris International v roce 2002 ve Svycarsku. Poté zastdval pozici Business Development
Manager pro Middle East (UAE) a poté od roku 2008 pozici financniho feditele. Nasledné byl v roce 2012 jmenovan finané¢nim feditelem
pro BeNelLux a pro Francii v roce 2015, a poté pan Colarusso zastéval pozici EU Controller a byl odpovédny za region Evropské unie.

Pan Colarusso je drzitelem magisterského titulu v oboru bankovnictvi a finance z HEC university v Lausanne.

Pan Colarusso byl v souladu s ¢lankem 17 odst. 2 Stanov jmenovén nahradnim ¢lenem dozoréi rady spole¢nosti Philip Morris CR a.s.
ostatnimi ¢leny dozorci rady dne 24. 9. 2018, a to na obdobi az do konani pfisti valné hromady. Pan Colarusso byl zvolen ¢lenem dozorci
rady spole¢nosti Philip Morris CR a.s. fddnou valnou hromadou 26. 4. 2019 na funkéni obdob tif let. Pan Colarusso byl opétovné zvolen
¢lenem dozoréf rady spole¢nosti Philip Morris CR a.s. rozhodnutim valné hromady mimo zasedéni 24. 5. 2022 na funkéni obdobi tif let.
Vykon funkce pana Colarussa skoncil ke dni 27.3.2023 po projednéan{ jeho odstoupeni z funkce ¢lena dozordi rady dozor&i radou
spole¢nosti Philip Morris CR a.s.

Pan Colarusso byl v pfedchozich péti letech do dne zéniku funkce ¢lena dozorci rady ¢lenem sprévnich, fidicich nebo dozorcich organt
nebo spole¢nikem v nasledujicich spole¢nostech:
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Den vzniku Den skonéeni
Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni

funkce funkce
Clen dozor¢f rady Philip Morris CR a.s. Ceska republika 24.9.2018 27.3.2023
Reditel PT Hanjaya Mandala Sampoerna tbk. Indonésie 14.4.2023
Reditel Sampoerna International Pte. Ltd. Singapur 14.12.2023

Stanislava Jurikov4, ¢lenka dozordi rady

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo ndmésti 10, 120 00 Praha

Pani Stanislava Jurfkova zastavala pozici feditelky financi a IS pro Ceskou republiku, Slovensko a Madarsko ve spole¢nosti Philip Morris CR
a.s. od zaff 2016 do bfezna 2018, jako jeji posledni pozici ve vykonném tymu spolecnosti. Pani Jurikova zahdjila svoji kariéru ve spolecnosti
Philip Morris Slovakia s.r.o. v roce 1996, kde zastédvala riizné pozice finan¢ni kontroly souvisejici s Géetnictvim, vnitfni kontrolou,
vykaznictvim, kapitdlovymi vydaji, rozpoctovanim a pldnovanim. V roce 2006 preéla do spole¢nosti Philip Morris CR a.s. na pozici manazer
pldnovani a rozvoje podnikani se zodpoveédnosti za ¢esky trh. Ndsledné plsobila ve spolecnosti Philip Morris International Inc.

ve Svycarsku v oddéleni globéiniho finanéniho pldnovéni, manazerského vykaznictvi a systémil. Od listopadu 2008 fidila ekonomicko-
spravni oddéleni ve spole¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o. a vykondvala tuto pozici az do prosince 2011, kdy byla jmenovéna do pozice
reditelky financi a IS pro Ceskou republiku a Slovensko. Od fijna 2016 zastavala tuto pozici i pro madarsky trh.

Pani Jurikové je drzitelkou bakaldfského titulu v oboru management z Univerzity Komenského v Bratislavé a profesionélniho diplomu
v oboru management z institutu Open University Business School, Milton Keynes, ve Velké Britanii.

Pani Jurfkova byla dne 27. 4. 2018 zvolena ¢lenkou dozoréf rady spolecnosti Philip Morris CR a.s. Fadnou valnou hromadou na funkénf
obdobi t¥f let. Panf Jurikové byla opétovné zvolena ¢lenkou dozoréi rady spoleénosti Philip Morris CR a.s. rozhodnutim valné hromady mimo
zasedani 22. 5. 2021 na funk¢ni obdobf tfi let.

Pani Jurikova byla v pfedchozich péti letech a stéle je ¢lenkou sprdvnich, fidicich nebo dozorcich orgdnt nebo spoleé¢nikem v nésledujicich
spole¢nostech:

D iki D konceni
Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni en vzniku en skoncen
funkce funkce
Clenk & y . .
Clenka (?fOZOI’CI rady a vyboru Philip Morris CR a.s. Ceska republika 27.4.2018
pro audit
Clenka predstavenstva Philip Morris CR a.s. Ceské republika 27.4.2012 27.4.2018
Clenka dozor¢i rady Mendel Therapeutics SE Ceska republika 17.1.2022
Clenka dozor¢f rady sapientis biotech SE Ceska republika 5.9.2022
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Seamus Minihan, ¢len dozorci rady (od 28.4.2023)

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo ndmésti 10, 120 00 Praha

Pan Minihan za&al pracovat pro skupinu Philip Morris v roce 2016 ve Svycarsku, kde zastéval rfizné manazerské pozice ve finanénim
oddéleni. Nejprve byl jmenovén feditelem pro Gcetni politiku a vyzkum a nésledné se stal v roce 2019 finan¢nim feditelem pro Ucetni
konsolidaci. V bfeznu 2020 byl jmenovén Finan&nim feditelem a regiondinim kontrolorem pro Blizky vychod, Afriku a Duty Free. Pan
Minihan v sou¢asné dobé zastavé pozici EU Controller ve spole¢nosti Philip Morris Products S.A. ve Svycarsku a je odpovédny za region
Evropské unie.

Pan Minihan ziskal bakaldfsky titul v oboru Business Studies na univerzité Limerick v Irsku, je ¢lenem Irského institutu autorizovanych
Ucetnich a certifikovanym Ucetnim ve Spojenych statech americkych.

Pan Minihan byl zvolen ¢lenem dozoréf rady spolecnosti Philip Morris CR a.s. Fadnou valnou hromadou 28. 4. 2023 na funkéni obdobf t¥ let.

Pan Minihan byl v pfedchozich péti letech a stéle je ¢lenem sprédvnich, fidicich nebo dozorcich organd nebo spole¢nikem v nasledujicich
spole¢nostech:

D ik Den skonceni
Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni en vzniku en skoncen
funkce funkce
Clen dozor¢f rady Philip Morris CR a.s. Ceska republika 28.4.2023

Prof. Ing. Alena Zemplinerova, CSc., ¢lenka dozordi rady

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo ndmésti 10, 120 00 Praha

Prof. Zemplinerova v letech 1991-1992 studovala na Princeton University a pracovala pro Solomon Brothers, Inc., Research Department,
Emerging Market Group. Od roku 1993 pracovala jako védecka pracovnice na CERGE-NHU a od roku 1999 pfednéiela na VSE Praha, kde
byla od roku 2012 ¢lenkou védecké rady Narodohospodarské fakulty. V letech 2010-2013 pracovala jako vedouci Katedry ekonomie

a managementu CEVRO Institutu a od roku 2014 prednasi na Anglo-americké vysoké skole v Praze. Ve vyzkumné oblasti fidila a Gcastnila
se projektll OECD, EU a Svétové banky zamérenych na restrukturalizaci podnikd, pfimé zahrani¢ni investice a evropskou integraci. V
obdobi 2004-2006 byla ¢lenkou Sboru ekonomickych poradcll pro soutézni politiku (EAGCP) Evropské komise, Generalni feditelstvi pro
hospodaiskou soutéz (DG Competition).

Prof. Zemplinerové byla zvolena &lenkou dozoréf rady spole¢nosti Philip Morris CR a.s. fddnou valnou hromadou 26. 4. 2013.

Prof. Zemplinerové byla op&tovné zvolena &lenkou dozoréi rady spoleénosti Philip Morris CR a.s. fddnou valnou hromadou 30. 4. 2015

na funkcni obdobi tfi let a dne 27. 4. 2018 byla Fadnou valnou hromadou znovu zvolena na funkéni obdobf dalsich tfi let. Prof. Zemplinerova
byla opétovné zvolena ¢lenkou dozoréi rady spoleénosti Philip Morris CR a.s. rozhodnutim valné hromady mimo zasedani 22. 5. 2021

na funkéni obdobi tfi let.

Prof. Zemplinerova byla v pfedchozich péti letech a stéle je ¢lenkou spravnich, fidicich nebo dozoréich orgdnt nebo spolecnikem
v nasledujicich spole¢nostech:

D iki D konceni
Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni en vzniku eh skoncen

funkce funkce
Clenka dozor¢i rady Philip Morris CR a.s. Ceska republika 26.4.2013
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Tomas Hilgard, ¢len dozorci rady (od 17.3.2023)

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Vitézna 1, 284 03 Kutna Hora

Pan Hilgard zacal pracovat ve spole¢nosti Philip Morris CR a.s. v lednu 1993. Ve firmé zacdinal v pozici obchodniho zéstupce a postupné
plsobil na pozicich vedouci prodejniho tymu v Praze, vedouci tréninkové skupiny, manazera obchodni komunikace, manazera vnéjsich
vztah(, regiondlniho manaZera prodeje a manazera tietich stran v oddéleni Prodeje a Distribuce. V poslednich letech zastavé pozici
manazera rozvoje zaméstnancl a partner(l v oblasti produktd se snizenym rizikem.

Pan Hilgard absolvoval gymnéazium a elektrotechnickou priimyslovou skolu v Praze a v rdmci dalsiho vzdélavani navstévuje Vysokou skolu
ekonomie a managementu, obor marketing a PR.

Pan Hilgard byl dne 17. 3. 2023 zvolen zamé&stnanci spole&nosti Philip Morris CR a.s. jako jejich zastupce do dozoréf rady na obdob i let.

Pan Hilgard byl v pfedchozich péti letech a stdle je ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozorcich orgdnli nebo spolecnikem v ndsledujicich
spole¢nostech:

D iki D konceni
Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni en vzniku en skoncen!
funkce funkce
Clen dozor¢f rady Philip Morris CR a.s. Ceska republika 17.3.2023
Clen dozor¢f rady Philip Morris CR a.s. Ceska republika 15.2.2019 15.2.2022

Jan Kodaj, ¢len dozoréi rady (od 17.3.2023)

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Vitézna 1, 284 03 Kutna Hora

Pan Kodaj zacal pracovat ve spole¢nosti Philip Morris CR a.s. v lednu 1996. Ve firmé za¢inal na pozici Mechanik v odd&leni General
Engineerig Services a déle plisobil v oddéleni Engineeringu, Vyroby, Udrzby, Open+ a to na nékolika réiznych pozicich. V priibéhu let 2017
a 2018 byl pan Kodaj na péetimésicni pracovni stdzi ve Philip Morris Poland v Krakoveé. V soucasné dobé zastava pan Kodaj pozici
Supervisor Technical Support v oddéleni Technical services, kde vede tym preventivnich mechanikd a zajistuje technickou podporu vyroby
v Kutné Hore.

Pan Kodaj je absolventem bakaléiského studia oboru Spolec¢enskych a politickych véd na Academia Rerum Civilium v Kutné Hore.
Pan Kodaj byl dne 17. 3. 2023 zvolen zaméstnanci spole&nosti Philip Morris CR a.s. jako jejich zéstupce do dozor¢f rady na obdobi tif let.

Pan Kodaj byl v pfedchozich péti letech a stale je ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozordich organli nebo spole¢nikem v ndsledujicich
spolecnostech:

D ik Den skonceni
Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni en vzniku en skoncen!
funkce funkce
Clen dozor¢f rady Philip Morris CR a.s. Ceska republika 17.3.2023
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Vybor pro audit

Stefan Bauer, pfedseda vyboru pro audit (do 26.9.2023)

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo ndmésti 10, 120 00 Praha

Pan Bauer zacal pracovat pro skupinu Philip Morris v roce 1997 v Némecku. Poté zastéval pozici manazera financi ve Velké Britanii, feditele
financi v italské a japonské pobocce, pozici Vice president Finance and Business Planning pro EEMA a pro oblasti MEA & PMI Duty Free.
Pozdgji zastaval pozici Vice President EU Finance ve Philip Morris International Products S.A. a byl odpoveédny za finan¢ni zélezitosti
regionu Evropské unie.

Pan Bauer je drzitelem magisterského titulu v oboru Business Administration z Augsburg univerzity v Némecku.

Pan Bauer byl v souladu s ¢lankem 10 odst. 4 Stanov jmenovan nahradnim ¢lenem vyboru pro audit a zvolen pfedsedou vyboru pro audit
spole¢nosti Philip Morris CR a.s. ostatnimi ¢leny vyboru pro audit dne 23. 9. 2019, a to na obdobf az do konanf piféti valné hromady.

Pan Bauer byl zvolen ¢lenem vyboru pro audit spole¢nosti Philip Morris CR a.s. rozhodnutim valné hromady mimo zasedani dne 1. 7. 2020
na funké&ni obdobi tif let. Pan Bauer byl opétovné zvolen ¢lenem vyboru pro audit spole¢nosti Philip Morris CR a.s. fadnou valnou hromadou
28. 4. 2023 na funkéni obdobi tff let. Vykon funkce pana Bauera skoncil ke dni 26.9.2023 po projednéani jeho odstoupeni z funkce ¢lena
vyboru pro audit vyborem pro audit spole¢nosti Philip Morris CR a.s.

Pan Bauer byl v pfedchozich péti letech do dne zaniku funkce ¢lena vyboru pro audit ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozorcich orgéant
nebo spole¢nikem v nasledujicich spole¢nostech:

Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zaloZeni :lenrll::niku z?:(::onéem/
ziifj‘larodzz:f fady @ Philip Morris CR a.s. Ceskarepublika  23.9.2019 26.9.2023
Clen piedstavenstva Philip Morris Aktiebolag Svédsko 10.9.2021 30.6.2023
Clen dozor¢f rady Philip Morris Polska Spotka Akcyjna Polsko 27.2.2020 24.7.2023
Clen predstavenstva Philip Morris Finland Oy Finsko 5.12.2019 30.6.2023
Reditel Philip Morris ApS Déansko 2.12.2019 30.6.2023
Reditel Philip Morris Italia S.r.l. ltalie 3.10.2019 1.8.2023
Reditel Acrin (Tobaccos) Limited Spojené krélovstvi 1.10.2019

Reditel George Dobie & Son Limited Spojené krélovstvi 1.10.2019

Reditel Godfrey Phillips Limited Spojené krélovstvi 1.10.2019

Reditel Orecla Investments Limited Spojené kralovstvi 1.10.2019

Reditel Park (U.K.) Limited Spojené kralovstvi 1.10.2019

Reditel Park Tobacco Limited Spojené kralovstvi 1.10.2019

Reditel Philip Morris & Company (UK) Limited Spojené kralovstvi 1.10.2019

Reditel Philip Morris Limited Spojené kralovstvi 1.10.2019

United Kingdom Tobacco Company

Reditel
edre Limited (The)

Spojené kralovstvi 1.10.2019
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Reditel

Clen

Reditel

Clen predstavenstva
Reditel

Clen predstavenstva
Prezident

Reditel

Likvidator

Likvidator

Reditel

Clen predstavenstva
Reditel

Clen predstavenstva
Reditel

Reditel

Clen predstavenstva
Clen predstavenstva
Reditel

Reditel

Reditel

Partner prezident
Clen predstavenstva
Vice prezident

Clen predstavenstva
Vice prezident

Manazer

Nicocigs Limited

Papastratos Cigarettes Manufacturing

Company S.A.
Philip Morris Benelux B.V.

Philip Morris Norway AS
Swedish Match Sales Norway AS
Philip Morris Switzerland Sarl
Philip Morris Switzerland Sarl

PM Tobakk Norge AS

Pan Africa Entrepreneurs Sarl
Pan Africa Invest Company Sarl
Pan Africa Entrepreneurs Limited
Philip Morris Services S.A.
Foreign Investors (FZC)

Pan Africa Entrepreneurs Sarl

Philip Morris Misr Limited Liability
Company

Emirati Investors - TA (FZC)

Philip Morris Pazarlama ve Satis A.S.

Philip Morris Tutun Mamulleri Sanayi ve

Ticaret AS.

Philip Morris South Africa (Proprietary)

Limited
Philip Morris South Africa Holdings
(Proprietary) Limited

Leonard Dingler (Proprietary) Limited

Philip Morris Exports Sarl

Philip Morris International Service Center,

S.L. Sociedad Unipersonal

Philip Morris International Service Center,

S.L. Sociedad Unipersonal

Philip Morris Spain, S.L.
Philip Morris Spain, S.L.

Philip Morris Luxembourg S.a.r.l.

Spojené kralovstvi
Recko

Belgické krélovstvi
Norsko

Norsko

Svycarsko
Svycarsko

Norsko

Svycarsko
Svycarsko
Spojené krélovstvi

Svycarsko

Spojené arabské
emiraty

Svycarsko

Egypt

Spojené arabské
emiraty

Turecko

Turecko

Jihoafricka republika
Jihoafrickd republika
Jihoafrickd republika
Svycarsko
Spanélsko
Spanélsko
Spanélsko
Spanélsko

Lucembursko
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Tamara Milovanovic, pfedsedkyné vyboru pro audit (od 26.9.2023)

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo ndmésti 10, 120 00 Praha

Pani Milovanovic zacala pracovat pro skupinu Philip Morris v roce 2010 v Bélehradé v Srbsku jako manazerka obchodniho rozvoje

a planovani pro trhy Srbska a Cerné Hory. Nasledné pracovala jako feditelka pro obchodni rozvoj a planovéni, poté jako finanénf feditelka
pro trhy jihovychodni Evropy, a nésledné jako viceprezidentka pro oblast financi ve vychodni Evropé. V soucasné dobé zastéva pozici Vice
President EU Finance a je odpovédna za financnf zaleZitosti regionu Evropské unie.Pfed nastupem do spolecnosti Philip Morris pracovala
pani Milovanovic v investi¢nim bankovnictvi a konzultacnich funkcich ve spolecnostech Lazard Freres & Co a Booz Allen Hamilton.

Pani Milovanovic je drzitelkou bakalarského titulu v oboru mezindrodnich vztah(i na Univerzité Britské Kolumbie a titulu MBA na INSEAD.

Pani Milovanovic byla v souladu s ¢lankem 20 odst. 4 Stanov jmenovana néhradnf ¢lenkou vyboru pro audit a zvolena pfedsedkyni vyboru
pro audit spole¢nosti Philip Morris CR a.s. ostatnimi ¢leny vyboru pro audit dne 26. 9. 2023, a to na obdobi az do kondnf pfiéti valné
hromady.

Pani Milovanovic byla v pfedchozich péti letech a stéle je ¢lenkou spravnich, fidicich nebo dozorcich organli nebo spolecnikem
v nésledujicich spole¢nostech:

D ik D konceni
Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni en vzniku en skoncen
funkce funkce
Predsedkyné d ¢l rad v .
feaseciyne cozorclfaty’ @ philip Morris ¢R a.s. Ceska republika 26.9.2023
vyboru pro audit
Clenka dozor¢f rady Philip Morris Polska Spotka Akcyjna Polsko 24.7.2023
Clenka predstavenstva Philip Morris ApS Déansko 30.6.2023
Clenka predstavenstva Philip Morris Finland Oy Finsko 30.6.2023
Clenka predstavenstva Philip Morris Norway AS Norsko 30.6.2023
Clenka predstavenstva Swedish Match Sales Norway AS Norsko 30.6.2023
Reditelka Philip Morris Aktiebolag Svédsko 30.6.2023
Reditelka Philip Morris Benelux B.V. Belgie 1.9.2023
Reditelka Philip Morris Italia S.r.l. ltalie 1.8.2023
Reditelka Philip Morris Operations a.d. Nis Srbsko 28.3.2018 11.3.2020
Manazerka Philip Morris Luxembourg S.a.r.l. Lucembursko 1.9.2023
Vykonna prezidentka Philip Morris Operations a.d. Nis Srbsko 12.3.2020 8.11.2021
Clenka dozor¢f rady Megapolis Distribution B.V. Nizozemf 2.11.2021
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Stanislava Jurikova, ¢lenka vyboru pro audit

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo ndmésti 10, 120 00 Praha

Pani Stanislava Jurikova zastévala pozici feditelky financi a IS pro Ceskou republiku, Slovensko a Madarsko ve spole¢nosti Philip

Morris CR a.s. od zatf 2016 do brezna 2018, jako jeji posledni pozici ve vykonném tymu spole¢nosti. Panf Jurikové zahgjila svoji kariéru

ve spolecnosti Philip Morris Slovakia s.r.o. v roce 1996, kde zastavala rlizné pozice financni kontroly souvisejici s Gc¢etnictvim, vnitinf
kontrolou, vykaznictvim, kapitalovymi vydaji, rozpo&tovénim a planovanim. V roce 2006 ptesla do spole¢nosti Philip Morris CR a.s. na pozici
manazer pldnovani a rozvoje podnikdni se zodpovédnosti za cesky trh. Nésledné plsobila ve spole¢nosti Philip Morris International Inc.

ve Svycarsku v oddélenf globéiniho finanéniho pldnovéni, manazerského vykaznictvi a systémil. Od listopadu 2008 fidila ekonomicko-
spravni oddéleni ve spolecnosti Philip Morris Slovakia s.r.0. a vykonavala tuto pozici az do prosince 2011, kdy byla jmenovéna do pozice
reditelky financi a IS pro Ceskou republiku a Slovensko. Od fijna 2016 zastavala tuto pozici i pro madarsky trh.

Pani Jurikova je drzitelkou bakalafského titulu v oboru management z Univerzity Komenského v Bratislaveé a profesionalniho diplomu
v oboru management z institutu Open University Business School, Milton Keynes, ve Velké Britanii.

Pani Jurikova byla dne 27. 4. 2018 zvolena ¢lenkou vyboru pro audit spoleénosti Philip Morris CR a.s. Fadnou valnou hromadou na funkénf
obdobi tif let. Panf Jurikové byla opétovné zvolena ¢lenkou vyboru pro audit spoleénosti Philip Morris CR a.s. rozhodnutim valné hromady
mimo zasedani 22. 5. 2021 na funkéni obdobi tif let.

Pani Jurikova byla v pfedchozich péti letech a stdle je ¢lenkou spravnich, fidicich nebo dozorcéich orgdnt nebo spoleénikem v nésledujicich
spolecnostech:

D iki D konceni

Funkce Spolecnost Jurisdikce zalozeni en vzniku en skoncen!
funkce funkce

Clenka dozoréi rady a vyb . .

en«a ) Rt A bk Philip Morris CR a.s. Ceské republika 27.4.2018

pro audit

Clenka predstavenstva Philip Morris CR a.s. Ceska republika 27.4.2012 27.4.2018

Clenka dozor¢f rady Mendel Therapeutics SE Ceska republika 17.1.2022

Clenka dozor¢f rady sapientis biotech SE Ceska republika 5.9.2022

Petr Sobotnik, ¢len vyboru pro audit

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo ndmé&sti 10, 120 00 Praha

Pan Sobotnik absolvoval Viysokou $kolu ekonomickou v Praze. V letech 1983-1991 ved| sekce Géetnictvi v resortu telekomunikaci a post
na podnikové i resortni Urovni. V letech 1991 az 2010 pracoval v auditorské spole¢nosti Coopers & Lybrand/PricewaterhouseCoopers,
od roku 1995 jako Partner ve vedoucich pozicich v oddéleni auditu. Auditorskou licenci ziskal v roce 1991 a dvacet sedm let plsobil jako
statutarnf auditor a ¢len Komory auditor(i Ceské republiky. V letech 2007 az 2014 byl ve dvou volebnich obdobich opakované zvolen
prezidentem Komory auditorl CR. V sou¢asné dobé piisobi predeviim jako nezévisly ¢len ve vyborech pro audit.

Pan Sobotnik byl v souladu s ¢ldnkem 20 odst. 4 Stanov jmenovan néhradnim ¢lenem vyboru pro audit spole¢nosti Philip Morris CR a.s.
ostatnimi &leny vyboru pro audit dne 1. 7. 2021, a to na obdobi aZ do konani p¥isti valné hromady. Pan Sobotnik byl zvolen ¢lenem vyboru
pro audit spole¢nosti Philip Morris CR a.s. rozhodnutim valné hromady mimo zasedani 24. 5. 2022 na funkéni obdobf i let.
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Pan Sobotnik byl v pfedchozich péti letech a stale je ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozor&ich orgdn nebo spoleénikem v nasleduijicich

spole¢nostech:

D iki D konceni
Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni en vzniku en skoncen!
funkce funkce
Clen vyboru pro audit Philip Morris CR a.s. Ceska republika 1.7.2021
Predseda vyboru pro audit Letisté Praha, a.s. Ceska republika 23.1.2014 31.10.2023
Clen dozor¢f rady Leti$t& Praha, a.s. Ceska republika 7.3.2017 3.11.2022
Mistopfedseda dozorcirady  Letisté Praha, a.s. Ceska republika 4.1.2022 31.3.2023
Mistopredseda vyb .
aulzi(t)pre seda vyboru pro Letisté Praha, a.s. Ceska republika 111.2023
Clen dozor¢f rady Leti$t& Praha, a.s. Ceska republika 111.2023
Predseda vyboru pro audit CEPRO, as. Ceska republika 11.2016
Predseda vyboru pro audit Kofola Ceskoslovensko a.s. Ceska republika 21.6.2017 31.10.2023
ZAJzti?predseda vyboru pro Kofola Ceskoslovensko a.s. Ceska republika 111.2023
Clen dozoréf rady Ceskoslovenska obchodnf banka, a.s. Ceska republika 1.2.20M 3112.2018
Predseda vyboru pro audit Ceskoslovenska obchodnf banka, a.s. Ceské republika 7.4.2016 3112.2022
Predseda vyboru pro audit CSOB Stavebnf spofitelna, a.s. Ceské republika 4.2.2019 3112.2022
Clen vyboru pro audit CSOB Penzijni spole¢nost, a.s. Ceska republika 3.2.2016 2.1.2020
Pfedseda vyboru pro audit CSOB Penzijni spole¢nost, a.s. Ceska republika 2.1.2020 31.12.2022
Zﬂzti‘:predseda WBOTUPIO — \eeo. as. Geska republika 612021
. . ) Severomoravské vodovody a kanalizace, . . )
Pfedseda vyboru pro audit as Ceska republika 25.5.2017 21.5.2021
MlsFopredseda vyboru pro Severomoravské vodovody a kanalizace, Ceské republika 5152021
audit a.s.
Clen vyboru pro audit CEZ, as. Ceska republika 29.6.2022
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