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Ekonomické vysledky v roce 2023

Konsolidované financni vysledky

Navzdory tomu, Ze se nachézime v ndro¢ném prostredi
formovaném jak pretrvévajicimi slozitymi makroekonomickymi
podminkami, tak neddvnym zékazem prodeje nahfivanych
tabakovych vyrobk( s charakteristickou pifchuti v Ceské
republice, naSe spole¢nost prokazala v roce 2023 odolnost.

Zatimco inflacni tlaky zejména v prvni poloviné roku pretrvavaly,
vyvoj v poslednich mésicich roku je povzbuzujici a signalizujicl
stabilizaci a pozitivni posun zpét k normalu. Kromé toho, nase
snaha o neustalé zdokonalovani produktového portfolia
zalozeného na nejnoveéjsich inovacich podtrhuje odhodlanf
poskytovat dospélym spotfebiteldim ty nejlepsi alternativy

v podobé nejen produktl na nahfivany tabak, ale i v oblasti
vapingu, které ukazujf slibné vysledky po uvedenf inovované
elektronické cigarety VEEV v Ceské republice.

Prestoze tyto skutecnosti ovliviiuji nase podnikani, doséhli jsme
v uplynulém roce solidnich vysledka.

Konsolidované trzby bez spotifebni dané a DPH poklesly

Podnikani v Ceské republice

Trzby v tuzemsku bez spotfebni dané a DPH poklesly

v porovnani s pfedchozim rokem o 4,9 % na 12,1 miliardy K¢, a to
zejména kvdli nizsimu objemu prodejd portfolia tabdkovych
vyrobkd uréenych ke koureni (- 0,9 mld. K¢&) a negativnimu vyvoji
cen portfolia bezdymnych zafizeni (- 0,5 mld. K¢), ktery byl
¢aste¢né kompenzovan pfiznivym vyvojem cen naseho portfolia
tabakovych vyrobk( ur¢enych ke koufeni i bezdymnych
produktd (+ 0,8 mld. K¢&).

Celkovy kombinovany trh cigaret a nahfivanych tabakovych
vyrobkl se oproti minulému roku snizil o odhadovanych 10,3 %
na 15,6 miliardy kust, pohanény poklesem trhu cigaret, a to
predevsim kvdli preshraniénim prodejdm a celkovému poklesu
spotreby cigaret.

v porovnani s pfedchozim rokem o 1,8 % neboli o0 0,4 miliardy K&
a dosahly 20,6 miliardy K¢&. Pfi vyloucenfi vlivu ménového kurzu,
konsolidované trzby bez spotfebni dané a DPH oproti minulému
roku poklesly 0 1,2 % neboli o 0,2 miliardy K&. Tento pokles byl
zplsoben predevsim nizsimi objemy prodeje portfolia
tabakowych vyrobkdl uréenych ke koutentf'(- 1,2 mid. K¢&)
odrézejicich celkovy pokles trhu a zarover negativnim vyvojem
cen portfolia bezdymnych zafizeni (- 0,5 mld. K¢). Poklesy byly
¢aste¢ne kompenzovany pfiznivym vyvojem cen naSeho
portfolia tabakovych vyrobkd uréenych ke koufeni i bezdymnych
produktd? (+1,1 mid. K&) a narfistem vyrobnich sluzeb

(+ 0,4 mld. K&).

Provozni zisk ve vysi 3,9 miliardy K& poklesl v porovnani

s pfedchozim rokem o 8,8 %, a to zejména v dlsledku inflace
promitajici se do vyrobnich nékladd. Pfi vylouceni viivu
meénového kurzu se provozni zisk snizil 0 7,6 %.

Cisty zisk ve vy3i 3,3 miliardy K& poklesl v porovnanf
s pfedchozim rokem o 8,0 %, a to z dlivod(l uvedenych vyse.
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! Portfolio tabdkovych vyrobkd uréenych ke koufeni zahrnuje cigarety a viceobjemovy tabdk pro ruéni vyrobu cigaret.
? Mezi bezdymné produkty patii produkty na nahfivany tabdk, co je termin, ktery pouzivdme k oznaceni ndpini do zatizeni na nahiivany tabdk, mezi které patii HEETS, TEREA, LEVIA a

licencované znacky KT&G Fiit, stejné jako elektronické cigarety VEEV ONE, VEEV NOW/VEEBA.
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Odhadovany kombinovany trzni podil spolec¢nosti Philip

Morris CR a.s. se oproti minulému roku sniZil o 0,5procentniho
bodu na 39,6 %, a to zejména kv(li dynamice na celkovém trhu
cigaret, ale také vlivem anualizace cCisté ztraty vyplyvajicl

z ukonceni prodeje cigaret znacky Philip Morris a jejiho sloucenf
se znackou Chesterfield ve druhém cCtvrtleti 2022. Tento pokles
o 1,2procentniho bodu byl ¢astec¢né kompenzovan nérlistem
trzniho podilu nahfivanych tabakovych vyrobk( o 0,7procentniho
bodu odrazejiciho zvysenou poptévku spotiebitelll po
bezdymnych alternativéch.

Podnikani na Slovensku

Trzby Philip Morris Slovakia s.r.o. bez spotfebni dané a DPH
klesly v porovnani s pfedchozim rokem o 0,5 % na 232 miliond
eur, a to zejména kvlli niz8imu objemu prodejl portfolia
tabdkovych vyrobkl urc¢enych ke koufeni (- 11,5 milionu eur),
negativnimu vyvoji cen a mixu v portfoliu bezdymnych zarizenf
(- 2,2 milionu eur, resp. - 0,6 milionu eur), coz bylo
kompenzovano pfiznivym vyvojem cen naseho portfolia
tabakovych vyrobk( uréenych ke koufeni (+ 13,1 milionu eur).

Celkovy kombinovany trh cigaret a nahfivanych tabakovych
vyrobkd se oproti minulému roku snizil o odhadovana 4,0 % na
7,1 miliardy kus( a to prfedevsim kvili poklesu spotfeby

cigaret v souladu s celkovym trendem poklesu trhu.
Kombinovany trzni podil spole¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o.
se oproti minulému roku snizil o 2,1procentniho bodu na 53,4 %,
coz bylo zplisobeno pfedevsim niz§im zastoupenim nasich
cigaret v rostoucim cenové dostupnéjsim segmentu. Objem
doméciho odbytu portfolia tabdkovych vyrobkd uréenych

ke koureni v porovnani' s pfedchozim rokem mirné poklesl

0 0,3 miliardy kust na 2,7 miliardy kus(, a to z d@vodu
celkového poklesu trhu a nizsiho podilu na trhu.

Vyrobni sluzby

Trzby za vyrobni sluzby se v porovndni s pfedchozim rokem
zvysily 0 14,4 % na 2,8 miliardy K¢, a to predevsim diky
pokracovani vyssiho vyrobniho objemu exportni produkce kvdli
pozastavenému provozu zavodu spole¢nosti PMI v Charkové.

Objem odbytu portfolia tabdkowvych vyrobkd uréenych

ke kourenf (cigarety a jemné fezany tabak, kombinovany)
spole¢nosti Philip Morris CR a.s. se v porovndni s pfedchozim
rokem snizil o 0,7 miliardy kus( na 4,1 miliardy kus( pfedevsim

z dGvodu poklesu celkového trhu a snizenf trzntho podilu. Objem
odbytu bezdymnych alternativ’ dosahl 2,3 miliardy kusti a zCstal
tak na drovni minulého roku, pficemz organicky rlist byl ¢&stecné
zpomalen zménou stavu zésob v obchodnim fetézci na prelomu
rok a také dopady zdkazu prodeje nahfivanych tabdkovych
vyrobkl s charakteristickou pfichuti od Fijna 2023.

Objem odbytu bezdymnych alternativ* dosahl 1,1 miliardy kusti

a zGstal tak na trovni minulého roku, pficemz organicky rdist byl
zpomalen zménou stavu zasob v obchodnim fetézci na prelomu
roku.
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3, 5.0 sloZené na mésitnim

V roce 2023 celkovy vyrobni objem zdvodu v Kutné Hore dosanhl
38,8 miliardy kus(, coz predstavuje v porovnani s minulym
rokem nardst o 5,7 %.

3 Mezi bezdymné produkty patii produkty na nahtivany tabdk, co? je termin, ktery pouZivdme k oznaceni ndpini do zatizeni na nahfivany tabdk, mezi které patii HEETS, TEREA, LEVIA

a licencovaneé znacky KT&G Fiit, stejné jako elektronické cigarety VEEV ONE, VEEV NOW/VEEBA.

# Mezi bezdymné produkty patii produkty na nahiivany tabdk, co? je termin, ktery pouzivdme k oznaceni ndpini do zafizeni na nahiivany tabdk, mezi které patii HEETS, TEREA

a licencované znacky KT&G Fiit, stejné jako elektronické cigarety VEEV ONE, VEEV NOW/VEEBA.
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Rizika spojena s nasim podnikanim a
odvetvim

Naésledujici rizikové faktory by mély byt pozorné vzaty v Uvahu spolu s posuzovanim naseho podnikdni a nasich na budoucnost
zaméfenych prohlaéenf obsazenych v této vyroéni finanéni zprévé Philip Morris CR a.s. za rok 2023.

Kterékoli z ndsledujicich rizik by mohlo vyznamné nepfiznivé ovlivnit nase podnikéni, nase provozni vysledky, nasi finan¢ni situaci
a skutecnosti, jichZ se tykaji nase na budoucnost zaméfena prohléseni ucinéna v této zprave.

Jsme si védomi rizik, kterd ovliviiuji naSe podnikani, a pfijimdme vhodna opatreni k jejich zmirneni.

Obchodni rizika

Nase schopnost zvysit ziskovost mlize byt omezena, pokud se ndm nepodaii uvést na trh nové vyrobky, zvysit marze prostfednictvim
vyssich cen a vylep$eni naseho zastoupeni znacek, podporovat hodnotu znacky nebo budovat strategické obchodni vztahy. To mize byt
ovlivnéno nékolika faktory popsanymi nize.

Konkurenéni prostiedi

Celime intenzivnimu konkurenénimu boji, a pokud bychom v tomto konkurenénim boji neobstali, mé&lo by to vyznamné dopady na nasi
ziskovost a provozni vysledky. Nasimi primarnimi néstroji v konkurenénim boji jsou kvalita nasich vyrobkd, rozpoznani znacky, vérnost
znacce, chut, inovace, baleni, sluzby, marketing, reklama a maloobchodni cena. Konkurenéni boj, kterému jsme vystaveni, probiha ve véech
aspektech naseho podnikéni. Konkurencnf prostfedi a nase konkurenéni pozice mize byt vyznamné ovlivnéna Spatnymi ekonomickymi
podminkami, erozi zékaznické dlvéry, uvedenim vyrobk( s nizsi cenou ¢i inovativnimi vyrobky nasich konkurentd, vy$si spotfebni dani

z tabdkovych vyrobk(, vys$imi cenami a vétsimi rozdily mezi maloobchodnimi cenovymi kategoriemi a produktovou regulaci, kterd omezi
moznosti diferenciace tabdkovych vyrobkd.

Preference spottebitelll

Je mozné, Ze nebudeme schopni predvidat zmény preferenci dospélych spotfebitelll nebo reagovat na spotrebitelské chovani, coz nds
mdZe omezovat ve snaze o dalsi rozsifovani portfolia nasich bezdymnych alternativ nebo ve snaze motivovat dospélé kuréky, kteff by jinak
pokracovali v kourent, aby presli na bezdymné alternativy. Nase podnikdni s tabakem podléha zménam v preferencich spotiebitell, které
mohou byt ovlivnény mistnimi ekonomickymi podminkami.

Abychom byli ispésni, musime:

— Uspésné podporovat hodnotu znacky;

— predvidat a reagovat na nové spotrebitelské trendy;

— zajistit, aby nase produkty splfiovaly standardy kvality;

— vyvijet nové vyrobky nebo k nim ziskévat distribucni préva a rozsifovat portfolio znacek;
— zvySovat produktivitu;

— vzdélavat a presvédcit dospélé kuraky, aby presli na nase bezdymné vyrobky;
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—  zajistit G¢inné zaujetl dospélych kurfdk( véetné komunikace o charakteristikdch vyrobkd a pouzivani bezdymnych vyrobkd;
— poskytovat vynikajici zdkaznickou péci;
— zajistit odpovidajici vyrobni kapacitu, abychom uspokojili poptavku po nasich vyrobcich; a

— byt schopni zachovat nebo zvysit marze prostfednictvim zvySovani cen.

V obdobich ekonomické nestability mohou mit dospéli spotfebitelé tendenci kupovat levnéjsi znacky, coZz mlize mit negativni dopad
na objem prodejl nasich znacek s prémiovymi a prdmérnymi cenami.

Obchodni model

Nase ziskovost, a tudiz i vyse vyplaty dividend, souvisi s tim, Ze vystupujeme jednak v roli distributora nesouciho pln4 rizika spojena
s komercializaci tabdkovych vyrobkd urc¢enych ke kourenf a jednak v roli distributora s omezenym rizikem spojenym s komercializaci
vyrobkd se snizenym rizikem.

Nase odména za komercializaci vyrobk( se snizenym rizikem je zaloZzena na marzi z vynosl z prodeje. Jako distributor s omezenym
rizikem nejsme vlastnikem prav dusevniho viastnictvi k vyrobklm se snizenym rizikem, a proto neneseme véechny néklady a rizika spojend
s timto vlastnictvim. Vzhledem k tomu, Ze nade marze je Umérnd nasemu riziku spojenému s komercializaci vyrobk{ se snizenym rizikem,
je dopad zmén objem( prodejli téchto vyrobk( na nasi ziskovost omezen. Tudiz pokud se nezméni stévajici trend spotfebitelskych
preferenci ve vztahu k vyrobkim se snizenym rizikem a pokles objem(l prodeje tabdkovych vyrobkd ur¢enych ke koureni bude zrychlovat,
v dlouhodobém horizontu neocekdvame, Ze pokles zisku z prodeje portfolia tabdkovych vyrobk( ur¢enych ke koufeni bude kompenzovan
zvy$enim zisku zplsobenym nérlistem prodejd vyrobk({ se snizenym rizikem.

Pokracuje pokles spotieby tabdkovych vyrobk( uréenych ke koufeni. Dlvodem tohoto poklesu je Fada faktor(, véetné zvy$ovani dani
a danoveé ovlivnéné cenotvorby, viadni politika, klesajici spolecenskd akceptace koureni a pokracujici vyskyt nelegalnich vyrobkd.

Nezakonny obchod

Ztradcime piijmy vlivem padélani, pasovani a pfeshrani¢nich ndkupd. Na mezindrodnim trhu se prodava velké mnozstvi padélanych cigaret.
Domnivédme se, ze Marlboro je globélné nejvice padélanou znackou cigaret, ackoliv nedokdzeme kvantifikovat ztraty pfijma kvdli tomuto
padélani. Nase prijmy jsou rovnéz zmensovany pasovanim a legainimi preshrani¢nimi ndkupy.

Pfilakani a udrzeni talentd

Nase schopnost realizovat nasi strategii ziskani a udrzeni nejlepsich talentd mize byt ohroZena klesajici spolec¢enskou pfijatelnosti koufenf
cigaret. Abychom byli Gispésni, musime pokracovat v transformaci nasi kultury a zplsob( prace, sladit talent a organiza¢ni design s nasimi
stdle komplexnéjSimi obchodnimi potfebami a inovovat a transformovat se na podnikdni zaméfené na spotfebitele.
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Rizika souvisejici s prisnou regulaci v nasem odvetvi

Tabé&kovy a nikotinovy préimysl je piisné regulovan a podIéhd vyznamnym viadnim opatifenim zaméfenym na omezeni a/nebo prevenci
koufenf a uzivani tabdkovych vyrobkd. Jejich néhlé zmény mohou mit vyznamny dopad na preference spotfebitelll a pozdni komunikace
zmén mUize zplsobit naru$eni chodu vyroby a tim dostupnost nasich produktd na trhu. Existuje také riziko, Ze regulace tabdkovych

a nikotinovych vyrobk( nebude diferencovana podle rizikového profilu jednotlivych vyrobk( a nebude dostate¢né chranit osoby mladsi
18 let. Tato kapitola popisuje rizika, kterym celime v souvislosti se souc¢asnym nebo ocekavanym vyvojem v jednotlivych oblastech
regulace.

Spotiebni dan

Tabakové vyrobky podléhaji spotfebni dani se sazbami dane vyjddfenymi v meénovych jednotkdch na fyzické mnozstvi, coz vyzaduje jejich
pravidelné Upravy o inflaci. Existuji rizika, Ze sazby spotfebni dané v sousednich zemich budou zvySeny méné nez v tuzemsku, coz by
mohlo doméci spotfebitele motivovat k ndkupu tabdkovych a nikotinovych vyrobkd v jinych zemich a spotrebitele v jinych zemich odradit
od nékupu tabdkovych a nikotinovych vyrobk{ v tuzemsku, a také Ze zvyseni spotfebni dané povede ke zvy$eni cen vy$simu nez inflace,
coz by mohlo snizit poptdvku po nasich vyrobcich.

V Ceské republice zdkon ¢&. 349/2023 Sb., kterym se méni nékteré zdkony v souvislosti s konsolidaci vefejnych rozpoctc, novelizoval také
zakon ¢. 353/2003 Sb., o spotfebnich danich. Tato novela nabyla Gcinnosti 1. ledna 2024 a pfinesla nasledujici zmény:

—  Ctyflety kalenddr zvy$ovani spotfebni dané z tabaku na roky 2024 a7 2027. Od 1. Ginora 2024 se pevné slozka sazby spotfebnf dané
z cigaret zvySila 0 10 % a minimalni sazba dané se zvysila 0 20 %. Sazba spotfebni dané z tabdku ke koufeni se zvysila 0 10 %. V letech
2025-2027 se tyto sazby dané budou kazdoroc¢né zvySovat o 5 %. Procentni slozka spotfebni dané z cigaret z(stdvd beze zmény
(ve wysi 30 %). Sazba spotfebni dané ze zahfivanych tabdkovych vyrobk(i se v roce 2024 zvysila 0 15 % a v letech 2025-2027 se bude
kazdoroc¢né zvySovat 0 15 %. Tato zvy$en spotfebni dané jsou doprovdzena Ihdtou pro doprodej tabdkovych vyrobkd opatfenych
tabdkovou ndlepkou se starou sazbou dané kone¢nému spotrebiteli v délce tfi mésice pro cigarety a $est mésicll pro zahtivané
tabdkové vyrobky.

— Zavedeni spotfebni dané na ndpIné do e-cigaret se sazbou dané 2,5 K&/ml v roce 2024 s dalSim zvySovanim az na 10 K&/ml v roce
2027.

V tabulce jsou uvedeny danové sazby v letech 2023-2027:

2023 2024 2025 2026 2027
Cigarety
—  pevna slozka (K¢ na 1000 ks cigaret) 1,970 2,170 2,280 2,390 2,510
—  procentni slozka (%) 30% 30% 30% 30% 30%
—  minimalni spotfebni dan (K¢ na 1000 ks cigaret) 3,520 4,220 4,440 4,660 4,890
Tabak ke koufenf (K¢ na kg) 3,000 3,300 3,470 3,650 3,830
Zahtivané tabakové vyrobky (CZK na kg tabaku) 3,000 3,450 3,970 4,570 5,260
Néplné do e-cigaret (K¢ na ml) n/a 2,5 5 7,50 10

Na Slovensku byl zdkonem ¢. 530/2023 Z. z., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s konsolidaci vefejnych rozpoctll, novelizovén
také z&kon ¢.106/2004 Z. z. o spotiebni dani z tabakovych vyrobkl. Od 1. inora 2024 se zvySila pevna slozka sazby dané z cigaret o 8 %,
procentni slozka se zvysila 0 2 procentni body, minimalni sazba spotfebni dane z cigaret se zvysila 0 12 %, sazba spotrebni dane z jemné
fezaného tabdku se zvysila 0 37 % a sazba spotfebni dané z bezdymnych tabakovych vyrobkd se zvysila o 13 %.

Lze ocCekdvat, ze dal$i zvyseni danovych sazeb pro rok 2025 a nésledujici roky bude schvaleno v priibéhu roku 2024.
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V tabulce jsou uvedeny darnové sazby pro roky 2023 a 2024:

2023 2024
Cigarety
—  pevna slozka (€ na 1000 ks cigaret) 84,6 91,3
—  procentni slozka (%) 23% 25%
— minimalni spotfebni dan (€ na 1000 ks cigaret) 132,1 148
Tabak ke koufeni (€ na kg) 101,3 139
Bezdymné tabakové vyrobky (€ na kg tabaku) 187,8 213

Regulace tabdkovych a nikotinovych vyrobkd

Existuje riziko, Ze regulace tabdkovych a nikotinovych vyrobkd nebude rozlisena podle zdravotnich rizik, coz by ztiZilo nasi schopnost
informovat dospélé uzivatele o relativni Skodlivosti jednotlivych vyrobkd.

V EU jsou tabakové a nikotinové vyrobky regulovdny smérnici o tabakovych vyrobcich (2014/40/EU), kterd vstoupila v platnost 19. kvétna
2014 a v Clenskych statech EU se zacala pouzivat od 20. kvétna 2016.

Pravni pfedpisy stanovi mimo jiné pravidla pro vyrobu, prezentaci a prodej tabdkovych a souvisejicich vyrobkd, véetné urcitych pravidel
pro komercializaci elektronickych cigaret a novych tabakovych vyrobk, jako jsou napft.:

zdkaz uvadét na trh tabakoveé vyrobky obsahujici pfichuté v jakychkoli svych slozkach, jako jsou filtry, papirky, baleni, kapsle nebo
jakékoli technické prvky umozniujici zménu viiné nebo chuti doty¢nych tabdkovych vyrobk(i nebo intenzity jejich koufe, ktery se
vztahuje na cigarety, tabak k ru¢nimu baleni a zahfivané tabakové vyrobky (tzv. ,zékaz prichuti)

— oznamovaci povinnost pred uvedenim na trh

— kombinovand zdravotni varovani pokryvajici 65 % hlavnich stran cigaretovych krabicek a tabdku k ru¢nimu baleni cigaret, jakoz i zvlastni
zdravotni varovani pro ostatni druhy vyrobk{ souvisejicich s tabdkovymi vyrobky

— oznamovaci povinnosti

— pozadavky na sledovatelnost a dohledatelnost cigaret a tabdku k ru¢nimu baleni cigaret, pfi¢emz ostatnich tabdkovych vyrobk( se tyto
pozadavky budou tykat 20. kvétna 2024.

V Ceské republice je smé&mice transponovéna zékonem &. 110/1997 Sb., o potravindch a tabdkovych vyrobcich, a dal$imi souvisejicimi
predpisy:

— wvyhlaska ¢. 261/2016 Sb. o tabdkovych vyrobcich

— wyhldska ¢. 37/2017 Sb. o elektronickych cigaretdch a bylinnych vyrobcich ur¢enych ke koufeni.

Rozsifeni ,zdkazu prichuti“ na zahrivané tabdkové vyrobky, které jiz platilo pro cigarety a tabdk k ru¢nimu balenf cigaret, vstoupilo v
platnost 23. listopadu 2022, kdy vstoupila v platnost smérnice Komise v pfenesené pravomoci 2022/2100 ze dne 29. ¢ervna 2022, kterou
se méni smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/40/EU, pokud jde o zruseni nékterych vyjimek pro zahfivané tabdkové vyrobky.
Dne 30. kvétna 2023 schvdlil Parlament CR novelu z&kona ¢. 110/1997 Sb. o potravindch a tabakovych vyrobcich, kterd transponovala nové
ustanoveni a nabyla Gc¢innosti 23. fijna 2023.

Ne vechny sousedni zemé& dosud transponovaly nové pravidla do svych vnitrostatnich prévnich predpisd. V pfipadé Ceské republiky proto
existuje riziko, Ze tuzemsti dospéli uzivatelé budou motivovani k ndkupu ochucenych zahfivanych tabakovych vyrobk( v jinych zemich.

Na Slovensku je smérnice transponovéna zdkonem ¢. 89/2016 Z. z. o vyrobé, oznacovani a prodeji tabdkovych a souvisejicich vyrobkd
a o zméné a doplnéni vybranych zdkon(. Rozsitenf ,zdkazu pfichuti na zahfivané tabdkové vyrobky dosud nebylo do ndrodnf legislativy
transponovano.



Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti za obdobi koncici dnem 31.12. 2023

Regulace plastd na jedno pouziti

Cilem smérnice EU 2019/904 o omezeni dopadu nékterych plastovych vyrobk( na Zivotni prostiedi je pfedchazet dopadu nékterych
plastovych vyrobkd na zivotni prostiedi, zejména na vodni prostfedi, a na lidské zdravi a snizovat jej, jakoz i podporovat pfechod

k obéhovému hospodarstvi pomoci inovativnich a udrzitelnych obchodnich modeld, vyrobk( a materidld, a tim téz pfispivat k G¢innému
fungovani vnitiniho trhu®.

K dosazeni svych cild zavadi smérnice rliznd opatieni pro rlizné druhy zbozi. V oblasti naseho podnikdni se smérnice tyka tabdakovych
vyrobkd s filtry a filtr(l uvddénych na trh pro pouziti v kombinaci s tabdkovymi vyrobky. Konkrétné byly ¢lenské staty podle smérnice
povinny zavést pozadavky na oznacovani oballl vyrobk( a zavést systémy rozsifené odpoveédnosti vyrobcl (,EPR), které vyzaduji, aby
vyrobci pfispivali na néklady spojené s Uklidem a sbérem odpadu z tabdkovych vyrobk( po jejich spotfebé na verejnosti a také na ndklady
na osvetova opatrent, jejichz cilem je informovat spotfebitele, aby sprédvné odhazovali nedopalky cigaret, a tim snizovali mnoZstvi odpadu.
Opattenf jsou zavddéna postupné v nékolika etapéch, s piné zavedenym EPR v ¢lenskych stétech EU do 5. ledna 2023. V Ceské republice
bylo datum tcinnosti EPR pro vyrobce tabdkovych vyrobk( s filtry stanoveno na 1. ledna 2023, na Slovensku na 1. prosince 2024.

Za Gcelem zajisténi kolektivniho plnéni povinnosti vyrobcll tabdkovych vyrobkd s filtry a filtrl uvadénych na trh pro pouziti v kombinaci

s tabakovymi vyrobky na tzemf Ceské republiky se spole¢nost Philip Morris CR a.s. v souladu s pozadavky zdkona ¢&. 243/2022 Sb® stala
jednim ze zakladatel(l akciové spole¢nosti NEVAJGLUJ a.s. (ddle jen ,NEVAJGLUJ®) s podilem 24 %. Spole¢nost NEVAJGLUJ byla zapsédna
do obchodniho rejstiiku v bieznu 2023 a v Cervenci 2023 podala na Ministerstvo Zivotniho prostredi Zzddost o udéleni oprédvnéni

k provozovani kolektivniho systému (EPR systém), jejiz soucasti byl ndvrh zplsobu vypoctu thrady ndklad( obci na zajisténi ¢innosti
spojenych s Uklidem a shérem produktl ur¢enych ke koufeni s filtrem po jejich spotfebé na verejnych prostranstvich. Povoleni bylo
udéleno 10. fjna 2023. Spole¢nost Philip Morris CR a.s. je zastoupena ve statutdrnich orgdnech NEVAJGLUJ, konkrétné zastava funkci
predsedy predstavenstva a také jednoho ¢lena dozoréf rady. Vice informaci o systému EPR NEVAJGLUJ v Ceské republice je k dispozici
na www.nevajgluj.cz.

Na Slovensku se spole¢nost Philip Morris Slovakia s.r.0. stala jednim ze zakladatell akciové spole¢nosti SPAK-EKO s.r.0. s podilem 25 %.
Spole¢nost SPAK-EKO s.r.o0. byla zapsdna do obchodniho rejstiku v zaff 2023. Spole¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o. je zastoupena

ve statutdrnich organech spolecnosti SPAK-EKO s.r.0., konkrétné zastdva funkci predsedy predstavenstva a také jednoho ¢lena dozor¢f
rady. Aby spolec¢nost SPAK-EKO méla od 1. prosince 2024 opravnéni k provozovani kolektivniho systému (systém EPR), je nutnd zména
legislativy. Ministerstvo Zivotniho prostiedi plénuje zménu pifslusného zékona. ¢. 79/2015 o odpadech a o zméné nékterych zékonl v roce
2024.

Cést ro¢nich nakladt na zfizenf a provoz systému EPR v roce 2023, kterou hradf spole¢nost Philip Morris CR a.s, ¢inf 32 miliont K¢&, véetné
splaceného zékladniho kapitdlu. Cast hrazena spole¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o. ¢inf 153 tisic EUR.

Rizika souvisejici s jinymi vnejsimi faktory

Celime také rizikovym faktorim vyplyvajicim z nepfiznivého vyvoje ekonomické situace a vnéjéiho prostiedi, které by mohly ovlivnit nae
finan¢ni vysledky, narusit nds dodavatelsky fetézec, vyrobni kapacity a distribu¢ni kandly nebo ohrozit naSe Usili 0 ochranu dat. Nékterd
rizika Ize predvidat a pfedem pfijmout vhodné plany kontinuity podnikdni, ale néktera rizika, napfiklad globalni udalosti, jako je pandemie
covid-19 nebo vélka na Ukrajiné, pfedvidat nelze.

Ocekavana hospodarska a financni situace

Celkové makroekonomicka situace, vyvoj HDP, inflace, kolisajici ceny energii maji dopad na nase naklady a ovliviiuji i nase vynosy.

Po pandemii covidu-19 a s ni souvisejicimi ekonomickymi otfesy v letech 2020 a 2021, a po poc¢ate¢nim Soku vyvolaném ruskou invazi

na Ukrajinu v roce 2022, se v roce 2023 zacala ekonomicka situace a spotiebitelské nélada opatrné zotavovat. Ceskou republiku i
Slovensko nepfiznivé zasdhla zejména stagnace HDP a rostouci infla¢ni tlaky, které ovlivnily spotfebni strukturu domdcnosti v obou zemich,
nicméné se situace vyrazné zlepsila ve druhé poloviné roku.

° Cldnek 1smérnice (EU) 2019/904 ze dne 5. Gervna 2019 o snizeni dopadu nékterych plastovych vyrobkd na Zivotni prostiedy.
6 Zdkon ¢& 243/2022 Sb. o snizeni viivu nékterych plastovych vyrobk(i na Zivotni prostiedi.
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Podle tidajti Ceského statistického Gifadu se hruby domaci produkt v roce 2023 oproti pfedchozimu roku snizil 0 0,4 %'. Inflace se ve druhé
poloviné roku 2023 nadéle zlep$ovala, meziro¢né se snizila o 9,0procentnich bod(l a v prosinci 2023 skoncila na trovni 6,9 %°, stéle véak
nad dlouhodobym cilem CNB ve vy&i 2 %. Redlné mzdy domacnosti se oproti lofiskému roku viivem inflace sniZily o 1,2 %°, nicméné po
velmi hlubokém poklesu v 1. ¢tvrtleti zaznamenaly v pribéhu roku mezic¢tvrtletné pozitivni trend. Navzdory pozitivhimu
makroekonomickému vyvoji v druhé poloviné roku 2023 se spotiebitelskd divéra plné neobnovila. Hodnota maloobchodnich trzeb se
zvysila a stabilizovala, nicméné to bylo zpdsobeno réstem cen, zatimco objem maloobchodnich trzeb zlstal utlumeny. Spotrebitelé
zGstavajl opatrni, omezuji nepotfebné ndkupy, hledaji levnéjsi alternativy.

Hlavnim zdrojem energie v nasem vyrobnim zdvodé v Kutné Hore je zemni plyn a elektfina. V roce 2023 se ceny energil ztrojnasobily, a
to i pfes zdsahy viady v podobé stanovenych cenovych stropll a kompenzace cenovych rozdilll dodavateltim energif®. Celkové zvysenf
naklad( na energie v roce 2023 predstavuje priblizné 200 milion( K¢. Investice, které jsme uskutecnili do projektd souvisejicich se
spotfebou energii, nebyly schopny piné kompenzovat tak vysoky nérist cen, nicméné ndm umoziuji zachovat kontinuitu vyroby a umoznf
nam priibézné snizovat energetickou zatéZ naseho provozu.

Ocekdvame, ze vyhled na rok 2024 z(istane optimisticky. Podle posledni prognézy CNB se ocekévé daléi pokles inflace smérem
k dlouhodobému cili 2 %, oziveni HDP z mirného poklesu na rist 0 1,2 % a stabilizace cen energii. To vSe by mélo zlepsit spotrebitelskou
ndladu a spotfebitelské vydaje.

Nase podnikani bude i naddle vystaveno pfechodu spotfebitelll k levnéjsim cigaretdm a jinym alternativnim nikotinovym produktiim, jakoz
i ndrdstu preshranic¢nich transakcf. ZAastdvame vSak odhodléni pokracovat v realizaci planovanych iniciativ v oblasti produktivity, abychom
zvl&dli nasi ndkladovou zékladnu a maximalizovali névratnost nasich investic.

Nepfiznivé udalosti

Prirodni katastrofy, pandemie, ozbrojené konflikty, hrozby valky nebo jiny nepfiznivy politicky nebo ekonomicky vyvoj by mohly narusit nés
dodavatelsky fetézec, dostupnost material(, vyrobnf a distribu¢ni kapacity.

Dopad téchto rizik zavisi také na faktorech, které nezndme a nem(zeme ovlivnit, véetné jejich trvani a zavaznosti, jejich opakovan,
v pfipadé pandemie konkrétné také na opatrenich pfijatych k omezenf jejiho sifeni a zmirnéni jejich dopadd na vefejné zdravi, a na jejich
konecnych ekonomickych ddsledcich.

| pres nase plény kontinuity podnikani a dalsi zavedend ochranna opatfeni budou nase podnikani, operace a finan¢ni vysledky zaviset
na mnoha neustale se vyvijejicich faktorech, které nemusime byt schopni pfesné predvidat.

Kybernetické bezpecnostni hrozby

My i nasi obchodni partnefi vyuzivdme informacnf systémy, které ndm pomahaji fidit podnikové (obchodni) procesy, shromazdovat

a interpretovat obchodni data, komunikovat interné a externé se zameéstnanci, dodavateli, spotfebiteli, zdkazniky atd. Nékteré z téchto
informacnich systém(i jsou spravovény poskytovateli sluzeb tfetich stran. Neustdle vyvijime nés pfistup k plénovani kontinuity podnikanf

a zalohovéni, abychom zajistili odpovidajici odolnost podnikani, zejména s ohledem na rostouci prostfedi kybernetickych hrozeb. Nicméné
selhanf funkénosti nasich systémU nebo jejich infiltrace externimi stranami, se zdmérem ziskat ¢i poskodit informace nebo jinak narusit
podnikové (obchodni) procesy, by nds mohlo v konkurenénim prostfedi znevyhodnit, vést ke ztraté prijmd, majetku, véetné naseho
dusevniho vlastnictvi, osobnich nebo dalsich citlivych dat, soudnim spordim a regulatornim opatfenim, zplsobit poskozeni nasi reputace

a reputace nasich znacek, a vydstit v potfebu vyznamnych néprav a k dalsim nékladdm.

Selhanf pfi ochrané osobnich Gdajd a nerespektovani prav subjektd Gdajd a dodrzovani pfisnych pravidel tykajicich se naklddani s Gdaji
a protokoll o kyberbezpecnosti by nds mohlo vystavit zna¢nym pokutdm dle predpist EU, napf. dle Obecného nafizeni o ochrané
osobnich Udajd. Vzhledem k tomu, Ze v nasem podnikani stéle vice spoléhdme na digitaIni platformy a vzhledem k tomu, Ze zédkony

na ochranu soukromi jsou v jurisdikcich, ve kterych podnikdme, zpfisnovany, vyznam téchto rizik se pravdépodobné bude zvySovat.

7 Zdroj: Hiavni makroekonomické ukazatele | CSU (czso.c2)

87droj: Inflace - druhy, definice, tabulky | CSU (czso.cz)

9 Zdroj: Hlavni makroekonomické ukazatele | CSU (czso.cz)

'° Narizeni viddy & 298/2022 Sh. o stanoveni cen elektiiny a plynu pii mimoiddné situaci na trhu a o stanoveni souvisejiciho nejvyssino pripustného rozsahu majetkového prospéchu
zdkaznika
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Udrzitelnost a spolecenska
odpovednost

Udrzitelnost je nedilnou sou¢asti transformace skupiny PMI, véetné Philip Morris CR a. s. a Philip Morris Slovakia s.r.0. déle také
(Spolec¢nost). Znamena pro nés vytvareni dlouhodobé hodnoty pfi minimalizaci negativnich dopadd spojenych s nasimi produkty, provozem
vcetné vyrobniho zédvodu a dodavatelsko-odbératelskym rfetézcem, a maximalizaci pozitivniho dopadu na nase okoli. Na udrzitelnost

se zamérfujeme ve vSech aspektech naseho podnikani.

Pristup skupiny PMI k udrzitelnosti je zaméreny na rozvoj strategif, které mohou Uspésné resit zalezitosti tykajici se ochrany Zivotniho
prostredi, socidlnich zalezitosti a spravy a fizeni podniku (tzv. ESG strategie). V rdmci globédlniho posouzeni vyznamnosti témat tykajicich
se udrzitelnosti (“Sustainability Materiality Assessment — SMA”) byly vybrény prioritni oblasti s dopadem na spolecenské a environmentalni
vlivy, na které PMI strategie nahlizeji ze dvou rliznych Ghld — z pohledu samotnych produkt(l (to, co vyrdbime — vliv produktu) a z pohledu
vlivil obchodnich ¢innosti (tedy jak vyrdbime — provozni vliv). Nasi ambici je byt skutec¢nym lidrem v udrzitelné podnikatelské praxi. Aktivni
pristup k tématu zéroven predstavuje pfilezitost k dalsSimu réstu a je nasi nejsilngjsi konkurenéni vyhodou.

Pocinaje rokem 2021, skupina PMI pfepracovala v rdmci Integrované zprévy svij specificky zplsob vykazovani klicovych ukazatelll
vykonnosti (KPIs) navdzanych na nejnovéjsi vysledky posouzeni vyznamnosti témat v oblasti udrzitelnosti, a zavedla tzv. Index udrzitelnosti
PMI, aby mohla tyto ukazatele presné a kvantitativné méfit a informovat tak o pokroku ve vztahu ke svym aspiracim pomoci souboru jasné
definovanych a ovéfitelnych metrik. V roce 2023 PMI v souvislosti s publikaci Integrované zprévy za rok 2022 rovnéz zaktualizovala
Protokol o klicovych ukazatelich vykonnosti PMI v oblasti zivotniho prostredi, socidlnich zélezitosti a fizeni a spravy (ESG), v némz jsou
podrobné popsany definice, rozsah a metodika jednotlivych klicovych ukazatell vykonnosti zafazenych do indexu.

Transparentni vykazovani o spravé a fizeni, strategii, cilech a aspiracich, programech a metrikach v souladu s ESG prioritami skupiny PMI
pomaha Spolecnosti strukturované informovat o pokroku v této oblasti i nad rémec Integrované zpravy PMI.

V Ceské republice a na Slovensku jsme sladéni s globalnim pifstupem k udrzitelnosti. V roce 2022 jsme validovali globéIni SMA, abychom
ndsledné prizplsobili lokalnf strategii mistnim specifikiim a potfebam. Vice informaci o lokalnim posouzenf je k dispozici v publikaci
Udrzitelnost a odpovédné podnikani 2022".

V soucasné dobé se pfipravujeme na nové pozadavky tykajici se vykazovani o udrzitelnosti, vyplyvajici z evropské Smeérnice o podévani
zprav podnik( o udrzitelnosti (CSRD).

" Zdroj: httos//www.pmi.cony/...
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Sprava a rizeni

Podnikdme eticky a bezihonné. Jak pro sebe, tak pro tieti strany, se kterymi spolupracujeme, mame jasné definovana pravidla
pro dodrzovani etiky a predpisd. Tato nase ocekavani jsou podlozena systémy fizeni a spravy, abychom zajistili jejich naplnen.

Eticky kodex PMI™ stanovuje jasné standardy a o¢eké&vani pokryvajici kli¢ové oblasti rizik, véetné, nikoliv viak vyhradné:

— pravidel boje proti Uplatkéarstvi a korupci, kterd zakazuji vsechny formy Uplatkarstvi a tzv. plateb k usnadnéni Urednich administrativnich
Ukond; reguluji interakce s viadnimi Gfedniky a subjekty, stejné tak se soukromymi osobami, a to jak napfimo ¢i prostfednictvim tretich
stran; popisuji pfijatelné formy davani a pfijimani dar, upravuji postupy u tzv. politickych a socidlnich pfispevkd/podpor; a stanovuji
jasné pozadavky na predbézné schvéleni, poddvani zprév a registraci takovych prispévkd.

— praktik narusujicich hospodarskou soutéz,

—  stetl z&jm0Q,

— bezpelnosti ochrany informaci a soukromf dat,

— zodpovédného marketingu a prodeje,

— védecké integrity,

— odpovédnosti dodavatelského fetézce,

— integrity na pracovisti.

Jeho zdvaznd ustanoveni se vztahuji na vSechny zameéstnance, vedouci pracovniky a feditele. Kodex doplriuji interni zésady, které
poskytuji konkrétn&jsi pokyny k témto a dalsim tématdim.

Za vyznamnou ¢ast socidlni a environmentalni stopy Spolec¢nosti je zodpovédny jeji dodavatelsky fetézec. Vzhledem k tomu, Ze se tento
dodavatelsky fetézec Spolecnosti stéle vice integruje a globalizuje, je pro Spolecnost jeji schopnost udrzovat rovnovahu mezi bezpecnosti
dodavek, efektivitou ndkladd, vysokymi pozadavky na kvalitu a environmentalnimi a socidlnimi standardy nejvyssi prioritou a také vyzvou.
Jak je podrobnéji popséno v ¢asti Minimalni socidlni zaruky podle pozadavk( EU Taxonomie, Skupina PMI se zavézala podnikat v souladu
s Obecnymi zdsadami OSN pro podnikani a lidska prava (UNGPs), a tedy identifikovat, analyzovat a zmfriovat rizika v oblasti lidskych prav
a souvisejici nepfiznivé dopady v rdmci svého hodnotového fetézce. V ramci proces(l due diligence v oblasti lidskych prav skupina PMI
pravidelné provadi hodnoceni dopad( na lidské prava (HRIA). Skupina PMI si stanovila ambiciézni cil, do roku 2025 pokryt 10
nejrizikovéjsich zemi, v nichz plisobf.

Socialni zalezitosti

N&s dlouhodoby obchodni Uspéch zavisi na nasich lidech: tedy lidském kapitélu v podobé obétavosti, talentu a zajmu zaméstnancd. Je pro
nas zcela zadsadni poskytovat spravedlivé a inkluzivni pracovni prostfedi, které podporuje dobré pracovni podminky a pracovni prava,
chranf zdravi a bezpecnost zaméstnancd, podporuje jejich dusevni zdravi a nabizi pfilezitosti k rlistu, zvySovani jejich dovednosti

a schopnosti a zlepSovani jejich zaméstnatelnosti.

K 31.12. 2023 jsme v Cesku zamé&stnavali celkem 1136 osob (z nich? 40 % tvotily Zeny) a na Slovensku celkem 165 osob (z nich? 54 %
tvorily zeny).

Investice do nasich zaméstnanct a poskytovani smysluplnych pfilezitosti ndm pomdaha ziskdvat a udrZet si talentované osobnosti, které
mohou pfispét k pinéni cild nasi spole¢nosti a dosahovat vysoké produktivity a efektivnino fungovani v kontextu rychlych zmén. Kromé
toho pevné vérime, Ze inkluzivni kultura zahrnujici rozmanitost Iépe pfitahuje talenty a zlepSuje rozhodovani, inovace, orientaci

na zdkaznika a spokojenost zaméstnanc.

V listopadu roku 2023, ziskala Philip Morris CR a.s. ocenéni Top odpovédnd velka firma 2023, které udéluje organizace Byznys
pro spolecnost. Philip Morris Slovakia s.r.o0. ziskala certifikdt Top Employer Slovakia 2023.

2 Zdroj: https://www.pmi.com/...
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Diverzita, inkluze a rovnost

Diverzitu nasich zameéstnancd vnimdme jako jedno z nasich nejvétsich aktiv. Proto kultivujeme inkluzivni prostred, kde se rozmanitosti
mUze dafit a vSichni zaméstnanci se citi byt respektovani, podporovani a angazovani. Snazime se vyzdvihnout pfinos véech druhd
rozmanitosti, jak z demografického pohledu (napf. rasy, etnické pfislusnosti, sexudini orientace, genderové identity nebo pfislusnosti,
vékové skupiny, vyznani, ndrodni identity, manzelského &i rodinného stavu a postizeni, ktera jsou nebo naopak nejsou vidét), tak z pohledu
zkusenosti (jak lidé premysli, pracuji, komunikuji a Ziji). Zésady respektujiciho, inkluzivniho a bezpecného pracovniho prostredi a také
rliznorodé a inkluzivni organizace jsou nedilnou soucasti nasi interni Globalni politiky integrity pracovniho mista (Global Workplace Integrity
Policy).

Philip Morris CR a.s. je od kvétna 2019 signatdfem evropské Charty diverzity. Philip Morris Slovakia s.r.0. je signatdfem evropské Charty
diverzity od kvétna 2017. Spolu s dalSimi zapojenymi firmami spolupracuje na rozvijeni véeobecné tolerantniho pracovniho prostfedi
bez ohledu na vék, vyznani, pohlavi, sexudini orientaci ¢i zdravotni stav.

Obé pobocky Philip Morris, jak v Cesku tak na Slovensku, jsou drzitelem prestizni certifikace tzv. platové rovnosti EQUAL-SALARY, kterou
udéluje $vycarskd Nadace EQUAL-SALARY ve spolupréci s Zenevskou univerzitou a poradenskou spole¢nosti PwC, jako nezévislé
potvrzeni rovného odmérovani muzd a zen na stejnych pracovnich pozicich. Certifikace potvrzuje, ze dlouhodobé dbdme na rovnocennou
mzdovou politiku a jsme dobrym zaméstnavatelem bez ohledu na pohlavi, vék ¢i pozici, na které zaméstnanec pracuje (obchodni i
vyrobni). Je to pro nds vyznamné potvrzeni toho, ze bereme téma rliznorodosti a zaclenovani zaméstnancd velmi vdzné, nebot patii mezi
hlavnf pilite firemnf kultury.

Pokud jde o genderovou rovnost, zlepSujeme se v oblasti zastoupeni Zen ve vedoucich pracovnich pozicich. Zastoupeni Zen ve vedoucich
pracovnich pozicich &inilo v roce 2023 ve Philip Morris CR a.s. 41% a 54 % ve Philip Morris Slovakia s.r.0. Kromé toho bylo ve Philip Morris
CR a.s. Gthmné k 31. prosinci 2023 v predstavenstvu a dozoréf radé zastoupeno celkem 30 % Zen.

V roce 2023 jsme v rdmci nasi organizace vytvofili dvé Zaméstnanecké skupiny (Employee Resource Group — ERG). Tyto skupiny vedené
zameéstnanci se zameruji na specifické dimenze rozmanitosti s cilem kultivovat prostfedi tak, aby bylo inkluzivni, spravedlivé a plné
soundlezitosti. Tim, Ze tyto ERG skupiny nabizeji prostor pro lepsi porozuméni a zviditelnéni réiznych zku$enosti a identit, hraji kli¢ovou roli
pro obohacovani nasi firemni kultury. Kazda z téchto ERG skupin je fizena vyborem slozenym ze zaméstnancl a ma zastitu ¢lena
seniorniho manazerského tymu, coz zajistuje skupiné nejen podporu ze strany vedeni spolecnosti, ale i soulad s SirSimi organiza¢nimi cili.
ERG skupiny jsou navrzeny tak, aby byly dostupné a oteviené véem zaméstnanclim a skute¢né podporovali inkluzivni komunitu, kde je
kazdy ndzor vyslySen a ocefiovan.

Podpora rovnosti, rozmanitosti, spravedinosti a férového zachazeni jsou zadsadni pro spole¢enskou harmonii a dusevni pohodu a také
pro udrZitelnou a prosperujici budoucnost pro véechny. Efektivni moznosti profesniho rozvoje zajistuji, Ze zaméstnanci mohou vyuzivat
profesni piileZitosti a smyslupIné prispivat spole¢nosti jako celku. Zajistime-li, aby vSichni, kdo s néami pracuji, méli bezpecné a zdravé
pracovniho prostiedi, a vénujeme-li pozornost jejich fyzické i dusevni pohodé, mdzeme pozitivneé ovlivnit i jejich mimopracovni Zivot.
V prébéhu roku 2023 jsme v rdmci Iniciativy celozivotnino vzdélavani (Lifelong Learning — LLL) implementovali vzdélavaci a rozvojovy
program ,iDev* a vytvorili vyukovy katalog, pfistupny véem zaméstnancim na jednom mist&, prostfednictvim internich komunikacnich
kanald.

Spravedlivé pracovni podminky

Zajistujeme, Ze nasi zaméstnanci jsou o svych pravech informovani tymem People & Culture, prostfednictvim Etického kodexu a s nim
souvisejicich zdsad a postupll — véetné nasi Politiky integrity pracovniho mista (Work Place Integrity) a Kolektivni smlouvy.

Spravedlivé pracovni podminky jsou ve Philip Morris CR a.s. vytvateny na zékladé kolektivniho vyjedndvani a jsou ukotveny v Kolektivni
smlouve. V Cervnu roku 2023 podepsali zastupci zaméstnavatele a odbord obnovenou Kolektivni smlouvu, a to na obdobf dalsich 3 let.
Spravedlivé pracovni podminky jsou dale vytvdfeny prostfednictvim trvalého zapojeni a dialogu vedeni spole¢nosti se zaméstnanci,
participaci zaméstnancl na hodnoceni svého vykonu a stanovovani pracovnich cilli, efektivnim systémem stiznosti a podnét(

a transparentnim pfistupem pfi obsazovani volnych pracovnich pozic. Jsme pfesvédceni, Ze nase Kolektivni smlouva, jakozto vystup

a diikaz nasi spoluprdce mezi managementem a odborovou organizaci, podporuje nase zaméstnance v kli¢ovych oblastech a garantuje
pravidelny dialog mezi zaméstnavatelem a odborovou organizaci.
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Spravedlivé pracovni podminky ve Philip Morris Slovakia s.r.o. jsou vytvareny diky neustdlému dialogu se zaméstnanci, a to prostfednictvim
pfimych setkdni nebo v zastoupeni Zaméstnanecké rady, a jsou formalizovany prostfednictvim internich doporuceni a/nebo smérnic.

Jak je podrobng&ji popsano v ¢asti Minimalni socialni zaruky podle pozadavk(i EU Taxonomie, jak Philip Morris CR a.s. tak i Philip Morris
Slovakia s.r.0. maji zavedené interni systémy oznamovani (whistleblowing), které jsou v souladu s mistni legislativou (zdkony o ochrané
oznamovatel(l) pro podavani stiznosti na mozné poruseni pravidel, kterd piimo ovliviiuji spole¢nost.

Bezpecnost a ochrana zdravi

Absolutni prioritou Spolecnosti v roce 2023 byla ochrana zdravi a bezpec¢nost vSech zaméstnanct Spolecnosti. Spole¢nost systematicky
pracuje na prevenci a eliminaci zdravotnich a bezpec¢nostnich rizik s cilem vytvéret bezpecné a motivujici pracovni prostfedi. Zaméstnanci
jsou neustdle Skoleni, vzdélavani a motivovani. Vyrobni zavod v Kutné Hore je drzitelem certifikace dle normy ISO 45001 (bezpecnost

a ochrana zdravi pfi praci), a mimo to absolvoval dalsi rok bez bezpecnostnich incidentd s ndsledky pracovni neschopnosti nebo
zameskani prace zaméstnanci v dlsledku traz( (Lost Time due to Injuries).

Odménovani zaméstnancl

Uvédomujeme si, Ze nasi zaméstnanci jsou zékladem Uspéchu pro dosaZzeni budoucnosti bez koure. Chapeme, Ze nabizeni
konkurenceschopnych odmén a vyhod je zdsadni pro rozvijeni silného a kolaborativniho vztahu, ktery je v souladu s nasimi spole¢nymi cili.
Za timto Gcelem realizujeme kazdoroéni pfezkum platli a kompenzacnich bali¢kd nasich zaméstnanc(. Tento proces se fidi faktory jako je
vyvoj na ¢eském a slovenském pracovnim trhu, vnitinf kapitdl a individudini prispéni zaméstnancli k nasemu Gspéchu. Zavazek udrzovat
vysoké standardy v odménovani a benefitech zajistuje, Zze dosahujeme srovnatelnych hodnot v porovndni s konkurenci v nasem odvétvi.

V reakci na zmirnéni dopadd inflace a rostouciho indexu spotfebitelskych cen (CPI) na pfijem a finan¢ni zabezpeceni zaméstnancd,

se vedeni spolec¢nosti rozhodlo s G¢innosti od dubna 2023 k bezprecedentnimu zvy$eni mezd v prdméru o 10 % napfi¢ celou nasi
spolecnosti. Od fijna maji také zaméstnanci moznost pozadat o vyplaceni zélohy na mzdu pred fadnym vyplatnim terminem. Obé
rozhodnuti maji za cil snizit pfipadné tézkosti, kterym by zaméstnanci museli Celit, a fesit tak vyzvy v oblasti emocionélniho a finan¢niho
zdravi.

Kromé pravidelné mésic¢ni vyplaty spolec¢nost také poskytuje fadu dalsich benefitd. Jejich soucasti je také v roce 2023 znovuobnoveny
zaméstnanecky asistencni program (EAP), podpdrna sluzba navrzena tak, aby pomohla nasim zaméstnancdm bezplatné a s dlvérou resit
Siroké spektrum osobnich a profesnich vyzev. Uvédomime-li si ndroky a pozadavky moderni doby, mdze byt obtizné udrzet si dusevni
zdravi pfi skloubeni pracovnich a rodinnych povinnosti. EAP poskytuje véasnou odbornou podporu, kterd zaméstnanctim pomdahd snadno
se orientovat ve sloZitych zivotnich situacich. Zaméstnanci se mohou bezplatné spojit s centrem EAP Care Access Center 24 hodin denné,
7 dniv tydnu, coz zajistuje, ze podpora je vzdy k dispozici, kdyz ji potfebuji.

Dopady produktu na spole¢nost

Redeni zdravotnich dopad(i spojenych s koufenim vhodnou nabidkou bezdymnych, védecky podloZenych alternativ, které jsou
prokazatelné lepsi volbou pro ty dospélé kuraky, ktefi by jinak pokracovali v koufeni cigaret, je nejdllezit€jsim prispévkem, ktery mdzeme
pro verejné zdravi udélat. Cilené proto pracujeme na Uplném prechodu od cigaret k bezdymnym alternativdm. Komercializujeme védecky
podlozené bezdymné alternativy, nabizime je na obou nasich trzich a nadéle zvySujeme celkovy pocet dospélych uzivatell, ktefi
prechdzeji z cigaret na bezdymné produkty.

Filantropie / Spole¢enskd odpovédnost

V oblasti spole¢enské odpovédnosti se spole¢nost Philip Morris CR a.s. uZ pres 30 let vénuje podpofe charitativnich projektél napfic
Sirokym spektrem organizaci i zaméfeni. V Cesku jsou stanoveny ¢tyfi hlavni oblasti, kam nase podpora sméfuje: Vzdélavani; Péce

o pecujict; Sance na kvalitni Zivot; a EnvironmentaIni problematika. Kromé toho existuje je$té specidlni program zaméteny na zmirfiovan(
nasledkl katastrof ¢i snahy o jejich pfedchazeni. Mezi tradi¢ni dlouhodobé partnery realizujici své projekty s nasi finan¢ni podporou se
mezi jinymi fadi tyto organizace s celorepublikovou plisobnostf:

— Nadace Charty 77 a jeji projekty poméhajici lidem se zdravotnim postizenim s jejich rehabilitaci a osobnfi asistenci, zbrusu novy program
onkologické prevence a také fada projektl a aktivit pomahajicich uprchlikiim z Ukrajiny, kteff nachdzeji ttocisté v Ceské republice.

— Nadacni fond Slunce pro vdechny a Nada¢ni fond manzel( Livie a Vaclava Klausovych vénujici své Usili oblasti vzdélavant, at uz se
jednd o teélesne a mentdine postizené déti nebo z4aky v tizivé ekonomické situaci.
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— Oblastni charita Cerveny Kostelec, organizace s jedinym I&izkovym zatizenim v Ceské republice pecujicim o osoby s diagnostikovanou
roztroudenou sklerézou v Domové svatého Josefa v Zir¢i a jeji zajimavy program podpory inovaci pti vyvoji a pouzivani alternativni
komunikace.

V oblasti Zivotniho prostredf jiz nékolik let spolupracujeme se sdruzenim POD HORAMI z.s., které se zamé&fuje na teoretické i praktické
vzdélavani déti v oblasti péce o Zivotni prostfedi. Finan¢né jsme podpofili i organizaci BENEDIKTUS z.s. (komunita lidi s mentalnim
postizenim i bez néj) za U¢elem pomoci prestavét chranéné bydleni pro jejich klienty s ohledem na ekologické hospodareni s vodou

a energiemi. Také projekt "www.KAMsNIM.cz do $kol" realizovany organizaci Uklidme Cesko pomdha mezi zaky a studenty budovat a it
povédomi o sprdvném naklddani' s odpady.

Stéle dllezitéjsim se stdva program Péce o pecujici, ktery poméha lidem starat se o druhé jak formalné, tak neformalné, v rliznych
oblastech jejich potfeb. V tom jsou nasimi partnery organizace Chance 4 Children a TILIA (jejich projekty jsou zaméfené na détské
domovy), spolek VOLNO Kolin (poskytujici podprné sluzby pro rodiny pecujici o osoby s autismem) a Home Sue Ryder (vénujici se
specializované péci o seniory trpici demenci).

Philip Morris CR a.s. také organizoval v roce 2023 jarni a podzimni dobrovolné darcovstvi krve v prostordch kutnohorského vyrobniho
zavodu. Nasi dobrovolnici se také zapojili do celosvétové iniciativy World Clean Up Day a v dubnu a za¥f uklidili prostfedi kolem naseho
vyrobniho zévodu.

Jsme velice radi a hrdf, Ze nase podpora pomdaha na celorepublikové i lokalni Grovni a my tak mdzeme pfispét k lepsim a udrzitelnéj$im
podminkdm Zivota mnoha lidf.

Na Slovensku jsme v roce 2023 opét poskytli grant Nadaci PONTIS na projekt Raising the Roof 2023, zaméfeny na feSeni problematiky
bezdomovectvi jako stavu extrémniho vylouceni ze spolec¢nosti. Tato problematika vyZaduje udrZzovanf existujicich projektd odborné
pomoci, které davaji lidem redlnou Sanci postavit se na vlastni nohy a najit si adekvatni bydleni (OZ Vagus), a téZ Fesi vniman( této
problematiky ze strany vefejnosti (Divadlo bez domova). Od roku 2019 se program rozs&ifil i na dalsi skupiny socidlné vylou¢enych osob,
jako jsou d&ti se zdravotnim znevyhodnénim (Cierny a biely kéri, Stopy snov), jako i oblasti rovnosti pohlavi a ekonomické pifleZitosti
(Cvernovka).

Dlouhodobé také podporujeme:

— Organizaci Divé Maky, jejiz projekt Young Roma Leaders 3 je zaméfen na prlibéZnou pfipravu mladych romskych lidr( na advokacéni
aktivity smérem k Grad(im, prostfednictvim Skoleni leadershipu a mentoringu.

— Neziskovou organizaci Rozmanita 0.z., kterd buduje model rliznorodych a inkluzivnich skol na Slovensku i mimo néj. Jejich vizi je
prispét ke zplsobilé, spravedlivé a udrzitelné spolec¢nosti pro kazdého, vytvofenim bezpecnéjsich a inkluzivnéjsich vzdéldvacich
prostor ve verejnych $koldch pro véechny déti, véetné déti z rliznych mensin.

— Neinvesti¢ni fond TU SME, mezi jehoz hlavni aktivity patfi realizace programd zaméfenych na integraci a zaclenovani obcan(l se
zdravotnim postizenim do spolec¢nosti. Vytvaii podminky pro tzv. podporované zaméstndvani obcand se zménénou pracovni
schopnosti. Dal$i ¢innosti podporovanou fondem je vzdéldvani odbornych a dobrovolnych pracovnikd, ktefi se podileji na tvorbé
program(l, a déle vzdélavaci a publikac¢ni ¢innost ve prospéch osob se zdravotnim postizenim.

Pokud je to mozné, Philip Morris Slovakia s.r.0. poskytuje i vécné dary. V roce 2023 jsme darovali 200 tabletd z druhé ruky pijjemcam
pomoci od Pontis n.o., aby jim pomohly se vzdéldnim. Koncem roku jsme poskytli pomoc Nadaci PSK na podporu rodiny, a to v rdmci
pomoci po zemétreseni.

Spolec¢nost Philip Morris Slovakia s.r.0. zorganizovala mezi svymi zaméstnanci jarni a podzimni sbirku Satstva. Oblecenfi a dalsi véci byly
vénovany Centru pre deti a rodiny Bernoldkovo, zafizeni komunitni rehabilitace Gaudeamus a OZ Persona. V Cervnu 2023 se nasi
kolegové opét zapojili do dobrovolnické aktivity Nase Mesto. Dobrovolnicky se zicastnili aktivit ve 4 méstech po celém Slovensku —

v Zilin&, Nitfe, Trnavé a Bratislavé. UZ potieti jsme se zapojili do celosvétové iniciativy World Clean Up day. Spolu s nasim recykla¢nim
partnerem EcoButt jsme pomaéhali s tiklidem vefejnych prostor v Ziliné a Bratislavé. Adoptovali jsme také 19 véelich dl& od slovenského
véelare za Gcelem podpory biodiverzity a zvyseni poveédomi o tomto tématu. Osm nasich kolegli rozddvalo kapesni popelniky na nejvétsim
festivalu na Slovensku — Pohoda, kde jsme realizovali medidini akci zaméfenou na udrzitelnost a recyklaci. U pfilezitosti 30. vyroci zalozenf
spole¢nosti vysbirali nasi kolegové a kolegyné mezi sebou 2 136 eur pro Domov socidlnych sluzieb Integra. Za vysbirané prostfedky jsme
mohli zakoupit interaktivni tabuli, béZecky pas pro chiizi se zdbradlim, notebook s tiskarnou a sladkosti u pfilezitosti svatku sv. Mikuldse.
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Zivotni prostredf

Klimatické zalezZitosti

Zména klimatu patfi mezi nejvétsi hrozby pro lidské spolecenstvi. Existuje Sirokd védecka shoda na tom, Ze je nutné snizit emise
sklenikovych plynd (GHG), aby se omezil nardst globalni teploty nejlépe do 1,5°C ve srovnani s piedindustridinim obdobim, v souladu
s Paffzskou dohodou o klimatu. Ochrana klimatu je jasnou prioritou. Spole¢nost podporuje Pafizskou dohodu a pfizplsobuje své cile
doporu¢enim Mezivlddniho panelu pro zménu klimatu (IPCC).

Dosazeni cile vyZaduje zvysit Usill o zmiriovani dopadd a odolnost v{ci nim. To zahrnuje napfiklad snizovani emisi sklenikovych plyn(
(GHG), zvySovani ucinnosti a také Uspory energie. Znamena to podnikat kroky k uplatiiovani inovativnich nizkouhlikovych technologif, které
sice nejprve vyzaduji urcité investice, ale nabizeji smysluplné snizeni emisf a ndvratnost ve stfednedobém az dlouhodobém horizontu.

V roce 2022 dokoncila skupina PMI hloubkové hodnoceni rizik a pfilezitosti souvisejicich s klimatem (Climate Change Risk and Opportunity
— CCRO), jeZ utvéreji obsah dalsich zprdv v souladu s doporucenimi Pracovni skupiny pro zvefejiovani finan¢nich informaci souvisejicich
s klimatem (Task Force on Climate-related Financial Disclosures - TCFD)B.

CCRO je doplnénim Planu pfechodu na nizkouhlikové hospodaistvi (Low-Carbon Transition Plan - LCTP)*, ktery PMI vydala v roce 2021
a ktery poskytuje transparentni a podrobny pohled na to, jak PMI pldnuje dosdhnout svych klimatickych ambici, méfit pokrok a podévat
o ném zpravy, zatimco pfizplsobuje svij podnikatelsky model tak, aby uspéla v prostfedi bezuhlikové ekonomiky.

Vysledky vySe uvedenych hodnocenli, stejné jako dalsi pldny a cile jsou platné také pro nase trhy.

Klimatickeé cile, aktivity a pokrok

Spolec¢nost si uvédomuje potfebu naléhavé akce k feseni krize souvisejici se zménou klimatu, a proto si skupina PMI stanovila globalni cil
dosdhnout do roku 2025 ve svych pifimych provozech uhlikové neutrality (Scope 1+2). Stanovila si také za cil dosédhnout klimatické
neutrality (emisi sklenikovych plyn() v celém svém hodnotovém fetézci (Scope 1+2+3) do roku 2040. V roce 2023 ziskala skupina PMI jiz
Ctvrty rok po sobé od organizace CDP, jedné z pfednich svétovych organizaci zabyvajicich se ochranou Zivotniho prostfedi, hodnocenf
JAAA“ (Triple A)® jako uznani za své Usili v boji proti zmé&né klimatu a v oblasti ochrany lesti a podpory bezpe&nosti vodnich zdrojt.

Kutnohorsky vyrobni zavod v Cesku prispiva ke globalnimu cfli PMI tykajicimu se uhlikové neutrality v p¥fmych provozech. U? jej dokonce
pini. Od roku 2020 je totiz tovdrna opakované prohlasovédna za uhlikové neutrdini (Scope 1+2). V roce 2023 ovefila externi spole¢nost SGS
United Kingdom Limited tzv. Prohladeni o uhlikové neutralité z&vodu Kutnd Hora pro rok 2022'. V priib&hu roku 2024 bude zévod opé&t
auditovén externf tfeti stranou ohledné uhlikové neutrality, a bude ovéreno splnéni kritérii potfrebnych pro ziskani certifikdtu uhlikové
neutrality pro rok 2023. V roce 2024 za¢neme spolupracovat s tfetimi stranami v naSem hodnotovém fetézci, abychom byli v souladu

s ndrodnimi a evropskymi pozadavky od roku 2025 pfipraveni na vykazovani o mistnich emisich sklenikovych plyn(i (Scope 3).

Ochrana zivotniho prostredi je zajisStovdna v souladu s ¢eskou legislativou v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi. Spole¢nost dlouhodobé
a soustavné usiluje o snizovani dopad( své ¢innosti na zivotni prostiedi. Hledd pfilezitosti pro technické inovace se zamérenim

na snizovani spotifeby energie a snizovani emisi v zdvodé v Kutné Hore. Cilem je snizit dopad na Zivotni prostfedi a udrzet si certifikat
uhlikové neutrality zdvodu.

Ve vyrobnim zdvodé se rovnéz zameéfujeme na snizovani spotfeby vody (certifikace podle standardu AWS — Alliance for Water
Stewardship) ¢i snizovani mnozstvi odpadu a jeho predédvani k recyklaci. Jiz ¢tvrtym rokem nenf sklddkovan zadny odpad pochéazejici
z vyroby. Vyrobni zavod v Kutné Hore je rovnéz drzitelem certifikace podle normy ISO 14001 (zivotni prostredi).

V roce 2023 jsme v rdmci strategie produktové udrzitelnosti pokracovali v aktivitdch zamérenych na snizovdni mnozstvi odpadu vzniklych
po spotiebé produktu, a to programem Device Take Back (zpétny odbér elektrozafizeni pro nahfivani bezdymnych népini) a program
Consumables Take Back (sbér spotfebniho materidlu, tj. napr. bezdymnych néplni), spole¢né nazyvané jako Cirkuldrni programy. Cilem je

1 Zdroj: https.//www.pmi.com/..
" Zdroj: https://www.pmi.com/...
® Zdroj https://www.pmi.cony/..
6 Zdroj: https://www.pmi.com/...
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i naddle zajistit sprédvnou recyklaci elektronickych zafizeni v rdmci projektu PMI CIRCLE a postarat se o pouzité bezdymné nahfivané
ndpiné. V tinoru 2024 jsme spustili iniciativu IQOS ILUMA Refreshed, kterd nasim dospélym uZivatelim nabizi ke koupi repasovand
zafizeni. Jinymi slovy, od pouhého zpétného odberu elektrozafizeni za Gcelem recyklace se tak nyni posouvdme k novému modelu,
ktery je zaméfen i na opétovné pouziti nasich vyrobkd. | timto krokem chceme déle snizovat dopad nasich produkt na Zivotni prostfedi,
respektive snizovat jejich uhlikovou stopu.

Vice informaci o globalnim pfistupu a vykonnosti PMI v otdzkach zivotniho prostredi, socidlnich zalezitosti a spravy a fizeni, v¢etné emisi
sklenikovych plynt (Scope 3), je dostupnych v Integrované zpravé 2023 spolecnosti Philip Morris International Inc., kterd bude zvefejnéna
28. bfezna 2024 a bude dostupna na adrese www.pmi.com/sustainability. VySe uvedend ¢ast doplniuje povinné zvefejriovani podle zdkona
o Ucetnictvi a EU Taxonomie.

EU Taxonomie

Obecné zasady a informacni povinnosti

Jako nefinanéni podnik, zverejiuje Philip Morris CR a.s. (,PM CR”) v souladu s ¢ldnkem 8 Nafizeni EU 2020/852 (,Nafizenf o taxonomii®)

a doplnujicimi nafizenimi v pfenesené pravomoci, informace o obratu, kapitdlovych vydajich a provoznich vydajich souvisejicich s
hospodarskymi ¢innostmi zplsobilymi pro taxonomii a v souladu s taxonomii, a to jak vliastnimi, tak i jeji konsolidované dcefiné spole¢nosti
Philip Morris Slovakia s.r.o. (,PM Slovakia”) a spole¢né s PM CR déle jako (,Spolecnost”).

Vykazované obdobi pro EU taxonomii je v souladu s Gcetnim obdobim a zahrnuje kalendarni rok koncici 31. prosince 2023.

Vyhodnoceni zptsobilosti

V souladu s nasi povinnosti podle Nafizeni o taxonomii jsme provedli dékladné posouzeni nasich aktivit, abychom identifikovali ¢innosti
Spolecnosti prispivajici k napinénf Sesti environmentalnich cilll stanovenych v ¢lanku 9 Nafizeni o taxonomii.

Nase hlavni ekonomické aktivity, tj. vyroba tabdkovych vyrobk( a distribuce tabakovych vyrobk( a jinych nikotinovych vyrobk({ na ¢eském
a slovenském trhu, nejsou jako takové zahrnuty do klasifika¢niho systému definovaného taxonomii, a proto jsou vylouc¢eny z aktuéiniho
vykazovani klicovych ukazatel(l vykonnosti pro taxonomii.

Spolec¢nost zacleriuje udrzitelnost do vdech aspektll svého podnikéni a je odhodlédna dosdhnout pokroku v prioritnich environmentélnich
a socidlnich oblastech, pfesto dle Nafizeni o taxonomii jen nékteré podpdrné ¢innosti mohou byt povazované za zplsobilé. Tykaji se
predevsim snahy Spolec¢nosti o snizovani ekologickych dopad( spojenych s vlastnictvim budov a s pronajatym vozovym parkem. Nize
uvadime prehled ¢innosti, které jsme vyhodnotili jako zplisobilé pro taxonomii, véetné environmentalnich cild, ke kterym prispivaj:

Hospodarské ¢innosti Cil Popis
7.6 Instalace, Gdrzba a opravy technologickych zafizeni pro obnovitelnou Zmirnovani zmény instalace a provoz zafizeni na rekuperaci tepla (tepelnd cerpadla
energii klimatu a vyméniky
P v St L . Zmirnovani zmény vyména stavajicich zafizeni udrzujicich mikroklimatické podminky v
7.3 Instalace, udrzba a opravy zafizeni pro zvySeni energetické Gc¢innosti Klimatu budovach za efektivnéjsi
7.4 Instalace, Udrzba a opravy dobijecich stanic pro elektrickd vozidla v Zmirnovani zmény . P . LA T .
budovéch (a na parkovigtich ptipojenych k budovam) Klimatu instalace a provoz nabijecich stanic pro elektrickd/plug-in vozidla

6.5 Preprava motocykly, osobnimi automobily a lehkymi uzitkovymi vozidly Zmirhovani zmény vymeéna vozového parku za vozidla s alternativnim pohonem (leasing)

klimatu
5.1 Vystavba, rozsifovani a provoz systémil na shromazdovani, Upravu a Pfizplisobovani se ouFit studniéni vod tobu pa ist d dovod
rozvod vody Tméné Klimatu p y pro vyrobu pary (misto vody z vodovodu)
2.2 Vyroba alternativnich vodnich zdrojl pro jiné Géely nez lidskou spotiebu hosggggfz\{véi pouziti destové vody pro zavlazovani travniku (misto vody z vodovodu)
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Zmirnovani a prizplisobovani se zméné klimatu

Ochrana klimatu je pro nds prioritou a v souladu s cili stanovenymi v PafZské dohodé z roku 2015 jsme identifikovali pfilezitosti
pro technické inovace se zaméfenim na Uspory ve spotiebé energie a na snizovani emisi uhliku.

Postupné investujeme do tepelnych ¢erpadel a tepelnych vyménikovych zafizeni, kterd dokazi zachytdvat teplo vznikajici v réiznych
¢astech vyrobniho provozu a nésledne jej vyuzivaji k pfedehfevu venkovniho vzduchu pro vétrani a/nebo k ohfevu vody, oboji za Gcelem
vytdpénf vlastnich objektl. Soucasné nahrazujeme stévajici zafizeni udrzujici mikroklimatické podminky (jako teplotu, vihkost apod.)

v nasich budovach za efektivnéjsi. Obe aktivity tak pfispivaji k snizovani spotfeby elektfiny a zemniho plynu.

Postupné také obméfujeme naé vozovy park vozidly s alternativnim pohonem, s cilem mit do roku 2025 v Ceské republice i na Slovensku
100 % vozového parku s alternativnim pohonem a prispét tak k snizovani emisi uhliku. Na podporu vyuZiti alternativnich vozidel

pro pracovni Uc¢ely jsme na parkovisti v aredlu kutnohorského zavodu instalovali osm dobijecich stanic pro elektromobily a plug-in hybridni
Vozy.

Kromé vySe popsanych aktivit na Usporu energie a snizovani emisi uhliku ¢erpdme také vodu ze Ctyr studni umisténych v okoli zédvodu
v Kutné Hofe pro vyuziti v parni kotelné (pfedstavuje 100 % spotieby kotelny). Vyrobend péra je ndsledné pouzita pro technologické tcely
a pro vytapéni. Timto zplsobem usetfime ro¢né pfiblizné 20 000 m3 pitné vody z centrdlniho vodovodu mésta Kutnd Hora.

Obéhové hospodarstvi

V roce 2022 jsme v na$em vyrobnim aredlu v Kutné Hofe nainstalovali podzemni nadrz o objemu 48 m®, kterd ndm umozriuje
shromazdovat destovou vodu ze stfech budov a vyuzivat ji k zavlazovani trdvniku v okoli, ¢imz se snizuje spotifeba vody z centrdiniho
vodovodu.

Vyhodnoceni souladu

VSechny cinnosti identifikované jako zpUsobilé pro taxonomii byly nejprve posouzeny z hlediska jejich ,vyznamného pfinosu“ alespori

k jednomu environmentdlnimu cili. Poté byla vyhodnocena ,zdsada vyznamné neposkozovat“ (DNSH), tj. zda dané ¢innosti vyznamné
neposkozuji zadny ze zbyvajicich péti environmentdélnich cilli. Obé vyhodnoceni byla provedena podle technickych screeningovych kritérif
(TSC) stanovenych v pfislusnych nafizenich Komise v pfenesené pravomoci (viz nize). Paralelné bylo provedeno hodnoceni ,minimalnich
socidlnich zaruk“. VSechny kroky jsou nize popsany.

Vzhledem k mife nejistoty ohledné nékterych definici a jejich interpretaci, na vyhodnoceni bylo vynalozeno maximalini Usili s vyuzitim
internich odbornych znalosti v oblasti udrzitelnosti v kombinaci s externim poradenstvim.

Na zékladé vyse uvedeného se pro rok 2023 pét ¢innosti zpUsobilych pro taxonomii kvalifikovalo jako environmentaliné udrzitelné, tedy
v souladu s taxonomif, zatimco jedna v souladu s taxonomii nenf, protoZze nespliiuje vSechna screeningova kritéria.

Vyznamny pfinos

Aby bylo mozné urcit, zda ¢innosti zplsobilé podle taxonomie vyznamné prispivaji k jednomu z environmentalnich cill, byla posouzena a
vyhodnocena technickd screeningova kritéria (TSC), a to na drovni jednotlivych cinnosti. Konkrétné, TSC stanovené v pfiloze Il (EU)
2023/2486 pro ¢innosti spadajici pod ob&hové hospodéfstvi, TSC stanovené v pifloze | nebo pfiloze Il (EU) 2021/2139 ve znéni (EU)
2023/2485 pro ¢innosti spadajici pod Zménu klimatu (déle jen ,nafizeni Komise v prenesené pravomoci*).

Nékolik aktivit splfiovalo poZadavky jak na zmirfiovani zmény klimatu, tak i na pfizpdsobovani se zméné klimatu. V takovych p¥fpadech jsou
pfislusné klicové ukazatele vykonnosti uvedeny v rdmci zmirfiovdni zmeény klimatu s ohledem na to, Ze Ucel téchto Cinnosti je primarné
spojen se zmirnovanim zmeny klimatu.
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Zéasada ,,Vyznamné neposkozovat“ (DNSH)

Zasada vyznamné neposkozovat byla také posuzovéana na drovni jednotlivych ¢innosti a ddle na Urovni hmotnych aktiv, kde to bylo
relevantni. Hodnoceni bylo provedeno podle TSC stanovenych ve stejnych nafizenich Komise v pfenesené pravomoci jako u ,vyznamného
pfinosu®.

ddikladného posouzenf klimatickych rizik a zranitelnostt.

V roce 2022 dokoncila skupina PMI hloubkové hodnoceni rizik a pfilezitosti souvisejicich s klimatem (Climate Change Risk and Opportunity
— CCRO), jez utvéreji obsah dalsich zprdv v souladu s doporu¢enimi Pracovni skupiny pro zverejriovani financnich informaci souvisejicich
s klimatem (TCFD)".

PrestoZe na mistni Urovni nebylo provedeno 7addné samostatné posouzeni klimatickych rizik, pfistup PMI uplatnény u pfipravy CCRO
splfiuje kritéria definovand taxonomii pro pfizplisobovani se zméné klimatu, je v souladu s technickymi doporu¢enimi pfilohy A, z
hodnoceni nevyplynula Zadné podstatna rizika pro ¢esky vyrobni zavod, kterd by oddvodnovala implementaci adaptacnich opatfeni.

Minimalni socidlni zaruky

Clének 3(c) Natizeni EU o taxonomii vyzaduje, aby Spole¢nost provadéla své hospodarské ¢innosti v souladu se zdsadami minimélnich
socialnich zaruk uvedenych v ¢l. 18 Nafizeni EU o taxonomii, tj. v souladu s pokyny OECD pro nadnérodni spole¢nosti (déle jen ,Pokyny“) a
obecnymi zasadami Organizace spojenych narod( v oblasti podnikani a lidskych prédv (déle jen ,UNGP*), véetné zdsad a prdv stanovenych
v osmi zékladnich imluvach uvedenych v Deklaraci Mezinarodni organizace prace o zékladnich principech a prdvech pfi précia v
Mezindrodni listine lidskych prav.

S ohledem na zvefejnéni Minimdlnich socidlnich zaruk, se Spolec¢nost odkazuje na pokyny uvedené v ,Zavérec¢né zpravé o minimélnich
socidlnich zarukéch®, vydané Platformou pro udrzitelné finance (poradnim orgdnem Evropské komise) v fijnu 2022 a také na sdélenf
Evropské komise ,0 vykladu a provddéni nékterych prdvnich ustanoveni nafizeni EU o taxonomii a na souvisejici nafizeni o zvefejnovani
informaci o udrzitelném financovani“ (2023/C 211/01).

Pli posuzovani byl zvazen design procesl Spolec¢nosti, ve spojeni s procesy Sirsi skupiny PMI (déle také ,Skupina PMI“ nebo ,PMI%), jiZ je
PM CR a PM Slovakia soucastf, a jejich adekvatnost pii identifikaci a pfedchazeni moznych nepfiznivych dopadti na prostiedi a spolec¢nost,
jakoZz ijejich soulad se zadsadami, a také ucinnost, s jakou by byly pfipadné udalosti FeSeny prostfednictvim napravnych opatfeni.

Spolecnost zajistuje piné dodrzovani minimalnich sociélnich zaruk (které zahrnuje due diligence a postupy népravy provéddéné Spolecnosti)
a jako soucast Sirsi skupiny PMI se zavazuje k obchodnim praktikdm, které respektuji mezindrodné uznavana lidska prava a zéasady ochrany
Zivotniho prostredi.

Ve skupiné PMI dodrZujeme zasady zakotvené v UNGP a zavazujeme se respektovat Mezinarodnf listinu lidskych prav a Deklaraci
Mezindrodni organizace prace z roku 1998 o zakladnich principech a prévech v préaci, a také podporovat Smérnici OECD pro nadndrodni
spolec¢nosti, stejné tak jako Smérnici OECD o nélezité péci v odpoveédné obchodni praxi. V celém svém hodnotovém fetézci PMI pracuje
na identifikaci nepfiznivych dopad(, které jsou spojeny s provozem, produkty a sluzbami prostfednictvim obchodnich vztahd, snazi se jim
predchazet a zmirfiovat jejich dopady, a maximalizovat pfileZitosti k pozitivni zméné pro osoby, které jeji aktivity mohou ovlivnit.

Due dilligence a postupy napravy provadéné Spolecnosti

Jak je podrobné popsano v nejnovéjsi Zpravé o lidskych pravech 2023, piistup PMI k lidskym praviim je zalozen na &tyfech pilitich:
vhodné politice, due diligence, ndprave — a to i prostfednictvim mechanismu podévani stiznosti — a transparentnosti. Kromeé toho se
integrace udrzitelnosti a lidskych prav v rdmci Spole¢nosti opird o formalni strukturu fizeni s jasnymi odpovédnostmi na rliznych Grovnich
organizace.
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Déslednd a nepfretrzitd due diligence PMI je zaloZena na celopodnikovém sledovani vyznamnosti, které bylo poprvé provedeno v roce
2017. Poté bylo obnoveno v roce 2020, aby odrazelo zmény v podnikdni v kontextu rychlé transformace a porozuméni lidskym préviim.
Stejné jako v roce 2017 se aktualizace pro rok 2020 zaméfila na klicové skupiny, kterych se toto sledovani tyka: spotfebitele, zameéstnance
a kontraktory, dodavatele a pracovniky dodavatelsko-odbératelského fetézce a komunity.

Toto sledovani mimo jiné zddraznilo potfebu zaméfit se na nejvétsi a nejnaléhavéjsi nepfiznivy dopad PMI: zdravotni dopady koufenf
cigaret. Cilem PMI je, aby se jeji tradi¢ni produkt — cigarety — stal jednoho dne minulosti. Proto je pro dosazeni tohoto cile nezbytné, aby
spolec¢nost PMI zavadéla a dodrzovala zasady a postupy, které fidi odpovédnou komercializaci jejich produktd.

V souladu s vy$e uvedenym pokryvaji nasledujici nastroje politiky PMI specifické oblasti hodnotového Fetézce:

— Vlastni provozy PMI: Kodex chovéni (Code of Conduct — CoC) formalné dokumentuje zdvazek spole¢nosti dodrzovat predpisy, chovat
se eticky a dodrzovat podnikatelskou integritu, a spojuje v sobé& nékolik rdmcovych politik. Plati pro vSechny zaméstnance.

— Dodavatelsky fetézec PMI: Pravidla zodpoveédného zajistovani zdroji (Responsible Sourcing Principles — RSP) podrobné popisuji
pozadavky na proces a chovani, které PMI o¢ekdva od svych dodavatell v oblastech, jako jsou: obchodnfi integrita, lidska prava (véetné
pracovnich prav) a zivotni prostfedi. RSP odrazeji stejné hodnoty a zdsady, které interné stanovuje CoC, RSP jsou zdvazné pro viechny
dodavatele, kontraktory a obchodnf partnery.

— Komercializace: Marketingové kodexy PMI stanovuji zakladni principy, praktiky a fidici procesy, které je tfeba dodrzovat pfi vyvaoji,
navrhovani, marketingu, jednani s dospéelymi spotrebiteli a prodeji vyrobk( PMI obsahujicich nikotin.

Zasady, pravidla a postupy PMI jsou stanoveny a uplatfiovany globalné v rdmci Skupiny a nasledné jsou adaptovany a implementovany
na mistni Grovni spole¢nostmi PM CR a PM Slovakia.

Znalosti a védomosti zaméstnancd o réznych relevantnich nastrojich politik jsou ovéfovany a prosazovany prostfednictvim pravidelnych
povinnych skoleni. Zaméstnanci jsou povinni absolvovat osvétové a Skolici iniciativy zahrnujici mimo jiné tato témata: podnikani a lidské
préva, bezpecnost a lidska prava, inkluze a diverzita, etika a dodrzovani predpisl (véetné boje proti korupci, integrity na pracovisti,
moZnosti ozvat se a oznamovani, stfetu zdjmu, zodpovédného marketingu a ochrany soukromi).

Poskytovani pristupu k Gi¢innym mechanismlm vyfizovani stiznosti v provozech a v celém dodavatelsko-odbératelském fetézci je
zdkladnim prvkem pfistupu PMI k nalezité péci. Interné PMI — a Spolecnost — pracuji na zajisténi toho, aby byly zavedeny dostate¢né silné
procesy, které povzbudi zaméstnance, aby se v pfipadé potfeby ozvali, poklddali otdzky a upozorfiovali na jakékoli potencidlni nespréavné
chovani v rdmci vnitfnich zdsad, a to prostfednictvim svych nadfizenych nebo funkcniho vedouciho oddéleni, oddéleni Ethics & Compliance
nebo také na specializované linky pomoci PMI Compliance Help Line. Kromé toho majf PM CR a PM Slovakia rovné? zavedeny internf
informacni systémy (whistleblowing) v souladu s jejich mistnf legislativou (z&kony o ochrané whistleblower() pro podavani stiznostf

na mozné porusent, kterd se spolecnosti pfimo dotykaji. Ozndmeni protipravnino jedndni mize ucinit zaméstnanec, ¢len orgénu
spolecnosti, dodavatel nebo jiné osoby podle zékona o ochrané oznamovatell. Oznamovateli, ktery splfiuje podminky pro ozndmeni podle
zédkona o ochrané oznamovateld, je zaru¢ena ochrana. Oznamovatel mlze prostfednictvim vnitfniho systému oznamovani sdélovat
informace 0 mozném protipravnim jednani, které ma znaky trestného ¢inu nebo prestupku podle zédkon( o ochrané oznamovatelll nebo
porusuje tento nebo jiné pravni predpisy Evropské unie v oblasti uvedené v Zadkoné o ochrané oznamovatel(, které whistleblower ziskal

v souvislosti s pracovni nebo jinou podobnou ¢innosti pro Spole¢nost. Ur¢eny Compliance Officer posoudi platnost u¢inéného sdélent,
navrhne opatreni k ndpraveé nebo zabranéni jakékoli protiprévni situaci v ndvaznosti na uc¢inéné sdélenti, zachovdva micenlivost

o skutec¢nostech, o kterych se Compliance Officer v préibéhu své ¢innosti dozveédél, a informuje oznamovatele pisemné o vysledcich
posouzeni.

PMI pravidelné pfezkoumdvéa své mechanismy pro oznamovani. Oddéleni Ethics & Compliance Skoli zaméstnance na proSetfovani
vznesenych pochybnosti a nasledné po proSetfeni (pokud existuje) je spustén program zajisténi kvality, aby bylo zabezpeceno, Ze nase
procesy jsou spravedlivé, nezaujaté a respektujic.

S ohledem na spoluprdci s lokdlnimi dodavateli Spole¢nost postupné zajistuje lokalni implementaci RSP tim, ze je zacind smluvné vyméhat
v rédmci dohod mezi PM CR, PM Slovakia a mistnimi dodavateli.

Dodrzovani RSP ze strany dodavatell je sledovéno prostrednictvim viastnich prohldseni ze strany dodavateld, online hodnocenim, audity
nebo inspekcemi a realizaci due dilligence. Spolec¢nost si vyhrazuje prédvo ukoncit obchodni vztah s dodavatelem, a to v pfipadech, kdy
nedodrzeni RSP nelze napravit.
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V oblasti transparentnosti se PMI zavézala ,zverejnit pokrok ve (své) praci na Zavazku zajisfovat vseobecné uznavani a zachovani lidskych
prdv, a na klicovych ukazatelich vykonnosti (které pouzivd) k hodnocenf (svého) vykonu ve (svych) Zprdvach o udrzitelnosti, které jsou
kazdorocné zvefejiiovany.” Pravidelnym reportovanim o pokroku prostfednictvim vyro¢ni integrované zprdvy a cilené tematické
komunikace umoznuje PMI externi kontrolu, kterd zdc¢astnénym strandm umozriuje zhodnotit transformaci PMI a také praci souvisejicl

s nasimi potenciélnimi socialnimi a environmentalnimi riziky.

Splnéni zdsady ,vyznamné neposkozovat“ Nafizeni EU o zverejhiovani informaci o udrzitelném financovani

Vedle sladéni s mezindrodnimi nastroji pro due dilligence v oblasti udrzitelnosti, jako jsou Zésady pro nadndrodni spole¢nosti OECD
a UNGP, spolecnost zvézila seznam hlavnich nepfiznivych ukazatell uvedenych v nafizeni v pfenesené pravomoci (EU) 2022/1288, které
specifikuji zminény princip DNSH. v &l. 2 odst. 17 Nafizeni o zverejiiovani informaci o udrzitelném financovani (,SFDR").

To bylo u¢inéno v souladu s Uvahou Evropské komise, Ze v kontextu ¢l. 18 odst. 2 Nafizeni o taxonomii je tfeba chapat vazbu mezi
Minimalnimi socidlnimi zarukami a zdsadou DNSH nafizeni SFDR alespon prostfednictvim hlavnich ukazatel(l nepfiznivého dopadu SFDR
pro socidlni a zaméstnanecké zélezitosti, dodrzovani lidskych prév, protikorup¢ni zalezitosti uvedené v tabulce 1 pfilohy | Nafizeni o SDFR v

prenesené pravomoci.

Porusovani zasad globalniho paktu Organizace spojenych narodu
(OSN) a pokynli Organizace pro hospodafskou spolupraci a rozvoj
(OECD) pro nadnarodni spole¢nosti

V souladu s pokyny Platformy pro udrzitelné finance, nase
hodnoceni — doplnéné nize uvedenymi nezavislymi zdroji — se
Spole¢nost neobjevuje v Zadném sporu v souvislosti se
socialnimi a lidskymi prévy. Konkrétné:

—  Philip Morris R a.s. neobdrzel Zadnou stiznost a nema 2&dny
otevieny pfipad s Narodnim kontaktnim mistem v rdmci
Smérnice OECD pro nadnarodni spolecnosti (vedené
Ministerstvem préimyslu a obchodu CR);

— Philip Morris R a.s. nebyl obvinén z porusovani lidskych prév
ze strany Business and Human Rights Resource Center
(BHRRR), ani neobdrzel zaddost o vyjadieni k otevienému
sporu;

—  Philip Morris CR a.s. nenf a nebyl obvinén z porugovén{
lidskych a pracovnich prav behem sledovaného roku.

Chybéjici postupy a mechanismy pro sledovani dodrzovani zasad
globalniho paktu OSN a pokyn(i OECD pro nadnarodni spole¢nosti

Philip Morris CR a.s. zaved! procesy due diligence a
mechanismus dodrzovani udrzitelnosti, jak je vysvétleno vyse.

Neodistény rozdil v odménovani zen a muzl

Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.o., jsou drziteli
certifikace EQUAL-SALARY udélované Svycarskou nadaci
EQUAL-SALARY Foundation ve spolupraci s Univerzitou

v Zenevé a poradenskou spole¢nosti PwC. Jedné se o nezévislé
potvrzeni rovného odménovani muz( a zen ve srovnatelnych
pracovnich pozicich. Tento fakt potvrzuje, Ze mdme dlouhodobou
politiku rovného odmériovani.

Genderova diverzita v predstavenstvu

Philip Morris CR a.s. mé&la k 31. prosinci 2023 30% zastoupen/ zen
v predstavenstvu a dozorci radé. Philip Morris Slovakia s.r.o. méla
k 31. prosinci 2023 v predstavenstvu celkem 50% podil Zen.
Spolecnost (véetné Philip Morris Slovakia s.r.0) méla k 31. prosinci
celkem 37,5% podil Zen v fidicich orgdnech Spole¢nosti 2023.

Expozice v kontroverznim zbranim (protipéchotni miny,
kazetova munice, chemické zbrané a biologické zbrané)

Philip Morris CR a.s. potvrzuje, Ze se z&dnym zplisobem nepodil
na komercnich ¢innostech spojenych s vyrobou nebo prodejem
kontroverznich zbranf (v¢etné protipéchotnich min, kazetové
munice, chemickych zbranf a biologickych zbrani).
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Klicové ukazatele vykonnosti (KPI)

Philip Morris CR a.s. publikuje svoji konsolidovanou lcetni zav&rku sestavenou v souladu s IFRS. Informace zvefejfiované pro tcely EU
Taxonomie jsou pfipravené na zékladé stejnych tcetnich zédsad a smérnic.

Pro ucely zvefejnéni klicovych ukazatel(l vykonnosti byly pouzité Sablony z pfilohy Il Nafizeni komise v pfenesené pravomoci (EU)
2021/2178.

Obrat

Vzhledem k povaze nasich obchodnich transakci, nemdme Zadny obrat generovany z ¢innosti zplsobilych pro taxonomii ani z ¢innosti
v souladu s taxonomif, ktery bychom mohli vykazovat.

Nase hlavni ekonomické aktivity nejsou zahrnuty v klasifikaénim seznamu EU taxonomie a zadné z nédmi identifikovanych ¢innosti
zpUsobilych pro taxonomii nenf obrat generujici ¢innosti. Proto KPI pro obrat pro Gcely EU taxonomie nezvefejiiujeme.

Kapitalové vydaje (CapEx)

Celkové kapitdlové vydaje zahrnujf pfiriistky pozemk(, budov a zafizeni (PPE), véetné aktiv s prdvem na uzivani podle pravidel IFRS,
ocenénych v pofizovaci cené pred odpisy, amortizaci a jakymkoliv druhem precenéni, véetné zmén redlné hodnoty.

Pro Ucely taxonomie je za pfirdstek povazovana kapitalizace pofizovacich ndklad( do konkrétniho hmotného majetku v rdmci pozemkad,
budov a zafizeni, aby tak Iépe odrazela obdobi, kdy je majetek uveden do uzivani. Néklady jsou spojeny pouze s jednim samostatnym
aktivem a nezapocitdvaji se dvakrét. PrirGstky do pofizeni majetku ani poskytnuté zalohy zahrnuty nejsou.

V prébéhu roku nedoslo k zadnym pfirlistkdm z dfvodu podnikovych kombinaci nebo investic do nemovitosti. Kratkodobé prondjmy
nejsou vykazovany jako dlouhodoby majetek, a proto nejsou zahrnuty do vypoctu ukazatele kapitdlovych vydaj(.

Celkové kapitdlové vydaje pro cely taxonomie za rok 2023 ¢inily 651 miliond K¢, a je to suma pfirdstkd a pfevod(, s vyjimkou pofizeni, dle

bodu 5 Pfilohy ke konsolidované Ucetni zévérce.

Kapitdlové vydaje pfifazené k ¢innostem zplsobilym pro taxonomii se tykaj:
— zafizeni pro vytdpéni a udrzovani mikroklimatickych podminek v budovach,
— nabijecich stanic pro elektrickd a plug-in vozidla,

— vozidla na leasing vykazovana jako aktiva s prévem na uzivani.
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Cinnosti zplisobilé pro taxonomii

Environmentélné udrzitelné cinnosti (v
souladu s taxonomii)

Instalace, Udrzba a opravy
technologickych zafizeni pro 7.6. 10,6 1,6 100 - A na n/a nla n/a A
obnovitelnou energii

Instalace, L’Jc?riba a opravyldobfjecich

stanic pro elektricka vozidla v budovach

(3 na parkovistich pfipojenych k 74. 18 03 100 - A na  n/a nla n/a A
budovam)

Kapitalové vydaje environmentdlné
udrzitelnych c¢innosti (v souladu s 12,4 1,9
taxonomii)

Cinnosti zplisobilé pro taxonomii, avéak
ne environmentalné udrzitelné (¢innosti,
které nejsou v souladu s taxonomii)

Preprava motocykly, osobnimi
automobily a lehkymi uzitkovymi vozidly 6.5. 231 36 EL

Kapitalové vydaje ¢innosti zplsobilych

pro taxonomii, avéak ne 231 36
environmentalné udrzitelnych (¢innosti, g >
které nejsou v souladu s taxonomii)

Celkem (A.1+A.2) 35,5 5,5

. Cinnosti nezplsobilé pro taxonomii

Kapitalové vydaje ¢innosti
nezpUlsobilych pro taxonomii 6155 94,5

Celkem (A + B) 651,0 100,0

Provozni vydaje (OpEx)

EU Taxonomie ma velmi striktni a Uzkou definici toho, co se povazuje za provozni vydaje pro GcCely taxonomie, takZze pouze mald ¢ast
provoznich vydajd podle IFRS je vykazovédna v KPI pro provozni vydaje.

Celkové provozni ndklady zahrnuji pfimé nekapitalizované nédklady vynaloZené v souvislosti s kazdodenn{ idrzbou aktiv v podobé
pozemkd, budov a zafizeni, které jsou nezbytné k zajisténf jejich nepfetrzitého a G¢inného fungovani.

Obecné to zahrnuje ndklady na opravy a UdrZzbu, véetné materidl( na Gdrzbu, stanovené na zdkladé k tomu vyhrazenych (¢tl, a ndklady
na zameéstnance vénujici se pravidelné Gdrzbé a nepldnovanym opravam majetku, vypocitané jako pocet zaméstnanc(i v oddélenich
pro UdrZbu vyndsobeny primérnou ro¢ni mzdou, véetné socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojistént.

Celkové provozni ndklady pro Gcely taxonomie za rok 2023 Cinily 288,7 milion K¢ a predstavuji ¢ast ndkladovych polozek vykdzanych
v rliznych fadcich druhového ¢lenéni ndkladd, dle bodu 16 Pfilohy ke konsolidované tcetni zavérce.

Provozni vydaje pfitazené k ¢innostem zpdsobilym pro taxonomii obsahuiji:

— ndklady na opravy a udrzbu (véetné materidld, jako jsou nahradni dily) spojené s energeticky Gcinnymi technologiemi a zafizenimi,

— néklady na opravy a GdrZbu (véetné materidl(, jako jsou ndhradni dily) spojené s vozovym parkem.
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Pridéleni naklad( jednotlivym ¢innostem zpdsobilym pro taxonomii bylo striktné provedeno na trovni dané ¢innosti nebo majetku,
bez dvojiho zapoditadni. VSechny tyto ¢innosti/majetek jsou individudIni a nejsou s nimi spojeny sdilené naklady.
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. Cinnosti zptisobilé pro taxonomii

Environmentalné udrzitelné ¢innosti (v
*© souladu s taxonomii)

Instalace, udrzba a opravy
technologickych zafizenfi pro 76. 0,5 0,2 100 - A na  n/a nla n/a A
obnovitelnou energii

Instalace, udrzba a opravy zafizeni pro
zvyseni energetické Ucinnosti 73. 28 1.2 100

Provozni vydaje environmentalné
udrzitelnych ¢innosti (v souladu s 33 1,4
taxonomii)

Cinnosti zplisobilé pro taxonomii, avéak
. ne environmentalné udrzitelné (Cinnosti,
které nejsou v souladu s taxonomii)

Preprava motocykly, osobnimi
automobily a lehkymi uzitkovymi vozidly 6.5. 1.6 0.7 EL

Provozni vydaje ¢innosti zplsobilych pro

taxonomii, avsak ne environmentdlné 16 07
*udrzitelnych (¢innosti, které nejsou v g ’
souladu s taxonomii)

Celkem (A.1+A.2) 4,9 21

. Cinnosti nezptisobilé pro taxonomii

Provozni vydaje ¢innosti nezplisobilych
pro taxonomii 2238 97.9

Celkem (A + B) 228,7 100,0
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Vyhledova sdéeleni a jina upozorneni

Je mozné, Ze nejriiznéjsi dokumenty vyhotovené Philip Morris CR a.s., jako jsou napfiklad dokumenty prediozené Ceské nérodni bance

¢i jinym statnim orgdndm nebo zpravy akcionarlim, tiskové zpravy a zprdvy pro investory na internetu, obsahuji Ustni ¢i pisemna vyjadreni
tykajici se ocekdvani do budoucna. Tato vyjadieni Ize charakterizovat slovy ,strategie”, ,o¢ekavani“, ,vyvoj“, ,plany”, ,pfedpoveédi®,
~,domnénky", ,postoje”, ,odhady", ,amysly“, ,projekty”, ,cile®, ,zdmé&ry“ nebo jinymi slovy podobného vyznamu. Pro tato vyjadrent je rovnéz
charakteristické, Ze se nevztahuji vylu¢né na historické nebo soucasné skutecnosti.

Philip Morris CR a.s. nem(ize zarucit, ze jakékoli vyjadrent tykajici se o¢ekévani do budoucna se skute¢né naplni, ackoliv jsme pFesvédéeni,
Ze vSechny pldny a pfedpovédi vyhotovujeme na zdkladé peclivého uvdzeni. Dosazeni budoucich vysledkl mize byt ovliivhéno riziky,
nejistotami a nepfesnymi prfedpoklady. Skutecné vysledky se proto mohou liSit od odhadovanych, pfedpovidanych nebo pldnovanych
vysledkd, pokud nastanou zndma nebo v souc¢asnosti nezndma rizika a nejistoty nebo pokud se vychozi pfedpoklady ukdzou jako
nepfesné. Investofi by tato rizika méli vzit v Gvahu pfi posuzovani vyhledovych sdélenf a investic do cennych papir( spole¢nosti Philip
Morris CR a.s.

Tato vyro&ni finanéni zprava Philip Morris CR a.s. za rok 2023. vychdzi z konsolidované t&etni zavérky spole¢nosti Philip Morris CR a.s.
a Philip Morris Slovakia s.r.o, pfipravené v souladu s Mezindrodnimi standardy (cetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unif.

V Kutné Hore dne 26. brezna 2024

Andrea Gontkovicova Eugenia Panato
Predsedkyné predstavenstva Clenka ptedstavenstva
Philip Morris CR a.s. Philip Morris CR a.
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