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Zprava predstavenstva za rok 2024

Profil spoleCnosti a vyznamné
udalosti v roce 2024

O nas

Jsme dcefinou spolecnosti Philip Morris International Inc.
(PMI), ktera stoji v Cele transformace nikotinového
primyslu. Poskytujeme dospélym, ktefi by jinak
pokracovali v koufeni nebo uzivani jinych nikotinovych
vyrobkd, alternativy bez koure, které snizuji nebo maji
potencial sniZit riziko ve srovnani s koufenim cigaret.

UZ od roku 2017 nabizime nasim dospélym zdkaznikim
Sirokou $kalu inovativnich bezdymnych produkt(, jejichz
portfolio neustéle rozsifujeme. V Cesku a na Slovensku
distribuujeme bezdymna zafizeni IQOS ILUMA s napIinémi
TEREA a LEVIA, v licenci se spole¢nosti KT&G zafizenf lil
SOLID a pfislusné tabdkové ndplné Fiit a také tabakové
naplné HEETS, které jsou kompatibilni s origindinimi
zafizenimi /QOS. Zaroven na trh dodavame elektronické
cigarety VEEV ONE a VEEV NOW ULTRA, nikotinové
sacky ZYN, souvisejici pfisluSenstvi a rovnéz poskytujeme
dospélym uzivateldm nikotinu fadu dalsich sluzeb.
Dospélym kurdklm rovnéz poskytujeme oblibené
mezinarodni i domaci znacky cigaret Marlboro, L&M,
Chesterfield, Petra Klasik, Sparta nebo RGD.

Spole¢nost Philip Morris CR a.s. je obchodovéna na Burze
cennych papird Praha (Prague Stock Exchange) a viastnf
99% podil ve spolecnosti Philip Morris Slovakia s.r.o.,
registrované ve Slovenské republice.

Nasi nedilnou soucasti je vyrobni zavod v Kutné Hore,
ktery se pysni vice nez dvousetletou tradici zpracovani
tabaku a v dnesni dobé patii k nejmodernéjsim

a nejefektivnéjsim provozim, ktery je v maximalni mozné
mife Setrny k zivotnimu prostfedi a je pfipraven udélat
zasadni krok k budoucnosti bez koufe.

Philip Morris v Cesku a na Slovensku aktualné
zameéstnava vice nez 1300 osob, ktefi vyznamnou mérou
prispivaji k rozvoji spolecnosti a jeji transformaci. Pro to jim
spolecnost vytvati vynikajici pracovni prostfedi, fadu
pfilezitosti k osobnimu rozvoji a nabizi co mozna nelepsi
podminky bez rozdild. Tento pfistup potvrzuje naptiklad
certifikace rovného odménovani zen a muzd na
srovnatelnych pozicich EQUAL-SALARY Certificate.

Jako soucast predni globalni organizace klademe ddraz
na udrzitelnost ve vsech aspektech naseho podnikani.
Jsme si velmi dobre védomi odpovédnosti vici
komunitdm i prostredi, ve kterych plsobime. Proto je pro
nas feSeni problematiky ochrany zivotniho prostfed;,
spolecnosti a fizeni podniku prioritou. Vyznamné také
pfispivédme na komunitni a charitativni projekty napfic¢
celou fadou organizaci a specializaci, v€etné socidlnich
programd zaméfenych na zlepseni zivotnich podminek v
mistnich komunitach.
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Nase portfolio

Rok 2024 predstavoval pro nase portfolio bezdymnych vyrobkd vyznamny milnik. Znacka /IQOS oslavila 10 let od svého uvedeni na trhy v
Japonsku a Itélii v roce 2014. Od svého vzniku jako védecky podlozené méne rizikové alternativy se IQOS etabloval jako globalini lidr ve
své kategorii a pfekonal i nejvykonnéjsi tradi¢ni znacky v odveétvi.

V Ceské republice a na Slovensku jsme se v loriském roce zaméili predeviim na strategicky rozvoj a dalsi expanzi nasf viajkové lodi /QOS
ILUMA a jejiho pfislusenstvi mezi stavajicimi dospélymi zakazniky a dospélymi kufaky, ktefi by jinak pokracovali v koufeni cigaret. Nase
znacky e-cigaret VEEV ONE a VEEV NOW v priibéhu roku posilily svou pozici na ¢eském trhu, zatimco na Slovensku se e-cigareta VEEV
ONE stala lidrem kategorie jiz béhem prvniho mésice od svého uvedeni na trh v inoru 2024. Vyznamnou novinkou lofiského roku pak bylo
uvedeni nikotinovych sackl ZYN na oba trhy. V nasem cigaretovém portfoliu jsme spolecné se strategickou konsolidaci celkové nabidky
prinesli také nékolik inovaci.

Zarizeni na nahrivani tabaku

IQOS ILUMA

IQOS ILUMA je klicovym produktem naseho portfolia bezdymnych vyrobkd. Stejné jako pfedchozi generace zafizeni /QOS tabdk nespaluje
a nevytvafi tak zadny kouf. Diky technologii indukéniho nahfivani Smartcore Induction System vytvali zafizeni aerosol, ktery obsahuje o

95 % méné skodlivych chemickych ltek neZ cigarety'. Jadrem této technologie je inovativni kovové nahfivaci télisko potazené nerezovou
oceli, které je vloZzené do stfedu napiné pro optimalni nahfivani tabdku. Vysledkem je snazsi potahovani, velké mnoZstvi aerosolu a chut,
kterd se v pribéhu uzivani neméni. IQOS ILUMA nemad na rozdil od pfedchozich generaci zafizeni nahfivaci ¢epel, nehrozi tak jeji zZlomenf a
zafizeni nevyzaduje zadné cistén.

IQOS ILUMA je nabizen ve tfech variantdch — PRIME, MID a ONE. Jednotliva zafizeni maji odlisny design, aby méli dospéli uzivatelé
moznost vybrat si to, které nejlépe vyhovuje jejich potfebam a preferencim. VSechna zafizeni IQOS ILUMA jsou kompatibilni s tabdkovymi
naplnémi TEREA, které jsou nabizeny v klasickych a lehkych tabakovych pfichutich, a také s beznikotinovymi ndplnémi LEVIA, které
uzivatellm pfindseji pozitek ze svézich mentolovych a ovocnych pfichuti.

Na konci lonského roku jsme uvedli na trh nejnovejsi zafizeni IQOS ILUMA i PRIME. Tato prémiova novinka pfinasi nové funkce a oproti
svému predchldci mé nékolik pfednosti. Tou je naptiklad dotykovy displej, ktery umoziiuje kontrolovat stav zafizeni a pfizplsobit si tak
uzivani, novy rezim pauzy nabizejici pferuseni pouzivani zafizeni az na osm minut, nebo funkce optimalizace baterie v ekologickém rezimu,
kterd mlze prodlouzit celkovou Zivotnost baterie az o jeden rok. Dalsi vyznamnou novinkou bylo uvedeni naplni TEREA KONA v Cesku a
naplini DELIA na Slovensku, které obé pfinaseji nejintenzivnéjsi tabdkovou pfichut, jejichz cilem je motivovat dospélé kurdky k pfechodu na
méné skodlivé alternativy. Zaroven byla spole¢né s uvedenim novych pfichuti GLACIAL BEAT rozsitena distribuce beztabdkovych nédpini
LEVIA.

V rédmci produktové udrzitelnosti bylo na trh v roce 2024 uvedeno také repasované zafizeni IQOS ILUMA Refreshed, které je soucasti
nasich unikatnich cirkuldrnich programd.

lil SOLID

Kromé distribuce vlastni tady vyrobk( IQOS spolupracuje PMI s jihokorejskou spole¢nosti KT&G a na vybranych trzich véetné Ceské
republiky nabizi zafizeni pro zahfivani tabaku s ndzvem /il SOLID EZ. lil SOLID EZ vyuziva technologii zahfivaciho hrotu a zahfiva tabak
zevnitf. Diky tomu pfinési zazitek z tabdku bez koufe, bez popela a produkuje méné zépachu nez cigarety. Technologie, kterou zafizeni il
SOLID EZ vyu?iva, je vysledkem ddkladného védeckého vyzkumu, diky némuz si dospély uzivatel mlize doprat zazitek z tabaku bez koure
s vyrazné menéim niz&im $kodlivych chemickych latek ne? cigarety?. il SOLID EZ piedstavuje daldi krok v budovéani budoucnosti bez koute
a je ur¢en predevsim pro dospélé kurédky a uzivatele nikotinu, ktefi hledaji jednoduché a cenové dostupné zafizeni.

Vaping

V segmentu elektronickych cigaret s uzavienym systémem nabizime prémiové zafizeni VEEV ONE, cenové dostupné a intuitivn{ zafizen,
které poskytuje dokonaly zaZitek z vapingu. V jejim jadru je inteligentni technologie zajistuje konzistentni chut pfi kazdém potédhnutf

a dlouhotrvajici poZitek z a tisice potahnuti na jednu ndplf, které jsou k dispozici v §iroké &kale ptichut. VEEV ONE je v Ceské republice
i na Slovensku jedni¢kou na trhu v kategorii uzavienych systéml.

V kategorii jednordzovych elektronickych cigaret nabizime zafizeni VEEV NOW, prémiové zafizeni vyznaclujici se designem bez tlacitek,
které je diky automatickému spusténi pouhym potahnutim vzdy pfipraveno k pouziti. Zafizeni nevyzaduje zadnou udrzbu, tedy zadné
cisténi, nabijeni ani doplhovani e-liquidu. Vzhledem k uvedeni nové produktové fady VEEV NOW ULTRA v roce 2025, kterou Ize povazovat
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Ddlezité informace: To nemusi nutné znamenat snizeni rizika o 95 %. IQOS ILUMA neni bez rizika ,0 95 % méné* predstavuje prumérné snizeni hladin 9 chemickych Idtek, které Svétovd
zdravotnickd organizace doporucuje snizit v cigaretovém koufi a které nezahrnuji nikotin. Viz DuleZité informace na www.igos.com. To se nemusi nutné rovnat 95% snizeni rizika. IQOS
ILUMA neni bez rizika.
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Ddlezite informace: Lil Solid EZ neni bez rizika. Snizeni obsahu 9 chemickych Iatek, ktere Svétovd zdravotnickd organizace doporucuje snizit v cigaretovém kouri a mezi které nepatri
nikotin. Viz Ddlezité informace na_www.igos.com
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za upgrade stavajici fady, ukoncila spole¢nost Philip Morris CR a.s. v leto$nim roce prodej stévajici produktové fady jednorazovych
elektronickych cigaret VEEV NOW.

Nlkotinové sacky

Nikotinové sacky ZYN, kli¢ovd soucést naeho bezdymného portfolia, byly uvedeny na trh v &ervenci na Slovensku a v srpnu pak v Ceské
republice. Stejné jako ostatni vyrobky z naseho portfolia vyrobkl bez koure je i ZYN uréen pro dospélé, ktefi by jinak pokracovali v koureni
cigaret nebo uzivani jinych nikotinovych vyrobkd. Nikotinové sacky ZYN neobsahuji tabék, ale pouze nikotin farmaceutické kvality ziskany
z tabdku v kombinaci s pfisadami potravindiské kvality a aromaty. Doddvaji se v rlznych formatech v zavislosti na velikosti sacku, sile
nikotinu a pfichuti. Pfi pouzivani ZYN se uvolfiuje 0 99 % méné Skodlivych chemickych l&tek ve srovnéni s cigaretami®.

Nikotinové sacky jsou k dispozici v rliznych variantdch podle obsahu nikotinu a pfichuti a pfedstavuji dalsi prlilomovou alternativu, kterd ma
vyznamny potencidl snizit pocet kurakl ve spolecnosti. Dllkazem toho je mimo jiné neddvné povoleni nikotinovych sac¢ka ZYN od
amerického Uradu pro kontrolu Ié¢iv (FDA), ktery uznal roli produktu, jenz méize hrét roli v ochrané vefejného zdravi tim, Ze napoméize
lidem prejit od cigaret a dalsich tradi¢nich tabdkovych vyrobk(. Diky tomu se produkt stal prvnim a jedinym autorizovanym nikotinovym
sdckem ve Spojenych statech americkych.

Cigarety

V roce 2024 jsme pokracovali v podpofe naseho cigaretového portfolia. Uvedli jsme na trh nékolik novych variant cigaret znacky Marlboro
Crafted, zejména v segmentech, které jsou u dospélych kufdk( oblibené. Jednalo se o varianty Marlboro Crafted Compact Blue v
kompaktnim formatu, variantu Marlboro Crafted S-line ve formatu super slim a v neposledni fadé dvé varianty Marlboro Crafted 30.
Zejména druhd jmenovana varianta reaguje na pozadavky dospélych kufdkd na dostupnost oblibené mezindrodni znacky za nejlepsi
moZnou cenu.

Diky znacce Marlboro jsme nasim dospélym kurdkam pfinesli v pribéhu roku také nékolik limitovanych edici. Mezi né patfila varianta s
jednou cigaretou navic ve variantdch Marlboro Crafted, déle limitovana edice Marlboro Touch a v neposledni fadé limitovana edice
Marlboro Adventure, kterd méla za cil pfipomenout hodnoty znacky Marlboro.

V rdmci nasi dalsi vlajkové znacky, L&M, jsme uvedli na trh limitovanou edici k 70. vyroci znacky. V rédmci znacky L&M byla také
pfedstavena nova varianta, a to dvé nové krabicky po 25 cigaretdch za jesté vyhodnéjsi cenu.

Naopak vyroba cigaret Start bez filtru, které se v Ceské republice a na Slovensku prodévajf od 60. let minulého stoleti, byla na konci
prosince 2024 z dlivodu klesajici poptavky ukoncena.

Inovace a vyvoj méne rizikovych produkt(

Vzhledem k tomu, Ze prevalence koufeni se dlouhodobé prakticky neméni, je tfeba nabidnout nova Gcinna feseni, kterd mohou pomoci
dosédhnout ambicidznéjsich cilll v oblasti vefejného zdravi. Spole¢nost Philip Morris International (PMI) proto zaméfuje své dsili na vyvoj
méné skodlivych alternativ cigaret.

Jako spolecnost jsme verejné deklarovali, ze nasim cilem je pomoci véem soucasnym dospélym kufak(m, ktefi by jinak pokracovali v
koureni, prejit na bezdymné vyrobky. Aktualné je ambici PMI, aby do roku 2030 vice nez dvé tfetiny celkovych cistych pfijm{ spolec¢nosti
pochézely z bezdymnych vyrobkd.

Snizovani skodlivosti koureni

Snizovani dopadl koureni vychdzi z mezindrodné uznavaného pfistupu ,tobacco harm reduction®, ktery spocivd v minimalizaci skod a rizik
spojenych s koufenim a ma oporu v adiktologii. Je prokdzano, ze primarni pficinou nemoci spojenych s koufenim neni nikotin, ale inhalace
kodlivych a potencialn& gkodlivych latek (HPHC)! vzniklych v diisledku spalovéni. Koncept snizenf rizika je proto postaven na jeho
eliminaci.

Kazd4 alternativa bez koufe musi splfovat dve kritéria, aby dokazala dspesne snizit Skodlivé Ucinky na zdravi populace — u vyrobku musf
byt védecky prokazany vyznamnée nizsi Skodlivé Ucinky v porovnani s cigaretami a vyrobek musi byt zaroven pro dospelé kufaky
dostatec¢né prijatelny.

Prévé o to se snazi skupina PMI. Proto sama zahdjila svou vlastni transformaci smérem k budoucnosti bez cigaret. Prevence koureni stejné
jako kvalitni systém adiktologie musi nadéle v ochrané verejného zdravi hrat priméarni roli. Jsme ale presvédceni, ze védecky podlozené
inovativni bezdymné produkty mohou rovnéz vyznamné pfispét k trvalému snizovani $kod a rizik spojenych s koufenim cigaret. Primarnim

3 Dulezité informace: To nemusi nutné znamenat snizeni rizika o 99 %. ,0 99 % méné* predstavuje primérné snizeni obsahu 9 skodlivych chemickych Idtek, které Svétovd zdravotnickd
organizace doporucuje snizit v cigaretovém kouri a které nezahrnuji nikotin. Hodnoceni koure ze standardni referencni cigarety a Idtek uvolfiovanych ze sacku ZYN. Viz DdlezZité
informace na strdnkdch ZYN.com

4 Z anglickeho Harmful and Potentially Harmful Constituents
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cilem PMI proto z({stdva nabizet takové alternativy, které predstavuji vyrazné mensi zdravotni riziko, nez je pokracovani v koureni, které
jsou pfijatelné pro soucasné dospélé kuréky, a které nejsou dostupné nebo atraktivni pro mlddez, nekurdky, nebo byvalé kuréky.

Rozsahly védecky vyzkum

Od roku 2008 skupina PMI investovala vice nez 14 miliardy USD® do vyvoje, védy a budovani vyrobni kapacity pro portfolio produktt
nahrazujicich proces spalovani zahfivanim tabédku ¢i kapaliny. Celosvétové zaméstnava témeér patnact set Spickovych védcl, inzenyrli a
expertl, kteff se podileji na vyzkumu véetné laboratornich a klinickych studii. Zakladem vyvoje a hodnocenf vyrobkd bez koufe je robustnf
a transparentni véda. Rozsahly vyzkumny a hodnotici program PMI je inspirovdn vSeobecné uzndvanymi postupy ve farmaceutickém
pramyslu a je v souladu s pokyny pro tabakové produkty s modifikovanym rizikem (MRTP) amerického Ufadu pro kontrolu potravin a lé&iv
(US Food and Drug Administration, zkracené FDA).

Nase klinické hodnoceni ukazuje potencidl vyrobkl bez koufe sniZzovat expozici Skodlivym latkdm a také snizovat riziko vzniku
onemocnéni souvisejicich s koufenim. Hodnotici program pak zahrnuje studie tykajici se vnimani a chovani spotrebitelll po uvedeni
vyrobk( na trh, tedy zda spravné porozuméli produktové komunikaci a jakym zplsobem budou vyrobky v redlném Zivoté pouzivat.

Spalovani, nahfivani a role nikotinu

Vyrobky obsahujici nikotin jsou ndvykové a nejsou bez rizika. Panuje dlouhodobé shoda odbornikl na tom, Ze nikotin nenf hlavni pfic¢inou
nemoci souvisejicich s koufenim. Vétsinu Skodlivych Gc¢ink( koufeni zplsobuji chemické slozky vznikajici v rdmci procesu spalovani tabaku.

Jeho chemicky proces vytvéfi cigaretovy kouf obsahujici chuté z tabdkové smési a také nikotin, ktery se pfirozené vyskytuje v tabdkovych
listech. P¥i procesu hotent, pfi némz m(iZe teplota ve $picce cigarety vystoupat nad 800 °C, se ale uvoliiuje pres Sest tisic chemikali®”, z
nichz mnohé jsou Skodlivé nebo potencidlné skodlivé. Tyto Skodlivé a potencidlné skodlivé latky vychazeji ze seznamd vypracovanych
mezindrodnimi organizacemi a vefejnymi institucemi ptisobicimi v oblasti vefejného zdravi, jako jsou naptiklad americky Utad pro kontrolu
potravin a léCiv (FDA), kanadska instituce Health Canada ¢i Svétova zdravotnicka organizace. Asi sto z nich bylo oznaceno jako pficina
nebo mozna pficina nemoci spojenych s koufenim, jako jsou rakovina plic, kardiovaskuldrni onemocnéni nebo chronickd obstrukéni plicnf

nemoc.

Béhem mnohaletého vyzkumu a vyvoje jsme proto vytvofili novou kategorii prélomovych vyrobkd, které nespoléhaji na princip horent,

a tudiz neprodukuji kouf. Namisto toho jsme pfisli na nékolik zpdsob, jak vytvofit aromatickou péru obsahujici nikotin, kterou mlze
konzument inhalovat a kterd pfitom obsahuje vyrazné nizsi hladiny $kodlivych chemikalif nez cigarety®. V nasich bezdymnych vyrobcich
obsahujicich tabak velice pfesné kontrolujeme teplotu nahfivani. Zajistime tak, ze tabdk nedoséhne teploty, pfi niz by zacal hofet. Tim, ze
zamezime spalovani, redukujeme nebo eliminujeme tvorbu skodlivych ¢i potencidlné skodlivych latek. Stéle je vSak nutné tabak nahfivat,
aby uvolnil své aroma a nikotin. Odstranéni procesu spalovani a ndsledné vyznamné snizeni mnozstvi skodlivych a potencidlné skodlivych
latek je zakladnim kamenem vyvoje vyrobk( bez koufe. Nasim cilem vSak je nejen omezit ¢i odstranit Skodlivé a potencidlné skodlivé latky,
ale také nabidnout chutovy ritudl a obsah nikotinu srovnatelny s cigaretami, abychom umoznili dospélym kufdkam, ktefi by jinak nadale
kourili, cigarety zcela nahradit bezdymnymi vyrobky.

Nejpokrocilejsim z vyrobkl PMI se snizenym rizikem je elektronické zafizeni na nahfivani tabdku /IQOS, kde se tabak obsazeny v néplni po
vloZenf do zafizeni nahfiva na teplotu okolo 300-320 °C a nedochézi tak k procesu spalovani, jako je tomu v pfipadé cigaret. IQOS je
proto lep$i volbou ne? cigarety pro ty dospélé kutaky, ktefi by jinak pokracovali v koutent cigaret. Uplny pfechod na IQOS ptedstavuje

mensi riziko pro zdravi dospelého kufdka nez pokracovani v koufenf; IQOS vytvaii aerosol, ktery obsahuje o 95 % méné skodlivych
chemickych latek ne? cigarety®.

Dalsi kategoril z Fady bezdymnych alternativ jsou produkty bez tabdku obsahujici tekuty nikotin extrahovany z tabdkovych listll — tzv. e-
cigarety prodavané pod znackou VEEV. Ty vytvali aromatickou paru s nikotinem.

Tyto vyrobky tak predstavuji diky prilomové technologii lepsi alternativu pro dospélé kuraky, ktefi by jinak pokracovali v koufeni. Je nutné
zddraznit, Ze vyrobky obsahujici tabdk a/nebo nikotin nejsou bez rizika. Obsahuji nikotin, ktery je ndvykovy. Mladistvi, téhotné ¢i kojici zeny
a osoby se zdravotnimi obtizemi, jako jsou srdecni choroby, vysoky krevni tlak ¢i cukrovka, by nemeli uzivat vyrobky obsahujici tabdk nebo
nikotin nikdy. Zejména je ddlezité, aby vyrobky obsahujici tabdk nebo nikotin nebyly dostupné mladistvym.

Vysledky védeckého vyzkumu

V rédmci védeckého hodnoticiho programu realizovala spolecnost PMI fadu klinickych studii pro Platformu 1 (vyrobek /QQOS). Hlavni z nich je
v soucasné dobé tzv. Exposure Response Study (ERS), kterd trvala 6 mésicl a byla nasledné prodlouzené o dalSich 6 mésicl. Tato studie

° Data k 31. 12. 2023, zdroj: PMI

¢ How Tobacco Smoke Causes Disease: The Biology and Behavioral Basis for Smoking-Attributable Disease: A Report of the Surgeon General. https.//www.pmiscience.com/cs/ our-
products/combustion#be439e85-2f88-6 96a-9e88-ff000043f5e9.

’ The Chemical Components of Tobacco and Tobacco Smoke, Second Edition. https://www.pmiscience.com/cs/our-products/combustion#d07d9f85-2f88-696a-9e88- ff0000435e9.

8 | kdy? jsou tyto produkty lepsi alternativou nez koureni, nejlepsi volbou pro zdravi je s koufenim prestat nebo s nim vibec nezacinat. Nékterf lidé, vietné téhotnych nebo kojicich Zen a
lidi se srdec¢nim onemocnénim, velmi vysokym krevnim tlakem nebo s cukrovkou, by neméli uzivat produkty, které obsahuji nikotin. Nezletili by neméli mit pristup k produktim obsahujicim
tabdk nebo nikotin ani takové vyrobky uzivat.

9 Duilezité informace: To nemusi nutné znamenat snizeni rizika o 95 %. IQOS ILUMA neni bez rizika ,0 95 % méné* predstavuje primérné snizeni hladin 9 chemickych Idtek, které Svétovd
zdravotnickd organizace doporucuje snizit v cigaretovém koufi a které nezahrnuji nikotin. Viz DuleZité informace na www.igos.com. To se nemusi nutné rovnat 95% snizeni rizika. IQOS
ILUMA neni bez rizika.


www.iqos.com
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srovnéavala odpovéd na expozici u lidského organismu dospélého jedince po pfechodu z cigaret na vyrobek /IQOS. Vysledky za prvnich

6 mésicl klinického testovani prokazujf, ze Gcastnici — dospéli uzivatelé vyrobku IQOS — byli vystaveni vyrazné mensimu mnozstvi Skodlivin
nez dospéli kurdaci, nasledkem ¢ehoz u nich doslo k pfiznivé Upravé véech osmi hlavnich klinickych ukazatell rizika nemoci spojenych s
kourenim, a to stejnym smérem jako u téch kurak, ktef se koureni vzdali.

Tyto klinické ukazatele se mimo jiné tykaji metabolismu lipidQ, akutniho G¢inku na kardiovaskularni systém, zanétu, dysfunkce endotelu,
oxidac¢niho stresu a poskozeni dychacich cest. Vétsina, konkrétné pét z osmi téchto ukazateld, ukézala statisticky vyznamny rozdil mezi
uzivateli IQOS a témi, kdo pokracovali v koufeni cigaret. Také vysledky po dvanacti mésicich potvrdily, Ze zmény ve vSech osmi
sledovanych biomarkerech potencialniho rizika pfi pfechodu na nahfivany tabak jsou piné srovnatelné s daty dosazenymi pfi zanechani
koufeni. Vice informaci o IQOS a védeckém vyzkumu PMI naleznete na adresach www.pmi.com a www.pmiscience.com.

Rozhodnuti amerického Ufadu pro kontrolu potravin a Ié¢iv (FDA) o udéleni statusu tabakového vyrobku s
modifikovanym rizikem

Dne 7. &ervence 2020 vydal americky Urad pro kontrolu potravin a Ié¢iv (FDA) rozhodnuti o udélenf statusu tabékového vyrobku s
modifikovanym rizikem (Modified Risk Tobacco Product — MRTP) s informaci o ,snizeném vystaveni lidského organismu vlivu skodlivych
latek” (,reduced exposure order“) pro vyrobek IQOS a tfi HeatSticks™ varianty (JQOS systém zahtivaného tabaku). Udéleni statusu MRTP se
zaklada na vyhodnoceni $iroké $kaly obséhlych védeckych diikazt poskytnutych spolecnosti PMI tfadu FDA v prosinci 2016". Rozhodnutf
se tykd vyhradné podnikdni ve Spojenych statech. Jednd se teprve o druhy tabdkovy vyrobek, a prvni v kategorii zahfivanych tabdkovych
vyrobkd, ktery m(ze takovéto oznaceni pouzivat.

Urad FDA vydani povoleni pro oznaceni tab&kovy vyrobek s modifikovanym rizikem zd@vodnil tim, Ze je to vhodné k podpore verejného
zdravi a ocekava se, ze vyrobek mdlze prospét zdravi populace jako celku. Podle FDA Udaje poskytnuté spolecnosti ukazuji, ze marketing
téchto specifickych vyrobkd, doplnény o autorizované informace, miize pomoci zavislym dospélym kurdklim s pfechodem od cigaret, které
se spaluji, a omezit jejich vystaveni skodlivym latkdm, ovsem pouze v pfipadé Uplného pfechodu.

Rozhodnuti FDA shleddva, Ze spolecnost PMI demonstrovala, Ze systém /QOS tabédk zahfiva a nespaluje a tim vyznamné snizuje produkci
Skodlivych a potencidlné skodlivych latek ve srovnani s cigaretovym koufem. FDA dale potvrzuje, ze védecké studie spolecnosti PMI
ukézaly, Ze Uplny pfechod od klasickych cigaret na vyrobek IQOS vyznamné sniZuje miru vystaveni lidského organismu vlivim $kodlivych
a potencidlné $kodlivych I&tek. Upinost predlozenych védeckych diikaz(l tak podle FDA naznaduje, ze je velmi pravdépodobné, ze

v pozdéjsich studiich bude stanoveno méfitelné a podstatné snizeni morbidity a mortality mezi jednotlivymi uzivateli tabaku.

Dne 17. ledna 2025 pak FDA autorizovala také marketing nikotinovych sackl ZYN, a sice jejich 20 variant, které se v soucasné dobé
prodavaji na trzich v USA. Utad dokon¢il komplexni, nékolikaleté prezkoumani véech dostupnych tdajl, potvrdil nikotinové sé¢ky ZYN jako
vhodny produkt pro podporu verejného zdravi a mimo jiné také timto rozhodnutim umoznil uvadét ZYN na trh jako lepSi moznost pro
dospélé kuraky.

"% Marlboro HeatSticks, Marlboro Smooth Menthol HeatSticks and Marlboro Fresh Menthol HeatSticks.
" https.//www.fda.gov/tobacco-products/advertising-and-promotion/modified-risk-orders
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Prehled vybranych udalosti v roce 2024

Leden

— Sazba dané z pifjm0 pravnickych osob se v Ceské republice s t¢innosti od 1. ledna 2024 zvysila z 19 % na 21 %.
— V rémci zefektivnéni naseho portfolia klasickych cigaret byly L&M Red 100's pfeménény na velmi Uspésné Marlboro Crafted Red 100's.

— Na slovenském trhu byla predstavena prémiova elektronickd cigareta VEEV One, a to v Siroké Skéle hned deseti prichuti.
Unor

— V kategorii zahtivaného tabaku byla do prodeje v Cesku i na Slovensku zatazena daléi novinka — IQOS lluma Refreshed. Tato moznost
je soucasti nasich program( produktové udrzitelnosti. Jedna se o dfive vyrazena zafizeni, kterd zdkaznici vrétili na jedno ze sbérnych
mist v rdémci prodejni sité, a které po repasovani spliujf kritéria kvality nového pfistroje. Zafizeni s ndlepkou ,Refreshed” jsou v prodeji
za zvyhodnénou cenu.

— Jiz koncem ptedchoziho roku jsme v Cesku jako jedna z prvnich zemf na svété uvedli na trh nikotinové napiné bez tabéku LEVIA
urc¢ené pro zafizeni IQOS ILUMA. V Gnoru jsme pak zahdjili jejich expanzi v rémci maloobchodni sité.

Brezen

— Na zdkladé dynamiky rstu podilu Marlboro Crafted na trhu byly pfedstaveny dvé nové varianty: Marlboro Crafted Compact Blue slims
a Marlboro Crafted S-Line superslim. Naslednd komeréni podpora vedla k navyseni podilu pro celé portfolio Marlboro Crafted.

Duben

— V rédmci oslavy 70. vyroci znacky L&M od jejiho zaloZeni jsme uvedli na trh limitovanou edici jako poctu dédictvi a hodnotdm znacky
otevrenosti a mezindrodnosti, které znacka reprezentuje po celém svété.

—  Akcionati Philip Morris CR a.s. na fédné valné hromadé dne 30. dubna 2024 pfijali zprdvu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti
spolecnosti, schvalili FAdnou samostatnou a konsolidovanou Ucetni zavérku spole¢nosti za rok 2023 a vyplatu hrubé dividendy za rok
2023 ve vysi1220,00 K& na jednu akcii.

Kvéten

— Na oslavu 10 let od prvniho uvedeni /QOS na svétovy trh v roce 2014 jsme v Cesku i na Slovensku uvedli limitovanou edici /QOS ILUMA
Neon Purple. Jedinecny design ztélesnuje pokrok, inovace a zafivou energii neonoveé fialovych odstind.

Cerven

— Na pozici generéliniho feditele spole¢nosti Philip Morris CR a.s. byl s G¢innostf od 1. ¢ervna 2024 jmenovén Fabio Costa, ktery dfive
plsobil jako viceprezident pro strategii Philip Morris International (PMI) a nahradil na pozici Andreu Gontkovi¢ovou. Dne 1. srpna 2024
byl Fabio Costa také jmenovan piedsedou pfedstavenstva spole¢nosti Philip Morris CR a.s.

— Pro nase zafizeni IQOS ILUMA jsme predstavili nejintenzivnéjsi tabdkovou prichut s produktovym ndzvem TEREA KONA. Na
slovenském trhu jsme predstavili novou fadu tabdkovych ndplni DELIA, vzdavajici hold tabdkovym klasikdm, a to ve ¢tyfech rliznych
tabakovych pfichutich.

— Elektronicka cigareta VEEV ONE sklizi ispéchy. Je nejen lidrem na trhu v rdmci uzavieného systému s podilem 37,7 % (dle dat Nielsen),
zaroven se v respektované soutézi Volba spotfebiteldi 2024 umistila na prvnim misté jako novinka roku v kategorii elektronickych
cigaret. V Cervnu pak byla pfedstavena nova svézi ovocna prichut Grape, ktera se velmi brzy stala jednou z nejoblibenégjsich prichutf
v rdmci uzaviené kategorie. Na trhu je tak k dostani celkem tfindct prichuti, které mohou usnadnit prfechod dospélych kuraka
k bezdymnym alternativam.

Cervenec

— Spolecnost Philip Morris Slovakia s.r.o. zahdjila prodej nikotinovych sac¢kd ZYN ve vlastnich prodejnich kandlech a prevzala distribuci od
spolecnosti Swedish Match AB ve spolupraci s Mirage Distribution s.r.o. ZYN je dostupny v sedmi variantach - ve dvou formatech
(klasicky a mini) a péti rliznych pfichutich.

Srpen

— Také v Ceské republice byl v "pilotnim" prodeji v Plzni zah&jen prodej nikotinovych s&¢ki ZYN. Pfedstavili jsme dva forméty (klasicky a
mini), deset variant a $est riiznych piichuti. V prosinci pak byla distribuce nikotinovych sac¢kt ZYN rozsitena do celé Ceské republiky.
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Zafri

—  Spole¢nost Philip Morris CR, a.s. zvetejnila finanéni a ekonomické vysledky za prvnf pololeti roku. Konsolidované trzby (bez spotiebnf
dané a DPH) dosahly 10,4 miliard K¢, tj. 0 7,1 % vice nez v pololeti roku 2023. Konsolidovany Cisty zisk za prvni pololeti dosahl vyse
1,9 miliardy K¢ a oproti stejnému obdobi loriského roku se zvysil 0 11,9 %.

— NEVAJGLUJ a.s., spole¢nost s 24% podilem Philip Morris CR a.s., zahdjila celorepublikovou osvétovou kampar, jejimz cilem je
informovat dospélé kufaky a uzivatele o spravném zptisobu likvidace nedopalk(l a pouzitych napinf do bezdymnych produkt. Uspésné
kampan zacala v Cervnu a vyvrcholila na konci zafi.

Rijen

— Pro nase zdkazniky jsme spustili aktualizovany vérnostni program /QOS Club. Upravili jsme jeho funk&nost a vylepsili mechanismy a
odmény. Zasadni novinkou jsou tzv. IQOS klice, které "odemykaji" brdnu do svéta vyhod, a za které Ize ziskdvat pravidelné odmény.
Novy /QQOS Club nabizi zékazniklm také zajimavosti ze svéta IQOS nebo jiné zdbavné aktivity.

Listopad

— Spole¢&nost Philip Morris CR a.s. uvedla na ¢esky trh IQOS ILUMA i PRIME, nejnové&jsi piirlistek do svého portfolia bezdymnych
produktl. Zafizeni pfindsi fadu novych pfizplsobitelnych funkci. Novy dotykovy displej umoziiuje uzivateli rychle a snadno zobrazit
informace dllezité pro jeho pouzivani. Pro personalizaci zazitku je /IQOS ILUMA i PRIME také vybaven novym rezimem pauzy.

— Nase produkty uspély v ¢eské soutézi Nejdlvéryhodnéjsi znacky, kterd v roce 2024 oslavila své desaté vyrodi. Na zékladé rozsdhlého
prazkumu spole¢nosti NIQ, do kterého se zapojilo vice nez 4000 respondentd, byly v 95 kategoriich vybrany znacky, které v ocich
zdkaznik( vynikaji pfedevsim svou spolehlivosti a kvalitou. V kategorii e-cigaret a nahfivanych tabakovych vyrobk( zvitézila znacka
IQOS, kategorii tabdkovych vyrobki pak ovladla znacka cigaret Marlboro.

Prosinec

— Znacka IQOS velkolepé oslavila deséaté vyroci svého plisobeni na trhu. PMI pfedstavila v rdmci akce Together X Initiative v Tokiu
spolupréaci se svetoznamym DJ Stevem Aoki, ktery se mimo jiné podilel na ndvrhu limitované edice zimni bundy. Jeji vyplfi byla
vyrobena z pouzitych napini do zafizeni na zahtivani tabaku. Samotny ndvrh, vyroba i sbér pouzitych napini navic probéhl v Ceské
republice v rdmci unikatniho programu zpétného odbéru pouzitych napini. K tomuto vyroci jsme také predstavili limitovanou edici
krabi¢ky TEREA navrzenou pomoci umélé inteligence na zakladé pfibéhl nasich zdkaznik(.”

—  Spole&nost Philip Morris CR a.s. opét ziskala prestizni ocenéni TOP Odpovédnd velka firma 2024 za své Usili v oblasti udrzitelnosti.
Zatadila se tak mezi TOP 30 velkych firem v Ceské republice, které se timto ozna¢enim mohou py3nit. Ocenéni je udélovano firmam,
které jsou hodnoceny odbornou porotou organizace Byznys pro spolec¢nost v oblastech strategie a fizeni, odpovédného fizenf lidskych
zdrojl, dodavatelského fetézce a zivotniho prostredi.
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02
Ekonomickeé vysledky v roce 2024

Konsolidované financni vysledky

Konsolidované udaje (v milionech K¢)

Obdobi koncici 31.prosince 2024 2023 Zménav %
Trzby bez spotfebni dané a DPH 21608 20 570 5,0
Provozni zisk 4003 3870 34
Zisk pted zdanénim 4299 4198 2,4
Cisty zisk 3345 3344 0,0
Zisk na akcii (K<) 1218 1218

Odbyt podle segmentu (v miliardach ekvivalentnich jednotek)™

Obdobi koncici 31.prosince 2024 2023 Zména v %
Ceska republika 6,1 6,3 37
Slovensko 37 38 -2,9
Celkem 9,8 10,1 -3,4

Pozn.: Hodnoty uvedené ve zprdvé se v disledku zaokrouhleni nemusi shodovat se souctem.

Uplynuly rok pfinesl naSemu podnikani nékolik vyzev, a i pfes udrzeni ziskovosti na vysoké drovni, jsme zaznamenali stagnaci rlistu naseho
Cistého zisku, coz bylo z velké ¢asti zplsobeno vnéjsimi vlivy, a to zejména anualizaci dopadu zdkazu prodeje zahfivanych tabdkovych
vyrobkil s charakteristickou piichuti v Ceské republice.

Nase hlavni podnikdni véak zlstava vysoce odolné a jsme plné odhodlani pfindset prosperitu pro nase akcionare a nadale uspokojovat
ménici se potfeby nasich dospélych spotrfebitell. K tomu vyuzivdme nds cenovy mechanismus a nase rozmanité portfolio bezdymnych
produktd, které nadale dosahuje vynikajicich vysledkd.

Nase konsolidované trzby bez spotfebni dané a DPH se (v porovnéni s pfedchozim rokem) zvysily o 5,0 % neboli o 1,0 miliardu K¢ a
dosahly 21,6 miliard K¢. PFi vylou€enf vlivu mé&nového kurzu, se konsolidované trzby bez spotfebni dané a DPH zvysily o 3,0 % neboli 0 0,6
miliardy K&. Tento narlst byl zplsoben predevsim priznivym vyvojem cen naseho portfolia tabdkovych vyrobk{ ur¢enych ke kourenf i
bezdymnych produktl (+ 1,3 mid. K&) a vy$$im objemem prodeje bezdymnych produktd (+ 0,1 mid. K¢&), a byl ¢aste¢né kompenzovan ni
objemy prodeje portfolia tabdkovych vyrobk( uréenych ke koufeni (- 0,6 mid. K&) odrazejicich celkovy pokles trhu, cozZ také vedlo k niz
objemdm vyrobni produkce (- 0,2 mid. K¢).

Simi
Sim

Provozni zisk ve vySi 4,0 miliardy K¢ vzrostl (v porovnani s pfedchozim rokem) o 3,4 %, a to zejména diky pozitivnimu vyvoji trzeb, zatimco
jsme cilené investovali do posileni nasich schopnosti pro udrzitelny rlist. Tento narlst zahrnuje také ménovy dopad ve vysi 3,9 procentniho
bodu. Po vylou¢enf dopadu ménového kurzu se provozni zisk snizil 0 0,5 %. Cisty zisk za reportované obdobf zCstal stabilnf na trovni 3,3
miliardy K¢, a to z divod( uvedenych vyse.

2 Odbyt v Ceské republice zahrnuje cigarety, viceobjemovy tabdk pro ruéni vyrobu cigaret (0,60 g je ekvivalentem jedné cigarety) a bezdymné vyrobky, jako je spotfebni materidl pro
tabdk HEETS a TEREA, nikotinovy spotiebni materidl LEVIA bez tabdku a tycinky Fiit od KT&G, jakoZ i spotrebni materidl pro e-cigarety VEEV ONE a jednordzové cigarety VEEV NOW, a
nikotinové sacky ZYN (prepoctené na ekvivalenty cigaret). Zdsilky na Slovensko zahrnuji portfolio hoflavych cigaret a bezdymné vyrobky, jako jsou zahiivané tabdkoveé spotrebni
materidly HEETS, TEREA a DELIA a tycinky Fiit od KT&G, ddle spotrebni materidl pro e-cigarety VEEV ONE a jednordzové VEEV NOW a nikotinové sacky ZYN (prepoctené na ekvivalent
cigaret).
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Podnikéni v Ceské republice

Trzby v tuzemsku bez spotfebni dané a DPH narostly (v porovnani s pfedchozim rokem) o 4,4 % na 12,6 miliardy K¢, a to zejména
v dlsledku pfiznivého vyvoje cen naseho portfolia tabdkovych vyrobk( uréenych ke koufeni i bezdymnych produktl (+1,0 mid. K¢&), coz
bylo ¢asteé¢né kompenzovano niz$im objemem prodejd portfolia tabdkovych vyrobk( uréenych ke koufeni (- 0,5 mlid. K¢&).

Celkovy kombinovany trh cigaret a zahfivanych vyrobk( se (v porovnani s pfedchozim rokem) sniZil o odhadovanych 6,0 % na 14,6 miliardy
kusU, pohdnény poklesem trhu cigaret, a to prfedevsim kvdli pfeshrani¢nim prodejlim a celkovému poklesu spotieby cigaret, véetné
anualizace dopadu zdkazu prodeje zahfivanych tabakovych vyrobk( s charakteristickou pfichuti zavedeného v fijnu 2023.

Odhadovany kombinovany trznf podil spole¢nosti Philip Morris CR a.s. (v porovnén( s predchozim rokem) zCstal stabilni na 39,6 %.
V segmentu zahtivanych tabdkovych vyrobk( nase portfolio naddle rezonovalo u spotfebitel(, a to i v kontextu zdkazu prodeje zahfivanych
tabdkovych vyrobk( s charakteristickou pfichuti, pfekondvalo konkurenci a vedlo k nardstu o 0,3 procentniho bodu. Tento narlst byl

kompenzovén poklesem trzniho podilu u cigaret o 0,3 procentniho bodu, ktery byl zplisoben predevsim niz$im zastoupenim nasich
vyrobk( v rostoucim cenové dostupnéjsim segmentu.

Objem doméaciho odbytu portfolia tabakovych vyrobkd uréenych ke koufenf (cigarety a jemné fezany tabak, kombinovany) spolecnosti
Philip Morris CR a.s. (v porovnani s ptedchozim rokem) poklesl o 0,2 miliardy kus(i na 3,8 miliardy kusd, a to z diivodu celkového poklesu
trhu. Objem odbytu bezdymnych alternativ z(stal v podstaté beze zmény na 2,3 miliardy kusd, pficemz organicky rdst a nase konkurenéni
vyhoda byly ¢aste¢né kompenzovany zminénou zdkonnou trzni regulaci.

Trzni podil v Ceské republice

2023

25,5 % Cigarety O
14,1 % Zahfivané naplné ’ Q

2024
252 % Cigarety O
14,4 % Zahrivané naplné , O



Zprava predstavenstva za rok 2024

Podnikani na Slovensku

Trzby Philip Morris Slovakia s.r.0. bez spotfebni dané a DPH narostly (v porovnani s pfedchozim rokem) o 7,2 % na 249 milion( eur, a to
zejména v disledku pfiznivého vyvoje cen naseho portfolia tabakovych vyrobk( uréenych ke koufenf i bezdymnych produktl (+ 20,3
milion{ eur), a vy$sich objem( prodejd portfolia bezdymnych produktd (+ 8,9 milion( eur), coz bylo ¢aste¢né kompenzovano nizsim
objemem prodejd portfolia tabdkovych vyrobk( uréenych ke koufenf (- 10,3 milion eur) a negativnim vyvojem cen a objemu prodejl
portfolia bezdymnych zafizeni /QOS (- 2,1 milion( eur).

Celkovy kombinovany trh cigaret a zahfivanych vyrobk( se (v porovnani s pfedchozim rokem) sniZil o odhadovanych 2,7 % na 6,9 miliardy
kusU, pohdnény poklesem trhu cigaret, a to prfedevsim kvdli celkovému poklesu spotfeby cigaret.

Odhadovany kombinovany trzni podil spolec¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o. se (v porovnani s pfedchozim rokem) snizil o 0,8 procentniho
bodu na 52,6 %, ackoli tempo poklesu se ve srovnéni s predchozimi lety zmirnilo. Tento pokles byl zplsoben predevsim nizsim
zastoupenim nasich cigaret v rostoucim cenové dostupnéjsim segmentu o 1,9 procentniho bodu, a jesté umocnéno vyvojem relevantnich
trznich cen. Tento pokles byl ¢aste¢né kompenzovan nardstem trzniho podilu o 1,1 procentniho bodu u zahfivanych vyrobkd, odrazejiciho
zvysenou poptdvku spotfebiteld po bezdymnych alternativach.

Objem domaciho odbytu portfolia tabdkovych vyrobk( uréenych ke koufeni spole¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o. (v porovnanf

s pfedchozim rokem) poklesl o 0,2 miliardy kus(i na 2,5 miliardy kusd, a to z d@ivodu celkového poklesu trhu a nizsiho trzniho podilu.
Objem odbytu bezdymnych alternativ (v porovnani s pfedchozim rokem) vzrostl o 0,1 miliardy kust na 1,2 miliardy, v souladu s organickym
rlistem dané kategorie.

Trzni podil na Slovensku

2023

8 j O
Zahfivané népiné 5 ; /Q
2024

36,0 % Cigarety O
16,6 % Zahtivané naplné , O

Vyrobni sluzby

Trzby za vyrobni sluzby se (v porovnani s predchozim rokem) snizily o 3,5 % na 2,7 miliardy K¢ z d@ivodu niz$iho vyrobniho objemu. | kdyz je
vyrobni objem v Kutné Hore konzistentné udrzovan na vysoké Urovni, celkem 37,7 miliardy kus(, i tak doslo k mirnému poklesu o 2,9%,
jako reakce na vyvoj poptavky po cigaretach.

Z&roven potvrzujeme, Ze po zvefejnéném oznédmeni o investici do novych vyrobnich zafizeni uréenych pro vyrobu nikotinovych sackl ZYN,
zacina jejich instalace, implementace a o¢ekava se, ze vyroba bude spusténa v roce 2026.
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Rizika spojena s nasim podnikanim a
odvetvim

Nésledujici rizikové faktory by mély byt pozorné vzaty v Gvahu spolu s posuzovanim naseho podnikdni a nasich na budoucnost
zamétenych prohld3eni obsazenych v této vyroéni finanéni zpravé Philip Morris CR a.s. za rok 2024.

Kterékoli z ndsledujicich rizik by mohlo vyznamné nepfiznivé ovlivnit nase podnikani, nase provozni vysledky, nasi finannf situaci
a skutecnosti, jichZ se tykaji naSe na budoucnost zaméfena prohldseni ucinéna v této zprave.

Jsme si védomi rizik, kterd ovliviiuji nase podnikani, a pfijiméme vhodna opatfeni k jejich zmirnéni.

Obchodni rizika

Nase schopnost zvysit ziskovost mize byt omezena, pokud se ndm nepodafi uvést na trh nové vyrobky, zvysit marze prostfednictvim
vyssich cen a vylepseni naseho zastoupeni znacek, podporovat hodnotu znacky nebo budovat strategické obchodni vztahy. To mize byt
ovlivnéno nékolika faktory popsanymi nize.

Konkuren¢ni prostiedi

Celime intenzivnimu konkurenénimu boji, a pokud bychom v tomto konkurenénim boji neobstali, mélo by to vyznamné dopady na nasi
ziskovost a provozni vysledky. Nasimi primarnimi ndstroji v konkurenénim boji jsou kvalita nasich vyrobkd, rozpoznani znacky, vérnost
znacce, chut, inovace, baleni, sluzby, marketing, reklama a maloobchodni cena. Konkurenéni boj, kterému jsme vystaveni, probihd ve véech
aspektech naseho podnikani. Konkurenéni prostredi a nase konkurenéni pozice mlze byt vyznamné ovlivnéna $patnymi ekonomickymi
podminkami, erozi zékaznické daveéry, uvedenim vyrobkl s nizsi cenou ¢i inovativnimi vyrobky nasich konkurentd, vyssi spotfebni danf

z nikotinovych vyrobkd, vyssimi cenami a vétsimi rozdily mezi maloobchodnimi cenovymi kategoriemi a produktovou regulaci, kterd omezi
moznosti diferenciace nikotinovych vyrobkd na zékladé jejich Urovneé rizika.

Preference spotrebitel(

Je mozné, ze nebudeme schopni predvidat zmény preferenci dospélych spotiebiteld nebo reagovat na spotfebitelské chovani, coz nas
mUze omezovat ve snaze o dalsi rozsifovani portfolia nasich bezdymnych alternativ nebo ve snaze motivovat dospélé kuréky, ktefi by jinak
pokracovali v koufeni, aby presli na bezdymné alternativy. Nase podnikdni podlénd zménédm v preferencich spotiebitell, které mohou byt
ovlivnény mistnimi ekonomickymi podminkami.

Abychom byli Uspésni, musime:

— Uspésné podporovat hodnotu znacky;

— pfedvidat a reagovat na nové spotfebitelské trendy;

— zajistit, aby nase produkty splfovaly standardy kvality;

— vyvijet nové vyrobky nebo k nim ziskavat distribu¢ni préva a rozsifovat portfolio znacek;

— zvySovat produktivitu;

— vzdéldvat a presvédcit dospélé kuréky, aby presli na nase bezdymné vyrobky;

—  zajistit Ucinné zaujeti dospélych kurdkd véetné komunikace o charakteristikach vyrobk( a pouzivani bezdymnych vyrobkd;
— poskytovat vynikajici zdkaznickou péci;

— zajistit odpovidajici vyrobni kapacitu, abychom uspokojili poptévku po nasich vyrobcich; a

— byt schopni zachovat nebo zvysit marze prostfednictvim zvySovani cen.

ll
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V obdobich ekonomické nestability mohou mit dospéli spotfebitelé tendenci kupovat levnéjsi znacky, coz mize mit negativni dopad
na objem prodejli nasich znacek s prémiovymi a primérnymi cenami.

Obchodni model

Nase ziskovost, a tudiz i vySe vyplaty dividend, souvisi s tim, Ze vystupujeme jednak v roli distributora nesouciho plna rizika spojenéa
s komercializaci tabdkovych vyrobk( ur¢enych ke kourenf a jednak v roli distributora s omezenym rizikem spojenym s komercializaci
vyrobkl se snizenym rizikem.

Nase odména za komercializaci vyrobk( se snizenym rizikem je zalozena na marzi z vynos( z prodeje. Jako distributor s omezenym
rizikem nejsme vlastnikem prév dusevniho vlastnictvi k vyrobk{im se snizenym rizikem, a proto neneseme v$echny néklady a rizika spojena
s timto vlastnictvim. Vzhledem k tomu, Ze nase marze je Umérna nasemu riziku spojenému s komercializaci vyrobk( se snizenym rizikem,
je dopad zmén objem( prodejl téchto vyrobk( na nasi ziskovost omezen. Tudiz pokud se nezméni stavajici trend spotiebitelskych
preferenci ve vztahu k vyrobk({m se snizenym rizikem a pokles objemd prodeje tabakovych vyrobk( uréenych ke koufeni bude zrychlovat,
v dlouhodobém horizontu neocekdvéme, ze pokles zisku z prodeje portfolia tabdkovych vyrobkd uréenych ke koufeni bude kompenzovan
zvys$enim zisku zplsobenym nérlstem prodejl vyrobkl se snizenym rizikem.

Pokracuje pokles spotfeby tabdakovych vyrobk( uréenych ke koureni. Dlivodem tohoto poklesu je fada faktord, véetné zvySovani danf
a danové ovlivnéné cenotvorby, viadni politika, klesajici spolecenské akceptace koufeni a pokracujici vyskyt nelegélnich vyrobkd.

Nezakonny obchod

Ztracime pfijmy vlivem nedostate¢ného prosazovani prava k ochrané legainiho trhu pfed padélanim, pasovanim a pfeshrani¢nimi nakupy.
Na mezinarodnim trhu se prodava velké mnozstvi padélanych cigaret. Domnivdme se, Ze Marlboro je globalné nejvice padélanou znackou
cigaret, ackoliv nedokdzeme kvantifikovat ztraty prijmd kvali tomuto padélani. Nase prijmy jsou rovnéz zmensovany pasovanim a legalnimi
pfeshrani¢nimi nakupy.

Objem trhu s nelegalnimi cigaretami v Ceské republice v poslednim letech roste, v roce 2023 doséhl jedné z nejvyssich tdrovni® a podle
prizkumu prazdnych oball podil padélanych vyrobkd nadale rostl i v roce 2024.

Prildkani a udrzeni talentl

Nase schopnost realizovat nasi strategii ziskani a udrzeni nejlepsich talentll mize byt ohrozena klesajici spolecenskou pfijatelnosti kourent
cigaret. Abychom byli Gspésni, musime pokracovat v transformaci nasi kultury a zpUsobU préace, sladit talent a organiza¢ni design s nasimi
stale komplexnéjsimi obchodnimi potfebami a inovovat a transformovat se na podnikéni zaméfené na spotfebitele.

Rizika souvisejici s prisnou regulaci v nasem odvetvi

Tabékovy a nikotinovy préimysl je pfisné regulovan a podléha vyznamnym viddnim opatfenim zamérenym na omezeni a/nebo prevenci
koureni a uzivani tabdkovych vyrobkd. Jejich ndhlé zmény mohou mit vyznamny dopad na preference spotrebitelll a pozdni komunikace
zmén muze zplsobit naruseni chodu vyroby a tim dostupnost nasich produktd na trhu. Existuje také riziko, ze regulace tabdkovych

a nikotinovych vyrobk( nebude diferencovana podle rizikového profilu jednotlivych vyrobk( a prosazovéni prdva nebude dostate¢né
chranit osoby mladsi 18 let. Tato kapitola popisuje rizika, kterym Celime v souvislosti se sou¢asnym nebo ocekdvanym vyvojem v
jednotlivych oblastech regulace.

Spotrebni dan

Tabakoveé vyrobky podléhaji spotfebni dani se sazbami dané vyjadfenymi v ménovych jednotkdch na fyzické mnozstvi, coz vyzaduje jejich
pravidelné dpravy o inflaci. Existuji rizika, Ze sazby spotifebni dané v sousednich zemich budou zvySeny méné nez v tuzemsku, coz by
mohlo doméci spotfebitele motivovat k ndkupu tabdkovych a nikotinovych vyrobka v jinych zemich a spotiebitele v jinych zemich odradit
od nékupu tabdkovych a nikotinovych vyrobk( v tuzemsku, a také Ze zvySeni spotfebni dané povede ke zvySeni cen vy$$imu nez inflace,
coz by mohlo sniZit poptavku po nasich vyrobcich.

V Ceské republice zékon ¢&. 349/2023 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s konsolidaci vefejnych rozpott, novelizoval také
zakon ¢&. 353/2003 Sb., o spotfebnich danich. Tato novela nabyla G¢innosti 1. ledna 2024 a pfinesla nasledujici zmény:

—  Ctyflety kalendat zvy$ovani spotfebni dané z tabdku na roky 2024 az 2027. Od 1. Ginora 2024 se pevna slozka sazby spotfebni dané
z cigaret zvySila 0 10 % a minimalni sazba dané se zvysila 0 20 %. Sazba spotfebni dané z tabdku ke koufenfi se zvysila 0 10 %. V letech
2025-2027 se tyto sazby dané budou kazdoro¢né zvySovat o 5 %. Procentni slozka spotfebni dané z cigaret z(stdva beze zmény
(ve vysi 30 %). Sazba spotiebni dané ze zahfivanych tabakovych vyrobk( se v roce 2024 zvysila 0 15 % a v letech 2025-2027 se bude
kazdorocné zvysovat 0 15 %. Tato zvySeni spotfebni dané jsou doprovédzena lh(itou pro doprodej tabdkovych vyrobkl opatfenych

3 Zdroj: KPMG report - lllicit Cigarette Consumption in Europe - 2023 Results (pmi.com)
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tabdkovou ndlepkou se starou sazbou dané kone¢nému spotrebiteli v délce tfi mésice pro cigarety a Sest mésicll pro zahfivané
tabdkové vyrobky.

— Zavedeni spotfebni dané na népiné do e-cigaret se sazbou dané 2,5 K&/ml v roce 2024 s dalsim zvySovanim az na 10 K¢&/ml v roce
2027 a na nikotinové s&cky se sazbou dané 400 K¢/kg v roce 2024 s dalsim zvySovanim az na 1700 K&/kg v roce 2027.

V tabulce jsou uvedeny danové sazby v letech 2023-2027:

2023 2024 2025 2026 2027
Cigarety
—  pevna slozka (K¢ na 1000 ks cigaret) 1970 2170 2280 2390 2 510
—  procentni slozka (%) 30% 30% 30% 30% 30%
— minimalni spotfebni dan (K¢ na 1 000 ks cigaret) 3520 4220 4 440 4660 4890
Tabék ke koufenf (K¢ na kg) 3000 3300 3470 3650 3830
Zahfivané tabakové vyrobky (CZK na kg tabéku) 3000 3450 3970 4570 5260
NépIné do e-cigaret (K¢ na ml) n/a 2,5 5,0 7,5 10,0
Nikotinové sacky (K¢ na kg) n/a 400 800 1200 1700

Na Slovensku byl zdkonem ¢. 530/2023 Z. z., kterym se méni nékteré zdkony v souvislosti s konsolidaci verejnych rozpoctd, novelizovan
také zdkon ¢. 106/2004 Z. z. o spotfebni dani z tabakovych vyrobkd. Od 1. inora 2024 se zvysila pevna slozka sazby dané z cigaret o 8 %,
procentni slozka se zvysila o 2 procentni body, minimalni sazba spotfebni dané z cigaret se zvySila 0 12 %, sazba spotfebni dané z jemné
fezaného tabdku se zvysila 0 37 % a sazba spotfebni dané z bezdymnych tabdkovych vyrobkl se zvysila 0 13 %.

Pozdg&ji v roce 2024 byl zékon ¢.106/2004 Z. z., o spotfebnich danich z tabdkovych vyrobk(, ddle novelizovan nasledujicimi zakony:

— z&kon ¢. 233/2024 Z. z., kterym se méni zdkon o spotfebni dani z tabdkovych vyrobki

— z&kon €. 354/2024 Z. z., kterym se méni zdkon o dani z pfidané hodnoty a nekteré dalsi zakony

— z&kon ¢. 278/2024 Z. z., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s konsolidaci vefejnych rozpoctu.

Tyto novely nabyly Gc¢innosti v pribéhu druhé poloviny roku 2024 a pfinesly nasledujici zmény:
—  Ctyflety kalendat zvy$ovani spotfebni dané z tabdkovych vyrobké pro roky 2025 a# 2028.

— Zavedeni spotfebni dané od 1. tnora 2025 na vSechny zahtivané vyrobky bez tabdku nebo jen ¢astecné s tabdkem, Zvykaci tabak,
Sfupaci tabak, elektronické cigarety a nikotinové sacky.

— Dalsi zvyseni spotfebni dané na elektronické cigarety, nikotinové sacky, zvykaci tabak a Srfiupaci tabék v roce 2027.

— Zvyseni spotfebni dané z cigaret, tabaku ke koureni, doutnik(l, cigarillos a zahfivanych tabdkovych vyrobkd v letech 2026 a 2028.
Procentni slozka spotifebni dané z cigaret zlistdvd nezménéna (ve vysi 25 %).

V tabulce jsou uvedeny danové sazby pro roky 2023 a 2028:

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Cigarety
—  pevna slozka (€ na 1000 ks cigaret) 84,6 91,3 91,3 102,5 102,5 13,5
—  procentni slozka (%) 23% 25% 25% 25% 25% 25%
—  minimalnf spotfebni dan (€ na 1000 ks cigaret) 1321 148,0 148,0 166,2 166,2 182,0
Tabak ke koureni (€ na kg) 101,3 139,0 139,0 177,0 177,0 209,5
Bezdymné tabdkové vyrobky (€ na kg tabaku) 187,8 21,3 21,3 2381 2381 264,8
Bezdymné tabakové vyrobky bez tabaku (€ na kg népIne) n/a n/a n/a 2381 2381 2648
NépIné do e-cigaret (€ na ml) n/a n/a 0,2 0,2 0,3 0,3
Nikotinové sacky (€ na kg) n/a n/a 100,0 100,0 200,0 200,0
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Regulace tabdkovych a nikotinovych vyrobkd

Existuje riziko, Ze regulace tabakovych a nikotinovych vyrobk( nebude rozlisena podle zdravotnich rizik, coz by ztiZilo nasi schopnost
informovat dospélé uzivatele o relativni Skodlivosti jednotlivych vyrobkd.

V EU jsou tabdkové a nikotinové vyrobky regulovany smérnici o tabdkovych vyrobcich (2014/40/EV), kterd vstoupila v platnost 19. kvétna
2014 a v ¢lenskych statech EU se zacala pouzivat od 20. kvétna 2016.

Pravni pfedpisy stanovi mimo jiné pravidla pro vyrobu, prezentaci a prodej tabdkovych a souvisejicich vyrobk, véetné urcitych pravidel
pro komercializaci elektronickych cigaret a novych tabdkovych vyrobk(, jako jsou napf.:

— z&kaz uvédét na trh tabdkové vyrobky obsahujici pfichuté v jakychkoli svych sloZzkach, jako jsou filtry, papirky, baleni, kapsle nebo
jakékoli technické prvky umoznujici zmeénu viné nebo chuti doty¢nych tabdkovych vyrobkd nebo intenzity jejich koure, ktery
se vztahuje na cigarety, tabak k ru¢nimu baleni a zahfivané tabdkové vyrobky (tzv. ,zdkaz pfichuti®)

— oznamovaci povinnost pfed uvedenim na trh

— zvéetSend kombinovana zdravotni varovani pokryvajici 65 % hlavnich stran cigaretovych krabi¢ek a tabaku k ru¢nimu balenf cigaret,
jakoz i zvldstni zdravotni varovani pro ostatni druhy vyrobkd souvisejicich s tabakovymi vyrobky

— rozsifené reportovaci povinnosti
— rozsifeni zékazu pfichuti na zahfivané tabakové vyrobky, které vstoupilo v platnost 23. listopadu 2022

— soubor pozadavk( souvisejicich se sledovatelnosti a dohledatelnosti tabdkovych vyrobk( s cilem zvysit G¢innost prevence
nezdkonného obchodu, od 20. kvétna 2024 rozsifen také na ostatni tabakové vyrobky jako zahfivané tabdkové vyrobky.

V Ceské republice je smérnice transponovana zakonem &. 110/1997 Sb., o potravinéch a tabakovych vyrobcich, a dalsimi souvisejicimi
predpisy:

— wvyhlaska ¢. 261/2016 Sb. o tabdkovych vyrobcich

— wyhlaska ¢. 37/2017 Sb. o elektronickych cigaretach a bylinnych vyrobcich urenych ke koufeni.

Na Slovensku je smérnice transponovana zékonem ¢. 89/2016 Z. z. o vyrobé&, oznacovani a prodeji tabdkovych a souvisejicich vyrobkd a
0 zméné a doplnéni vybranych zdkon(. Dne 13. inora 2024 schvalil slovensky parlament novelu zdkona ¢. 89/2016 Z. z. 0 vyrobé,
oznacovani a prodeji tabdkovych a souvisejicich vyrobkd, kterd transponovala nova ustanoveni, véetné rozsiteni ,zdkazu pfichuti®

na zahfivané tabakové vyrobky. Novela vstoupila v platnost 1. ledna 2025.

Ne vSechny sousedni zemé dosud transponovaly nova pravidla do svych vnitrostatnich pravnich predpist. Existuje proto riziko, ze tuzemsti
dospéli uzivatelé budou motivovani k ndkupu ochucenych zahfivanych tabdkovych vyrobkd v jinych zemich.

Regulace plastd na jedno pouziti

Cilem smérnice EU 2019/904 o omezeni dopadu nékterych plastovych vyrobkd na Zivotni prostfedi je pfedchazet dopadu nékterych
plastovych vyrobk( na zivotni prostfedi, zejména na vodni prostfedi, a na lidské zdravi a sniZzovat jej, jakoz i podporovat pfechod

k obéhovému hospodarstvi pomoci inovativnich a udrzitelnych obchodnich modeld, vyrobk( a material(, a tim téz prispivat k u¢innému
fungovani vnitiniho trhu'™.

K dosazeni svych cilli zavadi smérnice rdznéa opatfeni pro rlizné druhy zboZzi. V oblasti naseho podnikani se smérnice tykd tabdkowvych
vyrobkU s filtry a filtrd uvddénych na trh pro pouziti v kombinaci s tabdkovymi vyrobky. Konkrétné byly ¢lenské staty podle smérnice
povinny zavést pozadavky na oznacovani oballl vyrobk( a zavést systémy rozsifené odpovédnosti vyrobcl (,EPR), které vyzaduji, aby
vyrobci pfispivali na néklady spojené s Uklidem a sbérem odpadu z tabakovych vyrobk( po jejich spotfebé na verejnosti a také na naklady
na osveétovéd opatrent, jejichz cilem je informovat spotrebitele, aby spravné likvidovali nedopalky cigaret, a tim snizovali mnozstvi odpadu.
Opatfeni byla zavadéna postupné v nékolika etapéch, s piné zavedenym EPR v &lenskych statech EU do 5. ledna 2023. V Ceské republice
bylo datum Gcinnosti EPR pro vyrobce tabdkovych vyrobkd s filtry stanoveno na 1. ledna 2023, na Slovensku na 1. prosince 2024.

Za Ucelem zajisténi kolektivniho plnéni povinnosti vyrobcl tabdkovych vyrobk( s filtry a filtrd uvadénych na trh pro pouZziti v kombinaci

s tab&kovymi vyrobky na tizemi Ceské republiky se spole¢nost Philip Morris CR a.s. v souladu s pozadavky zékona ¢&. 243/2022 Sb.® stala
jednim ze zakladatel( akciové spole¢nosti NEVAJGLUJ a.s. (déle jen ,NEVAJGLUJ®) s podilem 24 %. Spole¢nost NEVAJGLUJ byla zapséna
do obchodniho rejstiiku v bfeznu 2023 a v Cervenci 2023 podala na Ministerstvo Zivotniho prostfedi zadost o udéleni opravnéni

k provozovani kolektivniho systému (EPR systém), a povoleni ji bylo udé&leno 10. fjna 2023. Spole¢nost Philip Morris CR a.s. je zastoupena

" Cldnek 1smérnice (EU) 2019/904 ze dne 5. cervna 2019 o snizeni dopadu nékterych plastovych vyrobki na Zivotni prostredi.
5 Zdkon ¢ 243/2022 Sb. o snizeni viivu nékterych plastovych vyrobk(i na Zivotni prostredi.
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ve statutdrnich orgdnech NEVAJGLUJ, konkrétné zastava funkci predsedy predstavenstva a také jednoho c¢lena dozordi rady. Vice
informacf o systému EPR NEVAJGLUJ v Ceské republice je k dispozici na www.nevajgluj.cz.

Na Slovensku se spole¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o. stala jednim ze zakladatel(l akciové spole¢nosti SPAK-EKO a.s. s podilem 25 %.
Spole¢nost SPAK-EKO a.s. byla zapsédna do obchodniho rejstfiku v zafi 2023. Spolecnost Philip Morris Slovakia s.r.o. je zastoupena

ve statutérnich orgdnech spolenosti SPAK-EKO a.s., konkrétné zastéva funkci pfedsedy predstavenstva a také jednoho ¢lena dozoréf
rady. Za Ucelem zajisténi kolektivniho pIinéni povinnosti vyrobcl tabdkovych vyrobk( s filtry a filtrd uvadénych na trh pro pouZiti v kombinaci
s tabakovymi vyrobky na Gzemi Slovenské republiky jednala spolec¢nost SPAK-EKO a.s. v priibéhu celého roku s Ministerstvem Zivotniho
prostfedi. Vysledkem je, Ze v prvnim Ctvrtleti roku 2025 se o¢ekdva podpis dobrovolné dohody o pinéni téchto povinnosti mezi spole¢nosti
SPAK-EKO a.s. a Ministerstvem zivotniho prostred.

Cést roénich nakladi na provozovani systému EPR v roce 2024, kterou hradf spole&nost Philip Morris CR a.s, &inf 39 miliont K&. Cést
hrazena spolec¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o. ¢ini 333 tisic EUR.

Rizika souvisejici s jinymi vnejsimi faktory

Celime také rizikovym faktortim vyplyvajicim z nepfiznivého vyvoje ekonomickeé situace a vné&jsiho prostieds, které by mohly ovlivnit nage
finan¢ni vysledky, narusit nés dodavatelsky fetézec, vyrobni kapacity a distribu¢ni kanély nebo ohrozit nase Usili o ochranu dat. Nékterd
rizika |ze pfedvidat a pfedem pfijmout vhodné plany kontinuity podnikani, ale néktera rizika, napfiklad globalni udalosti, jako je pandemie
covid-19 nebo vélka na Ukrajiné, pfedvidat nelze.

Ocekdvana hospodarska a finanéni situace

Celkova makroekonomicka situace, vyvoj HDP, inflace, a kolisajici ceny energii maji dopad na nase naklady a ovliviuji i nase vynosy.

V roce 2024 ekonomické podminky pokracovali v pozitivnim vyvoji zapocatém v druhé poloviné roku 2023 a vykazovaly znamky oZiven.
Spotifeba domacnosti se zacala znovu stévat klicovym faktorem ekonomické aktivity, coz bylo podpofeno ristem redinych mezd pfi Ustupu
inflace. Celkové tempo rlstu véak bylo negativné ovlivnéno opatrnym chovanim spotrebitell a také nejistotami spojenymi s moznymi
cenovymi $oky v oblasti energii a geopolitickym vyvojem. Na Slovensku jsme zaznamenali rliznorody vyvoj makroekonomickych ukazatel(,
od pozvolna rostouctho HDP (2 % mezirocné), pfes opétovné se objevuijici inflaci v druhé poloviné roku (prosinec 2024: 2,9 %), az po
zhorsujici se spotiebitelskou ndladu, kterd se teprve ted projevila v poklesu maloobchodnich prodejl. Tento neurcity hospodéaisky vyvoj
pfimel vliddu schvdlit konsolidacni balicek, jehoz cilem je stabilizace rozpoctového deficitu. Tato legislativni zména ovlivni chovani
spotfebitelll v nadchézejicich mésicich a plné se projevi v roce 2025.

Podle tidaja Ceského statistického tGfadu se hruby domaci produkt v roce 2024 oproti pfedchozimu roku zvysil o 1,1 procentniho bodu'®.
Inflace se meziroé¢né se snizila o dalsich 8,3 procentnich bod(l a pro rok 2024 skonéila na primérné roénf mite 2,4 %", za neustéalého
zlep$ovani skoncila na dlouhodobém cili CNB ve wyii 2 %. Oproti lofiskému roku se rediné mzdy domacnosti zvysily o 4,6 %, a to v
dlsledku zmirnénf inflace. Po pozitivnimu makroekonomickému vyvoji v druhé poloviné roku 2023, ktery pokracoval i v roce 2024,

se spotfebitelskad dlvéra pomalu dostala na Uroven pred zacatkem valky na Ukrajiné, nicméné stéle se drzi pod Urovni pred zacatkem
pandemie covid-19. Hodnota maloobchodnich trzeb se zvysila a stabilizovala, spotfebitelské vydaje se zvysovaly v prlibéhu celého roku
2024 a pfedevsim ve 4. Ctvrtleti.

Hlavnim zdrojem energie v nasem vyrobnim zavodé v Kutné Hore je zemni plyn a elektfina. Celkové snizeni nékladll na energie v roce
2024 ve vysi pfiblizné 120 milion K& oproti lonskému roku je zplsobeno zejména pozitivnim vyvojem cen energii a ¢aste¢né vysledkem
snizovani jeji spotfeby.

Oc¢ekavédme, ze vyhled na rok 2025 zlistane v Ceské republice optimisticky az neutrdini, zatimco na Slovensku bude opatrnéjsi. Podle
nejnovéjsich projekci CNB se ocekavé dalsi pokles inflace smérem k dlouhodobému cili 2 %, ozivenT a rlist HDP 0 2,3 % a stabilizace cen
energii. To vée by mélo zlepsit nezaméstnanost, ekonomickou aktivitu podnikd i spotfebitel(l, coZ povede ke zlepseni spotfebitelské
nélady a spotfebitelskych vydajd. Na Slovensku se o¢ekédva zhorseni situace doméacnosti vdlsledku zvyseni vydajll vyvolaného
konsolida¢nim balickem zavedenym v roce 2024 s moZnou potfebou dalsi konsolidace v letech 2025/2026.

Nase podnikdni bude i nadéle vystaveno pfechodu spotiebitell k levnéj$im cigaretdm a jinym alternativnim nikotinovym produktdm, jakoz
i narlstu preshrani¢nich transakci. Zlstdvdme vsak odhodlani pokracovat v realizaci pldnovanych iniciativ v oblasti produktivity, abychom
zvladli nasi nakladovou zakladnu a maximalizovali ndvratnost nasich investic.

® Zdroj: Hlavni makroekonomické ukazatele | CSU (czso.cz)
”Zdroj: Inflace - druhy, definice, tabulky | CSU (czso.cz)
'8 Zdroj: Hiavni makroekonomické ukazatele | CSU (czso0.cz)
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https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.czso.cz%2Fcsu%2Fczso%2Fmira_inflace&data=05%7C02%7CVojtech.Severyn%40pmi.com%7C41cfbfcb80c34ce577eb08dc4a556d41%7C8b86a65e3c3a44068ac319a6b5cc52bc%7C0%7C0%7C638466977963180304%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=gzqhYkukU09XDfH91Ynz7FSXcwCHjoqRGGWLaj8%2FhHU%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.czso.cz%2Fcsu%2Fczso%2Fhmu_cr&data=05%7C02%7CVojtech.Severyn%40pmi.com%7C41cfbfcb80c34ce577eb08dc4a556d41%7C8b86a65e3c3a44068ac319a6b5cc52bc%7C0%7C0%7C638466977963193143%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=mlbIYWU0FJNEIiQYb04QnPSjHExFBB6IDXkmZEBlo%2Bs%3D&reserved=0

Zpréva predstavenstva za rok 2024

Nepfiznivé udalosti

Prirodni katastrofy, pandemie, ozbrojené konflikty, hrozby vélky nebo jiny nepfiznivy politicky nebo ekonomicky vyvoj by mohly narusit nés
dodavatelsky fetézec, dostupnost materidld, vyrobni a distribucni kapacity.

Dopad téchto rizik zavisi také na faktorech, které nezndme a nemizeme ovlivnit, véetné jejich trvani a zavaznosti nebo jejich opakovan. |
pfes nase plany kontinuity podnikdni a dalsi zavedenda ochranna opatfeni budou nase podnikani, operace a financni vysledky zaviset
na mnoha neustale se vyvijejicich faktorech, které nemusime byt schopni pfesné pfedvidat.

Kybernetické bezpecnostni hrozby

My i nasi obchodni partnefi vyuzivame informacni systémy, které ndm pomahaji fidit podnikové (obchodni) procesy, shromazdovat

a interpretovat obchodni data, komunikovat interné a externé se zaméstnanci, dodavateli, spotiebiteli, zdkazniky atd. Nékteré z téchto
informacnich systém( jsou spravovany poskytovateli sluzeb tfetich stran. Neustéle vyvijime nas pistup k planovani kontinuity podnikanf

a zalohovani, abychom zajistili odpovidajici odolnost podnikéni, zejména s ohledem na rostouci prostfedi kybernetickych hrozeb. Nicméné
selhanf funkénosti nasich systému nebo jejich infiltrace externimi stranami, se zdmérem ziskat ¢i poskodit informace nebo jinak narusit
podnikové (obchodni) procesy, by nds mohlo v konkurenénim prostfedi znevyhodnit, vést ke ztraté prijmd, majetku, véetné naseho
dusevniho vlastnictvi, osobnich nebo dalsich citlivych dat, soudnim sporiim a regulatornim opatfenim, zpdsobit poskozeni nasi reputace

a reputace nasich znacek, a vyUstit v potfebu vyznamnych nédprav a k dalsim nékladim.

Selhani pfi ochrané osobnich Udajl a nerespektovani prav subjektll Udajd a dodrzovani prisnych pravidel tykajicich se naklddani s Gdaji
a protokold o kyberbezpecnosti by nds mohlo vystavit zna¢nym pokutam dle pfedpisl EU, napt. dle Obecného nafizeni o ochrané
osobnich tdajl. Vzhledem k tomu, Ze v nasem podnikani stale vice spoléhame na digitdIni platformy a vzhledem k tomu, Ze z&kony

na ochranu soukromi jsou v jurisdikcich, ve kterych podnikdme, zpfisiovany, vyznam téchto rizik se pravdépodobné bude zvysSovat.
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04
Vyhledova sdeleni a jina upozorneni

Je mozné, ze nejrlizngjsi dokumenty vyhotovené Philip Morris CR a.s., jako jsou napfiklad dokumenty predliozené Ceské narodni bance

¢i jinym statnim organdm nebo zpravy akcionarlim, tiskové zpravy a zprdvy pro investory na internetu, obsahuji Ustni ¢i pisemna vyjadrent
tykajici se o¢ekdavani do budoucna. Tato vyjadieni Ize charakterizovat slovy ,strategie, ,ocekavani*, ,vyvoj“, ,plany*, ,pfedpovedi*,
~.domnénky“, ,postoje”, ,odhady", ,umysly“, ,projekty”, ,cile®, ,zdmeéry“ nebo jinymi slovy podobného vyznamu. Pro tato vyjaddieni je rovnéz
charakteristické, Ze se nevztahuji vylu¢né na historické nebo soucasné skute¢nosti.

Philip Morris CR a.s. nem(ze zarudit, ze jakékoli vyjadieni tykajici se o¢ekévani do budoucna se skute¢né naplni, aékoliv jsme presvédeeni,
Ze vSechny plény a predpovédi vyhotovujeme na zékladé peclivého uvazeni. Dosazeni budoucich vysledkd mize byt ovlivnéno riziky,
nejistotami a nepfesnymi pfedpoklady. Skute¢né vysledky se proto mohou liSit od odhadovanych, pfedpovidanych nebo pldnovanych
vysledkd, pokud nastanou zndmé nebo v soucasnosti neznama rizika a nejistoty nebo pokud se vychozi pfedpoklady ukazou jako
nepresné. Investofi by tato rizika méli vzit v Gvahu pfi posuzovani vyhledovych sdéleni a investic do cennych papird spole¢nosti Philip
Morris CR a.s.

Tato vyroéni finanéni zprava Philip Morris CR a.s. za rok 2024 vychézi z konsolidované lcetni zavérky spoleénosti Philip Morris CR a.s.
a Philip Morris Slovakia s.r.o, pfipravené v souladu s Mezindrodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

V Kutné Hore dne 28. dubna 2025

e

Fabio Costa Eugenia Panato
pfedseda predstavenstva ¢lenka predstavenstva
Philip Morris CR as. Philip Morris CR a.s.
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