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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA K OVEROVACI ZAKAZCE

Valné hromadg spolegnosti Philip Morris CR a.s.

Uvod

V souladu se smlouvou o provedeni ovéfeni Zpravy o odméfiovani dle pozadavku §121q zakona ¢. 256/2004 Sb.,
o podnikani na kapitdlovém trhu, ve znéni pozdgjsich predpisti (ddle jen ,,ZPKT*), jsme byli pfedstavenstvem
spolegnosti Philip Morris CR a.s. (,,Spole¢nost) povéfeni provést ovéfeni pfiloZené zpravy o odméfovani za rok
kongici 31. prosincem 2024 (,,Zprava o odméfovani“) pfipravené pfedstavenstvem Spolenosti a obsahujici
informace pozadované v §121p odst. 1 ZPKT.

Predmét ovéfeni a stanovend kritéria

Predmé&tem nadi zakdzky bylo ovéfeni pozadované § 121q ZPKT, zda Zprava o odméiiovani obsahuje informace
pozadované § 121p odst. 1 ZPKT.

Ukolem auditora neni ov&fovat vécnou spravnost Zpravy o odméfiovani a informaci v ni uvedenych.

Utel zprivy

Tato zprava nezavislého auditora je uréena vyhradn ke splnéni pozadavkii ZPKT a pro Vasi informaci a nesmi
byt pouZita pro jiné uely ani distribuovéna jinym pfijemciim. Zpriva se tykd pouze Zpravy o odméfiovani
a nesmi byt spojovana s Gidetni zavérkou spolecnosti jako celkem.

Zodpovédnost pfedstavenstva

Predstavenstvo Spolecnosti odpovidd za pEipravu Zpravy o odméiiovani v souladu s pislusnymi poZadavky
ZPKT. Predstavenstvo Spoleénosti odpovida za zvefejnéni Zpravy o odméfiovéni na webovych strankach
Spole¢nosti a za bezplatny pristup k ni po dobu nejméné 10 let ode dne konanf valné hromady, na kterou byla
Zprava o odmétiovani predlozena. Predstavenstvo Spoleénosti je rovnéz odpovédné za pfipravu finanénich
adajii a nefinancénich informaci, jakoZ i za névrh, implementaci a Gdrzbu systém@ a procesd vnitini kontroly
a Gidetnich zdznam@, které jsou nezbytné pro pripravu Zpravy o odméfiovdni neobsahujici vyznamné
nespravnosti a spliiujici pfisluiné pozadavky pravnich predpisi.

Zodpovédnost nezdvislého auditora

Oveteni bylo provedeno vsouladu s Mezindrodnim standardem pro ové&fovaci zakazky (ISAE) 3000
(revidovany) — ,,Ov&tovaci zakdzky jiné nez audity nebo provérky historickych finanénich informaci. V souladu
s timto pfedpisem jsme povinni dodrZovat etické normy a napldnovat a provést ovefeni tak, abychom ziskali
omezenou jistotu o Zpravé o odméfiovéni.

Ridime se mezinarodnim standardem pro Fizeni kvality ISQM 1 a v souladu s timto standardem byl zaveden
komplexni systém Fizeni kvality, véetn& internich zésad a postupli upravujicich soulad s etickymi a profesnimi
standardy a pfislusnymi pravnimi pfedpisy.

Dodrzujeme pozadavky tykajici se nezévislosti a dal3i pozadavky Etického kodexu pro auditory a tcetn{ znalce,
vydaného Radou pro mezindrodni etické standardy ucetnich (IESBA), ktery definuje zakladni principy profesni
etiky, tj. integritu, objektivitu, odbornou zpidsobilost a Fadnou péci, zachovani diivémosti informaci
a profesionalni jednani.
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Shrnuti provedené price

Vybér postupll zavisi na nasem usudku. Provedené postupy zahrnuji zejména dotazovani relevantnich osob
a dal3i postupy, jejichz cilem je ziskat ditkazni informace o Zprave o odméfiovani.

Provedené ovéfeni predstavuje zakdzku vyjadfujici omezenou jistotu. Charakter, Casovd nédrotnost a rozsah
postupii, které se provad&ji u ovefovaci zakazky vyjadiujici omezenou jistotu, jsou oproti pozadavkiim
na zakdzku vyjadfujici pfim&fenou jistotu omezené, a proto je i souvisejici mira jistoty niZsi.

Nase ovéfovaci postupy zahrmovaly:

—  porozuméni usneseni valné hromady Spole¢nosti tykajictho se politiky odméitovani ¢lentl
predstavenstva a dozor¢i rady, jakoZ i daldich osob podle § 121m odst. 1 ZPKT, jakoZ i ptipadnych
usneseni dozordi rady a dal§ich dokumentd upravujicich politiku odméiiovani podiéhajicich poZadavku
na zvefejnéni ve Zpravé o odménovani;

- porozumé&ni postupiim pfijatych dozoréi radou a predstavenstvem za i¢elem splnéni pozadavki politiky
odmé&iiovani, pripravy zpravy o odmé&fiovani a posouzeni uplatiiovani pfislusnych kritérii pro
vypracovani Zpravy o odméfiovani;

—  identifikaci osob dle §121m odst. 1 ZPKT, u nichZ existuje poZzadavek na zahmuti informaci do Zpravy
o odméiovani;

- posouzeni, zda Zprdva o odmé&fiovani obsahuje viechny informace pozadované v §121p odst. 1 ZPKT
ke kazdé vyse identifikované osobé.

Upozorfiujeme, Ze Zprdva o odmé&iovani nebyla soucasti auditu dcetni zaverky a ovéfeni vyrolni Zpravy
ve smyslu zékona ¢. 563/1991 Sb., o Gi¢etnictvi, ve zn&ni pozdgjsich predpisti. V priibéhu provadéni ovefovacich
postupii jsme neprovadgli audit ani provérku finangnich & nefinanénich informaci pouZitych k pfipravé Zpravy
o odméfiovani. V rémci nasich postupl jsme nicméné posoudili, zda informace uvedené ve Zprave
o odméfiovani nejsou ve vyznamném rozporu s poznatky, které jsme ziskali b&hem auditu dcetni zavérky
Spoleénosti.

Véfime, 7e ditkazni informace, které jsme ziskali, jsou dostatetné a vhodné, aby poskytly zéklad pro na$ zaver
vyjadieny nize.

Zivér

Na zékladé provedenych ovétovacich postupii a ziskanych ditkaznich informaci jsme nezjistili zadné skuteénosti

svédeici o tom, Ze Zpriva o odmé&hovani neobsahuje ve viech vyznamnych ohledech informace poZzadované
v § 121p odst. 1 ZPKT.

Praha, 28. dubna 2025

foute /e fE
Forvis Mazars Audit s.r.o.
Evidenéni &islo 158

Pod drahou 1637/4

170 00 Praha 7

Zastoupend Janem Kellnerem

[
I}

/
Jan Kellner

‘Statutdrni auditor, evideneni &islo 2225
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ZPRAVA O ODMENOVANI
spoleénosti Philip Morris CR a.s.
za Ucetni obdobiod 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024

Zprava o odméfiovani vypracovana spole¢nosti Philip Morris CR a.s., se sidlem Vitézna 1, Kutna Hora,
PSC 284 03, identifikaéni &islo: 14803534, zapsanou v obchodnim rejstfiku vedeném Meéstskym soudem
v Praze, spisova znatka B 627 (dale také ,PMCR” nebo ,Spole¢nost’) poskytuje upiny pfehled odmén
avyhod v jakékoliv form& poskytnutych nebo splatnych v pribéhu Ggetniho obdobi od 1.1.2024
do 31. 12. 2024 osobam uvedenym v § 121m odst. 1 zakona &. 256/2004 Sb., o podnikéni na kapitalovém
trhu, v platném znéni (,ZPKT*) (déle jen ,Osoby s vyznamnym vztahem ke Spole¢nosti®)

Osobami s vyznamnym vztahem ke Spole€nosti jsou:
¢lenové predstavenstva Spolecnosti:
» Fabio Costa, pfedseda predstavenstva od 1.8.2024

e Andrea Gontkoviova, &lenka predstavenstva po celé G¢etni obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024
a predsedkyné piedstavenstva do 31.7.2024

« Cemal Berk Temuroglu, ¢len pfedstavenstva

e Eugenia Panato, ¢lenka pfedstavenstva

o Petr Sebek, &len predstavenstva

e Manuel Joao Almeida Do Vale Goncalves Marques, ¢len predstavenstva do 31.7.2024
¢ Tamas Szabados, ¢len pfedstavenstva do 31.7.2024

e Serhan Kilic, &len predstavenstva od 1.8.2024

tlenové dozoréi rady Spolenosti:
e Tamara Milovanovic, pfedsedkyné dozorci rady

e Prof. Alena Zemplinerovd, ¢lenka dozor¢i rady
» Jan Kodaj, ¢len dozor€i rady

e Seamus Minihan, &len dozorgi rady

e Stanislava Jurikova, ¢lenka dozor¢i rady

e Toméds$ Hilgard, ¢len dozor¢i rady

I
Informace o celkové vysi odmény
(§ 121p odst. 1 pism. a) ZPKT)

(Informace o ve$kerych odménach, které byly poskytnuty Spole¢nosti Osobam s vyznamnym vztahem
ke Spole&nosti nebo jsou splatné v uéetnim obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024)

Celkova vyse odmény i jeji jednotlivé slozky za obdobi od 1.1.2024 do 30.4.2024 odpovidaji politice
odméfovani, ktera byla schvalena na zékladé rozhodovani valné hromady Spole¢nosti mimo zasedani (per
rollam) ke dni 1.7.2020 a je uvefejnéna na webové strance Spole¢nosti: http://www.philipmorris.cz v sekci
,Pro akcionare®.

Celkova vyse odmény i jeji jednotlivé slozky za obdobi od 1.5.2024 do 31.12.2024 odpovidaji politice
odmé&novani, ktera byla schvalena valnou hromadou Spole¢nosti dne 30.4.2024 a je uvefejnéna na webove
strance Spoleénosti: http:/www.philipmorris.cz v sekci ,Pro akcionafe" (dale len ,Politika odmériovani®).

Celkova vy$e odmény je stanovena v souladu s dlouhodobymi z&jmy Spole¢nosti, tedy s obchodni strategii

a dal$imi hodnotami Spole¢nosti, a reflektuje poZadavky pravnich predpist a taktéZ zésady radne spravy

a fizeni obchodni spoleénosti. Rovnéz podporuje dlouhodobou vykonnost Spole¢nosti zejména tim, Ze

klade diiraz na udrzitelnost a efektivni fizeni rizik a zohledhuje poZadavky akcionarti, pokud jde o rist

hodnoty akcii Spole¢nosti a dosahovani ekonomicky pfiznivych obchodnich vysledki Spole¢nosti. Tento

pozadavek se promitd pfedev§im do pohyblivé slozky odmény Osob svyznamnym vztahem
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ke Spole¢nosti, kdy je vyse dosaZzené odmeény téchto osob odvozena od dosaZenych ekonomickych
vysledkd Philip Morris International Inc. nebo ji oviadanych spolecnosti s vyjimkou PMCR (dale jen ,PMI
nebo ,Skupina PMI") a Spole&nosti. Pohybliva slozka odmény se téZ odviji od vykonnosti a spinéni cill
Osob s vyznamnym vztahem ke Spole&nosti a slouzi pak pfedevsim k ziskani, udrzeni a motivovani téchto
osob. Pevna slozka odmény je stanovena pfedevdim na zakladé profesionalnich zkuSenosti
a odpovédnosti Osob s vyznamnym vztahem ke Spole¢nosti.

Do celkové vyse odmény byla taktéZ promitnuta vykonnostni kritéria, ktera se uplatiuji pfi hodnoceni
stanovenych cilli Spoleénosti. Kritéria hodnoceni stanovenych cili maji

e kvantitativni charakter: pin&ni provozniho zisku, penéznich toku, objem prodejil a podil na trhu a
« kvalitativni charakter: fizeni portfolia, inovativni pfistup, dodrZovéni internich pravidel a postupd,
diverzita a rozvoj fidicich schopnosti.

Vy$e zmin&na kritéria jsou nastavena v souladu s dlouhodobymi zajmy, obchodni strategif a dalSimi
hodnotami Spole&nosti. Jejich pinéni ma pfimy viiv na hospodarské vysledky Spolenosti a jejich plnéni
tak prispiva k riistu hodnoty Spole&nosti. Kazdé z téchto kritérii bylo posouzeno jednotlivé a nasledné
viechna kritéria ve svém souhrnu v souladu s Politikou odménovani a jsou promitnuta stejnym zptsobem
do pohyblivé slozky véech Osob s vyznamnym vztahem ke Spolecnosti.

Obdobné jako pro ugely dané z piijmi fyzickych osob ze zavislé Einnosti neni v Eastce souhrnné mésicni
odmény vyplacené konkrétni Osobé s vyznamnym vztahem ke Spolecnosti v roce 2024 a uvedené v této
zpravé o odméfiovani zahrnuta odména vyplacend v lednu 2024 za vykon funkce &lena predstavenstva i
glena dozorél rady v prosinci 2023 a je v ni zahrnuta odména vyplacena v lednu 2025 za vykon funkce
tlena predstavenstva &i lena dozoréi rady v prosinci 2024.

U benefitl je v této zpravé o odménovani uplatnén stejny pristup jako u mésiéni odmény, tj. do vyse
benefitll poskytnutych za rok 2024 nejsou zahrnuty benefity poskytnuté v prosinci roku 2023 a zuctované
s mésiéni odménou v lednu 2024 a jsou zahrnuty benefity poskytnuté v prosinci 2024 a zuctovaneé s mesicni

odmeénou v lednu 2025.

Pevna slozka odmény:

1) Pevna slozka odmény zahrnuje u Osob s vyznamnym vztahem ke Spolecnosti, které jsou
zaméstnanci Philip Morris International Inc. nebo ji oviadanych spoleénosti s vyjimkou PMCR:

(i) mzdu (dle pracovni smiouvy piislusné Osoby s vyznamnym vztahem ke Spolecnosti)

(i) odménu za vykon funkce (dle smlouvy o vykonu funkce pfisludné Osoby s vyznamnym vztahem

ke Spole&nosti): v pfislugném U&etnim obdobi se vichni ¢lenové pfedstavenstva Spolecnosti a lenove
dozorgi rady Spoleénosti, vyjma &len(i dozoréi rady Spolegnosti volenych zaméstnanci, odmény za vykon
funkce vzdali.

(iiiy dalsi penézité odmény:

e penézité plnéni v souvislosti s pfemisténim (jednorazovy pfiplatek na relokaci, pfispévek v pfipadé
zmény trvalého bydlisté pii pfemisténi ve vy3i dle mzdové tfidy PMI, mistnich podminek a poctu
rodinnych pfislugnikil ve spol. domacnosti, prispévek na $kolné pro rodinné pfislusniky
zamé&stnanci v disledku pfemisténi, uhrada najemného a poplatkil za sluzby, pfispévek
na stéhovani, dopravu, imigraéni zalezitosti apod.)

e piispévek k pracovnim a osobnim vyro&im
pfispévek na stravovani a volnogasové aktivity (napf. formou pfispévku na dovolenou,
na vzdélavani)

« Uhrada pojistného na Zivotni a urazové pojisténi, pfispévek na penzijni pfipojisténi

e pfispévek na zdravotni pé&i a preventivni programy v ramci dobrovolnych programil prevence
a péde o zdravi za finan&ni spolutiéasti Osoby s vyznamnym vztahem ke Spole¢nosti

(iv) pozitky nepené&zité povahy: automobil, telefon i pro soukrome ucely



2) Pevna slozka odmény zahrnuje u Osob s vyznamnym vztahem ke Spoleénosti, které jsou
zaméstnanci PMCR:

(i) mzdu (dle pracovni smlouvy pfislusné Osoby s vyznamnym vztahem ke Spole&nosti)

(if) odménu za vykon funkce (dle smlouvy o vykonu funkce pfisluéné Osoby s vyznamnym vztahem
ke Spolecnosti): v pfislusném ugetnim obdobi se vSichni ¢lenové predstavenstva Spolednosti a &lenové
dozoréi rady Spole¢nosti, vyjma &lend dozoréi rady Spolegnosti volenych zaméstnanci, odmény za vykon
funkce vzdali.

(iii) dal&i penézité odmeny:

* penéZité pinéni v souvislosti s pfemisténim (jednorazovy pfiplatek na relokaci, prispévek v pfipadé
zmeny trvalého bydlisté pfi pfemisténi ve vysi dle mzdove tfidy PMCR, mistnich podminek a po&tu
rodinnych pfisludniki ve spol. domacnosti, pfisp&vek na najem &i Ghrada najemného, piispévek
na stéhovani, dopravu apod.)

» piispévek k pracovnim a osobnim vyro&im

» pfispévek na stravovani a volnoasové aktivity (napf. formou pfisp&vku na dovolenou,
na vzdélavani)

* Uhrada pojistného na Zivotni a Urazoveé pojisténi

e pfispévek na penzijni pripojisténi

¢ piispévek na zdravotni péci a preventivni programy v rdmci dobrovolnych programil prevence
a pece o zdravi za finan¢ni spoluticasti Osoby s vyznamnym vztahem ke Spoleénosti

» vyrovnavaci pfispévek pfi dotasné pracovni neschopnosti a o3etfovani &lena rodiny

* odstupné a dalsi pozitky spojené s ukon&enim pracovniho poméru

(iv) poZitky nepenézité povahy: automobil, telefon i pro soukromé ucely

3) Pevna slozka odmény zahrnule u Osob s vyznamnym vztahem ke Spoleé&nosti, které nejsou
zaméstnanci PMI nebo PMCR: ro&ni odmé&nu za vykon funkce (dle smlouvy o vykonu funkce pfislugné
Osoby s vyznamnym vztahem ke Spole¢nosti).

Pohybliva sloZzka odmeény:

4) Pohybliva slozka odmeny zahrnuje u Osob s vyznamnym vztahem ke Spoleénosti, které jsou
zaméstnanci PMI nebo PMCR:

(i) Jednorazovou roéni vykonnostni finanéni odménu
(ii) Odménu ve formé akcii Philip Morris International Inc.

Odmeénovani Osob s vyznamnym vztahem ke Spoleénosti, které nejsou zaméstnanci PMI nebo PMCR,
zahrnuje pouze pevnou sloZku.

Prehled slozek odmériovani élent predstavenstva:

Celkové castky odmen jsou uvedeny ve vysi pfed zdanénim a pfislu§nymi zakonnymi odvody.

Fabio Costa /Generaini feditel, odpovédny za Ceskou republiku a Slovensko a predseda predstavenstva
Spolecnosti od 1.8.2024/:

obdrzel za obdobi 1.8.2024 aZ 31.12.2024 pevnou slozku odmény v souladu s bodem 1) vy3e: pevnou
meésicni odménu (mzdu) ve vysi celkem 1 899 119,86 K& a daldi penézité odmény a jiné pozitky celkem
1691 460,17 K, piitom z toho pfispévek na penzijni pfipoji$téni ve vysi 163 294,73 K&. Celkova vyse
pevné a pohybliveé slozky 3 590 580,03 K&. Pomér pevné a pohyblivé slozky odmény (% vyjadieni pohyblivé
sloZzky vigi pevné sloZzce odmény): 100/0 %.



Andrea Gontkovi€ova /Generalni feditelka, odpovédna za Ceskou republiku, Slovenskou republiku a
Madarsko do 31.8.2024 a nasledné Vice Prezidentka vnéjsich vztahl SSEA, CIS a MEA region(,
predsedkyné pfedstavenstva Spolegnosti do 31.7.2024 a ¢lenka predstavenstva Spoleénosti/:

obdrzela pevnou slozku odmény v souladu s bodem 1) vy§e: pevnou mésié&ni odménu (mzdu) za rok 2024
ve vysi celkem 8 071 229,18 K& a dalsi penézité odmeény a jiné pozitky celkem 2 515 381,33 K&, piitom
z toho pfispévek na penzijni pfipoji§téni ve vysi 700 402,63 K&, a pohyblivou slozku odmény v souladu
s bodem 4) vy3e: jednorazovou ro¢ni vykonnostni finanéni odmé&nu za rok 2023 vyplacenou v roce 2024
ve vysi 9 365 539,41 K& a odmenu ve formé akcii Philip Morris International Inc. alokovanych v roce 2021
a pfipsanych vroce 2024 v hodnoté 11 529 968,15 K& a podil na zisku z alokovanych akcii vyplaceny
v roce 2024 ve vysi 1 579 428,18 KE&. Celkova vy3e pevné a pohyblivé slozky je 33 061 546,25 K&. Pomér
pevné a pohyblivé sloZky odmény (% vyjadreni pohyblivé slozky vigi pevné slozce odmeény): 32/68 %.

Cemal Berk Temuroglu /feditel Commercial Operations CZ, odpovédny za Ceskou republiku a &len
pfedstavenstva Spolegnosti/

obdrzel pevnou slozku odmeény v souladu s bodem 2) vy3e: pevnou mésiéni odménu (mzdu) za rok 2024
ve vysi celkem 4 021 815,00 K¢ a dal$i penézité odmény a jiné pozitky celkem 170 313,00 K& a pohyblivou
slozku odmény v souladu s bodem 4) vyse: jednorazovou roéni vykonnostni finanéni odménu za rok 2023
vyplacenou v roce 2024 ve vy3i 1318 141,00 K& a podil na zisku z alokovanych akcii Philip Morris
International Inc. vyplaceny v roce 2024 ve vysi 87 095,00 K&. Celkova vyse pevné a pohyblivé slozky je
5 597 364,00 K&. Pomér pevné a pohyblivé slozky odmeény (% vyjadreni pohyblivé slozky vii&i pevné slozce
odmény): 75/25 %.

Eugenia Panato /finanéni Feditelka, odpovédna za Ceskou republiku a Slovensko od 1.1.2024 a &lenka
pfedstavenstva Spole&nostif:

obdrZela pevnou slozku odmény v souladu s bodem 1) vy$e: pevnou mésiéni odménu (mzdu) za rok 2024
ve vysi celkem 4 392 146,61 K&, a daldi penézité odmény a jiné pozitky celkem 3 735 462,29 K&, pfitom
z toho pfispévek na penzijni pfipojisténi ve vysi 446 092,32 K&, a pohyblivou slozku odmény v souladu
s bodem 4) vyse: odménu ve formé akcii Philip Morris International Inc. alokovanych v roce 2021
a pfipsanych v roce 2024 v hodnoté 29 846,81 K& a podil na zisku z alokovanych akcii vyplaceny v roce
2024 ve vysi 35 739,14 KE. Celkova vySe pevné a pohyblivé sloZky je 8 193 194,85 K& Pomér pevné a
pohyblive slozky odmeény (% vyjadreni pohyblivé slozky vigi pevné slozce odmény): 99/1 %.

Petr Sebek /feditel vnéjsich vztahu, odpovédny za Ceskou republiku a &len pfedstavenstva Spole¢nosti/:

obdrzel pevnou slozku odmény v souladu s bodem 2) vy$e: pevnou mésiéni odménu (mzdu) za rok 2024
ve vysi celkem 5 307 010,00 K&, a dalsi penézité odmény a jiné pozitky celkem 315 565,00 K&, pfitom
z toho pfispévek na penzijni pfipojisténi ve vysi 90 000,00 K&, a pohyblivou slozku odmény v souladu
s bodem 4) vy$e: jednorazovou rogni vykonnostni finanéni odmé&nu za rok 2023 vyplacenou v roce 2024
ve vy8i 2 775 534,00 K& a odménu ve formé akii Philip Morris International Inc. alokovanych v roce 2021
a pfipsanych v roce 2024 v hodnoté 972 472,00 K& a podil na zisku z alokovanych akcii vyplaceny v roce
2024 ve vysi 236 601,00 K¢. Celkova vySe pevné a pohyblivé sloZky je 9 607 182,00 K& Pomér pevné
a pohyblivé slozky odmény (% vyjadreni pohyblivé sloZky vi&i pevné slozce odmény): 59/41 %.

Manuel Joao Almeida Do Vale Goncalves Marques /feditel vyroby, odpovédny za Ceskou republiku
a ¢len pfedstavenstva Spole¢nosti do 31.7.2024/:

Obdrzel za obdobi od 1.1.2024 az 31.7.2024 pevnou slozku odmeény v souladu s bodem 1) vySe: pevnou
mesi¢ni odménu (mzdu) ve vysi celkem 2 050 260,53 K&, a dalsi pen&zité odmény a jiné pozitky celkem
1934 004,57 K&, pfitom z toho pfispévek na penzijni pfipojisténi ve vysi 164 210,85 K&, a pohyblivou
slozku odmeny v souladu s bodem 4) vySe: jednorazovou ro&ni vykonnostni finanéni odménu za rok 2023
vyplacenou v roce 2024 ve vysi 760 921,42 K¢ a odménu ve formé akcii Philip Morris International Inc.
alokovanych v roce 2021 a pfipsanych v roce 2024 v hodnoté 392 230,01 K& a podil na zisku z akeif Philip
Morris International Inc. vyplaceny v roce 2024 ve vysi 88 779,55 K&. Celkova vyse pevné a pohyblivé
slozky je 5226 196,08 K& Pomér pevné a pohyblivé slozky odmény (% vyjadieni pohyblivé slozky v{gi
pevné sloZce odmény): 76/24%



Tamas Szabados /generalni Feditel Philip Morris Magyarorszag Cigaretta Kereskedelmi Kft. a &len
predstavenstva do 31.7.2024/:
za obdobi od 1.1.2024 do 31.7.2024 od SpoleZnosti neobdrZel 2adné pinéni.

Serhan Kilic /feditel vyroby, odpovédny za Ceskou republiku a &len predstavenstva Spole¢nosti
od 1.8.2024/.

ObdrZel za obdobi od 1.8.2024 az 31.12.2024 pevnou slozku odmeny v souladu s bodem 1) vy$e: pevnou
mesicni odménu (mzdu) ve vysi celkem 2 843 231,74 K& a dal§i penézité odmény a jiné pozitky celkem
4 452 180,04 Kg, pfitom z toho piispévek na penzijni pfipojisténi ve vysi 284 323,18 K&, a pohyblivou
slozku odmény v souladu s bodem 4) vy3e: podil na zisku z akcii Philip Morris International Inc. vyplaceny
v roce 2024 ve vySi 61 111,26 K&. Celkova vyse pevné a pohyblive sloZky je 7 356 523,04 K&. Pomér pevné
a pohyblivé slozky odmény (% vyjadfeni pohyblivé slozky vi&i pevné slozce odmény): 99/1%

Prehled sloZzek odméiiovani &élent dozoréi rady:

Tamara Milovanovic /Vice President Finance, odpovédna za region Evropské Unie a predsedkyné dozorgi
rady a pfedsedkyné vyboru pro audit Spole&nosti/:

Za obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024 od Spole¢nosti neobdrzela 2adné pinéni.

Alena Zemplinerova /¢lenka dozoréi rady Spole&nostif:

obdrzela pevnou slozku odmény v souladu sbodem 3) vy3e: odménu za vykon funkce celkem
200 000,00 K&. Pani Alena Zemplinerova neni zaméstnancem PMI ani PMCR, odméfiovani tedy zahrnuje
pouze pevnou sloZku.

Jan Kodaj /Supervisor technické podpory a &len dozoréi rady Spolecnosti voleny zaméstnanci/:

obdrZel pevnou slozku odmény v souladu s bodem 2) vy$e: pevnou mésiéni odm&nu (mzdu) za rok 2024
ve vysi celkem 1 359 829,00 K&, odmeénu za vykon funkce celkem 200 000,00 K& a dalsi penézité odmény
a jine pozitky celkem 52 151,00 K&, pfitom z toho pfispévek na penzijni pfipojisténi ve vysi 35 592,00 K&.
Celkova vySe pevné a pohyblivé sloZky je 1 611 980,00 K& Pomér pevné a pohyblivé slozky odmeény (%
vyjadreni pohyblivé slozky viigi pevné sloZzce odmé&ny): 100/0%.

Stanislava Jurikova /Elenka dozor&l rady Spoleénosti a &lenka vyboru pro audit/:

obdrzela pevnou slozku odmény v souladu sbodem 3) vyse: odménu za vykon funkce celkem
400 000,00 Ke. Pani Stanislava Jurikova neni zaméstnancem PMI ani PMCR, odméhovani tedy zahrnuje
pouze pevnou slozku.

Tomas Hilgard /Manager CCD, odpovédny za Ceskou republiku a &len dozordi rady Spole¢nosti voleny
zaméstnanci/:

obdrZel pevnou slozku odmény v souladu s bodem 2) vy3e: pevnou mési&ni odménu (mzdu) za rok 2024
ve vysi celkem 2 330 346,00 K&, odménu za vykon funkce celkem 200 000,00 K& a dal&i penézité odmény
a jine pozitky celkem 174 966,00 K&, pfitom z toho pfispévek na penzijni pfipojisténi ve vysi 36 000,00 K&
a pohyblivou slozku odmény v souladu s bodem 4) vy3e: jednorazovou roéni vykonnostni finanéni odménu
za rok 2023 vyplacenou v roce 2024 ve vysi 166 452,00 K&. Celkova vyse pevné a pohyblive slozky je
2 871 764,00 K& Pomér pevné a pohyblivé slozky odmény (% vyjadfeni pohyblivé slozky vO&i pevné slozce
odmény): 94/6%

Seamus Minihan /EU Controller, odpovédny za region Evropské unie a &len dozordi rady Spolecnosti/:
za obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024 od Spole&nosti neobdrzel Zadné pinéni.



Il
Informace o odménach, které byly poskytnuty &i jsou splatné v uéetnim obdobi, za néjz se
Vypracovava zprava o odménovani, osobami, které patii do stejné skupiny jako Spoleénost
(§ 121p odst. 1 pism. ¢c) ZPKT)

Informace o odménach poskytnutych nebo splatnych v pfislugném uéetni obdobi Osobam s vyznamnym
vztahem ke Spole¢nosti dle § 1210 odst. 2 ZPKT, které se v souladu s § 121p odst. 1 pism. ¢) ZPKT uvadéji
ve zpravé o odmeénovani, reflektuji Udaje uvedené niZe. Jedna se pfitom o odmény poskytované piimo
spoleCnosti Philip Morris International Inc. nebo ji ovladanymi spole¢nostmi, tzn. pfislugnym
zamestnavatelem dané Osoby s vyznamnym vztahem ke Spole&nosti (aniz by byly prefakturovany PMCR).

Osoby s vyznamnym vztahem ke spole&nosti — &lenové predstavenstva Spoleénosti:

Fabio Costa /Generaini feditel, odpovédny za Ceskou republiku a Slovensko a predseda pfedstavenstva
Spole¢nosti od 1.8.2024/:

obdrzel za obdobi 1.8.2024 aZ 31.12.2024 od spole&nosti Philip Morris International Inc. nebo ii ovladanych
spoleCnosti pevnou slozku odmény v souladu s bodem 1) vySe: pevnou mésicéni odménu (mzdu) ve vysi
celkem 3028 373,71 K¢ a daldi pen&zité odmény a jine pozitky celkem 251 348,39 K&, pfitom z toho
prispévek na penzijni pfipojisténi ve vysi 219 736,73 K& a pohyblivou sloZzku odmeény v souladu s bodem
4) vySe: podil na zisku z akcii Philip Morris International Inc. vyplaceny v roce 2024 ve vysi 175 166,55 K¢&.
Celkova vySe pevné a pohyblivé slozky je 3 454 887,65 K&. Pomér pevneé a pohyblivé sloZky odmény (%
vyjadfeni pohybliveé sloZky viici pevné slozce odmény): 95/5%

Andrea Gontkoviova /Generdlni feditelka, odpovédna za Ceskou republiku, Slovenskou republiku
a Madarsko do 31.8.2024 a nasledné& Vice Prezidentka vnejsich vztahll SSEA, CIS a MEA region,
predsedkyné pfedstavenstva Spolecnosti do 31.7.2024 a ¢lenka piedstavenstva Spolecnosti/:

obdrzela od Philip Morris International Inc. nebo jl oviadanych spole&nosti pevnou sloZzku odmeény v souladu
s bodem 1) vy$e: pevnou mésicni odménu (mzdu) za rok 2024 v celkové vy8i 3 348 475,18 K¢, dalsi
penézité odmény a jiné poZitky v celkové vy§i 3 197 112,28 K¢, piitom z toho pfispévek na penzijni
pripojisténi ve vysi 367 184,81 K&, a pohyblivou slozku odmeény v souladu s bodem 4) vyse: podil na zisku
z akcii vyplaceny v roce 2024 ve vysi 186 297,73 K&. Celkova vy$e pevné a pohyblivé slozky je 6 731
885,19 K& Pomér pevné a pohyblivé slozky odmény (% vyjadieni pohyblivé sloZky k pevné slozce
odmény): 97/3 %.

Eugenia Panato /finan¢ni feditelka, odpovédna za Ceskou republiku a Slovensko od 1.1.2024 a &lenka
pfedstavenstva Spoleénosti/:

obdrzela od spolegnosti Philip Morris International Inc. nebo ji ovladdanych spole&nosti: pohyblivou sloZku
odmény v souladu s bodem 4) vyse: jednordzovou ro&ni vykonnostni finanéni odménu za rok 2023
vyplacenou v roce 2024 ve vy§i 1 270 784,45 K& a odménu ve formé akgif Philip Morris International Inc.
alokovanych v roce 2021 a pfipsanych v roce 2024 v hodnoté 608 989,68 K&. Celkova vyse pohyblivé
slozky je 1 879 774,13 K& Pomér pevné a pohyblivé slozky odmény (% vyjadieni pohyblivé slozky vigi
pevne sloZzce odmeény): 0/100 %.

Manuel Joao Almeida Do Vale Goncalves Marques /feditel vyroby, odpov&dny za Ceskou republiku
a Clen predstavenstva Spole&nosti do 31.7.2024/:

ObdrzZel za obdobi od 1.1.2024 do 31.7.2024 od spole&nosti Philip Morris International Inc. nebo ji
ovladanych spolecnosti: pohyblivou slozku odmény v souladu s bodem 4) vySe: odménu ve formé akcii
Philip Morris International Inc. alokovanych v roce 2021 a pfipsanych v roce 2024 v hodnoté 267 214,11
Ke. Celkova vye pohyblivé slozky je 267 214,11 K& Pomér pevné a pohyblive slozky odmény (% vyjadieni
pohyblive slozky viigi pevné sloZzce odmény): 0/100 %.



Tamas Szabados /generaini feditel Philip Morris Magyarorszag Cigaretta Kereskedelmi Kft. a &len
pfedstavenstva do 31.7.2024/:

obdrzel za obdobi 1.1.2024 az 31.7.2024 od spole&nosti Philip Morris International Inc. nebo ji ovladanych
spolecnosti: pevnou sloZku odmény v souladu s bodem 1) vySe: pevnou mési¢ni odménu (mzdu) ve vysi
celkem 2 635 332,12 K¢, a dalsi penézité odmény a jiné pozZitky celkem 85 44452 K&, pfitom z toho
piispévek na penzijni pfipojisténi ve vysi 49 025,71 K&, a pohyblivou slozku odmény v souladu s bodem 4)
vySe: jednorazovou roéni vykonnostni finanéni odménu za rok 2023 vyplacenou v roce 2024 ve vysi
2057 890,74 K¢ a odménu ve formé akcii Philip Morris International Inc. alokovanych v roce 2021
a pfipsanych v roce 2024 v hodnoté 1 360 103,48 a podil na zisku z alokovanych akcii vyplaceny v roce
2024 ve vysi 165 807,68 K&. Celkova vy$e pevné a pohyblivé sloZky je 6 304 578,54 K&. Pomér pevné
a pohyblivé slozky odmény (% vyjadreni pohyblivé slozky viigi pevné slozce odmeny): 43/57 %.

Osoby s vyznamnym vztahem ke spoleénosti — &lenové dozoréi rady Spole¢nosti:

Tamara Milovanovic /Vice President Finance, odpovédna za region Evropské Unie a pfedsedkyné dozoréi
rady a pfedsedkyné vyboru pro audit Spole&nosti/:

obdrzela od Philip Morris International Inc. nebo ji ovladanych spolegnosti pevnou slozku odmény v souladu
s bodem 1) vySe: pevnou mésicni odménu (mzdu) za rok 2024 v celkové vySi 8 338 332,36 K&, dalsi
penézni odmeény a jiné pozitky v celkové vy3i 923 334,81 K&, vietné prispévku na penzijni piipojisténi
ve vysi 756 307,70 Ke, a pohyblivou slozku odmény v souladu s bodem 4) vy8e: jednorazovou roéni
vykonnostni finan&ni odménu za rok 2023 vyplacenou v roce 2024 ve vysi 5 931 532,30 K&, odménu
ve formé& akceil spolecnosti Philip Morris International Inc. alokovanych v roce 2021 a pfipsanych v roce
2024 v hodnoté 783 089,88 K& a podil na zisku z alokovanych akcii pfipsanych v roce 2024 ve vysi
308 612,26 K¢. Celkova vy3e pevné a pohyblivé odmény je 16 284 901,61 K& Pomér pevné a pohyblivé
sloZzky odmeény (% vyjadfeni pohyblivé sloZky k pevné slozce odmény) je: 57/43 %.

Seamus Minihan /EU Controller, odpovédny za region Evropské unie a &len dozoré rady Spole¢nosti/:

obdrzel od spole¢nosti Philip Morris International Inc. nebo ji oviadanych spoleénosti: pevnou sloZku
odmény v souladu s bodem 1) vySe: pevnou mési&ni odménu (mzdu) za rok 2024 ve vySi celkem
8 684 033,27 K¢ a dal$i penézité odmény a jiné pozitky celkem 863 047,27 K¢, pfitom z toho prispévek
na penzijni pfipojisténi ve vysi 737 667,36 K&, a pohyblivou sloZku odmény v souladu s bodem 4) vySe:
jednorazovou roéni vykonnaostni finanéni odménu za rok 2023 vyplacenou v roce 2024 ve vy$i 3 116 349,68
K&, odménu ve formé akcii Philip Morris International Inc. alokovanych v roce 2021 a pfipsanych v roce
2024 v hodnoté 2 233 684,83 K& a podil na zisku z alokovanych akcii vyplaceny v roce 2024 ve vysi
353 359,69 KE. Celkova vySe pevné a pohyblivé slozky je 15 250 474,74 K& Pomér pevne a pohyblivé
slozky odmeény (% vyjadfeni pohyblivé slozky vi&i pevné sloZce odmény): 63/37 %.



1.
Prehled roéni zmény celkové vyse odmény
(§ 121p odst. 1 pism. b) ZPKT)

Prehled ro¢ni zmeény celkové vy$e odmeény za 5 poslednich Ugetnich obdobi, ktera nasleduji po dni pfijeti
akceii k obchodovani na evropském regulovaném trhu, ve vztahu ke kazdé Osobé s vyznamnym vztahem
ke Spoleénosti:

V mil. K&
Celkova vyse viech odmén Ugetni obdobi
poskytnutych jednotlivym 2020 | 2021 | 2022 2023 2024 Roéni Roéni
Osobam s vyznamnym Zména | zména
vztahem ke Spoleénosti v mil. v %

K&

Fabio Costa N/A% | N/A4 N/A# N/A4 7,051 N/A N/A
Andrea Gontkovitova 30,10 | 25,68 | 30,06 38,50 39,79 1,29 3,35
Cemal Berk Temuroglu N/A* | N/A* 1,403 5,03 5,60 0,57 11,33
Eugenia Panato N/A* | N/AY N/A* N/A4 10,07 N/A N/A
Petr Sebek 505 | 515 | 7,10 8,66 9,61 0,95 10,97
Manuel Joao Almeida Do Vale N/A% | N/A# 3,763 7,83 5,491 -2,34 -29,89
Goncalves Marques
Tamas Szabados N/A* | N/A# N/A4 3,072 6,307 3.23 105,21
Serhan Kilic N/A* | N/AS N/A4 N/A4 7,367 N/A N/A
Tamara Milovanovic N/A% | N/A? N/A4 1,942 16,28 14,34 739,18
prof. Alena Zemplinerova 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,00 0,00
Jan Kodaj N/A4 | N/A? N/A4 1,332 1,61 0,28 21,05
Seamus Minihan N/A% | N/A4 N/A4 8,442 15,25 6,81 80,69
Stanislava Jurikova 0,40 | 0,40 0,40 0,40 0,40 0,00 0,00
Tomas Hilgard 245 | 217 0,47 2,072 2,87 0,8 38,65

1 Celkova vySe odmény za rok 2024 se u pifslusné Osoby s vyznamnym vztahem ke Spolecnosti vztahuje k funkénimu ebdobi
trvajicimu pouze €4st (etniho obdobi roku 2024, tj. nezahrnuje cely rok 2024. Dusledkem této skuteénosti mize byt zaporna roéni

zména celkové vySe odmeény, nebo vyrazné navyseni celkové vyée odmény za rok 2025 oproti pfedchazejicimu G&etnimu obdobi.
2 Celkova vySe odmény za rok 2023 se u pfisiudné Osoby s vyznamnym vztahem ke Spolegnosti vztahuje k funkénimu obdobi

trvajicimu pouze é4st Getniho obdobi roku 2023, tj. nezahrnuje cely rok 2023. Disledkem této skutecnosti miZe byt vyrazné navyseni
celkové vySe odmény za rok 2024 oproti pfedchazejicimu téetnimu obdobi.

3 Celkova vy$e odmeény za rok 2022 se u pfisluiné Osoby s vyznamnym vztahem ke Spoleénosti vztahuje k funkénimu obdobi
trvajicimu pouze &ast téetniho obdobi roku 2022, tj. nezahrnuje cely rok 2022. Dusledkem této skuteénosti mise byt vyrazné navyseni
celkove vySe odmény za rok 2023 oproti pfedchézejicimu udetnimu obdobi.

4 V daném G&etnim obdobi prisluina osoba nezastavala funkci dlena piedstavenstva ¢i dozoréi rady SpoleZnosti a nebyla tak Osobou
s vyznamnym vztahem ke Spoleénosti.



Iv.
Pocet poskytnutych nebo nabidnutych akcii a opci na akcie
(§ 121p odst. 1 pism. d) ZPKT)

Spolecnost nevyplaci Osobam s vyznamnym vztahem ke Spole&nosti odménu ve formé akcii Spole&nosti
¢i opei na akcie Spole¢nosti. V pfisludném uéetnim obdobi tak nebyly nabidnuty ani poskytnuty akcie ani
opce na akcie Osobam s vyznamnym vztahem ke Spole¢nosti. Pro Uplnost Spolednost uvadi, Ze
v piislusném acetnim obdobi Osoby s vyznamnych vztahem ke Spole¢nosti nevlastnily zadné akcie &i
obdobné cenné papiry predstavujici podil na Spole¢nosti (ani neexistovaly opce & srovnatelné investiéni
nastroje, jejichZ hodnota by se vztahovala k akciim nebo obdobnym cennym papiriim piedstavujicich podil
na Spole¢nosti a jejichz smluvnimi stranami by byly Osoby s vyznamnym vztahem ke Spole¢nosti, nebo
které by byly uzavfeny ve prospéch uvedenych osob).

V.
Informace o vyuZiti prava Spole¢nosti poZadovat vraceni pohyblivé slozky odmény nebo jeji &asti
(§ 121p odst. 1 pism. e) ZPKT)

Spole¢nost ani Skupina PMI nemé stanovena 2adna pravidla, na zékladé kterych by po Osobédch
s vyznamnym vztahem ke Spole¢nosti mohlo byt poZadovano vraceni jiZ vyplacené pohyblivé slozky
odmény nebo jeji ¢asti.

VL.

Informace o odchylkach od postupu provadéni politiky odméiiovani uvedeného v Politice
odménovani a o odchyleni od Politiky odméfiovani

(§ 121p odst. 1 pism. f) ZPKT)

Spole€nost se v pfislusném Gcetnim obdobi neodchylila od postupu provadéni politiky odmé&fnovani
uvedeneho v Politice odméniovani ani od Politiky odméiovani samotné.

VIL.
Informace o ro€ni zméné finanénich a nefinanénich kli¢ovych ukazatelt vykonnosti Spoleénosti
(§ 121p odst. 2 ZPKT)

V prislusném dcetnim obdobi nedo8lo ke zméné finannich a nefinanénich ukazatelli vykonnosti
Spole¢nosti.



Viil.

Rocni zména pramérnych odmén zaméstnanci Spoleénosti

V souladu s § 121p odst. 2 ZPKT se uvadi roéni zména priimérnych odmén zaméstnancii Spoleénosti
(mimo Osob s vyznamnym vztahem ke Spoleénosti) v pifepodtu na zaméstnance se stanovenou tydenni
pracovni dobou, a to alespori za 5 poslednich G¢etnich obdobi, ktera néasleduji po dni pfijeti akcii

k obchodovani na regulovaném trhu.

Priimérna vy$e odmén Roénl zména pramérnych Roénf zména
v Ké odmén v K& primérnych odmén v %

2018-2019 N/A*

2020 580 017 N/A N/A

2021 651 075 71 058 12,25

2022 809 594 158 519 24,35

2023 914 496 104 902 12,96

2024 1043 421 128 925 14,10

* Neaplikovatelné s ohledem na &l. Ill bod 3. (pfechodné ustanoveni) zakona &. 204/2019 Sb., kterym se méni nékteré zakony

v souvislosti s podporou vykonu prav akcionafi.

V Kutné Hofe dne 28. dubna 2025

Philip Morris CR a.s.
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Fabio Costa
pfedseda pfedstavenstva spoleénosti

Philip Morris CR a.s.
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Eugenia Panato
¢len predstavenstva spole¢nosti
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