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Vazené ¢tenarky, vazeni Ctenéfi,

na nasledujicich stranach Vam v jednoduché a srozumitelné forme prinasime kliCove Udaje ze Zpravy
o udrzitelnosti 2024 spole&nosti Philip Morris CR a.s.! (dale jen ,Zprava®). V prvni ¢asti dokumentu uvadime
i vSeobecné informace, které standardné nejsou soucasti Zpravy, ale jsou dalezité pro pochopeni kontextu.

Udrzitelnost je nedilnou soucasti transformace celé skupiny PMI, véetn& Philip Morris CR a.s. a Philip
Morris Slovakia s.r.0.? Znamena pro nés vytvareni dlouhodobé hodnoty pfi minimalizaci negativnich
dopadt spojenych s nasimi produkty a provozem, véetné vyrobniho zavodu a dodavatelsko-odbératelskym
fetézcem, a maximalizaci pozitivnino dopadu na nase okoli. Na udrzitelnost se zaméfrujeme ve vSech
aspektech naseho podnikani.

Nasi vizi je dosahnout budoucnosti bez koufe. Proto ptfinaSime prokazatelné lepsi alternativy k cigaretam
v podobé inovativnich bezdymnych produkt( zaloZenych na nejnovéjsich védeckych a vyzkumnych
poznatcich a objevech. Transformace spolecnosti je predpokladem jejiho udrzitelného rozvoje, k némuz
jsme se zavéazali nasim akcionaram i zameéstnancim. Podnikame odpovédné. Urychlujeme pfechod na
spole¢nost bez cigaretového koufre, striktiné dbame na dodrzovani pravidel prodeje, vytvafime rovné
prileZitosti pro nase zaméstnance a podporujeme spolec¢ensky odpovédné projekty.

Dlouhodobé a soustavné usilujeme o sniZzovani dopadt nasi ¢innosti na zivotni prostfedi a hledame
prilezitosti pro technické inovace se zaméfenim na snizovani spotfeby energie a snizovani emisi nejen

v zavodé v Kutné Hore. Stejné tak jako transformujeme nas byznys smérem od cigaret k alternativnim
vyrobk(im, prechazime postupné v ramci nasi firemni flotily osobnich automobilt k alternativnim pohontm.

Absolutni prioritou je pro nas ochrana zdravi a bezpeénost vSech zaméstnancll. Nase spolecnost
systematicky pracuje na prevenci a eliminaci zdravotnich a bezpecnostnich rizik s cilem vytvaret bezpecné
a motivujici pracovni prostfedi. Zaméstnanci jsou neustale Skoleni, vzdélavani a motivovani.

Provozujeme jeden z vyrobnich zavod( PMI v Kutné Hofe, ktery vyrabi cigarety a jiné tabakové vyrobky pro
vice nez 40 trhl. V souladu s oznamenim, u¢inénym v roce 2023, jsme zacali s investicemi do rozsifeni nasi
tovarny s cilem vybudovat novou vyrobni kapacitu pro nikotinové sacky ZYN v Evropé, coz je kli¢ovy milnik
v transformaci nasi tovarny smérem k budoucnosti bez koure. Celkova investice presahne 2 miliardy korun
Ceskych a zahajeni vyroby se o¢ekava na zacatku roku 2026.

1 PIné znéni Zpravy o udrzitelnosti 2024, ktera je soucasti Vyro&ni finanéni zpravy 2024 Philip Morris CR a.s., a ktera byla zpracovana v souladu s platnou legislativou transponujici
smérnici Evropského parlamentu a rady (EU) 2022/2464 o podavani zprav podnik( o udrzitelnosti (CSRD) do ¢eské legislativy, zejména v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb.,
o Ucetnictvi ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,zékon o Gcetnictvi‘) a v souladu s poZadavky Evropskych standardd pro vykaznictvi o udrzitelnosti (ESRS) a v souladu s ¢l. 8
odst. 4 nafizeni EU o taxonomii, je k dispozici na adrese: https://www.pmi.com/markets/czech-republic/cs/investor-relations/pro-investory

2 Tento dokument zahrnuje Philip Morris CR a.s. (,PMCR*) jako konsolidujici Ggetni jednotku a jeji konsolidovanou pridruzenou spoleénost Philip Morris Slovakia s.r.o. (,PMSK*),
spolec¢né jako ,Spolecnost”. Vyrazy jako ,my“, ,nas" a/nebo ,nas" se tykaji Spolecnosti a vyraz ,PMI" se vztahuje na spolec¢nost Philip Morris International, Inc. V tomto
dokumentu pouzivané terminy ,vyznamnost®, ,vyznamny“ a podobné terminy, jsou definovany ve smérnici EU 2022/2464 o podavani zprav o udrzitelnosti podnikt (CSRD)

a v odkazovanych standardech udrzitelnosti.
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INFORMACE O SPOLECNOSTI

Jsme dcefinou spole¢nosti Philip Morris International Inc. (PMI), ktera stoji v ¢ele transformace nikotinového
primyslu. Poskytujeme dospélym, ktefi by jinak pokracovali v koufeni nebo uzivani jinych nikotinovych
vyrobkd, alternativy bez koufe, které snizuji nebo maji potencial sniZit riziko ve srovnani s koufenim cigaret.

UZ od roku 2017 nabizime nasim dospélym zakaznikiim Sirokou skélu inovativnich bezdymnych produkt(,
jejichz portfolio neustale rozsifujeme. V Cesku a na Slovensku distribuujeme bezdymna zafizeni IQOS
ILUMA s napInémi TEREA a LEVIA, v licenci se spole¢nosti KT & G zafizeni il SOLID a pfislusné tabakovée
naplné Fiit a také tabakové naplné HEETS, které jsou kompatibilni s originalnimi zatizenimi /QOS. Zaroven
na trh dodavame elektronické cigarety VEEV ONE a VEEV NOW ULTRA, nikotinové sacky ZYN, souvisejici
prislusenstvi a rovnéz poskytujeme dospélym uzivatelim nikotinu fadu dalSich sluzeb. Dospélym kufakam
rovnéz poskytujeme oblibené mezinarodni i doméaci znacky cigaret Marlboro, L & M, Chesterfield, Petra
Klasik, Sparta nebo RGD.

Spole&nost Philip Morris CR a.s. je obchodovana na Burze cennych papirtl Praha (Prague Stock Exchange)
a vlastni 99% podil ve spoleénosti Philip Morris Slovakia s.r.o., registrované ve Slovenské republice.

Nasi nedilnou soucasti je vyrobni zavod v Kutné Hote, ktery se pysni vice nez dvousetletou tradici
zpracovani tabaku a v dnesni dobé patfi k nejmodernéjsim a nejefektivnéjSim provozim, ktery je

v maximalni mozné mife Setrny k Zivotnimu prostfedi a je pfipraven udélat zasadni krok k budoucnosti bez
koure.

Philip Morris v Cesku a na Slovensku aktualné zaméstnava téméf 1300 osob, které vyznamnou mérou
prispivaji k rozvoji spole¢nosti a jeji transformaci. Pro to jim spolecnost vytvari vynikajici pracovni prostredi,
fadu prilezitosti k osobnimu rozvoji a nabizi co mozna nejlepsi podminky bez rozdild. Tento pristup
potvrzuje naptiklad certifikace rovného odménovani zen a muzl na srovnatelnych pozicich EQUAL-SALARY
Certificate.

Jako soucést predni globalni organizace klademe ddraz na udrZitelnost ve vSech aspektech naseho
podnikani. Jsme si velmi dobfe védomi odpovédnosti vici komunitam i prostfedi, ve kterych plsobime.
Proto je pro nas reseni problematiky ochrany zivotniho prostredi, spoleénosti a fizeni podniku prioritou.
Vyznamné také pfispivame na komunitni a charitativni projekty napfi¢ celou fadou organizaci a specializaci,
véetné socialnich program( zamérenych na zlepSeni zivotnich podminek v mistnich komunitach.
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ROK 2024 V CISLECH

Konsolidované financ¢ni vysledky (v milionech K¢)

Obdobi koncici 31. prosince 2024 2023 Zménav %
Trzby bez spotfebni dané a DPH 21608 20570 50
Provozni zisk 4003 3870 3,4
Zisk pred zdanénim 4299 4198 2,4
Cisty zisk 3345 3344 0,0
Zisk na akcii (K&) 1218 1218

Velky podil nasi vyroby je uréen na vyvoz

Vyroba v Kutné Hofe neni uréena jen pro ¢esky trh. Cigarety a ostatni tabakové vyrobky vyrabéné v nasi
tovarné jsou vyvazeny na Ctyfi desitky trhi. Na vyvoz sméfuje pres 93 % nasi celkové vyroby (rok 2024).
Vyrobni objem v kutnohorském zavodeé &inil celkem 37,7 miliardy kusU cigaretového ekvivalentu.

Cigarety jsou s podilem 10,7 % nejvyznamnéjsi vyvazenou zemédélskou komoditou z Ceské republiky.
Celkova hodnota vyvozu cigaret za rok 2024 byla pfes 34 miliard K¢&.3

Investujeme v naSem vyrobnim zavodé

Po zvefejnéném oznameni o investici do novych vyrobnich zafizeni uréenych pro vyrobu nikotinovych
sackd ZYN v roce 2023 zacina v roce 2025 jejich instalace a implementace. O¢ekava se, Ze vyroba bude
spusténa v roce 2026. Jde o kli¢ovy milnik v transformaci nasi tovarny smérem k budoucnosti bez koufre.
Celkova investice pfesahne 2 miliardy korun ¢eskych.

Pfispivame do vefejnych rozpoétu

Darové odvody souvisejici s Philip Morris CR a.s. v roce 2024 v CR ¢&inily celkem témé¥ 23,5 miliard K&.
R daf z pFijmt pravnickych osob: 799 mil. K¢

“R dan z nemovitych véci: 2 mil. Ké

“Q socialni a zdravotni pojistné zaméstnavatele: 248 mil. K&

“Q spotiebni daf z produktd: 18255 mil. K&

“RQ dan z pfidané hodnoty z produktd: 3731 mil. K&

“R dan z pfijma fyzickych osob, socialni a zdravotni pojistné, srazené z mezd zaméstnanc(: 217 mil. K&

“R srazkova da z Urokd, dividend a licenénich poplatkd: 168 mil. K&

3 Zdroj: publikace Ministerstva zemédélstvi CR: Vysledky agrarniho zahraniéniho obchodu v roce 2024
(https://mze.gov.cz/public/portal/mze/ministerstvo-zemedelstvi/zahranicni-vztahy/agrarni-zahranicni-obchod/vysledky-agrarniho-zahranicniho-obchodu-cr-v-roce-2024)
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Podporujeme charitativni projekty

V roce 2024 jsme v Ceské republice poskytli finanéni pfispévky a dary v celkové hodnoté 19 362 535 Ké.

Pocet poskytnutych charitativni dar( 37
Pocet podporenych partnerskych organizaci 32
Hodnota penéznich pfispévkl/charitativnich dard (K¢) 19 274 285
Priblizna hodnota vécnych dart (v K&) 88 250

V roce 2024 jsme ve Slovenské republice poskytli charitativni finanéni pfispévky a dary v celkové hodnoté
120000 EUR.

Pocet poskytnutych charitativni dar( 5
Pocet podporenych partnerskych organizaci 54
Hodnota penéZznich prispévkl/charitativnich dard (EUR) 120 000

4 Pocet organizaci, které obdrzely finan¢ni prispévek od PMSK. Tyto organizace nasledné formou re-grantingu prerozdélily penize dal$im organizacim. Tudiz v roce 2024 byl
celkovy pocet organizaci, véetné tzv. re-grantees, které Cerpaly financni prispévky od PMSK vyssi, celkem 9.
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INFORMACE ZE ZPRAVY O UDRZITELNOSTI

Zapojeni zuc¢astnénych stran

Spole¢nost povazuje zapojeni zuCastnénych stran za zcela zasadni pro vytvareni sdilené a udrzitelné
hodnoty. Aktivni snaha o otevreny dialog se zuCastnénymi stranami nam umoznuje pochopit jejich
oCekavani a vhodné na né reagovat, a tim fidit nase strategické smérovani. Zapojeni zu¢astnénych
stran zahrnuje jak strukturované, tak ad hoc interakce. PMI se snazi strategii zapojeni zuCastnénych
stran neustale vyvijet, aby odrazela ménici se dynamiku jejiho podnikatelského prostredi a oCekavani
zUCastnénych stran. Je vedena predevsim transparentnosti, integritou a respektem a fizena Kodexem
chovani PMI a jeho doprovodnymi zasadami (Principy a postupy).

Ve Spoleénosti jsme identifikovali nékolik klicovych skupin zi¢astnénych stran, véetné spotiebiteld,
zaméstnancll, dodavatelského fetézce a obchodnich partner(, finanéni komunity, regulaénich
organi, komunity vefejného zdravi a obéanské spoleénosti. Nékteré z téchto zu¢astnénych stran
nejsou pfimo soucasti naseho primarniho hodnotového fetézce, ale maiji primy vliv na regulaéni prostredi,
ve kterém plsobime, zatimco jiné jsou nevladni organizace, akademici a nazorovi lidfi, ktefi utvareji
spole¢enskou debatu o tématech dllezitych pro Spoleé¢nost. Abychom udrzeli nepretrzZity tok zpétné vazby
a poznatk(, probih& nase spolupréce s témito zi¢astnénymi stranami v pravidelnych intervalech.

Spoluprace se zaméstnanci je umoznéna prostrednictvim tzv. town hall setkani, pravidelnych prizkuma

a schlizek pro zpétnou vazbu, které poskytuji platformu pro vyjadreni obav a navrh(i a zaroven podporuji
kulturu otevrenosti a transparentnosti. Organizujeme a UCastnime se dodavatelskych for a akci, realizujeme
navstévy a poradame pravidelna setkani s klicovymi partnery dodavatelského fetézce a obchodnimi
partnery, abychom podpofili spolupraci a partnerstvi.

Poradame kazdoro&ni setkani akcionarl, abychom udrZovali dialog s nasimi akcionafi, investory

a dalsimi aktéry finanéni komunity. Zapojujeme se do rozhovort s regulacnimi organy a odbornou
vefejnosti a zaroven se Ucastnime pfislusnych for a akci nebo verejnych konzultaci. Budujeme partnerstvi
s nevladnimi organizacemi a pfispivame na komunitni projekty, abychom navéazali kontakt s mistnimi
komunitami a porozuméli jejich perspektivam.

Tato zapojeni nam umoznuji shromazdovani poznatkd a zpétné vazby, proaktivni reakci na obavy, udrzovani
prehledu o globalnich trendech a oCekavanich trhu, podpofe spoluprace a partnerstvi, identifikaci oblasti
pro zlepSeni a inovace a hledani spoleénych feseni sloZitych problémd.

Vystupy téchto aktivit jsou aktivné integrovany do nasich obchodnich strategii. To zahrnuje zvySenou
transparentnost, ktera ukazuje tempo a rozsah nasi obchodni transformace, zaclenéni zpétné vazby do
vyvoje produktl a zlepSovani sluzeb, spolupréaci na projektech komunitniho rozvoje a formulaci politik

a strategii na zakladé poznatkl zi¢astnénych stran. Poznatky ziskané od nasich zaméstnanc( vyuzivame
k rozvoji potfebnych zdroj a Skoleni nebo formovani firemni kultury smérem ke spolupréaci a spravedinosti.
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IDENTIFIKACE A HODNOCENI VYZNAMNYCH
DOPADU, RIZIK A PRILEZITOSTi

V roce 2024 provedla PMI globalni hodnoceni vyznamnosti témat spojenych s udrzitelnosti (Sustainability
Materiality Assessment - SMA), zakotvujici koncept dvoji vyznamnosti, které bylo nasledné kaskadovano
na lokalni uroven, aby v ném byly zohlednény mistni podminky ¢eské a slovenské pobocky. V ramci

SMA byly vyhodnoceny dopady, které mame na lidi a Zivotni prostredi, a také rizika a pfilezitosti pro nasi
obchodni vykonnost, vyvolané otazkami souvisejicimi s udrzitelnosti. V souladu s tim bylo nase hodnoceni
dvoiji:

“Q Hodnoceni dopad(l smérem ven - outward impact (,vyznamnost dopad(“)
“Q Hodnoceni rizik a pfilezitosti smérem dovnitf - inward impact (,finanéni vyznamnost)

Predchozi hodnoceni z uplynulych let poskytla tomu nejnovéjsimu solidni zaklad. Zejména posledni
komplexni hodnoceni dopadd z roku 2021 jiz bylo prikopnikem konceptu ,dvoji vyznamnosti®, zatimco
aktualizace hodnoceni v roce 2023 slouZila k posouzeni pretrvavajici relevance priorit a zaroven

k identifikaci oblasti, které je za potfebi v naSem procesu rozvijet, abychom byli pfipraveni na o¢ekavani
CSRD.

Lokalizace hodnoceni vyznamnosti témat spojenych s udrzitelnosti

Po dokonceni globalni analyzy SMA jsme globalni vysledky SMA lokalizovali pro Spole¢nost s ohledem
na to, Ze neexistuji zadné vyrazné rozdily v provoznim modelu PMCR a PMSK. Vzhledem k homogenité
z hlediska obchodniho modelu, ¢innosti v hodnotovém fetézci, skupin kliCovych zucastnénych stran

a produktového portfolia jsme oc¢ekéavali jen omezené rozdily v posouzeni vyznamnosti jednotlivych IRO®
mezi PMI a nasi Spolecnosti.

V souladu s timto predpokladem jsme pouZzili vysledky globalniho SMA pro Spoleénost a pfizpisobili jsme
ho prostfednictvim strukturovaného procesu lokalizace. Tento proces zahrnoval prezkum IRO mistnimi
internimi odborniky s vyuZitim dostupnych mistnich soubor( dat, analyz a poznatk( z probihajiciho zapojeni
zUcCastnénych stran. Tento proces umoznil prekalibrovani, zménu, doplnéni nebo odstranéni IRO, pokud to
bylo relevantni, s ohledem na mistni okolnosti a specifika.

Vysledek lokalizace SMA Spole¢nosti byl projednan a schvalen predstavenstvem PMCR a sdilen s dozori
radou PMCR v souladu s postupem dohodnutym pro pfipravu Zpravy na lokalni Grovni. Relevantnost
vysledk( SMA Spolecnosti planujeme kazdorocné prehodnocovat a podle potfeby zdokonalovat proces pfi
realizaci budoucich hodnoceni vyznamnosti témat spojenych s udrzitelnosti, pri¢emz budeme zohlednovat
nové poznatky o udrzitelnosti, zpétnou vazbu od zUc¢astnénych stran a poznatky z minulych zkusenosti.

Pro rok 2024 jsme neidentifikovali vyznamné IRO spojené s tématy ,Znecisténi* (ESRS E2), ,Voda a morské
zdroje" (ESRS E3) a ,Dotcené komunity” (ESRS S3). Nas proces posuzovani téchto témat byl v souladu

s metodikou pouzitou pro vSechna ostatni témata, jak je uvedeno vySe, a zohlednoval pfimé a nepfimé
dinnosti v rdmci naseho hodnotového fetézce. Primarni zdroje vyuzité k identifikaci a hodnoceni IRO pro
tato dvé témata zahrnovaly externi zdroje, jako je nastroj ENCORE, a interni soubory dat PMI (napf. analyza
vodni stopy, hodnoceni vodnich rizik, idaje o monitorovani vyrobnich lokalit, idaje o dodavatelském
fetézci tabéakovych vyrobkd atd.). Kromé toho jsme provedli cilené rozhovory s dodavateli v ramci naseho
dodavatelského fetézce elektroniky, abychom posoudili potencialni a skute¢né dopady, rizika a ptilezitosti
souvisejici s témito tématy v daném segmentu naseho hodnotového fetézce. Nevedli jsme konzultace

s dotéenymi komunitami, ale vyuzili jsme odbornych znalosti internich zaméstnanc( odpovédnych za fizeni
tohoto tématu v ramci PMI.

51RO = Impacts, Risks, Opportunities
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Vysledek hodnoceni vyznamnych dopad, rizik a pfilezitosti

Na zakladé vysledk( hodnoceni vyznamnosti témat spojenych s udrzitelnosti jsme identifikovali nékolik
vyznamnych dopadyd, rizik a pfileZitosti.

Z ,outward” pohledu jsme identifikovali skute¢né a potencialni vyznamné dopady vytvarené na
spolec¢nost a zZivotni prostiedi prostrednictvim naSich pfimych a nepfimych provoznich ¢innosti.
Vétsina téchto vyznamnych dopad(, které jsou jak negativni, tak pozitivni, se soustfedi na nase ¢innosti

v upstream® a downstream” hodnotovém fetézci. Soucasné jsme z ,inward“ pohledu identifikovali
fadu rizik, ktera zahrnuji potencialni naruseni dodavatelského retézce, stale nakladnéjsi dodrzovani
novych a slozitych predpist tykajicich se vykonnosti v oblasti udrZitelnosti, prekéazky pti informovani
zUcCastnénych stran o nasich bezdymnych vyrobcich, dopady ¢innosti konkurence a Sifeni nelegalnich
vyrobku.

Ackoli nase peclivé Usili predvidat a zmirfiovat potencialni nepfiznivé dopady a rizika v sou¢asné dobé
proaktivné predchazeiji jejich naplnéni, presto jsme identifikovali jako vyznamné uréité vyzvy, které

jsou v nasem odvétvi rozsitené, a zmifiujeme je v niZze uvedenych tabulkach s ptrihlédnutim k jejich
potencialnimu vyznamu v pripadé, ze se naplni. Identifikovali jsme také pfilezitosti, které se vétsinou
soustredi na pfedvidani nové vznikajicich regulaénich pozadavkd, zvySovani provozni efektivity a odolnosti
podnikani a zlepsovani konkurenceschopnosti. Vyznamné IRO Spole¢nosti - zejména ty, které souviseji

s upstream a downstream ¢innostmi - jsou do zna¢né miry v souladu a odvozuji se od vyznamnych

IRO identifikovanych PMI na globalni Grovni vzhledem k tomu, ze Spole¢nost plsobi v ramci Sirsiho
hodnotového fetézce PMI.

6 Upstream - ¢ast hodnotového fetézce predchéazejici viastnimu provozu (v nasem pfipadé napt. ziskavani surovin)
7 Downstream - ¢ast hodnotového fetézce navazuijici na vlastni provoz (v nasem pripadé napf. zodpovédny marketing, dopady nasich produktt na zdravi ¢i likvidace produktd na
konci jejich Zivotniho cyklu)
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Prehled zjisténi

Vysledky posouzeni vyznamnosti témat spojenych s udrZitelnosti Spoleénosti jsou znazornény v nize
uvedené tabulce, ktera zobrazuje vSechna posuzované témata a podtémata a poskytuje prehled o Urovni
vyznamnosti jednotlivych posuzovanych IRO spojenych s rliznymi podtématy. Za vyznamné IRO jsme
povazovali ty, které byly oznaceny jako ,vysokéa mira vyznamnosti“ nebo ,velmi vysoka mira vyznamnosti®.
Vizuél rovnéz specifikuje prislusné tematické standardy ESRS pro nami identifikovana vyznamna dil&i
témata.

Legenda:

RQAQA Identifikované IRO s nizkou mirou vyznamnosti*
RQRVQ A [dentifikované IRO se stiedni mirou vyznamnosti
R RVQ KV I[dentifikované IRO s vysokou mirou vyznamnosti
[Q RV Q K [dentifikované IRO s velmi vysokou mirou vyznamnosti

*Zahrnuje i pfipady, kdy nebyly identifikovany zadné kli¢ové IRO.

Dl téma Pozitivni Negativni PHlezitostli) PouZitelné
dopad(y) dopad(y) ESRS
Zmirfiovani zmény klimatu VVVVA VNNV R VVAQ
Zména klimatu PfizpGsobovani se zméné klimatu VAVVA VAV N VVVUQ ESRS E1
Energie 5 % % TS TEE WS ESES U WS ESES VNVUVIUIQ
Znecisténi ovzdusi VAL VAN VR RVRAXD
Znedisténi Znecisténi vod VAV VNNV VR VIV ESRS E2
Znecisténi pudy L Y B B N WS PSS WS ES PN VIV
Voda a moiské  Voda L SESTSTEE ¥ WSESUE ¥ RN PSR ¥ RSN ESRS £3
zdroje Mofské zdroje E YSYSYSUEEE FSYSYSTEE YSESTSEEEE YSESYA
Biologickéa
rozmanitost Biodiverzita a ekosystémy VUVAV VNV VQA WD VUVAQ ESRS E4
a ekosystémy
Priliv zdroju b WS ESES S B ESES U N XS ESY VVIUQ
Obehovgv ’ Odsun zdroju souvisejicich T VA « ADAE ESRS E5
hospodafstvi s produkty
Pred-spotfebni odpady L IS ESTENIEEE ¥ YSESHEE ESESESY RQDD
Pracovni podminky VVAV NN R VUVAUQ
Vlastni pracovni ~ Zdravi a bezpecnost VVVY VNN VR VAV ESRS S
sila Rovné zachéazeni a pfileZitosti VVVA VRN R VVUIUD
Dalsi prava souvisejici s praci L WS ESESTEEE B ESESEEE X YSESY [VAXD
Pracovnici Pracovni podminky VUV VUAINV VNI VAV
v hodnotovém Rovné zachazeni a pfileZitosti VUAIV | NVNVNQD R VRIID ESRS S2
fetezei Dal$i prava souvisejici s praci VNVVVA VN NQD R VIV
Dotcené . P .
komunity Prava dot¢enych komunit b N ESESTEEE % ESES T ESESES) VRIAVXD ESRS S3
Spotfebitelé Marketingové a prodejni postupy VRV
a koncovi . R ) ESRS S4*
uzivatelé Vliv vyrobkl na zdravi VVVQ VAUUQ
Ochrana e ESRS 51,
Ochrana osobnich udajl VAV VNNV R VVIAIQ 32,84

osobnich udaju (nékteré aspekty)

Obchodni etika VUVV VNNV R VVUV
Politick&a angazovanost VAV VNIV VR VVIAQ
Chovani podnikl  Fiskalni postupy VANV VNVVD VDY e~  ESRsSGr

Prevence nezakonného obchodu

. RVAQD VA VUV VNUVQUQ
s tabakem

*Zvetejnéni tykajici se vyznamnych IRO identifikovanych pro tato dilci témata sestavaji vétsinou ze zvefejnéni specifickych pro Gcetni jednotku.
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Seznam vyznamnych IRO

Nize uvedena tabulka uvadi a popisuje vSechny vyznamné IRO, které Spole¢nost identifikovala, spolu
s prislusnou fazi hodnotového fetézce a nejvyznamnéjsim ¢asovym horizontem (coz nevylucuje, Zze nékteré

IRO jsou relevantni i v jinych ¢asovych horizontech).

Dopady (potencialni i skutecné),
rizika a prilezitosti (IRO)
ZMENA KLIMATU

Zmirnovani zmény klimatu

Cast

Casovy hodnotového

horizont*

fetézce

Dopad (-) Emise sklenikovych plynd z odlesnovani pfi péstovani
tabéku (zajisténi dreva jako paliva pro suseni tabaku,
zména vyuziti pady a pouziti dfeva na stavbu stodol)

z péstovani dalsich zemédélskych materiall a z pouzivani
drevénych vliaken a materiall na béazi celuldzy ve vyrobcich
PMI (vCetné oball a acetatovych viaken) prispivaji ke
globéalnimu oteplovani a v kone¢ném dlsledku ke zméné
klimatu ovliviujici globalni ekosystémy.

Kratkodobé

Upstream

Dopad (-) Emise sklenikovych plynd z dopravy materialt do
vyrobnich zavodU a z dopravy vyrobkd do skladd
a maloobchodu pfispivaji ke globalnimu oteplovani
a v kone¢ném dusledku ke zméné klimatu, ktera ovliviuje
globalni ekosystéemy.

Kratkodobé

Upstream

Dopad (+)  Podpora vyuzivani obnovitelnych zdroji energie
(vGetné obnovitelnych paliv) ze strany PMI pro suseni
tabaku horkym vzduchem muze pfispét k prechodu na
obnovitelné zdroje energie a ke sniZzeni emisi sklenikovych

plyna.

Strednédobé

Upstream

Dopad (-) Emise sklenikovych plynl z vyroby hnojiv (véetné
emisi souvisejicich s energii) a jejich aplikace (pokud
jde o hnojiva na bazi dusiku) pfispivaji ke globalnimu
oteplovani a v kone¢ném dusledku ke zméné klimatu
ovlivhujici globalni ekosystémy.

Kratkodobé

Upstream

Dopad (-) Emise sklenikovych plynl z vyrobniho procesu vyrobkd
(vCetné emisi souvisejicich s energii) ptispivaji ke
globalnimu oteplovani a v kone¢ném dusledku ke zméné
klimatu ovliviiujici globalni ekosystémy.

Kratkodobé

Vlastni provoz

Dopad (-) Emise sklenikovych plynl z nepfimych material( a sluzeb
porizovanych PMI pfispivaji ke globalnimu oteplovani
a v koneé¢ném dusledku ke zméné klimatu ovliviiujici
globalni ekosystémy.

Kratkodobé

Upstream

Pfizpisobovani se zméné klimatu

Dopad (+)  Provadéni opatfeni pro pfizplsobovani se zméné klimatu, Stfednédobé Upstream
zejména zalesnovani nebo optimalizace vodnich zdroj(,
mUZe vést ke zvyseni odolnosti mistnich ekosystému vigci
rizikm souvisejicim s klimatem.

PrileZitost Vyvoj kmend tabaku vyuzivajici pokroky v biotechnologiich  Stfednédobé n/a

by mohl vést ke stabilnim vynosim plodin v ménicich se
klimatickych podminkéch.
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Cast

Dopady (potencialni i skutecné), Casovy hodnotového
rizika a prilezitosti (IRO) horizont* retézce
Dopad (+)  Podpora energetické ucinnosti a vétsiho vyuzivani Kratkodobé Vlastni provoz

obnovitelnych zdrojd energie v pfimych provozech PMI
mUze snizit spotfebu energie a prispét k prechodu na
obnovitelné zdroje.

BIOLOGICKA ROZMANITOST A EKOSYSTEMY

Dopad (-) Prispéni ke zméné klimatu prostrednictvim emisi Dlouhodobé Upstream
sklenikovych plynd, které vznikaji pfi ¢innostech naseho
dodavatelského fetézce (nase nejvyznamnéjsi kategorie
emisi zahrnujici péstovani tabaku, vyrobky z celulozy
a papiru, elektroniku a dalsi pfimé a nepfimé materialy
a sluzby), maze vést k tlaku na volné Zijici zivocichy, niceni
a fragmentaci jejich stanovist, coz maze vést ke ztraté
biologické rozmanitosti v mistnich ekosystémech a ke
zhorseni funkénosti a ucinnosti ekosystémovych sluzeb.

Riziko Nedodrzovani zakona EU o odleshovani ze strany Kratkodobé n/a
naSich dodavatelll nebo nase neschopnost ziskavat
materialy v souladu s poZadavky nalezité péce, mlze vést
k potencialnimu zvyseni nakupnich nakladd a poplatkd
v dUsledku preruseni dodavatelskych fetézcl a moznych
sankci.

OBEHOVE HOSPODARSTVi

Odsun zdroju souvisejicich s produkty

Dopad (-) Nerecyklovatelny design elektronickych vyrobkd, véetné Strednédobé Ukonceni
vyrobk(l na jedno pouziti, které obsahuji cenné suroviny, zivotnosti
muUze zhorsit vyCerpavani omezenych pfirodnich zdrojd
v disledku nedostate¢né recyklace nebo nemoznosti
opétovného pouziti.

Dopad (+)  Vyvoj filtrl bez plastl by mohl vést k vyraznému snizeni Dlouhodobé Ukonc&eni
odsunu plastového materialu a pfispét ke snizeni Zivotnosti
znecisténi plasty a degradaci mistnich ekosystému
v pfipadé nespravné likvidace spotfebiteli (t]. littering).

Dopad (-) Nespravna likvidace cigaretovych nedopalkl spotfebiteli Kratkodobé Ukonceni
mUze vést k odpadu pohozenému v Zivotnim prostiedi. Zivotnosti

Dopad (-) Nespravna likvidace bezdymnych vyrobk( spotfebiteli po Strednédobé Ukonceni
jejich pouziti mze vést k odpadu pohozenému v Zivotnim zivotnosti
prostredi.

Prilezitost Proaktivni vyvoj vyrobnich technologii, procesl a portfolia Kratkodobé n/a

vyrobk( cirkularnéjsSim zpisobem mdze pomoci
predbihat vyvoj regula¢nich ramct smérem k obéhovému
hospodafrstvi, snizit naklady a zvySit provozni efektivitu.

KLICOVE UDAJE ZE ZPRAVY O UDRZITELNOSTI 2024




Cast
Dopady (potencialni i skutecné), Casovy hodnotového
rizika a prilezitosti (IRO) horizont* retézce

VLASTNi PRACOVNI SiLA

Pracovni podminky

Dopad (+)  Zapojeni do socialniho dialogu a kolektivniho vyjednavani Kratkodobé Vlastni provoz

se zaméstnanci a odbory mdze pozitivné ovlivnit pracovni
podminky zaméstnancu.

Zdravi a bezpecnost

Dopad (+)  Propagace postupt v oblasti dusevni pohody muUze vést Stfednédobé Vlastni provoz

ke zlepSeni dusevniho zdravi nasich zaméstnancd.
Rovné zachazeni a prilezitosti

Dopad (+)  Re&eni rozdilCi v odmé&novani zen a muzl a zajisténi Stfednédobé Vlastni provoz

stejné odmény za stejnou praci maze prispét k rovnym
vysledk(m a pfilezitostem pro nasSe zaméstnance.

Dopad (+)  Nabidka celoZivotniho vzdélavani a dalSich prileZitosti Stfednédobé Vlastni provoz

k rlistu maze zvySit spokojenost nasich zaméstnanct
a jejich celoZivotni perspektivu zaméstnani.

PRACOVNICI V HODNOTOVEM RETEZCI

Pracovni podminky

Dopad (+)  Dosazeni Zivotniho pfijmu pro zemédélce, ktefi dodavaji Kratkodobé
tabak pro PMI, mUze vést ke zvySeni schopnosti
zemédélcl zajistit jejich rodinam dUstojnou Zivotni Urover.

Upstream

Rovné zachazeni a prilezitosti

Dopad (-) Nedostatecny pfistup k mechanismdm pro podavani Kratkodobé
stiznosti, nedostatec¢na informovanost o nich a jejich
nedostate¢né vyuzivani mohou vést k pretrvavani Spatnych
pracovnich podminek, véetné potencialnich situaci
diskriminace a obtézovani, které mohou vést k fyzické
a psychické ujmé postizenych pracovnik.

Upstream

DalSi prava souvisejici s praci
Dopady (+) Vyskyt détské prace pri péstovani tabaku maze mit pro Kratkodobé
a(-) déti vyznamné dopady na jejich vyvoj a zdravi. Zatimco

nase Usili o odstranéni systematické détské prace

v nasem tabakovém dodavatelském fetézci se mlize

projevit ve zlepSeni zdravotnich podminek a pohody déti,

zvySeni Skolni dochazky a vysledk( ve vzdélavani, jakoz

i v prispéni k celkovému ekonomickému rlistu komunit.

Upstream

Dopad (-) Vyskyt nucené prace v naSem dodavatelském fetézci Kratkodobé
elektroniky mdze mit pro postizené pracovniky vyznamné
zdravotni, ekonomické a bezpecnostni dopady.

Upstream
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Cast
Dopady (potencialni i skutecné), Casovy hodnotového
rizika a prilezitosti (IRO) horizont* retézce

SPOTREBITELE A KONCOVi UZIVATELE

Vliv produktu na zdravi

Dopad (-) Koufeni spalovanych tabakovych vyrobkd zplsobuje Kratkodobé Distribuce
zavazna onemocnéni, kterd maji skodlivé U¢inky na zdravi a spotfeba
spotrebitele.

Dopad (+)  Komercializace bezdymnych vyrobk( za Géelem nahrazeni  Stfednédobé Distribuce
spalovanych tabakovych vyrobkd pro dospélé kutaky, a spotfeba

mUze vést k vyznamnému snizeni zdravotnich rizik
u kufaka, ktefi plné prejdou na bezdymné vyrobky.

Riziko Neschopnost zu¢astnénych stran pochopit rozdily Strednédobé n/a
v rizikovych profilech mezi spalovanymi a bezdymnymi
vyrobky muze branit nasemu Usili o snizovani skodlivosti
koureni a nasledné nasi schopnosti prevést dospélé
kuraky na bezdymné vyrobky.

Dopad (+)  Vytvareni, zvefejhovani a sdileni védeckych dikaz( Strednédobé Distribuce
o bezdymnych vyrobcich mize vést k lepSimu pochopeni a spotfeba
potencialnich prinosd pfechodu na bezdymné vyrobky pro
kuraky, védeckou komunitu i celou spole¢nost.

Riziko Neschopnost rozliSovat mezi spalovanymi a bezdymnymi  Stfednédobé n/a
vyrobky v disledku diskusi, které nevyuzivaji nas dikladny
védecky vyzkum a zjisténi, by mohla vést k tomu, zZe
zUcCastnéné strany (véetné klicovych nazorovych autorit/
leaderd, zdravotnikd, regulaénich organd a spoleénosti
obecné) nebudou chapat rozdil, coz bude branit
nasSemu usili o snizovani Skodlivosti kouteni a nasledné
i schopnosti prevést uzivatele do kategorie bezdymnych
vyrobkd.

Marketingové a prodejni postupy

Dopad (-) Navzdory odpovédnym marketingovym postuptim PMI, Kratkodobé Distribuce
které jsou zakotveny v celé jeji komercializaéni strategii, a spotfeba
jejich nelicinné prosazovani (véetné dusledného vyuzivani
metod ovérovani véku) by mohlo vést k uzivani vyrobkd
obsahuijicich nikotin nezletilymi osobami.

Dopad (-) NeumyslIné uvedeni na trh vyrobkd s vlastnostmi, které by Kratkodobé Distribuce
mohly byt atraktivni zejména pro mladez, by mohlo vést a spotfeba
k potencialnimu zahéjeni uzivani vyrobk( obsahujicich
nikotin nezletilymi osobami.

Riziko Nékteré obchodni aktivity nasich konkurentd, stejné Kratkodobé n/a
jako komercializace novych vyrobk( konkurenci, které
by mohly byt atraktivni pro nezletilé, by mohly kategorii
bezdymnych vyrobkU vystavit riziku dalSiho regulaéniho
dohledu a zvySenych omezeni, coz by mohlo ztiZit nase
usili o snizovani Skodlivosti koufeni.

Dopad (-) Nakladové bariéry zplsobené cenou vyrobkd by mohly Kratkodobé Distribuce
omezit pfistup k bezdymnym vyrobkdm jako lepsi a spotfeba
alternativé ke koureni pro nékteré skupiny dospélych
kufakd.
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Cast
Dopady (potencialni i skutecné), Casovy hodnotového
rizika a prilezitosti (IRO) horizont* fetézce
Dopad (+)  Vyvoj a komercializace bezdymnych vyrobkd s designem Kratkodobé Distribuce
a vlastnostmi, které jsou atraktivni pro dospélé kuraky, a spotreba
mUZze vést k vySSimu prijeti vyrobku dospélymi kuraky, ktefi
pak pfejdou na bezdymné vyrobky a prestanou kourit.
Dopad (+)  Spolupréace s tvirci politik pfi prosazovani dikladnych Kratkodobé Distribuce
regulacnich ramct v souladu se zasadami snizovani a spotreba
Skodlivosti koufeni mlze vést k regulaci, ktera zlepsi
pristup dospélych kufékl k bezdymnym vyrobkdam.
Riziko Regulaéni organy mohou nepochopit a nezohlednit Kratkodobé n/a
v legislativé rozdil mezi spalovanymi a bezdymnymi
vyrobky, coz mlze omezit nasi schopnost komunikovat
s dospélymi spotrebiteli a navazat s nimi kontakt, branit
nasSemu Usili o snizovani skodlivosti koufeni a nasledné
i nasi schopnosti prevést dospélé kuréky do kategorie
bezdymnych vyrobk.
Riziko Spotrebitelé nemusi chapat vyhody a rozdily mezi Kratkodobé n/a
spalovanymi vyrobky a rlznymi nabidkami bezdymnych
vyrobk( (véetné jejich potenciélu snizovat Skody) pfi
zavedeni dalSich kategorii a znacek, coz by mohlo branit
jejich prijeti nebo snizit Uspésnost pfechodu dospélych
kufakd na bezdymné vyrobky.
Prilezitost Vhodné cenové strategie a strategie budovani znacky Kratkodobé n/a
(napf. viceurovnove portfolio) mohou zvysit prechod
dospélych kufakd na bezdymné vyrobky, které se tak
stanou cenoveé dostupnéjsimi a pristupnéjSimi SirSimu
okruhu dospélych kufakd a zaroven posili hodnotu znacky.
Cast
Dopady (potencialni i skute¢né), Casovy hodnotového
rizika a prilezitosti (IRO) horizont* retézce
CHOVANI PODNIKU
Prevence nezakonného obchodu s tabakem
Riziko Siteni nelegainiho obchodu s nelegalnimi produkty, jako Kratkodobé n/a

jsou padélky, nelegalni bilé zboZi nebo kontraband, by
mohlo vést k financnim ztratam a poskozeni povésti
Spole¢nosti.
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Strategie reakce a adaptace

Spolecnost usiluje o sladéni sveho obchodniho modelu s udrzitelnymi postupy a do centra sve strategie
klade usili o feSeni nejvyznamnéjsich dopad, rizik a prilezitosti (IRO). Konkrétné, feSeni IRO spojenych

s dopadem nasich vyrobk( na zdravi a s marketingovymi a prodejnimi postupy je jadrem transformace
naseho podnikani a dlouhodobého cile. Dale mame zavedeny strategie spojené s dalSimi identifikovanymi
vyznamnymi IRO, které priibézné doladujeme, abychom zajistili, Ze dosahnou pozadovaného dopadu.

V souladu s tim nepredpokladame, ze by vysledky naseho nejnovéjsiho hodnoceni vyznamnosti témat
spojenych s udrzitelnosti vyznamneé ovlivnily nasi souc¢asnou praci, ale ocekavame, ze vyuzijeme poznatky
ziskané v ramci tohoto hodnoceni k dalSimu formovani nasich opatfeni a feSeni zjisténych granularnich
IRO. Pokud jde o dalsi kroky, PMI planuje v roce 2025 aktualizovat svou globalni strategii a ambice v oblasti
udrzitelnosti, aby zohlednila zjisténi z globalniho posouzeni vyznamnosti udrzitelnosti v roce 2024. Tato
aktualizovana strategie bude pfenesena na jednotlivé spoleénosti PMI, véetné PMCR a PMSK.

Financ¢ni dopady

Nase metodika hodnoceni podnikovych rizik, ktera je sou¢asti ERM programu Spole¢nosti, byla vyuZita
jako méfitko pro stanoveni finanéni vyznamnosti pro hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti.
Zvazovali jsme tedy dopad finanéniho, provozniho, reputacniho a strategického podnikatelského Usili na
rliznéa posuzovana rizika a pfileZitosti. V souvislosti s pouZitim metodiky hodnoceni podnikovych rizik pro
identifikaci vyznamnych rizik a pfilezitosti byla pouzita nasleduijici klasifikace z hlediska financnich limit(:

Mensi finanéni dopad nizsi nez 4000000 K¢
Mirny finan¢ni dopad od 4000000 K& do 40000000 K&
Vyznamny finan¢ni dopad 40000000 az 100000000 K¢
Zé&vazny finan¢ni dopad vy$Si nez 100000000 K¢&

S vyuzitim metodiky hodnoceni podnikovych rizik zahrnuji rizika a pfilezitosti vyhodnocené jako vyznamné
v kontextu naseho hodnoceni vyznamnosti z hlediska udrzitelnosti jejich dopad na finan¢ni pozici, financéni
vykonnost a penézni toky Spole¢nosti.
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POLITIKY PRIJATE K RIZENi VYZNAMNYCH
OTAZEK UDRZITELNOSTI

Zavazek v oblasti zivotniho prostiredi®

V zavazku je uvedeno, jak PMI dosahne své vize a konkrétnich zavazk( v oblasti feseni klimatické krize,
snizovani mnozstvi plastového odpadu ze svych vyrobkU, zavadéni koncepci ekodesignu a obéhového
hospodafrstvi, ochrany biologické rozmanitosti a boje proti odlesfovani.

Zasady odpovédného ziskavani zdrojti (RSP)°

Z&sady jsou rozdéleny do dvou oddilt. Prvni obsahuje soubor zékladnich zasad, které jsou zavazné
pro dodavatele, ktefi s nami chtéji obchodovat; druhy oddil obsahuje soubor pokyn( a tipl k realizaci
zakladnich zasad, které maji dodavatele podpofit v rozvoji osvéd&enych postupd.

Prohlaseni o nulovém odlesniovani (ZDM)'"

Prohlaseni popisuje, jak PMI dosahne své vize a také konkrétni pfistupy a zavazky tykajici se zastaveni
odlesnovani. Doplfiuje a upresfiuje aspekty souvisejici s odlesfiovanim popsané v Zavazku v oblasti
Zivotniho prostredi.

Politika hospodaieni s vodou (WSP)"

WSP nastifiuje, jak PMI doséhne své vize a také konkrétni pristupy a zavazky v oblasti hospodareni s vodou.

Anti-litteringova politika'?

V Anti-litteringové politice je popsano, jakym zplsobem bude PMI dosahovat své vize a také konkrétni
pristupy a zavazky v oblasti boje proti pohozenym odpadkim vzniklym po spotfebé produktu.

Standard ekologické certifikace

Vnitfni norma, ktera se zabyva nasledujicimi oblastmi udrzitelnosti: redukce pouzivani primarnich materiéld,
navrhovani vyrobka tak, aby byly opravitelné a recyklovatelné (design for repair and recycling), udrzitelné
obaly, pouzivani udrzitelnych materiald, redukce pouzivani rizikovych chemickych latek a energeticka
ucinnost vyrobku.

Kodex pracovnich postupl v zemédélstvi (Kodex ALP)"

Kodex ALP PMI se zamérfuje na détskou praci, prijem a pracovni dobu, spravedlivé zachazeni, nucenou
praci a obchodovani s lidmi, bezpeéné pracovni prostredi, svobodu sdruzovéani, pracovni podminky
a dodrzovani a prosazovani predpisu.

8 https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/sustainability-policies-commitments-and-positions/pmis-environmental-commitment.pdf

9 https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/responsible-sourcing-principles/pmi-responsible-sourcing-principles-2023.pdf?sfvrsn=b76d73c9_4

10 https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/responsible-sourcing-principles/pmi-responsible-sourcing-principles-2023.pdf?sfvrsn=b76d73c9_4

11 https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/sustainability-policies-commitments-and-positions/pmi-water-stewardship-policy.pdf?sfvrsn=379272b4_2

12 https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/sustainability-reports-and-policies/pmi-anti-littering-policy.
pdf?sfvrsn=628859b4_2#: ™ :text=0ur%2520target%2520is%2520t0%2520reduce,to%2520be%2520established%2520in%25202021.&text=As%2520Chief%2520Executive%
25200fficer%252C%25201,%252C%2520CEO0%252C%2520Philip%2520Morris%2520International.

13 https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/alp-code.pdf?sfvrsn=9303b0b5_0
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Kodex pro navrhovani, marketing a prodej bezdymnych vyrobka™

Tento kodex stanovi zakladni zasady, postupy a procesy fizeni, které je treba dodrzovat pfi vyvaoiji,
navrhovani, marketingu, komunikaci s dospélymi spotfebiteli a prodeji bezdymnych vyrobkd PMI.

Kodex pro navrhovani, uvadéni na trh a prodej tabakovych vyrobk( na bazi spalovani’®

Tento kodex stanovi zakladni zasady, postupy a procesy fizeni, které je tfeba dodrzovat pti vyvoiji,
navrhovani, uvadéni na trh, komunikaci s dospélymi spotfebiteli a prodeji tabakovych vyrobk PMI.

Rizeni talentd a vykonnosti

Tato politika ma dveé kliové slozky, a to fizeni vykonnosti a hodnoceni talentl. Prostfednictvim této politiky
PMI oéekava, Ze nadfizeni budou svym pfimym podfizenym poskytovat véasnou a otevienou zpétnou vazbu
o0 jejich vykonu a rozvoji, a pribézné je podporovat pfi planovani jejich rozvoje, aby se jednotlivci mohli
maximalné rozvijet a pfispivat k dosahovani obchodnich cill.

Kodex chovani'®

Tento kodex definuje kulturu a etické zasady PMI, vysvétluje, co znamena dodrzovani kodexu, a pojednava
o tématech, jako jsou: kladeni otazek, nahlasovani obav a poctivé pInéni Ukoll (na pracovistich PMI, na
trhu, pro akcionare PMI a komunity).

Zasady externi komunikace a spoluprace

Tento dokument se zaméfuje na ¢estnou, spravedlivou a uctivou komunikaci a transparentnost poskytnuté
podpory ze strany PMI.

Politika Poznejte svého zakaznika a Politika proti pasovani (Anti-Diversion)

Tato politika se zaméfuje na kontroly zahrnujici nové zakazniky, udrZzovani a revizi stavajicich zakaznika,
smluvni dolozky, sdélovani ocekavani ze strany PMI, monitorovani objemu, hlaseni o zasazich/zadrzenich,
hlaSeni o planu boje proti pasovani (plati pro trhy s vy$Sim rizikem diverze), pfimy prodej spotrebiteltim,
Skoleni a sledovani a vyhledavani vyrobkd.

Zavazek v oblasti lidskych prav'

V zavazku jsou uvedeny zakladni zasady PMI, provadéni a fizeni zavazk( v oblasti lidskych préav, prevence
a naprava v pripadé zavazku tykajicich se lidskych prav, a mechanismy pro podavani stiznosti.

14 https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/pmi-04a-c-marketing-code-non-combusted.pdf?sfvrsn=18b76fb6_2

15 https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/pmi-04-c-marketing-code-combustive-products.pdf?sfvrsn=1fb 76fb6_4
16 https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/our_company/code-of-conduct/english_code_of_conduct_external_online_180116.pdf
17 https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/pmi—human-rights-commitment—sep-2022.pdf?sfvrsn=68f91db6_0
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ZIVOTNIi PROSTREDI

ZMENA KLIMATU
Plan prechodu

PMI se snazi fesit emise sklenikovych plynd, vnima to jako strategickou obchodni prioritu, ktera ma vliv na
jeji dlouhodobou Zivotaschopnost, dodrZovani pravnich predpist a konkurenceschopnost. V souladu s tim
PMI vypracovala a v fijnu 2021 zvefejnila komplexni Plan pfechodu na nizkouhlikové hospodafistvi'®
(dale jen ,Plan pfechodu®), jehoz aktualizace je planovana v pribéhu roku 2025. Usili Spolednosti je
soucasti Planu prechodu PMI.

Plan prechodu ke zmirfiovani zmény klimatu PMI zahrnuje komplexni strategii, ktera zohledriuje Pafizskou
dohodu a zaméfuje se na snizeni emisi sklenikovych plynt (GHG). Plan zahrnuje iniciativy napfic¢ rdznymi
oblastmi jeji ¢innosti, véetné energetické Gcinnosti, zavadéni obnovitelnych zdrojl energie a spravy
vozového parku.

Dopady zmény klimatu a emise sklenikovych plynt

PMI pravidelné realizuje hodnoceni rizik a pfileZitosti souvisejicich se zménou klimatu (Climate Change
Risks and Opportunities, CCRO), aby identifikovala a posoudila dopady, rizika a pfileZitosti souvisejici

s klimatem. Vysledky téchto hodnoceni jsou pfispévkem do procesu posuzovani vyznamnosti témat
spojenych s udrZitelnosti PMI. V ramci tohoto posouzeni byly hodnoceny potencialni a skute¢né dopady,
rizika a prilezitosti spojené se zménou klimatu. Vysledkem posouzeni jsou vyznamné dopady spojené se
zmirnovanim zmeény klimatu, prizpdsobovanim se zméné klimatu a energetikou, a také vyznamné pfilezitosti
spojené s pfizplsobovanim se zméné klimatu. Vysledek CCRO 2022 PMI byl zvetejnén téhoz roku ve
zpravé Pracovni skupiny PMI pro zverejhovani financnich informaci souvisejicich s klimatem (Task Force

on Climate-related Financial Disclosures, TCFD), kteréa je vefejné dostupna online'®. Spole¢nost je v ramci
tohoto globalniho procesu zohledrovana.

Na zakladé globalni analyzy PMI jsme neidentifikovali Zadna vyznamna fyzicka rizika souvisejici s klimatem,
ktera by bylo mozné pfricist Spole¢nosti, proto Spole¢nost neiniciovala vyznamna opatreni na zmirfiovani
zmeény klimatu a pfizpdsobeni se ji. Spole¢nost je soucéasti globalniho pristupu PMI a investovala v roce
2024 pfriblizné 10,5 milionu K¢ v ramci kapitalovych vydaji do podpory realizace Planu pfechodu a v roce
2025 planuje dalsi investice do peclivé vybranych projektl, zamérenych na podporu rozvoje v oblasti
energeticky ucinnéjsich technologii a infrastruktury (napf. projekt rekuperace tepla, zaméreny na rozsiteni
pouzivani tepelnych ¢erpadel). Vydaje v oblasti provoznich nakladl se skladaji predevsim z nakladd na
opravy a udrzbu a nejsou vyznamné.

18 https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/pmi_Ictp_211026.pdf?sfvrsn=5c4c19b7_14
19 https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/pmi-tcfd-report-2022.pdf
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Cile tykajici se vyznamnych dopadd, rizik a prileZitosti

PMI stanovila fadu ambiciéznich cill tykajicich se klimatu v ramci celé skupiny PMI, které jsou podloZzeny
védeckym vyzkumem a jsou v souladu s celosvétovym Usilim o omezeni narlstu primérné globalni teploty
na 1,5 °C oproti predindustrialni Grovni. To zahrnuje stanoveni cil(l v oblasti snizovani emisi sklenikovych
plyn( a dalSich cil, které jsou ambicidzni a zaroven dosazitelné. Spole¢nost spada do pdsobnosti téchto
cilti celé skupiny PMI a své emise sklenikovych plynt uvadi v absolutnich hodnotach na urovni Spoleénosti.
Cile PMI se vztahuji na riizné segmenty hodnotového fetézce PMI a jsou v souladu se Zavazkem PMI

v oblasti Zivotniho prostredi, konkrétné se zavazkem pfijmout opatfeni k feseni klimatické krize. Cile PMI
schvalené iniciativou Science Based Targets jsou v souladu se spolehlivymi védeckymi dlikazy, konkrétné
se scénarem 1,5 °C do roku 2030.

Spole¢nost nema konkrétni cile, které by bylo mozné pfimo priradit k jeji ¢innosti, ale prispiva
k nasledujicim globalné stanovenym cildm PMI, mimo jiné:

e 50% snizeni absolutnich emisi sklenikovych plynd ramce 1+2 oproti vychozi hodnoté roku 2019 do roku
2030 (2019: 587000 tun). Tento cil byl schvalen iniciativou Science Based Targets (SBTi - iniciativa pro
cile zaloZené na védeckych poznatcich).

¢ Uhlikova neutralita pro pfimé emise (ramec 1+2) do roku 2025.

¢ 100 % spotfebovavané a nakupované elektfiny bude pochazet z obnovitelnych zdroj(.

¢ 33,3% snizeni absolutnich emisi sklenikovych plynli ramce 3 v oblasti lesnictvi, vyuzivani pady
a zemeédélstvi (FLAG) do roku 2030, oproti vychozimu stavu z roku 2019 (2019: 1540000 tun)

a 72% snizeni do roku 2040. Tyto cile byly schvaleny iniciativou Science Based Targets a jsou
doprovazeny prabéznym cilem 18% snizeni do roku 2025.

* Snizeni intenzity emisi CO,e pfi suseni tabaku o 75 % oproti vychozimu roku 2019 do roku 2025.

« Cist4 nula absolutnich emisi CO,e ramce 1+2+3 ('000 metrickych tun) do roku 2040. Tento cil byl
schvalen iniciativou Science Based Targets.

¢ 15 % dodavatell podle vydajl (pokryvajicich nakupované zbozi a sluzby) bude mit do roku 2025 védecky
podlozené cile. Tento cil byl schvalen iniciativou Science Based Targets.
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Spotieba energie a energeticky mix

KUTNOHORSKY Postupné nahrazujeme nas vozovy
P iy park vozidly s alternativnim pohonem
VYROBNI ZAVOD Cil do roku 2025 - 100 % vozového parku

s alternativnim pohonem, a to jak v CRtak v SR

Feme 356 0O

2025

Tato Cast popisuje spotfebu a skladbu zdrojd energie Spoleénosti a zaméfuje se na podrobné informace
o nasi energetické stopg, zlepseni energetické ucinnosti a na nas zavazek zvysit podil obnovitelnych
zdroju energie v nasem celkovém energetickém mixu. Poskytuje podrobny rozpis nasi spotfeby energie
a energetického mixu za rok 2024.

Podrobny rozpis spotieby energie

(a) Fosilni zdroje: Tato kategorie zahrnuje energii ziskanou z neobnovitelnych zdrojd, jako je uhli, ropa
a zemni plyn. Energeticky mix spotfebovaneé elekifiny je fizen nasimi dodavateli energie a fidi se
skutednosti na pfislusném trhu v Ceské republice a/nebo Slovenské republice. Pokud jde o ropu,
spotfeba Spolecnosti se omezuje na pohonné hmoty pro jeji vozovy park.

(b) Jaderné zdroje: V Ceské republice a Slovenské republice je skladba zdrojl elektfiny a odpovédnost za
nakladani s jadernym odpadem plné v kompetenci dodavatell energie.

(c) Obnovitelné zdroje: Spotfeba energie z obnovitelnych zdrojl je rozdélena do néasledujicich
podkategorii:

a. Spotfeba paliva z obnovitelnych zdrojl: Tato polozka zahrnuje energii ziskanou z biomasy,
biopaliv, bioplynu a vodiku z obnovitelnych zdrojl, coz se v souc¢asné dobé na Spole¢nost
nevztahuije.

b. Nakoupené nebo ziskana obnovitelna energie: Tato kategorie zahrnuje obnovitelnou energii,
kterou Spolecnost nakupuje ve formé elektfiny, tepla, pary a chlazeni. Aktivné pracujeme na
zvydeni podilu nakupované obnovitelné energie v nasem energetickém mixu. Aby mohla PMCR
deklarovat nakup zelené elektfiny, pofizuje certifikaty Operatora trhu s elektfinou a plynem
(OTE) a kompenzuje tak emise pfipadajici na spotfebni mix elektfiny.

c. Spotfeba energie z nepalivovych obnovitelnych zdrojl, kterou podnik vyrobil sém: Jedné se
o energii z obnovitelnych zdrojl, kterou Spole¢nost sama vyrabi, s vyjimkou palivovych zdroja.
Zahrnuje energii ze solarnich panell, vétrnych turbin a dalSich obnovitelnych zdrojd energie
v ramci nasich provozu, cozZ se v souc¢asné dobé na Spole¢nost nevztahuje.
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Podrobny rozpis spotieby energie ve Spolec¢nosti

Celkova spotteba energie (MWh) 42712
Celkova spotfeba energie z fosilnich zdrojl (MWh) 17 439
Podil fosilnich zdroji na celkové spotfebé energie (%) 40,8 %
Spotfeba z jadernych zdrojd (MWh) 147
Podil spotfeby z jadernych zdrojd na celkové spotfebé energie (%) 0,3%
Celkova spotfeba energie z obnovitelnych zdroji (MWh) 25126

Spotfeba paliv z obnovitelnych zdroji véetné biomasy (zahrnujici také primyslovy
a komunalni odpad biologického plvodu, bioplyn, obnovitelny vodik atd.) (MWh)

Spotfeba nakoupené nebo ziskané elektriny, tepla, pary a chladu z obnovitelnych zdrojd (MWh) 25126

Spotfeba energie z obnovitelnych zdrojd, kterou si podnik vyrobil sam (MWh) 0

Podil obnovitelnych zdrojli na celkové spotfebé energie (%) 58,8 %

Podrobnéjsi pohled na spotiebu energie z fosilnich zdroji Spoleénosti

Energeticky mix vétsiny nasi spotreby elekttiny je fizen nasSimi dodavateli energie a fidi se skutecnosti
v Ceskeé republice a/nebo ve Slovenské republice.

e Zemni plyn: Pfedstavuje vétSinu spotfeby Spolecnosti. Optimalizujeme spotfebu zemniho plynu, abychom
vyvazili energetické potreby a zajmy ochrany zivotniho prostredi.

e Ropa a ropné produkty: Spotfeba téchto produktl ve Spole¢nosti je omezena na pohonné hmoty pro nas
vozovy park. Postupné nahrazujeme nas vozovy park vozidly s alternativnim pohonem s cilem do roku
2025 mit 100 % vozového parku vybaveno vozidly s alternativnim pohonem, a to jak v Ceské republice,
tak ve Slovenské republice.

* Nakoupena nebo ziskana fosilni energie: Spotfeba tohoto typu energie ve Spolecnosti je omezena a jeji
skladba se pIné fidi dodavatelem energie.

Rozdéleni spotieby fosilnich zdroji (MWh)

Celkova spotteba fosilni energie 17439
Palivova spotfeba uhli a uhelnych produktd 0
Palivovéa spotfeba ropy a ropnych produkt( 5478
Palivova spotfeba zemniho plynu 11628
Palivovéa spotfeba z jinych fosilnich zdrojd 0
Spotfeba nakoupené nebo ziskané elektfiny, tepla, pary a chladu z fosilnich zdroja 333
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Hrubé emise ramce 1, 2, 3 a celkové emise sklenikovych plyni

Udaje o emisich sklenikovych plyn( uvedené v této asti predstavuiji konsolidovany pohled na Spoleénost,
ktery zahrnuje jak PMCR, tak PMSK. Rozdéleni podle zemi neni provedeno, protoze Spole&nost ma vyrobni
zavod pouze v Ceské republice a vliv slovenského trhu na celkovy vysledek neni vyznamny.

2024 Milniky a cile
Emise sklenikovych plynd ramce 1

PMI chce
Hrubé emise sklenikovych plynd ramce 1 (tCO2¢ekv) 38216 byt do roku
Procento emisi sklenikovych plyn ramce 1 z regulovanych systémd _ 2025 uhlikové
obchodovani s emisemi (%)* neutralni, pokud
Emise sklenikovych plyni ramce 2 jde o Cisté emise
Hrubé emise sklenikovych plynd ramce 2 podle lokality (tCO2ekv) 11 119,7 CO,e ramce
Hrubé emise sklenikovych plynd rémce 2 podle trhu (tCO2ekv) 166,7 1.
Vyznamné emise sklenikovych plyni ramce 3
Celkové hrubé neptimé emise sklenikovych plynd (ramec 3) (tCO2ekv) 50 6251
Nakoupené zbozi a sluzby (tCO2eq) 36 417,6
Kapitalové statky (tCO2eq) 17197
Cinnosti souvisejici s palivy a energii (nezahrnuté do ramce 1 nebo 2)
(tCO2¢q) 1165,8
Doprava a distribuce v upstream segmentu (tCO2eq) 77548
Odpady vzniklé v ramci provozni ¢innosti (tCO2eq) 23,7
Sluzebni cesty (tCO2eq) 996,5
Dojizdéni zaméstnancu (tCO2eq) 586,9
Doprava v downstream segmentu (tCO2eq) 582,8
Pouziti prodanych vyrobk( (tCO2eq) 383,6
Zpracovani prodanych vyrobkU na konci Zivotnosti (tCO2eq) 993,8
Celkové emise sklenikovych plynd PMI chce do
Celkové emise sklenikovych plyn( podie lokality (tCO2¢ekv) 65 566,5 roku 2040
dosahnout
Celkové emise sklenikovych plynl podle trhu (tCO2¢ekv) 54 613,4 nulovyeh Iemisi
' CO,e ramce
1+2+3.

Emise z cloud computingu: Emise z cloud computingu a sluzeb datovych center zahrnuté v ramci 3 v poloZce ,nakoupené zbozi a sluzby“ Cinily 800 t CO2¢ekv.
* Spole¢nost nema emise sklenikovych plynti ze zafizeni, ktera provozuje a ktera podléhaji regulovanym systémum obchodovani s emisemi (ETS), véetné EU-ETS, narodnich ETS
a ETS mimo EU.

PMI tzv. uplatiuje uhlikové kredity prostrednictvim podnikové jednotky a na globalni Grovni, aby podpofila
dosazeni cile uhlikové neutrality pro vyrobni zavody a trhy do roku 2025. Uplatnéni kreditl fidi centralni
tym Operational Sustainability PMI, ktery provozuje portfolio klimatickych investic (PCl), nastroj pouzivany
k nakupu, vytvareni a uplathovani uhlikovych kreditl. Vzhledem k této centralizované struktufe a centralni
kontrole neni relevantni vykazovat uhlikové kredity uplatnéné na Urovni trhu. Nicméné centralné fizeny
nakup uhlikovych kreditd podporuje tvrzeni o uhlikové neutralité naseho kutnohorského vyrobniho zavodu.
Zavod je certifikovan jako uhlikové neutralni jiz od roku 2020.
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BIOLOGICKA ROZMANITOST A EKOSYSTEMY

Hodnotovy fetézec PMI zahrnuje vyznamny zemédélsky dodavatelsky fetézec, ktery maze mit dalekosahlé
dopady na zivotni prostredi, ovlivnit rGizné pfirodni ekosystémy a ktery v koneé¢ném dudsledku zavisi na
ekosystémovych sluzbach a prirodnim bohatstvi, které je tfeba chranit v souladu s integritou ekosystém,
které je vytvareji. Spolecnost tvofi podmnozinu hodnotového fetézce PMI.

V rdamci hodnoceni zavaZznosti témat spojenych s udrzitelnosti PMI posoudila potencialni a skute¢né
dopady, rizika a pfileZitosti spojené s biologickou rozmanitosti a ekosystémy. Vyznamné IRO byly
identifikovany PMI v ramci celoskupinového procesu. Tyto identifikované vyznamné IRO nejsou pfimo
spojeny s provozem Spole¢nosti. SpiSe vychazeji z SirSiho hodnotového fetézce PMI, jehoZ je Spole¢nost
soucasti, a jsou pIné centralné fizeny PMI.

Spole&nost nicméné identifikovala jednu oblast citlivou na biologickou rozmanitost. Vyrobni zavod PMCR

v Kutné Hofe se nachazi do 2 km od chranéného uzemi Karnk. Narodni prirodni pamatka Kank je predevsim
geologicky profil tvoreny horninami svrchni kfidy, véetné paleontologické lokality kfidovych sedimentd

s etnymi nalezy fosilni mofské fauny a teplomilné travni vegetace. Cilem ochrany je zachovani relikt(

tzv. vychozU svrchnokfidovych sedimentl a cenného fosilniho spole¢enstva. Obnova teplomilnych travnik(
druhu Bromion ve vybranych oblastech lokality, zachovani biotopu a udrzeni Zivotaschopné populace
Cistce némeckého (Stachys germanica).

Cinnost PMCR souvisejici s touto lokalitou neovlivnila toto Uzemi negativné tim, Ze by vedla ke zhorgovani
stavu prirodnich stanovist a stanovist druht a k vyruSovani druh(, pro néz bylo chranéné tzemi vyhlaseno.
PMI dospéla k zavéru, Zze opatfeni ke zmirnéni (ztraty) biologické rozmanitosti nejsou nutna a nepfijala
strategie, protoze PMCR nemé na lokalitu negativni dopad.

Spole¢nost neiniciovala vyznamna opatreni zaméfenéa na zélezitosti souvisejici s biologickou rozmanitosti
a ekosystémy, protoze posouzeni prirodnich rizik a ptilezitosti provedené PMI neidentifikovalo podstatna
rizika, ktera by bylo mozné pfifadit konkrétné Spolecnosti.
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PMI provéfila sva aktiva a ¢innosti v ramci svého hodnotového fetézce, aby identifikovala skute¢né

a potencialni dopady, rizika a prilezitosti souvisejici s vyuzivanim zdrojli a obéhovou ekonomikou. Na
zakladé hodnoceni vyznamnosti témat spojenych s udrzitelnosti Spole¢nost identifikovala vyznamné
potencialni a skute¢né dopady a pfileZitosti, to vSe souvisejici s odlivem nasich produktd.

Spolecnost neiniciovala vyznamna opatfeni zaméfena na vyzkum bezplastovych filtrll nebo zaclenéni
ekodesignu elektronickych bezdymnych zafizeni, protoze tyto ¢innosti jsou koordinovany na urovni
PMI2%. PMI po celém svété zahdjila vyznamna opatrieni v reakci na vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti
s ohledem na tyto materialni zalezitosti udrzitelnosti.

V souladu s principy definovanymi v ESRS 2 MDR-A vSak Spole¢nost zavedla fadu opatreni zaméfenych
na programy proti pohazovani odpadu mimo mista pro néj uréena (anti-litteringova opatteni) a programy
zpétného odbéru vyrobk( po skoncéeni jejich Zivotnosti. Tyto iniciativy jsou navrzeny tak, aby prispély

k cildm udrzitelnosti PMI.

Odhazovani cigaretovych nedopalk

Zatimco mnoho spotfebitell likviduje nedopalky spravné, prilis nedopalkl stale jesté kondi v Zivotnim
prostfedi. PMI véri, ze ke zméné této situace je potreba, aby spotrebitelé védéli, Ze cigaretové filtry obsahuiji
plast a nemély by byt odhazovany do zivotniho prostredi. Aby PMI podpofila zménu chovani, zaméruje

se na zvySovani povédomi a zajisténi toho, aby bylo pohazovani odpadkl povazovano za spole¢ensky
nepfijatelné. Kampané a aktivity ke zvySeni povédomi a snizeni pohazovani odpadk jsou fizeny
jednotlivymi trhy, z nichz kazdy ma své jedinecné vyzvy a prilezitosti souvisejici s touto problematikou.

Trhy rozvijeji na miru Sité, kontextové zalozené iniciativy proti odhazovani odpadu s centralni podporou

a vedenim, které maji dvé zaméreni:

a) Aktivity zamérené na dosah:

Predevsim prostfednictvim vlastnich kanal(i apelujeme pfimo na nase dospélé spottebitele. V Cesku

a na Slovensku byla v roce 2024 spusténa celostatni kampan Marlboro Sustainability Limited Pack.
Distribuovany byly Marlboro Red a Marlboro Gold, véetné nouzového kapesniho popelniku s navodem
k pouZziti a také rychlych faktll o odhazovani nedopalk(.

Pokracovali jsme také s povinnym oznacovanim oball nasich relevantnich produktd na obou trzich
symbolem proti odhazovani odpadkd (stanoveno pozadavkem smérnice EU o jednorazovych plastech).

Na obou trzich béhem letnich hudebnich festivall nasi zaméstnanci rozdavali kapesni popelniky
a vzdélavali dospélé spotrebitele o biologické rozlozitelnosti filtr( nikotinovych vyrobkd.

20 Detailni informace viz Vyro¢ni financni zprava 2024, kapitola Opatieni a zdroje souvisejici s vyuzivanim zdroju a obéhovym hospodéfstvim, strana 70.
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b) Aktivity zamérené na dopad:

ZvySovani povédomi o problému litteringu nad ramec spotrebitelll nasich vlastnich znacek a vyvoj feseni ve
spolupraci s organizacemi ob¢anské spolec¢nosti, mistnimi samospravami a dalsimi zi¢astnénymi stranami.

PMCR i v roce 2024 pokradovala v provozovani lokalizovaného webu World No Ashtray
(www.svetnenipopelnik.cz) a prostrednictvim svych dobrovolnikd se aktivné zapojila do akce ,Uklidme
Cesko* béhem dubna a zafi v Praze a Kutné Hote. V Cesku jsme pokragovali ve finan&ni podpote
vzdélavaciho programu ,Kam s nim?“, pfipraveného a realizovaného nezavislou neziskovou organizaci.
Program mél za cil seznamit Skolaky s obecnymi pravidly spravného nakladani s odpady.

PMCR se také podilela na organizaci mistni osvétové kampané proti odhazovani odpadu spolu s dalsimi
vyrobci, zapojenymi do ¢eského kolektivniho systému rozsitené odpovédnosti vyrobcl NEVAJGLUJ a.s.

Cinnosti Spole&nosti pfispivaji k cili PMI nasadit kampané proti odhazovani odpadki na trzich pokryvajicich
80 % prepravovanych objem( cigaret. Opatfeni Spolednosti jsou specifické pro Cesko a Slovensko,
zaméruji se na navazujici segment hodnotového fetézce a jsou realizovany kontinualné na dlouhodobé
béazi, s meziro&nimi Upravami podle specifickych potteb trhu.

Program zpétného odbéru a sbéru bezdymnych naplni po jejich spotiebé

Spotfeba i chovani po spotfebé bezdymnych produktd PMI se velmi lisi od spotfeby cigaret. Na rozdil

od cigaret nevyZzaduji bezdymné napiné PMI pro pouziti spalovani; nemusi se tedy po pouziti zhasinat

a nezanechavaji zbytky koufe. V disledku toho PMI zjistila, Ze spotfebitelé maji tendenci si s vétsi
pravdépodobnosti produkt po spotfebé nechat a uchovavat jej, dokud jej nebudou moci fadné zlikvidovat.
Aby se zmirnilo riziko odhazovani odpadk( a podporila se odpovédna likvidace, trhy PMI zavadéji
kontextové zalozené, U¢inné programy sbéru a zpétného odbéru po ukoncéeni Zivotnosti, prostfednictvim
nichz sbiraji a spravuji postspottebitelsky odpad ve formé pouzitych bezdymnych néaplni. Tyto programy
umoznuji spotfebiteldm vratit pouzité nebo nechténé napiné dodavateldm PMI k likvidaci. Programy

jsou v souladu s globalnimi pozadavky, aby byla zajiSténa konzistence a srovnatelnost v ¢ase, ale jsou
prizplsobeny realité nasazeni na kazdém trhu. Opatfeni Spolecnosti prispivaji k cili PMI zavést programy
sbéru a zpétného odbéru bezdymnych napini po skondéeni jejich Zivotnosti. Ceska republika a Slovensko
byly jedni z prvnich trh, které Uspésné nasadily tzv. Cirkularni program pro napiné (Consumables
Circular Program). V rdmci programu shromazdujeme od spotfebiteld pouzité napiné jak z platforem

na nahrtivani, tak z podového systému elektronickych cigaret. V rdmci programu mohou spotrebitelé
nejen prinést pouzité bezdymné naplné do nasich primych maloobchodnich a partnerskych prodejen

k recyklaci nebo energetickému vyuziti, ale také je vzdélavame o spravné likvidaci v pfipadé, Ze prodejna
neni pobliz. Spole¢né s nasim lokalnim recyklacnim partnerem jsme nasli praktické feSeni pro preménu
shromazdénych pouzitych bezdymnych nahfivanych napini na komponent pottebny k vyrobé asfaltové
smési.
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SOCIALNI INFORMACE

VLASTNIi PRACOVNI SiLA
Zakladni udaje o zaméstnancich na konci roku 2024

RozloZeni zaméstnanct e fluktuac:a
s podie pohlavi zamestnancu

Pocet zaméstnancli 0
Philip Mortis GR a.s. a0 . o
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1119 172
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53 755

* zahrnuje dobrovolné i nedobrovolné odchody

Spole¢nost se zavazala podporovat inkluzivni kulturu na pracovisti. To znamena zajistit svym
zameéstnanclm spravedlivé pracovni podminky, pfileZitosti k rozvoji dovednosti a zvyseni jejich
zameéstnatelnosti a pracovisté, které chrani a podporuje jejich psychické a fyzické zdravi, bezpecnost
a pohodu.

Prostfednictvim lokalizovaného posouzeni vyznamnosti témat spojenych s udrzitelnosti jsme
vyhodnotili dopady, rizika a prileZitosti, které by mohly vyznamné ovlivnit nasi pracovni silu - véetné nasich
zaméstnanc( a do¢asnych agenturnich pracovnikl. V souladu s tim jsme identifikovali pozitivni materialni
dopady, tykajici se nasich zaméstnancu, spojené s pracovnimi podminkami, dusevnim zdravim,
rovnosti v odméiovani Zen a muzi, rozvojem lidského kapitalu.

Neidentifikovali jsme negativni materialni dopady ani materialni rizika ¢i prilezitosti spojené s nasi
vlastni pracovni silou. Spolec¢nost nema pfimé provozy, které jsou vystaveny vyznamnému riziku pfipadd
nucené nebo détské prace.

Q V Cesku je 97 O/O

: ) zaméstnancl pokryto
PRACOVNI PODMINKY _
bezpecéné, férové a podporujici prostredi kOIektlvnl smIouvou

Pracovni podminky Ize zachovat a posilit prostfednictvim zdravého socialniho dialogu a kolektivniho
vyjednavani.

Spoleénost zfidila zastoupeni zaméstnancit prostiednictvim odbora v Ceské republice

a prostrednictvim zastupct zaméstnancl sdruzenych v organizaci Zaméstnanecké rady na Slovensku,
pricemz obé pokryvaji vSechny provozovny Spolecnosti v prislusnych zemich, tedy tovarnu, centralu a lidi

v terénu, a zastupuji vSechny zaméstnance se standardnimi pracovnimi smlouvami podle mistnich predpist
s PMCR nebo PMSK.
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V Ceskeé republice jsou sjednané pracovni podminky, prava a povinnosti formalizovany v Kolektivni
smlouvé uzaviené mezi Odborovym svazem a PMCR (jako zaméstnavatelem). Tato smlouva je vysledkem
kolektivniho vyjednavani a vztahuje se na vSechny, tedy 100 % zaméstnancu, ktefi maji standardni
pracovni smlouvy s PMCR dle mistnich pfedpis(.

V ramci PMCR dosahuje pokryti kolektivni smlouvou 97 % zaméstnancG?', coz zajistuje vysokou Uroven
ochrany prav. Na zacatku roku 2026 bude zahajeno jednani o nové Kolektivni smlouve s cilem Uspésnée
uzavrit jednani do Cervence 2026.

Na Slovensku neni formalni pisemna dohodu se Zaméstnaneckou radou, protoze skute¢na prava na
kolektivni vyjednavani jsou vyhrazena vyhradné odborovému organu. | kdyz poskytujeme pracovni
podminky na vysoké urovni také zaméstnanclim PMSK formalizované prostfednictvim Internich smérnic,
tyto nejsou vykazovany v ramci kolektivniho vyjednavani podle definice ESRS.

CBY

V roce 2024 dosahlo
pozitivhiho hodnoceni
psychické pohody
86 % zaméstnancli

DUSEVNI ZDRAVI v Cesku a 77 %

rovnovaha, podpora, pohoda na Slovensku

Dusevni zdravi Ize posilit prostfednictvim podpory zaméfené na kvalitu Zivota, osobni pohodu
zaméstnanc, jako jsou nabidky skoleni, aktivity na zvySovani povédomi, zasady placené ro¢ni dovolené,
podpora rodiny a peCovatell, nas program pomoci zaméstnancim nebo flexibilni pracovni ujednani.

V Ceskeé republice a na Slovensku probéhly v roce 2024 r(izné iniciativy, jako napfiklad organizované Dny
zdravi na rliznych pracovistich, které poskytly zaméstnancim pfileZitost pecovat o jejich fyzické zdravi,
prevenci a psychickou pohodu.

VSem zaméstnanclim nabizime pfistup k programu Employee Assistance Program (EAP), bezplatné
divérné podpurné sluzbé, ktera ma nasim zaméstnancim bezplatné pomahat pfi feSeni Sirokého

spektra osobnich a profesnich vyzev. EAP poskytuje véasnou odbornou podporu, kterd zaméstnanctiim
pomaha snadno se orientovat ve sloZitych Zivotnich situacich. Zaméstnanci se mohou bezplatné spojit

s pfistupovym centrem EAP Care Access Center 24 hodin denné, 7 dni v tydnu, coz zajiStuje, Ze podpora je
vzdy dostupna, kdyZ ji potfebuii.

Vedle globalnich zaméstnaneckych komunit (ERG) jsme na Urovni Spole¢nosti zalozili také mistni
skupiny, jako je ,PM Rodina®, ktera zapojuje zaméstnance s détmi, a dalSi skupiny jsou ve vyvoiji, jako
je ,Skupina prevence zdravi“. Tyto skupiny vznikaji dobrovolné z iniciativy zaméstnancu, ktefi maji néco
spole¢ného, jako je vék, rodiCovstvi, pohlavi nebo etnicka pfislusnost. Jejich poslanim je podpora
inkluzivni kultury a pocitu sounalezitosti prostfednictvim pfilezitosti k navazovani kontaktd, otevieného
dialogu, inspirace a vzdélavani. Kazda komunita je vedena tymem dobrovolnik( a podporovana ¢lenem
managementu Spoleénosti.

Vysoky podil zaméstnanct dosahuje pozitivniho hodnoceni psychické pohody v ramci hodnoceni
spokojenosti. PMI méfi vnimani psychické pohody na pétibodové skale od ,velmi Spatné”* po ,velmi
dobré" prostrednictvim pravidelného prizkumu zaméstnanct po celé skupiné PMI. Na zakladé vysledku
rozsifeného prazkumu Pulse Survey za 4. étvrtleti 2024 dosahlo pozitivniho hodnoceni 86 % zaméstnancl
vPMCR a 77 % v PMSK.

21 Kolektivni smlouva nepokryva zaméstnance s jinymi nez standardnimi pracovnimi smlouvami a/nebo zaméstnance zastavajici pozice v PMCR nebo PMSK, ale majici pracovni
smlouvy s jinymi spole¢nostmi PMI.

KLICOVE UDAJE ZE ZPRAVY O UDRZITELNOSTI 2024




Rovnost v odmémnovani
Zen a muzu
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Spolecnost je drzitelem
certifikatu platové
rovnosti
EQUAL-SALARY

@®

Rovnost v odménovani Zzen a muzi je pro nas klicova. Soustfedime se na certifikaci nasich postupd,
abychom zajistili rovnou odménu za stejnou praci, a zaroven vyvijime Usili na prilakani, zvyseni
dovednosti, podporu a udrzeni talentovanych Zen. Zvlastni diraz klademe na zvy$eni zastoupeni zen
ve vedoucich pozicich?? s cilem odstranit rozdily v odménovani mezi pohlavimi.

Globalni certifikace PMI EQUAL-SALARY potvrzuje zavazek poskytovat rovné odmeénovani za stejnou
praci. V. ramci procesu obnovy certifikace Global PMI EQUAL-SALARY prosla i PMSK v roce 2024
kompletnim auditem a ziskala lokalni certifikaci Equal Salary, zatimco PMCR absolvovala
monitorovaci globalni audit a v roce 2025 planuje projit kompletnim auditem za Gcelem obnovy své
kolalni certifikace. Certifikacni proces se ocekava v obdobi posledniho Ctvrtleti roku 2025 a zac¢atku roku
2026.

Stejna odmeéna za stejnou praci je prvnim krokem. S timto zakladem sledujeme nas rozdil v odménovani
zen a muzl (pramérny plat Zzen versus primérny plat muzd), mimo jiné prostrednictvim zlepSovani
genderové diverzity na vyssich Urovnich Spolec¢nosti. Rozdil v odménovani zen a muzl ve Spolec¢nosti,
vypocéteny v souladu s definovanym vzorcem ESRS S1-16/AR 98, je kladny pro Zeny a predstavuje
-1,8 %. To znamena, ze pramérna hruba hodinova mzda zaméstnankyn je mirné vyssi nez primérna
hruba hodinova mzda zaméstnanc( muzl. Tento pozitivni vysledek je ovlivnhén piedevsim skladbou
zaméstnanc, zejména podstatné vyssim zastoupenim muzi (pfiblizné 70 %) mezi zaméstnanci ve
vyrobé v nasi tovarné.

Rozvoj lidského kapitalu 1 O O 0 /
© ’ y
@ @ zameéstnancl
= = c
.l.ll = v Cesku :
a na Slovensku
ma pristup
'O‘ ke strukturovanym
G nabidkam
o celozivotniho

vzdélavani

Lidsky kapital se snazime rozvijet tim, Ze naSim zaméstnancim poskytujeme pfistup ke strukturovanym
vzdélavacim aktivitam a dalSim pfilezitostem, jako jsou povySeni a interni mobilita, abychom podpofili jejich
osobni i profesni rlst a naplnili jejich ambice.

Nabidky celozivotniho vzdélavani zahrnuji pfistup k rliznym vzdélavacim prilezitostem, jako jsou kurzy,
zdroje, workshopy a komunity, které zaméstnancim umoznuji aktivné rozvijet dovednosti potfebné pro
soucasnou i budouci zaméstnatelnost a pracovni vykon.

22 Detailnéjsi informace tykajici se zastoupeni Zen ve vedoucich pozicich naleznete v ¢asti Sprava a fizeni podniku Vyrocni financni zpravy 2024,
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V roce 2024 byl i nadale poskytovan pristup k rdznorodému obsahu na online platformach vsem digitalné
zpUsobilym zaméstnancdm. Spolecnost zajistuje, Ze 100 % zaméstnanci ma pfistup ke vzdélavacim
zdrojam prostrednictvim komplexni digitalni vzdélavaci platformy. Napriklad zaméstnanci z vyrobniho
zavodu v Kutné Hofe maji k dispozici specialné pfizplisobené vzdélavaci aktivity podporuijici jejich
rozvoj. Tyto programy se dale rozsifuji pti postupu zaméstnanct na nové pozice v ramci vyrobni hierarchie,
coz podporuje jejich kariérni rlist.

Digitalni platformy pro skoleni budou i nadale podporovany a zpfistupnény vsem zaméstnanciim
s pristupem k pocitaci, véetné téch, ktefi pracuji v zavodeé v Kutné Hore.

Ukazatele rozmanitosti

Ve vrcholném vedeni Zastoupeni Zzen
Spoleé&nosti bylo ve spravnich a kontrolnich
organech
k 31. 12. 2024 e

27 %
zen

(PLY

- |
=@/I\

~

Vrcholné vedeni spole¢nosti

Ve vrcholném vedeni Spole¢nosti bylo k 31. prosinci 2024 27 % Zen, tj. 6 zen z 22 ¢lend. Za Ucelem
vykazani genderové diverzity na Urovni vrcholného vedeni se Spole¢nost fidi PMI definici, dle které do
ného patfi vrcholovy manazersky tym Spole¢nosti a zaméstnanci centralnich funkci s mistem vykonu prace
ve Spole¢nosti, ktefi jsou povazovani za strategické osoby s rozhodovaci pravomoci bez ohledu na nazev
jejich pracovni pozice nebo funkce.

Spravni a kontrolni organy spolec¢nosti

Spole¢nost méla k 31. prosinci 2024 35% zastoupeni Zen ve svych Fidicich a kontrolnich organech.
Z celkového poétu 17 &lend predstavenstva, dozordi rady, vyboru pro audit PMCR a vykonného organu
PMSK je 35,3 % zen a 64,7 % muz{, coz pfedstavuje pomér diverzity 6 zen k 11 muzim.
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PRACOVNICI V HODNOTOVEM RETEZCI

Skupina PMI se aktivné zaméfuje na ochranu lidskych prav a zlepSovani pracovnich podminek v celém

svém hodnotovém fetézci, ktery zahrnuje péstitele tabaku, pracovniky v elektronickém primyslu

i poskytovatele sluzeb. Na zakladé hodnoceni vyznamnosti identifikovala kli¢ové dopady, zejména

v oblasti prevence détské prace v dodavatelském fetézci tabaku, rizika nucené prace v jihovychodni Asii
v ramci dodavatelll elektroniky a potfebu efektivnich mechanismi stiznosti napfi¢ celym retézcem. Péce
o pracovniky v dodavatelském fetézci je vnimana jako klicovy faktor dlouhodobé odolnosti a Uspéchu?.

Spolecnost se fidi zasadami skupiny PMI pro odpovédné tizeni dopadt na pracovniky v hodnotovém
fetézci, pricemz klicovymi nastroji jsou Zasady odpovédného ziskavani zdrojl (RSP), Kodex pracovnich
postupll v zemédélstvi (ALP) a Zavazek v oblasti lidskych prav.

Neidentifikovali jsme vyznamna rizika nebo prilezitosti spojené s pracovniky v nasem lokalnim
hodnotovém fetézci.

Spole¢nost nepodnikla vyznamné kroky zamérené na pracovniky v hodnotovém fetézci, protoze vyznamna
témata identifikovana PMI v ramci celoskupinového procesu nejsou pfimo spojena s provozem Spolecnosti.
Tyto otazky spiSe vyplyvaji z SirSiho hodnotového fetézce PMI, jehoz je Spole¢nost soucasti, a jsou
centralné tizeny primo PMI.

23 Pro podrobnéjsi informace viz PMI Integrated Report 2024: pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/pmi-integrated-report-2024.pdf?sfvrsn=92e 147¢8_2
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SPOTREBITELE A KONCOVi UZIVATELE

&

)

PMI se dlouhodobé zaméruje na snizovani zdravotnich dopad( kouteni tim, Ze vyviji a nabizi védecky
podlozené bezdymné alternativy pro dospélé kuraky, ktefi by jinak s koufenim cigaret nepfestali. Tyto
alternativni vyrobky, jako jsou zafizeni na zahtivani tabakovych ¢i beztabakovych néaplni, e-cigarety a oralni
bezdymné produkty, eliminuji spalovani tabaku - hlavni zdroj Skodlivin spojenych s koufenim. Prestoze
obsahuiji nikotin a nejsou bez rizika, predstavuji méné skodlivou alternativu. Strategie PMI smérfuje

k budoucnosti bez koufe a je zaloZzena na védeckém pristupu, ochrané spotrebitell a prevenci pfistupu
nezletilych. Tento pfistup je klicovym pilifem obchodniho modelu a nejvyznamnéjsim spolecenskym
prinosem, kterym maze PMI prispét.

PMI uplatiuje komplexni zasady pro fizeni dopadd, rizik a pfileZitosti souvisejicich se spotrebiteli,
pricemz klade dlraz na snizovani zdravotnich dopadt svych produktl, prevenci pfistupu mladistvych
k vyrobkim obsahujicim nikotin a podporu pfechodu dospélych kufak( na méné sSkodlivé bezdymné
alternativy.

Spolec¢nost aktivné zapojuje spotiebitele prostrednictvim rliznych komunikacnich kanall a néstrojl, sbira
jejich zpétnou vazbu a zacleriuje ji do vyvoje produktl a sluzeb. Zvlastni diiraz klade na ochranu nezletilych
pred pristupem k vyrobk(m obsahujicim nikotin, a to prostfednictvim odpovédného designu, marketingu,
prodeje a vékového ovéfovani. Veskera komunikace je pfizplsobena mistnim predpisim a zaméfrena
vyhradné na dospélé uZivatele.

Pristup k bezdymnym produktim
Cilem PMI je dosahnout 100 trhil, kde budou do roku 2025 k prodeji bezdymné vyrobky PMI. Ceska
republika a Slovensko jsou jiz zapocitany mezi trhy, kde jsou bezdymné produkty k dispozici k prodeji.

Soucasné chce PMI do roku 2030 generovat globalné vice nez 2/3 Cistého ro¢niho pfijmu z bezdymného
portfolia. Uspéch PMI v pfechodu od cigaret k bezdymnym produkttim je pro PMI ukazatelem toho, jak
zmiriuje rizika a negativni dopady, zatimco vytvari pozitivni dopady a vyuziva ptilezitosti. Spole¢nost
doséhla v roce 2024 60 % svych éistych vynost z prodeje bezdymnych vyrobk(, poc¢itanych na zékladé
distribucnich aktivit na ¢eském a slovenském trhu, jak je popsano v pfiloze (€. 4) konsolidované ucetni
zavérky Spolecnosti®.

Prevence pristupu miladistvych k nikotinovym vyrobkim

PMI uplatiiuje komplexni pristup k prevenci pfistupu mladistvych ke svym vyrobkdm, ktery zahrnuje
pravidelna §koleni zaméstnancu a partnerq, pfisné marketingové kodexy, vékové ovéfovani napfic¢
v§emi prodejnimi kanaly a prlib&zné monitorovani souladu. PMI provadi také studie pfed a po uvedeni
produktl na trh, aby zajistila, Ze jeji marketingové aktivity oslovuji vyhradné dospélé spotrebitele.

Spolec¢nost ma zaveden lokalné Program prevence pristupu mladistvych k nikotinovym vyrobkdm a plni
stanovena kritéria.

24 https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/czech-market/new-website/cz-obsah/v%C3%BDro%C4%8Dn%C3%AD-zpr%C3%A1vy /v%C3%BDro%C4%8Dn%C3%AD-
finan%C4%8Dn%C3%AD-zpr%C3%A1va-pm%C4%8Dr-za-rok-2024_neofici%C3%A1In%C3%AD-pdf-verze.pdf?sfvrsn=324453c8_2
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SEKTOROVE SPECIFICKE VYZNAMNE TEMA

PREVENCE NEZAKONNEHO OBCHODU

Prostrednictvim hodnoceni vyznamnosti témat spojenych s udrZitelnosti jsme identifikovali jedno vyznamné
riziko souvisejici s odvétvové specifickou oblasti, a to ,prevence nelegalniho obchodu s tabakem®, které

se tyka Siteni nelegalnich produktd (padélanych, illicitwhites a pasovanych). Neidentifikovali jsme zadné
vyznamné dopady, pfilezitosti ani jina rizika spojena s tématem ,obchodni chovani®.

S rostouci poptavkou dospélych spotrebitelt po bezdymnych alternativach vznikaji nové prileZitosti pro
nelegéalni obchodniky, coz zplsobuje znacné vyzvy pro legitimni subjekty v celém dodavatelském fetézci
a zaroven brani cilim program prevence pristupu mladeze k nikotinovym vyrobkdm.

Vzhledem k tomu, Ze regulace hraje kliCovou roli pfi utvareni trhu, rizné zakazy a nadmérna omezeni
uvalena na bezdymné produkty tladi néktera online i offline trzisté do rukou nezakonnych provozovatel(.
S nezakonnym obchodem jsou spotfebitelé vystaveni neregulovanym, védecky nepodlozenym, nelegalnim
bezdymnym vyrobkdm, které pravdépodobné nespliuji naSe normy kvality vyrobkd. Vznik nelegéalnich
bezdymnych vyrobk( mize mit navic negativni dopad na jejich povést u spotfebitell, regulacnich organt
a dalSich zGc¢astnénych stran, coZz mdze v nékterych zemich vést k nadmérnym regulacim, ne-li dokonce
zakazlm. Zakaz nebo nadmérné omezovani pfistupu k bezdymnym vyrobkdm povede k tomu, Ze dospéli
kuraci bud prejdou na nelegalni bezdymné vyrobky, nebo budou nadale koufit cigarety (jediny legalné
dostupny nikotinovy vyrobek v nekterych zemich). Existuji zemé, které teoreticky - tedy ,na papire” -
zakazuji bezdymné vyrobky, pfesto ve skute¢nosti miliony uzivatell konzumuiji pfedpisy porusujici nebo
nelegalni bezdymné vyrobky, které se bez kontroly dostavaji k nezletilym kupujicim prostrednictvim
nelegélnich obchodnich kanall, veetné internetovych. Tvlrci predpisd, organy ¢inné v trestnim fizeni

a soukromy sektor musi urychlené spolupracovat na feSeni tohoto rychle rostouciho problému, z néhoz
maji prospéch pouze skupiny organizovaneho zloc¢inu.

Aby zabréanila pasovani a padélani svych produktl, zaméfuje se PMI na zabezpeceni svého dodavatelského
fetézce pomoci pokrocilych technologii sledovani a vyhledavani, a na vyuZiti nejmodernéjsich technologii

a inovaci bezpecnostnich prvkl k ochrané svych produkt(. Toto interni Usili je spojeno se silnou
meziodvétvovou spolupraci. Nezakonny obchod je zlodin s vysokym ziskem a nizkym rizikem, ktery musi
byt feSen v ramci koalic vefejného a soukromého sektoru, schopnych a ochotnych prosazovat zmény. PMI
pri potirani nezakonného obchodu spolupracuje s organy ¢innymi v trestnim fizeni a dalSimi viadnimi urady
po celém svété. Za timto Ucelem investuje do globalnich programi a podporuje zavadéni a prosazovani
ucinnych predpisd, jako je napfiklad Protokol WHO FCTC (Framework Convention on Tobacco Control)

o odstranéni nezakonného obchodu s tabakovymi vyrobky. Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru

a ucinné regulacni ramce jsou zakladem pokroku.

KLICOVE UDAJE ZE ZPRAVY O UDRZITELNOSTI 2024

31



32

Na mistni Urovni Spole¢nost spolupracuje s organy ¢innymi v trestnim fizeni, zejména celni spravou

a policii. Na jejich zadost jim PMCR poskytuje vysledky forenzni analyzy zadrzenych padélkd s vyuzitim
internich expertl a interni forenzni laboratore, provozované v zavodé Kutna Hora. Spole¢nost také sdili
s organy ¢innymi v trestnim fizeni Udaje a informace tykajici se prevence nezakonného obchodu, jako
jsou vysledky vyzkumu zaloZzeného na sbéru prazdnych krabi¢ek (EPS) a informace shromazdéné
investigativnim konzultantem.

Odhad podilu nelegalni produkce a prodeje tabakovych vyrobkd v CR a SR

Nelegalni obchod s tabakovymi vyrobky nepredstavuje jen ekonomické Skody legalnim vyrobctim

a statnimu rozpodtu, ale jedna se rovnéz o vyznamnou hrozbu pro bezpedénost a ochranu verejného zdravi.
To si uvédomuje i vefejnost, kdy tento nazor vyjadrilo 61 % respondent(i v CR, jak vyplynulo z nékdejsiho
celoevropského prizkumu verejného minéni, provedeného v listopadu 2022 pro PMI firmou Povaddo?®.

V roce 2022 zacal vyrazné rlst podil nedomacich cigaret a zahfivanych tabakovych vyrobkd (nedomaci
zahrnuji i legalné dovezené tabakové vyrobky). Vyzkum zalozeny na sbéru prazdnych krabicek?® ukazuje,
e zatimco na zacatku roku 2022 bylo v Cesku 7,8 % krabi¢ek nedomacich, na konci roku 2024 tento podil
vzrostl na 17,7 %. Z toho vSak vétsi ¢ast nez drive predstavuji legalné dovezené cigarety, nejCastéji z Polska.
V pfipadé zahfivanych tabakovych vyrobk( dosahl podil nedomécich 10,0 %.

DGvodem je oproti minulym letlim vyrazné vy$si cenovy rozdil, kdy cigarety v Cesku jsou zhruba o 50 %
draz&i nez v Polsku, co? je vysledkem zejména rychlejsiho zvySovani sazeb spotfebni dané v Cesku

a v letech 2022 a 2023 to bylo umocnéno i silnym kurzem ¢eské koruny viéi polskému zlotému. Na
Slovensku podil vzrostl, a to na 7,6 % (2024) oproti 6,4 % v roce 2023. V pfipadé zahfivanych tabakovych
vyrobkd dosahl podil nedomacich 2 %%’

V roce 2024 doslo v Cesku i k nar(istu nelegalniho trhu, ktery dosahl 8,1 % celkové spotieby cigaret, coz
predstavuje 980 milion( spotfebovanych nelegalnich cigaret. Z tohoto mnozZstvi 54 %, tj. 530 miliont kusU,
tvofily padélky, coz je jedna z nejvysSich zaznamenanych hodnot v historii méfeni. Narlst nelegalniho

trhu byl zaznamenan i na Slovensku. V roce 2024 dosahl 5,1 %, coz predstavuje 290 milionli nelegalnich
cigaret?®® spotfebovanych v SR.

Sledovatelnost a dohledatelnost tabakovych vyrobk

Od kvétna 2019 je v Evropské unii zaveden systém sledovatelnosti a dohledatelnosti tabakovych vyrobkd,
jehoz cilem je omezit pasovani tabakovych vyrobk(. Smérnice o tabakovych vyrobcich (2014/40/EU)
zavedla soubor pozadavku tykajicich se sledovatelnosti a dohledatelnosti tabakovych vyrobkd s cilem
zvySit ucinnost prevence nelegalniho obchodu. PoZzadavky na sledovatelnost a dohledatelnost tabakovych
vyrobk( nabyly ucinnosti 20. kvétna 2019 pro cigarety a tabak k ru¢nimu baleni cigaret, pro ostatni
tabakové vyrobky nabyly G¢innosti 20. kvétna 2024. VSechna jednotkova i skupinova baleni musi byt
opatfena unikatnim kédem, diky némuz Ize vysledovat cely obchodni fetézec od mista vyroby az po finalni
maloobchodni prodejnu.

25 Metodika prizkumu: Spole¢nost Povaddo provedla online prizkum ve spolupraci s PMI ve dnech od 10. do 15. listopadu 2022. Priizkumu se zuc¢astnilo 13 630 dospélych
0sob z fad bézné populace ve véku 18 let a starsich ve 13 &lenskych statech EU: v Belgii, Bulharsku, Ceské republice, Francii, Chorvatsku, Italii, Litvé, Polsku, Portugalsku,
Rumunsku, Recku a Spanélsku. V kazdé zemi bylo provedeno pfiblizné 1 000 online rozhovord.

26 Zdroj: Empty Pack Survey 2024.

27 Zdroj: Empty Pack Survey 2024.

28 Zdroj: lllicit cigarette consumption in Europe 2024 results, dostupné na adrese: https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/itp/illicit-cigarette-consumption-in-europe-
2024-results.pdf
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