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Cilené se odklonit od cigaret

e Hiledat
Maximalizovat pozitivni viiv

vyhody v oblasti

bezdymnych Dn D wellness
produkta ﬂ L=l azdravotni péce

Snizit odpad vznikly
po spotiebé
produktu
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https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/sustainability-policies-commitments-and-positions/pmi's-environmental-commitment.pdf?sfvrsn=6bd595b5_12
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https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/responsible-sourcing-principles/pmi-responsible-sourcing-principles-2023.pdf?sfvrsn=b76d73c9_4
https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/sustainability-reports-and-policies/pmi-zero-deforestation-manifesto.pdf?sfvrsn=24d469b4_8
https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/sustainability-policies-commitments-and-positions/pmi-water-stewardship-policy.pdf?sfvrsn=379272b4_2
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https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/sustainability-reports-and-policies/pmi-anti-littering-policy.pdf?sfvrsn=628859b4_2#:~:text=Our%2520target%2520is%2520to%2520reduce,to%2520be%2520established%2520in%25202021.&text=As%2520Chief%2520Executive%2520Officer%252C%2520I,%252C%2520CEO%252C%2520Philip%2520Morris%2520International.
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https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/alp-code.pdf?sfvrsn=9303b0b5_0
https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/pmi-04a-c-marketing-code-non-combusted.pdf?sfvrsn=18b76fb6_2
https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/pmi-04-c-marketing-code-combustive-products.pdf?sfvrsn=1fb76fb6_4

=SUELEYD R XGU@LWH

“JHQ” WDOHQW1 D Y¢NRQQRVWL

4~7Z[ FMcAr _~AZWcWYM d\*&8™dXR B?; WQR]cWSWY”eMc M a?je~XRc cMZR]ch e a!\PW PRZX “aUM
‘~jR]~\ M VAQ]"PR]~\ eUY~]]"bcW M _~Q_"a”d YMaWXa]~V" a®jerXRY

| LMOUe! bR jXWe°c JU\W eUjIM\]JU\W Q~ MQh brdeWbRX~P~\W b ]'bZRQdX~P~\W ~cljYM\W d¢
Q”"eRQJ]"bc~ jM\'bc]M]PTIY

HMI =Z~TAeBEIM@bMZIWCcWYM \! Qe YZ~T"eX bZA&Yh\ M ¢~ ~jR]~ eUY~]]"bcW M VAQ]APR]~ cM:
4R ]MQ-~jR]~ 0dQ~d beU\ _-~\U\ _~Q-~jR]U\ _~bYhc”eMc eTMb]~d M ~cRe-R]*d j_"c]*d eMjOd -
_AQ_"a’eMc _-W _Z!]"e!]~ XRXWPV a”jeAXR\ MOh bR XRQ]*cZWePW \A"VZW \MgW\!Z]  a”je~XR

HOlI AOZMbc _BA*DWOWWHM jMVa]dXR TW]]"bcW b_RPWSWPYX _a” _-~\X _a’“e”jh B?;Y L URAUal

HPI AQ_"e QN"NA[QRg XR "Q_"e Q]U 5wWaRPc”a FMZR]c ?M]MUR\R]c ? 5ReRZ”_\R]c B?;Y ="QR
ASSWPRa B?;Y

HSI 5°bcd_]*bB7tbjMQ{bcd_™dXR chc” j!bMQh jM\"bc]M]PT\ IM beX\ W]caM]RcdY

.RGH[ FKRYEQ™

4~7[ FR]c” YAQRg XR j!YZMQR\ gj_1b”0d _~Q]WY!]~ B?;gY HhaAMQdXR\ MOh -RQWCcRZX\ eRQ"dP-
b _ale]U ReWPYU £bdQRY M d_ZMc™~eMZW ]M°R RcWPYX j!bMQh TRbc]*bcW\ £Pch M b_aMeRQ.

| LMOUe! bR jXW°c JU\W eUjIM\]JU\W QA _MQh b deWbRX~P~\W b J!bZRQdX~P~\W Ac!jYM\W d¢

| LMOUe! bR WQR]cWSWY~AeM]U\W eUjIM\]U\W aWjWYh M _-~ZR&Wc~bc\W b "deWbRX~P~\W b
JRj!IYA]]XVA "OPVAQd b cMO!YR\Y

HMI =Z~T"eBRI@GDWWQRg QRSW]dXR YdZcdad M RcWPYX j'!bMQh B?;\ ehbe cZdXR\ P~ jJM\R]! G
XMY~ XbAd[ YZMQR]~ Ac!jRY\ ]MVZM®°rel]~ "OMe M _~PcWeX _Z]']~ £AY~ZT HIM _aMP"eW°c~P\

HOI AOZMbc _llb"bdOhcW[Va]dX~ °WarYX b_RYcad\ TW]]"bc~ b_RPWSWPYUPV _a” _-~\X _ae”]
PRZ"be crel QrbMVY

HPI AQ_"e RWNAQRg XR "Q_"e Q]U 4VWRS 47\_ZWM]PR ASSWPRaY ="QRg bPVeMZdXR UR]R:
HSI 5bcd_]"bB7!bMRIRX™dXR ¢RIWIR "QRg

=£VDG\ D HIWHUQ NRPXQLNDFH D VSROXSUEFH
4~7[ FR]c” QAYd\R]c _~_ WbdXR j!bMQh M _“~bcd_h B?; e "OZMbcW RgcRa]~ Y"\d]JWYMPR M b_"Zc

| LMOUe! bR jXW°c JU\W eUjIM\]U\W QA _MQh b deWbRX~P~\W b J!bZRQdX~P~\W ~c!jYM\W dQ
e 'QRPYX _"QZ"&R]~ ORjQU\]UPV eUar0VYIiY

| LMOUe! bR WQR]JcWSWY~*eM]U\W eUjIJM\]U\W aWjWYh M _-~ZR&Wc" bc\W br"deWbRX~P~\W b
eUarOYT\\ e QRPYX _"QZ"&4R]~ ORjQU\]UPV eUa”0OYT M Q~_MQ eUa”0OY1 |M jQaMe~Y

HMI =Z~T*"eBRI@BMM[Yd\R]c bR jM\"-dXR ]M TRbc]*d\ b_aMeRQZWe~d M dPcWe”d Y"\d]WYMPW
bcaM]h B?;Y

HOI AOZMbc _TMRDIB@MWId\R]c jMVal]dXR °Wa~YX b_RYcad\ TW]]"bc~ b_RPWSWPYUPV _ar _-~\
cMcAr _AZWCWYM PRZ"be creU QAbMVY

HPI AQ_"e BR1bBE[Q~Yd\R]c XR e YA\_RcR]PW ~"QQ ZR]~ 6gcRa]MZ 2SSMWab M]Q 8ZAOMZ 47\\d
B?;Y

HSI 5°bcd_]*bB7tbjMQ{bcd_ ™dXR cR]c” QAYd\R]c jM\"bc]M]PI\ ]M beX\ W]caM]RcdY

3ROLWLND 3R]QHMWH VY«KR ]JEND]Q ND D 3ROLWLND SURWL SD#RY£Q  $QWL 'LYHUVLRQ
4~7Z[ FMcAr _~AZWcWYM _~ WbdXR j!bMQh M _“bcd_h B?; e "OZMbcW OAXR _a”“cW ]Rj!Y~]]X\d "OP

| LMOUe! bR WQR]JcWSWY" eM]U\W eUjIM\]U\W aWjWYh M _-~ZR&Wc bc\W brdeWbRX~P~\W b
IRjIYAIIXVA "OPVAQdY
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HMI =Z~TAeBEIM@bMZIWCcWYM bR jM\ -dXR ]M Y~]carZh jMValdX~P~ ]%eX jIYMj]~Yh\ dQad~re!]~ N
bQ zZ”e!]~ "TRY!e!]~ jR bcaM]h B?;\ \A]Wcra”e!]~ "OXR\d\ VZI°R]~ A jIbMj~PV§jMQa&R]~PV\ V;
eh°°~\ aWjWYR\ QWeRajRI\ _-~\U _a”"QRX b_~c-ROWCcRZI\\ °YAZR]~ M bZRQ"e!]~ M ehVZRQ!le!

HOI AOZMbc _TRADWOWWHM jMVa]dXR °Wa”YX b_RYcad\ TW]]"bc~ b_RPWSWPYUPV _a® _-~\X _a
d_bcaRM\ M Q~flbcaRM\ bRU\R]ch beXV" VAQ]rcreXV” -Rc jPRY L UR"UaMSWPYXVA VZRQWDb Y

HPI AQ_"e 'YW kbk” j!bMQh "Q_"e~Q! HWPR BaRbWQR]c ? 2bb"PWMcR 8R]RaMZ 4~d]bRZ >WcV
? 47]ca”ZZRa B?;Y EPVeMZdXR XW ER]W”a HWPR BaRbWQR]c ? 8R]JRaMZ 4~d]bRZ B?; M 4VW

HSI 5°bcd_] "bB?!§MGpbcd_™dXR chc”? j!bMQh jM\"bc]M]PT\ ]M beX\ W]caM]RcdY

=£YD]HN Y REODVWL OLGVN¢FK SUEY
4~7Z[ FMcAr _AZWcWYM _~_ WbdXR jleMjRY B?; Y Q*Qad’e!]l~ ZWQbYUPV _ale d eZMbc]~PV jM\ bc

| LMOUe! bR jXW°c JU\W eUjIM\]U\W QA_MQh b deWbRX~P~\W b JIbZRQdX~P~\W Ac!jYM\W d¢
M a“e]X "Q\ ™Ael]~\ YAZRYcWe]~ ehXRQ]le!]~I M _aMP"e]~PW VAQ]Ac”eXV” -Rc jPR H\jQh\
]JdPR]! _alPRIY

HMI =Z~T"el) fOMYW] Xb~d deRQR]h j!YZMQ]~ j!bMQh B?;\ _a”e!Q']~ M -~jR]~ jleMjY] e "OZMb
~_ MQ j'leMjYl cUYMX~P~PV bR ZWQbYUPV _ale\ M \RPVM]Wb\h _a” _~Ql!e!]~ bc~&]"bc~Y

HOl AOZMbc _TBA*DWOWWHM bR ejcMVAdXR XMY ]M d_bcaRM\ bRU\R]Jc\ ¢cMY |M _-~\X _a”“e”jh e VA
VZRQWbYM \! _AZWcWYM PRZ”be crel QAbMVY LM_AXdXR alj]*a”QX bYd_W]h jETMbc] JUPV
jRX\X]M e d_bcaRM\ bRU\R]Jcd Q"QMeMcRZbYXV~” -Rc jPR B?;Y

HPI AQ_"e R1ZMWEWYd bPVeMZdXR UR]Ra!Z]~ -RQWcRZ B?;Y

HQI AQYMj |M ]”a\h cBRG~IPR/ j@aMjdXR Y "OPVAQ]~\ _aMYcWY!\\ YcRaX aRb_RYcdX~ \RjW]!la"C
j'"bMQh jMY~ceR]X e AORPJUPV jIbMQ!PV AE@ _a” ~QJWY!]~ M ZWQbY! _aleM\ ?RjW]!a”"Q]~ :
QRYZMaMPR ZWQbYUPV _ale\ ?RjW]!a”"Q]~VA MYcd » "OTM]bYUPV M _~"ZWcWPYUPV _aleRP
YdZcda]~PV _aleRPVI\ 5RYZMaMPW ?RjW]!a"Q]~ "aUM]WjMPR _al!PR H:;>Al ~ jIYZMQ]~PV _ale
A645 _a” ]MQ]'a”Q]~ _~QJWYh\ BAYh]RPV A645 Y JIZR&WcX _XTW _a” "Q_"e Q]X "OPV~AQ]~ _:

M TY A JRXV7Aa°~PV S”a\lPV Q' cbYX _a!PR\ M 5RYZMaMPW AE@ ~ _al!eRPV Q"\*arQXV~ 20
W]Sra\reM]X\ bAdVZMbd H7B;41Y
HRI LAVZRQ] ]~ j!X\1 jETMBcW] BP¥\UZAM][~ cXc” ~ZWcWYh bR b_~Zd_aMPAeMZA M jAVZRQ ™"

jETMbc] JUPV bcaM]\ eTRc] \~bc]~PV YA\d]Wc\ aRUdJZMT]~PV ~aU!]T M _al\hbz~eUPV _Mac]R
eMjOh ehce”-WZM B?; _~"ZWcWYd\ YcRa! aRj*"]dXR b °Wa°~\W Mb_WaMPR\W RY~bhbcX\d jETM

HSI 5%bcd_] "bB?j]iMRRX™dXR cRIZW]RM|RY

A Mc-R]~ M jOa”XR e brdeWbZ” bcW b eUj]M\]U\
OLQLP£0OQ SR@DGDYN\ QD ]JYH HM RY£Q LQIRUPDF R RSDW HQ FK VRXYLVEFE

Ba’VZ!°R]~ eh\RjdXR b_"ZRT]X AbWZ~\ bcaMcRUWR M jQa”"XR B?; M E_~ZRT]"bcW daTR]X Y

@ YcRaX eUjJM\]X Q~_MQh\ aWjWYM M _-~ZRA&Wc" bcW -R°~ B?; ]M UZA0O!Z]~ £a”e]WY H ¢ PV
cR\MCWPYUPV "QQ~ZRPV cXc” L_aleh M \MX~ bZA"d&Wc XMY~ W]QWY!cra _-~bcd_d B?; ]M UZ
XRX~ YA]bAZWQ"eM]X ATRc]~ jle aPRY BA_Wbh e ¢c'PVc”Ar -~ MQRPV _a”c” JRjMValdX~ _~ W
_AQZR j'bMQ deRQR]JUPV e 6EDE ?5Dy2 \cUYMX~P~PV bR TW]]*bc~ M jQa~X1 brdeWbRX~P ~}
iMValdX~ \W\~" XW]X UZ"0!Z]~ _a*"PRbh M _-~bcd_h\ TW]]"bcW e d_bcaRM\ bRU\RJcd VAQ] c"e
eUjyd\d M eUe~rXR HD?51Y

AbcMc]~ eUjIM\]X Q~_MQh\ aWjWYM M _-~ZRAWc” bcW XbAd -~jR]h B?; ]M UZA0!Z]~ Aa”e]W\ \
_WT~bc E_AZRT]*bcWY H ¢c'PVc”r -~ MQRPV Xb~Ad TW]]*bcW E_AZRT] bcW jeR-RX]']Th M _~_V
iM eUjIM\]X\ _~"QZR j'!bMQ deRQR]JUPV e 6EDE ?5Dy2\ cUYMX~P~PV bR TW]]*bc~ M jQa~X1 b
e -~bzd°]JUPV cR\McWPYUPV "QQ~ZRPV L_alehY

HUjIM\]IX ~c!jYh dQa&WcRZ]"bcW\ e bAdeWbZAbcW b JW\WA& B?; M]W E_~ZRT]"bc ]JR_-WXMZh &
AQQ~ZRPV cXcA L_alehY
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GYMjMCRZR e brdeWbZ~bcW b eUjIM\]U\W ~cljY]

GYMjMcCRZR e cXc” L_ale’ Xb~d e bAdZMQd b \RC"QWYM\W M _-RQ_~YZMQh "ObM&R]JU\W e 6e
H6EDEIY HR°YRa! ehbe cZR]~ Y _~daWcX \Rc"QWPR A£QMXI1 Xb”d deRQR]M b_~Zd b dYMjMcR.
i1’]~ L_aleh XR “e -R]” bcMcdcla]-\ MdQWc”aR\ B?¢D M e°RPV]h _aRjR]cMPR \"] Xb"d e brdZ|
E _AZRT]"bcWY

@~&R deRQR]X dYMjMcRZR ]RXb”"d aRZReM]c]~\ _a”c”"&R E_~ZRT]"bc J[R_1b”"0O~ e deRQR]JUPV
eUjIM\]X TW]]"bcW e al\PW deRQR]JUPV _a”~PRbi§_~Q_a”PRbi\ |JR_~"da~e! deRQR]! bPVX\McM |

| 5Mcd\ _-WXRc~ _Z!]d -RPVAQd _a” ~QJWYh\ YcRaX XRX Q~bdQ JR_-WXMZh
| HUjIM\]X W]eRbcWT]~ eUQMXR |M VAb_~Q!-bYX TW]]*bcW brdeWbRX~P~ b dVZ~\

| HUjIM\]X W]eRbcWT]~ eUQMXR |M VAb_~Q!-bYX TW]]*bcW brdeWbRX~P~ b a”_~d

| 6\WbR j _a*]MXMcUPV MYcWe e a!\PW d_bcaRM\ bRU\R]cd Ha!\RP |

| 6\WbR jR j_aMP”el!]~ a”"QM]JUPV eUa”0Yl Ha!\RP |

| 6\WbR j _a”]MXMcUPV MYcWe e al\PW Q~flbcaRM\ bRU\R]cd Ha!\RP |

| 6\WbR j SaM]°~j Ha!\RP |

| 6\WbR j SWIM]T]~PV W]eRbcWP Ha!\RP |

| 4RZY"eX "QbcaM™Arel]~ M dYZ!Q!]~ bYZR]~Y~eUPV _zZh]i

| 6\WbR bYZR]~Y*eUPV _Zh]T b_~XR]X b "QbcaM™~rel]~\

| DReRajR

| GVZ~Y"eX YaRQWch\ XRXWPVA& d_ZMc] ]~ bR _Z!]dXR e OdQ~dP]d y PRZY"e! TlbcYM

| GVZ~Y"eX YaRQWch\ XRXWPVA& d_ZMc]']~ bR _Z!]JdXR e 0dQ~dP]d HQ”» y "OQ"O~|

| BAQ~Z dVZ~Y~eUPV YaRQWci\ YcRaX ZjR _"eM&”eMc jM "Q_"e~QMX~P~ £ _aMeh

| 5Mcd\ _Z!]*"eM]XV~A d_ZMc]' ]~ dvVZ~Y*eUPV YaRQWcl \W\~» VvAQ]~rc”reU -RcjRP

| Ec~]"e! PR]IM W]eRbcWP Q7 eUjYd\d M eUe”*XR HHMHI

| Ec~]"e! PR]IM W]eRbcWP Q” eUjYd\d M eUe~rXR y ~da&WcX PR]h

| 4R]h dVvZ~Yd _a” cRbc”e!]~ b]~aR]~ V~Q]J]~ch

| 4R]h dvZ~Yd _a” cRbc”e!]~ b]~aR]~ v~AQ]~rch y _~dawWcX PR]h

| Ba”PR]c”" VadOUPV R\Wb~ bYZR]~Y?2eUPV _Zh]l al\PR \ ]M YcRaX bR ejcMVdXR W]cRa]~ bt

| @!'VaMQh jM OWAZAUWPYA"d a?j\M]WcAbc y SWIM]T]~ QA_MQh H_-~\X M ]JR_-~\X ]'YZMQhI ]!
ehX!Q -R]~Y

EZRQ”"el]~ ATW]]*bcW _*"ZWcWY M * Mc:-R]~ _a

4~ZR b_~"XR]X b YZ~T"eU\W dYMjMcRZW eUY"]]*bcW\ YcRaX _~Q_"adX~ jZR_°"el!]l~ M jMXWC°A
ji'YZMQ]~PV _aeYl VMa\*"]WjreM]XV~A _-~bcd_d B?; Y |MeaV”e!]~ M -~jR]~ eUj]M\]UPV jlZRAWc
~Z1']1~ P~Z1 M ehbe cZR]~ j_Tbr0Od\ XMYU\ B?; \"-~ _AYa”Y\ XR ]JRjOhc]  ]dc]XY

4~ZR Xb~d bcM]”eR]h ]M A£a”e]W B?; M \MX~ UZA0O!Z]~ a”jbMVY E_7~ZRT]"bc b_MQ! Q~ _Tbr0O]
aWjWyY M _-~ZRaWc”bc~ Xb~rd _~_b!lh e brdZMQd b 6EDE ?5DYFY 4~ZR ehPVI!jRX~ j eUbZRQ
dQaaWcRZ]” bc~ B?; _a” a"yY \ QA 1'V2& Ohzh jMValdch ebcd_h jETMbc] JUPV bcaM]\ T~\4 C
iMW]cRaRb”"eM]UPV bcaM]Y @RjMjIJM\R]!e!\R &!Q]X j\']h P~ZT M "Q_"e~QMX~P~PV \RcaWVY\ ]R
dQa&WCcRZ]"bcWY 4~ZR deRQR]X e cR\McWPYUPV T!bcRPV cXc” L_a'eh XbArd _~Q\]*"&W]~d eR
;]JcRUa”eM]X j_ale” B?;Y



']S*a\MPR » aWe”~c]~\ a”’

L\']M YZW\Mcd
LMTZR] ]~ eUY~]]"bcW brdeWbRX~P~ b dQadWc

LMTZR] ]~ eUY~]]"bcW b deWbRX~P~ b YZW\McR\ Q~ \AcWeMT]~PV _a”UaM\l XR _~ _ b!]" e AO

BZ!] -RPVAQd YR j\~a™Ae!]~ j\']h YZW\Mcd

B?; bR b]M&~ -R°Wc R\WbR bYZR]~Y~eUPV _Zh]i\ e]~\! ¢ XMY~ bcaMcRUWPY"d "OPV~Q]~ _a!
AWercMbPVA_]Abc\ Q*Qad’e!]~ _ale]~PV _-RQ_Wbi M Y~]YdaR]PRbPV~ ]%bcY H b"dZMQd b c~
YA\ _ZRg]~ BZ!] _-RPVAQd ]M ]~jY~AdVZ~Y"eX VAb_~Q!-bce~ HQ!ZR XR] gBZ!] _-RPV~Qdg ]JRO o

a*Yd Y bWZ~ E_""ZRT]"bcW XR bAdT!bc~ BZ!]d _-RPV~Qd B?;Y
30£Q S HFKRGX NH JPU RYEQ |JPYQ\ NOLPDWX

BZ!] -RPVAQd YR j\~a™A”el]~ j\']h YZW\Mcd B?; jMVaJdXR YA\_ZRg]~ bcaMcRUWW\ YcRal! jAV.
R\Wb~ bYZR]~Y”eUPV _Zh]] H8:81Y BZ!] jMVa]dXR WIWPWMcWeh [M_-~T alj]U\W "OZMbc\W XI
AO]"eWcRZ]JUPV jQa”X] RJRaUWR M b_aleh e”jreXVA _MaYdY E_~ZRT]"bc XR b”AdT!bc~ UZ 0!z

EcaMcRUWR M alj]X _aeYh\ YcRaX ce”-~ BZ!] _-RPVAQd B?;\ Xb”d _~Qa”0] _"_b'lh ]~&R]

HMI 4~ZR b]W&%e!]~ R\Wb~ BYYRRQRa(JMVBMhdbY" d QAV~Qd bcM]*eWZM B?; P~ZR e "OZMbcW
YcRaX Xbrd bcaMcRUWPYh ]MeadR]h ¢cMY\ MOh _-Wb_"Zh Y A"\RjR]~ UZA0!Z]~V~ ~cR_Z"e!]~ e
IM A4\ AWM XWIX]

| D b]~&R]~ MOb~Zdc]~PV R\Wb~ bYZR]~Y”eUPV _Zh]l a!\PR ® ~_a”“cW eUPVAj~ VAQ]"c  a’
FR]cA" P~Z OhZ bPVe!ZR] WIWPWMcWe~d EPWR]PR 3MbRQ FMaURcb HE3FW | WIWPWMcWel

| GVZ~Y~e! JRdcaMZWcM _a” _-~\X R\WbR Ha!\RP ® | Q* a~Yd Y
| Db _~"c-RO%e!eM]X M JMYd_"“eM]X RZRYc-W]h OdQR _“PV!jRc j "O]"eWcRZJUPV jQarXiY
| \ D b]~8R]~ MOb~Zdc]~PV R\Wb~ bYZR]~Y~eUPV _Zh]l al\PR e "OZMbcW ZRb]WPce~\ ehc

A _arcW eUPVAj~\d bcMed j a”Yd H o] cd]l M D b]~&R]~ Q7 a”Yd Y Fhchr P~2Z]
3MbRQ FMaURcb M Xbrd Q~_a”e!jR]h _alO &]U\ P~ZR\ D b]-&4R]~ Q7 a”Yd Y
| E]-4R]~ W]cR]jWch R\Wb~ 4A R _-W bd°R]~ cMO!Yd ~ D ~_a”cW eUPVAj~\d a*Yd Q" an

| ¢Wbc! ]dZM MOb~rZdc]~PV R\Wb~ 4A R a!/l\PR ® ® Hh \RcaWPYUPV cd]l Q»* a~Yd Y FR]c
FMaURcbY

| D Q"QMeMcRZI "QZR eUQMXT H_"YaUeMX~P~PV JMYd_"eM]X jO*&~ M bZdaOhl OdQR \~¢
bPVe!ZR] WIWPWMcWe~d EPWR]PR 3MbRQ FMaURchY

BAQa”O]X _~_ Wbh ¢ 'PVc”r P~Z1 e bAdZMQd b 6EDE ?5DyF Xb~d deRQR]h ]~&R e cXc” bRYPW

HOI ?74]"bcW QRYMaO~]WjMPR HQRYMaO"]\EMMecRUWIR QRYMIOSIWiMRRBT;, bR jM\"-dXR M |
CRPV]AZAUWPY! jZR_°R]~\ jMe!Q ]~ "O]"eWcRZ]X RZRYc-W]h M b]W&"e!]~ R\Wb~ j erjreXVA _
B?; Xbrd WIWPWMcWeh ]M b]~4R]~ R\Wb~ al\PR 7>28 A£jPR b_~XR]h bR jR\"Q ZbYU\ Q~"QMe
XMY"*8 W b ]MeaV~e!]~\ eUarOYT M _~da~e!]~\ \McRaW!ZIlY ;]JWPWMcWeh e "OZMbcW b]Wa~"e!]
Q"QMeMcRZbYXVA -Rc'jPR M ZAUWbcWYh B?; b_~Zd b ]MYd_"eM]U\W \McRaW!Zh M bZd&OM\W

B-~\X _a”e”jh

| B?; bW jMYZ!Q! -RQRe°~\]M _"Q_~-R RSRYcWe]~V" ehdd~e!]~ RJRaUWR eR beUPV eUar0O
_arUaM\T M a!l\PT eR beUPV c”ela]!PV\ YcRaX _~Q_"adX~ \h°ZR]Y”eU _-~bcd_ jMZ7~&R]U M
iM\"bc]M]PI\ WQR]cWSWY~eMc M jMe!Q'c _a”e”j]~ RSRYcWeWcd\ bAdeWbRX~P~ b ~_cW\MZ
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1°YAZWY Ry\MWZ~eUPV PRbc _-Wj Tb”OR]JUPV _Ac-RO!\ |[M°WPV b_~c-ROWCcRZIY Fhc” PRbch &
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"br"OY EcaMcRUWR YM"\RaPWMZWjMPR B?; jMVal]dXR _aW]PW_h M _“bcd_h j*Q_"e Q]XV~ \May
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4R XRX~ _a”QdYch M brdeWbRX~P~ b_~c-ROWCRZbY! Y"\d]WYMPR ~bZre~ ]JROA _-Wc!V]rd
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| H _-~\UPV YM\R]JUPV jIMTY*eUPV \MZA"OPVAQ]~PV _a”QRX]!PV B?; \db~ YMAQU b_~c-ROW
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j_"c]X eMjOh _a” VAQ]*"PR]~ ATW]]"bcW ]! _aMehY F~ jMVa]dXR ]'bZRQ]X Ya?Yh~ b QAcTR]U\V
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jeh°rel]~ 7e QM\~ b _"c-ROWCRZI M _-WXMCcRZ]"bcW\ Q~bcd_]"bcW M PR]"eX Q~bcd_]"bcW
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° WTY"erd _~_a”QRX]~ _~Q_rady

'RSDG\ SURGXNW1 QD JGUDY ™
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MZcRa]McWed ]JR& _~YaMT%e!]~ e YAd-R]~Y B?; dbWZdXR » ¢\ MOh PWUMaRch OhZh jMbcMaN
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3 VWXS N EH]G¢PQ¢P SURGXNWI1P
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'RSDG\ SURGXNW1 QD J]GUDY
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| B-~bcd_ Y ORjQU\]U\ eUa”OYI\[ ?2I\R _-~ZR&Wc”~bc jeU°Wc Y”*]eRajW b_"~c-ROWCcRZl Q~Yh P
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ZEYD@Q« SRUX#HQ OLGVN FK SUEY
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3 LGYORYE£Q JGURM1 SUR ]JHQ GRSDG1

HU°R _~_bM]! ~_Mc-R]~ JReh&MQdX~ &4!Q]X br"dTMb]X M§]RO” OdQ~dP~ 4M_6g\ bcRX]  XMY~" &
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4~ZR B?; cUYMX~P~ bR b_~c-ROWCcRZ] bR jM\"-dX~ ]M Q~Af]lbcaRM\ T!bc XRX~V~A VAQ]rcreXVA
_a”rQdYcl _a® b_"c-ROWCRZR\ £b_"PV B?; W _-RPV~AQd "Q PWUMaRc Y ZR_°~\ MZcRa]McWe
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B-~bcd_ Y ORjQU\]JU\ _a”QdYci\ H_"jWcWe]~ QA_MQh\ JRUMcWe]~ QA_MQh\ aWjWYM M _-~ZRAWc

| caVi\ YQR 0dQ~d Q" a~Yd Y a”"QRXW ORjQU\]X eUa”OYh B?;Y BAYdQ OdQR cR]c” P
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BaReR]PR _-~bcd_d \ZMQWbceUPV H_"jWcWe]~ Q~_MQh\ JRUMcWe]~ Q*_MQh M aWjWYMI
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Q" _MQh M aWjWYMI M jQaMe”c]~ Q*_MQh eUa”OYT H_AjWcWe]~ Q*_MQh\ JRUMcWe]~ Q*_MQh M

| 5~ arYd UR]JRa”eMc UZ”~0!Z]" e~PR ]JR& § TWbcXV” a*T]~V~ _-~X\d B?; j ORjQU\]IXV~ _
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JI'YZMQ® QWbcaWOdT]~PV MYcWeWc |]M TRbYX\ M bZ”eR]bYX\ caVd\ XMY XR _~_bl!]* e _-~Z

B3URFHV VWDQRYHQ F O1

HMIHOI EcM]”"eR]~ MHEPRQAeR O PIXZH~ZR Xb”d "Qe”jR]h | WIQRgd dQad&WCcRZ]"bcW B?;Y 4~ZR
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XRV~A A~ Mc-R]~ _a”bc-RQ]WPce~\ e]Wca”bc!c]~PV _ale]~PV _-RQ_WhbIY

E a*bcrdP~ A cleY~rd Q*b_"ZUPV b_~c-ROWcRZI _» ORjQU\]UPV MZcRa]McWe!PV ej]WYMX~ ]
i Tb"OdXR j]MT]X eUjeh _a®” ZRUWcW\]~ bdOXRYch e PRZX\ Q*"QMeMcRZbYX\ -Rc jPW M jla“e
Y ]WY~rcW]”reU\ eUa”"OYT\Y HiIVZRQR\ Y c*\d\ 4R aRUdZMPR VaMXR YZ~T"e~rd a*"ZW _-W dce!-F
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QMZ°~PV jETMbc] JUPV bcaM]\ P& \TAR e 1"YcRaUPV jR\~PV eXbc Y JMQ\'a]JU\ aRUdZMP~\\ ]

MRjrel]~ _-~bcd_d Y ORjQU\]U\ eUa”OYi\ _"eRQR Y c*\d\ &R Q~b_"Z~ Yd-!PW OdU _-RXQ"d ]I
IJMQ!ZR Y~Ad-Wc PWUMaRch HXRQW]U ZRU!Z]" Q~bcd_JU JWYAcW]reU eUa”"ORY e ]'YcRaUPV jF
iMYMjdX~ ORjQU\]X eUa”OYh\ _-Rbc” eR bYdcRT] bcW \WZWA~]h d&aWeMcRZT YA]jd\dX~ -RQ_\

YcRaX bR ORj Y~]ca”Zh Q~bc!eMX~ Y JRjZRcWZU\ Yd_dX~P~\ _a”“bc-RQ]WPce~\ ]JRZRU!Z]~PV
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PA& d\A&™dXR VAZWbcWPYU _-~bcd_ Y j!ZR&Wc~AbcR\ PV2rel]l~ AQJWYIY LQR XR bcadT]U _-R\
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AOPVAQ]~PV Sd]YP~PV\ eTRc]" MdQWcd M -~jR]~ aWjWY\ SW]M]P~\ OM]Y*e]WPce~\ Zdgdb]
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

ke konsolidované a k samostatné (detni zdvérce aéetni zivérce sestavené
k 31. prosinci 2024 spoleénosti Philip Morris CR a.s.

Identifikatni idaje:

Nazev: Fhilip Morris CR as.

1C: 148 03 534

Adresa sidla: Vitdzna |
284 03 Kutna Hom

Rozvahovy den: 31. prosince 2024

OwEfovand Weetnl obdobi: od 1. ledna 2024 do 31, prosince 2024

Ramec atemiho vykaznictvi: Mezinarodni  standardy dcemibo vikaznictvi ve mnéni
pFijatém Evropskou unii

Dramm vvdéni Zpravy auditora: 28, dubna 2025

Auditor: Jan Kellner

Evidenéni &islo 2225

Forvis Mazars Audit s.r.0.
Evidenéni Eislo 158

Fioanat s, ey s yachi, r., Puoed g hows $E3T08 17000 Praha T
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Zpriva nezdvislého auditora pro akciondfe spolefnosti
Philip Morris CR a.s.

ZPRAVA O AUDITU KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY

Frrok auditora

Provedli jsme audit ptiloZené konsolidovang dfemi zivirky spolegnosti Philip Mosris CR a5 a jeji deefing
spole¢nosti {,,Skupina”) sestavené na zakladé itetnich standardi IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, kteri se
skladd = konsolidovaného vykazu o finanéni sitwaci k 31, prosinci 2024, konsolidovaného vikazu o dplném
visledku, konsolidovanéhe vikazu zmén vlastniho kapitélu a konsolidovanéhe vikazu o pendinich tocich za rok
kontici 31. prosince 2024 gpfilohy této konsolidované ndemi zévérky viemé vyznamnych (materidlnich)
informaci o pouZitych Ofetnich metodach. Udaje o Skuping jsou uvedeny v bodé | pHlohy o konsolidovand
Oetni zdverky.

Podle nafeho ndzoru konsclidovand Gfeni zivérka podivd vEmy a pectivy obraz kensolidované finanén] situace
Skupiny k 31. prosinci 2024 a konsolidované finandni wykonnosti a konsolidovanych penéimich tokid za rok
kengici 31, prosince 2024 v souladu s Géemimi standardy IFRS ve #néni piijatém Evropskou unii.

Ziklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zikonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)
& 53772014 a standardy Komery avditord Ceské republiky pro audit, ktervmi jsou mezingrodni standardy pro audit
{1SA), piipadné doplnéné a upravensé souvisejicimi aplikaénimi doloZkami. Nate odpovédnost stanovend témito
peedpisy je podrobnéji popsana v oddflu Odpovédnost auditora za audit konsolidované (fetni zavérky. V souladu
se zékonem o suditorech a Etickém kodexem pFijatym Komorou auditorll Ceské republiky jsme na Spoletnosti
4 Skuping nezavisli a splnili jsme i dal3i etické povinnosti vyplyvajicl z uvedengch pfedpisi. Domnivime se,
se ditkazni informace, které jsme shromé2dili, poskytuji dostatedny a vhodny zdklad pro vyjédfent nadeho viToku.

Higvni gefefitosti audita

Hlavni zéle¥itosti sudite jsou zleZitosti, kieré byly podle nageho odborného dsudko pii auditu konsolidovane
itemi zavérky za béimé obdobi nejvyenamnéjii. Témito zdlezitostmi jsme se zabyvali v kontextu audine
konsolidovand ademi zhvirky jako cellu a v souvislosti s utvéfenim naleho ndzoru na tute svérku. Samostainy
vyrok k témto zlezitostem nevyjadiujeme.

Fiorsis Mdazars Aackt sro, Pl drihou 153778, TR0 00 Praha 7
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Hlavni milefitosti auditu

Pristup anditora

Vykdzini vinosi z prodeji tFetim strandm

Ugetni pravidla tykajici se wzndvéni  vynosd,
posouzeni a odhadh jsou zvefejnéna v poznamee 2.23
konsolidovand dcemi zavérky.

Famefili jasme se na vykdzani vinosd 2 prodejl thetim
strandrm, proto¥e Skupina provozuje Fadu motivaénich
programi pro své zdkamiky (velkoobchodni a
maloobehodni organizace).

Existuje implicimi riziko, Ze tato smluvni ujednédni
nejsou Fadné  zohledndna v konsolidované  dietni
zévErce a vynosy mohou byt nadhodnocend nebe
podhodnocend. Existuje také obecné riziko, ke vinosy
mohou byt nadhodnoceny v disledku  moEného
nespravného vykizani slev a pobidek = divodu daku,
ktery wvedeni mi2e citit, aby dosdhle svich
vykonnostnich cild.

Wate postupy zahmovaly posouzeni vhodrosti
udemich politik Skupiny pro vykazovini vinosi,
vitetnd téch, které se tikaji slev, pobidek a vratek.

Jako reakci na obecné riziko nesprivnosti nebo
zkresleni jsme zigkali porozuméni procesu vkazovand
vinost a provedli jsme testovini u vybraného vzorku
internich kontrol tykajicich se uplnosti a spravnosti
vykizini wynosd z prodejl tfetim stranam a jejich
vybdwani ve sprivném obdobi.

U vybraného wvzorku transakei jsme odsouhlasili
Lasthy vykdzané v prilbéhu roku na faktury & Ghrady
asmluvni podminky peislugnych ujedndani, Ovefili
jsme, fe vynosy, slevy, pobidky a vratky byly
vykiziny vc spravné wyEl ave sprivném obdobi,
pFitem# jsme posoudili splnéni smluvnich zévazki

viléi vybranym zikamikiim v obdob krétce pled a po
konei roku.

Behem vyie popsanych postupd jsme nezjistili
wyenamné  nesprivmosti  vykazovdni  vynosd
a souvisejicich slev, & pobidek.

Ostatni informace uvedené ve virodni finanénf gprivé

Ostatnimi informacemi jsow v soulady s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedend ve vitolni finanéni
rpravé mimo konsolidovanou Getni ziverku a nadi zpravu audirora, Za ostami informace odpovidd pfedstavenstvo

Spolenostl.

Wit virok ke konsolidované Geetni zivérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je viak soutdsti nadich
povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované demi zavérky seamdmeni se s oslatnimi informacemi
a posouzeni, zda ostatni informace mejson ve viznamném (materidlnim) nesouladu s kensolidovanou Gfetmi
zavrkou & s nagimi znalostmi o Getni jednotee a Skuping ziskanymi béhem providéni audin nebo zda se jinak
tyta informace nejevi jako yyenamné (mozeriding) nesprivné, Také posuzujeme, zda estatni informace s vijimken
zprévy o udrZitelnosti byly ve viech viznamnych (materidlnich) ohledech vypracoviny v souladu s prisludnymi
pravnimi peedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostamni informace s vyjimky zprivy o udrZitelnosti spliuji
pozadavky privnich pledpisd na formdlni ndlefitosti a postup vypracovini ostatnich informaci v kontexiu
vyenamnosti (materiality), tj. zda pipadné nedodrzeni uvedenych poZadavkd by bylo zplsobilé ovlivnit isudek
Einény na zikladé ostatmich informaci.

Ma zaklade provedenych postupd, do miry, jiz dokizeme posoudit, uwadime, Fc

» osigini informace, které popisuji skutetnosti, je# jsou té predmétem zobrazeni v konsolidované dcetni
zveree, jsou ve viech vyznamnych (materiginich) ohledech v soulade s konsolidovanou Getni ziverkou a

s oslatni informace, s vWjimkou zprivy o udeitelnosti, byly vypracovany v souladu & praviimi predpisy.

Fores Mairs Auditand, Pod drihou 1637758, 170 00 Paka ?
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Diile jsme povinni uvést, zda na zaklade poznatkd a povédomi o Spoletnosti a Skuping, k nim2 jsme dospéli
pfi provideni auditu, ostatni informace neobsahujl vimamné (materigini) vécné nespravnosti. V rmei uvedenych
postupd jsme v abdr2enych ostatnich informacich Zidné vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnest predstavenstva, dozordi rady a vboru pro audit Spolednosti za konsolidovanou ticetnf
zivérku

Pfedstavenstvo Spoletnosti Philip Morris CR as. odpovidi za sestaven| konsolidovang Gfetni zdvirky podévajict
vemy & poctivy obraz v souladu s mezindrodnimi standardy dtemiho vikaznictvi ve znéni piijatém Evropskou
unii, a za takowy vmitini kontrolni systém, kiery povaiuje za nezbytng pro sestaveni konsolidovane dend 2dverky
tak. aby neobsahovala vyzamné (materidini) nesprivnosti zpiisobend podvodem nebo chybou,

Pfi sestavovdni konsolidované Géetni zdvérky je predstavenstvo spoletnosti Philip Morris CR as. povinne
posoudit, zda je Skupina schopna pokrafovat v trvini podniku, a pokud je to relevanind, popsat v pliloze
konsolidované Gfetni zéverky zilezitosti tykajici se trvani podniku a pougiti predpokladu frvini podniku pi
sestaveni konsolidované Gdemi zévérky, s vijimkou pipadi. kdy pFedstavenstvo planuje zrusen] Skupiny nebo
ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnon modnost ned tak udinit,

7a dohled nad procesem iéetniho vykamnietvi ve Skuping odpovida dozort( rada ve spolupréci s vyberem pro
audit spalednasti Philip Momis CR as.

Odpovédnost auditora za awdit konsolidované lfeini savérky

Masgim cllem je ziskat piiméfenou jistor, #e konsolidovand oetni zédvérka jako celek neobsahuje vimamnou
{materidlni) nesprivnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vwdar zprive auditora obsahujici nad vyrak.
Pfimetend mira jistoty je velkd mira jistaty, nicméng neni zérukou, £ audit provedeny v souladu 5 vyle uvedenymi
predpisy ve viech pipadech v konsolidované letni zivEree odhali pHipadnou existujici vyznamnou {materidln(}
nesprévnost. Nespravnosti mehou venikat v disledku podvodii nebo chyb a povaiujl se za viznemne (materialni),
pokud lze realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhmu mohly oviivnit ekonomicka rozhodnuti, klerd
uHvatelé konsolidované aéetni zivérky na jejim ziklad® pfijmou.

P¥i provadéni auditu v souladu s vy¥e uvedenymi pledpisy je nadl povinnosti uplatievat b2hem celého auditu
odbormy dsudek a zachovivat profesni skepticismus. Déle je nadi povinnosti:

s Identifikovat @ vyhodnotit rizika vyznamné (materidglni} nespravnosti konsolidované dfetni ziverky
zplisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatetné g vhodneé dikazni informace, abychom na jejich zaklad® mohli vyjadrit vyrok. Rizike, Ze
neodhalime viznamnou {materidlni) nespravnost, k nif doslo v disledku podvodu, je vEED neZ riziko
neodhaleni viznamné (materidlni} nespravnosti zpisobend chybou, protoZe souddsti podvedu mehau bit
tajné dohody (koluze), Falfovéni, amysind opomenuti, nepravdivi prohliseni nebo obchizeni vnittnich
kontral.

s Sezndmit se 5 vnitfnim kontrolnim sysiémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit
ndzor na Gdinnost jejihe vnitintho kontralniho systému,

»  Posoudit vhodnost pouzitfch Géetnich pravidel, pfiméfenost provedenych atetnich odhadd a informace, které
v této souvislosti pfedstavensivo spoletnosti Philip Morris CR a5 uvedlo v pFiloze konsolidované Géetni
zavérky.

s  Posoudit vhodnost pousiti predpokladu trvini podniku pfi sestaveni konsolidované nletni zdvirky
phedstavenstvem a to, 2da s ohledem na shrom@ddéné dikazni informace existuje vyznamnd (materidlni)
nejistota vyplyvajicl z uddlosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny
pokratovat v trvini podniku. Jestlize dojdeme k zivéns, ke takovd vyanamnd (materidlni) nejistota existuje,
je nagi povinnosti upozomit v nasi gpréavé na informace uvedené v iéto souvislosti v pfiloze konsolidované

Fioewis Aamars st i re, Pod drl how 353700, 170 00 Priha 7
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ucetni zaverky, a pokud tyto informace nejsou dostatednd, vy jadFit modifikovany vitok, Nade zdvery tykajici
se schopnosti Skupiny pokradovat v trvéni podniku vychdzejl z dikaznich informaci, které jsme ziskali do
data nadi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztratf schopnost
pokratovat v trvani podniku,

s Vyhoednotit eelkovou prezentaci, Elenéni a obsah konsolidované déetni zavérky véemé piilohy, a dale to, zda
konsolidovand Gfemi zaverka robrazuje podkladové transakee a udilosti zpdsobem, kierd vede k vEmému
zobrazent.

s Ziskat dostategné a vhodné dikazni informace o finanénich idajich ddetnich jednotek zahmutych do Skupiny
a0 jejl podnikatelské Einnosti, aby bylo moZné vyjadit vyrok ke konsolidované afetnl ziviérce, Zodpovidame
za Hzeni auditu Skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni. Virok auditora ke konsolidovane dietn
ziverce je nadi vihradni odpovédnosti.

Masi povinnosti je informovat predstavenstvo, dozoréi radu a vibor pro audit mimo jiné o plinovaném rozsahu
a nacasovani audite a o vymmamnych zjisténich, ktecd jsme v jeho prisbéhu uginili, vEetng zjisténych vyznamnych
nedostatki ve vnittnim kontrolnim systému.

Nazi povinnost je rovniz poskytnout vwhoru pro audit prohléseni o tom, 2e jsme splnili pisluing eticke poZadavky
tykajici se nezdvislosti, a informovat ho o veskerych vatazich a daldich zdlelitostech, u nich se lze reilng
domnivat, e by mohly mit vliv na nasi nezdvislost, a piipadnych souvisejicich opatfenich.

Déle je nadi povinnosti vybrat na zikladé zilefitost, o nich? jsme informovali pfedstavenstvo, dozorll radu
a vybor pro audit, ty, kieré jsou z hlediska auditu konsolidované (emi zavérky za bEiny rok nejvyznamnéjsi,
a které tudiz predstavuji hlavni zileZitosti audity, a tyto zileditosti popsat v nasi zpréve, Tato povinnost neplati,
kdy# pravni predpisy zakazuji zvefejnini takové zilezitosti nebo jestlize ve zeela vyjimeéném pfipadé usoudime,
#e bychom o dané zaleZitosti neméli v nadi zprave informovat, protoZe lze reding ofekdvat, Ze modné negativni
dopady zvefejnini plevi2i nad piinosem z hlediska vefejného zdjmu.

ZPRAVA O AUDITU SAMOSTATNE UCETNI ZAVERKY

Firok auditora

Provedli jsme audit pfiloené samostatné Uéetni zivirky spolefnosti Philip Morris CR as. (déle také , Spoleénost™)
sestavené na zikladé Geemich standardd IFRS ve mini phijatém Evropskou wnii, kterd se sklida z vykazu
o finandni situaci k 31, prosinei 2024, vkam o dplném visledky, vikazu zmén viasmiho kapitilu a vikazu
o penénich tocich za rok kongici 31. prosince 2024 a pilohy této samostatné dfeini zivérky vieme wiznamnych
(materidlnich} informaci o pougitych dcetnich metodach, Udaje o Spoletnosti jsou uvedeny v bod# 1| pfilohy 1éte
samosiameé Géemi zavirky.

Podle negehn mazer Gdeml  ziverka podava vémy @ poctivy obraz finanéni situace spolelnost
Philip Morris CR a.s. k 31. prosinei 2024 a finanéni vikonnosti a pen&imich toki za rok konfici 31, prosince 2024
v souladu s dtemimi standardy IFRS ve anéni pPijatém Evropskou unif,

Zdklad pro virek

Audit jsme provedli v souladu se zikonem o auditorech, nafizenim Ewvropskéhe parlamentu a Rady [ELI}
&, 53772014 a standardy Komory suditori Ceské republiky pro audit, kterimi jsou mezindrodni standardy pro audit
(1SA), pripadng dopinéné a upravend souvisejicimi aplikaénimi dolo#kami. Nase odpovédnost stanovend tEmito
predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za andit Géetni zvirky, ¥V spulady se zikonsm
o auditorech a Etickym kodexem piijatym Komorow auditord Ceské republiky jsme na Spoleénosti nezdvisli
a splnili jsme i dal3i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisi. Domnivime se, Ze dikazni informace,
které jeme shromazdili, poskyiuji dostateeny a vhodny zaklad pro vyjadieni nateho viroku,

Forvid Marars Sud i s, Pod daibou 53774, 17300 Praha 7
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Hiavaf gilefitosti awdito

Hiavni zdlefitosti audinu jsou zaleditosti, kieré byly podle naScho odborného dsudku pfi audity déetni zdvirky
2a bezné obdobi nejvyznamnéizi, Temito zdleZitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu Géemni zivérky jako celku
a v souvislosti s uivatenim naseho ndzoru na tto ziverke, Samostatny vyrok k i@mto zdleFitostem nevyjadfujeme.

Hilavni zilefitosti auditu

Piristup aunditora

Vykdzdani vimosl z prodeji tfetim strandm

Uetni pravidla tykajici se uzndvani vynosd,
posouzeni a odhadi jsou zvefejnéna v pozndmee 2.21
samostané Glemni zdverky.

Zamefili jsme se na vykazani vynosd z prodeji thetim
stranam, proto2e  Spolednost  provozuje  Fadu
motivagnich  programii  pro  své  zakamniky
{velkoobchodni a maloobehodni crganizace).

Existuje impliciini riziko, Ze tato smluvnl ujedndni
nejsou fadng zohlednéna v Géetni zdvirce a vymosy
mohou bt nadhodnocend nebo  podhodnocens.
Existuje také obecné riziko, 2e vynosy mohou byt
nadhodnoceny v disledku mo2néhe  nespravného
vykézani slev a pobidek z divodu tlaku, ktery vedeni
mie citit, aby dosahlo svyeh vykonnostnich cild,

Mate postupy zahrmovaly posouzeni  vhodnosti
acetnich politik Spoletnosti pro vykazovdni vinesd,
vielng téch, které se tykajl slev, pobidek a vratek.

Jake reakci na obecné rizike nesprivnosti nebo
zhresleni jsme ziskali porozuméni celého procesu
vykazovini wvynosi 8 provedli jsme testovdni
u vybraného vzorku internich kentrol rikajicich se
{iplnosti a spravaosti wykizini vwnosh 2 prodejl thetim
straném a jejich vykézéni ve spravném obdobi,

U wvybeandho wvzorkn transakei jsme  odsouhlasili
chsthy vylcdzand v prib#hu roku na fakwry, dhrady
gsmluvni podminky pfisluinych ujednéni. Owefili
jsme, e vynosy, slevy, pobidky a wratky byly
vykizdny wve sprivné vy awve sprivném obdobi,

pricem? jsme posoudili spinéni smluvnich zivazki
viiei vybranym zikaznikim v obdobi krdtce pfed a po
kanei roku.

Béhem wyic popsanych postupl jsme  nezjistili
viznamné  mnespravnosti  vykazowdni  vynosd
a souvisejicich slev, &i pobidek.

Odpavédnost pFedstavenstva, dozoréi rady « viboru pro audlit Spolecnosti go samostatnon idetni
zdvérku

Predstavensivo Speleinesti edpovidd za sestaveni ssmostamé nFetni sdvirky paddvajici vEmy a poctivy obraz
v soulady s mezindrodnimi standardy Gfetnihe vikaznictvi ve znéni piijatém Evropskou unii, 2 za takevy vnitini
kontrolni systém, ktery povafuje za nezbytny pro sestaveni samostatnd Odemi zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materialni) nespravnosti zplscbené podvodem nebo chybou.

PH sestavovén samostame dtetni zAvicky je pledstavenstvo Spole@nosti povinno posoudit, zda je Spolecnost
schopna pekratovat v rvéni podniky, a pokud je to relevantni, popsat v philoze samostamé Géetni zdvérky
zilezitosti tykajici se trvani podniku 2 pouziti predpokladu trvind podniku pfi sestavenl samostaimé idetni zavérky,
s vijjimkou pripadi, kdy predstavenstvo plénuje zrufeni Spoletnosti nebo ukonlend jeji tinnosti, resp. kdy nemd
jinou redlnou modnost ne? tak uéinit

Za dohled nad procesem Géemiho vykaznictvi ve Spolednosti odpovidd dozordi rada ve spoluprici s viborem
pro audit.

Fiori & Eea r g Audit aro, Pod driboo 162706 173040 Praha ?
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Odpovddnost auditora o oudil semostainé dcetni gavérky

Nagim cilem je ziskat pfimétenou jistow, fe dfeml zivérka jako celek neobsahuje vyznamnou {materidlni)
nesprivnost zplsobenou podvedem nebo chybou a vydat zpravu auditors obsahujici nds virok. Friméfend mira
jistoty je velkd mira jistoty, nicméng neni zérukou, 2e audit provedeny v souladu s vyle uvedenymi predpisy
ve viech pripadech v samostatné 0femi zdvires odhali pHipadnou existujici vyznamnou (materiaini) nespravnost,
Nespravnosti mohou vanikat v disledku podvodd nebo chyb a povaZuji se za viznamné (materidlni), pokud lze
redlng predpoklddat, 2e by jednotlivé nebo v souhrmu mohly ovlivnit ekonomickd rozhodnutl, kterd uvateléd
samostané aéetni zAverky na jejim zdklade pfijmou.

Pti provadéni auditu v souladu s vy uvedenymi predpisy je nadi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu
odborny tisudek a zachovivat profesni skepticismus. Déle je nadi povinnosti:

. Identifikovat a vyhodnotit rizika vyenemné (materidlni) nespravnosti samostatné Géetni zavérky
rpiisobend podvodem nebo chybow, navehnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika
a ziskat dostatetné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zdklade mohli vyjadfit vyrok.
Riziko, #e neodhalime vyenamnou (materidlni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vetsi
ne? riziko neodhaleni wyznamné (materidini) nesprawnosti zplsobené chybou, protofe souddsti
podvedu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, dmysind opomenutl, nepravdiva prohlieni
nebo obchazeni vnitnich kontral.

. Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spoleénosti relevantmim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhaout auditorské postupy vhodné s chledem na dané okolnost, nikeli abychom
mohli vyjadfit ndzor na Ginnost jejiho vnitfnike kontro lniho systému.

. Posoudit vhodnost pouditych ucetnich pravidel, pFiméfenost provedenych Gletnich odhadi
a informace, kieré v této souvislosti predstavenstvo Spoleénosti uvedlo v piiloze samosiatné déetni
zaverky.

. Posoudit vhodnost pouiti pledpokladu trvini podniku pfi sestaveni samostatné agetnl zavirky

pledstavenstvem a to, zda s ohledem na shroméddené dikazni informace existuje vimamnd
(materialni) nefistota vyplyvajicl z udélosti nebo podeminek, kierd mohou vymmamng mpochybnit
schopnost Spolecnosti pokratovat v trvdni podniku, Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takovd viznamnd
(materialni) nejistota existuje, je nadi povinnosti upozomit v nasi zprave na informace uvedend v této
souvislosti v priloze Gletn] zdverky, a pokud tyto informace nejsou dostatedné, vyjadfit modifikovamy
vyrok, Mabe zavéry fkajici se schopnosti Spoletnosti pokratovar v irvani podniku vychazeji
z ditkaznich informaci, které jsme ziskali do data na3l zpravy, Nieméné budouci uddlosti nebo
podminky mohou vést k tomu, 2e Spoleénost zirati schopnost pokrafovat v trvini padniku,

* Vyhodnotit celkovou prezentaci, elenéni a obsah samostainé aéetni zdvérky veemné piilohy, a dale to,
zda Gtemni zivérka zobrazuje podkladové transakee a udilosti rplisobem, kierf vede k vérnémi
zobrazeni,

Nati povinnosti je informovat predstavenstvo, dozoréi radu a wybor pro audit mimo jiné o planovaném rozsahu
2 nafasovani auditu a o viznamnych zjisténich, kierd jsme v jeho pribéhu uinili, véems zjisiénych vyznamnych
nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Maii povinnost] je rovnii poskymout viborn pro audit prohldsent o tom, 2e jsme spinili prislusné etické poZadavky
tykajici se nezdvislosti, a informovat ho o veskerych vetazich a daldich zileditostech, u nichZ se lze redlnd

domnivat. #e by mohly mit vliv na nadi nezévislost, a pripadnych souvisejicich opatfenich.

Déle je nasi povinnosti vybrat na ziklad® zaleditosti, o nich jsme informovali pPedstavensivo, dozordi radu
& vybar pro audit, ty, kieré jsou = hlediska auditu samostamé O3emi zdvérky za biiny rok nejviznamnéjii, a které
tudiz predstavuji hlavni zéleZitosti audity, a tyto zdleZitosti popsat v nasi zprave. Tato povinnost neplati, kdyz
prévni predpisy zakazuji zvefeinéni takové zdleditosti nebo jestlife ve zeela vyjimednem pripadé usoudime, e

Fiorsis Wiazmrs Audit £ro, Posd drdhow 163728, 17000 Praha 7
\Ei BIANBAAA, DI C2EIDREERE, ru ke v Obchodndm rejstifa vidindm bids e ym soedem « Prace - cddil C, vokka 20004



=SUELYD QH]EYLVO«KR D

forvrss
mazars

bychom o dané zalczitosti nemeli v nasl zprévé informovat, protoZe lze redlnd olekdvat, 2c modné negativni
dopady zvefejnéni pFeva#i nad pfinosem 2 hlediska vefejného zajmu.

ZPRAVA O JINYCH POZADAVCICH STANOVENYCH PRAVNIMI PREDPISY

Informace vyZadované nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) & 53772014

W souladu s Elankem 10 odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) & 537/2014 uvidime v na%i zpravi
nezivislého auditora nasledujici informace vyEadované nad rdmes mezindrodnich standardd pro audit:

Lirdeni auditora a délka provaddni anditu

Auditorem Skupiny a Spoleénosti nds dne 28, dubna 2024 urgila valnd hromada SpoleZnosti Philip Morris CRas.
Auditorem Skupiny a Spoleénosti jsme nepfetr3ité 4 roky,

Sonlad 5 dodatecnon zprdvou pra vitbor pra audit

Potvrzujeme, #e nas virok ke konsolidované a samostamé déetni zdvErce uvedeny v této zprave je v souladu s nasl
dodatetnou zpravou pro vybor pro audit spolefnosti Philip Morris CR as., kterou jsme dne 28, dubna 2015
vyhotovili dle &lanku 11 nafizeni Evropského parlamentu & Rady (ELI) £ 5372014

Poskytovdni neauditorskych siudel

Prohlasujeme, #e nebyly poskytnuty 2ddné zakdzané sluby uvedend v gl 5 mafizen Evropského parlamentu
a Rady (ELJ) & 537/2014.

Zpriva o souladu s nafizenim o ESEF

Provedli jsme zakdzky poskytujici pfiméfenou jistolw, jejim2 pfedmétem bylo ovéfeni souladu dlemich zivérck
ohsazenych ve vyrotni finaneni zprivé s ustanovenimi nafizeni Komise v prenesené pravomoci (EU) 2019/815
ze dne 17. prosince 2018, kterym se dopliiuje smamice Evropského parlamentu a Rady 2004/109/ES, pokud jde
oregulaéni technické normy specifikace jednomného elektronickéha formatu pro poddvéni zprav (.nafizeni
o ESEF™), kterd se vatahuji k déemi zévérce.

Odpevddrost predsimrensiva
Za vypracovdni konsolidované déetni zaverky v souladu s nafizenim o ESEF je zodpovidne predstavensivo

Spolecnosti. Predstavenstvo Spoleénosti nese odpovidnost mimao jin za:

e navrh, zavedeni a udriovdn{ vaitiniho kentrolnihe systému relevanmiho pro uplatiovani poZadavki nafizeni
o ESEF,

= sestaveni vedkeryeh Géetnich mivérek obsaenyich ve virodni finandni zprive v platném forméity XHTML a
s vybéra pouiiti 2natek XBRL podle pofadavki nafizeni o ESEF.

Cldpovédmast eudivora

Magim Gkolem je vyjadFit na zikladé ziskanych dikaznich informaci nazor na to, zda dteini zivérky obsaZené
ve vyroéni finanéni zprivé jsou ve viech vimamnych (materidlnich) ohledech v souladu ¢ poZadavky nafizeni
o ESEF. Tuto zakazku poskymjici priméfenou jistot jsme provedli podle mezindrodnihoe standardu pro ovéfovac
zakazhky 1SAE 3000 (revidované znéni) — Ovifovac zakdzky, kieré nejsou avditem ani provérkou historickych
finan&nich informaci (dile jen JSAE 3000%).

Firwin Pokn o Skt grus,, Poad died o SEA TR, 100 00 Praha 7
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Charakter, natasoviini a rozsah zvolenych postupil zivisi na dsudku auditora, Primétend mira jistoty je velka mira
jistoty, nicméng neni zérukou, fe ovéfeni provedend v souladu s vyse uvedenym standardem ve viech pFipadech
odhali pripadny existujici viznamny (materidlni) nesoulad s poZadavky nafizenl o ESEF.

W ramci zvolenvch postupf jsme provedli ndsledujici Sinnosti:

«  scznamili jsme se s pofadavky nafizeni o ESEF,

s sezndmili jsme se s vnitfnimi kontrolami Spoleénosti relevanmimi pro uplatiovini poZadavki nafizend
o ESEF,

«  identifikovali 2 vwhoednotili jsme rizike vizoamného (materidlniho) nesouladu s pokadaviky nafizend o0 ESEF
zpiisobenéhe pedvodem nebo chybou a

s nazdklade toho navehli a provedli postupy s cilem reagovat na vhodnocend rizika a ziskat pfiméfenou jistow
pro déely vyjadreni nafeho zdvéru.
Cilem nagich postupl bylo poscudit, zda

o dcetni zaverky, které jsou obsaZeny ve viToéni finanéni zpréve, byly sestaveny ¥ platném formatu XHTML,

*  idaje obsazené v konsolidované afetni zdvErce, u nichZ to vyZaduje nafzeni o ESEF, byly znafkovany
a velkerd matkovdnl spliiuji tyto podadaviy:

o byl poufit znatkovaci jazyk XBRL,

o byly poutity prvky zékladni taxonomie uvedené v nafizeni o ESEF s nejblizsim dletnim
vvznamem, pokud neby| vytvofen prvek rogdifujici taxonomie v souladu s nafizenim o ESEF,

o matkovani je v souladu se spoletnymi pravidly pro nackovani dle nafizent o ESEF.

Domnivame se, e dilkazni informace, které jsme ziskali, poskyiujl dostateény a vhodny zdklad pro vyjadfeni
nageho zivéru.

Zivér

Podle nateho nazoru tietni zaverky Spoletnosti za rok konéici 31, prosince 2024 obsafené ve vyroéni finanéni
rpravé jsou ve viech viznamnych (materidinich) ohledech v souladu s po2adavky nafizeni o ESEF.

Peaha, 28. dubna 2025

MEPODEPSANA VERZE

Forvis Mazars Audit s.r.0,
Evidenéni tislo 153

Fod drahou 1637/4

170 Q0 Praha 7

Zastoupend Janem Kellngrem
NEPODEPSAMA VERZE

Jan Kellner
Statutdrni auditor, evidentni ¢slo 2225

'y b urrpdena aprive pled s ¢ privo aditora, kiced de wEahije pous A vykrdna b arficiziln i vproiai el 2pni sempvend ve formitn XHTML Testo dobumen plehuasug kopi

nerriliho aubines. Brerow jemw duc 1. dubea 2025 vydal| be smnam orote finasind s spolelness Fhilip vomn CH wa phiprvesc v soalal 5 usanovenima maliscs
HESEF Philoien kopie viroiel fneein sarivy el vyiowovens v sodidu § ashizenim o ESEF. a proto rep tedabae slabalans virsts inastel mpeav 2 sejes jsho e kopie 2prry
wahrvay tys aEnl praval o im deklneTien
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Zpriva nezivislého auditora o ovéieni poskytujicim omezenou jistotu, jejimz
piedmétem je konsolidovand zpriva o udrZitelnosti spolecnosti
Philip Morris CR a.s.

Akcionarm spole¢nosti Philip Morris CRas.

Provedli jsme ovéfovaci zakazku poskytujici omezenou jistotu, jejimz pfedmétem byla konsolidovana zprava
o udrzitelnosti spole¢nosti Philip Morris CR a.s. (dale jen ,spoleénost) k 31. prosinci 2024 azarok kon&ici
k tomuto datu (uvedené v oddilu ,Zprava o udrZitelnosti* jeji vyroéni finan¢ni zpravy (,konsolidovana zprava
o0 udrzitelnosti).

Vymezeni pfislu$nych kritérii

Konsolidovana zprava o udrzitelnosti byla sestavena piedstavenstvem spole¢nosti v souladu s pozadavky § 32k
zakona o Gcetnictvi, implementujiciho ¢lanek 29a smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU, které
mimo jiné vyzaduji:
e dodrzovani evropskych standardd pro podavani zprav o udrZitelnosti (ESRS), v&etné toho,
7e postup, ktery spole¢nost pouzila pro identifikaci informaci uvedenych v konsolidované zpravé

o udrzitelnosti (,identifikadni proces*), odpovida popisu v bod& ,Popis postupti identifikace
a hodnoceni vyznamnych dopadi, rizik a pfileZitosti“; a

e soulad informaci uvedenych v oddilu vénovaném Zivotnimu prostfedi, pododdil EU Taxonomie
konsolidované zpravy o udrZitelnosti s €lankem 8 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
2020/852 (,,nafizeni o taxonomii*).

PFirozena omezeni p¥i pripravé konsolidované zpravy o udrZitelnosti

V disledku pouzivanych kritérii, charakteru konsolidované zpravy o udrzitelnosti a v disledku toho, Ze zatim
chybi zkusenosti s dlouhodobym uplatiiovanim zdvaznych predpist, s jejich standardni aplikaci a s postupy
podavani zprav, se v praxi pouzivaji rizné metodiky méfeni, které jsou sice pfijatelné, ale mohou vést k rozdilim
mezi jednotlivymi subjekty. Metodika a jeji vyvoj ma vliv nejen na srovnatelnost informaci o udrzitelnosti
vydavanych riiznymi subjekty, ale také na mezirocni srovnatelnost informaci téhoz subjektu.

Dalsi oblasti nejistoty jsou vyhledové informace, které je v souladu s ESRS vedeni spole¢nosti povinno sestavit
na zakladé zvefejnénych predpokladi o udalostech, které mohou nastat v budoucnosti, a o moznych budoucich
krocich spole¢nosti. Skute¢ny vysledek bude pravdépodobné jiny, protoze udalosti se mnohdy nevyvijeji podle
ocekavani.

Pfi vybéru informaci do konsolidované zpravy o udrzitelnosti interpretuje vedeni spole&nosti pravni a jiné terminy,
které mnohdy nejsou dostateéné definovany. Lze je vykladat riizn€, protoze chybi pravni shoda na jejich vykladu,
a je s nimi tedy spojena nejistota.

Odpovédnost predstavenstva spoleénosti, jeji dozor¢i rady a vyboru pro audit za konsolidovanou zpravu
o udrzitelnosti

Za navrh a implementaci procesu identifikace informaci uvedenych v konsolidované zpravé o udrzitelnosti
v souladu s ESRS a za popis tohoto identifikatniho procesu v bodé ,,Popis postupi identifikace a hodnoceni
vyznamnych dopadi, rizik a pFileZitosti* této zpravy je odpovédné predstavenstvo spolecnosti. Jeho povinnosti je:

o rozumét kontextu, ve kterém se uskuteciiuji aktivity spole¢nosti a jeji obchodni vztahy, a ziskdvat
poznatky o tom, které subjekty jsou zainteresovanymi stranami spolecnosti;

e identifikovat faktické i potencialni dopady (jak negativni, tak pozitivni) zaleZitosti tykajicich se
udrzitelnosti a souvisejicich rizik a pilezitosti, které v kratkodobém, stfednédobém nebo dlouhodobém

Forvis Mazars Audit s.r.o., Pod drahou 1637/4,170 00 Praha 7
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_“RQ_WbIl HQ!ZR XR] 0j!Y~] ~ £ATRc]WPce~il M bAdTMb]" eR b\hbzd W AQbcY M jIYAIM T
i1’"1~ _"jQ X°~PV _-RQ_Whbil HQ!ZR XR] oLB=FilY

AaU!lh b_~"ZRT]"bcW
9DOQE KURPDGD

3RSLV SRVWXS1 UR]JKRGRYEQ D ]JENODGQ KR UR]JVDKX S1IVREQRVWL YDOQ« KURPDG\ i
HMZ]! Var\MQM MYPWA"]!.-T XR ]JRXeh°°~\ AaU!]R\ E_AZRT]*bcWY DAjVAQdXR "~ e°RPV jIZRAWcA

bcM]2eh E_AZRT]*bcW JROA "ORP] jleMj]U _ale]~ RQ_WhY

54 1b”"O]"bcW eMZ]X Va*\MQh ]J!ZR&~ jRX\X]M a*jvAQ~re!]~ ~ j\']" bcM]re\ arjVvrQrel!]~ ~ j\ ]
A ne .R]~ _-RQbcMeR]bceM YR jeU°R]~ jIYZMQ]~V~A YM_Wc!Zd\ bPVe!ZR]~ -1Q]X\ \W\A-1Q]X ]F
bcM]AeRJUPV jIYA]R\ W \RjWc~\]~ £TRc]~ jle’aYh\ a*jvAQ]dc~ ~ ehQ!]~ eh\']WcRZ]JUPV ]RO"

E_A"ZRT]"bcW b ZWYeWQMP~\ a*jvAQ]ldc~ A~ -R\']" E_AZRT]"bcW\ ZRQMA&R j!Y~] d_aMedX~P~
XWIMYY

54 1b”"O]"bcW eMZ]X Va*\MQh Q!ZR _Mc-~ a?jV~rQ~e!]~ ~ \A8] bcW jM_~TcR]~ _R]AWcX _AVZI
IM b_ZMPR]~ R\Wb]~V" Ydajd\ eAZOM M ~Qe~Z!]~ TZR]1 _-RQbcMeR]bceM\ TZR]1 Q*j*aT~ aMQ
a®jVAQJldc~ ~» a*jQ ZR]~ jWbYd JRO" XW]JUPV eZMbc]~PV jQa~Xi\ JROA A~ £AVaMQ  jcalch\ arjvA
_M_~al E_~ZRT]"bcW Y "OPVAQ~"e!]~ |[M Rea”_bYX\ aRUdZ”eM]X\ caVd JRO” ~ eh-MjR]~ ¢ PVc
aRUdZ”eM]X\ caVd\ X\R]%e!]~ M "Qe~Z!]~ ZWYeWQ!craM\ bPVeMZ"e!]~ b\zZrdeh » eUY~]d Sd]Y
ZWYeWQMPR M JleaVd |M _~"daWc~ ZWYeWQMT]~V~ jilbcMcYd\ bPVelZR]~ _-Re”Qd JRO” jMbcM
_AQbcMc]rd j\ ]d bYdCcRT]XVA _-RQ\'cd _~"QJWY!]~ JRO” TW]]*bcW E_~ZRT] bcW\ a*jvAQ]ldc~ A
iM E_"ZRT]"bc _-RQ XRX~\ ej]WYR\\ bPVe!ZR]~ b\zZAdeh ~ cWPVX b_~ZRT]*bcW M XW]UPV b\Z
XW]UPV eZMbc]~PV jQarX~PV E_AZRT] bcW\ a*jVAQ~e!]~ A~ bPVe!ZR]~ b\Z~deh ~ eUY~]d Sd]Y]
_a®” MdQWc ~ XRXWPV ~Q\ ™Argl]~ JROA A~ _AbYhcldc~ XMYXVAYAZWe _Z]']~ e XRVA _a”b_"PV\
jR b\Z~rdeh ~ eUY~]d SAd]YPR bPVe!ZR]X eMZ]~d Va*\MQ~d JRO” j e]Wc:]~VA -RQ_Wbd bPVelZ
_ale b_~XR]JUPV b daTWcU\ QadVR\ MYPW~\ a”jv~AQ]ldc~ ~ j\"']° QadVd M S”a\h MYPW~\ a’?jV~Q
MYPWR\ a”jvAQ]ldc~ ~ "\RjR]~ _-Re”"QWCRZ]"bcW MYPW~ TW XRX~ j\"]"\ a®jvAQ]dc~ ~ [MOhc~
_-RQ_Wbh\ a”jv~AQldc~ ~ daTR]~ MdQWc”aM E_AZRT]"bcW\ a*jv~AQldc~ » bPVelZR]~ "ZWcWY|
A AQ\>™Agl]~\ arjVAQ]dc~ A bPVe!ZR]~ eUj]M\]X caM]bMYPR jM _~Q\~]RY deRQR]JUPV e W b
j'YA] JRO” bcM]2eh jMVa]ldX~ Q~ _1b”r0O]"bcW eMZ]X Va*\MQhY

E YMAQ”rd MYPW~ ~ X\R]*"eWcX V~AQ]~c’ =T XR b_~XR] XRQR] VZMbY HMZ]! Var\MQM XR &
MYPWR\ XRXWPVa X\R]*"eWc! VAQ]*cM ]RO”* ~TRc _-RbMVdXR D jlYZMQ]~V™A YM_Wc!Zd E_"
e'c°W]rd VZMbl _-~cM]JUPV MYPWA]I.T\ _AYdQ jlYA] ~ A\OPV~AQ]~PV Y”a_"aMP~PV JRO” bcM]”e
JR\TAR ehY~A]leMc VZMb”*eMP~ _aleM e _-~_MQRPV bcM]*eRJUPV jIYAIR\Y @M eMZ]X Var*\MQ"

"OQad~ MYPWA"]!- W jI_Wbd Q» ZWbcW]h _-~cA\JUPV\ JRO” XW]U\ eVAQ]U\ j_Tb"OR\ d\2r8d™d X
VZMb~el]l]~\ aRb_Y jQM bR OdQR VZMb”*eMc VZMb"*"eMP~\W Z~bcYh JRO RZRYca”]WPYh\ XR _
A JleaVd _-RQbcMeR]bceM JRO” Q~jraT~ aMQhY @R]~yZW cMY”*eU ]JleaV _-WXMc JRO~ -RQZ"
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3RSLV SUEY VSRMHQ¢FK V'S "VOX#Q¢P GUXKHP DNFLH QHER REGREQ«KR FHQQ«KR SDS U
SVP H =3.7

BaleM M _"eW]]"bcW MYPWA"]!-]1 bcM]*e~ _ale]~ -RQ_Whbh\ jRX\X]M jIYA] TY § EOY\ A 7O
A AOPVAQ]~PV Y2a_raMP~PVI eR j]']~ _"jQ X°~PV _-RQ_Wbi\ HQ!ZR XR] 0j!Y~] A AOPVAQ]~PV
i'YAl~Y\ eR j]' ]~ _*jQ ' X°~PV _-RQ_Wbi\ M bcM]”reh E_AZRT] bcWY

A_ale]']~ \MXWcRZX MYPW~ \MX~ _ale” "~Q~ZRc bR ]M -~jR]~ E_AZRT]"bcWY FAc”r _aler d_z
_ale” bR ATMbc]WcY @M eMZ]X Va*\MQ > \MX~ MYPWA]!-W _ale® VZMb~eMc\ _ale® ~aMQ"eM
bR E_~ZRT]"bcW JRO” X~ "eZIQM]UPV Ab”"O\ XRYyZW cMY”eX ehbe cZR]~ _Ac-RO]X _a” _"b~djl
JRO~A _a” eUYA] XRVA MYPWA]!-bYUPV _ale ]IM ]~\ M d_ZMc™7eMc J'leaVh M _a”“cW]'eaVh Y j!Z

2YPWA]I-W \MX~ Q!ZR _a'e” ]M _~Q~Z ]M jWbYd M |M XW]JUPV eZMbc]~PV jQa~X~PV E_~ZRT]"
jad°R]~\ ]JRXbAd MYPWA"]!-W ~_ale]']W _"~aMQ"eMc ea!PR]~ beUPV eYZMQIY

B-W jad°R]~ E_~ZRT]"bcW b ZWYeWQMP~ \MX~ MYPWA"]l-W _ale” ]M _~Q~Z ]M ZWYeWQMT]~\
'LYLGHQGRY£ SROLWLND 6SROHIQRVWL

5WeWQR]Q%"e! AZWcWYM E_~ZRT]"bcW ]R]~ bcM]*eR]M\ » a*jQ ZR]~ jWbYd HTW _-~ MQ] W
db]RbR]~\ eMZ]! Va*\MQM _"QZR V~Ab_"Q!-bYXV" eUbZRQYd E_~ZRT]"bcW\ M c” ]M JleaV _-RC
aMQ~dY BA"Q~Z |M jWbYd bR _-W b_2Z] ]~ j!YA]JUPV YaWcXaW~ eh_Z!P~ MYPWA]!I-T\ |_aMeWQZ
A AQe"QRPV QM]~ M XW]JUPV _Z]']~ "OQ”0]X _"eMVh M a”jVAQ]RyZW ~ ¢\ eMZ]! Va*\MQM E
E_AZRT]"bcW j \W]dZUPV ZRcY HU°R _~Q~Zd ]M jWbYd eh_ZMPR]XVA MYPWA]!-W bR e bAdZM¢(
E_AZRT]"bcW eR j]']~ _ZMc]X\ M £ATW]]X\ e a*PR M cMYcX& e bAdZMQd bR j!YA]R\ A "OPV
X\R]"eWcX VAQ]Ach MYPW~ ezZMbc] JUPV MYPWA]!I-R\ Y jIYZMQ]~\d YM_Wc!Zd E_~ZRT]"bcWY

BAQ~Z ]M jWbYd E_A~ZRT]"bcW H]M XW]UPV eZMbc]~PV jQa*X~PVI bR eh_Z!P~ MYPWA]!-T\ E_
Xb~"d deRQR]W eR eU_Wbd j ReWQR]PR R\WbR E_7~ZRT]"bcW\ cXY e ReWQR]PW jMY]WV~AreM]U
_"RQ_Wbd Y a*jvAQ]Xx\d Q]W _a~ d_zZMc]']~ _aleM ]M _~Q~Z |M jWbYd M ]M XW]JUPV eZMbc]~P
Y a”jvAQ]X\d Q]W _a”~ d_zZMc]']~ _aleM ]M _*Q~Z IM jWbYd M |M XW]UPV eZMbc]~PV jQarX~P
_a”Y!&R\ &R j!_Wb e bRjJM\d MYPWA]!.T Y cAM\dc” Q]W ]R"Q_"e~Q! bYdcRT] bcWIY

3RSLY VOR@HQ D SRVWXS1 UR]JKRGRY£Q YHGRXF KR RUJEQX HPLWHQWD D

B-RQbcMeR]bce?r EXRZRDQWHCW ~aU!]R\ E_AZRT]AbcW eR b\hbZd dbcM]*eR]~ W ~QbcY _~b\Y
iM E_~ZRT]”bc j_1b"OR\ deRQR]U\ eR bcM]”*e!PV E_AZRT]*bcW M bYZ!Q! bR j °RbcW TZR]T\ Yc

¢ZR]"eX _-RQbcMeR]bceM e*Z~ M "Qe”*Z!'eMX~ jR beUPV -MQ _-RQbRQd _-RQbcMeR]bceMY B-
_-WX~\! ]M jMbRQ!]~PV _-RQbcMeR]bceMY B-RQbcMeR]bce® XR j_Tb"OWZX bR db]!°Rc\ XRyZW
= WXRc~ db]RbR]~ XR ¢c-ROM b~AdVZMbd ]MQ_~Z"eWT]~ e c°W]h _-~c”\]JUPV TZR]l _-RQbcMe
H _ -~_MQ  a”e]”bcW VZMbl XR a”*jVAQdX~P~ VZMb _-RQbRQMX~P~VA"Y

@M JleaV _-RQbRQh\ TW _~YdQ ]JR\! _-RQbRQd\ XW]XVA» TZR]M _-RQbcMeR]bceM\ \TAR _-RQbc
_-RQbcMeR]bceMY B-RQbcMeR]bce” XR j_Tb"OWZX db]!°Rc bR \W\* MbRQ!]~ _-RQbcMeR]bcel
e°RPV TZR]l _-RQbcMeR]bceMY = _-WXRc~ db]JRbR]~ bR ehd8MQdXR [MQ_~Z"eWT]~ e c°W]M V.
_-RQbcMeR]bceMY H _-~_MQ" a”e]”bcW VZMbT XR a*jVAQdX~P~ VZMb _-RQbRQMX~P~V~Y

=~r]YaXc]~ AQMXR » bZ*"&R]~ M QMZ°~ ~Qa”0]*bcW cUYMX~P~ bR TZR]T _-RQbcMeR]bceM E_
Q”*jraT~ aMQh M eUO”ad _a® MdQWc E_~ZRT]*bcWiY

5AjraT~ aM@EBRT] bcW XR Y~A]ca”Z]~\ ~aU!]R\ E_~AZRT]"bcW eR b\hbzZd _-~bZd°]J]UPV dbcM]”eR]
aMQM E_~ZRT]"bcW bR bYZ!Q! jR °RbcW TZR]T\ YCR-~ \"VAd OUc ShjWPYU\W JRO”" _ale]WPYC
Q*j"aT~ aMQh Xb~d e*ZR]W M ~Qe”~Z!e!]W jM\"bc]M]PW E_~ZRT]"bcW e b dZMQd bR jlYA]R\ ~
eMzZ]*d Var\MQ~dY ¢ZR]%eX Q”j*"aT~ aMQh e*Z~ M ~Qe~Z!eMX~ jR beUPV -MQ _-RQbRQd Q7j":
_~c™\]M ]MQ_~Z"eWT]~ e c°W]M e°RPV XRX~PV TZR]IY =M&QU TZR] Q*j*aT~ aMQh \! XRQR]
e c°W]h e°RPV TZR]T Q*j*aT~ aMQhY A db]!°R]~ Q”*j*aT~ aMQh \W\* jMbRQ!]~ _ZMc~ ~0Q"0]"
iMbRQ!]~\ b c~\\ &R Y _-WXRc~ cMY"eXV~A db]RbR]~ bR eh&8MQdXR e c°W]M VZMbl e®RPV TZR]
VZMb _-RQbRQMX~P~VAY

BaMP”e]~ b\Zrdeh TZR]T _-RQbcMeR]bceM M Q*j*aT~ aMQh Xb~d djMe-R]h j_aMeWQZM |M Q"
_-RQbcMeR]bceM M Q7j*aT~ aMQh\ YCR-~ XbAd jM\"bc]M]PW E_7~ZRT]"bcW\ JIZR&~ ¢ \cA TZR]I

_aMP”e]~V~ _M\ad j QlerQd "aUM]WjMT]~PV j\"] jM\"bc]MeMcRZR\ _*jOhc~ jQaMe”~c]~ j_Tb”rOV
_A"QZR QXZYh _aMP”e]~V~ _"\ad _~"QZR _ZMc]UPV _al!e]~PV _-RQ_WhbI M _-~bZd°]X YAZRYcW
~Mad TZR]T _-RQbcMeR]bceM M Q7j*aT~ aMQh\ YCR-~ Xb~d jM\"bc]M]PW B?; ]JRO" X~ "eZ!IQM

0EYd_W]M B?;il\ ]!1ZR&~ ¢ \c® TZR]1\ _~aWcYh b_~XR]X b dY~A]TR]~\ _aMP*e]~V~A ~\’ad QZR _
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QZR YA"ZRYcWe]~ b\Z~rdeh JRO” W]cRa]~VA -RQ_Wbd b_"~ZRT]"bcW jR EYd_W]h B?;\ YcRa! XR
QrjraT~ aMQhy

=~rlYaXc]~ £AQMXR » bZ*"&R]~ M QMZ°~ ~Qa”0]*bcW cUYMX~P~ bR TZR]T Q*j*aT~ aMQh E_~Z|
Q*jraT~ aMQh M eUO”ad _a® MdQWc E_~ZRT]*bcWiY

HUO”a _a"WRJORVbO\hbZd _-~bzZd°]UPV dbcM]"eR]~ bcM]”*e E_"ZRT] bcW bYZ!Q! jR c-~ TZR]T\ Y
ADAOMAW b_Z™dX~P~\W _"&MQMeYh _-~bzd°]UPV _ale]~PV _-RQ_Wbi Y eUY"]d cXc” Sd]YPR |
X\R]"e!]W M ~Qe~Zle!]W eMZ]~d Va*\MQ~dY ¢ZR]"eX eUO”ad _a® MdQWc e*Z~ M ~Qe”ZleMX~
i TbAOWZU bR db]!°Rc\ XRYyZW |M XRV”A jMbRQ!]~ _-~c*\]M |[MQ_"Z"eWT]~ e c°W]M e°RPV XRV
= .WXRc~ db]RbR]~ eU0O”ad _a” MdQWc XR ¢c-ROM [MQ_~Z"eWT]~ e c°W]h VZMbl e°RPV TZR]
]JReh&8MQdX~ eh°°~ ATRc VZMbl _~c-ROJUPV Y _-WXRc~ db]JRbR]~Y A db]!°R]~ eUO%ad _a” Mc
A db]!°R]~ _-RQbcMeR]bceM \W\* jMbRQ!]~\ b c~\\ &R Y _-WXRc~ cMY~eXV~A db]RbR]~ bR ehaN
H -~ MQ a”“e]"bcW VZMbl XR a*jVAQdX~P~ VZMb _-RQbRQMX~P~VAY

=~r]YaXc]~ AQMXR » bZ*"&R]~ M QMZ°~ ~Qa”0]*bcW cUYMX~P~ bR TZR]T eUO”ad _a®» MdQWc
_-RQbcMeR]bceM\ Q*j*aT~ aMQh M eUO”ad _a” MdQWc E_~ZRT]*bcWiY

2EHFQ« LQIRUPDFH R RGPY RYE£Q™

¢~bRZ]X £AQMXR M W]S”"a\MPR "~ e°RPV _R]'4WcUPV M JR_R]'A4WcUPV _-~X\RPV\ YcRaX _-WX
AQ E_"ZRT]"bcW M ~Q ~b”O "eZ!QM]UPV E_~ZRT]*bc~\ XMY"*4 W W]S*a\MPR ~ _ATcd MYPW~ ]
IM E_AZRT]"bcW\ YcRaX XbAd eR eZMbc]WPce~ “b”rO b -~Q~P~ _aMe \"P~\ XMY"& W T~bRZ]X
XRXWPVA& VAQ]AcM bR ejcMVdXR Y MYPW~\ JROA "0Q~0]JU\ PR]JU\ _M_~al\ _-RQbcMedX~P~\ _
deRQR]X "bArOh\ JRO” YcRaX Xb~d djMe-R]h eR _a”b_"PV deRQR]JUPV "b”0O\ Xb~rd deRQR]h eR

A LB=FY BaW]PW_h ~Q\"™7el]~ Abr"O b -~Q~P~ _aMe”\"P~ R\WcR]cM Xb"d deRQR]h e BAZWc¢
Var\MQ~d QJR Y QdO]M \ YcRa! XR Y QWb_"jWPW ]M W]cRa]Rc"eUPV bcal!]Y!IPV fffY_VWZ
AQ\"™nel]~ XR eRQZR b\Z~rdeh ~ eUY~]d Sd]YPR TZR]T _-RQbcMeR]bceM\ QAjraT~ aMQh M eUc
_a” AQ\'™Argl]~ ¢ PVcA AbAOY

H a"PR JROhZh d 8!Q]XV"A TZR]M _-RQbcMeR]bceM M]W d &!Q]XV~A TZR]M Q*jraT~ aMQh jX
YR bc-Rcd jIX\TY
B3RSLY SROLWLN\ UR]JPDQLWRVWL XSODW RYDQ« QD YHGRXF RUJEQ HPLWHQ

@M eRQ"dP~ "aU!] H_-RQbcMeR]bce”l JRd_ZMc™dXR E_~ZRT]"bc &!'Q]"d b_RPWSWPY~rd _"~ZW
XR cR]c” "aU!] E_~ZRT]"bcW e~ZR]Y ¢ZR]h _-RQbcMeR]bceM e*Z~ eMZ]! Va*\MQM E_~ZRT]" b
JRQWbYaW\W]MPR M a”“e]XV~A jMPVIjR]~ bR e°R\W "bA"OM\W _-W ~ObMj”e!]~ eRQAdAP~PV _AjWi
TW]]"bc\W\ YcRaX E_~ZRT]"bc ehe~X~Y E_~ZRT]"bc Q"Qa&dXR chc” j!bMQh M cMYX _aMeWQ:

A JM\RjR]~ JRa”e]"bcW\ jJReUVAQ™Arel]~ TW XW]X S”a\h QWbYaW\W]MPR\ MA d& _-~\X ]JRO" ]I
_aW]PW_h e&Qh Q”~Qa&”e!lhY HjVZRQR\ Y ehb YU\ YeMZWcMcWe]~\ _*a4MQMeYi\ |[M TZR]h "a
E_AZRT]"bc _~“QJWY! M aRb_RYc”e!]~ be”"O"Q]X e*ZOh MYPWA~]!-T\ bR _-W e~Z0" TZR]1T _-RQb

jRX\X]M _a”~SRb]~ jYd°R]"bcW\ ~QO0"a]X j]MZ"bcW M _-RQ_~YZMQh _a” YeMZWc]~ eUYA] Sd]Y

6cWPYU Y QRg
,QIRUPDFH R NRGH[HFK "JHQ D VSUE£Y\ 6SROHIQRVWL i RGVW S"VP D

E_"ZRT]”"bc Q*0a”e”Z]° Q*"QaadXR M b_Z™dXR VZMe]~ YaWcXaWM\ _aW]PW_h M Q~_"adTR]~
IM _aW]PW_RPV A645\ YcRaU Ohz _-WXMc e a”PR =M\Wb~ _a” PR]]X _M_~ah HQ!ZR XR] o
E_~ZRT]"bcW JRO” j_TbA"OR\ d\*?@™dX~P~\ Q!ZY”*eU _-~bcd_ ]M ]!bZRQdX~P~ W]cRa]Rc”eX bce
E_"ZRT]"bc MYcd!Z]" _"bdjdXR ="QRg b_aleh M -~jR]~ b_"ZRT]”bc~ ¢D M ehVA"QI*"PdXR\ jf
e]Wc:-]~ _a”PRbh M _~bcd_h\ MOh bR E_"ZRT]"bc \"VZM e OdQ"dP]”*bcW Y QM]X\d Y*"QRgd _ -V
E_"ZRT]”bc _a”* A£_Z]"bc Q*_Z™dXR\ aR |M A£a”*e]W b_~ZRT]"bcW B?; HXMY XR QRSW]”e!]M ]
Q”"QaddXR XMY” W]cRa]~ RcWPYU YAQRgY 5~ B?; 4"QR ~S 47]QdPc XR \*&]X ]MVZXQ]~dc j_T1b
W]cRa]J]Rc”"eX bca!]PR[ fffY_\WYPAM\Y
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,QIRUPDFH R SRVWXSHFK "]1]HQ D VSU£Y\ 6SROHIQRVWL SRX@ YDQ¢{(FK QDG
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<MY XR deRQR]” eU°R\ E_~ZRT]"bc aRb_RYcdXR M Q~"Qa&dXR j!bMQh bcM]*eR]X =AQRgR\ M I
MYPWA]!-1 E_AZRT]"bcW M j_Tb2r0d _~Q]JWY!]~ E_~ZRT]*bcW\ M W\_ZR\R]cdXR XR Q" beUPV e
_Abcd_h -~jR]~ M b_aleh _~d&~eM]JUPV |MQ a!\RP _"a4MQMeY] LB=F\ YcRaX Oh eh&MQ"eMzh d
AQbcY _~b\Y OI LB=FY

EhbcX\h e]Wc:]~ Y~]ca™Zh

3RSLV KODYQ FK SDUDPHWU1 V\VW«P1 YQLW Q NRQWURO\ D ]HQ UL]JLN Yl
S VP G =3.7

E_"ZRT]"bc XR e al\PW beX _*"QI]WYMcRZbYX TW]]*bcW ehbcMeR]M -MQ  RgcRa]~PV M W]cRa
b JM°~\ ~Q]WY!]~\ M "Qe'ce~\ cXc” eUa~T]~ j_aleh M cMYX e -~Z"jR Y ETRc]~ jle’aPR M YF
ehce”WZM _“bcd_h M _a”PRbh b P~ZR\ WQR]cWSWY”*eMc\ YeM]cWSWY”*eMc M b]~aWc cMc” ¢
51ZR&4Wc~d brdT!bc~ b_aleh M -~jR]~ E_~ZRT]*"bcW XR “"QQ ZR]~ W]cRa]~ Y~]ca”Zh\ YcRaX _~"
_-W\"-R]"bcW M EATW]]*"bcW e]Wc:-]~V” Y*]ca”Z]~V” bhbcX\d E_*"ZRT]*bcWY H a”PR "QQZ
b a*T]~\ MdQWc]~\ _Z!IR\\ bRbcMeR]JU\ |M j!YZMQ" ehV~AQ]*PR]~ aWjWY\ M b _*&MQMeYh ~aU
AQQ ZR]~ W]cRa]~ Y~]ca”Zh E_"ZRT]"bcW VAQ]*c~ jRX\X]M Y~]ca”Z]~ \RPVM]Wb\h\ _~bcd_h |
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