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Cestné prohlaseni osob odpovédnych za pololetni finanéni zpravu
spoleénosti Philip Morris CR a.s.

Prohlasujeme, Ze podle naseho nejlepSiho védomi podava zkrdceny soubor UcCetni zavérky vérny a poctivy obraz
o majetku, zavazcich, finanéni situaci a vysledku hospodareni spole¢nosti Philip Morris CR a.s. a jejiho konsolidagniho celku
a popis podle § 119 odst. 2 pism. b) zdkona &. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitdlovém trhu v platném znéni, a obsahuje

vérny prehled informaci poZzadovanych podle tohoto ustanoveni.

V Kutné Hofe dne 26. zafi 2023

Andrea Gontkovic¢ova Anton Stankov
predsedkyné predstavenstva ¢len predstavenstva
Philip Morris CR a.s. Philip Morris CR a.s.
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Profil spolecnosti a vyznamné udalosti v prvnim pololeti 2023

O nés
Jsme dcefinou spolec¢nosti Philip Morris International Inc. (PMI), kterd stoji v cele transformace nikotinového primyslu.
Poskytujeme dospélym kurdkdm, ktefi by jinak pokracovali v koufeni nebo uzivani nikotinu, alternativy bez koure, které

snizuji nebo maji potencial snizit riziko ve srovndni s koufenim cigaret.

Uz od roku 2017 nabizime nasim dospélym zdkazniklm Sirokou $kalu inovativnich bezdymnych produkt(, jejichz portfolio
neustdle rozsifujeme. V Cesku a na Slovensku distribuujeme bezdymné zafizeni IQOS ILUMA s tabdkovymi néplnémi
TEREA, v licenci se spolecnosti KT&G zafizeni /il SOLID a pfislusné tabdkové ndplné Fiit a také tabdkové naplné HEETS,
které jsou kompatibilni s origindlnimi zafizenimi /IQOS. Zaroven na trh dodavame elektronické cigarety VEEV ONE a VEEV
NOW', souvisejici pfislusenstvi a rovnéz poskytujeme dospélym uzivateldm nikotinu fadu daldich sluzeb. Dospélym
kufdkam nabizime oblibené mezinarodni i doméci znacky cigaret Marlboro, L&M, Chesterfield, Petra Klasik, Sparta, RGD a
Start by Chesterfield.

Spolec¢nost Philip Morris CR a.s. je obchodovéna na Burze cennych papiri Praha (Prague Stock Exchange) a viastni 99%

podil ve spolec¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o., registrované ve Slovenské republice.

Nasi nedilnou soucasti je vyrobni zavod v Kutné Hofe, ktery se pysni vice nez dvousetletou tradici zpracovani tabaku a
v dnesni dobé patfi k nejmodernéjsim a nejefektivnéjsim provozam, ktery je v maximalni mozné mife Setrny k Zivotnimu

prostfedi.

Philip Morris v Cesku a na Slovensku aktualngé zaméstnava vice nez 1 300 osob, ktefi vyznamnou mérou pfispivaji k rozvoji
spolec¢nosti a jeji transformaci. Pro to jim spole¢nost vytvari vynikajici pracovni prostrfedi, fadu pfilezitosti k osobnimu rozvoji
a nabizi co mozna nelepsi podminky bez rozdild. Tento pfistup potvrzuje napfiklad certifikace EQUAL-SALARY udélend

nasi spole¢nosti v obou zemich.

Jako soucdst predni globalni organizace klademe d(iraz na udrzitelnost ve vSech aspektech naseho podnikani. Jsme si
velmi dobfe védomi odpovédnosti vici komunitdm i prostredi, ve kterych plsobime. Proto je pro nas feseni problematiky
ochrany Zivotniho prostfedi, spole¢nosti a fizeni podniku prioritou. Vyznamné také pfispivdme na komunitni a charitativni
projekty napfi¢ celou fadou organizaci a specializaci, véetné socidlnich program( zaméfenych na zlepsSeni zivotnich

podminek v mistnich komunitach.

" Na trh uvedeno v dnoru 2023 pod ndzvem VEEBA.



Konsolidované udaje

Hlavni finanéni ukazatele (v milionech K¢)

Zménav %

Obdobi kong¢ici 30. ¢ervna

Trzby bez spotifebni dané a DPH 971 9810 -1,0
Provozni zisk 1826 2119 -13,8
Zisk pred zdanénim 2017 2266 -11,0
Cisty zisk 1653 1830 -9,7
Zisk na akcii 602 666

Odbyt podle Segmentu (v miliardach ekvivalentnich jednotek)?

Obdobi koncici 30. ¢ervna Zménav %
Ceské republika 31 35 10,9
Slovensko 1,8 2,0 -9,3
Celkem 4,9 55 -10,3

Pozn.: Hodnoty uvedené ve této zprdve se v disledku zaokrouhleni nemusi shodovat se souctem.

Zisk na akcii:
Odbyt podle

602 K&

Trzby bez spotfebni
dané a DPH:

)
miliard ekvivalentnich
jednotek

miliard K¢

Cisty zisk:

1,7

miliardy K¢

2 Odbyt v Ceské republice zahrnuje cigarety, ostatni tabdkové produkty jako cigarillos a tabdk pro ruéni vyrobu cigaret (0,73 g je ekvivalentem jedné cigarety), jakoZ i vice objemovy tabdk
pro rucni vyrobu cigaret (0,60 g je ekvivalentem jedné cigarety), a tabdkové ndpiné. Odbyt na Slovensku zahrnuje cigarety a tabdkove ndplné. Tabdkove ndpiné je termin, ktery pouzivame

pro zahrivané tabdkové vyrobky, mezi néz patfi tabdkové ndpiné HEETS, TEREA a Fiit od spolecnosti KT&G.



Prehled vybranych udalosti v prvnim pololeti roku 2023

Leden

Unor

Brezen

Duben

V prvnim pololeti bylo v Ceské republice otevieno dal$ich osm specializovanych provozoven Kéva s sebou, tedy
mist s nabidkou prémiové kavy i kompletniho servisu pro dospélé uzivatele IQOS, v¢etné moznosti recyklace
nefunkénich zafizeni ¢i pouzitych naplni. Takové misto mohou nové vyuzivat napt. v Ceském Krumlové, Dvore
Krdlové, Kopfivnici, v Tabore, Klatovech, na Mélniku, na Kladné ¢i ve Slaném.

V rdmci konsolidace nabidky cigaret doslo k tpravé portfolia u nékolika variant nasich zna¢ek. U Chesterfield
Crown jsme snizili pocet kusl v krabi¢ce z 23 na 22 ks a z 28 na 25ks a zdroven jsme u varianty Chesterfield
Tuned Bright pfinesli vylepseny design krabicky s cilem zviditelnit produkt. Sou¢asné s tim jsme také na prelomu
roku ukoncili prodej nékolika variant znacky L&M (L&M FIRST CUT BLUE KS/100s a L&M FIRST CUT RED KS/100s)
a znacky RGD 100s (BLUE a RED).

Marlboro Crafted, nova produktova fada znacky Marlboro, byla uvedena na c¢esky trh v segmentu cenové
nejdostupnéjSich znacek. Dospéli kufaci najdou tuto fadu ve variantdch RED KS/100s a GOLD KS/100s. Novinka
nabizi kvalitu znacky Marlboro za dostupnéjsi cenu, coz ji zajistilo okamzity Uspéch mezi cenoveé citlivymi kuraky.

V tnoru jsme uvedli na trh novou kategorii vapingovych produktti pod zna¢kou VEEBA®, prémiové jednorazové

e-cigarety bez nutnosti ¢isténi, nabijeni a doplfiovani e-liquidu. Na trh bylo uvedeno celkem 7 pfichuti.

Spolec¢nost Philip Morris CR a.s. oznamila vysledky hospodareni za rok 2022. Konsolidované trzby bez spotfebni
dané a DPH doséhly celkové 20,9 miliard K¢, tj. o 11 % vice nez v roce 2021. Konsolidovany Cisty zisk meziro¢né
vzrostl 0 3,4 % na 3,6 miliardy K& Odbyt nahtivanych tabdkovych vyrobk( a vyrobkl uréenych ke koufeni v Ceské
republice a na Slovensku doséhl celkového objemu 11,2 miliardy kusd.

Akciova spole¢nost NEVAJGLUJ a.s. byla zapsana do obchodniho rejstfiku a v cervenci podala zadost
na Ministerstvo zivotniho prosttedi CR o povoleni k provozovani kolektivniho systému (systém EPR). Spole¢nost
Philip Morris CR a.s. se v souladu s pozadavky zdk. ¢. 243/2022 Sb.* stala jednim ze zakladatel(i spole¢nosti

NEVAJGLUJ a.s. s podilem 24 %.

Dne 28. dubna 2023 se v Kutné Hore konala fadna valnd hromada akcionai spoleénosti Philip Morris CR a.s.
Na zakladé financ¢nich vysledk( spole¢nosti valnd hromada mimo jiné schvdlila dividendu za uplynuly rok ve vysi
1310 K¢ na akcii, tedy tfeti nejvyssi v historii spole¢nosti.

Byly otevieny dva zcela nové IQOS butiky, v (noru ve slovenském OC Galéria Lu¢enec a v dubnu v OC Futurum
v Hradci Krdlové. Ty hraji vyznamnou roli pfi napliiovani nasi vize bezdymné budoucnosti, nabizeji plnohodnotny
zazitek ze znacky IQOS soucasnym dospélym uzivatelim a slouzi jako vykladni skfin nasich alternativnich
bezdymnych produktl uréenych dospélym kurdkdam, ktefi by jinak pokracovali v koufeni.

U prilezitosti 50letého vyroci nejproddvanéjsi znacky na svété Marlboro jsme uvedli na trh limitovanou edici
Marlboro se tfemi rlznymi designy standardnich variant RED a GOLD. Kazda krabi¢ka zachycovala ikonické
momenty z pfibéhu Marlboro — od éry nespoutanych kovbojli pres legendy motoristického sportu az po soucasné
lovce adrenalinu.

V dubnu také doslo k ukonceni prodeje varianty L&M FORWARD KS.

3 Od srpna 2023 je produkt dostupny pod ndzvem VEEV NOW
# Zdkon ¢.243/2002 Sb., o omezeni dopadu vybranych plastovych vyrobkt na Zivotni prostiedi



Cerven

Vedeni spolecnosti a zastupci odborové organizace zameéstnancl spolecnosti ukondili vyjedndavani o nové
kolektivni smlouvé. Nova smlouva s platnosti do 30. 6. 2026 zaméstnancim zajistuje podminky v rozsahu
pfedchozi dohody. Nabizenymi benefity se tak Philip Morris CR a.s. i nadéle fadi mezi nejatraktivnéjsi
zaméstnavatele v regionu i v celém Cesku.

Pro zafizeni lil SOLID byly predstaveny 2 nové pfichuté Fiit Change Valley a Fiit Change Beach. Jedna se
o limitovanou edici pfichuti s kapsli.

U variant znacky cigaret L&M LINK SSL BLUE A VIOLET jsme predstavili novinku, pestry design naustkového
papirku v novych barvach.

Spolecnost Philip Morris International (PMI) ozndmila pldnovanou investici prevysujici jednu miliardu korun
do zdvodu v Kutné Hore, ktery je dlouhodobé jednou z kli¢ovych vyrobnich lokalit spole¢nosti. Vybuduje zde
vedle stavajici vyroby klasickych produktl novou infrastrukturu k produkci naplni do bezdymnych zafizeni véetné
novych laboratofi.

Na 58. mezindrodnim filmovém festivalu Karlovy Vary (KVIFF) byla pfedstavena prvni limitovana edice zafizeni
1QOS ILUMA - IQOS ILUMA WE Limited Edition.

Celondrodni projekt sbéru a nasledné recyklace pouzitych naplini do bezdymnych produktli /IQOS se v prvnim
pololeti vyrazné rozrostl. Jen v samotném cervnu bylo v Cesku na nase specializovand mista vraceno 1,6 tuny,
na Slovensku pak 1,2 tuny pouzitych ndplni. V prvnim pololeti pak dospéli spotiebitelé odevzdali v obou zemich
celkem az 8,8 tun materidlu. Jeho zpracovani zajistuje na Slovensku spolec¢nost Ecobutt, kterd pretvari tento
materidl na pifimés do asfaltovych smési. V Cesku kromé& planované spolupréce se slovenskym recyklatorem

probihd vyzkum na zpracovani pouzitych naplini s vybranymi univerzitami a dalSimi védeckymi pracovisti.



Ekonomickeé vysledky v prvnim pololeti 2023

Konsolidované financni vysledky
Vzhledem k soucasné makroekonomické situaci a pretrvavajicim globalnim inflacnim tlakim byly nase obchodni vysledky

v prvni poloviné roku 2023 ovlivhény ndro¢nym provoznim prostifedim.

Pfesto se ndm podatilo opét navysit celkovy pocet dospélych uzivatelt /QOS® v Cesku a na Slovensku na pfiblizné

940 tisic, z toho pfiblizné 680 tisic dospélych uzivateld preslo vyhradné na IQOS a prestalo koufit®.

Pri vylouceni vlivu ménového kurzu zlstaly konsolidované trzby bez spotfebni dané a DPH na stejné drovni jako v prvni
poloviné roku 2022. Bez vylouceni vlivu ménového kurzu, konsolidované trzby oproti prvnimu pololeti minulého roku mirné
poklesly o 1,0 % neboli o 0,1 miliardy K¢ a dosahly 9,7 miliardy K. Mirny pokles byl zplsoben predevsim nizSimi objemy
prodeje portfolia tabakovych vyrobkd uréenych ke koufeni’ (- 0,6 mlid. K¢) odrazejicich celkovy pokles trhu, negativnim
vyvojem cen portfolia bezdymnych zafizeni (- 0,2 mid. K¢) a vlivem ménového kurzu (- 0,1 mid. K¢). Poklesy byly ¢astec¢né
kompenzovany vy$$im objemem prodeje bezdymnych produktt® (+ 0,2 mid. K&), pfiznivym vyvojem cen na$eho portfolia

tabdkovych vyrobk( uréenych ke koureni (+ 0,4 mld. K&) a narlstem vyrobnich sluzeb (+ 0,2 mld. K¢).

Provozni zisk ve vysi 1,8 miliardy K¢ poklesl 0 13,8 % v porovnani se stejnym obdobim roku 2022, a to zejména v dlsledku
vys$sich vyrobnich nakladd zapfi¢inénych inflaci. Pfi vylouc¢eni vlivu ménového kurzu se provozni zisk snizil o 12,8 %.
Finan¢ni vynosy vzrostly o 0,1 miliardy K¢ diky vyssi ndvratnosti penéz a penéznich ekvivalentll v prostfedi soucasnych

vy$Sich Urokovych sazeb.

Cisty zisk ve vysi 1,7 miliardy K& poklesl ve srovnani s prvnim pololetim roku 2022 o0 9,7 %, a to z diivodil uvedenych vyse.

Podnikani v Ceské republice

Trzby v tuzemsku bez spotfebni dané a DPH poklesly ve srovnani s prvnim pololetim 2022 o 1,1 % na 5,8 miliardy K¢, a to
zejména kvUlli niz§imu objemu prodejli portfolia tabdkovych vyrobkd ur¢enych ke koureni (- 0,4 mld. K<), ktery byl ¢astecné
kompenzovan vys$sim objemem prodejd bezdymnych produktl (+ 0,2 mld. K¢) a pfiznivym vyvojem cen naseho portfolia
(+ 0,1 mid. K¢).

Celkovy pocet dospélych uzivatell IQOS® se zvysil na zhruba 630 tisic.

° Odhadovany pocet dospélych uzivatelii IQOS, ktefi béhem poslednich sedmi dnii pouzili zahfivané tabdkové vyrobky PMI (TEREA, HEETS a Fiit). Vy$e uvedené tdaje o dospélych
uzZivatelich IQOS odrdZeji odhady spolecnosti Philip Morris, které jsou zaloZeny na tvrzenich spotrebitell a statistickych hodnocenich na zdkladé vzorki s primérnou chybou +/-5 % pri 95%
intervalu spolehlivosti. Pfesnost a spolehlivost tdaji o dospélych uzivatelich IQOS se mohou lisit v zdvislosti na individudini vyspélosti trhu a dostupnosti informaci. Zdroj: Interni odhady
Philip Morris CRas.a Philip Morris Slovakia s.r.o.

¢ Odhadovany pocet dospélych uzivateli IQOS, jejichz denni individudini spotfeba zahfivanych tabdkovych vyrobkii piedstavuje celkovou denni spotiebu tabdku za poslednich sedm dni,
z nichz alespori 70 % tvori zahrivané tabdkové vyrobky PMI (HEETS, TEREA a Fiit).

7 Portfolio tabdkovych vyrobkii uréenych ke koureni zahrnuje cigarety, cigarillos, tabdk pro ruéni vyrobu cigaret a viceobjemovy tabdk pro ruéni vyrobu cigaret.

8 Mezi bezdymné produkty patii produkty na nahfivany tabdk, co? je termin, ktery pouzivdme k oznaceni ndpini do zafizeni na nahfivany tabdk, mezi které patii HEETS, TEREA a
licencované znacky KT&G Fiit, stejné jako elektronické cigarety VEEBA, VEEV ONE a VEEV NOW.

9 Zdroje: Panel dospélych uzivatelt IQOS, interni odhady Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.o.



Celkovy kombinovany trh cigaret a zahfivanych tabakovych vyrobk(i se oproti prvnimu pololeti 2022 snizil o odhadovanych
9,8 % na 7,7 miliardy kusl. Celkovy trh cigaret se snizil o odhadovanych 12,7 % na 6,4 miliardy kusU, predevsim kvdli

preshrani¢nim prodejam, celkovému poklesu spotieby cigaret a pokracujicimu pfechodu na bezdymné alternativy.

Odhadovany kombinovany trzni podil spole¢nosti Philip Morris CR a.s. se oproti prvnimu pololeti roku 2022 snizil
o 0,3 procentniho bodu na 39,6 %. SniZzeni bylo zplsobeno poklesem trzniho podilu cigaret o 2,0 procentniho bodu
z dlvodu pokracujiciho prechodu dospélych kufdk( na bezdymné alternativy, ale také vlivem anualizace vyplyvajici
z ukonceni prodeje cigaret znacky Philip Morris a jeji slouceni se znackou Chesterfield ve druhém Ctvrtleti 2022, a také
vlivem anualizace vyplyvajici z vyrobnich omezeni v roce 2022. NérGst trzniho podilu nahfivanych tabakovych vyrobkd

0 1,7 procentniho bodu odrazi zvysenou poptavku spotrebitelll po bezdymnych alternativach.

Trzni podil
v Ceskeé republice (%)

27,9 %
cigarety

25,9 %

cigarety

39,9 % 39,6 %

H12022 H12023

Zdroj: Odhady Philip Morris CR, a.s. zalozené na mésic¢nim
souhrnu prodeji cigaret dle PwC

Objem odbytu portfolia tabdkovych vyrobkt uréenych ke koureni (cigarety, jemné fezany tabdk, kombinovany) spolecnosti
Philip Morris CR a.s. se snizil o 0,4 miliardy kustl (v porovnani se stejnym obdobim roku 2022) na 2,0 miliardy kus(
prfedevsim z dlvodu poklesu celkového trhu a snizeni trzniho podilu. Zatimco objem odbytu zahfivanych tabdkovych néplini
vzrostl o 26 milion kus( a za stejné obdobi dosahl 1,1 miliardy kus(, pficemzZ organicky rist byl ¢aste¢né kompenzovan

zménou stavu zdsob v obchodnim fetézci.

Elektronicka cigareta IQOS VEEV s néplnémi VEEV a na trh nové uvedené jednordzové e-cigarety VEEBA™ maji na nasich

financénich vysledcich nepodstatny vliv, i kdyz jiz vykazuji pozitivni zpétnou vazbu od spotrebiteld.

" Od srpna 2023 je tento produkt v prodeji pod ndzvem VEEV NOW.



Podnikani na Slovensku
Trzby Philip Morris Slovakia s.r.o. bez spotiebni dané a DPH klesly oproti prvnimu pololeti roku 2022 o 10,1 % na 105
miliond eur. DOvodem je pokles prodejli tabakovych vyrobka uréenych ke koufeni i bezdymnych produkt (- 7,1 milionu eur,

resp. - 1,5 milionu eur), coz bylo ¢aste¢né kompenzovéano pfiznivym vyvojem cen naseho portfolia (+ 1,0 milionu eur).
Pocet dospélych uzivatel(l IQOS" na Slovensku vzrostl na zhruba 310 tisic.

Celkovy kombinovany trh cigaret a nahtivanych tabdkovych vyrobk( se oproti prvnimu pololeti 2022 snizil o odhadovanych
5,5 % na 3,4 miliardy kust. Celkovy trh cigaret se snizil o odhadovanych 6,3 % na 2,9 miliardy kus(, a to prfedevsim kvali

celkovému poklesu spotfeby cigaret a pokracujicimu prechodu spotiebitelll na bezdymné alternativy.

Kombinovany trzni podil spole¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o. se oproti prvnimu pololeti roku 2022 snizil o 2,3 procentni
body na 53,7 %. Pokles u cigaret o 2,4 procentniho bodu byl zplsoben pfedevsim niz$im zastoupenim nasich vyrobkd
v rostoucim cenové dostupnéjsim segmentu, stejné jako pokracujicim prechodem dospélych kufdkl na bezdymné

alternativy, zatimco trzni podil u nahfivanych tabakovych vyrobk( mirné vzrostl o 0,1 procentnich bodu.

Trzni podil na Slovensku (%)

41,6 %
cigarety

39,2 %
cigarety

56,0 % 53,7 %

H12022 H12023

Zdroj: Odhady Philip Morris Slovakia, s.r.o. zalozené na mési¢nim
souhrnu prodejt cigaret dle PwC

Objem domaciho odbytu portfolia tabakovych vyrobk( urcenych ke koureni mirné poklesl o 0,2 miliardy kusl (v porovnani
se stejnym obdobim roku 2022) na 1,3 miliardy kus( z divodu celkového poklesu trhu a nizsiho podilu na trhu. Zaroven
mirné poklesl i odbyt zahfivanych tabdkovych naplini, a to o 27 milion kust na 0,5 miliardy kusU, coz bylo zplsobeno

predevsim zménou stavu zasob v obchodnim fetézci.

" Zdroje: Panel dospélych uzivateld IQOS, interni odhady Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.o.
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Elektronicka cigareta IQOS VEEV s naplnémi VEEV a na trh nové uvedené jednordzové e-cigarety VEEBA maji na nasich

financ¢nich vysledcich nepodstatny vliv, i kdyZ jiz vykazuji pozitivni zpétnou vazbu od spotrebiteld.

Vyrobni sluzby
Trzby za vyrobni sluzby se v porovnani se stejnym obdobim roku 2022 zvysily o 17,0 % na 1,3 miliardy K¢, a to z ddvodu

vyssiho vyrobniho objemu exportni produkce kvlli pozastavenému provozu zavodu spolecnosti PMI v Charkove.

"



Rizika spojena s nasim podnikanim a odvétvim
Nasledujici rizikové faktory by mély byt pozorné vzaty v Uvahu spolu s posuzovdnim naSeho podnikdni a naSich
na budoucnost zamérenych prohldseni obsazenych v této Pololetni finanéni zpravé 2023 a stejné tak s rizikovymi faktory

popsanymi ve Vyro¢ni finanéni zpravé Philip Morris CR a.s. za rok 2022.

Kterékoli z nasledujicich rizik by mohlo vyznamné nepfiznivé ovlivnit nase podnikdni, nase provozni vysledky, nasi finanéni

situaci a skutecnosti, jichz se tykaji nase na budoucnost zaméfena prohlaseni u¢inéna v této zprave.
Jsme si védomi rizik ovliviujicich nase podnikani a pfijimame vhodné opatfeni k jejich zmirnéni.

Obchodni rizika

Je mozné, ze nebudeme Uspésni v nasi snaze o dalsi rozSifovani portfolia nasich bezdymnych alternativ nebo ve snaze
motivovat dospélé kuraky, ktefi by jinak pokracovali v koufeni, aby presli na bezdymné alternativy, coZz by znamenalo
nedspéch v nasi strategické transformaci smérem k budoucnosti bez koufe. Potencidlni Uspéch ¢i neldspéch mlze byt
ovlivnén nékolika faktory:

«  vhodny pravni zéklad pro komercializaci vyrobkl se snizenym rizikem;

- moznost sdilet se spotfebiteli informace podlozené védou a vyzkumem;

. intenzivni a vysoce konkurenéni prostreds;

- nizsi predvidatelnost zmén spotfebitelskych preferenci a/nebo nédkupniho chovani;

. nase schopnost jako zaméstnavatele prildkat a udrzet si ty nejlepsi talenty kvili omezené atraktivité tabakového a

nikotinového prdmyslu.

NasSe ziskovost, a tudiz i vySe vyplaty dividend, souvisi s tim, Ze vystupujeme jednak v roli distributora nesouciho plna rizika
spojend s komercializaci tabdkovych vyrobk( uréenych ke koufeni a jednak v roli distributora s omezenym rizikem
spojenym s komercializaci vyrobk( se snizenym rizikem. To je ovlivnhéno:

. klesajici spotfebou tabdkovych vyrobk( uréenych ke kourent;

« uslymi pfijmy v dlsledku nezdkonného obchodu, véetné padélkli a pasovaného zbozi, nebo preshrani¢nich

nakup.

Rizika souvisejici s pfisnou regulaci v nasem odveétvi
Tabakovy a nikotinovy priimysl je vysoce regulovan a podléhd vyznamnym vladnim opatfenim zaméfenym na omezeni a/
nebo prevenci koufeni a uzivani tabdkovych vyrobkd. Jejich ndhlé zmény mohou mit vyznamny dopad na preference
spotfebiteltl a pozdni komunikace zmén mUiZze zpUsobit naruseni chodu vyroby a tim dostupnost nasich produktd na trhu.
Mezi tyto regulace patii predevsim:

. zvySovani spotfebni dané z tabaku a zavedeni spotfebni dané na dalsi vyrobky obsahujici nikotin;

« regulace tabakovych vyrobkd, véetné pozadavkd na baleni, zdravotni varovani a charakteristické prichuté;

. sledovani tabakovych vyrobk;

- regulace tykajici se pouzivani jednordzovych plast(i v nasich vyrobcich.
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Rizika souvisejici s jinymi vnéjsimi faktory
Celime také rizikovym faktordim vyplyvajicim z nepfiznivého vyvoje vnéjsiho prostred, jako jsou mimo jiné:
. pfirodni katastrofy, pandemie, ozbrojené konflikty nebo nepfiznivy politicky vyvoj, které by mohly narusit nas
dodavatelsky retézec, vyrobni kapacity, dostupnost materidli a distribu¢ni kanaly;
- celkovd makroekonomicka situace, vyvoj HDP, inflace, kolisajici ceny energii ovliviiuji nasi ndkladovou zakladnu i
nase vynosy;

- kybernetické bezpecnostni hrozby, které by mohly negativné ovlivnit nase Usili o ochranu dat.

Podrobn&jéi vysvétleni k danym rizikdm je mozné najit ve Vyroéni finanéni zpravé Philip Morris CR a.s. za rok 2022

na strandch 34-35. Dalsi informace tykajici se regulace a jinych externich faktor( jsou k dispozici déle v této zprave.
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Vnéjsi faktory ovliviujici nase podnikani a odveétvi

Dopady vyplyvajici z ruské invaze na Ukrajinu

Vélka na Ukrajiné nadale ovliviiuje provoz Philip Morris CR a.s.

Zatimco problémy s nedostupnosti nékterych produktll zplsobené pozastavenim vyroby v tovarné v Charkoveé
i prerusenim vyroby v nékterych jinych zdvodech kv(li nedostatku materidl( (¢aste¢né téch pochdazejicich z Ukrajiny
a Ruska) byly vyreseny a situace se ve 4. Ctvrtleti 2022 stabilizovala, rychle rostouci ceny energii a dalsich vstupl maji

vyznamny dopad na nase celkové naklady v roce 2023.

Zemni plyn a elektfina jsou hlavnim zdrojem energie ve vyrobnim zavodé v Kutné Hofe. Diky zafixovanym cendm energii
v roce 2022 jsme v minulém roce nezaznamenali zdsadni dopad z titulu energii na nase hospodareni. AvSak od zacatku
roku 2023 se tyto ceny ztrojndsobily, a to pfes intervenci vlady v podobé stanovenych cenovych stropli a kompenzace
cenovych rozdiléi dodavateltim energii'?. Celkovy nartist naklad(l z titulu energii v prvni poloviné roku 2023 predstavuje
zhruba 80 miliontl K¢ a podobny dopad ocekdvédme i ve druhé poloviné tohoto roku. Investice, které jsme v loriském roce
vynalozZili na projekty zamérené na sniZzovani spotieby energii, nemlzou plné kompenzovat tak vysoky narlst cen.

Umoznuji nam vSak zachovat kontinuitu vyroby, stejné jako pokracovat ve snizovani energetické zatéze naseho provozu.

Ceny energii v kombinaci s vysokou mirou inflace maji dopad i na dalsi spole¢nosti, coz md za nasledek zvyseni cen
dalsich komodit, vcetné sluzeb, a tim nepfimo ovliviiuji nase naklady a zaroven ovliviuji i kupni silu doméacnosti, coz mlze

urychlit trend jejich pfechodu k levnéjsim vyrobkdm na trhu.

V souvislosti s pozastavenim provozu v zavodé PMI v ukrajinském Charkové, zavod v Kutné Hofe pomdéhd kompenzovat
tento vypadek a déale vyrdbi vyssi objemy. V prvni poloviné tohoto roku byl objem vyroby vyssi o 2 miliardy kusu

Vv porovnani se stejnym obdobim v roce 2022.

Nase spolec¢nost se Uspésné vyporadala s nastalou situaci také v oblasti zaméstnanosti. Tim je mySlena mimo jiné moznost
zaméstnani & obecné podpora ukrajinskych zaméstnanc PMI a jejich rodin, ktefi pred valkou odesli do Cech nebo
na Slovensko. S ohledem na makroekonomické faktory jako jsou rostouci naklady na energie a zvySeni indexu
spotrebitelskych cen jsme s Gcinnosti od dubna 2023 navysili mzdy vSech nasich zaméstnancl s Umyslem snizit zatéz,

které budou muset celit.

V souvislosti s valkou na Ukrajiné jsme nezaznamenali zadné vyznamné kybernetické bezpecnostni udalosti nebo narlst

jinych hrozeb.

2 Natizeni viddy ¢ 298/2022 Sb. o stanoveni cen elektfiny a plynu pii mimorddné situaci na trhu a o stanoveni souvisejiciho nejvyssiho pripustného rozsahu majetkového prospéchu
zdkaznika.
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Ocekdavana hospodarska a financni situace

Po pandemii covidu-19 a s ni souvisejicimi ekonomickymi otfesy v letech 2020 a 2021, a po pocate¢nim Soku vyvolaném
ruskou invazi na Ukrajinu v roce 2022, prvni polovina roku 2023 byla vyrazné ovlivnéna dalSimi nepfimymi dlsledky ruské

spotfebni chovani domacnosti v obou zemich.

Podle udajii Ceského statistického UGrfadu se hruby doméci produkt v 1. pololeti 2023 snizil v obou ¢tvrtletich
o 0,5 procentniho bodu, resp. o 0,6 procentniho bodu® oproti pfedchozimu roku. Lze oc¢ekdvat, ze stagnace bude
pokracovat i po zbytek roku 2023". Inflace se oproti trendu z druhé poloviny roku 2022 zmirnila, v éervnu prudce klesla
na 9,7 %. Stéle je ale nad dlouhodobym cilem Ceské narodni banky udrzet inflaci ve vysi 2 %. V ddsledku inflace se oproti
predchozimu roku snizily redlné mzdy domécnosti o 6,7 %', coz vedlo k utlumeni spotieby, kterd rovnéz ovlivnila celkovou
spotfebu nikotinovych produktl v prvni poloviné roku 2023. Lze ocekdavat, Ze tento trend bude pokracovat i ve zbyvajici

¢asti roku 2023.

Ocekavame, Ze slozZité makroekonomické prostfedi v podobé stagnace HDP a poklesu redlnych disponibilnich pfijm(
domécnosti, bude nadale ovliviiovat i druhou polovinu roku 2023. Prestoze nékteré faktory vykazuji znamky oziveni,

tj. klesajici inflace, klesajici ceny energii, i po zbytek roku 2023 zlstdvame v odhadech opatrni.

bezdymné alternativy, stejné jako narlstu preshrani¢nich prodeja.

V CR vstoupi 23. fijna 2023 v platnost smérnice zakazujici charakteristické tabakové prichuté u nahtivanych tabakovych
vyrobk(. Tato Uprava dle ocekdavani ovlivni vyznamnou ¢ast spotfebiteld nahfivanych tabdkovych vyrobk( a mlize pfinést
vyznamné zmeény ve zpUsobu spotfeby nikotinu. Proto pracujeme na tom, abychom dospélym spotiebiteldm poskytli

vhodné alternativy .

Nadale také pokracujeme v implementaci nasSich planovanych iniciativ v oblasti produktivity, abychom efektivné fidili

nakladovost a tim maximalizovali navratnost investic.

Spotiebni dan

V Ceské republice dne 1. inora 2021 nabyla Gé&innosti novela zékona o spotiebnich danich & 353/2003 Sb., ktera byla
publikovéna jako z&kon ¢. 609/2020 Sb., kterym se méni nékteré zdkony v oblasti dani a nékteré dalsi zakony. Tato novela
zavedla tfilety kalendar zvySovani sazeb spotiebni dané z tabaku na roky 2021 az 2023. K 1. lednu 2023 se pevna c¢ast
sazby spotifebni dané z cigaret zvysila 0 90 K& na 1 970 K¢ za 1 000 cigaret. Minimalni sazba dané se zvysila o 160 K¢ na 3
520 K¢ za 1 000 cigaret. Procentni ¢ast sazby spotfebni dané z cigaret z(stdva nezménéna (30 %). Sazba spotiebni dané
z tabaku ke koureni se zvysila o 140 K¢ na 3 000 K¢ za 1 kg tabdku. Sazba spotfebni dané ze zahfivanych tabakovych

vyrobk( se zvysila 0 140 K¢ na 3 000 K¢ za 1 kg tabdku. Vyse zminénd navyseni spotfebni dané jsou doprovazena lhatou

3 7droj: Cesky statisticky trad, CSU (cszo.cz)
“ Zdroj: Ministerstvo financi CR (mfcr.cz)
5 Cesky statisticky trad, CSU (cszo.cz)

15



pro doprodej nékterych tabdkovych vyrobk(l opatfenych tabdkovou nélepkou se starou sazbou dané konecnému
spotrebiteli. Tato Ih(ta vyprsi po tfech mésicich od nabyti U¢innosti nové sazby dané v pfipadé cigaret a po Sesti mésicich

v pfipadé zahtivanych tabdkovych vyrobk.

VlIada navrhla zavést novy Ctyflety kalendar zvySovani sazeb spotfebni dané v letech 2024 az 2027, a rovnéz od r. 2024
zavést spotiebni dan z elektronickych cigaret, nikotinovych sack( a dalSich tabakovych a nikotinovych vyrobkd, které

v soucasnosti spotfebni dani nepodléhaji. Navrh v sou¢asné dobé projedndva Parlament.

Na Slovensku byla schvalena novela zékona &. 106/2004 Z. z. o spotiebni dani z tabaku, publikovdna jako zakon
¢. 390/2020 Z. z., kterd zavadi tfilety fiskaIni plan od roku 2021 do roku 2023. Od 1. Gnora 2022 se pevna sazba spotiebni
dané z cigaret zvysSila z 74,60 eur za 1 000 cigaret na 79,60 eur za 1 000 cigaret, minimalni sazba spotfebni dané z cigaret
se zvysila ze 116,50 eur za 1 000 cigaret na 124,30 eur za 1 000 cigaret. Procentni sazba dané z cigaret z(stava nezménéna
ve vysi 23 %. Sazba spotiebni dané z tabaku ke koufeni se zvySila z 89,30 eur za 1 kg na 95,30 eur za 1 kg a sazba
spotfebni dané z bezdymnych tabdkovych vyrobk( se zvysila ze 132,20 eur za 1 kg tabdku na 160,00 eur za 1 kg tabaku.
Od 1. inora 2023 doslo k dalSimu zvySeni sazeb dané. Pevna sazba spotiebni dané z cigaret se zvysila na 84,60 eur za 1
000 cigaret, minimalni sazba spotfebni dané z cigaret se zvySila na 132,10 eur za 1 000 cigaret, sazba spotfebni dané
z tabaku ke koufeni se zvysila na 101,30 eur za 1 kg a sazba spotiebni dané z bezdymnych tabdkovych vyrobk( se zvysila
na 187,80 eur za 1 kg tabdku. Vyse zminénd zvyseni spotfebni dané jsou doprovazena dvoumésicni Ih{itou pro doprodej
cigaret, Sestimési¢ni Ih(tou pro doprodej jemné fezaného tabdku a tiimési¢ni lh(tou pro doprodej bezdymnych tabakovych

vyrobkd.

Silna a ucinna regulace
Spolec¢nosti Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.0. podporuji komplexni regulaci tabakovych vyrobk( a vyrobkdl

obsahujicich nikotin zalozenou na principu snizovani rizik.

Vyvoj v oblasti technologii a védy v poslednich letech umoZiuje posunout trh s tabdkem a nikotinem do budoucnosti,
ve které budou cigarety nahrazeny méné skodlivymi alternativami bez koure, uréenymi tém dospélym kurakdm, ktefi by
jinak dale pokracovali v koufeni cigaret. V této souvislosti miize kombinace tradi¢nich regulacnich opatfeni a raciondlni
regulace bezdymnych tabdkovych vyrobk(, soucasné s Gcinnym omezenim tabdkovych vyrobk( ke koufeni, pomoci

efektivnéji a rychleji fesit rizika a $kody zplsobené koufenim.

Regula¢ni opatfeni by méla nadale odrazovat lidi od toho, aby zacali koufit klasické cigarety ¢i pouzivali vyrobky
s obsahem nikotinu, a povzbuzovat je k tomu, aby koufit prestali. Je rovnéz zifejmé, ze miliony z nich budou nadéle koufit, a

proto by meély mit pfistup k lepSim alternativam, nez jsou cigarety, i k informacim o nich.
Smeérnice o tabakovych vyrobcich

Smérnice o tabakovych vyrobcich (2014/40/EU) vstoupila v zemich Evropské unie v platnost dne 19. kvétna 2014 a ucinnosti
v nich nabyla 20. kvétna 2016.
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V Ceské republice byla Smérnice o tabakovych vyrobcich transponovéna prostrednictvim zékona ¢&. 180/2016 Sb., ktery
novelizuje zdkon ¢. 110/1997 Sh., o potravinach a tabdkovych vyrobcich, a dalSich souvisejicich zédkon(, a také provadéci

vyhlasky ¢. 261/2016 Sb. Oba pravni pfedpisy nabyly ucinnosti dnem 7. zafi 2016.

Tato pravni Uprava zavedla pravidla tykajici se, mimo jiné, vyroby a prodeje tabdkovych vyrobk(, jakoZ i regula¢ni rdmec
pro komercializaci elektronickych cigaret a novych tabdkovych vyrobk(, napfiklad pozadavek na oznamovani vyrobkd
pred jejich uvedenim na trh. Kromé toho legislativa obsahuje dalsi opatfeni, jako jsou zvétSend kombinovana zdravotni
varovani pokryvajici 65 % hlavnich stran cigaretovych krabi¢ek a tabdku k ru¢nimu baleni cigaret, zpfisnéné oznamovaci
povinnosti, zdkaz pouzivani charakteristickych pfichuti pfi vyrobé cigaret a tabaku k ru¢nimu baleni cigaret, stejné jako
novy soubor pozadavk( tykajicich se sledovatelnosti a dohledatelnosti tabdkovych vyrobkd s cilem zvysit Gcinnost

prevence nelegdlniho obchodu.

Evropska smérnice o tabdkovych vyrobcich dale reguluje elektronické cigarety jako spotifebni zboZi spiSe nez jako Iécivé

pfipravky. Pokud elektronické cigarety splnuji definici I€Civych pfipravk(, vztahuji se na né jiné predpisy EU.

Dne 23. listopadu 2022 vstoupila v platnost Smérnice Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2022/2100, ze dne 29. ¢ervna
2022, kterou se meéni smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/40/EU, pokud jde o zruSeni nékterych vyjimek
tykajicich se zahfivanych tabdkovych vyrobk( (dale jen ,smérnice 2022/2100%). Zdkaz uvadét na trh tabdkové vyrobky
s charakteristickou pfichuti nebo obsahujici aromata v jakékoli z jejich slozek, jako jsou filtry, papiry, baleni, kapsle nebo
jakékoli technické prvky umoznujici zménu viné nebo chuti dot¢enych tabdkovych vyrobkl nebo jejich intenzity koure,
ktery jiz existuje u cigaret a tabaku k ru¢nimu baleni cigaret, se bude vztahovat i na zahfivané tabakové vyrobky dle
Smérnice 2022/2100.

Dne 30. kvétna 2023 schvélila Poslaneckd snémovna Parlamentu CR novelu zakona ¢. 110/1997 Sb., o potravinach a

tabakovych vyrobcich, kde byla nova ustanoveni transponovéana a v Uc¢innost vstoupi 23. fijna 2023.

Na Slovensku byla Smérnice o tabakovych vyrobcich transponovédna do mistniho pravniho fadu s tGcinnosti od 20. kvétna
2016 zdkonem ¢. 89/2016 Z.z., o vyrobé, oznacovani a prodeji tabdkovych vyrobkl a souvisejicich vyrobk(l a zméné a

doplnéni nékterych zakon.

Nova ustanoveni smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/40/EU, pokud jde o zruSeni nékterych vyjimek
u zahfivanych tabakovych vyrobk(, nebyla transponovana do zékona ¢&. 89/2016 Z.z."°, takze Slovensko termin nabyti

ucinnosti 23. fijna 2023 stanoveny delegovanou smérnici Evropské komise nestihne.

Mentolové cigarety, véetné cigaret s mentolovymi kapslemi, mohly byt v Cesku i na Slovensku prodavény do 20. kvétna
2020. Pozadavky na sledovatelnost a dohledatelnost tabakovych vyrobkd vstoupily v platnost 20. kvétna 2019 pro cigarety

a tabdk pro rucni vyrobu cigaret. Pro ostatni tabakové vyrobky byla Gc¢innost stanovena na 20. kvétna 2024.

% Zdkon & 89/2016 Sb. ze dne 25. listopadu 2015 o vyrobé, oznacovdni a prodeji tabdkovych vyrobkt: a souvisejicich vyrobki a o zméné a doplnéni vybranych zdkond.
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Smeérnice o jednorazovych plastech

Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/904, o omezeni dopadu nékterych plastovych vyrobkd na Zivotni
prostfedi (dale jen ,Smérnice o jednordzovych plastech®) vstoupila v platnost dne 2. Cervence 2019 ve vSech zemich
Evropské unie (EU). Clenské staty EU, véetné Ceské republiky a Slovenské republiky, byly povinny transponovat jeji
ustanoveni do narodnich legislativ b&éhem dvou let tak, aby mohla nabyt G&innosti nejpozdéji 3. cervence 2021.
Na Slovensku byla smérnice transponovana do nérodniho prévniho fadu s tGcinnosti od 1. prosince 2021, v Ceské republice

s ucinnosti od 1. fijna 2022.

Cilem této smérnice je pfedchazet dopadu nékterych plastovych vyrobk( na Zivotni prostredi, zejména na vodni prostfedi,
a na lidské zdravi, a podporovat prfechod k obé&hovému hospodérstvi pomoci inovativnich a udrzitelnych obchodnich

modeld, vyrobk(l a materidld, a tim také prispivat k G¢innému fungovani vnitiniho trhu”.

Za ucelem dosazeni vySe uvedenych cild zavadi smérnice rlznd opatfeni pro rlzné typy vyrobkd. V oblasti naseho
podnikani zahrnuje smérnice zejména tabakové vyrobky s filtrem a filtry uvddéné na trh pro pouziti v kombinaci
s tabdkovymi vyrobky. Konkrétné Clenské staty byly povinny dle této smérnice zavést pozadavky na oznacovani baleni
vyrobk(, dale tzv. systémy rozsifené odpoveédnosti vyrobce (,EPR*), které od vyrobcl vyzaduji, aby pfispivali na pokryti
nadklad( spojenych s ¢isténim a sbérem pohozenych tabdkovych vyrobkd s filtrem po jejich spotfebovani na verejnosti,
jakoz i nakladll na osvétova opatfeni na zvySovani povedomi vefejnosti navrzend tak, aby informovala spotrebitele
o spravném nakladéani s cigaretovymi nedopalky, a tim doSlo ke snizovani objemu odhozeného odpadu. Opatieni jsou
zavadéna postupné v nékolika etapach s plné zavedenym EPR v ¢lenskych stdtech EU do 5. ledna 2023. V Ceské

republice je datum ucinnosti EPR pro vyrobce tabdkovych vyrobkd s filtry 1. ledna 2023, na Slovensku je 1. prosince 2024.

Za Ucelem zajisténi kolektivnino plnéni povinnosti vyrobcli tabdkovych vyrobkd s filtry a filtrl uvadénych na trh pro pouziti
v kombinaci s tabdkovymi vyrobky na tzemi Ceské republiky se spole¢nost Philip Morris CR a.s. v souladu s pozadavky
zékona ¢. 243/2022 Sb.”® stala jednim ze zakladatell akciové spole¢nosti NEVAJGLUJ a.s. (déle jen "NEVAJGLUJ")
s podilem 24 %. NEVAJGLUJ byla zapsdna do obchodniho rejstiiku v bfeznu 2023 a v cervenci 2023 podala
na Ministerstvo zivotniho prostiedi CR z4dost o udéleni opravnéni k provozovani kolektivniho systému (systém EPR), kterd
obsahovala ndvrh zplsobu vypoctu Uhradu ndklad( obci na zajisténi Cinnosti spojenych s cisténim a sbérem odpadkd
tabdkovych vyrobkd s filtrem po jejich konzumaci na verejnych mistech. Pfedpokladame, ze oprdvnéni by mohlo byt
spole¢nosti NEVAJGLUJ udéleno do konce 3. ¢tvrtleti 2023. Néklady, které Philip Morris CR a.s. ponese ve vztahu

k systému EPR se do konce roku 2023 ocekéavaji okolo 30 miliond K¢.

Udrzitelnost a spolecenska odpovédnost

Udrzitelnost je nedilnou souéasti transformace PMI, Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.o.

Pfistup PMI k udrzitelnosti je zaméfeny na rozvoj strategii, které mohou Uspésné feSit zalezitosti tykajici se ochrany
zivotniho prostredi, socidlnich zdlezitosti a fizeni podniku (tzv. ESG strategie). V rdmci globédlniho posouzeni vyznamnosti

témat tykajicich se udrzitelnosti ("Sustainability Materiality Assessment”) byly vybrany prioritni oblasti, které na spolec¢enské

7 Cldnek 1smérnice 2019/904 ze dne 5. ervna 2019 o snizovdni dopadu nékterych plastovych vyrobkd na Zivotni prostredi.
"8 ZGkon ¢.243/2002 Sh., 0 omezeni dopadu vybranych plastovych vyrobki na Zivotni prostiedi
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a environmentalni vlivy nahlizeji ze dvou rliznych ahld — z pohledu samotnych produktd (to, co vyrabime) a z pohledu vliv(
obchodnich cinnosti (tedy jak vyrdbime). Nasi ambici je byt skute¢nym lidrem v udrzitelné podnikatelské praxi. Aktivni

pfistup k tématu zdroven predstavuje pfilezitost k dalSimu rdstu a je nasi nejsilnéjsi konkurenéni vyhodou.

Stfedobodem strategie PMI je snaha o feSeni zdravotnich dopad( koufeni cigaret. Vizi, kterd je zdkladnim kamenem
strategie, je totiz dosazeni budoucnosti bez cigaretového koure. Diky pridlomovému védeckému vyzkumu vyviji spole¢nost
PMI vyrobky bez koure, které dospélym kufdkam pfinadseji pozitek, a které maji potencidl vyrazné snizit zdravotni rizika
ve srovnani s koufenim cigaret. Pracujeme na dosazeni budoucnosti bez koufe a na Uplném nahrazeni cigaret témito méné
Skodlivymi alternativami. A pfestoze jsou v centru snahy o udrzitelné podnikani nase produkty a s nimi spojend celkova
transformace spolecnosti, neopomijime ani dalsi dilezité oblasti — provozni vykonnost, dopady na spolecenost nebo

Zivotni prostredi.

V Ceské republice a na Slovensku jsme v roce 2022 v souladu s glob&lnim pfistupem k udrzitelnosti ptizptisobili mistni
strategii lokalnim specifikim a potfebam. Udrzitelnost pro nas znamend vytvareni dlouhodobé hodnoty pfi minimalizaci
negativnich dopad( spojenych s nasimi produkty, vyrobnim zdvodem a dodavatelsko-odbératelskym fetézcem, a

maximalizaci pozitivhiho dopadu na nase okoli.

V roce 2023 pokracujeme v aktivitach, které byly identifikovany v rdmci lokdiniho SMA, mimo jiné v naSem programu
Device Take Back (zpétny odbér elektrozafizeni pro nahfivani tabaku) nebo v programu Consumables Take Back (sbér
spotfebniho materidlu, tj. napf. tabdkovych naplini). Cilem je zajistit spravnou recyklaci elektronickych zafizeni v ramci

projektu PMI CIRCLE a postarat se o pouzité zahfivané tabakové népliné.

Chapeme, ze maximalizace hodnoty pro akcionafe, jako jediny ucel fungovani spolecnosti, neni pfijatelnd. Uzndvame
dllezitost vytvareni hodnot pro rliznorodou skupinu zucastnénych stran, vcetné zaméstnancu, zdkaznik(, dodavatelll a

komunit.

V oblasti spole¢enské odpovédnosti se spole¢nost Philip Morris CR a.s. uz pres 30 let vénuje podpore charitativnich
projektl napfi¢ Sirokym spektrem organizaci i zaméfeni. Vzdélavani, péce o pecujici, Sance na kvalitni zivot,
environmentalni problematika — to jsou ¢tyfi hlavni oblasti, kam v Cesku sméfuje nase podpora. Kromé toho mame jesté
specialni program zaméreny na zmirnovani nasledkl katastrof ¢i snahy o jejich pfedchazeni. Mezi tradi¢ni dlouhodobé
partnery realizujici své projekty s nasi finan¢ni podporou se, napf. pro oblast vzdéldvani, fadi Nadacni fond Slunce
pro vsechny ¢i Nadacni fond manzell Livie a Vaclava Klausovych. Zajimavym programem je podpora inovaci pfi vyvoji a
pouzivani alternativni komunikace, realizovany Oblastni charitou Cerveny Kostelec, organizaci s jedinym IGzkovym
zafizenim v Ceské republice, pecujicim o osoby s diagnostikovanou roztrou$enou sklerézou v Domové svatého Josefa

v Zirdi.

Dal$im vyznamnym dlouhodobym partnerem je pro nasi spole¢nost Nadace Charty 77, a to nejen v oblasti podpory senior(
nebo vazné nemocnych osob, ale v poslednich letech také v oblasti prevence Sifeni onemocnéni covid-19 a zmirfiovani
jeho dopadt. Nadace Charty 77 se stala nasim partnerem i ve snaze pomoci uprchlikiim z Ukrajiny, ktefi nachazi Gtocisté

pravé v Ceské republice.
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V oblasti zivotniho prostfedi jiz nékolik let spolupracujeme se sdruzenim POD HORAMI zs., které se zaméfuje
na vzdélavani déti v oblasti péce o Zivotni prostiedi. Finan¢né jsme podpofili i organizaci BENEDIKTUS z.s. (komunita lidi

s mentalnim postizenim i bez néj) za (celem vybudovani systému na zadrzovani destové vody v jejich zahradach a sadech.

Jsme velice radi a hrdi, Ze nase podpora pomahé na celorepublikové i lokalni Grovni a my tak mizeme pfispét k lepsim

a udrziteln&jSim podminkdam zivota mnoha lidi.

Na Slovensku jsme v roce 2023 opét poskytli grant Nadaci PONTIS a jejim prostfednictvim dalSim organizacim (tzv. re-
granting) na projekt Raising the roof, zaméfeny na feSeni problematiky bezdomovectvi jako stavu extrémniho vylouceni
ze spolec¢nosti. Tato problematika vyzaduje udrzovani existujicich projektli odborné pomoci, které davaji lidem redlnou
Sanci postavit se opét na vlastni nohy a moznost najit si adekvatni bydleni (OZ Vagus) a téz fesi vnimani této problematiky
ze strany verejnosti (Theatre With No Home). Od roku 2019 se program rozsifil i na dalsi skupiny socidlné vylouc¢enych, a to
déti se zdravotnim znevyhodnénim a pochdzejici ze socidlné znevyhodnéného prostredi (Black and White Horse, Stopy

snov), a také na témata rovnosti pohlavi a ekonomickych pfilezitosti (Nadace Cvernovka).

Podporili jsme také organizaci Divé Maky, kterou podporujeme dlouhodobé, jejiz projekt Young Roma Leaders 3 je
zaméfen na prabéznou pfipravu mladych romskych lidrd na advokacni aktivity smérem k Gfaddm, prostfednictvim Skoleni
leadershipu a mentoringu. Kromé organizaci, které podporujeme dlouhodobé, jsme podpofili dvé nové — Rozmanita o0.z.
a Nadac¢ny fond TU SME, a to v rdmci programu provozni podpory organizaci. Rozmanita je neziskova organizace, ktera
buduje model rliznorodych a inkluzivnich skol na Slovensku. Jejich vizi je pfispét ke zpUsobilé, spravedlivé a udrzitelné
pro vsechny déti, véetné déti z riznych mensin. Mezi hlavni aktivity neinvesti¢niho fondu TU SME patfi realizace programd
zamérenych na integraci a zaclenovani obcan( se zdravotnim postizenim do spolecnosti. Vytvaii podminky pro tzv.
podporované zaméstnavani obcanl se zménénou pracovni schopnosti. Dalsi ¢innosti podporovanou fondem je vzdélavani
odbornych a dobrovolnych pracovnik(, ktefi se podileji na tvorbé program(, a ddle vzdélavaci a publika¢ni ¢innost
ve prospéch osob se zdravotnim postizenim. Pokud je to mozné, Philip Morris Slovakia s.r.o. poskytuje i vécné dary. V roce

2023 jsme darovali 200 tablett z druhé ruky pfijemcim pomoci od Pontis n.o., aby jim pomohl se vzdélanim.

Spolec¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o. zorganizovala mezi svymi zaméstnanci sbirku Satstva. Obleceni a dalsi véci byly
vénovany Centru pro déti a rodiny Bernoldkovo a organizaci Gaudeamus, zafizeni komunitni rehabilitace. V ¢ervnu 2023 se
nasi kolegové opét zapojili do dobrovolnické aktivity Nase Mesto. Dobrovolnicky se zucastnili aktivit ve 4 méstech

po celém Slovensku — v Ziling, Nitfe, Trnavé a Bratislavé.

Dalsi informace tykajici se tématu udrZitelnosti a charitativnich prispévkl z lokdiniho pohledu jsou k dispozici v samostatné
brozufe Udrzitelnost a odpovédné podnikani 2022 spoleénosti Philip Morris CR a.s. & Philip Morris Slovakia s.r.o.,

dostupné od zafi 2023 na webovych strankdch www.philipmorris.cz. Stejné tak informace tykajici se tématu udrzitelnosti

z globalniho pohledu jsou k dispozici v publikaci Integrated Report 2022 of Philip Morris International Inc., dostupné

od dubna 2023 na webovych strankach_ www.pmi.com/sustainability.
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Vyhledova sdéleni a jind upozornéni

Je mozné, ze nejriiznéjsi dokumenty vyhotovené Philip Morris CR a.s., jako jsou napfiklad dokumenty predlozené Ceské
narodni bance ¢i jingym statnim orgdnim nebo zpravy akcionailim, tiskové zprdvy a zprdvy pro investory na internetu,
obsahuiji Ustni ¢i pisemna vyjadreni tykajici se olekavani do budoucna. Tato vyjadreni Ize charakterizovat slovy ,strategie®,
~ocekavani“, ,vyvoj“, ,plany“, ,pfedpovédi, ,domnénky*, ,postoje“, ,odhady", ,umysly“, ,projekty*, ,cile“, ,zaméry“ nebo
jinymi slovy podobného vyznamu. Pro tato vyjadieni je rovnéz charakteristické, ze se nevztahuji vylu¢né na historické nebo

soucasné skutec¢nosti.

Philip Morris CR a.s. nem(ize zarucit, ze jakékoli vyjadreni tykajici se ocekévani do budoucna se skute¢né naplni, ackoliv
jsme presvédceni, Ze vSechny pladny a predpovédi vyhotovujeme na zdkladé peclivého uvdzeni. DosaZzeni budoucich
vysledk( mlze byt ovlivnéno riziky, nejistotami a nepfesnymi predpoklady. Skute¢né vysledky se proto mohou lisit
od odhadovanych, predpovidanych nebo planovanych vysledk(l, pokud nastanou zndmé nebo v soucasnosti nezndma
rizika a nejistoty nebo pokud se vychozi predpoklady ukdZzou jako nepresné. Investofi by tato rizika méli vzit v Gvahu

pfi posuzovani vyhledovych sdéleni a investic do cennych papirti spole¢nosti Philip Morris CR a.s.

Tato Pololetni finanéni zprava Philip Morris CR a.s. za rok 2023 vychéazi zejména ze zkrdcené mezitimni konsolidované
Gcetni zavérky Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.0, sestavené v souladu s Mezindrodnimi standardy Géetniho

vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Ciselné udaje a informace uvedené v Pololetni finanéni zprévé spoleénosti Philip Morris CR a.s. a jejiho konsolidaé¢niho

celku za obdobi kon¢ici 30. ¢ervna 2023 nejsou ovéfeny auditorem.
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ZKRACENA MEZITIMNI
KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA
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Zkraceny mezitimni konsolidovany vykaz financ¢ni pozice

k 30. 6. 2023 (v milionech K¢)

30/06/2023 31/12/2022
Pozemky, budovy a zafizeni 7 2845 2783
Pravo k uzivani aktiva 8 324 282
Nehmotna aktiva 2 2
Odlozené danova pohledavka 33 50
Dlouhodobé financni investice 1 0
Ostatni finan¢ni aktiva 10 108 109
Dlouhodoba aktiva 3313 3226
Zasoby 9 2148 1851
Obchodni a ostatni financni pohledéavky 10 1308 1548
Ostatni nefinan¢ni aktiva 10 3275 21Mm
Dan z pfijmu zalohy 98 34
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 1 5037 7 631
Kratkodoba aktiva 11866 13175
Aktiva celkem 15 179 16 401

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY 30/06/2023 31/12/2022
Z&akladni kapital 2745 2745
Emisni azio a ostatni pfispévky akcionara 2371 2383
Nerozdéleny zisk 1692 3635
Ostatni fondy 3 2
Vlastni kapital pripadajici na akcionare Spole¢nosti 6811 8765
Mensinovy vlastni kapital o 1
Vlastni kapital celkem 6811 8766
Odlozeny danovy zavazek 16 153
Zavazek z leasingu 8 201 159
Dlouhodobé zavazky 317 312
Obchodni a ostatni financni zavazky 12 3832 287
Ostatni nefinanéni zavazky 12 288 292
Dan z pfijmu splatna 0 38
Ostatni danové zavazky 13 3799 3985
Rezervy 14 16
Z&avazek z leasingu 8 18 121
Kratkodobé zavazky 8 051 7323
Zavazky celkem 8368 7635
Vlastni kapital a zavazky celkem 15 179 16 401

Pfiloha tvofi nedilnou soucast této zkracené mezitimni konsolidované tcetni zavérky.
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Zkraceny mezitimni konsolidovany vykaz upilného vysledku

za pololeti koncici 30. 6. 2023 (v milionech K¢)

01/01/2023 - 30/06/2023 01/01/2022 - 30/06/2022

Trzby 6 97N 9 810
Néklady na prodané zbozi 14 -5 493 -5 351
Hruby zisk 4218 4 459
Odbytové naklady 14 -1435 -1444
Administrativni ndklady 14 -943 -819
Ostatni provozni vynosy 84 m
Ostatni provozni néklady -98 -248
Provozni zisk 1826 2119
Financni néklady 6 -39 -26
Finan¢ni vynosy 6 230 173
Zisk pred zdanénim 2017 2266
Dai z pfijmd 364 -436
Cisty zisk 1653 1830

Cisty zisk ptipadajici na:

Akcionére Spolecnosti 1653 1830
Mensinovy podil (] 0
Ostatni Uplny vysledek 1 1
Upravy prevodu mén 1 1
Uplny vysledek za pololeti celk 1654 1831

Uplny vysledek za rok pfipadajici na:

Akcionére Spolecnosti 1654 1831
Mensinovy podil (] 0
Zisk na akcii zakladni a zfedény (K¢/akcie) 602 666

Kurzové rozdily z pfepoctu dcefiné spolecnosti jsou nasledné reklasifikovatelné do zisku nebo ztréaty.
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Zkraceny mezitimni konsolidovany vykaz zmeén vilastniho kapitalu

za pololeti koncici 30. 6. 2023 (v milionech K¢)

Vztahujici se k vlastnimu kapitalu

Kumulované

Zakladni ostatni Zakonny K > Nerozdéleny Mensinovy Vlastni kapital
kapital pFi .pé\{lvq! rezervni fond :‘;:3:13 zisk podil celkem
akcionaru

Stav k 1/1/2022 2745 2371 2 o 3598 1 8717
Cisty zisk 0 0 0 0 1830 0 1830
Kurzous ozl 2 pepoctu 0 0 0 0 0 0 0
Eeﬁ:(r;y;“ vysledek za pololeti ° ° ° ° 1830 ° 1830

Transakce s vlastniky
Rozdéleni zisku 15 (0] (0] 0 0 -3 596 -1 -3597
Zameéstnanecké akcie 0] 2 0 0 0 0 2
Nevybrané dividendy (0] (0] 0 0 1 [0] 1
Ostatni 0] 6] 0 0 -2 0] -2
Stav k 30/06/2022 2745 2373 2 o 1831 o 6 951
Stav k 01/01/2023 2745 2383 2 o 3635 1 8766
Cisty zisk 0] 6] 0 0 1653 0] 1653
Kurzous rozdly  prepotts o 0 0 1 0 o 1
‘L:'ng(rly;n vysledek za pololeti 0 ° ° 1 1653 0 1654

Transakce s vlastniky
Rozdéleni zisku 15 (0] (0] 0 0 -3 596 -1 -3597
Zameéstnanecké akcie 0 -12 0 0 0 0 12
Nevybrané dividendy (0] (0] 0 0 3 [0] 3
Ostatni 0] 6] 0 0 -3 0 -3
Stav k 30/06/2023 2745 2371 2 1 1692 o 6811

Ptiloha tvofi nedilnou soucast této zkracené mezitimni konsolidované ucetni zaverky.

25



Zkraceny mezitimni konsolidovany vykaz penéznich toki

za pololeti kon¢ici 30. 6. 2023 (v milionech K¢)

Bod 01/01/2023 - 30/06/2023 01/01/2022 - 30/06/2022

Penézni toky z provozni ¢innosti

Zisk pred zdanénim 2017 2266
Odpisy dlouhodobych aktiv 14 317 318
Snizeni hodnoty a vyfazeni majetku 7 30 28
Cisté drokové vynosy (-) / nklady (+) 4192 -147
Zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizeni -2 -1
Zména stavu rezerv -2 -15
Ostatni nepenézni Upravy — Cisté -7 13
Penézni toky z provozni ¢innosti pfed zménami pracovniho kapitalu 2161 2462

Zména stavu:

Obchodnich a ostatnich financnich pohledévek a ostatnich nefinancnich aktiv -925 -1069
Obchodnich a ostatnich finan¢nich zdvazkd a ostatnich nefinan¢nich zéavazkd -668 -1203
Zasob -298 1100
Penézni toky z provozu 270 1290
Zaplacené uroky 6 -39 -26
Zaplacena dan z pfijmu -502 -456
Cisté penézni toky z provozni éinnosti -271 808

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

Vydaje na pofizeni pozemk, budov a zafizeni 7 -328 -348
Pfijmy z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 31 28
Vydaje na pofizeni nehmotnych aktiv (0] 0
Prijaté droky 6 230 173
Cisté penézni toky z investi¢ni ¢innosti -67 -147

Penézni toky z financovani

Vyplacené dividendy akcionaftim Spole¢nosti 15 -2 204 -1306
Vyplacené dividendy vlastnikovi mensinového podilu -1 0
Splétky jistiny leasingového zavazku -39 -63
Cisty penézni tok z financovani -2244 1369
Cisté zvyseni penéznich prostiedki -2 582 -708
Stav penéznich prostiedkt a penéznich ekvivalent( na za¢atku roka " 7631 9290
Dopad zmény sménnych kurzll na z(statky pené&znich prostfedk( a penéznich 12 5
ekvivalentl drzenych v cizich ménach

Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentd na konci pololeti " 5037 8577

Pfiloha tvofi nedilnou soucast této zkracené mezitimni konsolidované ucetni zavérky.
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Ve 7

Priloha ke zkracené mezitimni konsolidované ucetni zavérce

za pololeti koncici 30. 6. 2023

1. OBECNE UDAJE

Philip Morris CR a.s. (,Spole¢nost®) a jeji dcefina spole¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o. (,Dcefina spole¢nost), (souhrnné
jen ,Skupina”), se zabyvaji zejména vyrobou, prodejem, distribuci a marketingem tabdkovych vyrobkd. Spole¢nost viastni

99% podil ve spole¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o.
Philip Morris CR a.s. je akciova spole¢nost registrovand v Ceské republice. Do obchodniho rejstiiku byla Spole¢nost
zapséna 28. 3. 1991 a jeji registrované sidlo je v Kutné Hore, Vitézna 1, Ceska republika. Vedeni Spole¢nosti sidli v Praze a

vyrobni zavod se nachdzi v Kutné Hore.

Philip Morris CR a.s. je spole¢nosti ve skupiné Philip Morris International Inc. (,PMI). K 30. 6. 2023 byla Philip Morris

International Inc. vrcholovou ovladajici spole¢nosti Skupiny.

K 30. 6. 2023 byl jedinym subjektem pfimo vlastnicim vice nez 20% podil na zakladnim kapitédlu Skupiny Philip Morris
Holland Holdings B.V. (,Matefska spolecnost®), vlastnici 77,6 % zakladniho kapitalu.

Akcie Spolecnosti jsou obchodovany na Burze cennych papird Praha, a.s., od 13. 7. 1993.

Tato zkracena mezitimni konsolidovana uUcetni zavérka byla schvalena predstavenstvem a dozor¢i radou ke zvefejnéni

dne 26.9.2023.

2. ZAKLADNI ZASADY SESTAVENI UCETNI ZAVERKY

Tato zkracend mezitimni konsolidovand uUcetni zavérka byla zpracovana v souladu se standardem IAS 34 Mezitimni dc¢etni
vykaznictvi. Neobsahuje vSechny informace vyZadované pro Uplnou IFRS Ucetni zavérku. Proto by méla byt Ctena
ve spojeni s konsolidovanou Ucetni zavérkou Skupiny za rok kondcici 31. 12. 2022, kterd byla pfipravena v souladu

s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unif (,,IFRS®).

3. VYZNAMNE UCETNIi ZASADY

Kromé toho jak je popsdno nize, jsou Ucetni zdsady pouzité pfi sestaveni této zkracené mezitimni samostatné ucetni

zavérky shodné s témi uplatnénymi pfi sestaveni samostatné ucetni zavérky za rok koncici 31. 12. 2022.

V mezitimnim obdobi je dan z pfijmu Uctovdna dohadné s pouzitim danové sazby, kterd by byla pouzita na predpoklddany

celoro¢ni vysledek hospodareni.
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Nové standardy, novely a interpretace, které nabyly ucinnost od 1. 1. 2023, nemély vyznamny vliv na Spolec¢nost.

4. ODHADY

Pfi pfipravé zkracené mezitimni konsolidované ucetni zavérky vedeni Skupiny pracuje s posudky, odhady a pfedpoklady,
jez maji vliv na aplikaci Ucetnich postupll a na vykazovanou vysi aktiv a pasiv, vynost a ndklad(. Skutec¢né vysledky

se mohou od téchto odhadu lisit.

Pfi pfipravée této zkracené mezitimni konsolidované ucetni zavérky byly vyznamné Usudky provedené vedenim za pouZiti
Ucetnich pravidel Skupiny a klicové vstupy nejistot v odhadech stejné jako ty, které byly pouzity pro konsolidovanou ucetni

zaveérku za rok koncici 31. 12. 2022, s vyjimkou zmén v odhadech pozadovanych pro stanoveni rezervy na dan z pfijmu.

5. RIZENi FINANCNICH RIZIK

5.1 Faktory financniho rizika
Z cinnosti Spolecnosti vyplyva fada financnich rizik: trzni riziko, Gvérové riziko a riziko likvidity. Zkracena mezitimni

samostatnd Ucetni zdvérka nezahrnuje vSechny finan¢ni informace o fizeni rizik a ostatni Udaje pozadované v rocni
samostatné ucetni zavérce a méla by byt posuzovana spole¢né se samostatnou roc¢ni Ucetni zavérkou Spolec¢nosti k 31. 12.

2022. Od konce roku 2022 nedoslo k Zddnym zméndm v pravidlech a postupech fizeni téchto rizik.

5.2 Riziko likvidity
Ve srovnani s koncem roku 2022 nedoslo k podstatné zméné ve smluvnich nediskontovanych penéznich tocich nebo

ve financnich zavazcich.

6. INFORMACE O SEGMENTECH

Provoznim segmentem je slozka Skupiny, kterd generuje vynosy a které vznikaji ndklady a jejiz finan¢ni vysledky jsou
pravidelné vyhodnocovany subjektem s rozhodovaci pravomoci za Gcelem alokace zdrojli a posouzeni vykonnosti. Jako

subjekt s rozhodovaci pravomoci byl identifikovdn management tym Skupiny.

Management tym Skupiny sleduje vykonnost na zdékladé typl provozni Cinnosti v kombinaci s geografickou oblasti
pokrytych ¢innosti Skupiny. Samostatné jsou vykazovany ¢innosti spojené s vyrobni sluzbou a samostatné ¢innosti spojené

s distribuci vyrobkd na domécich trzich, a to v Ceské republice a ve Slovenské republice.

Pro ucely rozhodovéani a alokace zdrojli management tym Skupiny analyzuje manazersky provozni zisk. Manazersky
provozni zisk v informacich o segmentech nezahrnuje ostatni nealokovatelné vynosy/naklady, Urokovy vynos/néklad ani
dan z pfijm0, jelikoZ jsou fizené centrdiné na uUrovni PMI, tudiZ tyto polozky nejsou vykazovany podle segment(, protoze
v této struktufe nejsou pravidelné poskytovany management tymu Skupiny.

Informace o celkovych aktivech po segmentech nejsou uvedeny, jelikoZ s témito informacemi management tym Skupiny

nepracuje a ani mu nejsou predkladany.
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Vysledky segmentl za pololeti konéici 30. 6. 2023 maji tuto strukturu:

Ceska republika

Slovenska republika

(v milionech K¢) Vyrobni sluzby

(distribuce) (distribuce)
Hrubé trzby 6765 2557 [0] 9322
Mezi-segmentové trzby -912 0 0 -912
Poskytované sluzby 13 0 1288 1301
Externi trzby 5 866 2557 1288 971
Manazersky hruby zisk 2826 1485 871 5182
Manazersky provozni zisk 1108 697 35 1840

Vysledky segmenttl za pololeti koncici 30. 06. 2022 maji tuto strukturu:

Ceska republika

Slovenska republika

(v milionech K¢) Vyrobni sluzby

(distribuce) (distribuce)
Hrubé trzby 7 015 2789 [0] 9 804
Mezi-segmentové trzby 113 0 0] 113
Poskytované sluzby 18 0 1101 1119
Externi trzby 5920 2789 1101 9 810
Manazersky hruby zisk 2881 1670 740 5291
Manazersky provozni zisk 1256 857 83 2196

Odsouhlaseni manazerského hrubého zisku na celkovy hruby zisk je nasledujici:

01/01/2023 - 30/06/2023 01/01/2022 - 30/06/2022

(v milionech K¢)

Manazersky hruby zisk 5182 5291
Licencni poplatky -256 -272
Fixni vyrobni naklady -708 -560
Hruby zisk 4218 4459

Licen¢ni poplatky a fixni vyrobni naklady jsou pro Ucely analyzy management tymem Skupiny vyjmuty z manazerského

hrubého zisku a jsou obsazeny v manazerském provoznim zisku.

Odsouhlaseni manazerského provozniho zisku na celkovy zisk pred zdanénim je ndasledujici:

(v milionech K¢)

01/01/2023 - 30/06/2023

01/01/2022 - 30/06/2022

Manazersky provozni zisk 1840 2196
Ostatni vynosy (+)/nédklady (-), Cisté -14 -77
Urokové vynosy 230 173
Urokové naklady -39 -26
Zisk pred zdanénim 2017 2266
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Odpisy, amortizaci a snizeni hodnoty zahrnuté v manazerském provoznim zisku lze rozdélit do jednotlivych
segmenttll v roce 2023 a 2022 nasledovné:

Ceska republika Slovenska republika

(v milionech K¢) (distribuce) (distribuce) Vyrobni sluzby Celkem
2023 36 20 291 347
2022 31 19 296 346

Trzby vznikaji z prodeje tabakovych vyrobkil a sluzeb. Analyza trzeb je nasledujici:

(v milionech K¢) 01/01/2023 - 30/06/2023 01/01/2022 - 30/06/2022
Prodej zbozi 8 410 8 691
Prodej sluzeb 1301 119
Celkem 9711 9 810

Analyza trzeb podle okamziku vykazani:

(v milionech K¢) 01/01/2023 - 30/06/2023 01/01/2022 - 30/06/2022
Trzby vykazané v okamziku dodani 8 410 8 691
Trzby vykazané v pribéhu ¢asu 1301 1119
Celkem 971 9810

Trzby od zékaznik(i nebo skupin zédkaznikl pod spole¢nou kontrolou prevysujici 10 % celkovych trzeb Skupiny: trzby ve vysi
2 630 miliond K¢ (2022: 2 725 milion( K&) z prodeje jednomu zékaznikovi jsou zahrnuty v segmentu Ceskd republika
(distribuce) a trzby ve vysi 1 288 milion K¢ (2022: 1101 miliond K¢) z prodeje spolec¢nostem ve skupiné PMI jsou zahrnuty

v segmentu Vyrobni sluzby.

Hodnota dlouhodobych aktiv, jinych nez odlozend darovd pohledavka a ostatni financni aktiva, umisténych v Ceské
republice je 3 073 milion( K¢ (k 31. 12. 2022: 2 960 milionl K¢), z ¢ehoz ¢astka 2 912 miliond K¢ se vyuzivd k podpore
aktivit souvisejicich s vyrobnimi sluzbami (k 31. 12. 2022: 2 804 miliond K¢) a 162 miliond K¢ k podpore aktivit souvisejicich
s distribuci zbozi (k 31.12. 2022: 156 miliond K<) a hodnota téchto aktiv, podporujicich pouze aktivity souvisejici s distribuci

zbozi, umisténych ve Slovenské republice, je 98 miliond K¢ (k 31.12. 2022: 106 milion( K¢).
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7. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENi

Porizeni aktiv a

Pozemky, budovy a Dopravni prostredky,

(v milionech K¢) Inventar a vybaveni

stavby stroje a zafizeni poskytnuté zalohy
K 1/1/2022
Potizovaci cena 2265 6483 76 493 9317
Opravky -1902 -4 530 -53 0] -6 485
Zustatkova hodnota 363 1953 23 493 2832
Pololeti koncici 30/06/2022
pocatecnizistatkova 363 1953 23 493 2832
PrirCistky v pofizovaci cené 1 1 0 368 370
nganzoetnéf v zlstatkové 0 28 ) 0 28
Prevody* 0 235 [0] -235 (0]
Odpisy -26 -248 -4 0] -278
Konecna zistatkova 338 1913 19 626 2896
K 30/06/2022
Pofizovaci cena 2266 6 558 77 626 9527
Oprévky -1928 -4 645 -58 [0] -6 631
Zustatkova hodnota 338 1913 19 626 2896
K 1/1/2023
Pofizovaci cena 2301 7 008 77 284 9670
Oprévky -1953 -4 875 -59 [0] -6 887
Zustatkova hodnota 348 2133 18 284 2783
Rok koncici 30/06/2023
pocatecnizistatkova 348 2133 18 284 2783
PfirGstky v pofizovaci cené 6 m 7 186 370
nganzoetgf v zlistatkové 0 30 0 0 30
Prevody* 32 78 3 -13 (0]
Odpisy 27 247 -4 0 278
Konecna zistatkova 359 2105 24 357 2845
K 30/06/2023
Pofizovaci cena 2339 7103 87 357 9 886
Oprévky -1980 -4 998 -63 0] -7 041
Zuistatkova hodnota 359 2105 24 357 2845

* Prevody predstavuji zarazeni pofizeného dlouhodobého hmotného majetku a poskytnutych zdloh do pouzivani.

Béhem sledovaného obdobi Skupina vyfadila nékteré stroje a zafizeni, které identifikovala jako dale

schvdlila jejich vyfazeni v zlstatkové hodnoté 1 milion K¢ (2022: 2 miliony K¢).

Veskeré vydaje na pofizeni dlouhodobych aktiv byly financovény z vlastnich zdrojd Skupiny.
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8. LEASING

P

Ndasledujici prava z uzivani jsou vykazana jako aktiva:

(v milionech K¢) 30/06/2023 31/12/2022
Kanceldrské prostory a sklady 178 126
Auta 54 59
Obchody 79 80
Zameéstnanecké byty 13 17
Celkem 324 282

Nasledujici leasingové zavazky jsou vykazany jako nize uvedené typy zavazku:

(v milionech K¢) 30/06/2023 31/12/2022
Kratkodobé zavazky 18 121
Dlouhodobé zévazky 201 159
Celkem 319 280

Urokové néklady leasingovych zavazkil zahrnuté ve finanénich nakladech ¢ini 3 miliony K& (2022: 3 miliony K¢).

Odpisy k pravam z uzivani vykazané jako aktiva predstavovaly ¢astku 70 miliond K¢ (2022: 67 miliond K¢).

Kratkodobé prondjmy a leasingy, u kterych méa podkladové aktivum nizkou hodnotu, nemaji na zkrdcenou mezitimni

konsolidovanou Ucetni zadvérku Spolecnosti podstatny vliv.

Analyza splatnosti <1rok 1-5 let >5 let

Leasingové zavazky 118 127 74

. ZASOBY

(v milionech K¢) 30/06/2023 31/12/2022
Material 86 77
Zbozi 2062 1774
Celkem 2148 1851

Pofizovaci naklady na zasoby vykazané ve zkrdceném mezitimnim konsolidovaném vykazu Uplného vysledku za prvnich
Sest mésicl roku 2023 jako ndklad a zahrnuté v poloZce Naklady na prodané zbozi Cinily 4 529 miliond K¢ (2022: 4 519

milion( K¢).



10. OBCHODNI A OSTATNI FINANCNIi POHLEDAVKY A OSTATNIi NEFINANCNI AKTIVA

(v milionech K¢) 30/06/2023 31/12/2022

Obchodni a ostatni finanéni pohledavky

Treti strany 1248 1436
Spfiznéné strany 59 12
Ostatni pohledavky 1 0
Celkem 1308 1548

Ostatni nefinan¢ni aktiva

Ostatni aktiva — spotfebni dan 3235 2075
Placené zélohy 38 36
Ostatni aktiva 2 0
Celkem 3275 2111

Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva

Ostatni financni aktiva 108 109

Celkem 108 109

1. PENEZNi PROSTREDKY A PENEZNI EKVIVALENTY

(v milionech K¢) 30/06/2023 31/12/2022
Pokladni hotovost 4 3
Uéty v bance 1220 540
Kratkodobé pujéky spiiznénym stranam splatné na pozadani

(viz bod 16 IEE 7088
Celkem 5037 7631

Kratkodobé puljcky spfiznénym strandm splatné na pozadani predstavuji Uroc¢ené kratkodobé pUljcky. Analyza

kratkodobych pohledavek za spfiznénymi stranami je uvedena v bodé 16.

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty a debetni zlistatky na bankovnich uétech pro ucely sestaveni
konsolidovaného vykazu penéznich tokt jsou nasledujici:

(v milionech K¢) 30/06/2023 31/12/2022
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 5037 7631
Celkem 5037 7631




12. OBCHODNI A OSTATNI FINANCNI ZAVAZKY A OSTATNiI NEFINANCNI ZAVAZKY

(v milionech K¢) 30/06/2023 31/12/2022

Obchodni a ostatni financni zavazky

Treti strany 922 917
Ostatni spfiznéné strany 573 1101
Dohadné Gcty pasivni 751 746
Nevyplacené dividendy 1416 13
Ostatni financ¢ni zavazky 170 94
Celkem 3832 2871

Ostatni nefinancni zavazky

Zavazky vi¢i zaméstnancim 191 194
Z&avazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 87 83
Pfijaté zalohy 0 5
Vynosy pfistich obdobi 9 0
Ostatni zavazky 1 10
Celkem 288 292

Zavazky vyplyvajici z transakci mezi spfiznénymi stranami jsou popsany v bodé 16.

13. OSTATNIi DANOVE ZAVAZKY

(v milionech K¢) 30/06/2023 31/12/2022
Dan z pfidané hodnoty 554 665
Spotiebni dan 3229 3300
Ostatni dané 16 20
Celkem 3799 3985

14. DRUHOVE CLENENI NAKLADU - DOPLNUJICI INFORMACE

(v milionech K¢) 01/01/2023 - 30/06/2023 01/01/2022 - 30/06/2022
Spotieba materidlu, energie a prodané zbozi 4522 4476
Sluzby 1788 1627
Licencni poplatky 256 272
Néklady na zaméstnance a zaméstnanecké pozitky 872 770
Odpisy a amortizace 347 346
Ostatni 86 123
Naklady na prodané zbozi, odbytové a administrativni

naklady 7871 7614
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15. ROZDELENI ZISKU

svo

Valnd hromada akcionart Spolec¢nosti schvalila v dubnu 2023 vyplatu dividend ve vysi 3 597 milion K¢ (1 310 K¢ na akcii).

Akcionéafi Spole¢nosti mimo zasedani valné hromady (tzv. per rollam) v mésicich dubnu az kvétnu 2022 rozhodli o vyplaté

dividend ve vysi 3 597 miliond K¢ (1310 K¢ na akcii).

16. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

Spfiznénymi stranami se rozumi Matefska spolec¢nost a ostatni spole¢nosti skupiny PMI (,Ostatni spfiznéné strany*),

¢lenové predstavenstva, ¢lenové dozoréi rady a osoby blizké témto ¢lenlim.

Transakce se spfiznénymi stranami byly provedeny za podminek, které spliuji princip trzniho odstupu.

Mezi spfiznénymi stranami byly uskuteé¢nény nasledujici transakce:
a) Prodej zbozi a sluzeb spole¢nostem skupiny PMI

(v milionech K¢) 01/01/2023 - 30/06/2023 01/01/2022 - 30/06/2022

Prodej zbozi

Ostatni spfiznéné strany 57 19

Prodej materidlu

Ostatni spfiznéné strany 3 1

Prodej pozemku, budov, zafizeni

Ostatni spfiznéné strany 32 49

Prodej sluzeb

Ostatni spfiznéné strany 1301 119
Prefakturace

Ostatni spfiznéné strany 5 3
Urokovy vynos

Ostatni spfiznéné strany 223 150
Celkem 1621 1341
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b) Nakup zbozi a sluzeb od spole¢nosti skupiny PMI

(v milionech K¢) 01/01/2023 - 30/06/2023 01/01/2022 - 30/06/2022

Nakup zbozi a materialu

Ostatni spfiznéné strany 4617 3265

Nakup pozemkd, budov, zafizeni a nehmotnych aktiv

Ostatni spfiznéné strany 62 181

Nakup sluzeb

Ostatni spfiznéné strany 643 515

Licenéni poplatky placené

Ostatni spfiznéné strany 256 272

Urokovy naklad

Ostatni spfiznéné strany 6 0

Celkem 5584 4 233

c) Dividendy

Spolecnost v roce 2023 vyplatila spolec¢nosti Philip Morris Holland Holdings B.V. ¢astku v celkové vysi 1 398 milion(i K¢.
Zbyvaijici ¢ast dividendy bude vyplacena do konce roku 2023. Dividendy vyplacené spolec¢nosti Philip Morris Holland
Holdings B.V. v roce 2022 ¢inily 2 790 milion K¢.

Kromé vyplacenych dividend Skupina neméla v prlibéhu predchozich dvou let Zadné jiné transakce s Materskou

spolecnosti.

d) Zastatky se spoleénostmi skupiny PMI

(v milionech K¢) 30/06/2023 31/12/2022

Pohledavky za spfiznénymi stranami

Ostatni spfiznéné strany 59 12

Celkem 59 12

Zavazky viéi spiiznénym stranam

Ostatni spfiznéné strany 573 1101

Puajéky poskytnuté

Ostatni spfiznéné strany 3813 7088

Nevyplacené dividendy

Ostatni spfiznéné strany 1392 0

Celkem 5778 8189

Pljcky spfiznénym strandm zahrnuji irocené kratkodobé pUjcky splatné na pozadani (cash pool) ve vysi 3 813 miliond K¢
poskytnuté spolecnosti Philip Morris Finance S.A. (k 31.12.2022: 7 088 milion K¢). VSechny kratkodobé pujcky jsou
v konsolidovaném vykazu finan¢ni pozice Skupiny k 30.06. 2023 a k 31. 12. 2022 vykdzany jako soucast penéznich

prostfedkd a penéznich ekvivalent(.

Urokovéa sazba pro vklady na pozédani v Ceské republice se vypocitdva na zakladé CZBRREPO s variabilni marzi. Urokova

sazba pro vklady na pozadani ve Slovenské republice se vypocitdva na zdkladé ESTR s variabilni marzi.
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Skute¢nd vyse Urokové miry zavisi na aktudlni situaci na penéznim trhu a druhu pUdjcky. Primérna vyse efektivni Grokové
miry z kratkodobych pujcek za pololeti koncici 30. 06. 2023 ¢ini 6,90 % p.a. (za pololeti koncici 30. 06. 2022: 4,50% p.a.)
v Ceské republice a 3,03 % p.a. (za pololeti kon¢ici 30. 06. 2022: 0,01% p.a.) ve Slovenské republice.

e) Smluvni a jiné budouci zavazky se spfiznénymi stranami

Smluvnimi a jinymi budoucimi zavazky vyplyvajicimi z transakci se spfiznénymi stranami, které nejsou vykazany
ve zkrdcené mezitimni konsolidované ucetni zavérce, se rozumi zavazky k budouci sméné zdrojl dle zavaznych smluv.

K 30.06.2023 Skupina neméla vyznamné smluvni ani jiné budouci zavazky vyplyvajici z transakci se spfiznénymi stranami,
kromé budoucich zdvazkl z titulu ndkupu sluZzeb v souhrnné odhadované hodnoté 474 miliont K¢ (hodnota budoucich
zavazk( k 31. 12. 2022: 459 milion( K¢).

Skupina v minulosti uzavrela nékolik zdvaznych smluv o ndkupu sluzeb, u kterych jesté nebylo vyporadano povinné plnéni.
Tyto smlouvy maji vétsinou dvou az Sestimési¢ni vypoveédni Ihitu. Celkovd odhadovand hodnota vyporadani sluzeb dle

téchto zdvaznych smluv je zvefejnéna vyse.

Dle smluv s vlastniky ochrannych znamek, Philip Morris Global Brands Inc., Philip Morris Products S.A. a CTPM International
S.A., musi Skupina platit licenéni poplatky za tabdkové produkty prodané v Ceské a Slovenské republice. Za pololeti
koncici 30.06.2023 dosahly naklady za licencni poplatky vyse 256 milion K¢ (2022: 272 milion K¢). Tyto smlouvy jsou
uzavieny na dobu neurcitou a mohou byt vypovézeny kteroukoliv ze smluvnich stran. Ve druhém pololeti 2023 ocekava

vedeni Skupiny néklady za licen¢ni poplatky v pfiblizné stejné vysi.

17. POTENCIALNI ZAVAZKY

Skupina neni Gcastna zadnych soudnich, spravnich nebo rozhodcich fizeni, kterd by méla nebo mohla mit vyznamny vliv

na finanéni situaci Skupiny.
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18. NASLEDNE UDALOSTI

Po rozvahovém dni nedo$lo k Zddnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na zkracenou mezitimni konsolidovanou

ucetni zavérku k 30. 06. 2023.

Schvaleni konsolidované ucetni zavérky
Tato zkracena mezitimni konsolidovana ucetni zavérka byla schvélena ke zvefejnéni predstavenstvem a byla z jeho

povéreni podepsana.

V Kutné Hore dne 26. zafi 2023

ﬁ_-' qa_
}"f_;—""x
Andrea Gontkovi¢ova Anton Stankov
predsedkyné predstavenstva ¢len predstavenstva
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SIDLO SPOLECNOSTI / REGISTERED ADDRESS
Philip Morris CR a.s.

Vitézna 1, 284 03 Kutné Hora

VEDENI SPOLECNOSTI / HEADQUARTERS
Karlovo namésti 10, 120 00 Praha 2

TEL.: (+420) 266 702 111

FAX: (+420) 266 702 333

ICO: 14803534

ISIN: CS000848869

LEI: 315700LNPHNXCMNLQC73

Spolecnost zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze pod znackou B 627.
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