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Cestné prohlaseni osob odpovédnych za vyroéni finanéni zpravu
spolecnosti Philip Morris CR a.s.

Prohlasujeme, Ze podle naseho nejlepsiho védomi podavéa ucetni zavérka a konsolidovana Gcetni zavérka, vypracovana v souladu

s platnym souborem Ucetnich standard(, vérny a poctivy obraz o majetku, zdvazcich, financni situaci a vysledcich hospodareni emitenta,
spole&nosti Philip Morris CR a.s., a jednotek zahrnutych do konsolidace jako celku a konsolidovana vyroéni zprava podle zékona
upravujiciho Géetnictvi obsahuje vérny prehled vyvoje a vysledk(l emitenta a postaveni emitenta a jednotek zahrnutych do konsolidace
jako celku, spolu s popisem hlavnich rizik a nejistot, kterym celi. Dale prohlasujeme, Ze konsolidovana zprava o udrZitelnosti je vyhotovena
v souladu se standardy pro podavani zprav o udrzitelnosti pfijatymi Evropskou komisi a pozadavky stanovenymi na zékladé ¢l. 8 odst. 4
nafizeni o taxonomii.

V Kutné Hofe dne 28. dubna 2025

Fabio Costa Eugenia Panato
pfedseda predstavenstva Clenka predstavenstva
Philip Morris CR a.s. Philip Morris CR a.s.



Uvodni slovo

Vazené akcionarky, vazeni akcionafi,

Jedinou konstantou v Zivoté je zména a toto Uslovi plati
obzvlast pro Philip Morris. V minulém roce jsme si
pfipomnéli opravdu vyznamny milnik: 10 let od UpIné
prvniho uvedeni naseho zafizeni IQOS na trh, tedy
systému, ktery pozitivné zménil Zivoty bezpoctu
dospélych kuréka.

Také pro mé osobné pfinesl uplynuly rok ddlezitou
zmenu, a to kdyz jsem v Cervnu dostal pfilezitost vést
Philip Morris CR a.s. jako generalnf teditel. V poslednich
nékolika mésicich jsem pak mél moznost na vlastni oci
poznat vyjimecnou odbornost, nasazeni, pracovitost a
nadseni ceského a slovenského tymu. Tyto kvality
vyznamné pfispély k rychlému pokroku v nasi viastni
transformaci i v pfeméné celého odveétvi.

Oba trhy skutecné patfi mezi nejuspésnéjsi pfedstavitele
nasi vize budoucnosti bez koure. Zatimco celosvétoveé
tvofi bezdymné produkty pfiblizné 39 % celkovych Cistych
trzeb, pravé zde, v srdci Evropy, je tento podil vyrazné
vySsi.

Ukazuje se, Ze je mozné napliovat tuto vizi a zaroven
dosahovat skvélych ekonomickych vysledkd, jako se ndm
to podafilo v uplynulém roce. Nase konsolidované trzby,
bez zapocteni spotifebni dané a DPH, vzrostly meziro&né
0 5 % na 21,6 miliardy korun, provozni zisk se meziro¢né
zvysil 0 3,4 % a dosahli jsme Cistého zisku ve vysi 3,3
miliardy korun. Odhodlani a odborné znalosti celého tymu
vedly k z&sadni proméné tabakového priimysiu v Ceské
republice a na Slovensku, a jsem presvedceny, ze prave

tyto zmény pfinesou dlouhodobé pozitivni efekty jak
naSemu podnikani, tak pfedevsim vsem dospélym
kurakam.

Jsme radi, ze k této transformaci mdzeme na obou trzich
dale prispét uvedenim nikotinovych sacka ZYN,
autorizovanych americkou agenturou FDA, které jsou
nedilnou soucasti naSeho bezdymného portfolia. Jak jste
také mohli nedavno zaznamenat v médiich, vyroba
nikotinovych sackl ZYN bude v pfistim roce zahdjena v
Kutné Hofe. S tim, jak rychle postupuje celd nase
spole¢nost smérem k budoucnosti bez koure, zlistane
diky tomu kutnohorsky zavod i nadale klicovou soucasti
vyrobniho fetézce PMI. Uspéch této produktoveé
kategorie, at uz na doméacim nebo i mezinarodnim trhu, z
né&j pak mdze ucinit strategicky vyrobni hub, podobné jako
je tomu dnes u vyroby tradi¢nich cigaret.

Zaroven mam tu Cest predstavit i dalSi novinku. Tato
publikace jiz nepfedklada pouze finanéni vysledky, jak
bylo dosud zvykem, ale shrnuje také pokrok, kterého
dosahujeme v oblastech fizeni spolecnosti, snizovani
dopadu naseho podnikani na zivotni prostfedi a v
otazkach zaméstnanosti a spole¢nosti jako takové, a to v
souladu s pozadavky Smeérnice CSRD. Tento krok
potvrzuje nas zavazek k transparentnosti a odpovédnosti
vUci akcionardm i verejnosti.

Dékuji vsem kolegynim a koleglm za jejich tvrdou praci a

odhodlani a vdm, nasim akcionardm, za ddveéru. Spole¢né
budeme pokracovat na nasi cesté k dspéchu a rdstu.

Fabio Costa

predseda predstavenstva
Philip Morris CR a.s.
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Profil spoleCnosti a vyznamné
udalosti v roce 2024

O nas

Jsme dcefinou spolecnosti Philip Morris International Inc.
(PMI), ktera stoji v Cele transformace nikotinového
primyslu. Poskytujeme dospélym, ktefi by jinak
pokracovali v koufeni nebo uzivani jinych nikotinovych
vyrobkd, alternativy bez koure, které snizuji nebo maji
potencial sniZit riziko ve srovnani s koufenim cigaret.

UZ od roku 2017 nabizime nasim dospélym zdkaznikim
Sirokou $kalu inovativnich bezdymnych produkt(, jejichz
portfolio neustéle rozsifujeme. V Cesku a na Slovensku
distribuujeme bezdymna zafizeni IQOS ILUMA s napIinémi
TEREA a LEVIA, v licenci se spole¢nosti KT&G zafizenf lil
SOLID a pfislusné tabdkové ndplné Fiit a také tabakové
naplné HEETS, které jsou kompatibilni s origindinimi
zafizenimi /QOS. Zaroven na trh dodavame elektronické
cigarety VEEV ONE a VEEV NOW ULTRA, nikotinové
sacky ZYN, souvisejici pfisluSenstvi a rovnéz poskytujeme
dospélym uzivateldm nikotinu fadu dalsich sluzeb.
Dospélym kurdklm rovnéz poskytujeme oblibené
mezinarodni i domaci znacky cigaret Marlboro, L&M,
Chesterfield, Petra Klasik, Sparta nebo RGD.

Spole¢nost Philip Morris CR a.s. je obchodovéna na Burze
cennych papird Praha (Prague Stock Exchange) a viastnf
99% podil ve spolecnosti Philip Morris Slovakia s.r.o.,
registrované ve Slovenské republice.

Nasi nedilnou soucasti je vyrobni zavod v Kutné Hore,
ktery se pysni vice nez dvousetletou tradici zpracovani
tabaku a v dnesni dobé patii k nejmodernéjsim

a nejefektivnéjsim provozim, ktery je v maximalni mozné
mife Setrny k zivotnimu prostfedi a je pfipraven udélat
zasadni krok k budoucnosti bez koufe.

Philip Morris v Cesku a na Slovensku aktualné
zameéstnava vice nez 1300 osob, ktefi vyznamnou mérou
prispivaji k rozvoji spolecnosti a jeji transformaci. Pro to jim
spolecnost vytvati vynikajici pracovni prostfedi, fadu
pfilezitosti k osobnimu rozvoji a nabizi co mozna nelepsi
podminky bez rozdild. Tento pfistup potvrzuje naptiklad
certifikace rovného odménovani zen a muzd na
srovnatelnych pozicich EQUAL-SALARY Certificate.

Jako soucast predni globalni organizace klademe ddraz
na udrzitelnost ve vsech aspektech naseho podnikani.
Jsme si velmi dobre védomi odpovédnosti vici
komunitdm i prostredi, ve kterych plsobime. Proto je pro
nas feSeni problematiky ochrany zivotniho prostfed;,
spolecnosti a fizeni podniku prioritou. Vyznamné také
pfispivédme na komunitni a charitativni projekty napfic¢
celou fadou organizaci a specializaci, v€etné socidlnich
programd zaméfenych na zlepseni zivotnich podminek v
mistnich komunitach.
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Nase portfolio

Rok 2024 predstavoval pro nase portfolio bezdymnych vyrobkd vyznamny milnik. Znacka /IQOS oslavila 10 let od svého uvedeni na trhy v
Japonsku a Itélii v roce 2014. Od svého vzniku jako védecky podlozené méne rizikové alternativy se IQOS etabloval jako globalini lidr ve
své kategorii a pfekonal i nejvykonnéjsi tradi¢ni znacky v odveétvi.

V Ceské republice a na Slovensku jsme se v loriském roce zaméili predeviim na strategicky rozvoj a dalsi expanzi nasf viajkové lodi /QOS
ILUMA a jejiho pfislusenstvi mezi stavajicimi dospélymi zakazniky a dospélymi kufaky, ktefi by jinak pokracovali v koufeni cigaret. Nase
znacky e-cigaret VEEV ONE a VEEV NOW v priibéhu roku posilily svou pozici na ¢eském trhu, zatimco na Slovensku se e-cigareta VEEV
ONE stala lidrem kategorie jiz béhem prvniho mésice od svého uvedeni na trh v inoru 2024. Vyznamnou novinkou lofiského roku pak bylo
uvedeni nikotinovych sackl ZYN na oba trhy. V nasem cigaretovém portfoliu jsme spolecné se strategickou konsolidaci celkové nabidky
prinesli také nékolik inovaci.

Zarizeni na nahrivani tabaku

IQOS ILUMA

IQOS ILUMA je klicovym produktem naseho portfolia bezdymnych vyrobkd. Stejné jako pfedchozi generace zafizeni /QOS tabdk nespaluje
a nevytvafi tak zadny kouf. Diky technologii indukéniho nahfivani Smartcore Induction System vytvali zafizeni aerosol, ktery obsahuje o

95 % méné skodlivych chemickych ltek neZ cigarety'. Jadrem této technologie je inovativni kovové nahfivaci télisko potazené nerezovou
oceli, které je vloZzené do stfedu napiné pro optimalni nahfivani tabdku. Vysledkem je snazsi potahovani, velké mnoZstvi aerosolu a chut,
kterd se v pribéhu uzivani neméni. IQOS ILUMA nemad na rozdil od pfedchozich generaci zafizeni nahfivaci ¢epel, nehrozi tak jeji zZlomenf a
zafizeni nevyzaduje zadné cistén.

IQOS ILUMA je nabizen ve tfech variantdch — PRIME, MID a ONE. Jednotliva zafizeni maji odlisny design, aby méli dospéli uzivatelé
moznost vybrat si to, které nejlépe vyhovuje jejich potfebam a preferencim. VSechna zafizeni IQOS ILUMA jsou kompatibilni s tabdkovymi
naplnémi TEREA, které jsou nabizeny v klasickych a lehkych tabakovych pfichutich, a také s beztabakovymi ndplnéemi LEVIA, které
uzivatellm pfindseji pozitek ze svézich mentolovych a ovocnych pfichuti.

Na konci lonského roku jsme uvedli na trh nejnovejsi zafizeni IQOS ILUMA i PRIME. Tato prémiova novinka pfinasi nové funkce a oproti
svému predchldci mé nékolik pfednosti. Tou je naptiklad dotykovy displej, ktery umoziiuje kontrolovat stav zafizeni a pfizplsobit si tak
uzivani, novy rezim pauzy nabizejici pferuseni pouzivani zafizeni az na osm minut, nebo funkce optimalizace baterie v ekologickém rezimu,
kterd mlze prodlouzit celkovou Zivotnost baterie az o jeden rok. Dalsi vyznamnou novinkou bylo uvedeni naplni TEREA KONA v Cesku a
naplini DELIA na Slovensku, které obé pfinaseji nejintenzivnéjsi tabdkovou pfichut, jejichz cilem je motivovat dospélé kurdky k pfechodu na
méné skodlivé alternativy. Zaroven byla spole¢né s uvedenim novych pfichuti GLACIAL BEAT rozsitena distribuce beztabdkovych nédpini
LEVIA.

V rédmci produktové udrzitelnosti bylo na trh v roce 2024 uvedeno také repasované zafizeni IQOS ILUMA Refreshed, které je soucasti
nasich unikatnich cirkuldrnich programd.

lil SOLID

Kromé distribuce vlastni tady vyrobk( IQOS spolupracuje PMI s jihokorejskou spole¢nosti KT&G a na vybranych trzich véetné Ceské
republiky nabizi zafizeni pro zahfivani tabaku s ndzvem /il SOLID EZ. lil SOLID EZ vyuziva technologii zahfivaciho hrotu a zahfiva tabak
zevnitf. Diky tomu pfinési zazitek z tabdku bez koufe, bez popela a produkuje méné zépachu nez cigarety. Technologie, kterou zafizeni il
SOLID EZ vyu?iva, je vysledkem ddkladného védeckého vyzkumu, diky némuz si dospély uzivatel mlize doprat zazitek z tabaku bez koure
s vyrazné menéim niz&im $kodlivych chemickych latek ne? cigarety?. il SOLID EZ piedstavuje daldi krok v budovéani budoucnosti bez koute
a je ur¢en predevsim pro dospélé kurédky a uzivatele nikotinu, ktefi hledaji jednoduché a cenové dostupné zafizeni.

Vaping

V segmentu elektronickych cigaret s uzavienym systémem nabizime prémiové zafizeni VEEV ONE, cenové dostupné a intuitivn{ zafizen,
které poskytuje dokonaly zaZitek z vapingu. V jejim jadru je inteligentni technologie zajistujici konzistentni chut pfi kazdém potéhnutf

a dlouhotrvajici poZitek z a tisice potahnuti na jednu ndplf, které jsou k dispozici v §iroké &kale ptichut. VEEV ONE je v Ceské republice
i na Slovensku jedni¢kou na trhu v kategorii uzavienych systéml.

V kategorii jednordzovych elektronickych cigaret nabizime zafizeni VEEV NOW, prémiové zafizeni vyznaclujici se designem bez tlacitek,
které je diky automatickému spusténi pouhym potahnutim vzdy pfipraveno k pouziti. Zafizeni nevyzaduje zadnou udrzbu, tedy zadné
cisténi, nabijeni ani doplhovani e-liquidu. Vzhledem k uvedeni nové produktové fady VEEV NOW ULTRA v roce 2025, kterou Ize povazovat
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Ddlezité informace: To nemusi nutné znamenat snizeni rizika o 95 %. IQOS ILUMA neni bez rizika ,0 95 % méné* predstavuje prumérné snizeni hladin 9 chemickych Idtek, které Svétovd
zdravotnickd organizace doporucuje snizit v cigaretovém koufi a které nezahrnuji nikotin. Viz DuleZité informace na www.igos.com. To se nemusi nutné rovnat 95% snizeni rizika. IQOS
ILUMA neni bez rizika.
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Ddlezite informace: Lil Solid EZ neni bez rizika. Snizeni obsahu 9 chemickych Iatek, ktere Svétovd zdravotnickd organizace doporucuje snizit v cigaretovém kouri a mezi které nepatri
nikotin. Viz Ddlezité informace na_www.igos.com
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 www.iqos.com
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za upgrade stavajici fady, ukoncila spole¢nost Philip Morris CR a.s. v leto$nim roce prodej stévajici produktové fady jednorazovych
elektronickych cigaret VEEV NOW.

Nikotinové sacky

Nikotinové sacky ZYN, kli¢ovd soucést naeho bezdymného portfolia, byly uvedeny na trh v &ervenci na Slovensku a v srpnu pak v Ceské
republice. Stejné jako ostatni vyrobky z naseho portfolia vyrobkl bez koure je i ZYN uréen pro dospélé, ktefi by jinak pokracovali v koureni
cigaret nebo uzivani jinych nikotinovych vyrobkd. Nikotinové sacky ZYN neobsahuji tabék, ale pouze nikotin farmaceutické kvality ziskany
z tabdku v kombinaci s pfisadami potravindiské kvality a aromaty. Doddvaji se v rlznych formatech v zavislosti na velikosti sacku, sile
nikotinu a pfichuti. Pfi pouzivani ZYN se uvolfiuje 0 99 % méné Skodlivych chemickych l&tek ve srovnéni s cigaretami®.

Nikotinové sacky jsou k dispozici v rliznych variantdch podle obsahu nikotinu a pfichuti a pfedstavuji dalsi prlilomovou alternativu, kterd ma
vyznamny potencidl snizit pocet kurakl ve spolecnosti. Dllkazem toho je mimo jiné neddvné povoleni nikotinovych sac¢ka ZYN od
amerického Uradu pro kontrolu Ié¢iv (FDA), ktery uznal roli produktu, jenz méize hrét roli v ochrané vefejného zdravi tim, Ze napoméize
lidem prejit od cigaret a dalsich tradi¢nich tabdkovych vyrobk(. Diky tomu se produkt stal prvnim a jedinym autorizovanym nikotinovym
sdckem ve Spojenych statech americkych.

Cigarety

V roce 2024 jsme pokracovali v podpofe naseho cigaretového portfolia. Uvedli jsme na trh nékolik novych variant cigaret znacky Marlboro
Crafted, zejména v segmentech, které jsou u dospélych kufdk( oblibené. Jednalo se o varianty Marlboro Crafted Compact Blue v
kompaktnim formatu, variantu Marlboro Crafted S-line ve formatu super slim a v neposledni fadé dvé varianty Marlboro Crafted 30.
Zejména druhd jmenovana varianta reaguje na pozadavky dospélych kufdkd na dostupnost oblibené mezindrodni znacky za nejlepsi
moZnou cenu.

Diky znacce Marlboro jsme nasim dospélym kurdkam pfinesli v pribéhu roku také nékolik limitovanych edici. Mezi né patfila varianta s
jednou cigaretou navic ve variantdch Marlboro Crafted, déle limitovana edice Marlboro Touch a v neposledni fadé limitovana edice
Marlboro Adventure, kterd méla za cil pfipomenout hodnoty znacky Marlboro.

V rdmci nasi dalsi vlajkové znacky, L&M, jsme uvedli na trh limitovanou edici k 70. vyroci znacky. V rédmci znacky L&M byla také
pfedstavena nova varianta, a to dvé nové krabicky po 25 cigaretdch za jesté vyhodnéjsi cenu.

Naopak vyroba cigaret Start bez filtru, které se v Ceské republice a na Slovensku prodévajf od 60. let minulého stoleti, byla na konci
prosince 2024 z dlivodu klesajici poptavky ukoncena.

Inovace a vyvoj méne rizikovych produkt(

Vzhledem k tomu, Ze prevalence koufeni se dlouhodobé prakticky neméni, je tfeba nabidnout nova Gcinna feseni, kterd mohou pomoci
dosédhnout ambicidznéjsich cilll v oblasti vefejného zdravi. Spole¢nost Philip Morris International (PMI) proto zaméfuje své dsili na vyvoj
méné skodlivych alternativ cigaret.

Jako spolecnost jsme verejné deklarovali, ze nasim cilem je pomoci véem soucasnym dospélym kufak(m, ktefi by jinak pokracovali v
koureni, prejit na bezdymné vyrobky. Aktualné je ambici PMI, aby do roku 2030 vice nez dvé tfetiny celkovych cistych pfijm{ spolec¢nosti
pochézely z bezdymnych vyrobkd.

Snizovani skodlivosti koureni

Snizovani dopadl koureni vychdzi z mezindrodné uznavaného pfistupu ,tobacco harm reduction®, ktery spocivd v minimalizaci skod a rizik
spojenych s koufenim a ma oporu v adiktologii. Je prokdzano, ze primarni pficinou nemoci spojenych s koufenim neni nikotin, ale inhalace
kodlivych a potencialn& gkodlivych latek (HPHC)! vzniklych v diisledku spalovéni. Koncept snizenf rizika je proto postaven na jeho
eliminaci.

Kazd4 alternativa bez koufe musi splfovat dve kritéria, aby dokazala dspesne snizit Skodlivé Ucinky na zdravi populace — u vyrobku musf
byt védecky prokazany vyznamnée nizsi Skodlivé Ucinky v porovnani s cigaretami a vyrobek musi byt zaroven pro dospelé kufaky
dostatec¢né prijatelny.

Prévé o to se snazi skupina PMI. Proto sama zahdjila svou vlastni transformaci smérem k budoucnosti bez cigaret. Prevence koureni stejné
jako kvalitni systém adiktologie musi nadéle v ochrané verejného zdravi hrat priméarni roli. Jsme ale presvédceni, ze védecky podlozené
inovativni bezdymné produkty mohou rovnéz vyznamné pfispét k trvalému snizovani $kod a rizik spojenych s koufenim cigaret. Primarnim

3 Dulezité informace: To nemusi nutné znamenat snizeni rizika o 99 %. ,0 99 % méné* predstavuje primérné snizeni obsahu 9 skodlivych chemickych Idtek, které Svétovd zdravotnickd
organizace doporucuje snizit v cigaretovém kouri a které nezahrnuji nikotin. Hodnoceni koure ze standardni referencni cigarety a Idtek uvolfiovanych ze sacku ZYN. Viz DdlezZité
informace na strdnkdch ZYN.com

4 Z anglickeho Harmful and Potentially Harmful Constituents


www.zyn.com
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cilem PMI proto z({stdva nabizet takové alternativy, které predstavuji vyrazné mensi zdravotni riziko, nez je pokracovani v koureni, které
jsou pfijatelné pro soucasné dospélé kuréky, a které nejsou dostupné nebo atraktivni pro mlddez, nekurdky, nebo byvalé kuréky.

Rozsahly védecky vyzkum

Od roku 2008 skupina PMI investovala vice nez 14 miliardy USD® do vyvoje, védy a budovani vyrobni kapacity pro portfolio produktt
nahrazujicich proces spalovani zahfivanim tabédku ¢i kapaliny. Celosvétové zaméstnava témeér patnact set Spickovych védcl, inzenyrli a
expertl, kteff se podileji na vyzkumu véetné laboratornich a klinickych studii. Zakladem vyvoje a hodnocenf vyrobkd bez koufe je robustnf
a transparentni véda. Rozsahly vyzkumny a hodnotici program PMI je inspirovdn vSeobecné uzndvanymi postupy ve farmaceutickém
pramyslu a je v souladu s pokyny pro tabakové produkty s modifikovanym rizikem (MRTP) amerického Ufadu pro kontrolu potravin a lé&iv
(US Food and Drug Administration, zkracené FDA).

Nase klinické hodnoceni ukazuje potencidl vyrobkl bez koufe sniZzovat expozici Skodlivym latkdm a také snizovat riziko vzniku
onemocnéni souvisejicich s koufenim. Hodnotici program pak zahrnuje studie tykajici se vnimani a chovani spotrebitelll po uvedeni
vyrobk( na trh, tedy zda spravné porozuméli produktové komunikaci a jakym zplsobem budou vyrobky v redlném Zivoté pouzivat.

Spalovani, nahfivani a role nikotinu

Vyrobky obsahujici nikotin jsou ndvykové a nejsou bez rizika. Panuje dlouhodobé shoda odbornikl na tom, Ze nikotin nenf hlavni pfic¢inou
nemoci souvisejicich s koufenim. Vétsinu Skodlivych Gc¢ink( koufeni zplsobuji chemické slozky vznikajici v rdmci procesu spalovani tabaku.

Jeho chemicky proces vytvéfi cigaretovy kouf obsahujici chuté z tabdkové smési a také nikotin, ktery se pfirozené vyskytuje v tabdkovych
listech. P¥i procesu hotent, pfi némz m(iZe teplota ve $picce cigarety vystoupat nad 800 °C, se ale uvoliiuje pres Sest tisic chemikali®”, z
nichz mnohé jsou Skodlivé nebo potencidlné skodlivé. Tyto Skodlivé a potencidlné skodlivé latky vychazeji ze seznamd vypracovanych
mezindrodnimi organizacemi a vefejnymi institucemi ptisobicimi v oblasti vefejného zdravi, jako jsou naptiklad americky Utad pro kontrolu
potravin a léCiv (FDA), kanadska instituce Health Canada ¢i Svétova zdravotnicka organizace. Asi sto z nich bylo oznaceno jako pficina
nebo mozna pficina nemoci spojenych s koufenim, jako jsou rakovina plic, kardiovaskuldrni onemocnéni nebo chronickd obstrukéni plicnf

nemoc.

Béhem mnohaletého vyzkumu a vyvoje jsme proto vytvofili novou kategorii prélomovych vyrobkd, které nespoléhaji na princip horent,

a tudiz neprodukuji kouf. Namisto toho jsme pfisli na nékolik zpdsob, jak vytvofit aromatickou péru obsahujici nikotin, kterou mlze
konzument inhalovat a kterd pfitom obsahuje vyrazné nizsi hladiny $kodlivych chemikalif nez cigarety®. V nasich bezdymnych vyrobcich
obsahujicich tabak velice pfesné kontrolujeme teplotu nahfivani. Zajistime tak, ze tabdk nedoséhne teploty, pfi niz by zacal hofet. Tim, ze
zamezime spalovani, redukujeme nebo eliminujeme tvorbu skodlivych ¢i potencidlné skodlivych latek. Stéle je vSak nutné tabak nahfivat,
aby uvolnil své aroma a nikotin. Odstranéni procesu spalovani a ndsledné vyznamné snizeni mnozstvi skodlivych a potencidlné skodlivych
latek je zakladnim kamenem vyvoje vyrobk( bez koufe. Nasim cilem vSak je nejen omezit ¢i odstranit Skodlivé a potencidlné skodlivé latky,
ale také nabidnout chutovy ritudl a obsah nikotinu srovnatelny s cigaretami, abychom umoznili dospélym kufdkam, ktefi by jinak nadale
kourili, cigarety zcela nahradit bezdymnymi vyrobky.

Nejpokrocilejsim z vyrobkl PMI se snizenym rizikem je elektronické zafizeni na nahfivani tabdku /IQOS, kde se tabak obsazeny v néplni po
vloZenf do zafizeni nahfiva na teplotu okolo 300-320 °C a nedochézi tak k procesu spalovani, jako je tomu v pfipadé cigaret. IQOS je
proto lep$i volbou ne? cigarety pro ty dospélé kutaky, ktefi by jinak pokracovali v koutent cigaret. Uplny pfechod na IQOS ptedstavuje

mensi riziko pro zdravi dospelého kufdka nez pokracovani v koufenf; IQOS vytvaii aerosol, ktery obsahuje o 95 % méné skodlivych
chemickych latek ne? cigarety®.

Dalsi kategoril z Fady bezdymnych alternativ jsou produkty bez tabdku obsahujici tekuty nikotin extrahovany z tabdkovych listll — tzv. e-
cigarety prodavané pod znackou VEEV. Ty vytvali aromatickou paru s nikotinem.

Tyto vyrobky tak predstavuji diky prilomové technologii lepsi alternativu pro dospélé kuraky, ktefi by jinak pokracovali v koufeni. Je nutné
zddraznit, Ze vyrobky obsahujici tabdk a/nebo nikotin nejsou bez rizika. Obsahuji nikotin, ktery je ndvykovy. Mladistvi, téhotné ¢i kojici zeny
a osoby se zdravotnimi obtizemi, jako jsou srdecni choroby, vysoky krevni tlak ¢i cukrovka, by nemeli uzivat vyrobky obsahujici tabdk nebo
nikotin nikdy. Zejména je ddlezité, aby vyrobky obsahujici tabdk nebo nikotin nebyly dostupné mladistvym.

Vysledky védeckého vyzkumu

V rédmci védeckého hodnoticiho programu realizovala spolecnost PMI fadu klinickych studii pro Platformu 1 (vyrobek /QQOS). Hlavni z nich je
v soucasné dobé tzv. Exposure Response Study (ERS), kterd trvala 6 mésicl a byla nasledné prodlouzené o dalSich 6 mésicl. Tato studie

° Data k 31. 12. 2023, zdroj: PMI

¢ How Tobacco Smoke Causes Disease: The Biology and Behavioral Basis for Smoking-Attributable Disease: A Report of the Surgeon General. https.//www.pmiscience.com/cs/ our-
products/combustion#be439e85-2f88-6 96a-9e88-ff000043f5e9.

’ The Chemical Components of Tobacco and Tobacco Smoke, Second Edition. https://www.pmiscience.com/cs/our-products/combustion#d07d9f85-2f88-696a-9e88- ff0000435e9.

8 | kdy? jsou tyto produkty lepsi alternativou nez koureni, nejlepsi volbou pro zdravi je s koufenim prestat nebo s nim vibec nezacinat. Nékterf lidé, vietné téhotnych nebo kojicich Zen a
lidi se srdec¢nim onemocnénim, velmi vysokym krevnim tlakem nebo s cukrovkou, by neméli uzivat produkty, které obsahuji nikotin. Nezletili by neméli mit pristup k produktim obsahujicim
tabdk nebo nikotin ani takové vyrobky uzivat.

9 Duilezité informace: To nemusi nutné znamenat snizeni rizika o 95 %. IQOS ILUMA neni bez rizika ,0 95 % méné* predstavuje primérné snizeni hladin 9 chemickych Idtek, které Svétovd
zdravotnickd organizace doporucuje snizit v cigaretovém koufi a které nezahrnuji nikotin. Viz DuleZité informace na www.igos.com. To se nemusi nutné rovnat 95% snizeni rizika. IQOS
ILUMA neni bez rizika.
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srovnéavala odpovéd na expozici u lidského organismu dospélého jedince po pfechodu z cigaret na vyrobek /IQOS. Vysledky za prvnich

6 mésicl klinického testovani prokazujf, ze Gcastnici — dospéli uzivatelé vyrobku IQOS — byli vystaveni vyrazné mensimu mnozstvi Skodlivin
nez dospéli kurdaci, nasledkem ¢ehoz u nich doslo k pfiznivé Upravé véech osmi hlavnich klinickych ukazatell rizika nemoci spojenych s
kourenim, a to stejnym smérem jako u téch kurak, ktef se koureni vzdali.

Tyto klinické ukazatele se mimo jiné tykaji metabolismu lipidQ, akutniho G¢inku na kardiovaskularni systém, zanétu, dysfunkce endotelu,
oxidac¢niho stresu a poskozeni dychacich cest. Vétsina, konkrétné pét z osmi téchto ukazateld, ukézala statisticky vyznamny rozdil mezi
uzivateli IQOS a témi, kdo pokracovali v koufeni cigaret. Také vysledky po dvanacti mésicich potvrdily, Ze zmény ve vSech osmi
sledovanych biomarkerech potencialniho rizika pfi pfechodu na nahfivany tabak jsou piné srovnatelné s daty dosazenymi pfi zanechani
koufeni. Vice informaci o IQOS a védeckém vyzkumu PMI naleznete na adresach www.pmi.com a www.pmiscience.com.

Rozhodnuti amerického Ufadu pro kontrolu potravin a Ié¢iv (FDA) o udéleni statusu tabakového vyrobku s
modifikovanym rizikem

Dne 7. &ervence 2020 vydal americky Urad pro kontrolu potravin a Ié¢iv (FDA) rozhodnuti o udélenf statusu tabékového vyrobku s
modifikovanym rizikem (Modified Risk Tobacco Product — MRTP) s informaci o ,snizeném vystaveni lidského organismu vlivu skodlivych
latek” (,reduced exposure order“) pro vyrobek IQOS a tfi HeatSticks™ varianty (JQOS systém zahtivaného tabaku). Udéleni statusu MRTP se
zaklada na vyhodnoceni $iroké $kaly obséhlych védeckych diikazt poskytnutych spolecnosti PMI tfadu FDA v prosinci 2016". Rozhodnutf
se tykd vyhradné podnikdni ve Spojenych statech. Jednd se teprve o druhy tabdkovy vyrobek, a prvni v kategorii zahfivanych tabdkovych
vyrobkd, ktery m(ze takovéto oznaceni pouzivat.

Urad FDA vydani povoleni pro oznaceni tab&kovy vyrobek s modifikovanym rizikem zd@vodnil tim, Ze je to vhodné k podpore verejného
zdravi a ocekava se, ze vyrobek mdlze prospét zdravi populace jako celku. Podle FDA Udaje poskytnuté spolecnosti ukazuji, ze marketing
téchto specifickych vyrobkd, doplnény o autorizované informace, miize pomoci zavislym dospélym kurdklim s pfechodem od cigaret, které
se spaluji, a omezit jejich vystaveni skodlivym latkdm, ovsem pouze v pfipadé Uplného pfechodu.

Rozhodnuti FDA shleddva, Ze spolecnost PMI demonstrovala, Ze systém /QOS tabédk zahfiva a nespaluje a tim vyznamné snizuje produkci
Skodlivych a potencidlné skodlivych latek ve srovnani s cigaretovym koufem. FDA dale potvrzuje, ze védecké studie spolecnosti PMI
ukézaly, Ze Uplny pfechod od klasickych cigaret na vyrobek IQOS vyznamné sniZuje miru vystaveni lidského organismu vlivim $kodlivych
a potencidlné $kodlivych I&tek. Upinost predlozenych védeckych diikaz(l tak podle FDA naznaduje, ze je velmi pravdépodobné, ze

v pozdéjsich studiich bude stanoveno méfitelné a podstatné snizeni morbidity a mortality mezi jednotlivymi uzivateli tabaku.

Dne 17. ledna 2025 pak FDA autorizovala také marketing nikotinovych sackl ZYN, a sice jejich 20 variant, které se v soucasné dobé
prodavaji na trzich v USA. Utad dokon¢il komplexni, nékolikaleté prezkoumani véech dostupnych tdajl, potvrdil nikotinové sé¢ky ZYN jako
vhodny produkt pro podporu verejného zdravi a mimo jiné také timto rozhodnutim umoznil uvadét ZYN na trh jako lepSi moznost pro
dospélé kuraky.

"% Marlboro HeatSticks, Marlboro Smooth Menthol HeatSticks and Marlboro Fresh Menthol HeatSticks.
" https.//www.fda.gov/tobacco-products/advertising-and-promotion/modified-risk-orders
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Prehled vybranych udalosti v roce 2024

Leden

— Sazba dané z pifjm0 pravnickych osob se v Ceské republice s t¢innosti od 1. ledna 2024 zvysila z 19 % na 21 %.
— V rémci zefektivnéni naseho portfolia klasickych cigaret byly L&M Red 100's pfeménény na velmi Uspésné Marlboro Crafted Red 100's.

— Na slovenském trhu byla predstavena prémiova elektronickd cigareta VEEV One, a to v Siroké Skéle hned deseti prichuti.
Unor

— V kategorii zahtivaného tabaku byla do prodeje v Cesku i na Slovensku zatazena daléi novinka — IQOS lluma Refreshed. Tato moznost
je soucasti nasich program( produktové udrzitelnosti. Jedna se o dfive vyrazena zafizeni, kterd zdkaznici vrétili na jedno ze sbérnych
mist v rdémci prodejni sité, a které po repasovani spliujf kritéria kvality nového pfistroje. Zafizeni s ndlepkou ,Refreshed” jsou v prodeji
za zvyhodnénou cenu.

— Jiz koncem ptedchoziho roku jsme v Cesku jako jedna z prvnich zemf na svété uvedli na trh nikotinové napiné bez tabéku LEVIA
urc¢ené pro zafizeni IQOS ILUMA. V Gnoru jsme pak zahdjili jejich expanzi v rémci maloobchodni sité.

Brezen

— Na zdkladé dynamiky rstu podilu Marlboro Crafted na trhu byly pfedstaveny dvé nové varianty: Marlboro Crafted Compact Blue slims
a Marlboro Crafted S-Line superslim. Naslednd komeréni podpora vedla k navyseni podilu pro celé portfolio Marlboro Crafted.

Duben

— V rédmci oslavy 70. vyroci znacky L&M od jejiho zaloZeni jsme uvedli na trh limitovanou edici jako poctu dédictvi a hodnotdm znacky
otevrenosti a mezindrodnosti, které znacka reprezentuje po celém svété.

—  Akcionati Philip Morris CR a.s. na fédné valné hromadé dne 30. dubna 2024 pfijali zprdvu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti
spolecnosti, schvalili FAdnou samostatnou a konsolidovanou Ucetni zavérku spole¢nosti za rok 2023 a vyplatu hrubé dividendy za rok
2023 ve vysi1220,00 K& na jednu akcii.

Kvéten

— Na oslavu 10 let od prvniho uvedeni /QOS na svétovy trh v roce 2014 jsme v Cesku i na Slovensku uvedli limitovanou edici /QOS ILUMA
Neon Purple. Jedinecny design ztélesnuje pokrok, inovace a zafivou energii neonoveé fialovych odstind.

Cerven

— Na pozici generéliniho feditele spole¢nosti Philip Morris CR a.s. byl s G¢innostf od 1. ¢ervna 2024 jmenovén Fabio Costa, ktery dfive
plsobil jako viceprezident pro strategii Philip Morris International (PMI) a nahradil na pozici Andreu Gontkovi¢ovou. Dne 1. srpna 2024
byl Fabio Costa také jmenovan piedsedou pfedstavenstva spole¢nosti Philip Morris CR a.s.

— Pro nase zafizeni IQOS ILUMA jsme predstavili nejintenzivnéjsi tabdkovou prichut s produktovym ndzvem TEREA KONA. Na
slovenském trhu jsme predstavili novou fadu tabdkovych ndplni DELIA, vzdavajici hold tabdkovym klasikdm, a to ve ¢tyfech rliznych
tabakovych pfichutich.

— Elektronicka cigareta VEEV ONE sklizi ispéchy. Je nejen lidrem na trhu v rdmci uzavieného systému s podilem 37,7 % (dle dat Nielsen),
zaroven se v respektované soutézi Volba spotfebiteldi 2024 umistila na prvnim misté jako novinka roku v kategorii elektronickych
cigaret. V Cervnu pak byla pfedstavena nova svézi ovocna prichut Grape, ktera se velmi brzy stala jednou z nejoblibenégjsich prichutf
v rdmci uzaviené kategorie. Na trhu je tak k dostani celkem tfindct prichuti, které mohou usnadnit prfechod dospélych kuraka
k bezdymnym alternativam.

Cervenec

— Spolecnost Philip Morris Slovakia s.r.o. zahdjila prodej nikotinovych sac¢kd ZYN ve vlastnich prodejnich kandlech a prevzala distribuci od
spolecnosti Swedish Match AB ve spolupraci s Mirage Distribution s.r.o. ZYN je dostupny v sedmi variantach - ve dvou formatech
(klasicky a mini) a péti rliznych pfichutich.

Srpen

— Také v Ceské republice byl v "pilotnim" prodeji v Plzni zah&jen prodej nikotinovych s&¢ki ZYN. Pfedstavili jsme dva forméty (klasicky a
mini), deset variant a $est riiznych piichuti. Na konci roku pak byla distribuce nikotinovych sackt ZYN roziifena do celé Ceské
republiky.
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Zafri

—  Spole¢nost Philip Morris CR, a.s. zvetejnila finanéni a ekonomické vysledky za prvnf pololeti roku. Konsolidované trzby (bez spotiebnf
dané a DPH) dosahly 10,4 miliard K¢, tj. 0 7,1 % vice nez v pololeti roku 2023. Konsolidovany Cisty zisk za prvni pololeti dosahl vyse
1,9 miliardy K¢ a oproti stejnému obdobi loriského roku se zvysil 0 11,9 %.

— NEVAJGLUJ a.s., spole¢nost s 24% podilem Philip Morris CR a.s., zahdjila celorepublikovou osvétovou kampar, jejimz cilem je
informovat dospélé kufaky a uzivatele o spravném zptisobu likvidace nedopalk(l a pouzitych napinf do bezdymnych produkt. Uspésné
kampan zacala v Cervnu a vyvrcholila na konci zafi.

Rijen

— Pro nase zdkazniky jsme spustili aktualizovany vérnostni program /QOS Club. Upravili jsme jeho funk&nost a vylepsili mechanismy a
odmény. Zasadni novinkou jsou tzv. IQOS klice, které "odemykaji" brdnu do svéta vyhod, a za které Ize ziskdvat pravidelné odmény.
Novy /QQOS Club nabizi zékazniklm také zajimavosti ze svéta IQOS nebo jiné zdbavné aktivity.

Listopad

— Spole¢&nost Philip Morris CR a.s. uvedla na ¢esky trh IQOS ILUMA i PRIME, nejnové&jsi piirlistek do svého portfolia bezdymnych
produktl. Zafizeni pfindsi fadu novych pfizplsobitelnych funkci. Novy dotykovy displej umoziiuje uzivateli rychle a snadno zobrazit
informace dllezité pro jeho pouzivani. Pro personalizaci zazitku je /IQOS ILUMA i PRIME také vybaven novym rezimem pauzy.

— Nase produkty uspély v ¢eské soutézi Nejdlvéryhodnéjsi znacky, kterd v roce 2024 oslavila své desaté vyrodi. Na zékladé rozsdhlého
prazkumu spole¢nosti NIQ, do kterého se zapojilo vice nez 4000 respondentd, byly v 95 kategoriich vybrany znacky, které v ocich
zdkaznik( vynikaji pfedevsim svou spolehlivosti a kvalitou. V kategorii e-cigaret a nahfivanych tabakovych vyrobk( zvitézila znacka
IQOS, kategorii tabdkovych vyrobki pak ovladla znacka cigaret Marlboro.

Prosinec

— Znacka IQOS velkolepé oslavila deséaté vyroci svého plisobeni na trhu. PMI pfedstavila v rdmci akce Together X Initiative v Tokiu
spolupréaci se svetoznamym DJ Stevem Aoki, ktery se mimo jiné podilel na ndvrhu limitované edice zimni bundy. Jeji vyplfi byla
vyrobena z pouzitych napini do zafizeni na zahtivani tabaku. Samotny ndvrh, vyroba i sbér pouzitych napini navic probéhl v Ceské
republice v rdmci unikatniho programu zpétného odbéru pouzitych napini. K tomuto vyroci jsme také predstavili limitovanou edici
krabi¢ky TEREA navrzenou pomoci umélé inteligence na zakladé pfibéhl nasich zdkaznik(.”

—  Spole&nost Philip Morris CR a.s. opét ziskala prestizni ocenéni TOP Odpovédnd velka firma 2024 za své Usili v oblasti udrzitelnosti.
Zatadila se tak mezi TOP 30 velkych firem v Ceské republice, které se timto ozna¢enim mohou py3nit. Ocenéni je udélovano firmam,
které jsou hodnoceny odbornou porotou organizace Byznys pro spolec¢nost v oblastech strategie a fizeni, odpovédného fizenf lidskych
zdrojl, dodavatelského fetézce a zivotniho prostredi.

ll



Ekonomické vysledky v roce 2024

02
Ekonomickeé vysledky v roce 2024

Konsolidované financni vysledky

Konsolidované udaje (v milionech K¢)

Obdobi koncici 31.prosince 2024 2023 Zménav %
Trzby bez spotfebni dané a DPH 21608 20 570 5,0
Provozni zisk 4003 3870 34
Zisk pted zdanénim 4299 4198 2,4
Cisty zisk 3345 3344 0,0
Zisk na akcii (K<) 1218 1218

Odbyt podle segmentu (v miliardach ekvivalentnich jednotek)™

Obdobi koncici 31.prosince 2024 2023 Zména v %
Ceska republika 6,1 6,3 37
Slovensko 37 38 -2,9
Celkem 9,8 10,1 -3,4

Pozn.: Hodnoty uvedené ve zprdvé se v disledku zaokrouhleni nemusi shodovat se souctem.

Uplynuly rok pfinesl naSemu podnikani nékolik vyzev, a i pfes udrzeni ziskovosti na vysoké drovni, jsme zaznamenali stagnaci rlistu naseho
Cistého zisku, coz bylo z velké ¢asti zplsobeno vnéjsimi vlivy, a to zejména anualizaci dopadu zdkazu prodeje zahfivanych tabdkovych
vyrobkil s charakteristickou piichuti v Ceské republice.

Nase hlavni podnikdni véak zlstava vysoce odolné a jsme plné odhodlani pfindset prosperitu pro nase akcionare a nadale uspokojovat
ménici se potfeby nasich dospélych spotrfebitell. K tomu vyuzivdme nds cenovy mechanismus a nase rozmanité portfolio bezdymnych
produktd, které nadale dosahuje vynikajicich vysledkd.

Nase konsolidované trzby bez spotfebni dané a DPH se (v porovnéni s pfedchozim rokem) zvysily o 5,0 % neboli o 1,0 miliardu K¢ a
dosahly 21,6 miliard K¢. PFi vylou€enf vlivu mé&nového kurzu, se konsolidované trzby bez spotfebni dané a DPH zvysily o 3,0 % neboli 0 0,6
miliardy K&. Tento narlst byl zplsoben predevsim priznivym vyvojem cen naseho portfolia tabdkovych vyrobk{ ur¢enych ke kourenf i
bezdymnych produktl (+ 1,3 mid. K&) a vys$$im objemem prodeje bezdymnych produktl (+ 0,1 mid. K¢&), a byl ¢aste¢né kompenzovan nizsimi
objemy prodeje portfolia tabdkovych vyrobk( uréenych ke koufeni (- 0,6 mid. K&) odrazejicich celkovy pokles trhu, a také niz$im objemem
vyrobni produkce (- 0,2 mld. K¢).

Provozni zisk ve vySi 4,0 miliardy K¢ vzrostl (v porovnani s pfedchozim rokem) o 3,4 %, a to zejména diky pozitivnimu vyvoji trzeb, zatimco
jsme cilené investovali do posileni nasich schopnosti pro udrzitelny rlist. Tento narlst zahrnuje také ménovy dopad ve vysi 3,9 procentniho
bodu. Po vylou¢enf dopadu ménového kurzu se provozni zisk snizil 0 0,5 %. Cisty zisk za reportované obdobf zCstal stabilnf na trovni 3,3
miliardy K¢, a to z divod( uvedenych vyse.

2 Odbyt v Ceské republice zahrnuje cigarety, viceobjemovy tabdk pro ruéni vyrobu cigaret (0,60 g je ekvivalentem jedné cigarety) a bezdymné vyrobky, jako jsou ndplné do zafizeni na
zahiivani tabdku HEETS, TEREA a nikotinové ndplné bez tabdku LEVIA, ndplné Fiit do zarizeni lil SOLID EZ od KT&G, jakoZ i ndpiné pro e-cigarety VEEV ONE, jednordzové cigarety VEEV
NOW a nikotinové sdcky ZYN (prepoctené na ekvivalenty cigaret). Odbyt na Slovensku zahrnuje portfolio cigaret a bezdymnych vyrobkd, jako jsou zahfivané tabdkové ndpiné HEETS,
TEREA a DELIA, ndplné Fiit od KT&G, ddle ndpiné pro e-cigarety VEEV ONE a jednordzoveé VEEV NOW a nikotinové sdacky ZYN (prepoctené na ekvivalent cigaret).
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Podnikéni v Ceské republice

Trzby v tuzemsku bez spotfebni dané a DPH narostly (v porovnani s pfedchozim rokem) o 4,4 % na 12,6 miliardy K¢, a to zejména
v dlsledku pfiznivého vyvoje cen naseho portfolia tabdkovych vyrobk( uréenych ke koufeni i bezdymnych produktl (+1,0 mid. K¢&), coz
bylo ¢asteé¢né kompenzovano niz$im objemem prodejd portfolia tabdkovych vyrobk( uréenych ke koufeni (- 0,5 mlid. K¢&).

Celkovy kombinovany trh cigaret a zahfivanych vyrobk( se (v porovnani s pfedchozim rokem) sniZil o odhadovanych 6,0 % na 14,6 miliardy
kusU, pohdnény poklesem trhu cigaret, a to prfedevsim kvdli pfeshrani¢nim prodejlim a celkovému poklesu spotieby cigaret, véetné
anualizace dopadu zdkazu prodeje zahfivanych tabakovych vyrobk( s charakteristickou pfichuti zavedeného v fijnu 2023.

Odhadovany kombinovany trznf podil spole¢nosti Philip Morris CR a.s. (v porovnén( s predchozim rokem) zCstal stabilni na 39,6 %.

V segmentu zahtivanych vyrobk( nase portfolio nadéale rezonovalo u spotfebitell, a to i v kontextu zékazu prodeje zahfivanych tabakovych
vyrobk( s charakteristickou pfichuti, pfekondvalo konkurenci a vedlo k nérdstu o 0,3 procentniho bodu. Tento narlst byl kompenzovan
poklesem trzniho podilu u cigaret o 0,3 procentniho bodu, ktery byl zplsoben prfedevsim niz$im zastoupenim nasich vyrobkd v rostoucim
cenove dostupnéjsim segmentu.

Objem doméaciho odbytu portfolia tabakovych vyrobkd uréenych ke koufenf (cigarety a jemné fezany tabak, kombinovany) spolecnosti
Philip Morris CR a.s. (v porovnani s ptedchozim rokem) poklesl o 0,2 miliardy kus(i na 3,8 miliardy kusd, a to z diivodu celkového poklesu
trhu. Objem odbytu bezdymnych alternativ z(stal v podstaté beze zmény na 2,3 miliardy kusd, pficemz organicky rdst a nase konkurenéni
vyhoda byly ¢aste¢né kompenzovany zminénou zdkonnou trzni regulaci.

Trzni podil v Ceské republice

2023

25,5 % Cigarety O
14,1 % Zahfivané naplné ’ Q

2024
252 % Cigarety O
14,4 % Zahrivané naplné , O
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Podnikani na Slovensku

Trzby Philip Morris Slovakia s.r.0. bez spotfebni dané a DPH narostly (v porovnani s pfedchozim rokem) o 7,2 % na 249 milion( eur, a to
zejména v disledku pfiznivého vyvoje cen naseho portfolia tabakovych vyrobk( uréenych ke koufenf i bezdymnych produktl (+ 20,3
milion{ eur), a vy$sich objem( prodejd portfolia bezdymnych produktd (+ 8,9 milion( eur), coz bylo ¢aste¢né kompenzovano nizsim
objemem prodejd portfolia tabdkovych vyrobk( uréenych ke koufenf (- 10,3 milion eur) a negativnim vyvojem cen a objemu prodejl
portfolia bezdymnych zafizeni /QOS (- 2,1 milion( eur).

Celkovy kombinovany trh cigaret a zahfivanych vyrobk( se (v porovnani s pfedchozim rokem) sniZil o odhadovanych 2,7 % na 6,9 miliardy
kusU, pohdnény poklesem trhu cigaret, a to prfedevsim kvdli celkovému poklesu spotfeby cigaret.

Odhadovany kombinovany trzni podil spolec¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o. se (v porovnani s pfedchozim rokem) snizil o 0,8 procentniho
bodu na 52,6 %, ackoli tempo poklesu se ve srovnéni s predchozimi lety zmirnilo. Tento pokles byl zplsoben predevsim nizsim
zastoupenim nasich cigaret v rostoucim cenové dostupnéjsim segmentu o 1,9 procentniho bodu, a jesté umocnéno vyvojem relevantnich
trznich cen. Tento pokles byl ¢aste¢né kompenzovan nardstem trzniho podilu o 1,1 procentniho bodu u zahfivanych vyrobkd, odrazejiciho
zvysenou poptdvku spotfebiteld po bezdymnych alternativach.

Objem domaciho odbytu portfolia tabdkovych vyrobk( uréenych ke koufeni spole¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o. (v porovnanf

s pfedchozim rokem) poklesl o 0,2 miliardy kus(i na 2,5 miliardy kusd, a to z d@ivodu celkového poklesu trhu a nizsiho trzniho podilu.
Objem odbytu bezdymnych alternativ (v porovnani s pfedchozim rokem) vzrostl o 0,1 miliardy kust na 1,2 miliardy, v souladu s organickym
rlistem dané kategorie.

Trzni podil na Slovensku

2023

8 j O
Zahfivané népiné 5 ; /Q
2024

36,0 % Cigarety O
16,6 % Zahtivané naplné , O

Vyrobni sluzby

Trzby za vyrobni sluzby se (v porovnani s predchozim rokem) snizily o 3,5 % na 2,7 miliardy K¢ z d@ivodu niz$iho vyrobniho objemu. | kdyz je
vyrobni objem v Kutné Hore konzistentné udrzovan na vysoké Urovni, celkem 37,7 miliardy kus(, i tak doslo k mirnému poklesu o 2,9%,
jako reakce na vyvoj poptavky po cigaretach.

Z&roven potvrzujeme, Ze po zvefejnéném oznédmeni o investici do novych vyrobnich zafizeni uréenych pro vyrobu nikotinovych sackl ZYN,
zacina jejich instalace, implementace a o¢ekava se, ze vyroba bude spusténa v roce 2026.
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Rizika spojena s nasim podnikanim a
odvetvim

Nésledujici rizikové faktory by mély byt pozorné vzaty v Gvahu spolu s posuzovanim naseho podnikdni a nasich na budoucnost
zamétenych prohld3eni obsazenych v této vyroéni finanéni zpravé Philip Morris CR a.s. za rok 2024.

Kterékoli z ndsledujicich rizik by mohlo vyznamné nepfiznivé ovlivnit nase podnikani, nase provozni vysledky, nasi finannf situaci
a skutecnosti, jichZ se tykaji naSe na budoucnost zaméfena prohldseni ucinéna v této zprave.

Jsme si védomi rizik, kterd ovliviiuji nase podnikani, a pfijiméme vhodna opatfeni k jejich zmirnéni.

Obchodni rizika

Nase schopnost zvysit ziskovost mize byt omezena, pokud se ndm nepodafi uvést na trh nové vyrobky, zvysit marze prostfednictvim
vyssich cen a vylepseni naseho zastoupeni znacek, podporovat hodnotu znacky nebo budovat strategické obchodni vztahy. To mize byt
ovlivnéno nékolika faktory popsanymi nize.

Konkuren¢ni prostiedi

Celime intenzivnimu konkurenénimu boji, a pokud bychom v tomto konkurenénim boji neobstali, mélo by to vyznamné dopady na nasi
ziskovost a provozni vysledky. Nasimi primarnimi ndstroji v konkurenénim boji jsou kvalita nasich vyrobkd, rozpoznani znacky, vérnost
znacce, chut, inovace, baleni, sluzby, marketing, reklama a maloobchodni cena. Konkurenéni boj, kterému jsme vystaveni, probihd ve véech
aspektech naseho podnikani. Konkurenéni prostredi a nase konkurenéni pozice mlze byt vyznamné ovlivnéna $patnymi ekonomickymi
podminkami, erozi zékaznické daveéry, uvedenim vyrobkl s nizsi cenou ¢i inovativnimi vyrobky nasich konkurentd, vyssi spotfebni danf

z nikotinovych vyrobkd, vyssimi cenami a vétsimi rozdily mezi maloobchodnimi cenovymi kategoriemi a produktovou regulaci, kterd omezi
moznosti diferenciace nikotinovych vyrobkd na zékladé jejich Urovneé rizika.

Preference spotrebitel(

Je mozné, ze nebudeme schopni predvidat zmény preferenci dospélych spotiebiteld nebo reagovat na spotfebitelské chovani, coz nas
mUze omezovat ve snaze o dalsi rozsifovani portfolia nasich bezdymnych alternativ nebo ve snaze motivovat dospélé kuréky, ktefi by jinak
pokracovali v koufeni, aby presli na bezdymné alternativy. Nase podnikdni podlénd zménédm v preferencich spotiebitell, které mohou byt
ovlivnény mistnimi ekonomickymi podminkami.

Abychom byli Uspésni, musime:

— Uspésné podporovat hodnotu znacky;

— pfedvidat a reagovat na nové spotfebitelské trendy;

— zajistit, aby nase produkty splfovaly standardy kvality;

— vyvijet nové vyrobky nebo k nim ziskavat distribu¢ni préva a rozsifovat portfolio znacek;

— zvySovat produktivitu;

— vzdéldvat a presvédcit dospélé kuréky, aby presli na nase bezdymné vyrobky;

—  zajistit Ucinné zaujeti dospélych kurdkd véetné komunikace o charakteristikach vyrobk( a pouzivani bezdymnych vyrobkd;
— poskytovat vynikajici zdkaznickou péci;

— zajistit odpovidajici vyrobni kapacitu, abychom uspokojili poptévku po nasich vyrobcich; a

— byt schopni zachovat nebo zvysit marze prostfednictvim zvySovani cen.
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V obdobich ekonomické nestability mohou mit dospéli spotfebitelé tendenci kupovat levnéjsi znacky, coz mize mit negativni dopad
na objem prodejli nasich znacek s prémiovymi a primérnymi cenami.

Obchodni model

Nase ziskovost, a tudiz i vySe vyplaty dividend, souvisi s tim, Ze vystupujeme jednak v roli distributora nesouciho plna rizika spojenéa
s komercializaci tabdkovych vyrobk( ur¢enych ke kourenf a jednak v roli distributora s omezenym rizikem spojenym s komercializaci
vyrobkl se snizenym rizikem.

Nase odména za komercializaci vyrobk( se snizenym rizikem je zalozena na marzi z vynos( z prodeje. Jako distributor s omezenym
rizikem nejsme vlastnikem prév dusevniho vlastnictvi k vyrobk{im se snizenym rizikem, a proto neneseme v$echny néklady a rizika spojena
s timto vlastnictvim. Vzhledem k tomu, Ze nase marze je Umérna nasemu riziku spojenému s komercializaci vyrobk( se snizenym rizikem,
je dopad zmén objem( prodejl téchto vyrobk( na nasi ziskovost omezen. Tudiz pokud se nezméni stavajici trend spotiebitelskych
preferenci ve vztahu k vyrobk({m se snizenym rizikem a pokles objemd prodeje tabakovych vyrobk( uréenych ke koufeni bude zrychlovat,
v dlouhodobém horizontu neocekdvéme, ze pokles zisku z prodeje portfolia tabdkovych vyrobkd uréenych ke koufeni bude kompenzovan
zvys$enim zisku zplsobenym nérlstem prodejl vyrobkl se snizenym rizikem.

Pokracuje pokles spotfeby tabdakovych vyrobk( uréenych ke koureni. Dlivodem tohoto poklesu je fada faktord, véetné zvySovani danf
a danové ovlivnéné cenotvorby, viadni politika, klesajici spolecenské akceptace koufeni a pokracujici vyskyt nelegélnich vyrobkd.

Nezakonny obchod

Ztracime pfijmy vlivem nedostate¢ného prosazovani prava k ochrané legainiho trhu pfed padélanim, pasovanim a pfeshrani¢nimi nakupy.
Na mezinarodnim trhu se prodava velké mnozstvi padélanych cigaret. Domnivdme se, Ze Marlboro je globalné nejvice padélanou znackou
cigaret, ackoliv nedokdzeme kvantifikovat ztraty prijmd kvali tomuto padélani. Nase prijmy jsou rovnéz zmensovany pasovanim a legalnimi
pfeshrani¢nimi nakupy.

Objem trhu s nelegalnimi cigaretami v Ceské republice v poslednim letech roste, v roce 2023 doséhl jedné z nejvyssich trovni® a podle
prizkumu prazdnych oball podil padélanych vyrobkd nadale rostl i v roce 2024.

Prildkani a udrzeni talentl

Nase schopnost realizovat nasi strategii ziskani a udrzeni nejlepsich talentll mize byt ohrozena klesajici spolecenskou pfijatelnosti kourent
cigaret. Abychom byli Gspésni, musime pokracovat v transformaci nasi kultury a zpUsobU préace, sladit talent a organiza¢ni design s nasimi
stale komplexnéjsimi obchodnimi potfebami a inovovat a transformovat se na podnikéni zaméfené na spotfebitele.

Rizika souvisejici s prisnou regulaci v nasem odvetvi

Tabékovy a nikotinovy préimysl je pfisné regulovan a podléha vyznamnym viddnim opatfenim zamérenym na omezeni a/nebo prevenci
koureni a uzivani tabdkovych vyrobkd. Jejich ndhlé zmény mohou mit vyznamny dopad na preference spotrebitelll a pozdni komunikace
zmén muze zplsobit naruseni chodu vyroby a tim dostupnost nasich produktd na trhu. Existuje také riziko, ze regulace tabdkovych

a nikotinovych vyrobk( nebude diferencovana podle rizikového profilu jednotlivych vyrobk( a prosazovéni prdva nebude dostate¢né
chranit osoby mladsi 18 let. Tato kapitola popisuje rizika, kterym Celime v souvislosti se sou¢asnym nebo ocekdvanym vyvojem v
jednotlivych oblastech regulace.

Spotrebni dan

Tabakoveé vyrobky podléhaji spotfebni dani se sazbami dané vyjadfenymi v ménovych jednotkdch na fyzické mnozstvi, coz vyzaduje jejich
pravidelné dpravy o inflaci. Existuji rizika, Ze sazby spotifebni dané v sousednich zemich budou zvySeny méné nez v tuzemsku, coz by
mohlo doméci spotfebitele motivovat k ndkupu tabdkovych a nikotinovych vyrobka v jinych zemich a spotiebitele v jinych zemich odradit
od nékupu tabdkovych a nikotinovych vyrobk( v tuzemsku, a také Ze zvySeni spotfebni dané povede ke zvySeni cen vy$$imu nez inflace,
coz by mohlo sniZit poptavku po nasich vyrobcich.

V Ceské republice zékon ¢&. 349/2023 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s konsolidaci vefejnych rozpott, novelizoval také
zakon ¢&. 353/2003 Sb., o spotfebnich danich. Tato novela nabyla G¢innosti 1. ledna 2024 a pfinesla nasledujici zmény:

—  Ctyflety kalendat zvy$ovani spotfebni dané z tabdku na roky 2024 az 2027. Od 1. Ginora 2024 se pevna slozka sazby spotfebni dané
z cigaret zvySila 0 10 % a minimalni sazba dané se zvysila 0 20 %. Sazba spotfebni dané z tabdku ke koufenfi se zvysila 0 10 %. V letech
2025-2027 se tyto sazby dané budou kazdoro¢né zvySovat o 5 %. Procentni slozka spotfebni dané z cigaret z(stdva beze zmény
(ve vysi 30 %). Sazba spotiebni dané ze zahfivanych tabakovych vyrobk( se v roce 2024 zvysila 0 15 % a v letech 2025-2027 se bude
kazdorocné zvysovat 0 15 %. Tato zvySeni spotfebni dané jsou doprovédzena lh(itou pro doprodej tabdkovych vyrobkl opatfenych

3 Zdroj: KPMG report - lllicit Cigarette Consumption in Europe - 2023 Results (pmi.com)



https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/itp/illicit-cigarette-consumption-in-europe_2023-results_final.pdf
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tabdkovou ndlepkou se starou sazbou dané kone¢nému spotrebiteli v délce tfi mésice pro cigarety a Sest mésicll pro zahfivané
tabdkové vyrobky.

— Zavedeni spotfebni dané na népiné do e-cigaret se sazbou dané 2,5 K&/ml v roce 2024 s dalsim zvySovanim az na 10 K¢&/ml v roce
2027 a na nikotinové s&cky se sazbou dané 400 K¢/kg v roce 2024 s dalsim zvySovanim az na 1700 K&/kg v roce 2027.

V tabulce jsou uvedeny danové sazby v letech 2023-2027:

2023 2024 2025 2026 2027
Cigarety
—  pevna slozka (K¢ na 1000 ks cigaret) 1970 2170 2280 2390 2 510
—  procentni slozka (%) 30% 30% 30% 30% 30%
— minimalni spotfebni dan (K¢ na 1 000 ks cigaret) 3520 4220 4 440 4660 4890
Tabék ke koufenf (K¢ na kg) 3000 3300 3470 3650 3830
Zahfivané tabakové vyrobky (CZK na kg tabéku) 3000 3450 3970 4570 5260
NépIné do e-cigaret (K¢ na ml) n/a 2,5 5,0 7,5 10,0
Nikotinové sacky (K¢ na kg) n/a 400 800 1200 1700

Na Slovensku byl zdkonem ¢. 530/2023 Z. z., kterym se méni nékteré zdkony v souvislosti s konsolidaci verejnych rozpoctd, novelizovan
také zdkon ¢. 106/2004 Z. z. o spotfebni dani z tabakovych vyrobkd. Od 1. inora 2024 se zvysila pevna slozka sazby dané z cigaret o 8 %,
procentni slozka se zvysila o 2 procentni body, minimalni sazba spotfebni dané z cigaret se zvySila 0 12 %, sazba spotfebni dané z jemné
fezaného tabdku se zvysila 0 37 % a sazba spotfebni dané z bezdymnych tabdkovych vyrobkl se zvysila 0 13 %.

Pozdg&ji v roce 2024 byl zékon ¢.106/2004 Z. z., o spotfebnich danich z tabdkovych vyrobk(, ddle novelizovan nasledujicimi zakony:
— z&kon ¢. 233/2024 Z. z., kterym se méni zdkon o spotfebni dani z tabdkovych vyrobki
— zdakon €. 354/2024 Z. z., kterym se méni zakon o dani z pfidané hodnoty a nékteré dalsi zakony

— z&kon ¢. 278/2024 Z. z., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s konsolidaci vefejnych rozpoctu.

Tyto novely nabyly Gc¢innosti v pribéhu druhé poloviny roku 2024 a pfinesly nasledujici zmény:
—  Ctyflety kalendat zvy$ovani spotfebni dané z tabdkovych vyrobké pro roky 2025 a# 2028.

— Zavedeni spotfebni dané od 1. tnora 2025 na vSechny zahtivané vyrobky bez tabdku nebo jen ¢astecné s tabdkem, Zvykaci tabak,
Sfupaci tabak, elektronické cigarety a nikotinové sacky.

— Dalsi zvyseni spotfebni dané na elektronické cigarety, nikotinové sacky, zvykaci tabak a Srfiupaci tabék v roce 2027.

— Zvyseni spotfebni dané z cigaret, tabaku ke koureni, doutnik(l, cigarillos a zahfivanych tabdkovych vyrobkd v letech 2026 a 2028.
Procentni slozka spotifebni dané z cigaret zlistdvd nezménéna (ve vysi 25 %).

V tabulce jsou uvedeny danové sazby pro roky 2023 a 2028:

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Cigarety
—  pevna slozka (€ na 1000 ks cigaret) 84,6 91,3 91,3 102,5 102,5 13,5
—  procentni slozka (%) 23% 25% 25% 25% 25% 25%
—  minimalnf spotfebni dan (€ na 1000 ks cigaret) 1321 148,0 148,0 166,2 166,2 182,0
Tabak ke koureni (€ na kg) 101,3 139,0 139,0 177,0 177,0 209,5
Bezdymné tabdkové vyrobky (€ na kg tabaku) 187,8 21,3 21,3 2381 2381 264,8
Bezdymné tabakové vyrobky bez tabaku (€ na kg népIne) n/a n/a 213 2381 2381 2648
NépIné do e-cigaret (€ na ml) n/a n/a 0,2 0,2 0,3 0,3
Nikotinové sacky (€ na kg) n/a n/a 100,0 100,0 200,0 200,0
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Regulace tabdkovych a nikotinovych vyrobkd

Existuje riziko, Ze regulace tabakovych a nikotinovych vyrobk( nebude rozlisena podle zdravotnich rizik, coz by ztiZilo nasi schopnost
informovat dospélé uzivatele o relativni Skodlivosti jednotlivych vyrobkd.

V EU jsou tabdkové a nikotinové vyrobky regulovany smérnici o tabdkovych vyrobcich (2014/40/EV), kterd vstoupila v platnost 19. kvétna
2014 a v ¢lenskych statech EU se zacala pouzivat od 20. kvétna 2016.

Pravni pfedpisy stanovi mimo jiné pravidla pro vyrobu, prezentaci a prodej tabdkovych a souvisejicich vyrobk, véetné urcitych pravidel
pro komercializaci elektronickych cigaret a novych tabdkovych vyrobk(, jako jsou napf.:

— z&kaz uvédét na trh tabdkové vyrobky obsahujici pfichuté v jakychkoli svych sloZzkach, jako jsou filtry, papirky, baleni, kapsle nebo
jakékoli technické prvky umoznujici zmeénu viné nebo chuti doty¢nych tabdkovych vyrobkd nebo intenzity jejich koure, ktery
se vztahuje na cigarety, tabak k ru¢nimu baleni a zahfivané tabdkové vyrobky (tzv. ,zdkaz pfichuti®)

— oznamovaci povinnost pfed uvedenim na trh

— zvéetSend kombinovana zdravotni varovani pokryvajici 65 % hlavnich stran cigaretovych krabi¢ek a tabaku k ru¢nimu balenf cigaret,
jakoz i zvldstni zdravotni varovani pro ostatni druhy vyrobkd souvisejicich s tabakovymi vyrobky

— rozsifené reportovaci povinnosti
— rozsifeni zékazu pfichuti na zahfivané tabakové vyrobky, které vstoupilo v platnost 23. listopadu 2022

— soubor pozadavk( souvisejicich se sledovatelnosti a dohledatelnosti tabdkovych vyrobk( s cilem zvysit G¢innost prevence
nezdkonného obchodu, od 20. kvétna 2024 rozsifen také na ostatni tabakové vyrobky jako zahfivané tabdkové vyrobky.

V Ceské republice je smérnice transponovana zakonem &. 110/1997 Sb., o potravinéch a tabakovych vyrobcich, a dalsimi souvisejicimi
predpisy:

— wvyhlaska ¢. 261/2016 Sb. o tabdkovych vyrobcich

— wyhlaska ¢. 37/2017 Sb. o elektronickych cigaretach a bylinnych vyrobcich urenych ke koufeni.

Na Slovensku je smérnice transponovana zékonem ¢. 89/2016 Z. z. o vyrobé&, oznacovani a prodeji tabdkovych a souvisejicich vyrobkd a
0 zméné a doplnéni vybranych zdkon(. Dne 13. inora 2024 schvalil slovensky parlament novelu zdkona ¢. 89/2016 Z. z. 0 vyrobé,
oznacovani a prodeji tabdkovych a souvisejicich vyrobkd, kterd transponovala nova ustanoveni, véetné rozsiteni ,zdkazu pfichuti®

na zahfivané tabakové vyrobky. Novela nabyla Gc¢innosti dnem 1. ledna 2025.

Ne vSechny sousedni zemé dosud transponovaly nova pravidla do svych vnitrostatnich pravnich predpist. Existuje proto riziko, ze tuzemsti
dospéli uzivatelé budou motivovani k ndkupu ochucenych zahfivanych tabdkovych vyrobkd v jinych zemich.

Regulace plastd na jedno pouziti

Cilem smérnice EU 2019/904 o omezeni dopadu nékterych plastovych vyrobkd na Zivotni prostfedi je pfedchazet dopadu nékterych
plastovych vyrobk( na zivotni prostfedi, zejména na vodni prostfedi, a na lidské zdravi a sniZzovat jej, jakoz i podporovat pfechod

k obéhovému hospodarstvi pomoci inovativnich a udrzitelnych obchodnich modeld, vyrobk( a material(, a tim téz prispivat k u¢innému
fungovani vnitiniho trhu'™.

K dosazeni svych cilli zavadi smérnice rdznéa opatfeni pro rlizné druhy zboZzi. V oblasti naseho podnikani se smérnice tykd tabdkowvych
vyrobkU s filtry a filtrd uvddénych na trh pro pouziti v kombinaci s tabdkovymi vyrobky. Konkrétné byly ¢lenské staty podle smérnice
povinny zavést pozadavky na oznacovani oballl vyrobk( a zavést systémy rozsifené odpovédnosti vyrobcl (,EPR), které vyzaduji, aby
vyrobci pfispivali na néklady spojené s Uklidem a sbérem odpadu z tabakovych vyrobk( po jejich spotfebé na verejnosti a také na naklady
na osveétovéd opatrent, jejichz cilem je informovat spotrebitele, aby spravné likvidovali nedopalky cigaret, a tim snizovali mnozstvi odpadu.
Opatfeni byla zavadéna postupné v nékolika etapéch, s piné zavedenym EPR v &lenskych statech EU do 5. ledna 2023. V Ceské republice
bylo datum Gcinnosti EPR pro vyrobce tabdkovych vyrobkd s filtry stanoveno na 1. ledna 2023, na Slovensku na 1. prosince 2024.

Za Ucelem zajisténi kolektivniho plnéni povinnosti vyrobcl tabdkovych vyrobk( s filtry a filtrd uvadénych na trh pro pouZziti v kombinaci

s tab&kovymi vyrobky na tizemi Ceské republiky se spole¢nost Philip Morris CR a.s. v souladu s pozadavky zékona ¢&. 243/2022 Sb.® stala
jednim ze zakladatel( akciové spole¢nosti NEVAJGLUJ a.s. (déle jen ,NEVAJGLUJ®) s podilem 24 %. Spole¢nost NEVAJGLUJ byla zapséna
do obchodniho rejstiiku v bfeznu 2023 a v Cervenci 2023 podala na Ministerstvo Zivotniho prostfedi zadost o udéleni opravnéni

k provozovani kolektivniho systému (EPR systém), a povoleni ji bylo udé&leno 10. fjna 2023. Spole¢nost Philip Morris CR a.s. je zastoupena

" Cldnek 1smérnice (EU) 2019/904 ze dne 5. cervna 2019 o snizeni dopadu nékterych plastovych vyrobki na Zivotni prostredi.
5 Zdkon ¢ 243/2022 Sb. o snizeni viivu nékterych plastovych vyrobk(i na Zivotni prostredi.



Rizika spojend s nasim podnikanim a odvetvim

ve statutdrnich orgdnech NEVAJGLUJ, konkrétné zastava funkci predsedy predstavenstva a také jednoho c¢lena dozordi rady. Vice
informacf o systému EPR NEVAJGLUJ v Ceské republice je k dispozici na www.nevajgluj.cz.

Na Slovensku se spole¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o. stala jednim ze zakladatel(l akciové spole¢nosti SPAK-EKO a.s. s podilem 25 %.
Spole¢nost SPAK-EKO a.s. byla zapsédna do obchodniho rejstfiku v zafi 2023. Spolecnost Philip Morris Slovakia s.r.o. je zastoupena

ve statutérnich orgdnech spolenosti SPAK-EKO a.s., konkrétné zastéva funkci pfedsedy predstavenstva a také jednoho ¢lena dozoréf
rady. Za Ucelem zajisténi kolektivniho pIinéni povinnosti vyrobcl tabdkovych vyrobk( s filtry a filtrd uvadénych na trh pro pouZiti v kombinaci
s tabakovymi vyrobky na Gzemi Slovenské republiky jednala spolec¢nost SPAK-EKO a.s. v priibéhu celého roku s Ministerstvem Zivotniho
prostfedi. Vysledkem je, Ze v prvnim Ctvrtleti roku 2025 se o¢ekdva podpis dobrovolné dohody o pinéni téchto povinnosti mezi spole¢nosti
SPAK-EKO a.s. a Ministerstvem zivotniho prostred.

Cést roénich nakladi na provozovani systému EPR v roce 2024, kterou hradf spole&nost Philip Morris CR a.s, &inf 39 miliont K&. Cést
hrazena spolec¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o. ¢ini 333 tisic EUR.

Rizika souvisejici s jinymi vnejsimi faktory

Celime také rizikovym faktortim vyplyvajicim z nepfiznivého vyvoje ekonomickeé situace a vné&jsiho prostieds, které by mohly ovlivnit nage
finan¢ni vysledky, narusit nés dodavatelsky fetézec, vyrobni kapacity a distribu¢ni kanély nebo ohrozit nase Usili o ochranu dat. Nékterd
rizika |ze pfedvidat a pfedem pfijmout vhodné plany kontinuity podnikani, ale néktera rizika, napfiklad globalni udalosti, jako je pandemie
covid-19 nebo vélka na Ukrajiné, pfedvidat nelze.

Ocekdvana hospodarska a finanéni situace

Celkova makroekonomicka situace, vyvoj HDP, inflace, a kolisajici ceny energii maji dopad na nase naklady a ovliviuji i nase vynosy.

V roce 2024 ekonomické podminky pokracovali v pozitivnim vyvoji zapocatém v druhé poloviné roku 2023 a vykazovaly znamky oZiven.
Spotifeba domacnosti se zacala znovu stévat klicovym faktorem ekonomické aktivity, coz bylo podpofeno ristem redinych mezd pfi Ustupu
inflace. Celkové tempo rlstu véak bylo negativné ovlivnéno opatrnym chovanim spotrebitell a také nejistotami spojenymi s moznymi
cenovymi $oky v oblasti energii a geopolitickym vyvojem. Na Slovensku jsme zaznamenali rliznorody vyvoj makroekonomickych ukazatel(,
od pozvolna rostouctho HDP (2 % mezirocné), pfes opétovné se objevuijici inflaci v druhé poloviné roku (prosinec 2024: 2,9 %), az po
zhorsujici se spotiebitelskou ndladu, kterd se teprve ted projevila v poklesu maloobchodnich prodejl. Tento neurcity hospodéaisky vyvoj
pfimél vliddu schvalit konsolidacni balicek, jehoz cilem je stabilizace rozpoctového deficitu. Tato legislativni zména ovlivni chovanfi
spotfebitelll v nadchézejicich mésicich a plné se projevi v roce 2025.

Podle tidaja Ceského statistického tGfadu se hruby domaci produkt v roce 2024 oproti pfedchozimu roku zvysil o 1,1 procentniho bodu'®.
Inflace se meziroé¢né se snizila o dalsich 8,3 procentnich bod(l a pro rok 2024 skonéila na primérné roénf mite 2,4 %", za neustéalého
zlep$ovani skoncila na dlouhodobém cili CNB ve wyii 2 %. Oproti lofiskému roku se rediné mzdy domacnosti zvysily o 4,6 %, a to v
dlsledku zmirnénf inflace. Po pozitivnimu makroekonomickému vyvoji v druhé poloviné roku 2023, ktery pokracoval i v roce 2024,

se spotfebitelskad dlvéra pomalu dostala na Uroven pred zacatkem valky na Ukrajiné, nicméné stéle se drzi pod Urovni pred zacatkem
pandemie covid-19. Hodnota maloobchodnich trzeb se zvysila a stabilizovala, spotfebitelské vydaje se zvysovaly v prlibéhu celého roku
2024 a pfedevsim ve 4. Ctvrtleti.

Hlavnim zdrojem energie v nasem vyrobnim zavodé v Kutné Hore je zemni plyn a elektfina. Celkové snizeni nékladll na energie v roce
2024 ve vysi pfiblizné 120 milion K& oproti lonskému roku je zplsobeno zejména pozitivnim vyvojem cen energii a ¢aste¢né vysledkem
snizovani jeji spotfeby.

Oc¢ekavédme, ze vyhled na rok 2025 zlistane v Ceské republice optimisticky az neutrdini, zatimco na Slovensku bude opatrnéjsi. Podle
nejnovéjsich projekci CNB se ocekavé dalsi pokles inflace smérem k dlouhodobému cili 2 %, ozivenT a rlist HDP 0 2,3 % a stabilizace cen
energii. To vée by mélo zlepsit nezaméstnanost, ekonomickou aktivitu podnikd i spotfebitel(l, coZ povede ke zlepseni spotfebitelské
nélady a spotfebitelskych vydajd. Na Slovensku se o¢ekédva zhorseni situace doméacnosti vdlsledku zvyseni vydajll vyvolaného
konsolida¢nim balickem zavedenym v roce 2024 s moZnou potfebou dalsi konsolidace v letech 2025/2026.

Nase podnikdni bude i nadéle vystaveno pfechodu spotiebitell k levnéj$im cigaretdm a jinym alternativnim nikotinovym produktdm, jakoz
i narlstu preshrani¢nich transakci. Zlstdvdme vsak odhodlani pokracovat v realizaci pldnovanych iniciativ v oblasti produktivity, abychom
zvladli nasi nakladovou zakladnu a maximalizovali ndvratnost nasich investic.

® Zdroj: Hlavni makroekonomické ukazatele | CSU (czso.cz)
”Zdroj: Inflace - druhy, definice, tabulky | CSU (czso.cz)
'8 Zdroj: Hiavni makroekonomické ukazatele | CSU (czso0.cz)



https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.czso.cz%2Fcsu%2Fczso%2Fhmu_cr&data=05%7C02%7CVojtech.Severyn%40pmi.com%7C41cfbfcb80c34ce577eb08dc4a556d41%7C8b86a65e3c3a44068ac319a6b5cc52bc%7C0%7C0%7C638466977963162212%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Pr1NN8warXYVPr%2Bngl1f%2BOrFAZgeZydDkEo1geTvKF4%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.czso.cz%2Fcsu%2Fczso%2Fmira_inflace&data=05%7C02%7CVojtech.Severyn%40pmi.com%7C41cfbfcb80c34ce577eb08dc4a556d41%7C8b86a65e3c3a44068ac319a6b5cc52bc%7C0%7C0%7C638466977963180304%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=gzqhYkukU09XDfH91Ynz7FSXcwCHjoqRGGWLaj8%2FhHU%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.czso.cz%2Fcsu%2Fczso%2Fhmu_cr&data=05%7C02%7CVojtech.Severyn%40pmi.com%7C41cfbfcb80c34ce577eb08dc4a556d41%7C8b86a65e3c3a44068ac319a6b5cc52bc%7C0%7C0%7C638466977963193143%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=mlbIYWU0FJNEIiQYb04QnPSjHExFBB6IDXkmZEBlo%2Bs%3D&reserved=0

Rizika spojend s nasim podnikanim a odvetvim

Nepfiznivé udalosti

Prirodni katastrofy, pandemie, ozbrojené konflikty, hrozby vélky nebo jiny nepfiznivy politicky nebo ekonomicky vyvoj by mohly narusit nés
dodavatelsky fetézec, dostupnost materidld, vyrobni a distribucni kapacity.

Dopad téchto rizik zavisi také na faktorech, které nezndme a nemizeme ovlivnit, véetné jejich trvani a zavaznosti nebo jejich opakovan. |
pfes nase plany kontinuity podnikdni a dalsi zavedenda ochranna opatfeni budou nase podnikani, operace a financni vysledky zaviset
na mnoha neustale se vyvijejicich faktorech, které nemusime byt schopni pfesné pfedvidat.

Kybernetické bezpecnostni hrozby

My i nasi obchodni partnefi vyuzivame informacni systémy, které ndm pomahaji fidit podnikové (obchodni) procesy, shromazdovat

a interpretovat obchodni data, komunikovat interné a externé se zaméstnanci, dodavateli, spotiebiteli, zdkazniky atd. Nékteré z téchto
informacnich systém( jsou spravovany poskytovateli sluzeb tfetich stran. Neustéle vyvijime nas pistup k planovani kontinuity podnikanf

a zalohovani, abychom zajistili odpovidajici odolnost podnikéni, zejména s ohledem na rostouci prostfedi kybernetickych hrozeb. Nicméné
selhanf funkénosti nasich systému nebo jejich infiltrace externimi stranami, se zdmérem ziskat ¢i poskodit informace nebo jinak narusit
podnikové (obchodni) procesy, by nds mohlo v konkurenénim prostfedi znevyhodnit, vést ke ztraté prijmd, majetku, véetné naseho
dusevniho vlastnictvi, osobnich nebo dalsich citlivych dat, soudnim sporiim a regulatornim opatfenim, zpdsobit poskozeni nasi reputace

a reputace nasich znacek, a vyUstit v potfebu vyznamnych nédprav a k dalsim nékladim.

Selhani pfi ochrané osobnich Udajl a nerespektovani prav subjektll Udajd a dodrzovani prisnych pravidel tykajicich se naklddani s Gdaji
a protokold o kyberbezpecnosti by nds mohlo vystavit zna¢nym pokutam dle pfedpisl EU, napt. dle Obecného nafizeni o ochrané
osobnich tdajl. Vzhledem k tomu, Ze v nasem podnikani stale vice spoléhame na digitdIni platformy a vzhledem k tomu, Ze z&kony

na ochranu soukromi jsou v jurisdikcich, ve kterych podnikdme, zpfisiovany, vyznam téchto rizik se pravdépodobné bude zvysSovat.
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04
Vyhledova sdeleni a jina upozorneni

Je mozné, ze nejrlizngjsi dokumenty vyhotovené Philip Morris CR a.s., jako jsou napfiklad dokumenty predliozené Ceské narodni bance

¢i jinym statnim organdm nebo zpravy akcionarlim, tiskové zpravy a zprdvy pro investory na internetu, obsahuji Ustni ¢i pisemna vyjadrent
tykajici se o¢ekdavani do budoucna. Tato vyjadieni Ize charakterizovat slovy ,strategie, ,ocekavani*, ,vyvoj“, ,plany*, ,pfedpovedi*,
~.domnénky“, ,postoje”, ,odhady", ,umysly“, ,projekty”, ,cile®, ,zdmeéry“ nebo jinymi slovy podobného vyznamu. Pro tato vyjaddieni je rovnéz
charakteristické, Ze se nevztahuji vylu¢né na historické nebo soucasné skute¢nosti.

Philip Morris CR a.s. nem(ze zarudit, ze jakékoli vyjadieni tykajici se o¢ekévani do budoucna se skute¢né naplni, aékoliv jsme presvédeeni,
Ze vSechny plény a predpovédi vyhotovujeme na zékladé peclivého uvazeni. Dosazeni budoucich vysledkd mize byt ovlivnéno riziky,
nejistotami a nepfesnymi pfedpoklady. Skute¢né vysledky se proto mohou liSit od odhadovanych, pfedpovidanych nebo pldnovanych
vysledkd, pokud nastanou zndmé nebo v soucasnosti neznama rizika a nejistoty nebo pokud se vychozi pfedpoklady ukazou jako
nepresné. Investofi by tato rizika méli vzit v Gvahu pfi posuzovani vyhledovych sdéleni a investic do cennych papird spole¢nosti Philip
Morris CR a.s.

Tato vyroéni finanéni zprava Philip Morris CR a.s. za rok 2024 vychézi z konsolidované lcetni zavérky spoleénosti Philip Morris CR a.s.
a Philip Morris Slovakia s.r.o, pfipravené v souladu s Mezindrodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

V Kutné Hore dne 28. dubna 2025

’/ s

Fabio Costa Eugenia Panato
pfedseda predstavenstva ¢lenka predstavenstva
Philip Morris CR as. Philip Morris CR a.s.

21



Zprava o udrzitelnosti

05
/prava o udrzitelnosti

Obecny zaklad pro pripravu zpravy o udrzitelnosti

Tato zpréva o udrzitelnosti 2024 (déle jen ,Zpréva“) byla zpracovéna v souladu s platnou legislativou transponujici smérnici Evropského
parlamentu a rady (EU) 2022/2464 o podévani zprav podnikd o udrzitelnosti (CSRD) do ¢eské legislativy, zejména v souladu se zédkonem ¢.
563/1991 Sh., o Ucetnictvi ve znéni pozdéjsich predpist (déle jen ,zdkon o Ucetnictvi®) a v souladu s pozadavky Evropskych standard(i pro
vykaznictvi o udrzitelnosti (ESRS) a v souladu s €l. 8 odst. 4 nafizeni EU o taxonomii.

Obecny zaklad zpravy o udrzitelnosti: Zprava zahrnuje Philip Morris CR a.s. (,PMCR*) jako konsolidujici G¢etni jednotku a jeji konsolidovanou
pfidruzenou spolec¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o. ("PMSK"), spole¢né jako "Spole¢nost".

Zprava nepredstavuje konsolidovany pohled na matefskou spole¢nost PMCR Philip Morris Holland Holdings B.V. nebo kone&nou ovlddajict
stranu PMCR Philip Morris International, Inc. nebo jiné pfidruzené spole&nosti/dcetiné spolecnosti Philip Morris International, Inc.

V této Zpravé se vyrazy jako ,my*, ,nas“ a/nebo ,néds* tykaji Spole¢nosti a vyraz ,PMI“'®

International, Inc. a jeji dcefiné spolec¢nosti.

se vztahuje na spolecnost Philip Morris

V této Zprave jsou terminy ,vyznamnost®, ,vyznamny* a podobné terminy definovany ve smernici EU 2022/2464 o podavani zprav o
udrzitelnosti podnik( (CSRD), v odkazovanych standardech udrZitelnosti a nejsou minény tak, aby odpovidaly konceptu vyznamnosti podle
z&konl USA o cennych papirech a/nebo zverejnéni pozadovanych Komisi pro cenné papiry a burzy USA.

Konsolidovana zprava o udrzitelnosti: Rozsah konsolidace pro Zprévu je v souladu s rozsahem konsolidované Gcetni zavérky Spolec¢nosti, tj.
Zprava nezahrnuje 74dné jiné ptidruzené spole¢nosti PMI kromé PMCR a PMSK a nelze ji pouzit jako zéklad pro vyjimku pro jiné
pridruzené spolecnosti PMI podle ¢lankd 19a(9) nebo 29a(8) smérnice 2013/34/8 EU.

Pokryti hodnotového fetézce: Zpréva zahrnuje predchazejici i navazujici (dale jen "upstream" nebo "downstream") ¢asti naseho
hodnotového fetézce. V ramci upstream jsme intenzivné spolupracovali s nasimi dodavateli a partnery, abychom podpofili udrzitelnéjsf
postupy pfi ziskadvani surovin a ve vyrobnich procesech. Pokud jde o navazujici hodnotovy fetézec, zaméfili jsme se na zodpoveédny
marketing a dopady nasich vyrobk( na zdravi a likvidaci produkt( na konci jejich Zivotniho cyklu, ¢imZ podporujeme obé&hové hospodarstvi,
které minimalizuje odpad a podporuje recyklaci.

Vynechdni informaci: Pfi pfipraveé Zpravy jsme nevyuzili moznost vynechat konkrétni informace, které se tykaji duSevniho viastnictvi, know-
how nebo vysledkl inovaci, s vyjimkou jednoho konkurenéné citlivého datového bodu ESRS E5-5-36-(a), tykajiciho se zivotnosti zafizen.

Pouziti osvobozeni od povinnosti zvefejfiovat informace: Spolecnost ma sidlo v ¢lenském staté EU, ktery povoluje osvobozeni od povinnosti
zverejnovat informace tykajici se budouciho vyvoje nebo zélezitosti, které se prave vyjednavaji, a vyuzila ustanoveni ¢l. 19a odst. 3 a ¢l. 29a
odst. 3 smérnice 2013/34/EU, transponované do § 32h odst. 8 a § 32k odst. 3 zdkona o Ucetnictvi. Tato vyjimka byla pouzita uvazlive k
ochrané z4jmu nasich akcionafl a zachovani integrity nasich obchodnich operaci. VyuZzili jsme také ustanoveni povolené ESRS k vylouceni
postupné zavadénych pozadavk( na zverejnovani informaci, jak je uvedeno v ESRS 1 dodatku C.

Zverejnovani informaci ve vztahu ke specifickym okolnostem

Odchylky od definovanych ¢asovych horizont(: Pokud neni uvedeno jinak, pouzivd Zprava standardni definice kratkodobych,
stfednédobych a dlouhodobych ¢asovych horizont( definované ESRS 1, oddil 6.4. Pro oddily ESRS E1(Zména klimatu) a ESRS E4
(Biologicka rozmanitost a ekosystémy) se Zprdva odchyluje od pfedepsanych ¢asovych horizonti pomoci nasledujicich definic v souladu
shodnocenim rizik a pfilezitosti zmény klimatu (CCRO) PMI a hodnocenim rizik a pfilezitosti souvisejicich s pfirodou:

— Krédtkodobé (0-5 let): Rizika a pfilezitosti, které se mohou zhmotnit béhem pfistich péti let.

— Stfednédobé (510 let): Rizika a piilezitosti, které se mohou zhmotnit v ¢asovém horizontu roku 2030, pouzivané pro analyzu scénaril v
nasem hodnoceni CCRO. Toto ¢asové obdobi je v souladu s externim zdvazkem PMI sniZit emise uhliku pro emise v rozsahu 1+2+3, jak
je schvéleno iniciativou Science Based Targets (SBTi, neboli cile zaloZzené na védeckych poznatcich). Je to také referencni datum pro
vetsSinu mezindrodnich politik a nafizeni (napf. Akeni plén EU pro dosazenf cile v oblasti klimatu do roku 2030).

°PMI, jak je pouzito v této Zprdvé, nezahrnuje wellness a zdravotnické podnikdni PMI, Aspeya, pokud neni vyslovné uvedeno jinak.
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— Dlouhodoby (>10 let): Rizika a pfilezitosti, které se mohou zhmotnit az do ¢asového horizontu 2040 pouzitého pro analyzu scénard v
nasem hodnoceni CCRO. Toto ¢asové obdobi je v souladu s externim zdvazkem PMI o Cistych nulovych emisich, jak je schvéleno
iniciativou Science Based Targets. Je to také mezikrok smérem k mezindrodné dohodnutym politickym zdvazkim do roku 2050 (napf.
Evropsky pravni rdmec pro klima). V tomto ¢asovém horizontu se fyzicka rizika vyskytnou s vétsi pravdépodobnosti, protoze se
ocekava, ze klimatické extrémy zesili se zhorSovanim klimatickych zmén.

Ukazatele zahrnujici tidaje o upstream a/nebo downstream ¢asti hodnotového fetézce: PMI zavedla robustni systém pro odhadovani a
monitorovani dat hodnotového fetézce. Nase identifikované metriky zahrnuji kritické oblasti, jako je uhlikova stopa a spotifeba vody, které
jsou klicové pfi posuzovani naseho dopadu na Zivotni prostiedi. Zédkladem pro pfipravu téchto metrik je vyuZziti primérnych Gdaji v odvétvi,
a prizkum( dodavateld, k co nejpresnéjsimu odhadu dopad( v rdmci upstream nebo downstream ¢asti hodnotového fetézce. Uzndvdme
soucasnou Uroven prfesnosti na trovni 10 %, s neustalym dsilim o jeji zlepSeni prostfednictvim analyzy dat a monitorovani. V nasi snaze o
dokonalost planujeme opatieni ke zlepseni presnosti, véetné implementace systémd monitorovani v rediném case a podpory uzsi
spoluprdce s nasimi dodavateli za Ucelem ziskani presnéjsich Gdaju.

Zdroje nejistoty odhadti a vysledkd: V nasich zpravach jsme neidentifikovali oblasti s vysokou mirou nejistoty. Nekteré metriky podléhaji
odhadlm tam, kde nejsou k dispozici pfesné (daje a je to jasné uvedeno v popisu metodologie pfislusnych metrik. Odhady byly
provedeny na zédkladé informovanych predpokladl a GsudkU s vyuzitim nejlepsich dostupnych environmentdlinich dat k vytvoreni zpravy,
kterd odrazi nase skutec¢né postaveni a aspirace.

Zmény v pripravé a prezentaci: Zprava je prvni zpréavou Spolecnosti o udrzitelnosti. Neidentifikujeme tedy Zadné zmény v pfipravé nebo
prezentaci z pfedchozich obdobi.

Vyznamné chyby z pfedchoziho obdobi: Tato Zprava je prvni zpravou Spole¢nosti o udrzitelnosti. Z tohoto ddvodu neidentifikujeme zadné
vyznamné chyby pfedchoziho obdobi.

Zvetejnéni informaci vyplyvajici z jinych pravnich pfedpisti nebo obecné uznavanych standardil vykaznictvi: Zprédva nezahrnuje informace z
obecné uznavanych standardl a legislativy nad rdmec toho, co pozaduje ESRS. V souladu s vysledky naseho posouzeni dvoji vyznamnosti
jsou zahrnuty specifické informace vztahujici se ke konkrétni entité, tykajici se odpoveédnych marketingovych praktik, prevence
nezadkonného obchodu a dopad(l produktd na zdravi, které presahuji pozadavky ESRS.

Zaclenéni informaci formou odkazu: Zprava je explicitné strukturovana podle pozadavkd a terminologie Evropskych standard( pro podavani
zprav o udrzitelnosti (ESRS).
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Seznam pozadavkl na zvefejfiiovani

Seznam pozadavk( ESRS na zvefejiiovani informaci uvedeny nize slouZi jako naviga¢ni néstroj v rdmci zpravy Spolecnosti o udrzitelnosti, a
poskytuje informace podle jednotlivych sekci' s odkazy na stréanky, kde se pfislusné informace nachazeji.

® Povinné zverejiiované

® Vyznamné

® Odvozené zjinych pravnich predpist nebo specifickych zéleZitosti odvétvi

Standard ESRS 2 - Obecné informace Sekce Strana
@ BP-1 Obecny zéklad pro pfipravu zprévy o udrzitelnosti Obecnd 22
® BP-2 Zvetejnovani informaci ve vztahu ke specifickym okolnostem Obecnd 22
® GOV-1 Uloha spravnich, fidicich a dozoréich organt Obecnd 26
® GOV-2 Otézky udrzitelnosti fFeSené spravnimi, fidicimi a dozor¢imi organy Spole¢nosti Obecna 27
® GOV-3 Zaclenéni vykonnosti souvisejici s udrzitelnosti do motivaénich programdi Obecna 27
® GOV-4 Prohladseni o nélezité péci Obecnd 29
® GOV-5 Rizenf rizik a vnitini kontroly v oblasti podavani zprav o udrzitelnosti Obecnd 29
® SBM-1 Strategie, obchodni model a hodnotovy fetézec Obecnd 30
® SBM-2 Z4jmy a nazory zlUc¢astnénych stran Obecnd 33
® SBM-3 Vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti a jejich vzdjemny vztah se strategii a obchodnim modelem Obecnd 36
@ IRO-1 Popis postupl identifikace a hodnoceni vyznamnych dopad(, rizik a pfileZitosti Obecnd 34
® IRO-2 ESRS pozadavky na zvefejfiovani informaci pokryté v Zpravé o udrzitelnosti Obecna 40
® MDR-P Politiky pfijaté k fizeni vyznamnych otdzek udrzitelnosti Obecna 40
® MDR-A Opatreni a zdroje v souvislosti s vyznamnymi otdzkami udrzitelnosti Obecnéa 46
® MDR-M Ukazatele v souvislosti s vyznamnymi otdzkami udrzitelnosti Obecnd 47
® MDR-T Sledovani Gcinnosti politik a opatfeni prostfednictvim cild Obecnd 47
Standard E1- Zména klimatu Sekce Strana
® GOV-3 Zaclenéni vykonnosti souvisejici s udrzitelnosti do motivacnich programd Zivotni prostiedi 48
® EN1 Plan pfechodu ke zmirfiovani zmény klimatu Zivotni prostredi 48
® SBM-3 Vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti a jejich vzdjemny vztah se strategii a obchodnim modelem Zivotni prostredi 50
® RO Popis postuptl identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadd,, rizik a pfilezitosti souvisejicich s klimatem Zivotn( prostredf 50
® E1-2 Politiky tykajici se zmény klimatu Zivotni prostredi 53
® E1-3 Opatreni a zdroje v souvislosti s politikami tykajicimi se zmény klimatu Zivotni prostredi 54
® E1-4 Cile tykajici se zmény klimatu Zivotni prostedi 54
® E1-5 Spotfeba energie a energeticky mix Zivotni prostredi 56
® E1-6 Hrubé emise rdmce 1, 2, 3 a celkové emise sklenikovych plynl Zivotni prostredi 58
® E1-7 Srﬁllsl}(r)ei/r}%éﬂfesdlilt%nikovych plynl a projekty ke snizeni emisi sklenikovych plynd financované prostfednictvim Zivotni prostredi 62
® E1-8 Interni stanovovéni cen uhliku Zivotni prostredi 62
Standard E4 - Biologicka rozmanitost a ekosystémy Sekce Strana
® E441 Plan pfechodu a zohlednéni biologické rozmanitosti a ekosystém( ve strategii a obchodnim modelu Zivotni prostredi 64
® IRO-1 rpgzﬂsagi(izts?g éi%gng:r%?/ a hodnoceni vyznamnych dopady, rizik a pfileZitosti souvisejicich s biologickou Zivotnf prostredi 64
® E4-2 Politiky tykajici se biologické rozmanitosti a ekosystému Zivotni prostredi 65
® E4-3 Opatfeni a zdroje souvisejici s biologickou rozmanitosti a ekosystémy Zivotni prostredi 66
©® E4-4 Cile tykajici se biologické rozmanitosti a ekosystému Zivotni prostedi 67
Standard E5 - Vyuzivani zdrojd a obéhové hospodarstvi Sekce Strana
©@IRO-1 Eggﬁop\)/gﬁ:uhpgsgjoedngy;l;&%e a hodnoceni vyznamnych dopady, rizik a pfilezitosti souvisejicich s vyuzivanim zdrojd a Zivotni prostiedi 69
©® E541 Politiky tykajici se vyuZzivani zdroji a obéhového hospodarstvi Zivotni prostredi 69
® E5-2 Opatient a zdroje souvisejici s vyuzivanim zdrojd a obéhovym hospodarstvim Zivotni prostredf 70
® E5-3 Cile tykajici se vyuzivani zdroji a obéhového hospodaistvi Zivotni prostredi 7
® E5-5 QOdsun zdrojl Zivotni prostredi 72
Standard Taxonomie EU Sekce Strana
) EU Taxonomie Zivotni prostredi 74
Standard S1 - Vlastni pracovni sila Sekce Strana
©® SBM-2 Z4jmy a nazory zluc¢astnénych stran Socidlni 81
® SBM-3 Vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti a jejich vzdjemny vztah se strategii a obchodnim modelem Sociélni 81
o S Politiky tykajici se vlastni pracovni sily Socidlni 81
® S1-2 Spoluprace s vlastni pracovni silou Socidlni 82
® S1-4 Opatreni tykajici se vyznamnych dopadtl na vlastni pracovni silu Socidlni 83
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® S1-5 Cile tykajici se vlastni pracovni sily Socidlni 85
051-6 Charakteristika zaméstnancu Socidlni 86
® S1-8 Mira pokryti kolektivnimi smlouvami a socidlni dialog Socidlni 88
® S1-9 Ukazatele rozmanitosti Socidlni 88
® S1-16 Ukazatele odménovani Socidlni 89
Standard S2 - Pracovnici v hodnotovém retézci Sekce Strana
® SBM-3 Vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti a jejich vzdjemny vztah se strategii a obchodnim modelem Sociélni 20
® S241 Politiky tykajici se pracovnik(i v hodnotovém fetézci Socidlni 9N
®S2-2 Postupy spolupréce s pracovniky v hodnotovém fetézci Sociélni 91
®S2-3 Postupy pro ndpravu negativnich dopadu a kandly uréené pro pracovniky v hodnotovém Fetézci pro vyjadieni obav  Socidlni 92
©S2-4 Opatieni tykajici se vyznamnych dopadU na pracovniky v hodnotovém fetézci Socidlni 93
®S2-5 Cile tykajici se pracovnik(i v hodnotovém Fetézci Socidlni 95
Standard S4 - Spotrebitelé a koncovi uzivatelé Sekce Strana
® SBM-3 Vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti a jejich vzdjemny vztah se strategii a obchodnim modelem Socidlni 97
® S441 Politiky tykajici se spotfebitelt Socidlni 97
® S4-2 Postupy spolupréce se spotiebiteli Socidlni 98
® 543 Postupy k ndpravé negativnich dopad( na spotfebitele Sociélni 99
® S4-4 Opatfeni tykajici se vyznamnych dopad( na spotiebitele Socidlni 100
©® S4-5 Cile tykajici se spotfebitell Socidlni 103
Standard G1 - Chovani podnikd - prevence nezdkonného obchodu Sekce Strana
®e GOV-1 Uloha spravnich, fidicich a dozor¢ich organti Spréva a fizeni 104
o0 G Politiky v oblasti chovani podnikd a podnikové kultury Spréva a fizeni 105

Zprava o udrzitelnosti odkazuje na nékolik PMI dokumentd, které jsou dostupné online (pouze v anglickém jazyce). Nize naleznete seznam
hypertextovych odkazd, které vam umozni jejich snadny pfistup.

— PMI Code of Conduct / Kodex chovani

— PMI Human Rights Commitment

— PMI Environmental, Health, and Safety (EHS) Manufacturing Sustainability Commitment

— Environmental Commitment

— Agricultural Labor Practices (ALP) Code

— Good Agricultural Practices (GAP)

— Zero Deforestation Manifesto

— Responsible Sourcing Principles

— PMI's Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)

— Low-Carbon Transition Plan (LCTP)

— Human Rights Report 2023

— PMI's 2025 Roadmap

Vice informaci o aktivitdch PMI v oblasti udrzitelnosti jsou dostupné v publikaci PMI Integrated Report 2024.
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https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/our_company/code-of-conduct/english_code_of_conduct_external_online_180116.pdf
https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/our_company/code-of-conduct/czech_code_of_conduct_external_online_171204.pdf?sfvrsn=62c286b5_16
https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/pmi-human-rights-commitmenta280c4bd6c7468f696e2ff0400458fff.pdf?sfvrsn=ff4acb4_6
https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/sustainability-policies-commitments-and-positions/pmi-ehs-manufacturing-commitment.pdf?sfvrsn=6bbc77b6_2#:~:text=We%20commit%20to%20provide%20safe,implementation%20of%20PMI%20EHS%20requirements.
https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/sustainability-policies-commitments-and-positions/pmi's-environmental-commitment.pdf?sfvrsn=6bd595b5_12
https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/alp_code.pdf?sfvrsn=9303b0b5_4
https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/sustainability-policies-commitments-and-positions/good-agricultural-practices-gap.pdf?sfvrsn=22d595b5_6
https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/sustainability-reports-and-policies/pmi-zero-deforestation-manifesto.pdf?sfvrsn=24d469b4_8
https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/responsible-sourcing-principles/pmi-responsible-sourcing-principles-2023.pdf?sfvrsn=b76d73c9_4
https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/pmi-tcfd-report-2022.pdf?sfvrsn=7824b0b6_2
https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/pmi_lctp_211026.pdf?sfvrsn=5c4c19b7_10
https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/sustainability-reports-and-publications/pmi-human-rights-report-2023.pdf
https://www.pmi.com/sustainability/our-2025-roadmap
https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/pmi-integrated-report-2024.pdf?sfvrsn=92e147c8_2
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Uloha sprévnich, fidicich a dozoré&ich organd spole&nosti

Struktura fizeni Spolecnosti je navrzena tak, aby zajistila, ze jedname Cestné a v nasem podnikani dodrzujeme nejvyssi etické standardy.
Integrace udrzitelnosti do nasi Spolecnosti se opird o formalni strukturu s jasnou odpovédnosti na riznych Urovnich organizace.

Slozeni spravnich, fidicich a dozorcich orgdnt Spolec¢nosti

PMCR je akciova spole¢nost, kterd zvolila tzv. dualisticky systém vnitini struktury. Orgény spole¢nosti tvofi predstavenstvo jako fidici organ,
dozordirada jako kontrolni (dozorci) organ a vybor pro audit jako organ dohlizejici na financni vykaznictvi a souvisejici vnitfni kontroly.
PMSK je spole¢nost s ru¢enim omezenym, a mé pouze vykonny organ s fidici pravomoci.

Predstavenstvo PMCR tvofi 6 zamé&stnanc, kteff jsou vykonnymi ¢leny. Viykonny organ PMSK tvoif 4 zaméstnanci, kteff jsou z&roven
vykonnymi ¢leny. Celkem méa Spole¢nost 10 vykonnych ¢len( .

Dozoréf rada PMCR mé 6 &lentl a vybor pro audit 3 &leny. Vzhledem k tomu, e dva ¢lenové vyboru pro audit PMCR jsou zéroven &leny
dozor¢i rady, maji vybor pro audit a dozoréf rada celkem 7 ¢len(i. Clenové dozoréi rady a vyboru pro audit jsou nevykonni ¢lenové, z nich?
3 ¢lenové jsou nezavisli a 4 ¢lenové jsou zaméstnanci. Procento nezavislych ¢lenll vypoctené ze vsech nevykonnych ¢lenl ¢ini 42,9 %.
PMSK nema zadné nevykonné cleny.

Z celkového poctu 17 ¢len predstavenstva, dozoréf rady, vyboru pro audit PMCR a vykonného organu PMSK je 35,3 % Zen a 64,7 % muzd,
cozZ predstavuje pomér diverzity 6 zen k 11 muzim (tj. 54,5 %).

Zajistili jsme zastoupeni zamé&stnancli PMCR v dozoréi radé. Dva &lenové dozoréf rady PMCR jsou voleni a odvolavani zaméstnanci PMCR
(v souladu se zédkonem o obchodnich korporacich a stanovami PMCR). Volebni tad upravuijici volbu a odvoldni ¢lentl dozoréi rady volenych
zameéstnanci pfipravuje pfedstavenstvo po projednani s odborovou organizaci.

Clenové predstavenstva spole¢nosti majf rozséhlé zkusenosti v odvétvich a geografickych lokalitdch, kde Spole¢nost plisobf, a poskytujf
tak svym pobockdm neocenitelné poznatky a odborné znalosti. Zivotopisy jednotlivych &lentl organt PMCR jsou uvedeny v této vyroénf
finanéni zpréve za rok 2024 v ¢asti Vykaz o fizeni a sprave spolecnosti na strané 212.

Ulohy a odpovédnosti spravnich, fidicich a dozoréich orgédntl spole¢nosti

Clenové predstavenstva PMCR a vykonného organu PMSK zastupuji oddélenf (napf. vyrobnf, obchodni, finanénf, vnéjéich vztahd), které jsou
zakladnimi sloZzkami, jez pracuji ruku v ruce s cilem dosdhnout silné a soudrzné tvorby hodnot a dlouhodobého Uspéchu. Nasi vedouci
oddéleni zastfesuji pfipravu analyzy vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti, definuji strategie, fidi vykazovani vykonnosti a koordinuji
implementaci strategii napfic¢ raznymi obchodnimi funkcemi na ¢eském a slovenském trhu; pofadaji schiizky, aktualizuji informace a
podavaji zprévy predstavenstvu PMCR a vykonnému orgdnu PMSK. Pracovni skupiny pro jednotlivé programy slozené z &lend rliznych
oddéleni se pravidelné schazeji, aby koordinovaly strategii, aspirace a pInéni jednotlivych program( udrzitelnosti napfic¢ funkcemi.
Specializovany koordinator udrzitelnosti v PMCR a PMSK pomaha zajistit kaskadovani globélnich priorit v oblasti udrzitelnosti a koordinuje
programy pro ¢esky a slovensky trh. Pod centrdlnim vedenim PMI se koordinatofi trh jednotlivych pobocek PMI schazeji kazdy mésic, aby
zajistili spolec¢né Usili a dosazeni a sledovani pokroku konzistentnim zplsobem.

Dozoréi rada PMCR dohlizf na ¢innost predstavenstva PMCR, a na ¢innosti spole¢nosti véetné téch souvisejicich s udrzitelnostf a
prezkoumava a kontroluje dokumenty tykajici se téchto ¢innosti a podstatnych dopadd, rizik, pfilezitosti a vysledk( a Gcinnosti politik,
opatfent a cfldl, zejména jejich souladu s prévnimi predpisy. Dozoréf rada informuje predstavenstvo PMCR o svych ptipadnych zji$ténich.

Vybor pro audit PMCR sleduje proces sestavovani Géetni zavérky a konsolidované Gicetn( zavérky Spoleénosti, sleduje Geinnost vnitfnich
kontrol ve Spolecnosti a systému fizeni rizik, sleduje Gc¢innost interniho auditu a zajisténf jeho funkéni nezavislosti, sleduje proces
povinného auditu Ucetni zavérky a konsolidované Ucetni zavérky a posuzuje nezavislost statutarnino auditora a auditorské spolecnosti,
véetné poskytovani ne-auditorskych sluzeb statutarnim auditorem Spoleénosti. Vybor pro audit ma pfistup k dokumentlim a zdznamdm
tykajicich se ¢innosti Spolecnosti v rozsahu nezbytném pro vykon své ¢innosti. Vybor pro audit zjistuje pfipadné zdvazné nedostatky nebo
z4lezitosti, o kterych by méla byt informovéna dozorci rada nebo valnd hromada Spolecnosti. Vybor pro audit informuje dozorci radu o své
¢innosti a zavérech a déva ji doporuceni k zalezitostem, které jsou pfedmeétem jednani na zasedanich vyboru pro audit.

Zakladnim organiza¢nim dokumentem PMCR a PMSK jsou jejich stanovy, které definuji vnitfni strukturu kazdého subjektu, blize specifikujf
jejich orgény a predstavuji soubor pravidel, jimiz se Fidi fungovani a organizace obou subjektll. Spolec¢nost dobrovolné dodrzuje a pini
hlavni kritéria, zdsady a doporuceni Kodexu spravy a fizeni spolecnosti vychazejiciho z principli OECD, ktery byl pfijat v roce 2004 Komisf
pro cenné papiry (déle jen "Kodex"). Kodex je k dispozici k nahlédnuti v sidle PMCR nebo zplisobem umozfiujicim dalkovy piistup na
nasledujicich internetovych strankach: www.philipmorris.cz.

Spolecnost se zavazuje zajistit, aby nase spravni, fidici a dozorci orgdny mély potfebné dovednosti a odborné znalosti pro Gcinny dohled
nad zdlezitostmi v oblasti udrzitelnosti. Zavedli jsme mechanismy, které zajistuji, ze tyto orgdny bud pfimo disponuji nebo mohou vyuzivat
odborné znalosti v oblasti udrzitelnosti. Spolecnost pofada interni skoleni a workshopy pro ¢leny pfedstavenstva, vedouci oddéleni
odpovédné za opatfeni a realizaci program( udrzitelnosti a umoznuje jim a podporuje je v Gcasti na odbornych/specializovanych externich
skolenich ke zvyseni jejich odbornosti. Spole¢nost navic dbd na to, aby se tyto dovednosti a odborné znalosti pfimo tykaly jejich dopadd,
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rizik a prilezitosti souvisejicich s udrzitelnosti, které jsou povazovény za podstatné, a poskytuje tak nezbytné nédstroje a znalosti pro
efektivni orientaci ve slozitém prostfedi udrzitelnosti.

Otazky udrzitelnosti fesené spravnimi, ridicimi a dozorcimi organy
Spolecnosti

Zakotveni nasich priorit v oblasti udrZitelnosti do odpovédnosti vedoucich pracovnikd pomaha zaclenit nasi strategii do kazdodenni
¢innosti. Hlavni odpovédnosti ptedstavenstva PMCR a vykonného orgédnu PMSK je podporovat dlouhodoby tspéch PMCR a PMSK v rdmci
PMI. Hlavni strategické sméefovani a pfislusné podnikoveé politiky jsou stanoveny na Urovni PMI. Strategické cile Spole¢nosti jsou
stanovovany na mistni Urovni v souladu se smeéfovanim PMI.

Clenové predstavenstva PMCR jsou v kone¢ném dfisledku odpovédni za rozhodovani, dohled nad ¢innosti Spole¢nosti a realizacf
dohodnutych projektl a iniciativ, za pokrok a pInéni nasich cil(l v oblasti udrzitelnosti v rdmci svych pfislusnych oblasti odpovédnosti, a to
prostfednictvim ¢astych diskusi o novych projektech, iniciativdch, rozpoctech a prioritdch. Souvisejici zdsady a pokyny jsou stanoveny tak,
aby podporovaly dosazenf strategickych cilé a Ukol(l a stanoveni rdmce pro kazdodenni provoz véetné zalezitosti v oblasti udrZitelnosti.

Dozoréf rada PMCR dohlizi na pInéni povinnosti pfedstavenstva a na ¢innost Spole¢nosti véetné otézek udrzitelnosti. Vybor pro audit PMCR
dohlizi na finan¢ni vykaznictvi a souvisejici vnitfni kontroly.

Predstavenstvo se schézi nejméné dvakrat ro¢né, aby projednalo finan¢ni a dalsi zalezitosti véetné témat udrZitelnosti. Zastupci
pfedstavenstva pravidelng&, nejméné dvakrat ro¢né, informuji dozorci radu a vybor pro audit o financnich a obchodnich vysledcich véetné
otazek udrzitelnosti. VSichni ¢lenové pfedstavenstva jsou dostatecné informovani o aktivitdch, programech probihajicich v pfislusném roce
a dosazenych vysledcich v€etné ziskanych certifikaci v souvislosti s aspiracemi PMI v oblasti udrzitelnosti

Manazer vnitfni kontroly odpoveédny za Cesky a slovensky trh a statutérni auditor pfedkladaji vyboru pro audit pfehled o prostfedi vnitfnich
kontrol, pfistupu k auditu a vysledcich provérek provedenych v pribéhu roku. Vybor pro audit informuje dozorci radu o své ¢innosti a
zaverech a dava sva doporuceni k zalezitostem, které jsou pfedmétem jednani vyboru pro audit.

Dozoréirada a vybor pro audit se schazeji nejméné dvakrat ro¢né. Dozorci rada a vybor pro audit informuji pfedstavenstvo o zavaznych
zjisténich, kterd by méla byt pfipadné feSena.

V roce 2024 bylo pfedstavenstvo konkrétné informovano o stavu a pfipravenosti na CSRD vykazovani, jakoz i o vysledku posouzeni
vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti na mistni drovni s podrobné identifikovanymi dopady, riziky a pfilezitostmi, jakoz i o vysledcich a
acinnosti politik, opatfeni a cildl pfijatych k jejich feseni. Téma dopadd, rizik a pfilezitosti se stalo nedilnou soucasti pravidelnych aktualizaci
(vedle finan&nich a obchodnich aktualizaci), pfi¢emz odpovédni vedouci oddélenf budou kazdoroéné informovat predstavenstvo PMCR a
vykonny orgdn PMSK o vysledcich provedeného ro¢niho pfehodnoceni. VySe uvedené prohldSeni se vztahuje také na dozor¢i radu a
vybor pro audit, které byly pfedstavenstvem informovény o prvnim posouzeni dopadd, rizik a pfilezitosti a budou pravidelné kazdy rok
obeznameny se zjisténymi zmeénami.

Ackoli form&Ini posouzeni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti podle pozadavk( CSRD na identifikaci vyznamnych dopadd, rizik a pfileZitostf
bylo poprvé dokonceno v roce 2024, Spolecnost jiz nékolik let vykonava cinnosti zaméfené na vyznamna témata udrzitelnosti, pficemz
klicovy diraz klade na priority PMI, tj. postupné vyfazovani cigaret, maximalizaci pfinos( bezdymnych vyrobkd, snizovani mnozstvi
spotifebniho odpadu, podporu silného a inkluzivniho pracovisté, zlepSovani kvality Zivota lidi ve svém dodavatelském fetézci, boj proti
zméne klimatu a ochranu pfirody.

Zaclenéni vykonnosti souvisejici s udrzitelnosti do motivacnich programd

Od roku 2022, Index udrzitelnosti PMI (déle jen "Index") pfedstavuje 30 % dlouhodobého ocenéni formou akcii v PMI zaloZzeného na
vykonnosti. V roce 2024 byl ukoncen vykonnostni cyklus Indexu udrzitelnosti 2022-24 spojeny s cyklem vykonnostnich akciovych
jednotek (PSU) 2022-24 a poprvé ovlivni odménovani vedoucich pracovnikd spole¢nosti PMI v roce 2025. Udrzitelnost je rovnéz
zohlednéna v ro¢nich motivacnich odmeénach (IC) spole¢nosti PMI, které se vztahuji na vedouci pracovniky po celém svété. Na vSechny
¢leny orgdn(li spolecnosti (jak je definovano vyse), ktefi jsou zaméstnanci PMI, se vztahuje program odmeén IC, véetné jeho slozky
souvisejici s udrzitelnosti.

(a) Popis kli¢ovych charakteristik motivacnich program(: V roce 2021, PMI sestavila Index udrzitelnosti, aby mohla objektivné méfit a prisné
informovat o pokroku pfi pInéni svych aspiraci pomoci souboru jasné definovanych a ovéritelnych ukazatelll. Index udrzitelnosti PMI (dale
jen "Index") zahrnuje klicové ukazatele vykonnosti, které jsou v souladu s 2025 Roadmap, ktery nastinuje klicové cile spole¢nosti PMI do
roku 2025, jeZ se zaméruji na fesSeni prioritnich témat udrzitelnosti, kterd byla identifikovana v ramci hodnocenf vyznamnosti udrzitelnosti
spolec¢nosti PMI v roce 2021. V roce 2022 PMI v zgjmu lepsiho souladu s o¢ekavanim akcionafl a dalsich zainteresovanych stran spojila
svij Index udrzitelnosti s 30 % odménou ve formé& PSU pro vykonnostni cyklus 2022-2024. Na zdkladé prfedem definovanych cilovych
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rozsah( schvélenych predstavenstvem PMI, spole¢nost kazdoro¢né vyhodnocuje a pfifazuje skére jednotlivym kli¢ovym ukazatellim
vykonnosti (KPI) Indexu. Nasledné PMI pomoci véhy pfifazené kazdému KPI (na zékladé vysledkd hodnoceni vyznamnosti z hlediska
udrZitelnosti) vypocitd celkové skére Indexu udrzitelnosti. Kazdy Index je zaloZen na tfiletych cyklech. Pocet KPI v Indexu a relativni vahy
nejsou pro kazdy cyklus PSU totozné, ale odpovidaji vysledklim hodnoceni vyznamnosti udrzitelnosti, které PMI dokoncila v roce 2021. V
uplynulych dvou letech fada akcionaf(i a dalSich zainteresovanych stran PMI vyzdvihla zac¢lenéni Indexu udrZitelnosti do ukazateld
vykonnosti PSU jako pozitivni vyvoj. PMI proto pokracovala v praxi propojovani své vykonnosti v oblasti udrzitelnosti s PSU tim, Ze pro
nasledujici tfileté cykly vyuzila aktualizovanou verzi Indexu udrzitelnosti. Déle v roce 2023 zavedla Index spojeny s cyklem PSU 2023-2025
avroce 2024 s cyklem PSU 2024-2026. Kazdoro¢né aktualizovany protokol KPI v oblasti udrzitelnosti PMI, ktery je k dispozici na
strdnkdch PMI.com. shrnuje standard kazdého KPI Indexu, véetné definic, pfedpoklad(, rozsahu, metodiky a podkladd pro pfipravu.

Kromé toho je strategicka iniciativa "Formovani pfistupu ke snizovani dopad( koufeni a prosazovani udrZitelnosti s cilem vytvorit pozitivni
socidlni a environmentaini dopad" jednou z péti strategickych iniciativ PMI, které jsou vyhodnocovany jako souc¢ast ukazatel v rdmci
kazdorocniho programu motivacnich odmén PMI.

(b) Posouzeni vykonnosti vzhledem ke konkrétnim cilim a/nebo dopadlim souvisejicich s udrzitelnosti: Pocet klicovych ukazatell vykonnosti
v Indexu a relativni véhy nejsou pro kazdy cyklus PSU stejné. Struktura kazdé verze Indexu je vefejné dostupné na strdnkach PMl.com.

(c) Integrace ukazatelll vykonnosti souvisejicich s udrzitelnosti do politik odmeénovani: Jednotlivi zaméstnanci mohou mit dalsi cile souvisejici
s udrZitelnosti, které jsou soucésti jejich ro¢niho hodnoceni vykonnosti a které nejsou zohlednény v Indexu udrzitelnosti PMI ani nejsou
soucasti podnikovych cild.

(d) Podil pohyblivé slozky odmény z&vislé na cilech a/nebo dopadech souvisejicich s udrzitelnosti: V soucasné dobé je 30 % (PSU) pfimo
vazano na dosazeni cilll souvisejicich s Indexem udrzitelnosti PMI. Jednotky PSU predstavuji 40-60 % celkové cilové odmény formou akcif
pro vedouci pracovniky PMI. Strategické iniciativy pfedstavuji 15 % celkového hodnoceni motiva¢nich odmén PMI. Jedna z péti
strategickych iniciativ v rdmci motivac¢ni odmény PMI za rok 2024 ("Formovani pfistupu ke snizovani dopad( koufeni a prosazovani
udrzitelnosti s cilem vytvofit pozitivni socidlni a environmentalni dopad") souvisi s udrzitelnosti, a proto se jeji pomérna vaha ve vysi 3 %
povazuje za spojenou s otdzkami udrzitelnosti.

V ndvaznosti na vyse popsanou definici jsou v roce 2024 2 % pohyblivé slozky odmény organl Spolecnosti zavislé na cilech souvisejicich
s udrzitelnostf.

Pohybliva slozka odmény souvisejici s PSU nenf zatim zahrnuta do vypoctu KPI za rok 2024, protoze akcie, na které vznikl ndrok v roce
2024 (zahrnuté do celkové pohyblivé odmény za rok), byly udéleny v roce 2021, zatimco Index udrzitelnosti PMI byl spojen se systémem
odménovani PSU az od roku 2022.

S odkazem na zvetejnénou zpravu o odménovani PMCR za rok 2024 byli do vypoctu kromé ¢lenti organti PMCR zahrnuti také fidicf
pracovnici PMSK, aby byl zaklad pro vypocet v souladu s ukazateli vykazovanymi v rémci GOV-1.

(e) Schvaleni a aktualizace motivacnich programii: VVybor pro odménovani a rozvoj vedoucich pracovnik(l predstavenstva PMI se rozhodl
vylepsit postupy PMI a vyslovné posilit vazbu mezi dlouhodobym odmériovanim vedoucich pracovnikd a vykonnosti v oblasti udrzitelnosti.
Rozsahy vykonnosti KPI byly pfipravené pfislusnymi oddélenimi a schvéleny vyborem pro udrzitelnost PMI. Rozsahy vykonnosti spojené s
cyklem PSU dodatecné schvdlilo pfedstavenstvo PMI.

Zaclenéni vykonnosti v oblasti klimatu do motivacnich program( PMI

Klimatické cile predstavuji 2 z 19 ciltl pro cyklus 2022-2024, 2 ze 16 cilli pro cyklus 2023-2025 a 2 z 15 cilll pro cyklus 2024-2026.
2022-2024 cyklus PSU

—  Cisté emise uhliku v rdmci 142 (v tisicich tun)

— Absolutni snizeni emisi CO2e v ramci 3 oproti vychozimu stavu v roce 2019 (v souladu s védecky podlozenym cilem)
2023-2025 cyklus PSU

—  Cisté emise uhliku v rdmci 1+2 (v tisfcich tun)

— Absolutni snizeni CO2e v rdmci 3 Lesy, plda a zemédélstvi (FLAG) oproti vychozimu stavu v roce 2019 (v souladu s védecky
podlozenym cilem)

2024-2026 cyklus PSU
—  Cisté emise uhliku v rdmci 1+2 (v tisfcich tun)
— Absolutni snizeni emisi CO2e v rdmci 3 FLAG oproti vychozimu stavu v roce 2019 (v souladu s védecky podlozenym cilem)

Zaclenéni vykonu souvisejiciho s klimatem do motivacnich programi PMI je piné spojeno s programem vykonovych podilovych jednotek
(PSU), ktery bude poprvé pouzit v roce 2025 (variabilni odména obdrzené v roce 2025 na zakladé vykonnostniho cyklu 2022-2024).
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Prohlaseni o nalezité péci
Ochrana a podpora prav nasich zGcastnénych stran je pro PMI prvofada. Jak je vyjadifeno v zadvazku PMI v oblasti lidskych prav (PMI Human
Rights Commitment), pracujeme na dodrzovani lidskych prav v rdmci nasi organizace a v celém nasem hodnotovém fetézci, identifikujeme

a fesime nase nepiiznivé dopady a zdroven maximalizujeme pfilezitosti k dosazeni pozitivnich zmén pro lidi, které nase ¢innost mlize
ovlivnit.

Spole¢nost se jako soucdst PMI zavézala k obchodnim postupdm, které respektuji mezinarodné uznévana lidska prava. Dodrzujeme
zasady zakotvené v Obecnych zdsadach OSN pro podnikani a lidské prava a hldasime se ke Smérnicim OECD pro nadnarodni podniky,
jakoz i k Pokynim OECD pro nélezitou péci v oblasti odpovédného podnikani.

Snazime se také neustéle zlepSovat nase obchodnf aktivity, abychom dosahli nejvyssich standard(l environmentaini udrzitelnosti, jak je
vyjadreno v environmentalnim zédvazku PMI (PMI Environmental Commitment).

NiZe uvedend tabulka poskytuje pfehled o pfistupu a postupech PMI v oblasti hloubkové kontroly, a to zmapovanim jednotlivych ¢asti této
Zpravy, v nichZ jsou zohlednény hlavni aspekty a kroky procesu hloubkové kontroly.

ZAKLADNI PRVKY HLOUBKOVE KONTROLY ODSTAVCE VE ZPRAVE O UDRZITELNOSTI

ESRS 2 GOV-2: Informace poskytované spravnim, fidicim a dozor¢im organtim PMCR a
z4lezitosti tykajici se udrzitelnosti. ESRS 2 GOV-3: Integrace vykonnosti souvisejici s
udrzitelnosti do motivaénich program@. ESRS 2 SBM-3: Vyznamné dopady, rizika a
ptilezitosti a jejich interakce se strategii a obchodnim modelem.

a) Zahrnuti nalezité péce do fizen, strategie a obchodniho modelu

ESRS 2 GOV-2: Zapojeni do procest sprévy a fizeni. ESRS 2 SBM-2: Reseni zajmi a
nazor( zGcastnénych stran. ESRS 2 IRO-1: Specifické pozadavky tykajici se zapojeni

b) Zapojeni dotéenych zl¢astnénych stran do véech kli¢ovych krokd nélezité péce zUcastnenych stran. ESRS 2 MDR-P: Reflexe ruznych fazia cild zapojeni zucastnenych
stran v prubehu procesu nalezité péce. Tematicke ESRS: Podrobné pokyny tykajici se
zapojeni zl¢astnénych stran v pribéhu procesu nalezité péce.

ESRS 2 IRO-1: Zahrnuti aplika¢nich pozadavk( tykajjcich se specifickych otazek
¢) Identifikace a hodnoceni nepfiznivych dopadut udrzitelnosti do pfislusneho ESRS. ESRS 2 SBM-3: Reseni identifikace a hodnoceni
negativnich dopadd.

ESRS 2 MDR-A: Pokyny k opatfenim, ktera je tfeba piijmout k feSeni negativnich dopad:

d) Prijeti opatfeni k Feseni techto nepfiznivych dopadu Odrézi rozsah opatfeni, véetné plandi prechodu, kterymi se dopady Fes.

ESRS 2 MDR-M: Pokyny pro monitorovani ucinnosti pfijatych opatfeni. ESRS 2 MDR-T:
e) Sledovani Gc¢innosti téchto snah a jejich komunikace Aktudlni ESRS: Stanoveni a sledovani ukazatel( a cilG: Podrobné pokyny k ukazatellim a
ciliim pro sledovani G¢innosti Usili.

Rizeni rizik a vnitini kontroly v oblasti podavani zprav o udrzitelnosti

Béhem uplynulého desetileti dobrovolného podavani zprdv o udrzitelnosti PMI vypracovala dikladny proces pro pfipravu svych informaci o
udrZitelnosti. Na zékladé téchto zkusenosti zavedla PMI v roce 2024 robustni systém fizeni rizik a vnitfni kontroly, aby zmirnila potencidlni
rizika, kterd by mohla ovlivnit pfesnost a spolehlivost Zpravy.

(a) Rozsah, hlavni prvky a soucasti: Rozsah procesl fizeni rizik a vnitfni kontroly PMI pokryvé véechny aspekty Zpravy. Mezi hlavni prvky
patfi kontrolni prostfedi PMI, hodnoceni rizik, kontrolni ¢innosti, informace a komunikace, a monitorovaci ¢innosti. Zadkladem kontrolniho
prostifedi PMI je formulace a rozsahlé siteni Ucelu poddvéani zprdv o udrzitelnosti a zdvazku k integrité, ndvrh jasnych cill, rozvoj a zédvazek
vice-funkénich zdrojl, nastaveni struktur, reportovacich linii a odpovédnosti za interni kontroly a nezavisly dohled pfedstavenstva PMI, a

zvy$end automatizace procesu sbéru dat s vyuzitim IT ndstrojd.

Hlavni prvky tohoto systému jsou koordinovany centrainim PMI tymem pro udrzitelnost prostfednictvim spolupréace, na niz se podileji
funkce fizen rizik a zaji$téni (PMI Risk & Assurance a PMI Internal Controls) a pravni tymy PMI a PMCR, daléi podptirné funkce a odbornici
na danou problematiku (SME). Tyto tymy pracuji v soucinnosti, aby zajistily bezproblémovy a spolehlivy proces reportovani.

(b) Pristup k posuzovani rizik: Centralni tym PMI pro udrzitelny rozvoj spolupracoval s vysSe uvedenymi skupinami na identifikaci
potencidlnich rizik a na zdokonaleni procest a kontrolnich mechanism( pro reportovan.

(c) Hlavni identifikovana rizika a strategie jejich zmirfiovani: Mezi hlavni rizika spojena s procesem zvefejiovani informaci patfi, ze Zprava
mUZe byt zavadejici, nestrukturovana, selektivni, nepodlozend a netransparentni. Mohla by byt také nekonzistentni a nesoudrzna ve vztahu
ke sdélenim z rliznych zdrojd PMI nebo Spolecnosti. Za Gcelem zmirnéni téchto rizik zahrnuje ramec vnitfni kontroly PMI nad vykazovanim
o udrzitelnosti:

— Kontroly procesu posuzovani vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti a zastfeSujiciho procesu podévani zpradv o udrZitelnosti na drovni
subjektu. Tyto kontroly zahrnuji mimo jiné pozadavky na odpovédnost v rémci celé organizace, stanoven{ rozsahu, sledovatelnost,
dohled a schvalovani.
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— Kontroly na trovni ¢innosti tykajici se jednotlivych zvefejiiovanych informaci o udrzitelnosti; definice pozadavk( na zverejnovani a
vlastnictvi v rdmci PMI, pfezkum a schvalovani vytvarenych dat, uchovavani, vypocet a vykazovani (idajll a obecné IT kontroly, které
jsou jejich zdkladem, s vyuzitim stdvajiciho rdmce vnitfnich kontrol finanéniho vykaznictvi.

— Soubézné s tim PMI tym pro fizeni rizik a zajisténi vypracoval soubor zédsad auditovatelnosti, aby organizace porozuméla hlavnim
boddm, na které se zaméruje, pokud jde o fizeni, ndvrh proces(, implementaci a kontrolni prostfedi nefinanc¢nich Gdajd. Centraini PMI
tym pro udrzitelnost vypracoval komplexni dokument s popisem procesd, ktery slouzi ke sdileni ¢asového harmonogramu, o¢ekévani a
zavedenych kontrolnich mechanism( s internimi oddélenimi zapojenymi do pfipravy a schvalovani Zprévy a jako voditko pro externf
poskytovatele auditu.

(d) Zaclenéni zjisténi do internich funkci: Vysledky hodnoceni rizik a internich kontrolnich Cinnosti PMI v oblasti vykazovani o udrzitelnosti
jsou integrovany do procesu vykazovani o udrzitelnosti s cilem neustdle zvySovat kvalitu reportovani. Pfi poskytovani poradenstvi ohledné
navrhu a implementace ramce internich kontrol PMI v oblasti vykazovani o udrzitelnosti tym internich kontrol PMI informuje o svych
zjisténich zdcastnéné strany napfic jednotlivymi oddélenimi. PMI tym pro fizeni rizik a zajisténi provadi pravidelné prezkumy
zvefejniovanych informaci o udrzitelnosti a vysledky téchto prfezkum( sdili se zainteresovanymi stranami z rliznych oddéleni, véetné vedenf
spolec¢nosti PMI. Pfipominky PMI tymu pro fizenf rizik a zajisténi jsou integrovany do obchodnich procest prostfednictvim okamzitého
vypracovani a realizace akéniho planu, ktery koordinuje centrdlni PMI tym pro udrzitelnost. O pokroku a stavu je pravidelné informovano
vedeni spole¢nosti, aby bylo mozné vcas a efektivné fidit rizika a pfijimat rozhodnuti. Ve Spolecnosti byla témata souvisejici s vykazovanim
o udrzitelnosti zaclenéna do stavajiciho pravidelného procesu hodnoceni rizik na lokalni trovni a vnitfni kontroly byly odpovidajicim
zplsobem aktualizovany tak, aby pokryvaly identifikovana rizika souvisejici s vykazovanim o udrZitelnosti s jasnym pfifazenim viastnika
kontroly z fad lokdlnich expertl v dané oblasti, a to ke kazdé navrzené kontrole.

(e) Pravidelné podavani zprav spravnim a fidicim orgdntim: V zajmu zachovani transparentnosti a odpoveédnosti PMI zajistuje pravidelné
podavani zprav o nasem pfistupu k souladu s CSRD a piislusnych zjisténi Vyboru pro udrzitelnost PMI, ktery se sklddé ze ¢lent vedenti
spolec¢nosti PMI a vedoucich tymé z vyroby, lidskych zdrojd, pravniho oddéleni a oddéleni vnéjsich vztah PMI. Ve Spolecnosti jsou
zavedeny ctvrtletni schlizky vyboru pro fizeni rizik (Risk Governance Committee) mezi kontrolnimi oddélenimi a lokdlnfim managementem,
které se zabyvaji tématy vnitini kontroly finanéniho vykaznictvi, ochrany osobnich Gdajd, bezpecnosti informact, a etiky a dodrzovanf
predpis(, které jsou nynf rozsiteny i na kontrolu vykazovani udrzitelnosti. Organy Spolecnosti jsou informovany postupem popsanym v
Obecné c¢asti této Zpravy (GOV-2 ast).

Strategie, obchodni model a hodnotovy retézec

Prehled strategie

PMI (véetné PMCR a PMSK) buduje budoucnost zalozenou na bezdymnych produktech, které sice nejsou bez rizika, ale jsou mnohem lepéf
volbou neZ pokracovani v koufeni cigaret. Nasi vizi je, Ze tyto vyrobky jednoho dne nahradi cigarety. K dosazeni této vize PMI radikalné
méni své podnikani. Udrzitelnost stoji v centru transformace PMI, kterd se snazi fesit a zmirnit svlij nejvétsi negativni externi dopad: dopad
kourenf( cigaret na zdravi.

Transformace produktu: Inovace pro lepsi produkty

Produktové fady PMI jsou nejviditelnéjsim aspektem jeji transformace. V uplynulém jeden a pdl desetileti PMI vyuZila védecky a
technologicky pokrok k vyvoji alternativ k cigaretdm, u nichz je védecky dolozeno, Ze jsou pro dospélé kuraky lepsi volbou nez pokracujici
koufeni. V zdjmu dosazeni budoucnosti bez koufe PMI nelinavné pracuje na tom, aby se cigarety staly zastaralymi tim, Ze je co nejrychleji
nahradi témito méné skodlivymi alternativami. PMI zlepsuje pfistup dospélych kurdkl ke svym vyrobk({m a rozsifuje portfolio bezdymnych
produkt( tak, aby vyhovovalo jejich riznym potfebdm a preferencim. S ohledem na dlouhodobé&jsi perspektivu PMI podnikd konkrétni
kroky k vybudovani zékladll pro své podnikani v oblasti wellness a zdravotni péce.

Vnitfni transformace: Nova organizace a hodnotové fetézce

Od ozndmeni své vize bez koufe, prosla PMI vyznamnou interni transformaci, kterd se vyviji s tim, jak postupuje na své cesté bez koufe.
Interné, PMI nadéle investuje do svych zaméstnancd, aby se rekvalifikovali, zvySovali své znalosti a budovali schopnosti, které potfebuji k
tomu, aby mohli pIné pfispét k transformaci podnikani PMI. Soucasné PMI nabird spickové talenty a ziskava tak nové schopnosti. Rovnéz
zavadi nové zplsoby prace, protoze se stava stéle vice digitalizovanou a na projektech zalozenou organizaci, zaméfenou na
spotiebitelskou orientaci, agilitu a rozhodovani zaloZzené na datech.

Kromé vlastnich ¢innosti transformuje PMI vSechny ¢ésti svého hodnotového fetézce tak, aby slouzily Gcelu PMI, a zaroven si uvédomuje
vyzvy, které tyto zmeény pfinaseji, a aktivné pomaha tém, kterych se tykaji (v pfimych i nepfimych ¢innostech), aby tento pfechod co nejlépe
zvI&dli.
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Externi transformace: Zména zplsobu komunikace se zlc¢astnénymi stranami

Spoluprdce s externimi zdc¢astnénymi stranami je pro dosazeni Gcelu PMI zdsadni. Jeji schopnost Uspésné se transformovat vyzaduje, aby
PMI spolupracovala s rliznymi ¢astmi spolecnosti na vytvoreni zmény paradigmatu, v némz cigarety zastaraji.

Priibéznd angaZovanost také umoznuje budovat a sdilet pochopeni nepredvidatelnych udalosti, proaktivné reagovat na obavy,
identifikovat potencidlni oblasti kompromis{ a nalézat fesent, kterd jsou dobrd pro ztcastnéné strany, pro podnikdni PMI a dlouhodoby
Uspéch.

PMI 2025 Roadmap

PMI 2025 Roadmap nastinuje klicové cile a urcuje smér dlouhodobého pldnu PMI. Zahrnuje 11 hlavnich ciléi do konce roku 2025, z nichz
kazdy souvisi s osmi strategiemi PMI, které se zaméfuji na prioritnf témata identifikovana v rdmci hodnoceni vyznamnosti v oblasti
udrzitelnosti. Vice informaci o tomto hodnoceni naleznete ve Zprave PMI o vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti pro rok 2021. Plan nabizi
zUcCastnénym stranam PMI pfimocary smér tim, Ze jasné popisuje socidlni a environmentalni dopady, kterych chce dosdhnout svymi
strategiemi ve vztahu ke svym produktim i provoznim ¢innostem. PMI pldnuje uzavfit svij 2025 Roadmap a zaméfit se na vypracovani
obnovené strategie udrzitelnosti, kterd bude presahovat horizont roku 2025.

V Ceské republice a na Slovensku jsme v souladu s glob&Inim piistupem PML. V roce 2022 jsme prosli mistnim ovéfenim globéiniho PMI
hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti z roku 2021, abychom pfizpdsobili cile PMI do roku 2025 mistnim potfebam.

Popis klicovych prvk( z hlediska produktd, trhi, zakaznikd a vynosl

Mezi vyznamné vyrobky PMI patfi spalované cigarety a bezdymné vyrobky, coz je termin, ktery se primarné pouziva pro vsechny vyrobky,
které ke své spotfebé nevyzadujf spalovani.

— Portfolio bezdymnych vyrobk( PMI se skldda z nékolika kategorii vyrobk( obsahujicich nikotin, které nevyzaduji ke spotfebé spalovani,
véetné zahtivanych vyrobkd, elektronickych cigaret a ordlnich vyrobkd (napf. nikotinovych sacka).

— PMI se snaZi udrzet si konkurenéni postaveni na trhu s cigaretami a zaroven postupné odchdazet od spalovanych tabdkovych vyrobkd.
Coz ji poskytuje lepsi pfistup k obchodnim partnerdim a dospélym kufakm, a zlepsuje tak jeji schopnost prevadét dospélé, ktefi by
jinak pokracovali v koufeni, na bezdymné alternativy. Zachovani konkurenceschopnosti na trhu s cigaretami také pomaha financovat
nezbytné investice do vyzkumu a vyvoje, vyroby a komercializace bezdymného portfolia vyrobk( PMI. Navic poskytuje vetsi silu
ovlivhiovat transformaci odveétvi.

Spole¢nost komercializuje obé kategorie vyrobkd, cigarety i bezdymné vyrobky, které slouzi dospélym kurdkdm a dal$im uZivateldim
nikotinu, a je pfitomna na trhu v Ceské republice a na Slovensku prostrednictvim PMSK. Komercializace probiha prostfednictvim
velkoobchodnich partnert a jejich nepfimych maloobchodnich kandl(, jakoZ i v nasich pfimych maloobchodnich kanalech véetné e-shopu
pro portfolio bezdymnych produktl. Ke konci 2024 byl pocet nasich zamé&stnancti 1291 (1119 v Ceské republice a 172 na Slovensku).

Rozdéleni vynosii: Nade vynosy pochdzeji prevazné z prodeje tabakovych a jinych nikotin obsahujicich vyrobkl v Ceské republice a na
Slovensku, jak je podrobnéji popséno v Informacich o segmentech v souladu s pozadavky IFRS 8 v rdmci nasi konsolidované ucetn{
zévérky. Kromé nasich primarnich zdrojd pijm( ma PMCR vnitropodnikové pifjmy z vyrobnich sluzeb poskytovanych ostatnim subjektdim v
ramci PMI prostifednictvim svého vyrobniho zdvodu v Kutné Hofe, ktery vyrébi cigarety a dalsi tabdkové vyrobky pro vice nez 40 trhi.

Cinnosti ve vymezenych odvétvich: Viechny konsolidované vynosy Spole&nosti za rok 2024 v hodnoté 21 608 milion(i K& jsou vézané na
odvetvi Péstovani a produkce tabaku. Spolecnost nemela vynosy z zadnych jinych odveétvi uvedenych v ESRS 2-SMB-1-40 (d).

Cile souvisejici s udrzitelnosti: Jak je uvedeno vyse, PMI si stanovila ambicidzni cile souvisejici s udrzitelnosti, které zahrnuji riizné dimenze
jejiho podnikani v podobé 2025 Roadmap, jehoZ je Spolecnost soucasti. Udrzitelnost je vice nez jen prostfedek k minimalizaci negativnich
dopad( a zmirnéni rizik pfi maximalizaci provozni efektivity a optimalizaci zdrojd. Vniméme ji jako zdsadni pfileZitost pro inovace, rlst a
Ucelove-vedené a dopadem-fizené dlouhodobé vytvareni hodnot. V souladu s tim PMI uplatfiuje strategie udrzitelnosti, které se zabyvajf
socidlnimi a environmentalnimi dopady vyplyvajicimi z jejich produktl ("co" vyrdbime), jakoz i socidlnimi a environmentalnimi dopady jejiho
provozu ("jak" vyrabime), jak je zndzornéno v nize uvedeném vizualu strategie.
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Cilené se odklonit od cigaret

. Hiledat
Maximalizovat pozitivni viiv
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Posouzeni souc¢asnych produktt a trhil: PMI pribézné vyhodnocuje soulad své soucasné nabidky produktd a trznich strategii se svymi
obecnymi cili v oblasti udrzitelnosti. Konkrétné zavedeni bezdymnych vyrobkl je pfimo sladéno s nejvyznamnéjsSim dopadem PMI:
zdravotni dopady koufeni cigaret. Za rok 2024 je 60 % konsolidovanych vynos( Spolecnosti generovanych z prodeje (distribuce) vyrobki
vézano na bezdymné produkty. Tim Spolecnost pfispivéd k dosazenf cile skupiny PMI, aby do roku 2030 generovala celosvétové vice nez
2/3 svych &istych ro¢nich pijmQ z bezdymnych vyrobka.

Prvky strategie tykajici se udrzitelnosti: VV souladu s vysledky PMI hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti z roku 2021 (a aktualizace z
roku 2023), které bylo podkladem 2025 Roadmap, je fesenf socidlnich dopad( jejich produktl jadrem firemni strategie a strategie
udrzitelnosti PMI.

Dopad koufeni cigaret na zdravi je nejvyznamnéjsim negativnim dopadem, ktery se PMI snazi fesit. Snizovani tohoto dopadu je
nejcennéj$im spolecenskym piinosem, ktery mdze PMI pfinést, a je zakladem jejiho Gc¢elu a obchodni strategie. Zaméfeni zdrojli PMI na
inovace a vyvoj feseni, kterd mohou prispét k feSeni nékterych nejpalivéjsich spolecenskych problém(, pfedstavuje prilezitost k rlistu a
nejsilngjsi konkurenéni vyhodu PMI.

PMI uplatriuje troji pfistup k feseni socidlnich dopad( svych vyrobkd:

1. Maximalizace vyhod bezdymnych produkt: Provadét vyzkum, vyvoj a komercializovat nikotin obsahujicich vyrobky, u nichz je
vedecky prokdzano, ze jsou méné skodlivé nez cigarety, a ndsledné se snazit zajistit, aby dospéli, ktefi by jinak pokracovali v
koureni, méli k témto vyrobkim Siroky pfistup, a urychlit tak pokles previddajiciho kourent.

2. Cileny odklon od cigaret: Pracovat na tom, aby se cigarety staly zastaralymi, a to s cilem, aby bezdymné vyrobky nakonec
nahradily cigarety u t&ch dospélych, ktefi nadale uzivaji nikotin.

3. Usilf o &isty pozitivni dopad v oblasti wellness a zdravotni péée: S ohledem na deldf ¢asovy horizont prozkoumat dal$f piilezitosti k
rlstu v oblasti wellness a zdravotni péce a vyvijet nové technologie, které mohou doplnit a pomoci vyuzit aktiva a schopnosti
ziskané a rozvinuté pfi transformaci PMI.

Komplexnf strategie PMI se zabyvé také dalsimi tématy udrzitelnosti, kterd jsou povazovana za podstatnéd a kterd souviseji s jejimi vyrobky a
obchodnimi ¢innostmi, véetné dopadu jejich vyrobkl na Zivotni prostfedi a environmentalnich a socidlnich dopadd v celém hodnotovém
fetézci. Pro feseni této Siroké $kdly aspektd je troji pfistup PMI k feSenfi socidlniho dopadu jejich vyrobk( dopinén o dalsich pét dopadem-
fizenych strategii. Celkem je téchto osm strategii rovnomérné rozdéleno mezi ty zamérené na vliv produktll a ty zamérené na vliv provozu.
V neposledni fadée jsou zékladem Uspéchu PMI také vSeobjimajici témata souvisejici se spravou a fizenim.

Spolecnost nevyuzila Zadné vyjimky podle €l. 18 odst. 1 pism. a) smérnice 2013/34/EU.

32



Zprava o udrzitelnosti

Popis obchodniho modelu a hodnotového fetézce

Model vytvareni hodnoty PMI se opird o Sirokou $kalu vstupd, zahrnujici lidsky, intelektudlni, pfirodni, priimyslovy, socidini a financni kapital,
ktery ziskava a snazi se rozvijet. PMI vyuzivé rozsdhlé dovednosti a odborné znalosti své globélni a rozmanité pracovni sily, podporuje
prostredi spolupréce, neustalého vzdélavani a rlstu s cilem posilit lidsky kapital. Inovace, jejichZ hnacf silou je rozséhlé Usili v oblasti
vyzkumu a vyvoje, zajistuji, ze intelektudini kapitdl PMI z(istdvé na Spickové Urovni. Pristup PMI k fizeni pfirodniho kapitdlu se snazi klést
ddraz na odpovédné postupy pfi zaddvani zakazek a efektivni vyuzivani surovin. Jeji prlimyslovy kapital, zahrnujici mimo jiné vyrobnf
zafizeni a rozsahlé distribucni sité, je zdkladem efektivni vyroby a doddvek portfolia PMI vyrobk(l. Sociadlni kapitél je zajistén prostfednictvim
pevnych vztah( se zlG¢astnénymi stranami, dodrzovanim pravnich predpist a aktivni G¢asti v iniciativach vice ztG¢astnénych stran. Finanénf
kapitdl je strategicky alokovan tak, aby podporoval udrzitelny rdst.

Vystupy a vysledky PMI se projevuji v hmotnych i nehmotnych pfinosech pro spotfebitele, investory a dalsi zicastnéné strany. Dospéli
spotiebitelé, ktefi pouzivaji bezdymné vyrobky PMI, maji prospéch z vysoce kvalitnich, védecky ovéfenych, lepsich alternativ oproti
pokracujicimu koufenf cigaret. Investofi mohou oc¢ekdvat solidni finanéni vynosy podpofené efektivnim pfidélovanim zdrojl. Zdcastnéné
strany PMI maji $irsi prospéch z jejiho zdvazku k transparentnosti, etickym postuplm a udrzitelnosti.

Integraci téchto rlznych forem kapitdlu a zamérenim se na poskytovani vystup(, které mohou prinést prospéch PMI a jejim zdcastnénym
strandm, usiluje PMI o udrzitelny rlist, dlouhodobé vytvareni hodnot a podporuje svijj pfechod k podnikani zcela bez koure.

V soucasné dobé globalni dodavatelsky retézec PMI podporuje dvé hlavni kategorie hotovych vyrobkd: bezdymné vyrobky a spalované
cigarety. Jeji upstream hodnotovy fetézec zahrnuje dodavatele, ktefi poskytuji pfimé materidly pouzivané ve vyrobcich, v€etné tabakovych
listd, elektroniky a dalSich pfimych material(i pouzivanych k vyrobé a baleni vyrobk( (napf. acetét celuldzy, lepenka, netabdkoveé
zemeédeélské produkty atd.). Zahrnuje také dodavatele, ktefi poskytuji vyrobky a sluzby nezbytné pro provoz PMI, jako je napfiklad vyrobni
zafizeni nebo poradenské sluzby. V upstream hodnotovém fetézci PMI je zahrnuta rozséhld skladovaci a distribu¢ni sit, kterd umozriuje
doddavat vyrobky Siroké skale zakaznik( a konecnych uzivatell. Pro komercializaci bezdymnych vyrobk( PMI vybudovala a nadale rozsifuje
model pfimého prodeje spotfebitellim ve vlastnich maloobchodnich kandlech, at uz fyzickych obchodech, nebo prostfednictvim eshopu.

PMCR provozuje jeden z vyrobnich z&vod( PMI v Kutné Hote v Ceské republice, ktery vyrébi cigarety a jiné tabdkové vyrobky pro vice nez
40 trhl. Jeho upstream piimy hodnotovy fetézec zahrnuje predevsim dodavatele poskytujici vyrobni zafizeni, ndhradni dily a dalsi provozni
materidly a sluzby nezbytné k provozu tovarny, zatimco pfimé materidly pouzivané ve vyrobcich jsou dodévény prostfednictvim dalsich
subjektdl PMI, co? propojuje PMCR s $ir$im hodnotovym Fetézcem PMI. Spole&nost rovné? distribuuje PMI vyrobky v rédmci svych mistnich
trh(, kde hraje rozhodujici roli downstream hodnotovy fetézec, ktery zahrnuje vsechny vyse popsané aspekty. V roce 2025, jsme v
souladu s ozndmenim ucinénym v roce 2023, zacali s investicemi do rozsifeni nasi tovarny s cilem vybudovat novou vyrobni kapacitu pro
nikotinové sacky ZYN v Evrope, coz je klicovy milnik v transformaci nasi tovarny smérem k budoucnosti bez koufe. Zahajeni vyroby se
ocCekdva na zacatku roku 2026.

Zajmy a nazory zucastnenych stran

Spolecnost povazuje zapojeni zG¢astnénych stran za zcela zédsadni pro vytvéfeni sdilené a udrzitelné hodnoty. Aktivni snaha o otevieny
dialog se zuc¢astneénymi stranami nédm umoznuje pochopit jejich ocekévani a vhodné na né reagovat, a tim fidit nase strategické smérovani.
Tato ¢ast Zpravy popisuje procesy a mechanismy, jejichz prostfednictvim zaclenujeme zapojeni zic¢astnénych stran do naseho obchodniho
modelu a strategie.

Strategie zapojeni zic¢astnénych stran

Aby PMI doséhla své vize vybudovat budoucnost zalozenou na bezdymnych vyrobcich, které sice nejsou bez rizika, ale jsou mnohem lepsi
volbou nez koufeni cigaret, spolupracuje s rdznymi externimi zi¢astnénymi stranami. Zapojeni zic¢astnénych stran zahrnuje jak
strukturované, tak ad hoc interakce. PMI se snazi strategii zapojeni zi¢astnénych stran neustéle vyvijet, aby odrdzela ménici se dynamiku
jejiho podnikatelského prostfedi a ocekdvani zicastnénych stran. Je vedena predevsim transparentnosti, integritou a respektem a fizena
Kodexem chovani PMI a jeho doprovodnymi zédsadami (Principy a postupy). Pfehled angaZzovanosti PMI u zU¢astnénych stran je k dispozici
na PMl.com.

Zapojeni zu¢astnénych stran: Ve Spolec¢nosti jsme identifikovali nékolik klicovych skupin zi¢astnénych stran, véetné spottebiteld,
zaméstnanc(, dodavatelského fetézce a obchodnich partnerd, finanéni komunity, regula¢nich organ(, komunity vefejného zdravi a
obcanské spolecnosti. Nékteré z téchto zlcastnénych stran nejsou pifimo soucasti naSeho primarniho hodnotového fetézce, ale maji pfimy
vliv na regulaéni prostredi, ve kterém plisobime, zatimco jiné jsou nevladni organizace, akademici a ndzorovi vidci, ktefi utvareji
spolecenskou debatu o tématech dllezitych pro Spole¢nost. Abychom udrZeli nepretrZity tok zpétné vazby a poznatkd, probihd nase
spolupréce s témito zdcastnénymi stranami v pravidelnych intervalech.

Spoluprace se zaméstnanci je umoznéna prostfednictvim tzv. town hall setkani, pravidelnych prlizkum( a schlizek pro zpétnou vazbu,
které poskytuji platformu pro vyjadfeni obav a ndvrhd a zdroven podporuji kulturu otevienosti a transparentnosti. Organizujeme a
Ucastnime se dodavatelskych for a akci, provadime navstévy a pofdddme pravidelnd setkani s klicovymi partnery dodavatelského fetézce a
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obchodnimi partnery, abychom podpofili spolupréci a partnerstvi. Pofdddme kazdorocni setkdni akcionard, abychom udrzovali dialog s
nasimi akcionari, investory a dalSimi aktéry finanéni komunity. Zapojujeme se do rozhovor( s regulac¢nimi organy a odbornou verejnosti a
zaroven se Ucastnime pfislusnych fér a akci nebo vefejnych konzultaci. Budujeme partnerstvi s nevlddnimi organizacemi a pfispivdme na
komunitni projekty, abychom navazali kontakt s mistnimi komunitami a porozuméli jejich perspektivam.

Tato zapojeni ndm umoznuje shromazdovani poznatkl a zpétné vazby, proaktivni reakci na obavy, udrzovani prehledu o globélnich
trendech a ocekavanich trhu, podpore spoluprdce a partnerstvi, identifikaci oblasti pro zlepSeni a inovace a hledani spolec¢nych feseni
slozitych problémd. Vystupy téchto aktivit jsou aktivné integrovény do nasich obchodnich strategii. To zahrnuje zvySenou transparentnost,
kterd ukazuje tempo a rozsah nasi obchodni transformace, zaclenéni zpétné vazby do vyvoje produktd a zlep$ovani sluzeb, spolupraci na
projektech komunitniho rozvoje a formulaci politik a strategii na zédkladé poznatk( ztc¢astnénych stran.

Porozuméni zajmm a nazorlim zh¢astnénych stran: Pochopeni zajmd a ndzord zlcastnénych stran je pro Spole¢nost zésadni pro dosazenf
jejiho cile, kterym je zastardvani cigaret, a pro pokrok v plnéni priorit udrzitelnosti. Toto porozumeéni se vztahuje i na to, jak tyto zajmy a
nazory souviseji s nasi strategii a obchodnim modelem, a pomaha tak utvaret nase strategie a iniciativy v oblasti udrzitelnosti zplsobem,
aby byly v souladu s o¢ekdvanimi zucastnénych stran a spolecenskymi potfebami. Béhem naseho procesu hodnoceni vyznamnosti v
oblasti udrzitelnosti (déle popsaného nize) jsme zvazovali zajmy a ndzory nasich klicovych skupin zi¢astnénych stran, k nimz jsme pfidali
"pfirodu” jako tichou kli¢ovou skupinu zu¢astnenych stran.

Zmény strategie a/nebo obchodniho modelu: Poznatky ziskané od zUc¢astnénych stran se promitaji do zmén nasich strategif a iniciativ.
Napfiklad zohlednujeme zpétnou vazbu od spotfebitelll pfi zlepSovani nasi spotfebitelské podpory, vyuzivdme poznatky ziskané od nasich
zaméstnancd k rozvoji potfebnych zdrojd a $koleni nebo formovanf firemni kultury smérem ke spolupraci a spravedinosti.

Otevfenost mistni i $ir$i komunité: Soucasti arealu vyrobniho zavodu PMCR v Kutné Hofe jsou historické budovy byvalého cistercidckého
klastera. PMCR se o tyto prostory stard s ndlezitou pé¢f a také je otevird Siroké verejnosti. Dlouholetou tradici ma spoluporadéni nékolika
hudebnich akci pro vefejnost v historickych prostorach administrativni budovy (napf. festival Operni tyden nebo adventni koncert). Obé
kulturn akce v nasich reprezentativnich prostorach jsou hojné navétévovany externim publikem. PMCR rovnéz nabizi bezplatné prohlidky
historickych prostor konventu a kaple, véetné zajisténi sluzeb odborného priivodce, a otevird prostory také v rdmci Dnl evropského
dédictvi a dalSich pfileZitosti.

Do budoucna jsme si napldnovali fadu krokd, které povedou k dalsimu sladéni nasich obchodnich aktivit s o¢ekdvanim zucastnénych stran.
Po zvefejnéni Zpravy pldnujeme usporédat dialog se zUcastnénymi stranami, abychom ziskali jejich zpétnou vazbu a déle formovali nase
strategie udrzitelnosti.

Cilem téchto snah je posilit vztahy s nasimi zd¢astnénymi stranami a |épe zahrnout jejich nazory do navrhovani a realizaci iniciativ, a tim
posilit davéru a spolupraci.

Informovani spravnich a dozorcich organt: Ve Spolecnosti informujeme nase organy o ndzorech a zdjmech dotéenych ztc¢astnénych stran
tykajicich se nasich dopad( na udrzitelnost postupem popsanym v Obecné sekci této Zpravy (GOV-2 Cast).

Jak nézory a zajmy nasich vlastnich zaméstnanc(, pracovnikd v nasem hodnotovém fetézci a spotfebitell ovliviuji nasi strategii a obchodnf
model, popisujeme v pfislusnych tematickych Castech této Zpravy.

. O . . Ve Ve Ve o . .
Popis postupu identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadu, rizik a
prilezitosti
V roce 2024 provedla PMI hodnoceni vyznamnosti témat spojenych s udrzitelnosti (Sustainability Materiality Assessment - SMA), zakotvujici
koncept dvoji vyznamnosti, které jsme nésledné kaskddovali na lokaIni Uroven, abychom v ni zohlednili mistni podminky ¢eské a slovenské

pobocky. V rdmci SMA jsme vyhodnotili dopady, které méme na lidi a Zivotni prostfedi, a také rizika a pfilezitosti pro nasi obchodni
vykonnost vyvolané otdzkami souvisejicimi s udrzitelnostf.

PMI vyuzila své stavajici a zavedla nové postupy interni kontrolni na podporu provddéni SMA a zajistila, aby proces dodrzoval poZzadované
standardy spravy a fizeni spole¢nosti. Za doprovodu externiho odborného konzultanta pouzila PMI pro SMA néasledujici péti-krokovy
pfistup.

1. Pfipravna faze: PMI zacala stanovenim klicovych prvkd, kterymi se bude fidit pfi provadéni SMA. Konkrétné zacala mapovanim svého
hodnotového fetézce a jeho rozdélenim do Ctyf klicovych fazi (upstream faze, vliastni provoz, faze distribuce a spotfeby a faze ukoncenf
Zivotnosti), které byly spojeny s primarnimi ¢innostmi a kli¢ovymi procesy na podporu identifikace dopadd, rizik a pfilezitosti (IRO). PMI
rovnéz vypracovala plédn zapojeni zicastnénych stran, aby do ngj zaclenila ndzory zUc¢astnénych stran, kterych se jeji ¢innosti dotykajf, i
zUcastneénych stran, které jsou uzivateli PMI vykazovanych dat. Jeji pfistup k zapojeni zU¢astnénych stran pro Uc¢ely SMA do znac¢né miry
vyuzival jeji vy$e popsany program priibézného zapojovani zicastnénych stran, dopinény o specifické zapojeni organizované vyhradné
pro Ucely SMA. V této pfipravné fazi PMI rovnéz vypracovala metodiku pro hodnoceni IRO, pficemz vydefinovala kritéria pro hodnoceni
dopadd a kritéria pro hodnoceni rizik a pfilezitosti. Na zakladé vydefinovaného postupu pro hodnoceni IRO Vybor pro udrzitelny rozvoj PMI
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(slozeny z generdiniho feditele a ¢lenl vedeni spole¢nosti PMI) pfedem stanovil prahové hodnoty vyznamnosti (jak pro dopady, tak pro
rizika a pfilezitosti). Kritéria pouzitd pro stanoveni priorit pak vedla k posouzeni vyznamnosti jednotlivych témat spojenych s udrzitelnosti a
néasledné slouzila jako zéklad pro uréenf zvefejiiovanych informaci pro Gcely vyhotoveni Zpravy o udrZitelnosti.

2. Seznam potencidlné relevantnich otdzek udrzitelnosti: Na zékladé informaci z ESRS, predchozich hodnoceni vyznamnosti, poznatk(i ze
zapojeni zUicastnénych stran a odvétvovych srovndvacich analyz a standard( sestavila PMI seznam potenciélné relevantnich otdzek
udrzitelnosti (tj. témat, podtémat a dil¢ich témat) napfi¢ svym hodnotovym fetézcem.

3. Definice dopady, rizik a pfilezitosti: PMI katalogizovala klicové dopady, rizika a pfileZitosti (IRO) spojené s potencidlné relevantnimi
otdzkami udrzitelnosti. Zohlednila pfimé i nepfimé dopady na lidi a Zivotni prostfedi, které vyplyvaji z jeji viastni ¢innosti i z jejich
obchodnich vztahll. Tyto dopady mohou byt pozitivni nebo negativni a skutec¢né nebo potencialni; mohou se vyskytovat v kratkodobém,
sttednédobém nebo dlouhodobém horizontu a tykaji se ¢innosti v celém hodnotovém fetézci PMI (dopady byly pfifazeny ke ¢tyfem
zjednodusenym fazim hodnotového fetézce). PMI rovnéz katalogizovala rizika a pfilezitosti, které ovliviiuji nebo by mohly ovlivnit jeji
obchodni cile. Seznam IRO sestavila na zadkladé konzultaci s internimi odborniky a s vyuzitim jiz existujicich externich a internich informaci.
PMI usilovala o to, aby pouZité zdroje odrazely ndzory zUcastnénych stran. Naptiklad v pfipadé socidlnich otdzek vyuZila pfedchozf
mapovani vyznamu lidskych prav a posouzeni dopad( na lidské prdva, kterd byla sestavena na zakladé konzultaci se skupinami nositel(l
prav. Vzhledem ke globalnimu dosahu strategie, obchodniho modelu, portfolia vyrobk( a hodnotového fetézce PMI se v tomto procesu
snazila pokryt rlizné ¢innosti, obchodni vztahy a geografické oblasti, pficemz se zamé¥ila zejména na dopad koufenf cigaret na zdravi -
nejvyznamnejsi negativni externi dopad, ktery se PMI snazi fesit.

4. Posouzeni dopadl, rizik a pfilezitosti: Po popisu otdzek udrzitelnosti z hlediska dopadd, rizik a pfileZitosti je PMI véechny vyhodnotila.
Nebrala v Gvahu, jak provadi nebo by mohla provadét ndpravu nebo reagovat na negativni dopady a rizika poté, co k nim dojde. Zohlednila
vSak proaktivni a preventivni ¢innosti, kterd jiz v PMI probihaji s cilem zmirnit rizika nebo negativni dopady nebo se jejich projevim vyhnout.

— Posouzeni (inward) rizik a pfilezitosti za U¢elem stanoveni finan¢ni vyznamnosti: PMI vyuzila svou metodiku hodnoceni podnikovych rizik
k posouzeni rizik a pfilezitosti souvisejicich s otdzkami udrzitelnosti. Toto zaclenéni do rémce fizeni podnikovych rizik (ERM) PMI
pomohlo zajistit, aby rizika souvisejici s udrzitelnosti byla posuzovéna konzistentné s ostatnimi typy rizik, a podpofit kulturu proaktivniho
fizeni rizik, kterd je v souladu s cili spole¢nosti v oblasti udrzitelnosti. PMI hodnotila zédvaZnost (neboli "dopad") rizik a pfileZitosti a
pravdépodobnost jejich vyskytu. Pfi hodnoceni zédvaznosti se zohledfovaly finanéni, provozni, reputacni a strategické dopady na
podnikan.

— Posouzeni (outward) dopad( za Gcelem uréeni vyznamnosti dopadu: PMI posoudila zdvaZznost negativnich dopadd na zékladé kritérif
rozsahu, dosahu a nenapravitelnosti. Pozitivni dopady byly hodnoceny na zékladé rozsahu a plsobnosti. U potencidlnich dopadt byla
zvazovéana také pravdépodobnost. Pro hodnoceni rozsahu, plisobnosti, nenapravitelnosti a pravdépodobnosti byla pouZita ¢tyfbodova
stupnice, aby byla zajisténa jednotnost mezi hodnocenim dopad( a hodnocenim rizik a pfilezitosti. Déle byl ke kazdému IRO pfifazen
pouzitelny ¢asovy horizont, pficemz byl zdlraznén ¢asovy horizont, kdy byl IRO povazovan za nejvyznamngjsi.

Hodnoceni IRO zahrnovalo kombinaci kvantitativnich a kvalitativnich metod. Zakladem analyzy byly interni odborné konzultace a posudky
podporené fadou vstupnich parametrd (véetné zdrojl dat, jako jsou interni databaze a dfivéjsi hodnoceni dopad a rizik, prdmyslové
zpravy, viadni publikace atd.). PMI provedla cilené rozhovory s externimi zdc¢astnénymi stranami, které usilovaly o hlubsi vhled do
konkrétnich oblasti, kde byly dostupné informace a Udaje omezené. PMI zajistila neustaly tok zpétné vazby v pribéhu hodnoceni, aby
pochopila propojeni mezi svymi dopady a zavislostmi s riziky a pfilezZitostmi, které z nich mohou vyplynout.

5. Formulace prehledu vyznamnosti: Po posouzeni IRO pouzila PMI pfedem stanovené prahové hodnoty pro oddéleni vyznamnych a
nevyznamnych IRO. Za vyznamnou otdzku povazovala takovou, kterd splfiovala prahovou hodnotu bud z hlediska dopadu, nebo z hlediska
rizik a pfilezitosti, nebo z obou téchto hledisek. Za vyznamné povazovala PMlI rizika a pfilezitosti vyhodnocené s "vyznamnym" nebo
"zdvaznym" dopadem ve spojeni s "pravdépodobnou" nebo "vysoce pravdépodobnou" pravdépodobnosti. A za vyznamné povazovala
dopady se skérem 3 nebo vyssim (vSechny pfislusné dimenze kazdého dopadu byly hodnoceny na Ctyfbodové stupnici a poté
zpriimérovany). Z ddvodu srozumitelného podani informaci konsolidovala PMI vysledky na Grovni dil¢ich témat a kazdému dilé¢imu tématu
pfifadila skére nejvyssiho hodnoceni IRO vztahujiciho se k danému dil¢imu tématu. Pfezkum a validace metodiky a vysledku SMA se fidily
celkovym procesem fizenf udrzitelnosti PMI. Na schlizkéch se ¢leny vyboru pro udrzitelnost PMI a pfedstavenstva PMI byl vysledek
globélniho SMA projednén a potvrzen.

Lokalizace hodnoceni vyznamnosti témat spojenych s udrzitelnosti

Po dokonceni PMI globaini analyzy SMA jsme globalni vysledky SMA lokalizovali pro Spole¢nost, s ohledem na to, Ze neexistuji zadné
vyrazné rozdily v provoznim modelu PMCR a PMSK. VVzhledem k homogenité z hlediska obchodniho modelu, €innosti v hodnotovém
fetézci, skupin klicovych zdcastnénych stran a produktového portfolia jsme ocekavali jen omezené rozdily v posouzeni vyznamnosti
jednotlivych IRO mezi PMI a nasi Spolecnosti. V souladu s timto pfedpokladem jsme pouZili vysledky globalniho SMA pro Spole¢nost a
prizplsobili jsme ho prostfednictvim strukturovaného procesu lokalizace. Tento proces zahrnoval pfezkum IRO mistnimi internimi odborniky
s vyuzitim dostupnych mistnich souborll dat, analyz a poznatkd z probihajiciho zapojeni zG¢astnénych stran. Tento proces umoznil
prekalibrovani, zménu, doplnéni nebo odstranéni IRO, pokud to bylo relevantni, s ohledem na mistnf okolnosti a specifika. Vysledek
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lokalizace SMA Spole¢nosti byl projednén a schvélen predstavenstvem PMCR a sdilen s dozoréf radou PMCR v souladu s postupem
dohodnutym pro pfipravu Zprévy na lokdIni Grovni.

Planujeme kazdoroc¢né pfehodnocovat relevantnost vysledkd SMA Spolec¢nosti a podle potfeby zdokonalovat proces pfi provadéni
budoucich hodnoceni vyznamnosti témat spojenych s udrzitelnosti, pfi¢emz budeme zohledrnovat nové poznatky o udrzitelnosti, zpétnou
vazbu od zl&astnénych stran a poznatky z minulych zkuSenosti.

Neidentifikovali jsme vyznamné IRO spojené s tématy "Znecisténi" (ESRS E2) a "Voda a morské zdroje" (ESRS E3). Nas proces posuzovani
téchto témat byl v souladu s metodikou pouZitou pro vSechna ostatni témata, jak je uvedeno vyse, a zohlednoval pfimé a nepfimé innosti
v rdmci naSeho hodnotového fetézce. Primarni zdroje vyuZzité k identifikaci a hodnoceni IRO pro tato dve témata zahrnovaly externi zdroje,
jako je nastroj ENCORE, a interni soubory dat PMI (napf. analyza vodni stopy, hodnoceni vodnich rizik, Udaje o monitorovani vyrobnich
lokalit, idaje o dodavatelském Fetézci tabdkovych vyrobk( atd.) Kromé toho jsme provedli cilené rozhovory s dodavateli v rdmci naseho
dodavatelského fetézce elektroniky, abychom posoudili potenciaini a skute¢né dopady, rizika a pfilezitosti souvisejici s témito tématy v
daném segmentu naseho hodnotového fetézce. Nevedli jsme konzultace s dot¢enymi komunitami, ale vyuzili jsme odbornych znalostf
internich zaméstnanc( odpoveédnych za fizeni tohoto tématu v rdmci PMI.

Vyznamné dopady, rizika a prilezitosti a jejich interakce se strategii a
obchodnim modelem

Vysledek posouzeni vyznamnych dopadd, rizik a pfilezitosti

Na zéakladé vysledkl posouzeni vyznamnosti témat spojenych s udrzitelnosti jsme identifikovali nékolik vyznamnych dopadd, rizik a
pfileZitosti. Z outward pohledu jsme identifikovali skute¢né a potencidlni vyznamné dopady vytvaifené na spole¢nost a Zivotni prostredi
prostiednictvim nasich pfimych a nepfimych provoznich ¢innosti. Vétsina téchto vyznamnych dopadd, které jsou jak negativni, tak pozitivni,
se soustfedi na naSe cinnosti v upstream a downstream hodnotovém fetézci. Soucasné jsme z inward pohledu identifikovali fadu rizik,
kterd zahrnuji potencidlni naruseni dodavatelského Fetézce, stale ndkladnéjsi dodrzovani novych a sloZitych predpisli tykajicich se
vykonnosti v oblasti udrzitelnosti, pfekazky pfi informovani zicastnénych stran o nasich bezdymnych vyrobcich, dopady ¢innosti
konkurence a siteni nelegalnich vyrobk(. Ackoli nase peclivé Usili predvidat a zmirfiovat potenciaini nepfiznivé dopady a rizika v soucasné
dobé proaktivné predchézeji jejich naplnéni, presto jsme identifikovali jako vyznamné urcité vyzvy, které jsou v nasem odvétvi rozsifené, a
zminujeme je v nize uvedenych tabulkdch s pfihlédnutim k jejich potencidinimu vyznamu v pfipadé, Ze se naplini. Identifikovali jsme také
prilezitosti, které se vétsinou soustfedi na predvidani nové vznikajicich regulacnich pozadavk, zvysovani provozni efektivity a odolnosti
podnikéni a zlepsovani konkurenceschopnosti. Vyznamné IRO Spole¢nosti — zejména ty, které souviseji s upstream a downstream
¢innostmi - jsou do zna¢né miry v souladu a odvozuji se od vyznamnych IRO identifikovanych PMI na globaini drovni, vzhledem k tomu, ze
Spole¢nost plsobi v rdmci Sirsiho hodnotového fetézce PMI.

Prehled zjisténi
Vysledky posouzeni vyznamnosti témat spojenych s udrzitelnostii Spole¢nosti jsou zndzornény v nize uvedené tabulce, kterd zobrazuje
vSechna posuzovana témata a podtémata a poskytuje pfehled o Urovni vyznamnosti jednotlivych posuzovanych IRO spojenych s rliznymi

podtématy. Za vyznamné IRO jsme povazovali ty, které byly oznaceny jako "vysokd mira vyznamnosti" nebo "velmi vysokd mira
vyznamnosti". Vizudl rovnéz specifikuje pfislusné tematické standardy ESRS pro nédmi identifikovand vyznamna dil¢i témata.

Legenda

@ Identifikované IRO s nizkou mirou vyznamnosti*
Identifikované IRO se stfedni mirou vyznamnosti

Identifikované IRO s vysokou mirou vyznamnosti

Identifikované IRO s velmi vysokou mirou vyznamnosti

* Zahrnuje i pripady, kdy nebyly identifikovdny zadné kli¢ové IRO.
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Téma Dil¢i téma Pozitivni dopad(y) Negativni dopad(y) Rizika PrileZitost(i) Pouzitelné ESRS
Zmirfiovani zmény klimatu 00

Zména klimatu Pfizplsobovani se zméné klimatu _ ESRS E1
Energie :

Znecisteni ovzdusi

Znecisténi Znecisteni vod ESRS E2
Znecisténi pady
Voda a morské Vvoda ESRS E3
zdroje Y s .
Mofské zdroje
Biologicka
rozmanitost a Biodiverzita a ekosystémy ESRS E4
ekosystémy
Priliv zdrojd
Obéhové Odsun zdrojli souvisejicich s
hospodarstvi produkty

Pred-spotrebnf odpady

Pracovni podminky

. . Zdravi a bezpecnost
Vlastni pracovni P

sila

ESRS S1

Rovné zachézeni a prilezitosti

Dalsi prava souvisejici s praci

Pracovni podminky

Pracovnici v

hodnotovém Rovné zachézeni a prilezitosti ESRS S2
fetézci
Dalsi préva souvisejici s praci
Dotéené . . :
Komunity Prava dotéenych komunit ESRS S3

Spotrebitelé a Marketingové a prodejni postupy

koncovi uzivatelé ESRS S4*

Vliv vyrobku na zdravi

ESRS S1,S2, 54
(aspects of)

Ochrana
osobnich Gdajl

Ochrana osobnich Gdajt

Obchodni etika

Politickd angazovanost

Chovani podnik( ESRS G1*

Fiskalni postupy

Prevence nezakonného obchodus  @:
tabdkem

Seznam vyznamnych IRO

Nize uvedend tabulka uvadi a popisuje vSechny vyznamné IRO, které Spole¢nost identifikovala, spolu s pfislusnou fazi hodnotového
fetézce a nejvyznamnéjsim ¢asovym horizontem (coz nevylucuje, ze nékteré IRO jsou relevantni i v jinych ¢asovych horizontech).

Dopady (potencidlni i skutecné), rizika a pfilezitosti (IRO) Casovy horizont* ?ertc:ékzggdnotoveho

ZMENA KLIMATU

Zmirfovani zmény klimatu

Emise sklenikovych plynt z odlesnovani pfi péstovani tabaku (zajisténi dfeva jako paliva pro suseni
tabéku, zména vyuziti plidy a pouziti dfeva na stavbu stodol), z péstovani dalSich zemédeélskych
Dopad (-) materialll a z pouzivani dfevénych vidken a materiall na bazi celulézy ve vyrobcich PMI (véetné oballl a  Kratkodobé Upstream
acetdtovych vidken) pfispivaji ke globalnimu oteplovani a v kone¢ném ddsledku ke zméné klimatu
ovliviujici globalni ekosystémy.

Emise sklenikovych plyn(i z dopravy materidlt do vyrobnich zavod( a z dopravy vyrobki do skladd a
Dopad (-) maloobchodu pfispivaji ke globalnimu oteplovani a v kone¢ném duisledku ke zméné klimatu, kterd Kratkodobé Upstream
ovliviuje globalni ekosystémy.

Podpora vyuzivani obnovitelnych zdrojii energie (v¢etné obnovitelnych paliv) ze strany PMI pro susenf
Dopad (+) tabaku horkym vzduchem mdZze pfispét k pfechodu na obnovitelné zdroje energie a ke snizeni emisf Stfednédobé Upstream
sklenikovych plynd.
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Emise sklenikovych plynt z vyroby hnojiv (véetné emisi souvisejicich s energii) a jejich aplikace (pokud
Dopad (-) jde o hnojiva na bazi dusiku) pfispivaji ke globadlnimu oteplovani a v kone¢ném dusledku ke zméné Kratkodobé Upstream
klimatu ovliviujici globalni ekosystémy.

3 Emise sklenikovych plynl z vyrobniho procesu vyrobkd (véetné emisi souvisejicich s energii) prispivaji . 4 .
Dopad () ke globalnimu oteplovani a v kone¢ném dusledku ke zméné klimatu ovliviujici globalni ekosystémy. Kratkodobé Viastni provoz
- Emise sklenikovych plyn( z nepiimych materiald a sluzeb pofizovanych PMI pfispivaji ke globalnimu < 5
Dopad () oteplovéni a v konecném dlsledku ke zméné klimatu ovliviujici globalni ekosystémy. Kratkodobé Upstream
PfizplGsobovani se zméné klimatu
Provadéni opatfeni pro pfizplisobovani se zméné klimatu, zejména zalesrovani nebo optimalizace
Dopad (+) vodnich zdroj, mize vést ke zvy$eni odolnosti mistnich ekosystém( vaci rizik(im souvisejicim s Stfednédobé Upstream
klimatem.
PHilezitost Vyvoj kmen( tabaku vyuZzivajici pokroky v biotechnologiich by mohl vést ke stabilnim vynostm plodin v Strednédobé n/a

meénicich se klimatickych podminkach.

Energie

Podpora energetické Gcinnosti a vétsiho vyuzivani obnovitelnych zdrojli energie v piimych provozech . 4
bopad (%) PMI mdze snizit spotiebu energie a pfispét k pfechodu na obnovitelné zdroje. Krétkodobé

BIOLOGICKA ROZMANITOST A EKOSYSTEMY

Vlastni provoz

Prispéni ke zméné klimatu prostfednictvim emisi sklenikovych plynd, které vznikaji pfi ¢innostech
naseho dodavatelského fetézce (nase nejvyznamnéjsi kategorie emisi zahrnujici pestovani tabaku,
Dopad (-) vyrobky z celulézy a papiru, elektroniku a dalSi pfimé a neprimé materidly a sluzby), mdze vést k tlaku Dlouhodobé Upstream
na volné zijici zivocichy, ni¢enf a fragmentaci jejich stanovist, coz mize vést ke ztraté biologické
rozmanitosti v mistnich ekosystémech a ke zhorseni funkénosti a U¢innosti ekosystémovych sluzeb.

Nedodrzovani zdkona EU o odlesiovani ze strany nasich dodavatelll nebo nase neschopnost ziskavat
Riziko materidly v souladu s pozadavky nalezité péce, mize vést k potencidlnimu zvyseni nakupnich ndkladl  Kratkodobé n/a
a poplatkl v disledku preruseni dodavatelskych Fetézct a moznych sankci.

OBEHOVE HOSPODARSTVI

Odsun zdrojll souvisejicich s produkty

Nerecyklovatelny design elektronickych vyrobkd, vcetné vyrobki na jedno pouziti, které obsahujf
Dopad (-) cenné suroviny, miize zhorsit vycerpavani omezenych piirodnich zdrojl v dusledku nedostate¢né Stfednédobé Ukonceni Zivotnosti
recyklace nebo nemoznosti opétovného pouziti.

Vyvoj filtrdl bez plastd by mohl vést k vyraznému snizeni odsunu plastového materidlu a prispét ke

Dopad (+) snizeni znecisténi plasty a degradaci mistnich ekosystémU v pfipadé nespravné likvidace spotiebiteli (t. Dlouhodobé Ukonceni Zivotnosti
littering).
Dopad () gl%ss%rgé?wé likvidace cigaretovych nedopalkd spotiebiteli m(ize vést k odpadu rozhdzenému v Zivotnim Kratkodobé Ukonéenf ¥ivotnosti

Dopad () Nespravna likvidace bezdymnych vyrobkU spotiebiteli po jejich pouziti mize vést k odpadu Sttednédobé

rozhazenému v zivotnim prostredi. Ukonceni Zivotnosti

Proaktivni vyvoj vyrobnich technologii, procest a portfolia vyrobkd cirkuldrméjsim zpisobem mize

Prilezitost pomoci predvidat vyvoj regula¢nich ramct smérem k obéhovému hospodarstvi, snizit néklady a zvysit  Krétkodobé n/a
provozni efektivitu.

VLASTNI PRACOVNI SILA

Pracovni podminky

Dopad (+) Zapojeni do socidlniho dialogu a kolektivniho vyjedndvani se zaméstnanci a odbory mize pozitivné Krétkodobé

ovlivnit pracovni podminky zaméstnancd. Vlastni provoz

Zdravi a bezpecnost

Dopad (+) Propagace postupli v oblasti dusevni pohody mlZe vést ke zlepseni dusevniho zdravi nasich Sttednédobé

zamestnancu. Vlastni provoz

Rovné zachdzeni a pfileZitosti

Dopad (+) Reseni rozdilll v odménovani zen a muzl a zajisteéni stejné odmeny za stejnou praci mlze prispéet k Sttednédobé

rovnym vysledk(im a pfilezitostem pro nase zaméstnance. Viastni provoz

Nabidka celozivotniho vzdélavani a dalsich pfilezitosti k rlistu mize zvysit spokojenost nasich L .
Dopad (*) zaméstnancl a jejich celoZivotni perspektivu zaméstnani. Strednédobé

PRACOVNICI V HODNOTOVEM RETEZCI
Pracovni podminky

Vlastni provoz

Dopad (+) Dosazeni zivotniho pffjmu pro zemédélce, ktefi dodavaji tabak pro PMI, muze vést ke zvyseni

schopnosti zemédélcl zajistit jejich rodinam ddstojnou Zivotni Groven. Krétkodobé Upstream

Rovné zachdzeni a pfilezitosti

Nedostatec¢ny pfistup k mechanismdm pro podavani stiznosti, nedostate¢na informovanost o nich a
Dopad (1) jejich nedostate¢né vyuzivani mohou vest k pretrvavani Spatnych pracovnich podminek, véetné Krétkodobé
P potencidlnich situaci diskriminace a obtézovani, které mohou vést k fyzické a psychické tjmeé
postizenych pracovnikd.

Upstream

Dalsi prava souvisejici s praci

Vyskyt détské prace pfi péstovani tabaku mdze mit pro déti vyznamné dopady na jejich vyvoj a zdravi.
Dopady (+) a () Zatimco nase usili 0 odstranéni systematicke détske prace v naSem tabdkovém dodavatelskem fetézci Krétkodobé
pady se miize projevit ve zlepseni zdravotnich podminek a pohody déti, zvySeni Skolni dochazky a vysledkd
ve vzdélavani, jako? i v pfispéni k celkovému ekonomickému ristu komunit.

Upstream

3 Vyskyt nucené prace v nasem dodavatelském fetézci elektroniky mize mit pro postizené pracovniky . .
Dopad () vyznamné zdravotni, ekonomické a bezpecnostni dopady. Krétkodobé

SPOTREBITELE A KONCOVY UZIVATELE
Vliv produktu na zdravi

Upstream

Dopad () Koufeni spalovanych tabdkovych vyrobkl zplisobuje zdvazna onemocnéni, kterd maji skodlivé Géinky Krétkodobé

na zdravi spotfebitele. Distribuce a spotfeba

Komercializace bezdymnych vyrobkii za Gcelem nahrazeni spalovanych tabakovych vyrobki pro
Dopad (+) dospélé kuraky, mdze vést k vyznamnému snizeni zdravotnich rizik u kurdkd, kteri piné prejdou na Stfednédobé Distribuce a spotfeba
bezdymné vyrobky.

Neschopnost zicastnénych stran pochopit rozdily v rizikovych profilech mezi spalovanymi a
Riziko bezdymnymi vyrobky mlze brénit naSemu Usili 0 snizovani skodlivosti koufeni a nasledné nasi Stfednédobé n/a
schopnosti prevést dospélé kufdky na bezdymné vyrobky.
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Vytvéieni, zverejhovani a sdileni védeckych dlikazd o bezdymnych vyrobcich mize vést k lepsimu
Dopad (+) pochopeni potencidlnich p¥inost pfechodu na bezdymné vyrobky pro kufaky, védeckou komunitu i Stfednédobé Distribuce a spotfeba
celou spolec¢nost.

Neschopnost rozliSovat mezi spalovanymi a bezdymnymi vyrobky v diisledku diskus, které nevyuZzivajf
nas dtkladny védecky vyzkum a zjisténi, by mohla vést k tomu, Ze zl¢astnéné strany (véetné klicovych
Riziko nazorovych vidct, zdravotnikd, regulacnich organl a spole¢nosti obecné) nebudou chédpat rozdil, coz  Stfednédobé n/a
bude branit nasemu Usili 0 snizovani $kodlivosti koufeni a nasledné i schopnosti pifevést uzivatele do
kategorie bezdymnych vyrobkda.

Marketingové a prodejni postupy

Navzdory odpovédnym marketingovym postuptim PMI, které jsou zakotveny v cely jeji komercializa¢ni
Dopad (-) strategii, jejich neucinné prosazovani, véetné aplikovanych metod ovéfovani véku, by mohlo vést k Krétkodobé Distribuce a spotfeba
uzivani vyrobkl obsahujicich nikotin nezletilymi osobami.

Dopad (1) NedlmysIné uvedeni vwyrobkd s viastnostmi, které by mohly byt atraktivni zejména pro mladdez, na trh by Krétkodobé

mohlo vést k potencialnimu zahdjeni uzivani vyrobk{ obsahujicich nikotin nezletilymi osobami. Distribuce a spotfeba

Néktereé obchodni aktivity nasich konkurent(, stejné jako komercializace novych vyrobkii konkurenci,

Riziko které by mohly byt atraktivni pro nezletilé, by mohly kategorii bezdymnych vyrobkd vystavit riziku Kratkodobé
dalsiho regulacniho dohledu a zvysenych omezeni, coz by mohlo ztizit nase Usili o snizovani skodlivosti
kourent.

n/a

Nakladové bariéry zplisobené cenou vyrobk{ by mohly omezit pifstup k bezdymnym vyrobkim jako Kratkodobé

Dopad () lepsi alternativé Ke koufeni pro nékteré skupiny dospélych kurak.

Distribuce a spotfeba

Vyvoj a komercializace bezdymnych vyrobkl s designem a vlastnostmi, které jsou atraktivni pro
Dopad (4) dospélé kufaky, mize vést k vyssimu prijeti vyrobku dospélymi kufaky, ktefi pak prejdou na bezdymné  Kratkodobé Distribuce a spotfeba
vyrobky a pfestanou koufit.

Spolupréce s tvirci politik pfi prosazovani diikladnych regulaénich rdmc( v souladu se zdsadami
Dopad (4) snizovani skodlivosti koufeni mlize vést k regulaci, kterd zlepsi pfistup dospélych kuféki k bezdymnym  Kratkodobé Distribuce a spotfeba
vyrobkdm.

Regulac¢ni orgdny mohou nepochopit a nezohlednit v legislativé rozdil mezi spalovanymi a bezdymnymi

Riziko vyrobky, coz miize omezit nasi schopnost komunikovat s dospélymi spotiebiteli a navazat s nimi Krétkodobé
kontakt, brénit nasemu Usili o snizovani $kodlivosti koufeni a nasledné i nasi schopnosti prevést
dospélé kuréky do kategorie bezdymnych vyrobka.

n/a

Spotfebitelé nemusi chapat vyhody a rozdily mezi spalovanymi vyrobky a rGznymi nabidkami

bezdymnych vyrobk( (vCetné jejich potencidlu snizovat skody) pfi zavedenf dalSich kategorii a znacek, Krétkodobé
coZ by mohlo bréanit jejich pfijeti nebo snizit Uspésnost pfechodu dospélych kufdkd na bezdymné

vyrobky.

Vhodné cenove strategie a strategie budovani znacky (napf. vicedroviiové portfolio) mohou zvysit

Prilezitost prechod dospélych kufak( na bezdymné vyrobky, které se tak stanou cenové dostupnéjsimi a Kratkodobé n/a
pristupnéjsimi irsimu okruhu dospélych kurék( a zaroven posili hodnotu znacky.

CHOVANI PODNIKU

Prevence nezdkonného obchodu s tabdkem

Riziko n/a

Riziko Siteni nelegéiniho obchodu s nelegéinimi produkty, jako jsou padélky, nelegalni bilé zboZzi nebo Kréatkodobé

kontraband, by mohlo vést k financnim ztratdm a poskozeni povésti Spolec¢nosti. n/a

Strategie reakce a adaptace

Spolecnost usiluje o sladéni svého obchodniho modelu s udrzitelnymi postupy a do centra své strategie klade Usili o feseni
nejvyznamneéjsich dopadd, rizik a pfileZitosti (IRO). Konkrétné, feseni IRO spojenych s dopadem nasich vyrobk{ na zdravia s
marketingovymi a prodejnimi postupy je jddrem transformace naseho podnikénf a dlouhodobého cile. Dadle mdme zavedeny strategie
spojené s dalsimi identifikovanymi vyznamnymi IRO, které priibézné doladujeme, abychom zajistili, Ze dosdhnou pozadovaného dopadu. V
souladu s tim nepredpokladédme, Ze by vysledky naseho nejnovéjsiho hodnoceni vyznamnosti témat spojenych s udrzitelnosti vyznamné
ovlivnily nasi sou€asnou praci, ale ocekdvame, ze vyuzijeme poznatky ziskané v ramci tohoto hodnoceni k dalsimu formovani nasich
opatfenich a fesenf zjisténych granuldrnich IRO. Pokud jde o dalsi kroky, PMI planuje v roce 2025 aktualizovat svou globalni strategii a
ambice v oblasti udrzitelnosti, aby zohlednila zjisténi z globainiho posouzeni vyznamnosti udrzitelnosti v roce 2024. Tato aktualizovana
strategie bude ptenesena na jednotlivé spole¢nosti PMI, véetné PMCR a PMSK.

Finan¢ni dopady

Nase metodika hodnoceni podnikovych rizik, kterd je soucasti ERM programu Spolecnosti, byla vyuZita jako méfitko pro stanovenf finan¢ni
vyznamnosti pro hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti. Zvazovali jsme tedy dopad finan¢niho, provozniho, reputa¢niho a
strategického podnikatelského Usili na rliznd posuzovana rizika a pfilezitosti.

V souvislosti s pouzitim metodiky hodnoceni podnikovych rizik pro identifikaci vyznamnych rizik a pfileZitosti byla pouZita ndsledujicf
klasifikace z hlediska financ¢nich limit(:

— Mensi financni dopad: nizsi nez 4 000 000 K¢.

— Mirny finan¢ni dopad: od 4 000 000 K¢ do 40 000 000 K¢.
— Vyznamny finan¢ni dopad: 40 000 000 az 100 000 000 K¢.
— Zévazny finan¢ni dopad: vy$si nez 100 000 000 K.

S vyuzitim metodiky hodnoceni podnikovych rizik zahrnuiji rizika a pfileZitosti vyhodnocené jako vyznamné v kontextu naSeho hodnocenfi
vyznamnosti z hlediska udrzitelnosti jejich dopad na finan¢ni pozici, finan&ni vykonnost a penézni toky Spolecnosti.
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Analyza odolnosti

Na&$ pfistup k urc¢ovani témat, které jsou vyznamna z financniho hlediska a/nebo z hlediska dopadu, zahrnuje identifikaci, posouzeni a
definovéni reakce na takova vyznamna témata. BEhem tohoto procesu byly podstatné dopady, rizika a pfilezitosti potvrzené jejich viastniky
v organizaci, aby bylo zajisténo, Ze jejich reakce byly zaclenény do celopodnikovych, funkénich a/nebo regionalnich cilll, Ukoll, strategif a
opatrent.

Vzhledem k tomu, Ze identifikované vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti se tykaji témat, kterd tvofi jddro celopodnikové strategie PMI,
mimo jiné v¢etné jeji ambice budoucnosti bez koufe, strategie a obchodni modely neodmyslitelné definuji iniciativy k jejich feSeni. Kromé
toho, s vyuzitim své strategie a obchodnich model& PMI definovala organizacni cile, zdméry, strategie a opatfent, véetné konkrétnich
klicovych ukazatel(l vykonnosti pro sledovani G¢innosti jejich realizace. Souvisejici vysledky jsou podrobné popsany podle vyznamnych
dopadd, rizik nebo pfilezitosti v rdmci pfislusnych témat déle v tomto dokumentu.

Zmeény oproti pfedchozimu vykazovanému obdobi
Tato Zprava je nasi prvni zpravou o udrzitelnosti, a proto nelze uvést zadné zmény ve srovnani s pfedchozim vykazovanym obdobim.
Specifikace zverejnovanych informaci

V tomto zvefejnéni jsme se zabyvali riznymi aspekty podle pokynl ESRS, véetné vyznamnych dopadd a rizik, finanéni strategie a analyzy
odolnosti. Kromé toho jsme zaclenili informace specifické pro dané subjekty.

ESRS pozadavky na zverejnovani informaci pokryté ve Zprave o
udrzitelnosti

Pfi pfiprave Zpravy jsme se fidili pozadavky ESRS na zvefejiiovani informaci v ndvaznosti na vysledek posouzeni vyznamnosti témat
spojenych s udrZitelnosti. Pozadavky ESRS na zvefejiiovani informaci jsou pokryté v réiznych ¢astech tohoto dokumentu a na strané 24
uvadime referenéni tabulku, kterd slouzi jako navigacni nastroj. Navic, vySe uvedena vizualizace objasnuje tematické standardy ESRS
zaclenéné do této Zpravy a popisuje jednotlivé otazky tykajici se udrzitelnosti, které byly povazovany za vyznamné a ty, které byly
vynechdny v souladu s vysledky naseho posouzeni vyznamnosti.

Zména klimatu byla identifikovéna jako vyznamné téma pro Spolecnost a vSechny souvisejici pozadavky na zvefejnéni byly povazovéany za
vyznamné v celém rozsahu.

Urceni vyznamnych informaci

Urceni vyznamnych informaci, které maji byt zvefejnény, bylo zédsadnim krokem v nasem procesu. Ve Spolecnosti jsme zacali pfesnym
urc¢enim platnych tematickych standardd ESRS, které souviseji s vyznamnymi dopady, riziky a pfilezitostmi (IRO), které jsme identifikovali, tj.
témi IRO, které spliiovaly nebo pfekracovaly vySe popsané prahové hodnoty vyznamnosti. Nasledné jsme detailngji prozkoumali jednotlivé
ukazatele a datové body, abychom zjistili pfislusné pozadavky, které se pfimo tykaji nasich vyznamnych IRO. Cilem této analyzy bylo
zajistit, aby informace, které jsme shromazdili a zvefejnili v této Zprave, byly relevantni a komplexni.

Politiky prijaté k rizeni vyznamnych otazek udrzitelnosti

Minimalni pozadavky na zverejiiovani informaci o politikdch tykajicich se specifickych otdzek udrzitelnosti
Dlvody pro nepfijeti politik

V soucasné dobé Spolecnost nepfijala Zadné konkrétni zasady tykajici se nasledujicich otdzek udrzitelnosti:

— Prizplisobovani se zméné klimatu: Odridy tabaku odolné vicéi suchu

—  Duvod: PMI provadi vyzkum a vyvoj novych odrid tabaku v souladu se svym standardem Sprévné zemédélské postupy (GAP),
napf. za Ucelem ziskani odolnosti a zlepseni produktivity ve ztizenych environmentainich podminkach. PMI nema politiku pro
zlepsovani odrlid osiva tabdku vzhledem k tomu, Ze pouzivani odriid rostlin se fidi vnitrostatnimi a mezindrodnimi predpisy.
PMI tyto predpisy peclivé dodrzuje, aby mohla fidit svou vyzkumnou a vyvojovou ¢innost v souladu se svym programem GAP

—  Planované akce: PMI bude pokracovat ve vyvoji zdokonalenych odrdd tabdku v souladu se véemi pfislusnymi predpisy a
pribézné sledovat vyvoj regula¢niho prostred.
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— Pristup k bezdymnym vyrobkiim: Nakladové bariéry a cenové strategie

—  Ddavod: Diverzifikované portfolio PMI nabizi rizné cenové kategorie produktl, aby k nim usnadnilo pfistup dospélym
spotrebitellim bez ohledu na jejich pfijem, a na urcitych trzich nasazuje rliznd feSeni. Cenova politika je strategickou,
konkurencné citlivou zélezitosti a PMI pfisné dodrzuje pravidla hospodérské soutéze.

— Prevence pfistupu mladistvych k nikotinovym vyrobkim: Konkurencni obchodni praktiky

—  Davod: Politiky PMI se mohou zaméfovat pouze na nase vlastni provozy a hodnotové fetézce. Pokud by existovaly zdvazné
obavy ohledné komercnich praktik konkurentd, PMI mdze své obavy predloZit pfislusnym organdm pro vymahani prava

—  Planované akce: PMI je i naddle odhodlana ucinit cigarety zastaralymi, a to tim, Ze pdjde v tomto odvétvi prikladem svymi
osveédcenymi postupy v oblasti odpovédného marketingu a prodejnich praktik.

V této ¢asti popisujeme zasady, které PMI pfijala k feSeni vyznamnych otdzek udrzitelnosti. Spole¢nost uplatfiuje minimalni pozadavky na
zvetejfiovani informaci pfi formulovani kazdé z nize uvedenych politik tykajicich se vyznamnych otdzek udrzitelnosti. Politiky, které se
zabyvaji vyznamnymi dopady, riziky a pfilezitostmi, popisujeme podrobné na centralizovaném misté v této ¢asti, protoze mnoho z nich se
vztahuje k rznym vyznamnym otdzkdm udrzitelnosti, obsazenym v nékolika ¢astech Zprdvy.

Zavazek v oblasti Zivotniho prostredi
Cil: Tato politika popisuje zadvazek PMI snizit dopad svych vyrobkd, ¢innosti a hodnotového fetézce na Zivotni prostfedi.

— Zabyva se zjisténymi vyznamnymi dopady souvisejicimi s ndsledujicimi otdzkami udrzitelnosti: zmirnovani zmeny klimatu,
prizplsobbovani se zméné klimatu, energie, faktory zplsobujici ztratu biologické rozmanitosti (zména klimatu) a cirkularita (navrhovanf
vyrobk( v souladu s principy ob&éhového hospodarstvi).

— Zabyva se identifikovanymi vyznamnymi riziky a piilezitostmi souvisejicimi s ndsledujicimi otdzkami udrzitelnosti: navrhovani vyrobkd v
souladu s principy obéhového hospodarstvi(,cirkularni design produkt(®)
(a) Klicovy obsah: V zdvazku je uvedeno, jak PMI dosdhne své vize a konkrétnich zdvazk( v oblasti FeSenfi klimatické krize, snizovani

mnozstvi plastového odpadu ze svych vyrobk(, zavadéni koncepci ekodesignu a obéhového hospodafstvi, ochrany biologické
rozmanitosti a boje proti odlesnovani

(b) Oblast plsobnosti: Zédvazek se vztahuje na upstream i downstream hodnotové fetézce. Geograficky mé zdvazek celosvétovy dosah.
Zapojuje dodavatele a zaméstnance.

(c) Odpovédnost: Dohled nad strategiemi a vykonnosti PMI v oblasti udrzitelnosti ndlezi Vyboru Nominating and Corporate Governance
Committee pfi predstavenstvu PMI. V rédmci PMI jsou za strategii udrzitelnosti, resp. koordinaci programd udrzitelnosti odpovédné Vybor
pro udrzitelnost a Koordina¢ni pracovni skupina pro udrzitelnost. Tento zdvazek schvaluje generalini feditel PMI.

(d) Odkaz na normy tfetich stran: Zévazek odkazuje na zavadéni mezindrodné uznavanych systémi environmentainiho fizeni a na
nezévislou certifikaci vyrobnich provoz( PMI, ale nespecifikuje, které to jsou.

(e) Zohlednéni zajm( ztG¢astnénych stran: PFi formulovani této politiky se spolupracovalo na zdjmech a ndzorech kli¢ovych zd¢astnénych
stran, véetné zaméstnancd a obchodnich partner(.

(f) Dostupnost zasad: PMI zvefejnuje tento zavazek online.

Zéasady odpovédného ziskavani zdrojli (RSP)

Cil: RSP PMI popisuje zastfesujici hodnotovy rdmec, jakoz i procesni a vykonnostni pozadavky, na které se dodavatelé PMI musi odvolavat a

které musi dodrzovat v rdmci svého obchodniho vztahu s PMI.

— Zabyva se zjisténymi vyznamnymi dopady souvisejicimi s ndsledujicimi otdzkami udrzitelnosti: zmirnovani zmeny klimatu,
pfizplsobovani se zméné klimatu a faktory zplsobujici ztratu biologické rozmanitosti (zména klimatu).

— Zabyva se identifikovanymi vyznamnymi riziky a pfilezitostmi souvisejicimi s nasledujicimi zaleZitostmi tykajicimi se udrzitelnosti:
zavislosti na biologické rozmanitosti a prevence nezakonného obchodu s tabdkem.

(a) Kli¢ovy obsah: RSP jsou rozdéleny do dvou oddild. Oddil 1 obsahuje soubor zakladnich zdsad, které jsou zdvazné pro dodavatele, ktefi s

nami chtéji obchodovat ("zédkladni zdsady"). Oddil 2 obsahuje soubor pokyn( a tipd k realizaci zakladnich zdsad, které maji Dodavatele

podpolit v rozvoji osvédcenych postupl ("pokyny a tipy k realizaci"). Pokyny a tipy k realizaci jsou orientacni, nikoliv vycerpdvajici, a mely by

byt pouzivany pouze pro orientaéni Ucely.

(b) Oblast plsobnosti: Zdvazek je zaméren na upstream segment hodnotového fetézce PMI. Geograficky ma zdvazek celosvétovy dosah.

Zapojuje dodavatele a zaméstnance.
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(c) Odpovédnost: UdrzZitelné pofizovani zbozi a sluzeb zajistuji tymy PMI — Procurement, Global Leaf a Product Development, se
strategickou podporu ze strany oddéleni Operations Sustainability. Dohlizi na né senior vicepresident PMI Operations. RSP schvaluje
generdlni feditel PMI.

(d) Odkaz na normy tfetich stran: RSP PMI odkazuji na pfedpisy a dalsi politiky PMI jako zdklad pro vétsinu svého obsahu. Kromé predpisl a
politik PMI odkazuje na Obecné zésady OSN pro podnikéni a lidska prava (UNGPs), Mezinarodnf listinu prdv, Deklaraci Mezindrodni
organizace préace (ILO) o zékladnich zdsadach a pravech pfi praci z roku 1998, Pokyny Organizace pro hospodafskou spolupraci a rozvoj
(OECD) pro nélezitou péci v oblasti odpovédného chovani podnikd, imluvy ILO ¢. 138 o minimalnim véku a ¢. 182 o nejhorsich forméch
détské prace, Pokyny OECD k nélezité péci v zodpovednych dodavatelskych fetézcich nerostnych surovin z oblasti postizenych konflikty a
vysoce rizikovych oblasti, a programy auditu externi tfeti stranou, jako je RMAP od Iniciativy pro odpovédné nerostné suroviny.

(e) Zohlednéni zajm( zdcastnénych stran: Pfi formulovani této politiky se spolupracovalo a zohlednovaly se zajmy a nézory klicovych
zUc¢astnénych stran véetné zaméstnanc( a obchodnich partner(l, zejména dodavateld.

(f) Dostupnost zasad: PMI zvefejiiuje své RSP online.

Prohlaseni o nulovém odlesnovani (ZDM)

Cil: ZDM PMI dopliuje a upresnuje aspekty souvisejici s odlesfiovanim popsané v Zavazku PMI v oblasti Zivotniho prostiedi.

— Zabyva se zjisténymi vyznamnymi dopady souvisejicimi s nasledujicimi otdzkami udrzitelnosti: zmiriovani zmény klimatu,
pfizplisobovani se zméné klimatu a faktory zplsobujici ztratu biologické rozmanitosti (zména klimatu).

— Zabyva se identifikovanymi vyznamnymi riziky a pfilezitostmi souvisejicimi s nasledujicimi zaleZitostmi tykajicimi se udrzitelnosti:
Z&vislosti na biologické rozmanitosti.

(a) Klicovy obsah: Zdvazek popisuje, jak PMI dosdhne své vize a také konkrétni pfistupy a zavazky tykajici se zastaveni odlesfiovani.

(b) Oblast plsobnosti: Zavazek je zaméfen na upstream segment hodnotového fetézce PMI. Geograficky ma zdvazek celosvétovy dosah.
Zapojuje dodavatele a zaméstnance.

(c) Odpovédnost: Dohled nad strategiemi a vykonnosti PMI v oblasti udrzitelnosti ndlezi Vyboru Nominating and Corporate Governance
Committee pfi pfedstavenstvu PMI. V rdmci PMI jsou za strategii udrzitelnosti, resp. koordinaci programd, udrzitelnosti odpovédné Vybor
pro udrzitelnost a Koordina¢ni pracovni skupina pro udrzitelnost. ZDM schvaluje generélni feditel PMI.

(d) Odkaz na normy tretich stran: ZDM PMI odkazuje na produkty certifikované tfeti stranou, jako jsou Forest Stewardship Council (FSC) a
Programme for the Endorsement of Forest Certification (PEFC) a jejich ekvivalenty, nebo se spoléha na ovérenf tfeti stranou renomovanymi
organizacemi, ale jinak se spoléha na interni standardy.

(e) Zohlednéni zajmU zicastnénych stran: Pri formulovani této politiky se spolupracovalo a zohlednovaly se zajmy a poznatky klicovych
z(c¢astnénych stran, véetné zaméstnancli a obchodnich partner(, zejména dodavatell tabakovych vyrobk( a material(l na bazi papiru a
celuldzy.

(f) Dostupnost zasad: PM| zvefejiiuje svou ZDM online.

Politika hospodareni s vodou (WSP)

Cil: WSP PMI doplriuje a upresnuje aspekty souvisejici s vodou popsané v Zavazku PMI v oblasti Zivotniho prostredi.

— Zabyva se zjisténymi vyznamnymi dopady souvisejicimi s ndsledujicimi otdzkami udrzitelnosti: Pfizpdsobovani se zméné klimatu.
(a) Klicovy obsah: WSP nastifiuje, jak PMI dosdhne své vize a také konkrétni pfistupy a zavazky v oblasti hospodafeni s vodou.

(b) Oblast plsobnosti: Zadvazek se vztahuje na upstream i downstream segment hodnotového fetézce. Geograficky ma zévazek
celosvétovy dosah. Zapojuje dodavatele a zaméstnance.

(c) Odpovédnost: Dohled nad strategiemi a vykonnosti PMI v oblasti udrzitelnosti ndleziVyboru Nominating and Corporate Governance
Committee pfi pfedstavenstvu PMI. V rdmci PMI jsou za strategii udrzitelnosti, resp. koordinaci programd udrzitelnosti, odpovédné Vybor
pro udrzitelnost a Koordinacni pracovni skupina pro udrzitelnost. WSP PMI schvaluje generaini feditel PMI.

(d) Odkaz na normy tretich stran: WSP PMI odkazuje na standard a certifikacni proces Aliance pro hospodareni s vodou (AWS), ale jinak se
spoléha na interni standardy.

(e) Zohlednéni zajm( zacastnénych stran: Pii formulovani této politiky se spolupracovalo a zohledrovaly se zajmy a nazory kli¢ovych
zUcastnénych stran, véetné zaméstnancl a obchodnich partnerd.

(f) Dostupnost zdsad: PMI zverejiiuje své WSP online.
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Anti-litteringova politika

Cil: Anti-litteringova politika dopliiuje a upfesiuje aspekty souvisejici s pohozenymi odpadky, popsané v Zavazku PMI v oblasti zivotniho
prostiedi.

— Zabyvé se zjisténymi vyznamnymi dopady souvisejicimi s nasledujicimi otdzkami udrzitelnosti: zmirfovani zmény klimatu, navrhovani
vyrobk( v souladu s principy obéhového hospodarstvi a odpad po spotiebé.

(a) Klicovy obsah: VV Anti-litteringové politice je popsano, jakym zplsobem bude PMI dosahovat své vize a také konkrétni pfistupy a zadvazky
v oblasti boje proti pohozenym odpadkim vzniklym po spotfebé produktu.

(b) Oblast plsobnosti: Zdvazek se vztahuje na provozni segment i downstream segment hodnotového fetézce PMI. Geograficky ma
zavazek celosvétovy dosah. Zapojuje zaméstnance a obchodni partnery.

(c) Odpovédnost: Dohled nad strategiemi a vykonnosti PMI v oblasti udrzitelnosti ndlezi Vyboru pro jmenovani a fizeni spolecnosti pfi
predstavenstvu PMI. V rédmci PMI jsou za strategii udrzitelnosti, resp. koordinaci program( udrZitelnosti, odpovédné Vybor pro udrzitelnost a
Koordinacni pracovni skupina pro udrzitelnost. Anti-litteringova politika PMI je schvélena generdinim feditelem PMI.

(e) Zohlednéni zajmU ztcastnénych stran: Pfi formulovani této politiky se spolupracovalo a zohlednovaly se z&my a nazory kli¢ovych
z(c¢astnénych stran, véetné zaméstnancli a obchodnich partner(.

(f) Dostupnost zasad: PMI zverejiuje tyto zdsady online.

Standard ekologické certifikace

Cil: Tato interni norma popisuje specifikace tykajici se navrhovani bezdymnych elektronickych zafizeni, v souladu s programem ekodesignu
PMI a firemnimi cili udrzitelnosti.

— Zabyva se zjisténymi vyznamnymi dopady souvisejicimi s nasledujicimi otdzkami udrzitelnosti: navrhovani vyrobkd v souladu s principy
obéhového hospodafstvi (tykad se bezdymnych elektronickych zafizeni).

— Zabyva se identifikovanymi vyznamnymi riziky a piilezitostmi souvisejicimi s ndsledujicimi otdzkami udrzitelnosti: navrhovani vyrobkd v
souladu s principy obéhového hospodarstvi (tykd se bezdymnych elektronickych zafizeni).

(a) Kli¢ovy obsah: Vnitfni norma se zabyva nasledujicimi oblastmi udrzitelnosti: redukce pouzivani primarnich materidld, navrhovani vyrobkd
tak, aby byly opravitelné a recyklovatelné (design for repair and recycling), udrzitelné obaly, pouzivani udrzitelnych materidld, redukce

(b) Oblast plsobnosti: Vnitini normy se vztahuji na elektronickd zafizeni jak bezdymnych zahfivanych tabakovych vyrobkd, tak bezdymnych
zahfivanych vyrobk( na bazi odparovani e-liquidu (déle jen "vyrobek"). Z rozsahu plsobnosti jsou vyloucena elektronickd zafizent, kterd
maji omezeny trzni dosah nebo u nichz ma PMI omezené nebo zadné vlastnictvico se ty¢e navrhovani konstrukce vyrobku. Z oblasti
plsobnosti jsou rovnéz vylouceny ordini nikotinové vyrobky, veskery spotfebni materidl (tj. nahfivané tabdkové néplné a ndpiné do
elektronickych cigaret, tzv. pody), limitované edice a pfisluSenstvi zafizeni, proddvané oddélenée od sady zafizeni (kromé baterii). Z
geografického hlediska ma zdvazek celosvétovy dosah specificky pro obchodni segment bezdymnych vyrobkd (SFP) PMI. Zapojuji se do
néj zaméstnanci v oddélenich Product, Commercial SFP, Design a Procurement.

(c) Odpovédnost: Za tuto interni normu je odpovédny Chief Product Officer PMI.

(f) Dostupnost zasad: PMI zpfistupriuje svij standard ekologické certifikace pfislusnym zaméstnancdm prostiednictvim riznych kanald
interni komunikace a databazi pro vyvoj produktd.

Kodex pracovnich postupt v zemédélstvi (Kodex ALP)

Cil: Kodex ALP PMI definuje pracovni postupy, zasady a standardy, které PMI o¢ekava, ze budou dodrzovany na vSech tabakovych farmach, s
nimiz ma PMI nebo jeji dodavatelé uzavieny smlouvy na péstovani tabaku pro PMI.

— Zabyva se zjisténymi vyznamnymi dopady souvisejicimi s nasledujicimi otdzkami udrzitelnosti: pracovnici v hodnotovém retézci (mzdy,
opatfenf proti nasili a obtézovani, détska préce a nucend préace).

(a) Klicovy obsah: Kodex ALP PMI se zaméruje na détskou préci, pfijem a pracovni dobu, spravedlivé zachdzeni, nucenou praci a
obchodovéni s lidmi, bezpecné pracovni prostfedi, svobodu sdruzovani, pracovni podminky a dodrzovani a prosazovani predpis(.

(b) Oblast plsobnosti: Zédvazek se vztahuje na upstream segment hodnotového fetézce PMI, konkrétné na vsechny farmy, z nichz
spolecnost ziskava tabédk. Geograficky ma zévazek celosvétovy dosah. Zapojuji se do néj zaméstnanci a obchodnf partnefi.
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(c) Odpovédnost: Udrzitelné pofizovani zbozi a sluzeb zajistuji tymy PMI — Procurement, Global Leaf a Product Development, se
strategickou podporou oddéleni Operations Sustainability. Dohlizi na ni senior vicepresident Operations PMI. RSP schvaluje generdinf
feditel PMI.

(d) Odkaz na normy tretich stran: Kodex ALP PMI vych&zi z pracovnich norem Mezindrodni organizace prace (ILO), napfiklad Umluvy o
zakladnich zdsadach a pravech na pracovisti a dalSich pfislusnych tmluv ILO.

(e) Zohlednéni zajmu zucastnénych stran: PMI uznéva, Zze zneuzivani pracovni sily mize mit casto systémové pficiny, které tento kodex sam
o sobé nemUze fesit. Dlouhodoba feseni téchto systémovych problém( budou vyzadovat vazny a trvaly zévazek vsech Ucastnikd
dodavatelského fetézce, jakoz i vlad a dalSich zi&astnénych stran. PMI je odhodlana se vsemi témito aktéry spolupracovat.

(f) Dostupnost zasad: PMI zvefejnuje tento kodex online.

Kodex pro navrhovani, marketing a prodej bezdymnych vyrobka
Cil: Tento kodex popisuje zasady a postupy PMI v oblasti navrhovani, marketingu a prodeje bezdymnych vyrobka.

— Zabyva se zjisténymi vyznamnymi dopady souvisejicimi s nésledujicimi otdzkami udrzitelnosti: prevence pfistupu mladistvych k
nikotinovym vyrobk(m, p¥istup k bezdymnym vyrobkdm a dopad vyrobk({ na zdravi.

— Zabyva se identifikovanymi vyznamnymi riziky a pfilezitostmi souvisejicimi s nasledujicimi otdzkami udrzitelnosti: pfistup k bezdymnym
vyrobklim, védecké podlozeni bezdymnych vyrobk( a dopad vyrobk( na zdravi.

(a) Klicovy obsah: Tento kodex stanovi zakladni zasady, postupy a procesy fizeni, které je tfeba dodrzovat pfi vyvoji, navrhovani,
marketingu, komunikaci s dospélymi spotfebiteli a prodeji bezdymnych vyrobkd PMI.

(b) Oblast plisobnosti: Politika zahrnuje Siroké spektrum ¢innosti specifickych pro segment pfimych provoz( v hodnotovém fetézci PMI s
dlsledky pro downstream segment hodnotového fetézce tim, Ze se zabyva i fazi pouZziti produktu. Z geografického hlediska ma politika
celosvétovy dosah. Zapojuje rliznorodé skupiny ztGcastnénych stran, véetné zaméstnancd a obchodnich partnerd.

(c) Odpovédnost: Tento kodex spadéa pod president Smoke-Free Products Category & Chief Consumer Officer. Schvaluje jej generalni
feditel PMI.

(e) Zohlednéni zajmu zacastnénych stran: Pri formulovani této politiky se spolupracovalo a zohlednovaly se zajmy a poznatky klicovych
zUcastnénych stran, véetné mistnich komunit, regulacnich orgdn(i a odvétvovych partnerd. Prostfednictvim konzultaci a ziskani zpétné
vazby vytvofila PMI politiku, kterd rezonuje s Sirsimi aspiracemi ekosystému zi¢astnénych stran.

(f) Dostupnost zdsad: PMI zverejniuje tento kodex online.

Kodex pro navrhovani, uvadéni na trh a prodej tabdkovych vyrobkd na bazi spalovani

Cil: Tento kodex popisuje zdsady a postupy PMI, pokud jde o navrhovani, marketing a prodej tabakovych vyrobk( na bazi spalovani.

— Zabyvé se zjisténymi vyznamnymi dopady souvisejicimi s nasledujicimi otdzkami udrzitelnosti: prevence pfistupu mladistvych k
nikotinovym vyrobk({im a dopad vyrobkd na zdravi.

(a) Klicovy obsah: Tento kodex stanovi zékladni zésady, postupy a procesy fizeni, které je tfeba dodrzovat pfi vyvoji, navrhovani, uvddéni na
trh, komunikaci s dospélymi spotfebiteli a prodeji tabdkovych vyrobkd PMI.

(b) Oblast plsobnosti: Politika zahrnuje Siroké spektrum c¢innosti specifickych pro segment pfimych provoz( v hodnotovém fetézci PMI s
dUsledky pro downstream segment hodnotového fetézce tim, Zze se zabyva i fazi pouzivani produktu. Z geografického hlediska mé politika
celosvétovy dosah. Zapojuje rliznorodé skupiny zGc¢astnénych stran, véetné zaméstnancll a obchodnich partnerd.

(c) Odpovédnost: Tento kodex spada pod president Combustibles Category & Global Combustibles Marketing. Schvaluje jej generdini
feditel PMI.

(e) Zohlednéni zajmU ztcastnénych stran: Pfi formulovani této politiky se spolupracovalo a zohlednovaly se zajmy a poznatky klicovych
z(c¢astnénych stran, véetné mistnich komunit, regula¢nich orgdnd a prdmyslovych partnerd. Prostfednictvim konzultaci a ziskani zpétné
vazby vytvofila PMI politiku, ktera rezonuje s SirSimi aspiracemi ekosystému zicastnénych stran.

(f) Dostupnost zasad: PMI zvefejnuje tento kodex online.
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Rizenf talentd a vykonnosti

Cil: Tato politika umoziiuje PMI identifikovat a rozvijet talenty v rdmci celé organizace a podporuje dlouhodobou udrzitelnost organizace
fizenim a hodnocenim vykonnosti a podporou kariérniho rozvoje.

— Zabyvé se zjisténymi vyznamnymi dopady souvisejicimi s nasledujicimi otdzkami udrzitelnosti: vlastni pracovni sila (Skoleni a rozvoj
dovednosti zaméstnancd).

(a) Klicovy obsah: Tato politika ma dvé klicové slozky, a to fizeni vykonnosti a hodnoceni talentd. Prostfednictvim této politiky PMI ocekava,
Ze nadrizeni budou svym pifimym podfizenym poskytovat véasnou a otevienou zpétnou vazbu o jejich vykonu a rozvoji, a pribézneé je
podporovat pfi pldnovani jejich rozvoje, aby se jednotlivci mohli maximainé rozvijet a prispivat k dosahovani obchodnich cill.

(b) Oblast plsobnosti: Politika zahrnuje ¢innosti specifické pro pfimé provozy PMI. Z geografického hlediska mé politika celosvétovy dosah.

(c) Odpovédnost: Za kodex je odpovédny Director Talent Management & Development PMI. Kodex schvaluje Chief People & Culture
Officer PMI.

(f) Dostupnost zdsad: PMI zpfistupriuje tyto zdsady zaméstnanclim na svém intranetu.

Kodex chovani

Cil: Tento kodex je zdkladem "zplsobu podnikani PMI". VyZaduje, aby Feditelé, vedouci pracovnici a zaméstnanci PMI pfi podnikani pouzivali
spravny eticky dsudek a uplatriovali nase etické zasady Cestnosti, licty a spravedinosti.

— Zabyva se zjisténymi vyznamnymi dopady souvisejicimi s nésledujicimi otdzkami udrzitelnosti: vlastni pracovni sila.

— Zabyva se identifikovanymi vyznamnymi riziky a pfilezitostmi souvisejicimi s ndsledujicimi otdzkami udrzitelnosti: prevence
nezédkonného obchodu s tabakem.

(a) Klicovy obsah: Tento kodex definuje kulturu a etické zasady PMI, vysvétluje, co znamena dodrzovani kodexu, a pojednava o tématech,
jako jsou: kladeni otdzek, nahladovani obav a poctivé pInéni Gkold (na pracovistich PMI, na trhu, pro akcionare PMI a komunity).

(b) Oblast plisobnosti: Zasady zahrnuji Siroké spektrum ¢innosti specifickych pro pfimé provozy PMI. Z geografického hlediska ma politika
celosvétovy dosah.

(c) Odpovédnost: Za kodex je odpovedny Chief Compliance Officer. Kodex schvaluje generalni feditel PMI.

(f) Dostupnost zasad: PMI zvefejnuje tento kodex online.

Zasady a externi komunikace a spolupréce
Cil: Tento dokument popisuje zasady a postupy PMI v oblasti externi komunikace a spoluprace s externimi zticastnénymi stranami.

— Zabyva se zjisténymi vyznamnymi dopady souvisejicimi s nasledujicimi otdzkami udrzitelnosti: pfistup k bezdymnym vyrobkim a
védecké podlozeni bezdymnych vyrobkd.

— Zabyva se identifikovanymi vyznamnymi riziky a pfilezitostmi souvisejicimi s nasledujicimi otdzkami udrzitelnosti: Pfistup k bezdymnym
vyrobk(m, védecké podlozeni bezdymnych vyrobk( a dopad vyrobkd na zdravi.

(a) Klicovy obsah: Tento dokument se zaméfuje na cestnou, spravedlivou a uctivou komunikaci a transparentnost poskytnuté podpory ze
strany PMI.

(b) Oblast plsobnosti: Tento dokument zahrnuje Siroké spektrum ¢innosti specifickych pro pfimé provozy PMI. Z geografického hlediska méa
tato politika celosvétovy dosah.

(c) Odpovédnost: Tento dokument je v kompetenci oddéleni External Affairs and Global Communications PMI. Schvaluje jej generaini feditel
PMI.

(f) Dostupnost zdsad: PMI zpfistupriuje tento dokument zaméstnancim na svém intranetu.

Politika Poznejte svého zdkaznika a Politika proti pasovani (Anti-Diversion)

Cil: Tato politika popisuje zasady a postupy PMI v oblasti boje proti nezdkonnému obchodu.

— Zabyva se identifikovanymi vyznamnymi riziky a pfilezitostmi souvisejicimi s nasledujicimi otdzkami udrzitelnosti: prevence
nezakonného obchodu.
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(a) Kli¢ovy obsah: Tato politika se zaméfuje na kontroly zahrnujici nové zakazniky, udrzovani a revizi stavajicich zédkaznik{, smiuvni dolozky,
sdélovani o¢ekavani ze strany PMI, monitorovani objemu, hldSeni o zasazich/zadrzenich, hldSeni o pldnu boje proti pasovani (plati pro trhy s
vys$Sim rizikem diverze), pfimy prodej spotiebiteltim, Skolenf a sledovani a vyhledavani vyrobkd.

(b) Oblast plsobnosti: Politika zahrnuje Siroké spektrum cinnosti specifickych pro pfimé provozy PMI a zptsob, jakym PMI spolupracuje s
upstream a downstream segmenty svého hodnotového fetézce. Z geografického hlediska ma politika celosvétovy dosah.

(c) Odpovédnost: Za tyto zdsady odpovidéa Vice President & Associate General Counsel Litigation & Investigations PMI and PVice President
& Controller PMI. Schvaluje ji Senior Vice President & General Counsel PMI a Chief Financial Officer PMI.

(f) Dostupnost zdsad: PMI zpfistupriuje tyto zasady zaméstnanclm na svém intranetu.

Zéavazek v oblasti lidskych prav
Cil: Tato politika popisuje zavazek PMI k dodrzovani lidskych prav u vlastnich zaméstnanctl a pracovnik(i hodnotového retézce.

— Zabyva se zjisténymi vyznamnymi dopady souvisejicimi s ndsledujicimi otdzkami udrzitelnosti: vlastni zaméstnanci (rovnost zen a muzl
a rovné odmenovani, kolektivni vyjednavani) a pracovnici hodnotového fetézce (mzdy, opatieni proti nasili a obtézovani, détska prace,
nucena prace).

(a) Kli¢ovy obsah: V zdvazku jsou uvedeny zakladni zadsady PMI, provadéni a fizeni zadvazk( v oblasti lidskych prév, prevence a ndprava v
piipadé zdvazkd tykajicich se lidskych prav, a mechanismy pro podavani stiznosti.

(b) Oblast plsobnosti: Politika se vztahuje jak na upstream segment, tak na pfimé provozy v hodnotovém fetézci PMI. Z geografického
hlediska ma politika celosvétovy dosah. Zapojuje riznorodé skupiny zicastnénych stran, véetné zaméstnancl a obchodnich partnerd,
zejména v upstream segmentu dodavatelského fetézce PMI.

(c) Odpovédnost: Politiku schvaluje generaini feditel PMI.

(d) Odkaz na normy tretich stran: PMI se zavazuje k obchodnim praktikdm, které respektuji mezinarodne uzndvana lidska préva, a dodrzuje
zasady zakotvené v Obecnych zdsadach OSN pro podnikani a lidska prava, Mezindrodni listiné lidskych prav (sestavajici ze Vseobecné
deklarace lidskych prdv, Mezindrodniho paktu o obcanskych a politickych prdvech a Mezindrodniho paktu o hospodarskych, socidlnich a
kulturnich prévech), Deklaraci Mezindrodni organizace prace (ILO) o zakladnich prévech a zdsadéach pfi praci z roku 1998, Smérnicich
OECD pro nadnérodni podniky, Pokynech OECD k nélezité péci pro odpovédné obchodni praktiky, Umluvach ILO ¢&. 138 o minimalnim véku
a €. 182 o nejhorsich formach détské prace, a Deklaraci OSN o pravech domorodého obyvatelstva a o svobodném pfedchozim
informovaném souhlasu (FPIC).

(e) Zohlednéni zajm zt¢astnénych stran: Pfi formulovani této politiky se spolupracovalo a zohledriovaly se zajmy a poznatky kli¢ovych
z(c¢astnénych stran, véetné mistnich komunit, regula¢nich orgdnd a pramyslovych partnerd. Prostfednictvim konzultaci a ziskani zpétné
vazby vytvofila PMI politiku, kterd rezonuje s SirSimi aspiracemi ekosystému zic¢astnénych stran.

(f) Dostupnost zasad: PMI zvefejiuje tento zavazek online.

Opatreni a zdroje v souvislosti s vyznamnymi otazkami udrzitelnosti

Minimalni pozadavky na zverfejiiovani informaci o opatfenich souvisejicich s konkrétnimi otdzkami udrzitelnosti

Prohlaseni vymezuje spolecné Usili, strategie a zdroje PMI a Spolecnosti ur¢ené k feSeni vyznamnych otdzek udrzitelnosti.

Nékteré vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti FeSi PMI na globalni Urovni. V téchto pfipadech jsou aktivity PMI popsany v pfislusnych
tematickych oddilech této Zpravy a maji slouzit jako indikator pfistupu PMI na globalini Urovni, ale nelze je pfimo pfifadit Spolecnosti nebo
jeji konsolidované Gcetni zavérce. Popisy v téchto pfipadech proto nezahrnuji popisy vyznamnych investi¢nich nebo provoznich vydaj
podle zdsad uvedenych v ESRS 2 MDR-A tykajicich se ¢innosti a zdrojli souvisejicich s vyznamnymi zaleZitostmi udrzitelnosti. Priklady
zahrnuji mimo jiné globalni procesy a pfistupy, ¢innosti v upstream segmentu hodnotového fetézce PMI a globalni ¢innosti v oblasti
vyzkumu a vyvoje (R&D).

Ostatni vyznamné dopady, rizika a pfileZitosti jsou fizeny PMI na globaini drovni, ale maji souvisejici opatfeni na Urovni pobocek, kterd Ize
pricist Spolecnosti. V téchto pfipadech jsou ¢innosti Spole¢nosti zvefejnény a popisy CapEx a OpEx jsou zahrnuty, pokud jsou povazovany
za vyznamné, podle zdsad uvedenych v ESRS 2 MDR-A, tykajicich se ¢innosti a zdroji souvisejicich s vyznamnymi zaleZitostmi udrzitelnosti
v pfislusnych tematickych oddilech Zpravy.

Vyznamné otazky udrzitelnosti, v souvislosti s nimiz PMI ani Spole¢nost nepfijaly zadna opatfeni, jsou uvedeny v pfislusnych tematickych
oddilech této Zpravy.
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Ukazatele v souvislosti s vyznamnymi otazkami udrzitelnosti

Ukazatele v této Zprave jsou v souladu s metodikami a pfedpoklady obsazenymi v Evropskych standardech pro vykazovani udrzitelnosti
(ESRS). Veskerd vysvétleni k pouZité metodice (idajli jsou uvedena spolu s ukazateli v ptisludnych tematickych oddilech této Zprévy. Uplné
znéni Zprévy je ovéteno statutarnim auditorem PMCR a véechny prezentace mén jsou v souladu s konsolidovanou téetni zavérkou
Spolecnosti.

Nize uvedené ukazatele nejsou relevantni, protoze Spolecnost neplsobi v uvedenych obchodnich odvétvich (napf. ropa, plyn, uhli), neméa
vyznamné ¢innosti v rdmci uvedenych procest/podprocesd, nepouziva uvedend schémata (napf. konkrétni typy cen uhliku):

Datum pfijeti planu pfechodu pro podniky, které jej dosud nepfijaly
Vyznamné investi¢ni vydaje na hospodaiské cinnosti souvisejici s uhlim
Vyznamné investi¢ni vydaje na hospodaiské cinnosti souvisejici s ropou
Emise z pronajatych aktiv v rdmci upstream segmentu (rdmec 3)

Emise ze zpracovani prodanych vyrobkd (rdmec 3)

Emise z pronajatych aktiv v ramci downstream segmentu (rémec 3)

Emise z fransiz (rémec 3)

Emise z finan¢nich investic (rdmec 3)

Celkové odstranovani a ukladani sklenikovych plynt

Emise sklenikovych plyn( spojené s odstrarovanim

Reverze

Uhlikové kredity, jejichz uplatnéni se plénuje v budoucnu - celkova ¢astka
Uhlikové kredity, jejichz uplatnéni se plénuje v budoucnu (do - obdobi)
Podil uhlikovych kredit(, které Ize povazovat za odpovidajici Upravy
Datum planovaného uplatnéni uhlikovych kreditli mimo hodnotovy fetézec
Stinovéa cena investic do vyzkumu a vyvoje (VaV)

Stinovéa cena investic do vyzkumu a vyvoje - pouzité ceny

Ceny uhliku pro testovani snizeni hodnoty

Ceny uhliku pro testovani snizeni hodnoty - pouZité ceny

Procento hrubych emisi sklenikovych plynd rdmce 3, na které se vztahuje interni systém stanovovani cen uhliku

Néhrady za biologickou rozmanitost - finan¢ni dopady (pfimé a nepfimé nédklady) ndhrad za biologickou rozmanitost v penéznim
vyjadrent.

Sledovani Gcinnosti politik a opatfeni prostfednictvim cilll

Cile spojené s klicovymi ukazateli vykonnosti, které podporuji zlepSovani a zajistuji jasnost pozadovanych vysledk, jsou jednim ze
zé&kladnich prvkd harmonizovaného pfistupu PMI k navrhovani a fizeni vyznamnych zélezitosti udrZitelnosti. Jasné vyjadreni pokroku pfi
pinénf cilt a vysvétleni zpldsobu, jakym PMI méfi pokrok, je nezbytné nutné.

Cile jsou stanoveny na Grovni PMI a maji globéalni rozsah. Spolecnost spada do plsobnosti cild PMI. Cile tykajici se podstatnych dopadd,
rizik a piilezitosti jsou popsany v souladu s ESRS 2 MDR-T. Cile vychazeji z vysledkd hodnoceni vyznamnosti témat spojenych s
udrzitelnosti PMI pro rok 2021, do néhoz byly zahrnuty vstupy zi¢astnénych stran, ¢imz byla zohlednéna zpétna vazba od
zainteresovanych stran. Nezaznamendvame zadné zmény cilli a odpovidajicich metrik, nebot se jedné o prvni zprédvu Spolec¢nosti o
udrzitelnosti. Cile uvedené v tematickych ¢astech této Zpravy jsou podmnozinou verejné dostupnych aspiraci uvedenych v kazdoro&nf
Integrované zprave PMI.
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Informace o zivotnim prostredi

Zmena klimatu
Zacleneni vykonnosti souvisejici s udrzitelnosti do motiva¢nich programd

Zaclenéni vykonnosti souvisejici s klimatem do motivacnich program( je popsano v Obecné sekci této Zpravy (GOV-3 ¢ast).

Plan prechodu ke zmirmovani zmeny klimatu

PMI se snazi fesit emise sklenikovych plynt, vnima to jako strategickou obchodni prioritu, kterd ma vliv na jeji dlouhodobou
Zivotaschopnost, dodrzovani pravnich predpisli a konkurenceschopnost. V souladu s tim PMI vypracovala a v fijnu 2021 zvefejnila
komplexni Plan pfechodu na nizkouhlikové hospodarstvi (dale jen "Plan pfechodu" neb ,Plan®), jehoz aktualizace je pldnovéna v prabéhu
roku 2025. Usilf Spole¢nosti je sou¢asti Planu pfechodu PMI.

Plan pfechodu ke zmirfiovani zmény klimatu

Plan prechodu ke zmiriovani zmeény klimatu PMI zahrnuje komplexnf strategii, kterd zohlednuje Pafizskou dohodu a zaméfuje se na snizeni
emisi sklenikovych plyn(i (GHG). Plan zahrnuje iniciativy napfic¢ rdznymi oblastmi jeji ¢innosti, véetné energetické Gcinnosti, zavadéni
obnovitelnych zdrojl energie a sprévy vozového parku. Spole¢nost je soucasti globalniho pfistupu PMI.

Strategie a rlizné prvky, které tvoii Plan pfechodu PMI, jsou podrobné popsény nize:

(a) Cile snizovani emisi sklenikovych plynG: S ohledem na PafiZskou dohodu stanovila PMI cile v oblasti snizovéni emisi sklenikovych plyna,

které jsou strategicky navrzeny tak, aby prispély k omezeni globainiho oteplovani vyrazné pod 2 °C a zéroven usilovaly o omezeni narlstu

na 1,5 °C, mimo jiné:

— 50% snizeni absolutnich emisi sklenikovych plyn(i rdmce 1+2 oproti vychozi hodnoté roku 2019 do roku 2030 (2019: 587 000 tun).
Tento cil byl schvélen iniciativou Science Based Targets (SBTi — iniciativa pro cile zaloZené na védeckych poznatcich).

— Uhlikové neutralita pro pfimé emise (rémec 1+2) do roku 2025.
— 100 % spotiebovavané a nakupované elektfiny bude pochézet z obnovitelnych zdroju.

— 33,3% snizenf absolutnich emisi sklenikovych plynd rdmce 3 v oblasti lesnictvi, vyuzivani plidy a zemédélstvi (FLAG) do roku 2030,
oproti vychozimu stavu z roku 2019 (2019: 1540 000 tun) a 72% snizeni do roku 2040. Tyto cile byly schvéleny iniciativou Science
Based Targets a jsou doprovézeny pribéznym cilem 18% snizeni do roku 2025.

— Snizeni intenzity emisi CO2e pfi suseni tabaku o 75 % oproti vychozimu roku 2019 do roku 2025.

— Cisté nula absolutnich emisi CO2e rémcet+2+3 (000 metrickych tun) do roku 2040. Tento cil byl schvélen iniciativou Science Based
Targets.

— 15 % dodavatel(l podle vydajd (pokryvajicich nakupované zboZi a sluzby) bude mit do roku 2025 védecky podloZené cile. Tento cil byl
schvalen iniciativou Science Based Targets.

Podrobné popisy téchto cild v souladu s ESRS 2 MDR-T jsou uvedeny nize v této sekci (E1-4 ¢ast).

(b) Moznosti dekarbonizace (dekarbonizaéni paky) a klicova opatreni: Strategie dekarbonizace PMI se zaméfuje na zvySovani Gcinnosti,
technologickéd zlepseni, zavadéni obnovitelné elektfiny a snizovani emisi z vozového parku v rdmci pfimych provozd. V hodnotovém fetézci
PMI jsou iniciativy na snizeni emisi rdmce 3 FLAG Uzce spojeny se zemédélskym dodavatelskym fetézcem a strategii ziskdvani zdroji PMI,
jakoz i s navrhovanim vyrobkd a pouzivdnim materidlQ. Iniciativy v oblasti snizovani emisi rdmce 3 v prdmyslu jsou ovlivnény strategif
dodavatelského fetézce a logistiky PMI spolu s nakupovanymi materiély a sluzbami.

Primé provozy

— PMI si zaklada pfedevsim na podpore efektivnino vyuzivani energie ve svych vyrobnich zadvodech. PMI toho dosahuje zavadénim
program(l a rdmcd ve svych tovarnach, které podporuji myslenkovy pfistup zaloZzeny na eliminaci ztrat (zero-loss mindset) a umoznuji
zameéstnanclm identifikovat a zavadét provozni efektivitu, souvisejici s optimalizaci zdrojl. To zahrnuje Uspory energie a pfinosy pro
Zivotni prostredi, jako je snizeni spotfeby vody a produkce odpadu. Napfiklad v ¢ervnu 2024 probéhla v nasem kutnohorském
vyrobnim zdvodé kampan "Power to change", zamérend na vyuzivani stlaceného vzduchu. Zaméstnancim zdvodu byly demonstrovany
praktické ukdzky a prezentovany dullezité informace o spotifebé energie a o ztratdch pfi zdvadéach a o tom, jak jim pfedchézet. V roce
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2024 byla pfipravena infrastruktura pro instalaci méficich zafizeni, kterd umoznuji pfehled o spotfebé energie jednotlivych strojd v
kutnohorském zavodé&, coz by mélo pomoci identifikovat dalsi potencidini pfilezitosti v oblasti zvyseni energetické Ucinnosti, o nichz
informujeme také v ¢asti Taxonomie EU.

— Druhym pilifem strategie PMI pro snizovani emisi sklenikovych plynd v pfimych provozech je postupny pfechod na obnovitelné zdroje
energie. PMI se zamérfuje na zavadéni nulovych uhlikovych technologii (ZCT) jako jedné ze soucésti svého programu Drive for Zero
(D4Zero). V ramci podpory tohoto pfechodu v oblasti ziskavani energie se PMI zamérfuje také na zavadéni technologif pro vlastni vyrobu
energie z obnovitelnych zdrojd, jako jsou fotovoltaické panely, kotle na biomasu a tepelné ¢erpadla, a na trigeneracni procesy
(kombinace chlazeni, vytdpéni a vyroby elektfiny). Tyto iniciativy maji za cil jak zvysit Gcinnost, tak pfispét k pfechodu na obnovitelné
zdroje energie. Konkrétnée v kutnohorském zavodé postupné nahrazujeme stavajici zafizeni, udrzujici podminky prostiedi v nasich
budovach, mnohem G¢inngjsimi, a instalujeme a provozujeme feseni (technologie) pro rekuperaci tepla s cilem maximalizovat pfinosy z
tepla vznikajiciho ve vyrobnim procesu, jak je podrobngji vysvétieno v ¢asti EU Taxonomie.

— Za Ucelem snizeni emisi uhliku ve vozovém parku investuje PMI do nizkoemisnich pohonnych jednotek a efektivniho fizeni, s cilem
optimalizovat spotfebu energie a zlep$it provozni efektivitu. V Ceské republice a Slovenské republice postupné obménujeme sv(jj
vozovy park za vozidla s alternativnim pohonem, a na podporu pouzivani téchto automobilll pro obchodni Gcely jsme také v aredlu
naseho zavodu instalovali a provozujeme dobijeci stanice pro elektromobily nebo vozidla typu plug-in hybrid.Podrobné&jsi vysvetleni k
dispozici v ¢astiTaxonomie EU. Kromé toho byla s pronajimateli kancelafskych budov v Praze a Bratislavé vyjedndna moznost nabijeni
e-vozidel.

Dodavatelsky rfetézec tabaku

— Tabak druhu Virginia, ktery predstavuje pfiblizné polovinu objemu tabdkovych listd nakupovanych PMI, se obvykle susi pomoci vnéjsino
zdroje tepla - proces se nazyva "suseni teplym vzduchem". Susirny mohou byt vytdpény naftou, zemnim plynem, uhlim, LPG, palivovym
dfevem nebo biopalivy obsahujicimi vedlejsi zeméeédélské produkty nebo produkty z pily. PMI se zaméfuje na zvysovani Gcinnosti
susicich stodol a na vétsi vyuzivani obnovitelnych paliv pochézejicich ze sledovatelnych a udrzitelnych zdroja.

— Hnojiva na bazi dusiku jsou v komerénim zemédélstvi nezbytnd, protoze pomahaji zemédélclim dosahovat odpovidajicich vynost a
kvalitativnich vlastnosti. Dosdhnout neustalého snizovani aplikace hnojiv je ndro¢né. PMI se zabyva emisemi z hnojiv z rliznych Ghl(
pohledu, véetné provadéni zkousek rdznych davek hnojiv a rozsifovadni mechanizace s cilem zlepsit vynosy bez zvySovani pozadavk
na hnojiva a vypracovani protokoll pro pfijeti postupll regenerativnino zemédélstvi, s cilem zachovat a zlepsit zdravi pldy a mit dalsi
pozitivni dopad v oblasti optimalizace pouzivani hnojiv.

Dodavatelsky fetézec netabakovych produktl a sluzeb

— Vyznamna ¢ast emisi PMI pochdzi z materidld a sluzeb z upstream segmentu hodnotového fetézce, ktery se netykd piimo tabdku. Proto
je pro PMI zadsadni zapojit Sirsi dodavatelsky fetézec do snizovani emisi rdmce 3. PMI se pfitom zamérfuje na nejvetsi pfispeévatele své
uhlikové stopy. Krome toho PMI v rdmci svého védecky podlozeného pfistupu k opatfenim v oblasti klimatu pokracuje ve spolupraci se
svymi kritickymi dodavateli, aby pfijali védecky podlozené cile.

(c) Investice a financovani: Spole¢nost investovala v roce 2024 priblizné 10,5 milionu K¢ v rdmci kapitdlovych vydajd do podpory realizace
Planu pfechodu a v piistim roce planuje dalsi investice do peclivé vybranych projektl, zamérenych na podporu rozvoje v oblasti
energeticky Gc¢innéjsich technologil a infrastruktury (napf. projekt rekuperace tepla, zaméfeny na rozsiteni pouzivani tepelnych cerpadel).
Vydaje v oblasti provoznich nékladl se skladaji pfedevsim z nakladl na opravy a Udrzbu a nejsou vyznamné.

(d) Posouzeni nevyhnutelnych emisi sklenikovych plynt: PMI dosud nerealizovala kvantitativni posouzeni potenciélnich nevyhnutelnych
emisi sklenikovych plyn( ze svych klicovych aktiv a produktd. V pldnu je dokoncit toto posouzeni v roce 2025 na zékladé dvou kategoril
potencidlnich nevyhnutelnych emisi: nevyhnutelné emise vdzané na produkty PMI (o¢ekava se, Ze se v prliibéhu casu zvysi v souladu s
nastolenou cestou transformace PMI, kterd zahrnuje elektronicka zafizeni) a nevyhnutelné emise vazané na provozy PMI (oCekdava se, ze v
pribéhu ¢asu zlstanou stabilni, protoZe se predpokladd, ze budou do zna¢né miry v souladu se soucasnou vyrobni stopou).

(e) Sladéni s nafizenim Komise v pfenesené pravomoci 2021/2139: Cilem Spolecnosti je sladit vSechny své hospodarské cinnosti s kritérii
stanovenymi v nafizeni. Souc¢asné plany zahrnuji restrukturalizaci nasich kapitdlovych a provoznich vydajd (CapEx a OpEx) tak, aby
upfednostiovaly udrzitelnost a co nejvice odpovidaly nafizeni EU o taxonomii.

(f) Vyznamné kapitdlové vydaje investované v souvislosti s hospodarskymi ¢innostmi souvisejicimi s uhlim, ropou a zemnim plynem: V roce
2024 Spolecnost vyclenila priblizné 2,1 mil. K¢ na kapitdlové vydaje do ¢innosti souvisejicich se spotfebou zemniho plynu, se zaméfenim
na zvysovani energetické Ucinnosti a snizovani dopadu stavajicich provoz( na Zivotni prostredi. Tato investice je v souladu s nasi strategif,
jejimz cilem je vyvazit soucasné provozni potfeby s dlouhodobymi cili udrzitelnosti. Nepouzivdme palivo z uhelnych zdrojd. V pribéhu roku
2024 nedoslo k zddnym investicim do ¢innosti souvisejicich s uhlim a ropou.

(9) Referenéni hodnoty EU navazané na Pafizskou dohodu: Spole¢nost neni vyloucena z referencnich hodnot EU navazanych na Pafizskou
dohodu.

(h) Sladéni s celkovou obchodni strategii a finan¢nim pldnovanim podniku: Plan pfechodu PMI je hluboce zakotven v celkové obchodnf
strategii a finan¢nim pldnovani.
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(i) Schvaéleni spravnimi a fidicimi orgdny: Plan pfechodu PMI byl schvélen predstavenstvem PMI a vedenim PMI.

(j) Pokrok pfi provadéni Planu pfechodu: Od vzniku Planu pfechodu byla vétSina cilenych iniciativ ispésné realizovana a prochazi svym
Zivotnim cyklem a PMI je na dobré cesté k dosazeni vytycenych milnik( ve stanovenych Ihtach. Pfi realizaci Planu pfechodu bylo
dosazeno vyznamného pokroku, ktery mimo jiné pfinesl snizeni emisi sklenikovych plynd diky optimalizaci G¢innosti a snizenim spotfeby
pfi minimalizaci vyuzivani fosilnich paliv a podpore pfechodu na obnovitelné zdroje energie v rdmci provoz( PMI a ¢innosti dodavatelského
fetézce PMI.

Vyznamné dopady, rizika a prilezitosti a jejich vzajemny vztah se strategii
a obchodnim modelem

PMI pravidelné realizuje hodnoceni rizik a pfilezitosti souvisejicich se zménou klimatu (Climate Change Risks and Opportunities, CCRO),
aby identifikovala a posoudila dopady, rizika a pfileZitosti souvisejici s klimatem pomoci analyzy scénafd, jak je popsano nize. Vysledky
téchto hodnocenti jsou pfispevkem do procesu posuzovani vyznamnosti témat spojenych s udrzitelnosti PMI.

V rdmci tohoto posouzeni byly hodnoceny potencidlni a skute¢né dopady, rizika a pfilezitosti spojené se zménou klimatu. Vysledkem
posouzeni jsou vyznamné dopady spojené se zmirmovanim zmény klimatu, pfizplsobovanim se zméné klimatu a energetikou, a také
vyznamné pfilezitosti spojené s pfizplisobovanim se zméné klimatu.

Identifikace rizik souvisejicich s klimatem

Na zéklade globalni analyzy PMI jsme neidentifikovali zadna vyznamna fyzicka rizika souvisejici s klimatem, kterd by bylo mozné pficist
Spolecnosti. Rizika a pfilezitosti v rdmci celé skupiny PMI jsou shrnuta nize v této sekci (IRO-1 Cast).

Odolnost strategie a obchodniho modelu

V souladu se svym zdvazkem k udrzitelnému rozvoji a odpovédnym obchodnim postupdm realizovala PMI hloubkovou analyzu odolnosti,
aby zhodnotila odolnost své strategie a obchodniho modelu v oblasti zmény klimatu.

(a) Rozsah analyzy odolnosti: Analyza odolnosti zahrnuje posouzeni celého hodnotového fetézce PMI — od ndkupu po vyvoj produktd,
provozy a distribuci. Analyza se zamérfuje na potencidlni dopady identifikovanych rizik a pfilezitosti souvisejicich s klimatem v krdtkodobém,
stfednédobém a dlouhodobém horizontu.

(b) Metodika a nac¢asovani analyzy odolnosti: Analyza odolnosti byla realizovédna v poslednim ctvrtleti roku 2022 s vyuzitim analyzy
klimatickych scénérd, jak je uvedeno v Pozadavcich na zverejnovani informaci souvisejicich s ESRS 2 IRO-1 a v souvisejicich odstavcich
pozadavkl na aplikaci. Analyza zahrnovala rlizné scénére popsané nize v této sekci (IRO-1 ¢ast).

(c) Vysledky analyzy odolnosti: Na zdkladé komplexni analyzy provedené na Urovni PMI jsme neidentifikovali Zddné vyznamna fyzicka rizika

souvisejici s klimatem, které by bylo mozné pficist pfimo Spolecnosti.

Casové horizonty a jejich soulad: Analyza odolnosti PMI vii¢i zméné klimatu zahrnuje vice ¢asovych horizontd, aby byla v souladu s
klimatickymi i obchodnimi hledisky, jak je popséno nize v ¢asti Proces identifikace a hodnocenf fyzickych rizik.

Schopnost upravit nebo pfizpisobit strategii a obchodni model: Na zékladé globéini analyzy PMI jsme neidentifikovali Zadné vyznamnéa
fyzicka rizika souvisejici s klimatem, ktera by bylo mozné pficist Spolecnosti.

Popis postupl identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadd, rizik a
prilezitosti souvisejicich s klimatem

Dopady zmény klimatu a emise sklenikovych plynd

V souladu s pozadavkem na zvefejiiovani informaci ESRS E1-6 PMI realizovala strukturovany proces identifikace a hodnoceni dopad(
¢innosti svych provoz( na zménu klimatu, zejména se zaméfenim na emise sklenikovych plyn( (GHG). Inventarizace emisi sklenikovych
plynd PMI, kterd je kazdoroc¢né aktualizovana, vyuzivda metody v souladu s mezindrodné uzndvanymi standardy, véetné Protokolu o
sklenikovych plynech (Greenhouse Gas Protocol). Spole¢nost je v rdmci tohoto globélniho procesu zohledriovana.

Provérovaci ¢innosti a zdroje emisi sklenikovych plyn(: V roce 2024 realizovala PMI dikladny screening svych ¢innosti a v rdmci tohoto
procesu kazdoroc¢né identifikuje soucasné a potencidini budouci zdroje emisi sklenikovych plyn(l. To zahrnuje podrobnou analyzu jejich
vyrobnich proces(, operaci dodavatelského fetézce a Zivotniho cyklu vyrobk(. PMI bere v Gvahu urcité faktory dopad( souvisejicich s
klimatem, jako je zména vyuzivani pldy, pokud zjisti ze dochdzi k odlesriovani vupstream segmentu hodnotového fetézce. Jiné faktory,
jako jsou emise ¢erného uhliku v hodnotovém fetézci, PMI nezohledriuje.

50



Zprava o udrzitelnosti

Fyzicka rizika souvisejici s klimatem

i. Identifikace nebezpedi souvisejicich s klimatem: PMI pravidelné realizuje hodnoceni rizik a pfileZitosti souvisejicich se zménou klimatu
(CCRO), aby porozuméla tomu, jak je vystavena fyzickym rizikim a rizikm prechodu souvisejicim s klimatem, v prlibéhu ¢asu podle
rliznych klimatickych scénarl a ¢asovych horizontl. V roce 2022 realizovala PMI hodnoceni CCRO, aby identifikovala a posoudila fyzicka
rizika a rizika pfechodu v réznych klimatickych scénéfich a ¢asovych horizontech. Hodnoceni se tykalo konkrétnich oblasti v rdmci divize
PMI Operations , konkrétné LEAF (tj. oblasti pestovani tabdku a hfebicku v rdmci dodavatelského fetézce PMI), divize PMI Manufacturing (4.
tovarny a sklady), divize Nakup (tj. dodavatelsky fetézec papiru a celuldzy, véetné acetatu celuldzy, a dodavatelského fetézce elektroniky)
a divize Logistika (tj. pfistavy a klicova distribucni centra). Vysledek CCRO 2022 PMI byl zvefejnén téhoz roku ve zpravé Pracovni skupiny
PMI pro zverfejhovani financnich informaci souvisejicich s klimatem (Task Force on Climate-related Financial Disclosures, TCFD), ktera je
verejné dostupné online. Spole¢nost je v rdmci tohoto globélniho procesu zohledriiovéana.

ii. Vystaveni aktiv a obchodnich cinnosti nebezpecim souvisejicim s klimatem: Hodnoceni CCRO ukézalo, Ze nase aktiva a obchodni ¢innosti
ve Spolec¢nosti nejsou vyznamné vystaveny témto nebezpecdim souvisejicim s klimatem.

Proces identifikace a hodnoceni fyzickych rizik

Identifikace nebezpedi souvisejicich s klimatem: VV rdémci hodnoceni CCRO se predpokladaji akutni a chronické fyzicka rizika podle scénard
globélniho oteplovani 01,5 °C, 2 °C a 3 °C do roku 2030 a 2040. Hodnocenf se tykalo pfiblizné 600 aktiv (napf. tabdkovych plodin, tovaren,
skladl) a zajmovych geografickych oblasti po celém svéteé, s prostorové explicitnim pfistupem (rozliseni 30 km2). Hodnocen rizik
zohlednilo definici klimatického rizika podle Mezivladniho panelu pro zménu klimatu (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC),
kterd spojuje klimatickd nebezpedi, expozici (tj. hodnotu aktiv, kterd by mohla byt ovlivnéna) a zranitelnost (tj. pravdépodobnost negativniho
ovlivnéni aktiv témito nebezpedimi). Analyza scénéfll vychazi z nej¢astéji pouzivanych Reprezentativnich emisnich scénarl vyvoje
koncentraci sklenikovych plyn(i (Representative Concentration Pathways, RCP), a to v rozsahu od RCP2.6 po RCP8.5. Vychéazejice ze
scénéfl RCP jsou vyhodnocovany klimatické Udaje pro analyzu dopadu na zajmové oblasti PMI pfi konkrétnich drovnich globainiho
otepleni, pficemz scénére zohlednuiji cil Pafizské dohody (otepleni o 1,5 °C a 2,0 °C oproti pfedindustridini Grovni) a dalsi scénér utvareny na
zdkladé jejiho selhani (otepleni o 3 °C). Pouzitd databaze je zaloZzena na analyze vicendsobnych vystupl ze sedmi Regiondlnich
cirkulacnich modelt (klimatické proménné specifické pro danou lokalitu) a 23 Obecnych cirkula¢nich modell (regiondlni klimatické
proménné), zapojenych do projektu CMIP (Climate Model Intercomparison Project).

Klimatické proménné byly pouZity k hodnoceni vystaveni kazdé lokality klimatickym rizikim, v¢éetné sucha, vin veder a zdplav. Porovnanim
s vychozimi podminkami (1980-2010) odhadla PMI zménu Cetnosti a intenzity (mirna, silna, extrémni) fyzickych nebezpedi souvisejicich s
klimatem pro kazdou lokalitu a jejich pfedpokladané trendy v Case do roku 2040. Byl vypocten konecny index rizika nebezpedi, ktery
slouzi k vyhodnoceni expozice riziku pro kazdé aktivum a k identifikaci ohnisek.

PMI se domniva, Zze akutni rizika vyplyvaji z extrémnich udalosti v jednotlivych lokalitdch (napf. zvyseny vyskyt povodni a vin veder), zatimco
chronicka rizika jsou spojena s postupnym posunem teplot a srédzek, ktery vede ke zvySenému vyskytu sucha. To odrdzi charakteristiky
klimatickych proménnych pouzitych pro vypocet indikétor( sucha, vin veder a povodni v modelech CMIP5. PMI rovnéz hodnotila vystaveni
pristavl zvySovani morské hladiny, které bylo povazovano za dlouhodobé, chronické riziko.

Exponovand finan¢ni hodnota kazdého aktiva byla vypoctena se zamé&fenim na hlavni ohniska s nejvyssimi riziky. Celkovad ohrozend
hodnota byla sniZzena vzdy, kdyz byla zavedena adaptacni opatieni (napf. zavlazovaci systémy v oblasti péstovani tabéku, které by zmirnily
riziko nelrody v disledku sucha). Adaptacni opatifeni byla povazovéna za pfilezitost vyhnout se néklad{im (ztrétam).

Kumulativni narst ztrét a Skod v dlsledku prudce rostouciho sucha a povodni byl prognézovan do roku 2030 a 2040 pro vyrobni zavody
PMI (majici za ndsledek Skody na majetku, zasobach a pferuseni provozu) a oblasti péstovani tabéku (majici za nasledek ztraty na Urodé a
vedouci ke zvy$eni pofizovacich ndklad(). Tato analyza vychazela z dostupnosti Udajli o zjisténych ztrdtdch a Skodach pro tyto kategorie

majetku. Pro kazdou lokalitu byla také odhadnuta populace pracovnik(l vystavenych tepelnému stresu.

Definice ¢asovych horizont(: Vymezeni kratkodobych, sttednédobych a dlouhodobych ¢asovych horizontll PMI je v souladu s o¢ekdvanou
Zivotnosti jejich aktiv, cykly strategického planovani a plany alokace kapitalu. Kratkodobé horizonty jsou definovany jako rizika a pfilezitosti,
které se mohou realizovat do péti let. Posledni hodnoceni CCRO bylo provedeno a dokonceno v roce 2022, pficemz rok 2027 je
povazovan za kratkodoby horizont. Na zékladé téhoZz hodnoceni CCRO byly definovany stfednédobé a dlouhodobé horizonty jako ta rizika
a prileZitosti, které se mohou zhmotnit v ¢asovych horizontech pouzitych pro analyzu scéndri (tj. 2030 pro stfednédoby a 2040 pro
dlouhodoby horizont).

Klasifikace nebezpedi souvisejicich s klimatem

Komplexnf analyza provedend na Urovni PMI neidentifikovala Zzddna vyznamna fyzicka rizika souvisejici s klimatem, ktera by bylo mozné
pficist pfimo Spolecnosti. Analyza CCRO neidentifikovala vyznamna fyzicka rizika souvisejici s klimatem v dodavatelském Fetézci PMI, ktera
by mohla byt spojena se Spole¢nosti nebo se ji tykat, vzhledem k jejimu umisténi v hodnotovém fetézci PMI. Tato rizika jsou shrnuta v
nasledujici tabulce.
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Klasifikace Souvisejici s teplotou Souvisejici s vétrem Souvisejici s vodou Souvisejici s pevnym povrchem

Zvys$end Cetnost a intenzita

Zvysena Cetnost a intenzita extrémnich such v oblastech
extrémnich vin veder v oblastech péstovani tabédku, dodavek
péstovani tabdku, v tovarnach a v celulézy a papiru a v oblastech

Chronicka zdsobovacich regionech. odkud jsme zdsobovani

elektronikou.

Zvysovani hladiny more v
pristavnich lokalitach v
logistickém segmentu PMI

Zvysend Cetnost a intenzita
extrémnich such v oblastech
péstovani tabdku, dodavek
celulézy a papiru a v oblastech
Akutni odkud jsme zasobovani
elektronikou.

Zvysend Cetnost a intenzita
extrémnich povodni v pfistavech
v logistickém segmentu PMI

Zdroj: Narizeni Komise v prenesené pravomoci (EU) 2021/2139

Rizika pfechodu a pfilezitosti souvisejici s klimatem

i. Identifikace pfechodnych jevll souvisejicich s klimatem: Rizika a pfileZitosti PMI byly ur¢eny na zakladé realizace desk research
(sekundarni, internich konzultaci se zGcastnénymi stranami a pfezkumu hlavnich zjisténi z minulych hodnoceni CCRO. Spolecnost je
posuzovana v ramci tohoto globalniho procesu, ktery nerozdéluje vysledky podle pobocek.

ii. Vystaveni prechodovym uddlostem souvisejicim s klimatem: Globalni hodnoceni PMI ukdzalo, ze vyrobni ¢innosti PMI mohou byt nejvice
ovlivnény rostoucimi cenami energie ve scénafi globalniho oteplovani o 1,5 °C a 3 °C do roku 2040 a ve scénafi globalniho oteplovani o 1,5
°C do roku 2030. Logistika tfetich stran mdze byt nejvice ovlivnéna rostouci cenou energii ve scénafi globainiho oteplovani o 1,5 °C do roku
2040 a rostouci cenou uhliku a zdanéni ve scénéfi globélniho oteplovani o 1,5 °C do roku 2030 a 2040.

Proces identifikace rizik a pfilezitosti prechodu

Identifikace pfechodovych udalosti: Rizika a pfilezitosti v rdmci PMI Operations byly rozdéleny do podkategorii TCFD a upfednostnény
podle kritérii vyznamnosti, rychlosti a pravdépodobnosti, aby bylo mozné stanovit kone¢né poradi.

Hodnoceni expozice a citlivosti vii¢i udalostem spojenym s pfechodem: V rdmci hodnoceni CCRO byla odhadnuta rizika pfechodu podle
scénéfl globalniho oteplovéni 01,5 °C, 2 °C a 3 °C do roku 2030 a 2040. Jejich kumulativni finanéni dopady byly pfehodnoceny podle
dvou scénérll globainiho oteplovéni s ohledem na pravdépodobnost a rychlost. PMI vypoditala hodnotu v sazce (VaS), kterd predstavuje
rozdil mezi scénafem obvyklého vyvoje a klimatickym scénafem.

Informovani o identifikaci a hodnoceni uddlosti spojenych s pfechodem pomoci analyzy scénafl souvisejicich s klimatem: Rizika a pfileZitosti
byly uréeny na zdkladé desk research, internich konzultaci se zU¢astnénymi stranami a pfezkumu hlavnich zjisténi z pfedchozich
hodnoceni CCRO. Rizika a pfilezitosti byly sefazeny podle kritérii vyznamnosti, rychlosti a pravdépodobnosti s cilem stanovit kone¢né
pofadi. Deset nejvétsich rizik a pfilezitosti bylo interné ovéfeno. Jejich financni dopady byly znovu posouzeny podle dvou klimatickych
scénérl sladénych se SSP2-1.9 a SSP2-4.5: scénaf NGFS (organizace Network for Greening the Financial System) tzv. Net Zero 2050, ;.
nulové cisté emise (1,5 °C) a scénéf soucasné politiky (3 °C).

Identifikace aktiv a ¢innosti neslucitelnych s pfechodem: V souladu se zdsadami a zédvazky uvedenymi v Planu pfechodu, ktery je verejné
dostupny online, nebyla identifikovana Zadné aktiva a obchodni ¢innosti, které by byly neslucitelné s pfechodem na nizkouhlikové
hospodarstvi.

Pfechodné udalosti souvisejici s klimatem (pfiklady na zédkladé klasifikace TCFD)
Celkové hodnoceni rizik pfechodu PMI nebylo rozdéleno podle pobocek. Podstatnd pfechodna rizika souvisejici s klimatem byla

identifikovana napfi¢ hodnotovym Fetézcem PMI a jsou shrnuta nize.

Politika a prévo Technologie Trh Dobré povést

. Rostouci ceny energii v .
Zadna v prvni desitce dodavatelském feteézci tabaku Z&dna v prvni desitce
PMI a v logistice.

Rostouci ceny uhliku a zdanéni v dodavatelském fetézci PMI v oblasti
netabdkovych vyrobkU a logistiky.

Mechanismus uhlikového vyrovnani na hranicich (EU-CBAM) pro
tabékovy dodavatelsky fetézec PMI
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Kompatibilita klimatickych scénara s finanénimi predpoklady

Klimatické scénére pouzivané v PMI, v¢etné Scénére udrzitelného rozvoje Mezindrodni energetické agentury (IEA), jsou integrovény do
hodnocenf financ¢nich rizik PMI. Vzhledem k tomu, Ze jsme neidentifikovali z&dnd vyznamna fyzicka rizika souvisejici s klimatem, kterd by
bylo mozné piimo pficist Spolecnosti, ani aktiva ¢i obchodni ¢innosti vyznamneé vystavené rizikdm souvisejicim s klimatem na Grovni
Spolecnosti, neni dopad na finan¢ni vykazy Spolecnosti vyznamny.

Politiky tykajici se zmeny klimatu

PMI zavedla spolehlivé politiky pro fizeni svych vyznamnych dopadd, rizik a pfilezitosti souvisejicich se zmirmovanim zmény klimatu a
prizplsobovanim se této zméné. Spolecnost spadé do plsobnosti politik na Grovni skupiny PMI. Tyto politiky jsou v souladu s ESRS 2 MDR-
P a zahrnuji mj. aspekty nize uvedené.

Tyto politik jsou integrovény do obchodni strategie a provoznich postupt PMI s cilem podpofit odolny a udrZitelny obchodni model.
Nasledujici oddil popisuje klicové oblasti, na které se PMI zaméruje v souvislosti se zmeénou klimatu:

(@) Zmirfiovani zmény klimatu

— Jakje podrobné popsédno v Zavazku PMI v oblasti zivotniho prostiedi, PMI se zavazuje mimo jiné pfijimat opatieni k fesenf klimatické
krize prostfednictvim Uspor energie, zvySovani energetické Ucinnosti, zlepseni v rdmci procesu suseni tabdku a podpory obnovitelnych
zdrojl energie.

— Jakje podrobné popséano v Zédsadach odpovédného ziskavani zdrojd PMI, dodavatelé PMI musi mimo jiné absolvovat vlastni cestu
vedouci k dekarbonizaci v souladu s opatfenimi PMI pro oblasti klimatu, zavazat se ke snizovani vlastnich emisf a povzbuzovat své
vlastni dodavatele k témuz.

— Jak je podrobné popséno v Prohlaseni PMI o nulovém odlesriovani (ZDM), PMI se zavazuje mimo jiné k ziskavani materiald na bazi
dreva ze sledovatelnych, udrZitelnych a legdlnich zdrojd a také k ochrané prdv a Zivobyti mistnich komunit. Jedné se o kli¢ovy akéni
z&vazek, ktery méa zabrénit zménam ve vyuzivani pady, jez by vedly k dal$im emisim sklenikovych plynd.

(b) Pfizplisobovani se zméné klimatu

— Jak je podrobné uvedeno v Zavazku PMI v oblasti Zivotniho prostfedi, PMI se zavazuje mimo jiné k udrzitelnému hospodareni s vodou,
ochrané biologické rozmanitosti a boji proti odlesfiovani, aby zajistila odolnost Zivotné dllezitych ekosystémd, které podporuji mistni
komunity a obchodni aktivity.

— Jak je podrobné popsano v Zdsadach odpovédného ziskavani zdrojd PMI, dodavatelé PMI musi mimo jiné definovat viastni cestu k
nulovému odlesnovéani tim, Ze v souladu se ZDM zavedou v plném rozsahu a ve stéle vétsi mitfe udrzitelné postupy, které jsou
prospeésné pro zachovani lesl a biologické rozmanitosti. Pokud je to pro jejich podnikani relevantni, musi dodavatelé rovnéz pfijmout
veskerd nezbytnd opatfeni na ochranu lesd a zabrénénf jejich dalsimu Gbytku.

— Jak je podrobné popsano v ZDM , PMI se zavazuje, ze mimo jiné pljde az za rdmec nulového odlesnovani a bude navic podporovat
pozitivni budoucnost lesll a spolec¢né se svymi dodavateli bude pracovat na obnove lesni pldy a zlepsovani ekosystém.

— Jakje podrobné popsdno v Politice PMI tykajici se hospodareni s vodou, PMI se zavazuje mimo jiné k tomu, Ze vsichni smluvni
zemédélci v jejim dodavatelském fetézci tabdku budou uplatiiovat Kodex pracovnich postupli v zemédélstvi, aby chrénili mistni a
globalni vodni zdroje, a to jak z hlediska mnozstvi, tak kvality vody. PMI se rovnéz zavazuje podporovat péstitelské postupy, které
umoznuji, aby plodiny tabdku byly odolné vic¢i ménicim se scénarlim tykajicim se nedostatku vody (vodnf stres).

(c) Energeticka ucinnost

— Jakje podrobné popsano v Zavazku PMI v oblasti zivotniho prostiedi, PMI se zavéazala pfijmout opatieni k feseni klimatické krize, mimo
jiné prostfednictvim zlepSeni energetické Ucinnosti s opatfenimi realizovanymi jak ve svych provozech, tak prostfednictvim zapojeni
zUcCastnénych stran ve svém dodavatelském fetézci.

(d) Zavadéni obnovitelnych zdrojli energie

— Jakje podrobné uvedeno v Zavazku PMI v oblasti zivotniho prostfedi, PMI se zavazala pfijmout opatfeni k feSeni klimatické krize, mimo
jiné hledanim a podporou obnovitelnych zdrojd energie.

(e) Ostatni

— Vyse uvedené politikyjsou doplnény fadou internich politik a postupt a dotykaji se dal$ich aspektl souvisejicich se zménou klimatu,
které pfimo nesouviseji s vyznamnymi riziky, dopady a pfilezitostmi vyplyvajicimi z hodnoceni vyznamnosti hodnoceni vyznamnosti
témat spojenych s udrzitelnosti Spolecnosti.
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Opatreni a zdroje v souvislosti s politikami tykajicimi se zmény klimatu

Spole¢nost neiniciovala vyznamnd opatfeni zaméfena na zmiriovani zmény klimatu a pfizplsobeni se ji, protoZe hodnoceni rizik a
pfilezitosti spojenych se zménou klimatu, které PMI provedla, neidentifikovalo vyznamna fyzicka rizika souvisejici s klimatem, ktera by bylo
mozné pficist konkrétné Spolecnosti.

PMI celosvétove zavedla opatieni, kterd reaguji na podstatna fyzicka rizika souvisejici s klimatem v dodavatelském fetézci, a vyznamna
rizika souvisejici s pfechodem v rdmci vyrobnich zavodtl a v dodavatelském fetézci. Cinnosti PMI popsané v oddile E1-1 maji slouzit jako
orientacni pfedstava o pfistupu PMI na globalni drovni a vétsina z nich neni pfimo pficitatelnd Spolecnosti nebo jeji konsolidované ucetni
zavérce, pokud to nenf vyslovné uvedeno, pficemz podrobnéjsi informace, v¢. souvisejicich kapitdlovych a provoznich vydajli (CapEx a
OpEx), jsou zvefejnény v oddile EU Taxonomie této Zprévy, coz neni vyznamné. Popisy Vv téchto pfipadech proto nezahrnuji popisy
vyznamnych CapEx a/nebo OpEx podle zédsad uvedenych v ESRS 2 MDR-A, tykajicich se opatfeni a zdroj souvisejicich s vyznamnymi
zalezitostmi tykajicimi se udrzitelnosti.

Kromé reakce na podstatna fyzicka rizika souvisejici s klimatem ve svém dodavatelském fetézci se PMI nadale vénuje vyzkumu a vyvoji
novych odrlid tabdku v souladu se svym Kodexem pracovnich postupl v zemédélstvi GAP (napf. za Uc¢elem ziskani odolnosti a zlepseni
produktivity ve ztizenych environmentalnich podminkach). Vyzkum a vyvoj probiha na drovni PMI, a proto jej nelze pfimo pfifadit k
provoznim ani investi¢nim vydajlim Spolec¢nosti.

Pristup PMI k piirodé blizkym FeSenim je podrobné popsan v ¢asti E1-1. Vysledky ¢innosti PMI nelze piimo pficitat vysledkim Spole¢nosti ani
jeji konsolidované Ucetni zavérce.

Cile tykajici se zmény klimatu
Cile tykajici se vyznamnych dopadd, rizik a pfilezitosti

PMI stanovila fadu ambicidznich cill tykajicich se klimatu v rdmci celé skupiny PMI, které jsou podloZeny védeckym vyzkumem a jsou v
souladu s celosvétovym Usilim o omezeni narlstu pramérné globalini teploty na 1,5 °C oproti pfedindustridini Grovni. To zahrnuje stanovenf
cild v oblasti snizovani emisi sklenikovych plynd a dalsich cil(l, které jsou ambiciézni a zaroven dosazitelné. Spolec¢nost spadé do
plsobnosti téchto cilli celé skupiny PMI a své emise sklenikovych plynd uvadi v absolutnich hodnotach na Urovni Spolec¢nosti.

Cile PMI se vztahuji na rizné segmenty hodnotového fetézce PMI, jak je uvedeno v rdmci emisi, a jsou v souladu se Zavazkem PMI v
oblasti Zivotniho prostfedi, konkrétné se zédvazkem pfijmout opatfeni k feSenf klimatické krize. Cile PMI schvélené iniciativou Science Based
Targets jsou v souladu se spolehlivymi védeckymi dlikazy, konkrétné se scénarem 1,50C do roku 2030. Spole¢nost nema konkrétni cile,
které by bylo mozné piimo pfifadit k jeji ¢innosti, ale pfispiva k cilim PMI, které jsou podrobné popséany v rdmci oddilu E1-1 vyse. Proto v
tomto oddile nezverejiiujeme pokrok v pinéni cild.

PfestoZe nejsou stanoveny cile tykajici se odriid osiva tabaku, PMI se i nadéle zavazuje k vyzkumu a vyvoji novych odrdd tabaku v souladu
se svym GAP (napf. za Ucelem ziskani odolnosti a zlepSeni produktivity ve ztizenych environmentainich podminkach).

Cile PMI v oblasti snizovani emisi zahrnuji oblasti rdmct 1, 2 a 3, pficemz kazda z nich je feSena odliSnymi strategiemi, aby byl zajistén
komplexni pfistup ke snizovani emisi. PMI udrZuje integritu téchto cild prostfednictvim pfisného uhlikového Gcetnictvi a monitorovacich
systémd, které jsou v souladu s hranicemi jeji inventury emisi sklenikovych plynd.

V soucasné dobé je referenénim bodem PMI rok 2019, ktery slouzi jako zakladni rok pro stanoveni vychozich hodnot. PMI se zavazuje
prezkoumat relevanci a reprezentativnost vychoziho roku pro své cile snizovani emisi sklenikovych plyni nejméné kazdych pét let,
pocinaje rokem 2025, a v pfipadée potreby jej aktualizovat v souladu s poZzadavky Protokolu o sklenikovych plynech. Vize PMI sahd do
dlouhodobého horizontu, pficemz cile snizovani emisi sklenikovych plynd jsou stanoveny pro roky 2030 i 2040. Tento proziravy pfistup Fidf
strategie a opatfeni PMI a podporuje trvaly pokrok pfi dosahovéani jejich environmentélnich cilll. Jak bylo uvedeno vyse, klimatické cile PMI
nejsou rozdéleny podle dcefinych spole¢nosti. Spolecnost proto nema stanoveny konkrétni cile v souvislosti se zménou klimatu.
Spolecnost proto stanovila pro své klimatické ukazatele zvefejnéné v této Zprave vychozi hodnotu pro rok 2024 a zvaZzi, zda tento pfistup
v budoucnu pfehodnoti, pokud bude mozné jej Iépe sladit s globalnimi cili.

Cile PMI v oblasti snizovani emisf sklenikovych plyn(i jsou zalozeny na védeckych principech a jejich cilem je omezit globalni oteplovani na
1,5 °C. PMI pfijala k formulaci téchto cill pfistup sektorové dekarbonizace (Sectoral Decarbonization Approach, SDA), ktery zohlednuje
mozny budouci vyvoj, jako jsou zmeény v preferencich zédkaznik(, regulaéni vlivy a technologické inovace.

Podrobné zverejnéni informaci o dekarbonizacnich pakach

Predpokladané dekarbonizac¢ni paky PMI a jejich piispévky k dosazeni cilli snizovani emisi sklenikovych plyn( jsou uvedeny v Pléanu
pfechodu na nizkouhlikové hospodérstvi PMI. Prostfednictvim kombinace strategii, v€etné zlepseni energetické a materidlové Uc¢innosti,
zmény paliva a zvy$eného vyuzivani obnovitelnych zdrojl energie, usiluje PMI o dosazeni svych cildl v oblasti snizovani emisi sklenikovych
plyn(, coz pfispéje ke snizeni negativnich dopad(i na Zivotni prostiedi.
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Paky dekarbonizace podle jednotlivych rdmct

Snizeni emisi v rdmcich 1+2 PMI je rozdéleno do tff hlavnich program( Gcéinnosti: Nulové uhlikové technologie (ZCT), pfechod na
obnovitelné zdroje elektfiny a dalsi programy.

— Program ZCT podporuje zdvazek PMI k uhlikové neutralité a obnovitelnym zdrojim energie a zadroven pfindsi vyhody pro Zivotni
prostredi i Uspory ndklad. Pomoci dynamického néstroje zkouma ZCT alternativni technologickd reseni k dosazeni cile uhlikové
neutrality, jako jsou inovativni obnovitelné zdroje energie a technologie zachycovani uhliku.

— Obnovitelna elektfina, program je v souladu se zédvazkem PMI doséhnout 100 % elektfiny pouZivané a nakupované v nasich tovarnach z
obnovitelnych zdrojd.

— Mezi dalsi programy patfi mimo jiné program Drive for Zero (D4Zero), jehoz cilem je zvysit energetickou Ucinnost, kterd je jadrem
strategie PMI pro uhlikovou neutralitu ve vyrobnich zavodech i mimo né&; iniciativy zaméfené na kanceldfe a sklady, jakoz i Usili o snizenf
emisi uhliku vozového parku PMI prostfednictvim investic do udrzitelnych nizkoemisnich pohonnych jednotek a podpory efektivniho
fizeni vozidel s cilem optimalizovat spotfebu energie a zvysit provozni U¢innost.

V souladu se svou ambici dosahnout do roku 2040 nulovych emisi zavedla PMI novou kategorizaci svych emisi v rdmci 3 a stala se jednou
z prvnich spolec¢nosti, jejichz emisni cile v rdmci 3 FLAG a pramyslovych emisi byly schvaleny iniciativou Science Based Targets (SBTi).

Snizeni emisi rdmce 3 PMI je rozdéleno do dvou hlavnich kategorii: Iniciativy na snizeni emisi v ramci 3 FLAG a iniciativy na snizeni emisi v
primyslu v rdmci 3.

— Iniciativy FLAG pro sniZzeni emisi v rdmci 3 jsou Uzce spojeny se zemédelskym dodavatelskym Fetézcem a strategii zasobovani PMI,
jakoz i s navrhovanim vyrobkd (product design) a pouzivanim materiald.

— Iniciativy v oblasti snizovani emisi v prdmyslu v rdmci 3 jsou ovlivnény strategii dodavatelského fetézce a logistiky PMI spolu s
nakupovanymi materialy a sluzbami.

— Kromé toho bude zvl&st prezentovan dopad na objem a mix, aby byl zddrazén posun smérem k portfoliu bezdymnych vyrobk( PMI a
dalsi dopady souvisejici s rlistem objemu nebo cinnosti.

Zavadéni novych technologif

— Zavadéné technologie: Mezi nejvyznamnéjsi technologie ZCT, které je tfeba testovat a zavést, patfi hofdky na biomasu v kombinaci s
tepelnym Ulozistém a solérni fotovoltaikou, se standardnim a/nebo tepelnym dloZistém a zachycovanim uhliku, a trigeneracni procesy
(kombinace chlazeni, tepla a vyroby elektfiny). Hlavnim cilem ZCT je umoznit PMI zvladnout sloZitou oblast energetiky ve vyrobé,
spojenou se zachycovanim emisi uhliku, a pozdé&ji rozsifit znalosti a pfistup na své hlavni dodavatele.

— Uloha pfi snizovani emisi sklenikovych plynd: ZCT se zamé&tuje jak na snizovani emisi prostfednictvim vyuzivani obnovitelnych zdrojd
energie, tak na odstrafovani uhliku. Ocekava se, Ze tyto technologie vyznamnée pfispé&ji ke snizeni emisi v rdmcich 1a 2 PMI.
R(zné klimatické scénéare

Zvo

— Analyza scénai(: PMI| zvazovala riizné klimatické scénare, véetné téch, které omezuji globaini oteplovani na 1,5 °C.

— Posouzeni dopadt: Tyto scénéfe pomahaji pochopit potencialni environmentaini, technologické a trzni zmény a fidi strategii PMI pfi
vybéru Gcinnych dekarbonizacénich néstroj.

Reprezentativnost vychozi hodnoty

Pristup pfijaty PMI

— Reprezentativnost: PMI vypocitdva své emise sklenikovych plynd, které zahrnuji rdmce 1, 2 a 3 od roku 2010. Tyto vypocty se od roku
2017 pouzivaji ke stanoveni védecky podlozenych cilli v souladu s kritérii a standardy SBTi. V roce 2019 PMI aktualizovala svdj vychozi
stav z roku 2010 na rok 2019, protoze v rdmci transformace podniku doslo k vyznamnym zmeéndm ve strategii a portfoliu PMI,

zavedenim bezdymnych vyrobk(. Od té doby PMI nadéle pouziva rok 2019 jako vychozi rok, pficemz vychazi ze viech predchozich let
zkusenosti s cilem déle zlepSovat metodiky a Gdaje pro zapocitavani emisi sklenikovych plyn(.

— Presnost: Vysledky pro rok 2019 byly pfesnéjsi nez predchozi vysledky PMI, nebot byly ziskany na zakladé (dajd o ¢innosti
shromazdénych od dodavatel(l pro vybrané kategorie a dal$iho zdokonaleni metodiky.
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Stabilita vychozi hodnoty a referen¢niho roku

Protokol dodrzovany PMI

— Stabilita vychozi hodnoty a referencniho roku: PMI stanovila svij nejaktudingjsi referencni rok pro cile snizovani emisi sklenikovych
plynd na rok 2019, coz je referenéni hodnota, kterd se nezmeéni, pokud nedojde k vyznamnym zméndm v jeji ¢innosti nebo rozsahu cil(.
Plvodni referencni roky byly zruseny v ddsledku vyvoje podnikdni a aktualizaci metodik vykazovéni, a PMI mlze s urcitou mirou
presnosti odhadnout historické emise sklenikovych plynd.

— Dopad zmén: V pfipadé nezbytné zmény referenéniho roku nebo hodnoty v disledku vyznamnych provoznich zmén, bude PMI
transparentné informovat o tom, jaky vliv ma tato zména na cil, jeho dosazeni a znazornéni pokroku, jak Ize demonstrovat na pfikladu
revalidace védecky podlozenych cill PMI v poslednich letech.

— Srovnatelnost: Pro budouci nastaveni cilli PMI zajisti, aby zvoleny referencni rok byl reprezentativni pro souc¢asné postupy a portfolio,
¢imz se zachova srovnatelnost a relevance.

PMI uplatiiuje zdsady pfepoctu, které jsou v souladu s "The Greenhouse Gas Protocol, A Corporate Accounting and Reporting Standard,
Revised Edition". Pfepocet vychoziho stavu PMI je vyvolan:

—  Strukturdlnimi zménami v organizaci, které maji vyznamny dopad na emise PMI v referenénim roce, véetné fizi, akvizic a odprodejd a
outsourcingu a insourcingu ¢innosti zplsobujicich emise.

— Zménami v metodice vypoctu nebo zlepseni pfesnosti emisnich faktor nebo Gdajd o ¢innosti, které maji vyznamny dopad na Udaje o
emisich za referenénf rok.

—  Zjisténim vyznamnych chyb a/nebo kumulativnich chyb, které jsou spole¢né vyznamné.

Politika PMI se fidi hladinou (hranici) vyznamnosti 5 %.

Spotreba energie a energeticky mix

Tato ¢ést popisuje spotiebu a skladbu zdrojl energie Spolecnosti a zaméfuje se na podrobné informace o nasi energetické stopé,
zlepseni energetické Gcinnosti a na nas zavazek zvysit podil obnovitelnych zdrojd energie v nasem celkovém energetickém mixu.
Poskytuje podrobny rozpis nasi spotfeby energie a energetického mixu pro rok 2024, pfedstavuje analyzu nasich vzorct spotfeby energie,
zdlraznuje nase Usili o snizeni zavislosti na fosilnich palivech a zvyseni energetické Gc¢innosti v rdmci nasich provoz(. Tato analyza méa
zasadni vyznam pro pochopeni nasi energetické stopy a stanoveni strategie pro udrzitelnéjsi budoucnost.

Podrobny rozpis spotfeby energie

(a) Fosilni zdroje: Tato kategorie zahrnuje energii ziskanou z neobnovitelnych zdrojd, jako je uhli, ropa a zemni plyn. Energeticky mix
spottebované elekttiny je fizen nasimi dodavateli energie a fdi se skute¢nosti na piislusném trhu v Ceské republice a/nebo Slovenské
republice. Pokud jde o ropu, spotfeba Spole¢nosti se omezuje na pohonné hmoty pro jeji vozovy park.

(b) Jaderné zdroje: VV Ceské republice a Slovenské republice je skladba zdrojl elekttiny a odpovédnost za nakladani s jadernym odpadem
piné v kompetenci dodavatell energie.

(c) Obnovitelné zdroje: Spotfeba energie z obnovitelnych zdrojl je rozdélena do nésledujicich podkategorif:

— Spotieba paliva z obnovitelnych zdrojl: Tato polozka zahrnuje energii ziskanou z biomasy, biopaliv, bioplynu a vodiku z obnovitelnych
zdrojl, coz se v soucasné dobé na Spolecnost nevztahuje.

— Nakoupena nebo ziskana obnovitelna energie: Tato kategorie zahrnuje obnovitelnou energii, kterou Spolec¢nost nakupuje ve formé
elektfiny, tepla, pary a chlazeni. Aktivné pracujeme na zvyseni podilu nakupované obnovitelné energie v nasem energetickém mixu.
Aby mohla PMCR deklarovat nakup zelené elektiiny, potizuje certifikaty Operatora trhu s elektfinou a plynem (OTE) a kompenzuje tak
emise pfipadajici na spotfebni mix elektfiny.

— Spotfeba energie z nepalivovych obnovitelnych zdrojt, kterou podnik vyrobil sdm: Jedné se o energii z obnovitelnych zdrojd, kterou
spole¢nost sama vyrabi, s vyjimkou palivovych zdrojd. Zahrnuje energii ze soladrnich panel(, vétrnych turbin a dalsich obnovitelnych
zdrojl energie v rdmci nasich provoz(, coz se v soucasné dobé na Spolecnost nevztahuje.
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Podrobny rozpis spotifeby energie ve Spole¢nosti 2024
Celkova spotfeba energie (MWh) 42 712
Celkova spotieba energie z fosilnich zdroji (MWh) 17 439
Podil fosilnich zdroj na celkové spotfebé energie (%) 40,8 %
Spotieba z jadernych zdroji (MWh) 147
Podil spotfeby z jadernych zdrojt na celkové spotfebé energie (%) 0,3 %
Celkova spotfeba energie z obnovitelnych zdrojd (MWh) 25126
Spotfeba paliv z obnovitelnych zdrojli véetné biomasy (zahrnujici také primyslovy a komunalini odpad biologického plvodu, bioplyn, o
obnovitelny vodik atd.) (MWh)

Spotfeba nakoupené nebo ziskané elektfiny, tepla, pary a chladu z obnovitelnych zdroji (MWh) 25126
Spotfeba energie z obnovitelnych zdrojl, kterou si podnik vyrobil sém (MWh) o]
Podil obnovitelnych zdrojd na celkové spotiebé energie (%) 58,8 %

Dalsi rozdéleni spotieby fosilnich zdrojd v odvétvich s vysokym dopadem na klima

Spolecnost identifikovala a specifikovala nize uvedend odvétvi, kterd maji v rdmci jeji Cinnosti velky dopad na klima. Tato odvétvi se
vyznacuji zna¢nou spotifebou energie a emisemi sklenikovych plyn(. Identifikace téchto odvétvi je zdsadnim krokem pfi tvorbé strategie
pro snizenf spotfeby energie a zlepseni udrzitelnosti.

Odvétvi s vysokym dopadem na klima:

— Vyroba: Tento sektor zahrnuje nase vyrobni provozy, které se na emisich sklenikovych plyn( podileji nejvyznamnéji svou spotifebou
energie. Zavadime opatfeni ke zvyseni energetické Gcinnosti nasich vyrobnich proces(.

— Doprava: Nase dopravni aktivity jsou drunym nejvétsim zdrojem emisi sklenikovych plyn(, a to svou spotfebou energie. Zkouméme
ekologictéjsi paliva a Gcinné&jsi zplsoby dopravy, abychom sniZili energetickou naro¢nost v tomto odvétvi.

— Stavebnictvi: Stavebni sektor se vyznacuje vysokou spotfebou energie, pfedevsim kvlli pouzivani energeticky ndro¢nych material(i a
procesl. Ackoli jsou nase aktivity v tomto odvétvi velmi omezené (napf. rekonstrukce stdvajicich budov), pracujeme na tom, abychom
do naSich stavebnich ¢innosti zahrnuli udrzitelngjsi materialy a energeticky Uc¢innéjsi procesy.

Podrobnéjsi pohled na spotfebu energie z fosilnich zdrojl Spolecnosti, v odvétvich s velkym dopadem na klima, ndm pomaha urcit oblasti,
kde mizeme dosahnout nejvyznamnéjsich zlepseni pfi snizovani uhlikové stopy. Energeticky mix vétsiny nasi spotieby elektfiny je vsak
¥izen nasimi dodavateli energie a Fidi se skutecnostf v Ceské republice a/nebo ve Slovenské republice.

— Zemni plyn: Pfedstavuje vétsinu spotfeby Spolec¢nosti. Optimalizujeme spotifebu zemniho plynu, abychom vyvéazili energetické potieby
a zajmy ochrany zivotniho prostredi.

— Ropa a ropné produkty: Spotieba téchto produktd ve Spole¢nosti je omezena na pohonné hmoty pro nés vozovy park. Postupné
nahrazujeme nas vozovy park vozidly s alternativnim pohonem s cilem do roku 2025 mit 100% vozového parku vybaveno vozidly s
alternativnim pohonem, a to jak v Ceské republice, tak ve Slovenské republice.

— Nakoupena nebo ziskana fosilni energie: Spotfeba tohoto typu energie ve Spolenosti je omezené a jeji skladba se pIné fidf
dodavatelem energie.

Rozdéleni spotfeby fosilnich zdrojd (MWh) 2024
Celkova spotfeba fosilni energie 17 439
Palivové spotieba uhli a uhelnych produktt (o]
Palivovéa spotieba ropy a ropnych produktd 5478
Palivové spotifeba zemniho plynu 11628
Palivova spotieba z jinych fosilnich zdrojl (o]
Spotieba nakoupené nebo ziskané elektfiny, tepla, péry a chladu z fosilnich zdroj 333
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o

Energetickd ndro¢nost v odvétvich s vysokym dopadem na klima (na zdkladé Cistych pfijmu)

"Vypocet energetické ndro¢nosti" zahrnuje metriky energetické Gcinnosti Spole¢nosti pro rok 2024 se zamérenim na odvétvi s vysokym
dopadem na klima. Nastifiuje celkovou spotfebu energie, kterd ¢ini 42 712 MWh, a uvadi kumulativni spotfebu energie v rliznych odvétvich.
Tato hodnota je porovndna s Cistymi pfijmy generovanymi témito odveétvimi, které ¢ini 21 608 miliond K¢. Vysledkem je Udaj o energetické
nérocnosti Spolecnosti, coz je ukazatel prezentujici spotfebovanou energii na milion K¢ Cistych trzeb.

Energetickd ndrocnost na ¢isté pfijmy (MWh/milion K¢&) 2024

Celkova spotfeba energie z ¢innosti v odvétvich s vysokym dopadem na klima na Cisté pfijmy z ¢innosti v odvétvich s vysokym dopadem na klima 1,98

Pouzitd metodika: Jak je uvedeno v sekcich A az H a sekci L klasifikace NACE, podle nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU)
2022/1288 jsou hlavni ¢innosti PMI zafazeny do odvétvi s vysokym dopadem na klima, konkrétné:

— Oddil C: Viyroba tabakovych vyrobk( (pro provozy PMCR);

— Oddil G: Zastupci zapojeni do prodeje potravin, ndpojtl a tabaku a do velkoobchodniho prodeje tabédkovych vyrobkel (pro PMCR i PMSK
Vv jejich zemich).

Ackoli mohou existovat vedlejsi, nepodstatné ¢innosti, které nespadaji pod vyse uvedené kédy, Spolecnost pouzivd konzervativni pfistup a
pfedpoklada, ze vsechny jeji ¢innosti spadaji do odvétvi s vysokym dopadem na klima.

Proces finan¢niho odsouhlasenti: Cisté vynosy z ¢innostf v odvétvich s vysokym dopadem na klima jsou odsouhlaseny s ptislugnymi
polozkami v konsolidované Gcetni zavérce Spole¢nosti. Tento proces zahrnuje ovéreni spravnosti idajl o Cistych prijmech a zajisténi jejich
souladu s finan¢nimi Udaji uvedenymi ve finan¢nich vykazech. Odsouhlaseni pomahéa udrzovat transparentnost a poskytovat zd¢astnénym
strandm spolehlivé Gdaje o nasi energetické narocnosti.

Hrubé emise rdmce 1, 2, 3 a celkové emise sklenikovych plynd

Obecny prehled emisi sklenikovych plyn( a jejich vlivu na zménu klimatu

PMI provadi kazdoro¢ni inventuru emisi sklenikovych plyn(, jejiz pfehled je uveden nize.

2024 Milniky a cile
Emise sklenikovych plynd ramce 1
Hrubé emise sklenikovych plynt rdmce 1 (tCO2ekv) 38216
Procento emisf sklenikovych plyn(i rdmce 1z regulovanych systém( obchodovéni's emisemi (%)* — % Pml‘&gf,% E%ﬁ%ﬁkgozkizf
Emise sklenikovych plyn( rdmce 2 jdeo é:g"ﬁi%”}f; CO2e
Hrubé emise sklenikovych plynt ramce 2 podle lokality (tCO2ekv) 119,7
Hrubé emise sklenikovych plynt ramce 2 podle trhu (tCO2ekv) 166,7
Vyznamné emise sklenikovych plynd ramce 3
Celkové hrubé nepiimé emise sklenikovych plynt (rdmec 3) (tCO2ekv) 50 625,1
Nakoupené zbozi a sluzby (tCO2eq) 36 417,6
Kapitélové statky (tCO2eq) 1719,7
Cinnosti souvisejici s palivy a energif (nezahrnuté do rdmce 1 nebo 2) (tCO2eq) 1165,8
Doprava a distribuce v upstream segmentu (tCO2eq) 7754,8
Odpady vzniklé v rdmci provozni ¢innosti (tCO2eq) 23,7
Sluzebni cesty (tCO2eq) 996,5
Dojizdéni zaméstnancl (tCO2eq) 586,9
Doprava v downstream segmentu (tCO2eq) 582,8
Pouziti prodanych vyrobkd (tCO2eq) 383,6
Zpracovani prodanych vyrobkd na konci zivotnosti (tCO2eq) 993,8

Celkové emise sklenikovych plyn(
elkove emise sklenikovych plynu PMI chce do roku 2040

Celkové emise sklenikovych plyn( podle lokality (tCO2ekv) 65566,5 dosdhnout nulovych emisf
P P 5 CO2 rdmce 1+2+3.
Celkové emise sklenikovych plynl podle trhu (tCO2ekv) 54 613,4

" x

Emise z cloud computingu: Emise z cloud computingu a sluzeb datovych center zahrnuté v ramci 3 v poloZce "nakoupené zboZi a sluzby" Cinily 800 t CO2ekv.
*Spolecnost nemd emise sklenikovych plyni ze zatizeni, kterd provozuje a kterd podiéhaji regulovanym systémdm obchodovdni's emisemi (ETS), véetné EU-ETS, ndrodnich ETS a ETS
mimo EU.
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Rozdéleni emisi sklenikovych plynd ramce 1+ 2: Rozdéleni emisi sklenikovych plynd uvedenych vyse pro rdmec 1a rdmec 2 bylo provedeno
na konsolidované urovni Spolecnosti. Neexistuji zddné dalsi subjekty, do nichz Spole¢nost investovala a které nejsou plné konsolidovény v
konsolidované Ucetni zédvérce Spolecnosti.

Zmény v mezich pro vykazovani: V rdmci zprévy o udrzitelnosti nedoslo k zadnym vyznamnym zmeéndm mezi pro vykazovani, protoze rok

2024 je prvnim rokem vykazovani téchto Gdaju.

Intenzita sklenikovych plyn(i na zédkladé cistych prijma

Intenzita sklenikovych plynd na Cisty pfijem (tCO2eg/milion K¢&) 2024
Celkové emise sklenikovych plyn( (podle lokality) na cisty pfijem 3,03
Celkové emise sklenikovych plyn( (podle trhu) na Cisty pfijem 2,53

Odsouhlaseni ¢istych pijmii pro intenzitu sklenikovych plyn: Cisté vynosy pouzité pro vypocet intenzity emisf sklenikovych plyni jsou
odsouhlaseny s pfislusnymi polozkami v konsolidované Gcetni zavérce Spolec¢nosti. Tento proces zahrnuje ovéfeni presnosti idaj o
Cistych vynosech a zajisténi jejich souladu s financnimi Udaji uvedenymi v G¢etni zavérce. Odsouhlaseni poméha udrzovat transparentnost
a poskytovat zic¢astnénym strandm spolehlivé Gdaje o intenzité emisi sklenikovych plyn(.

Cisté vynosy (v milionech K¢) 2024
Cisté prijmy pouzité pro vypocet intenzity emisi sklenikovych plynt 21608
Cisté prijmy (ostatni) 0
Cisté pfijmy celkem (ve finan&nich vykazech) 21608

Priprava informaci pro vykazovani emisi sklenikovych plynd (pouzité metodiky)

Pri vykazovani jsme se Fidili dokumentem GHG Protocol Corporate Standard (Standard pro korporatni Ucetnictvi a vykaznictvi sklenikovych
plyn(l) a zvazili jsme metodiku EN ISO 14064-1:2018. Nase predpoklady zahrnovaly pouZitf regionélnich emisnich faktor( pro spotfebu
elektfiny. Zahrnuty byly také dalsi sklenikové plyny, jako jsou PFC z nasich vyrobnich procest. Pro vypocet ekvivalentu CO2 jsme pouZili
nejnovéjsi hodnoty IPCC GWP.

Emise Spoleénosti rdmce 1+2: vypocitdva PMI v souladu se "Standardem pro korporatni Géetnictvi a vykaznictvi sklenikovych plynd" (2004).
Emise rémce 2 jsou vypocitdvany pomoci metod vykazovani podle lokality a trhu v souladu s "Pokyny ramce 2" Protokolu o sklenikovych
plynech (2015).

Pro vypocet emisi rdmce 1+2 se spotfeba paliv podle typu, jakoz i ziskana elektfina, para, teplo nebo chlad, spotfebované Spolec¢nosti, v
pfipadé potieby prevadi na energetické jednotky pomoci standardnich konverznich faktor(l a vyhfevnosti. Nésledné se pro prepocet
energetickych jednotek na emise CO2e pouziji emisni faktory CO2e podle typu energie a zeme. PMI vychézi z emisnich faktor( britské
vlady GHG Conversion Factors for Company Reporting a emisnich faktor(l Mezinarodni energetické agentury (IEA). V souladu se
smernicemi Protokolu o sklenikovych plynech Spolecnost vykazuje jak emise CO2e podle trhu, tak podle lokality. NaSe metodika pouziva
konzervativni pfistup a pouzivé emisni faktory zalozené na lokalité, pokud 100 % nakoupené elektfiny nenf certifikovana zelena elektfina, v
takovém pfipadé pfedpokldddme nulové emise (podpofené dostupnymi smluvnimi nastroji, které splnuji pozadavky Protokolu o emisich
GHG Scope 2).

Emise Spolec¢nosti ramce 3: vypocitdva PMI v souladu s pfijatym mezinarodnim standardem pro modelovani hodnotového fetézce
sklenikovych plynl (GHG) "Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard" (2011), ktery vydal GHG Protocol.

PMI vyuZivd emisni faktory z vice zdrojd, které jsou popsany nize spolu s pouzitou metodikou:

— Nakoupené zboZi a sluzby (kategorie 1) se zpocatku deli na ndkupy souvisejici s vyrobky a ndkupy nesouvisejici s vyrobky. Nakupované
zboZi a sluzby souvisejici s vyrobky se rozlisuji na dvé hlavni podkategorie: a) tabdk, ktery je klicovou slozkou vyrobk( PMI a
predstavuje nejvétsi uhlikovou stopu ze vSech surovin, pficemz pro kazdy kilogram nakoupeného zeleného tabdku model
hodnotového fetézce vypocitd emise ze vSech souvisejicich emisi upstrean segmentu (napf, zemeédélské postupy, suseni, vyzilovani a
doprava pred vyrobou atd.); b) dalsi materiély souvisejici s vyrobkem, napt. filtry, papir a obalové materiély, kde PMI spolupracuje s
dodavateli, aby shromazdila emisni faktory jejich materidld od kolébky az po brénu, tedy az po okamzik, kdy vyrobek opousti branu
tovarny (tzv. cradle-to-gate). Tam, kde to neni mozné, se pouzivaji primérné odvétvové emisni faktory z vefejnych databazi.

— Kapitalové statky (kategorie 2) i ndkupy nesouvisejici s vyrobkem, emise se vypocitévaji pomoci environmentalni rozsitené analyzy
vstupll a vystupl (EEIO) a faktor( emisi sklenikovych plyn(, které prepocitavaji vydaje na emise sklenikovych plyn(.

— Emise sklenikovych plynd spojené s vyrobou paliv a energii, které PMI nakupuje a spotfebovavé (kategorie 3), jsou vypocteny pomoci
emisnich faktor( z britskych viddnich konverznich faktor( sklenikovych plyn( pro podnikové vykaznictvi a (dajd o vlastni provozni
¢innosti.
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— Doprava a distribuce zboZi v upstream segmentu (kategorie 4) zahrnuje emise z veSkeré nakupované pfichozi a odchozi logistiky,
dopravy mezi provozy PMI a skladovani. Nékteré z téchto emisi vypocitavaji dopravci na zdklade (dajd o vlastni spotfebé a itinerafi,
zatimco jiné se vypocitévaji na zékladeé objemu prepravovaného zbozi a ujeté vzdalenosti, je-li to mozné. Pokud nejsou k dispozici
7adné dalsi informace, pouziva se environmentalni rozsitend analyza vstupt a vystupl (EEIO) a emisni faktory sklenikovych plynd, které
prepocitdvaji vydaje na emise sklenikovych plynd.

— Emise sklenikovych plynd z odpadU (kategorie 5) zahrnuji veskeré emise z likvidace a zpracovani odpadd, které vznikly v rdmci
vlastnénych nebo kontrolovanych ¢innosti PMI, a jsou vypocteny na zdkladé hmotnosti a typu odpadu a zpUsobu jeho zpracovani s
pouzitim emisnich faktor( podle britskych viddnich konverznich faktor( sklenikovych plynd pro podnikové vykaznictvi.

— SluZebni cesty zaméstnancl PMI (kategorie 6) se déli na lety (vypocitané z (dajd o letech), pobyty v hotelech (vypocitané z poctu
pfenocovani), taxiky a prondjmy aut (vypocitané ze vzdalenosti) a viaky (vypocitané z poctu cest). Ostatni sluzebni cesty (které jsou
velmi minimalni) PMI pfimo neshromazduje, a proto jsou emise vypocteny na zdkladé odborného pfedpokladu o velikosti emisi ve
vztahu k cestdm uskutecnénym PMI letecky.

— Emise z dojizdéni zaméstnancll PMI (kategorie 7) byly vypocteny na zédkladé poctu zaméstnanc( v jednotlivych zemich a profil(l
dojizdéni souvisejicich s hospodarskym rozvojem jednotlivych zemf a kvalitou infrastruktury vefejné dopravy. V této kategorii je zahrnut
nepovinny dopad prace na dalku.

— Emise sklenikovych plynt spojené s dopravou a distribuci prodaného hotového zbozi maloobchodnikiim a kone¢nym spotrebiteltim,
které nejsou kontrolovany a hrazeny PMI (kategorie 9), se vypocitavaji definovanim profilli pro fadu distribucnich kanall (lisicich se
zplsobem dopravy, ujetou vzdélenosti atd.) a rozdélenim procenta distribuovanych vyrobk( mezi jednotlivé distribu¢ni kandly, nebo
bud na zékladé objemu a/nebo hmotnosti pfepravovaného zbozi a ujeté vzdalenosti.

— Souvisejici dopad pouzivani vyrobkd PMI spotfebiteli (kategorie 11) pochazi pfedevsim z elektfiny spotfebované pfi nabijent
bezdymnych vyrobkd PMI, zafizeni a emisi ze zapalovacd k zapéleni cigarety. Emise ve fazi pouzivani jsou vypocteny pomoci emisnich
faktor(l Mezindrodni energetické agentury (IEA) pro nabijeni zafizeni bezdymnych vyrobk( ve spotfebitelskych zemich/regionech. V
této kategorii se na zakladé hodnot prodeje a predpokladanych emisi vypocitava volitelny dopad nepfimych emisi z pouzivani
zapalovacd pro spalované vyrobky, jako jsou cigarety.

— S kazdym vyrobkem, ktery PMI proddva, jsou spojeny emise na konci jeho Zivotnosti (kategorie 12). Emisni faktory pro zpracovani na
konci Zivotnosti spalovanych vyrobk( a bezdymnych vyrobk( (spotfebni materidl a zafizeni) byly prevzaty z analyz Zivotniho cyklu (LCA).
Emisni faktory pro konec zivotnosti nikotinovych sackl byly prevzaty z Konverznich faktor(i sklenikovych plynd pro podnikové
vykaznictvi britské vlady.

Emise sklenikovych plynd podle zemi

Udaje o emisich sklenikovych plyni uvedené v této ¢4sti predstavuji konsolidovany pohled na Spole¢nost, ktery zahrnuje jak PMCR, tak
PMSK. Rozdéleni podle zemi nenf provedeno, protoze Spole¢nost méa vyrobni zavod pouze v Ceské republice a vliv slovenského trhu na
celkovy vysledek neni vyznamny.

Obdobi vykazovani emisi sklenikovych plynt

Datum vykazovani subjektd v hodnotovém Fetézci je stejné jako datum finanéniho vykazovani Spoleénosti. Proto mezi daty vykazovani
subjektl v hodnotovém fetézci a datem Ucetni zavérky podniku pro vSeobecné (cely nedochazi k Zzadnym nesrovnalostem ani vyznamnym
uddlostem a zménam okolnosti (relevantnim pro jeho emise sklenikovych plynd).

Zverejnovani biogennich emisi o sklenikovych plynech

Biogenni emise se tykaji emisi CO2 uvolfiovanych pfi spalovani nebo biologickém rozkladu biomasy. Biomasa obvykle zahrnuje organické
materidly, jako je difevo, zemédélské zbytky a biopaliva. Biogenni emise CO2 musi byt vykazovény oddélené od ostatnich emisi
sklenikovych plynl rdmce 1. Toto rozliSenf je zasadni, protoze biogenni CO2 je soucasti pfirozeného kolobéhu uhliku, zatimco jiné
sklenikové plyny, jako je metan (CH4) a oxid dusny (N20), nikoli. Zatimco biogenni CO2 se vykazuje oddélené, emise ostatnich typu
sklenikovych plyn( vznikajicich p¥i vyuzivani biomasy (jako jsou CH4 a N20) by mély byt zahrnuty do celkovych emisi sklenikovych plyn(
rdmce 1.

Vykazovani rdmce 1: Hodnota celkovych emisi rdmce 1 Spole¢nosti pro rok 2024 vykazana jako 3,822 tCO2eq nezahrnuje biogenni emise,
protoze Spole¢nost nespotifebovava biomasu.

Vykazovani rdmce 2: V roce 2024 nemUze Spole¢nost do svych emisi sklenikovych plyn(i rdmce2 zapocitat biogenni emise CO2 ze
spalovani nebo biologického rozkladu biomasy, protoze pouzité emisni faktory nerozlisuji procento biomasy nebo biogenniho CO2.

Vykazovani rdmce 3: Z vykazovani emisi sklenikovych plynd rdmce 3 pro rok 2024 byly vylouc¢eny také biogenni emise CO2 vznikajici pfi
spalovani nebo biologickém rozkladu biomasy v ramci hodnotového fetézce v hodnoté 29 261tCO2ekv. Uzndvame, ze ackoli jsou tyto
emise soucasti Sirstho dopadu na zivotni prostfedi, obecné se povazuji za uhlikové neutrdini, protoze uvolnény oxid uhlicity je
kompenzovén oxidem uhli¢itym pohlcenym béhem rlstu biomasy. U rdmce 3 jsme se zaméfili na emise z nakupovaného zboZzi, sluzebnich
cest a nakladani's odpady, kde méme vétsi pfimy vliv a kontrolu.
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Pfiprava informaci o hrubych emisich sklenikovych plynd ramce 2

PMI v soucasné dobé pouziva ndsledujici Certifikaty energetickych atributd (Energy Attribute Certificates, EAC):

— Certifikaty obnovitelné energie (REC). REC se pouzivaji k certifikaci a obchodovani s atributy obnovitelné energie na konkrétnich
narodnich nebo regionélnich trzich. Kazdy REC predstavuje environmentéIni pfinos vyroby jedné megawatthodiny (MWh) obnovitelné
energie. Tyto certifikdty se obvykle pouzivaji ke spInéni mistnich nebo regiondlnich cilli v oblasti obnovitelné energie a jsou
nepfenosné mimo ur¢enou zemepisnou oblast.

— Mezinarodni certifikaty energie z obnovitelnych zdrojti (I-REC): I-REC predstavuji standardizovany a celosvétove uzndvany zplsob
sledovani a ovérovani vyroby a spotfeby energie z obnovitelnych zdroj. Na rozdil od certifikatd REC Ize certifikaty I-REC pouzivat za
hranicemi, coz je cenné pro nadnarodni organizace. UmoZnuji pfenos environmentélnich atributl obnovitelné energie mezi zemémi,
¢imz podporuji globalni cile udrzitelnosti.

—  Zaruky plGvodu (ZP): Zaruky plvodu se v Evropé pouzivaji k potvrzeni plvodu elektfiny vyrobené z obnovitelnych zdrojd. Kazda ZP
predstavuje jednu MWh obnovitelné energie a poskytuje spotfebitellim dikaz, Ze uréité mnozstvi energie bylo vyrobeno z
obnovitelnych zdrojd. ZP jsou nezbytné pro spinéni evropskych cild v oblasti obnovitelné energie a pro zvyseni transparentnosti na trhu
s energi.

V radmci PMI pofizujeme EAC dvéma zpUlsoby:

— Vazané/sdruzené (bundled) EAC: Tyto smlouvy jsou soucasti smluv o dodavkach energie, coz zajistuje, Ze nakupovana energie je pfimo
spojena s vyrobou energie z obnovitelnych zdroj.

— Nevazané/oddélené (unbundled) EAC: PMI tak m{ze podporovat vyrobu energie z obnovitelnych zdroj(, i kdyz jeji pfimy nédkup energie
nezahrnuje obnovitelné zdroje.

PMI pofizuje oba typy EAC v zavislosti na zemi a dodavateli elektfiny. Je dlleZité poznamenat, ze PMI neproddvé EAC. PMI je pouze
nakupuje na podporu svych tvrzeni tykajicich se obnovitelnych zdrojdi energie. Ceska republika a Slovenské republika vyuzivaji pouze
nevdazané certifikaty. Tyto certifikdty zajistuji transparentnost a dlivéryhodnost tvrzeni Spolecnosti o vyuzivani zelené energie.

Priblizné 98,1 % emisi sklenikovych plynd rdmce 2 Spolecnosti je spojeno se smluvnimi nastroji, které jsou pIné spojeny s tvrzenimi,
tykajicimi se nevazanych energetickych atributl. V pfipadé tvrzenf tykajicich se nevazanych energetickych atributll se pozornost
soustfedila na REC. Tyto volby byly zalozeny na dostupnosti, ndkladové efektivité a souladu s cili PMI v oblasti udrzitelnosti.

Prevazna vétSina nakoupené nebo ziskané elektfiny, tepla, pary nebo chladu, které Spole¢nost spotfebovéva, pochazi z obnovitelnych
zdroju energie (s vyjimkou biopaliv). Zbyvajici ¢ast pochazi z priméru dostupného v siti. Pro tuto ¢ast vypoditdvd PMI emise Scope 2
Spoleénosti pomoci emisnich faktor(l z databdze IEA (Mezindrodni energetickd agentura). Tyto faktory vSak nepodporuji vypocet
biogennich emisi, coz omezuje moznost PMI je samostatné zohlednit.

Pfiprava informaci o hrubych emisich sklenikovych plynd rdmce 3

(a) Dodrzovani standard(: PMI se Fidi standardem pro G¢tovani a vykazovani v rdmci hodnotového fetézce podniku (rdmec 3) podle
Protokolu o sklenikovych plynech, aby zohlednila vSsechny relevantni emise rémce 3.

(c) Screening kategorii rdmce 3: PMI provedla screening svych celkovych emisi sklenikovych plynt rdmce3 na zakladé 15 kategorii rémce 3
stanovenych v normé pro Gc¢tovani a vykazovani v ramci hodnotového fetézce podniku (rémec 3) Protokolu o sklenikovych plynech.

(d) Vyznamné kategorie rdmce 3: Inventura sklenikovych plynd PMI zahrnuje 10 z 15 kategorii rdmce 3. Mezi nimi byly jako vyznamné
oznaceny kategorie "Nakupované zbozi a sluzby" a "Doprava a distribuce v upstream segmentu". Tato vyznamnost vychazi z velikosti jejich
odhadovanych emisi sklenikovych plynd, pficemz kazda z nich pfedstavuje 5 % nebo vice celkovych ro¢nich emisi rdmce 3 PMI.

(e) Vypocet vyznamnych kategorii: PMI vyuzivd pro své Gcetnictvi sklenikovych plyn( Sirokou $kalu Gdajd a emisnich faktord. Mezi
pouzivanymi zdroji dat je napfiklad to, ze PMI spolupracuje s dodavateli, aby ziskala specifické emisni faktory "od kolébky az po branu",
tedy az po okamzik, kdy vyrobek opousti branu tovarny (tzv. cradle-to-gate), pro materialy souvisejici s vyrobky. Pokud nejsou Udaje od
dodavatell k dispozici, pouzivaji se pramérné odvétvové emisni faktory z vefejnych databazi spolu s Udaji o ¢innosti. U nékterych kategorif,
jako je Doprava a distribuce v upstream segmentu, jsou emise ¢aste¢né vypocitdvany dopravci na zékladé jejich Udajd o spotiebé a
itinerafi. Pokud tyto Udaje nejsou k dispozici, emise se odhaduji na zédkladé objemu prepravovaného zbozi a ujeté vzdalenosti. Pokud
nejsou k dispozici Z&dné dalsi informace, pouzije se analyza EEIO a emisni faktory sklenikovych plynd k prfepoctu finanénich vydajd na
emise sklenikovych plyna.

(f) Kazdoro¢ni aktualizace a revizni cyklus: PMI kaZzdoro&né aktualizuje svou evidenci emisi rémce 3 a kazdy rok plénuje komplexnf revizi
pfislusnych kategorif.

(9) Vyuziti primdrnich dat v hodnotovém retézci: V roce 2024 bylo pfiblizné 61,1 % emisi sklenikovych plynd rdmce 3 PMI vypocteno pomoci
primarnich Gdajd.
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(h) Hranice vykazovani a metody vypoctu: Model hodnotového fetézce pouzivany PMI je vypocten tak, aby odpovidal pfijatému
mezindrodnimu standardu pro modelovani hodnotového fetézce sklenikovych plyn(i "Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and
Reporting Standard" (2011), ktery vydal GHG Protocol. Model je sestaven v souladu s vykazovanym obdobim PMI, kterym je kalendarni rok,
a zachycuje vSechny cinnosti s pridruzenymi emisemi sklenikovych plyn( viastnénych a provozovanych podnik( PMI, jakoZ i ¢innosti
nabyvatell licencf, franiz a spole¢nych podnik( PMI. Pokryté ¢innosti zahrnujf cely rozsah ¢innosti PMI: od nakupovanych materidld véetné
surovin, vyroby, distribuce, spotfeby a likvidace vyrobk( PMI, jakoZ i rezijni ¢innosti, jako je marketing a sluzebni cesty. Emise rémce 3 jsou
vypocitany na Grovni PMI a pfifazeny pfidruzenym spolec¢nostem s pouzitim objemu prodeje jako alokaéniho klice.

(i) Zarazeni a vylouceni kategorii rdmce 3: VSechny kategorie rdmce 3 byly posouzeny pro zahrnuti do modelu a kazda zahrnuta kategorie je
stru¢né popséna v ¢asti "Piiprava informaci pro vykazovani emisi sklenikovych plynt (pouzité metodiky)" vyse.

PMI vyloucila nasledujici kategorie rdmce 3 (v souladu se standardem "Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting
Standard" (2011), , ktery zverejnil Protokol o sklenikovych plynech:

— Emise z pronajatych aktiv (kategorie 8) - PMI si pronajima nékteré skladové prostory od tfetich stran, coz s sebou nese emise, které
nejsou zapocitdvany do rdmce 1a 2. Pro model rdmce 3 PMI jsou vSak tyto skladové prostory zahrnuty v rdmci Dopravy a distribuce v
upstream segmentu. Proto byla tato kategorie vyloucena, aby se zabranilo dvojimu zapocitavani.

— Emise ze zpracovani prodaného zbozi (kategorie 10) - PMI prodavé pouze findlni vyrobky konec¢nym uZivatelim a zadné meziprodukty,
které by mohly byt ddle zpracovany, transformovény nebo zahrnuty do jinych vyrobk(; proto byla tato kategorie vylouc¢ena.

— Emise z ndsledné pronajimanych aktiv (kategorie 13) - PMI si pronajimé urcité kanceldfské prostory v nékterych kanceldfich po celém
svéte, ale bylo potvrzeno, Ze jsou velmi malé a povaZzuji se za de minimis, proto byla tato kategorie vyloucena.

— Emise z fransiz (kategorie 14) - PMI sice plati jinym subjektlim za vyrobu hotovych vyrobkd (U¢tovdno v kategorii Nakoupené zbozi a
sluzby) z material(l nakoupenych PMI (rovnéz Gctovano v kategorii Nakoupené zboZzi a sluzby), protoze vlastnictvi hotovych vyrobk( se
vzdy vraci PMI, neexistuji zadné pfiklady fransizovych operaci, které by bylo mozné (ctovat, proto byla tato kategorie vyloucena.

— Emise z finan¢nich investic (kategorie 15) - Emise z investic byly vypocteny jako nevyznamné v porovnani s celkovymi emisemi rémce 3
a celého hodnotového fetézce, a proto byly z inventur sklenikovych plyn( vylou¢eny. Emise z investic pfedstavuji pfiblizné 1% celkové
stopy rédmce 1, 2 a 3 a jejich vyznamnost se sleduje a posuzuje kazdy rok.

(k) Vylouceni kompenzaci a kreditd: Snizeni emisi z offsetovych projektl nebo ze zakoupenych uhlikovych kreditli nebylo zahrnuto do
vypoctd rdmce 3 PMI.

Odstranovani sklenikovych plynt a projekty na snizeni emisi
sklenikovych plynt financované prostfednictvim uhlikovych kreditd

PMI je podnik vyrdbéjici rychloobratkové spotfebni zbozi. Ve svych provozech ani v hodnotovém fetézci nevyuzivd odstrafiovani a
skladovéani sklenikovych plynd. Z tohoto dlivodu se velkd ¢ast tohoto pododdilu nevztahuje na PMI ani na jeji pfidruzené spolecnosti.
Odstranovani a skladovani sklenikovych plyni se tedy nevztahuje na PMI ani na jeji sou¢asny obchodni model a ¢innosti ve vykazovaném
roce.

PMI tzv. uplatiuje uhlikové kredity prostfednictvim podnikové jednotky a na globalni Grovni, aby podpofila dosazeni cile uhlikové neutrality
pro vyrobni zavody a trhy do roku 2025. Uplatni kredit( fidi centréIni tym Operational Sustainability PMI, ktery provozuje portfolio
klimatickych investic (PCl), ndstroj pouZzivany k nakupu, vytvareni a uplathnovani uhlikovych kreditll. Vzhledem k této centralizované strukture
a centrdini kontrole neni relevantni vykazovat uhlikové kredity uplatnéné na Urovni trhu. Nicméné centrdlné fizeny nakup uhlikovych kredit(
podporuje tvrzeni o uhlikové neutralité naseho kutnohorského vyrobniho zavodu.

Interni stanovovani cen uhliku

Uplatriovani internich cen uhliku: Prifazeni ceny, a tedy teoretickych néakladd, emisim uhliku ¢ini nehmotné emise hmatatelnymi a déle
motivuje ke snizovani emisi, které pfispivaji ke globalnimu oteplovani.

Podrobné informace o internich cendch uhliku

(@) Typ systému interniho stanovovani cen uhliku: PMI pouziva od roku 2020 dva dopliikové interni ndstroje stanovovani cen uhliku,
stinovou cenu a poplatek za emise oxidu uhli¢itého. Stinovou cenu uhliku zaclefiuje do pfipravy a financ¢niho hodnoceni obchodnich
navrh(l zamérenych na strukturdini snizenf emisi uhliku a podporuje schvalovani projektd na snizeni emisi uhliku. U¢elem poplatku je
internalizovat ndklady a podpofit zménu chovani stanovenim virtudini interni dané vybranym podnikatelskym jednotkdm za jejich emise
sklenikovych plyna.
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PMI stanovuje stinové ceny uhliku a uhlikové poplatky centrdiné v USD. Nésledujici tabulka odrdzi tyto ceny prepoctené na ceské koruny,
aby se globaini idaje sladily s mistni meénou.

Typy internich cen uhliku Dotycny objem (tCO2eq) Pouzité ceny (K¢tCO2eq)
Stinova cena CapEx 3988 2 545
Interni uhlikovy poplatek nebo fond 3988 267

(b) Oblast plsobnosti systém(l stanovovani cen uhliku: Pouziti systémd stanovovani cen uhliku nejen pomaha preorientovat investi¢ni
rozhodnuti, ale také umoznuje PMI pfedvidat budouci ceny nebo budouci zmény v mistnim systému zdanéni nebo obchodovéani s uhlikem
(jako je EU nebo korejsky systém obchodovéni s emisemi) nebo zohlednit nepfimé dopady na emise, v kone¢ném dlsledku organicky
snizit emise CO2e dekarbonizaci svého obchodniho modelu a tim zmirnit rizika pfechodu v disledku zmény klimatu.

V roce 2023 PMI zahdjila svij prvni interni pilotni projekt stanovovani cen uhliku zaméfeny na emise sklenikovych plyn(i rdmce 3. Stinova
cena uhliku se vSak v souCasné dobé vztahuje pouze na hrubé emise PMI rémce 1+2.

(c) Ceny uhliku a kritické predpoklady: PMI uplatfiuje uhlikovy poplatek ve vysi 267 K¢ za tCO2eq a uvazuje stinovou cenu ve vysi 2 545 K¢
za tCO2eq, aby pomohla urcit investice potfebné ke kompenzaci svych emisi prostfednictvim kompenzacnich nebo vklddacich iniciativ.
PMI kazdorocné reviduje svou stinovou cenu a poplatek za emise uhliku, aby zohlednila zmény svych rizik a emisniho profilu. PMI rovnéz
provedla referenéni posouzeni cen uhliku a vyhodnotila externi faktory, jako je mira inflace a vyvoj systémd obchodovéani s emisemi v roce
2022.

(d) Pohled na nase emise sklenikovych plynti v roce 2024: V roce 2024 byly vSechny emise Spolecnosti (3 988 tCO2ekyv) rdmce 1+2 pokryty
internim stanovenim cen uhliku (100 %). Stinova cena uhliku se v soucasné dobé vztahuje pouze na hrubé emise PMI rdmce 1+2.

Interni systémy stanovovéani cen uhliku jsou stanoveny na centralni Grovni PMI, a proto se nepromitaji do konsolidované Gcetni zavérky
Spolecnosti.
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Biologicka rozmanitost a ekosystemy

Plan prechodu a zohlednéni biologické rozmanitosti a ekosystému ve
strategii a obchodnim modelu

Plvody biologické rozmanitosti a dopady a zavislosti ekosystémd

Hodnotovy fetézec PMI zahrnuje vyznamny zemédélsky dodavatelsky fetézec, ktery mize mit dalekosahlé dopady na zivotni prostredi,
ovlivnit rlizné pfirodni ekosystémy a ktery v konec¢ném dlsledku zavisi na ekosystémovych sluzbach a pfirodnim bohatstvi, které je tieba
chranit v souladu s integritou ekosystém, které je vytvéareji. Spole¢nost tvofi podmnozinu hodnotového fetézce PMI.

Odolnost nasi strategie a obchodniho modelu

PMI provedla formdini analyzu odolnosti své strategie a obchodniho modelu ve vztahu k biologické rozmanitosti a integrité ekosystém,
pficemz vyhodnotila zavislosti, dopady, rizika a pfilezitosti. Tato analyza zahrnuje fyzickd a pfechodnd rizika a pfileZitosti a je provédéna
pomoci pfistupl zaloZzenych na scénafich zalozenych na modelovani a odborném posouzent.

a. Posouzeni odolnosti: PMI vyhodnotila svou odolnost vici fyzickym, pfechodnym a systémovym rizikim souvisejicim s biologickou
rozmanitosti a integritou ekosystémd.

b. Rozsah analyzy odolnosti: Analyza pokryva vlastni provozy PMI i jeji dodavatele a logistické kandly. PMI zvaZila rizika, jako je nedostatek
zdrojU, regulacni zmény a naruseni ekosystémovych sluzeb.

c. Klicové predpoklady: Pfedpoklady zahrnuji stabilni regulacni prostfedi, dostupnost udrzitelnych surovin a pokracovani ekosystémovych
sluzeb bez vyznamné degradace.

d. Pouzité €asové horizonty: K pfedpoveédi riznych scénéitl a jejich dopadl na podnikdni PMI byly pouZzity krdtkodobé (1-3 roky),
stfedneédobé (4-10 let) a dlouhodobé (10+ let) horizonty.

e. Vysledky analyzy odolnosti: PMI identifikovala jedno vyznamné riziko. Zavedené a vznikajici zékony o zékazu odlesnovani vyzadujict
nalezitou péci u obchodovanych lesnich komodit by mohly zplsobit naruseni podnikdni a zpozdéni v situacich, kdy dodavatelé PMI
nemohou dodrzovat takové predpisy.

f. Zapojeni zacastnénych stran: PMI| se zapojila do spoluprace s mistnimi komunitami v zemédélskych oblastech, kde ziskava tabak,
ekologickymi nevladnimi organizacemi a odborniky z oboru, aby do svého planovani odolnosti zaclenila Sirokou Skalu perspektiv a znalosti.

Popis postupl identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadd, rizik a
prilezitosti souvisejicich s biologickou rozmanitosti a ekosystéemy

V rédmci hodnoceni zavaznosti udrzitelnosti PMI posoudil potencidlni a skute¢né dopady, rizika a pfilezitosti spojené s biologickou
rozmanitosti a ekosystémy. V ddsledku toho PMI identifikovala jeden vyznamny dopad a uznala, Ze piispévek ke zméné klimatu
prostifednictvim emisi sklenikovych plyn(i pochdazejicich z dodavatelského fetézce PMI m(ize mit za ndsledek ztratu biologické rozmanitosti
a jedno materidlni riziko spojené s neschopnosti dodavateld pfipravit se na regulaéni soulad se smérnici EU o odlesnovani.

Vyznamné IRO byly identifikovany PMI v rdmci celoskupinového procesu. Tyto identifikované vyznamné IRO nejsou pfimo spojeny s
provozem Spolecnosti. Spise vychazeji z SirSiho hodnotového fetézce PMI, jehoz je Spole¢nost soucasti, a jsou pIiné centrdiné fizeny PMI.
Nize uvedené Casti tedy popisuji pfistup, zasady, strategie, akce a cile PMI.

a. Identifikace a posouzeni dopadd: PMI zacala v roce 2019 zohlednovat dopady na biologickou rozmanitost souvisejici s jejim podnikdnim
testovanim metriky stfedniho mnozstvi druhi (MSA) ve vybranych oblastech podnikédni a v roce 2020 se podilela na hodnoceni vyspélosti
postupll v oblasti biologické rozmanitosti CSR Europe. V roce 2022 provedla PMI hloubkové posouzeni své stopy biologické rozmanitosti a

dodavatelsky fetézec materiadlll na bazi papiru a buniciny a pfimé operace:

— Posouzeni rozsahu, stavu a vyznamu biologické rozmanitosti na zékladé pldy (BECS), jehoZ vysledkem je celkova stopa zabirdni pldy
PMI. Cvi¢eni oznacilo vyuzivani ekosystém( a zménu vyuzivani v dodavatelském fetézci za nejvétsi hnaci silu potencidlni ztréty
biologické rozmanitosti.

— Hodnoceni zaloZzené na vyuziti zdroj na zékladé globainiho skére biologické rozmanitosti (GBS), jehoZ vysledkem je uréeni celkové
stopy PMI. Toto hodnoceni urcilo znecisténi a vyuzivani vody jako hlavni tlaky na pfirodni zdroje.
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b. Identifikace a hodnoceni zavislosti: PMI provadi podrobnd hodnoceni zavislosti povahy, aby odhadla, jak moc vyuziva pfirodni aktiva a
hodnotu ekosystémovych sluzeb, které podporuji jeji podnikani. PMI k tomu pouZila néstroje, jako je ENCORE, bezplatny online néstroj,
ktery organizacim pomdahd prozkoumat jejich vystaveni rizikim souvisejicim s pfirodou a expozici, aby identifikoval a lokalizoval, kde se
nachdzeji zavislosti v celém jeho hodnotovém fetézci. Konsolidace vysledkl do fidiciho panelu umoznila PMI odhadnout dolarovou
hodnotu ekosystémovych sluzeb, které vyuziva (napf. trodnost plidy potfebné k péstovani tabaku).

c. Rizika a pfilezitosti: PMI identifikuje fyzicka a pfechodna rizika prostfednictvim hodnocenf rizik a pfilezitosti souvisejicich s pfirodou
(NROA), které je soucasti jeho hodnoceni vyznamnosti témat spojenych s udrzitelnosti. Tento systém je zalozen na dopadech a
zavislostech PMI a sleduje faktory, jako jsou regulaéni zmény a fyzické zmény ekosystéma.

d. Zvazovani systémovych rizik: PMI vyuziva ramec systémovych rizik (SRF), ktery umozniuje zvazovat Sirsi systémova rizika spojend s
biologickou rozmanitosti a ekosystémy, véetné potencidlnich kaskddovych G¢ink( na souvisejici sektory a dodavatelské fetézce.

e. Konzultace: PMI nepofddala konzultace s dot¢enymi komunitami v rdmci procesu hodnoceni zavaznosti udrzitelnosti, ale vyuzivala
odbornost internich zaméstnanc( odpovédnych za fizeni tohoto tématu. Béhem hodnoceni zdvaznosti udrzitelnosti PMI nezjistilo Zadné
vyznamné dopady na biologickou rozmanitost a ekosystémy spojené s jeho vlastnimi operacemi, a proto neidentifikovala zadné pfislusné
dot¢ené komunity, se kterymi by se mohla zapojit.

Specificka zvefejneéni

Oblasti citlivé na biologickou rozmanitost: VVyrobni zavod PMCR v Kutné Hofe se nachdzi do 2 km od chranéného tzemi Karik. N&rodnf
prirodni pamétka Kark je predevsim geologicky profil tvofeny horninami svrchni kfidy, véetné paleontologické lokality kfidovych sedimentd
s ¢etnymi nélezy fosilni morské fauny a teplomilné travni vegetace. Cilem ochrany je zachovani reliktl tzv. vychoz( svrchnokiidovych
sedimentl a cenného fosilniho spole¢enstva. Obnova teplomilnych trdvnikd druhu Bromion ve vybranych oblastech lokality, zachovani
biotopu a udrzeni ¥ivotaschopné populace ¢&istce némeckého (Stachys germanica). Cinnost PMCR souvisejici s touto lokalitou neovlivnila
toto Gzemi negativné tim, Ze by vedla ke zhorSovéani stavu pfirodnich stanovist a stanovist druhd a k vyrusovéanii druhd, pro néz bylo
chranéné tzemi vyhlaseno.

Opatreni ke zmirnéni ztraty biologické rozmanitosti: PMI dospéla k zavéru, ze opatfeni ke zmirnéni (ztraty) biologické rozmanitosti nejsou
nutnd a neptijala strategie, protoze PMCR nemd na lokalitu negativni dopad.

Politiky tykajici se biologické rozmanitosti a ekosystém

PMI zavedla robustni politiky pro fizenf svych vyznamnych dopadd, rizik a pfilezitosti souvisejicich s biologikou rozmanitosti a ekosystémy.
Spole¢nost spadé do plsobnosti politik PMI na drovni skupiny. Tyto politiky jsou v souladu s ESRS 2 MDR-P a zahrnuji aspekty uvedené
nize.

Popis politik tykajicich se biologické rozmanitosti a ekosystému

a. Vztah k ESRS E4 AR 4: Politiky jsou integrovany do obchodni strategie a provoznich postupt PMI s cilem vytvorit odolny a udrzitelny
obchodni model. Nasledujici ¢ast nastinuje klicové oblasti zaméreni ve vztahu k biologické rozmanitosti a ekosystémim:

() Zména klimatu: Politiky PMI, véetné jejiho Zavazku v oblasti Zivotniho prostfedi a Zdsad odpovédného ziskavani zdrojd (RSP), mimo jiné
zahrnuji opatfeni ke snizeni emisi sklenikovych plyn( napfic jejimi provozy a hodnotovym fetézcem, ¢imz zmiriuji jeji prispévek ke
zméneé klimatu, kterd je vyznamnou hnaci silou ztraty biologické rozmanitosti.

() Zména ve vyuzivani pldy: ProhldSeni o nulovém odlesnovani (ZDM) PMI se zaméfuje na prevenci odlesnovani v predvyrobnim
segmentu (upstream) hodnotového fetézce PMI.

() Primé vyuzivani: Zédsady PMI, véetné Zavazku v oblasti zivotniho prostfedi, ZDM a RSP, mimo jiné, zahrnuji opatfeni ke zvySenf( efektivity
zdrojl v provozech PMI a v predvyrobnim segmentu jeho hodnotového fetézce a k zamezeni odlesnovani v predvyrobnim segmentu
jeho hodnotového fetézce, ¢imz se zajisti, Ze spotfeba PMI neprekroci regeneracni kapacitu ekosystéma.

(IV) Invazivni neplvodni druhy: ZDM PMI se kromé prevence a ndpravy rizik odlesnovani zaméfuje na invazni druhy. Podporuje
management invaznich druh(, které jsou identifikovany jako skodlivé, a to jejich odstrafiovanim a vyuzivanim jako bioenergie pro
sprévné fungovani pfirozenych ekosystém(. Upozoriiujeme, Ze toto téma neni povazovano za vyznamné pro PMI ani Spole¢nost.

(V) Znecisténi: PMI zavedla pfisné postupy pro naklddani s odpady a kontrolu znecisténi pldy a vody souvisejici se svou politikou
prevence a zmirnovani dopad(l znecisténi na biologickou rozmanitost a ekosystémy.

(V1) Ostatni: PMI vénuje pozornost i dalSim potencidlnim faktordm ztraty biologické rozmanitosti, véetné spotfeby vody a zmén ve vyuzivani
vody, ke kterym m(ze vést péstovani tabdku v predvyrobnim segmentu naseho hodnotového fetézce. Jiné faktory, kromé dopadl
zmény klimatu na dodavatelsky fetézec PMI, nebyly identifikovdny jako vyznamné, ale identifikace a ochrana pfirodnich stanovist je
klicovym krokem v nasem pfistupu k biologické rozmanitosti a je v souladu s implementaci Zdvazku PMI v oblasti Zivotniho prostfedi v
dodavatelském fetézci.
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Politiky PMI se zabyvaji nedotéenosti ekosystému. ZDM PMI uznavé relevanci zvlddani dopadd na stav druh(, i kdyz v rdmci hodnoceni
vyznamnosti témat spojenych s udrzitelnosti ve vztahu k tomuto tématu nebyly identifikovany Zadné vyznamné dopady.

PMI se zavézala minimalizovat své dopady na rozsah a stav ekosystémd, aktivné pracuje na prevenci degradace pldy prostfednictvim
svého ZDM a v souladu se svym Zavazkem v oblasti zivotniho prostfedi. Politiky PMI se nezaméruji na desertifikaci a zakryvani pldy,
protoZe tyto zélezitosti nebyly oznaceny jako zévazné v dlsledku hodnoceni vyznamnosti témat spojenych s udrzitelnosti.

Kromé toho jsou zdsady PMI s ohledem na provoz a fizeni dodavatelského fetézce strukturovany tak, aby respektovaly a zlepSovaly
ekosystémové sluzby, pficemz uznévaji své zavislosti zejména ve formeé komodit.

b. Vyznamné dopady: Faktor ztraty biologické rozmanitosti (zmé&na klimatu) je popsan vyse.

c. Z4vislosti a rizika: Aby byla zachovdna shoda s RSP PMI, ocekava se, ze dodavatelé budou identifikovat, rozumét a realizovat své
podnikdni v plném souladu se vsemi platnymi zédkony a predpisy v zemich jejich plsobent, véetné téch, které se tykaji mezindrodniho
obchodu, jako jsou sankce, kontroly vyvozu a oznamovaci povinnosti, lidské prava a ochrana Zivotniho prostfedi. Dodavatelé také musi
zavést, je-li to relevantni, systém monitorovani a hodnoceni, aby pravidelné vyhodnocovali soulad s dfive urCenymi pfedpisy a pozadavky
PMI.

d. Sledovatelnost: RSP PMI specifikuje, Ze pozadované metriky pro sledovani vykonnosti by mély spojovat aktivity konkrétnich dodavateld s
postupy vyuzivani pldy, aby bylo mozné vysledovat zékladni pficiny odlesrovani.

e. Ziskavani zdroja z fizenych ekosystému: RSP PMI specifikuji, ze dodavatelé by méli definovat a zavést ndpravna opatieni, pokud byly
zjistény problémy s nedodrzenim predpis(, aby se snizily dopady na pfirodni ekosystémy a obnovily funkce a sluzby ekosystémd. PMI
nevyzaduje specifické zdroje ze spravovanych ekosystém.

f. Socialni disledky: RSP PMI specifikuji, Ze pokud je to mozné a v souladu s povahou poskytovaného zbozi nebo sluzeb, dodavatelé musf
respektovat prava a naroky jednotlived a mistnich komunit, véetné domorodych komunit, na jejich plidu a pfirodni zdroje, v souladu se

poskytujici dostatek ¢asu na rozhodnuti.
Prijeti konkrétnich politik

Udrzitelné postupy v oblasti plidy/zemédélstvi: RSP, Zavazek v oblasti Zivotniho prostfedi a ZDM PMI obsahuji ustanoveni tykajici se plidy a
zemédeélskych postupll v dodavatelském fetézci PMI.

Politika pro rfeseni odlesrfiovani: Zavazek PMI v oblasti Zivotniho prostfedi definuje zdsady a pfistup PMI k ochrané biologické rozmanitosti a
boji proti odlesnovani. Ve spolupraci s dodavateli a pfislusnymi zGc¢astnénymi stranami spojenymi s jeho hodnotovym fetézcem je cilem
PMI dosdhnout do roku 2025 nulového odlesnovani pralesl a chranénych lest v dodavatelskych Fetézcich tabdku (dosazeno od roku
2020) a vyrobk( na bazi papiru a buniciny; a pfipojeni se k iniciativdm mnoha zlc¢astnénych stran na ochranu biologické rozmanitosti a
les(. Manifest nulového odlesnovani PMI zavazuje PMI k ziskdvani materidl(l na bazi dfeva ze sledovatelnych, udrzitelnych a legalnich
zdrojl a zaroven chrdni prava a zivobyti mistnich komunit a uvadi konkrétni zavazky v oblasti odlesnovani.

Opatreni a zdroje souvisejici s biologickou rozmanitosti a ekosystéemy

Spolecnost neiniciovala vyznamna opatfeni zamefend na zalezitosti souvisejici s biologickou rozmanitosti a ekosystémy, protoze
posouzeni pfirodnich rizik a pfilezitosti provedené PMI neidentifikovalo podstatna rizika, kterd by bylo mozné pfifadit konkrétnée
Spole¢nosti.

PMI po celém svéte iniciovala opatreni, kterd maji reagovat na vyznamna rizika souvisejici s biologickou rozmanitosti a ekosystémy v
dodavatelském fetézci. Cinnosti PMI popsané nize maji naznacovat piistup PMI na globalni Grovni a nelze je pfimo pfifadit Spole¢nosti
nebo jeji konsolidované Ucetni zavérce. Popisy v téchto pfipadech proto nezahrnuji popisy vyznamnych CapEx a/nebo OpEx podle z&sad
uvedenych v ESRS 2 MDR-A tykajici se ¢innosti a zdrojl souvisejicich s vyznamnymiotdzkami udrzitelnosti.

Faktory ztraty biologické rozmanitosti: Emise uhliku v dodavatelském fetézci

Plan pfechodu ke zmirovani zmeény klimatu PMI, podrobné popsany v sekci Zména klimatu této Zpravy (E1-1 ¢ast), vysvétluje i pfistup PMI
ke snizeni jejiho pfispévku ke zméné klimatu v hodnotovém fetézci.

Riziko nedodrzeni predpist o odlesnovani dodavatelem

Klicova opatfeni a oc¢ekdvané vysledky: PMI zahrnulo do svych Zasad odpovédného ziskavani zdrojd (RSP), Manifestu nulového
odlesnovani (ZDM) a globalnich zemédélskych postupli (GAP) jazyk specificky pro odlesrfiovani. Dodrzovani nasich RSP, ZDM — a GAP pro
tabdkovy dodavatelsky fetézec PMI — je zabudovédno do smluvnich dohod s dodavateli, abychom pomohli zmirnit riziko kontinuity
podnikani vyplyvajici z nedodrzovani ze strany dodavatell. Kromé zaclenéni téchto obav do ocekdvani dodavateld PMI proaktivné
spolupracuje se svymi dodavateli tabdku a farméri na podpore a implementaci svych pozadavkd na cisté nulové odlesnovani, véetné
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zavedeni sledovatelnosti az do bodu sklizné, a dokumentovani udrzitelnych lesnickych postupl. PMI vyuziva sadu néstrojd, véetné
geoprostorové analyzy, zapojeni zU¢astnénych stran a zlepSovani schopnosti a monitorovani prostfednictvim vyhrazeného systému MRV,
ktery zahrnuje navstévy v terénu a audity na misté.

Rozsah klicovych opatrenti: Pfistup PMI se globalné rozsifuje na pfedvyrobni ¢ast jeho hodnotového fetézce.
Casové horizonty: Prace PMI propagujici RSP, ZDM a GAP pokracui.
Kompenzace za biologickou rozmanitost

PMI zatim nevyuzivd kompenzace za biologickou rozmanitost, ale zahrnuje hierarchii zmirfiovani ve svém pfistupu k ochrané a zlepsovani
stavu pfirody a povazuje pouzitl kompenzaci biologické rozmanitosti za pfispéni k pfirodé pozitivnim iniciativdm a nikoli za kompenzaci
negativnich dopadu.

Cile tykajici se biologické rozmanitosti a ekosystémd

Cile na vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti

Cisty nulovy cil PMI pro emise sklenikovych plynd popisuje jeji ptistup k faktortim ztréty biologické rozmanitosti s ohledem na zménu
klimatu, protoze pokryva cil zaméfeny na snizeni pfispévku PMI ke zméne klimatu v hodnotovém fetézci. To je podrobné popséno v sekci
Zmeéna klimatu této Zpravy (E1-4 ¢ast).

Kromé tohoto cile mé PMI cil souvisejici s udrzitelnym ziskdvanim zdroji od kritickych dodavatel(, ktery fesi riziko, Ze dodavatelé nedodrzi
predpisy, a také jejich zaméfeni na environmentaini témata, véetné faktor( dbytku biologické rozmanitosti s ohledem na zménu klimatu.

— 100 % vydaj u kritickych dodavatel(, od kterych PMI ziskdva zdroje udrzitelnym zplsobem. Udrzitelné ziskavani zdrojl je uréeno na
zdkladé minimélniho prahového skére 45 ze 100 v EcoVadis, pfednim globainim poskytovateli sluZzeb online hodnoceni dodavateld
udrzitelnosti, pro pfimé materidly nebo 125 z 200 v RBA, nejvétsi prdmyslové koalici na svété pro udrzitelné dodavatelské retézce,
kterd je Siroce pouzivana v elektronickém prlimyslu, bez otevienych priorit pro elektroniku. Veskery tabdk nakoupeny smluvnimi
farméafi, na ktery se vztahuje integrovany vyrobni systém PMI, je povazovéan za udrzitelny.

Aby se vyresilo riziko, ze dodavatelé PMI nedodrzi predpisy EU o odlesnovani a/nebo riziko neschopnosti dodavatelll PMI ziskat materidly
v souladu s pozadavky na nélezitou péci, zavedla PMI cile tykajicl se odlesnovani ve svém dodavatelském fetézci a je na dobré cesté k
dosazeni vSech téchto cilll. PMI smysluplné spolupracuje se svymi dodavateli a jejich dodavateli a zapojuje dalsi relevantni zi¢astnéné
strany, aby pfispely k zastaveni odlesfiovani s nasledujicimi cili:

— Udrzovat nulové hrubé odlesnovani pralesl a chrdnénych lesl spojenych s dodavatelskym fetézcem tabdku.

— Do roku 2025 dosahnout nulového cistého odlesnovani spravovaného pirodniho lesa a zaddné pfemény pfirozenych ekosystémi v
dodavatelském fetézci tabaku.

— Do roku 2025 dosahnout nulového hrubého odlesnovani pralesa a chranéného lesa spojeného s jeho dodévkou papiru a materidld na
bazi buniciny.

— Do roku 2025 doséhnout nulového ¢istého odlesnovani spravovaného piirodniho lesa a Zzadné premény pfirozenych ekosystému v
dodavatelském fetézci produktli na bazi papiru a buniciny.

(a) Ekologické prahové hodnoty a alokace: V roce 2022 PMI pouzila pfistup Sité SBTN (Science Based Targets Network - Cile zaloZzené na
védeckych poznatcich), aby v rdmci biologické rozmanitosti jako zastfesujiciho tématu definovala Groven zavaznosti rliznych témat, kterd
zahrnuje. PMI pouzila ¢ocku hierarchie zmirnovani, dostupnost dat a odborné pokyny, aby dospéla k prvnim vysledkim hodnoceni dopadd.
PMI zahrnula tabédk a papir a materidly na bazi buniciny s ohledem na jejich propojeni s pfirodnimi ekosystémy a jejich ochranou. V roce
2022 PMI dokoncila dvé analyzy, aby Iépe porozuméla své stopé v oblasti biologické rozmanitosti a definovala kli¢ové oblasti ¢innosti:

1. Hodnoceni rozsahu, stavu a vyznamu biologické rozmanitosti (BECS).
2. Hodnoceni zalozené na vyuziti zdrojl globéalniho skére biologické rozmanitosti (GBS).
Za tuto préci, kterd je verejné dostupné online, odpovida tym PMI Operations Sustainability.

(b) Sladéni s politikami a rdmci: PMI vzala v Uvahu celosvétovy rémec pro biologickou rozmanitost z Kunmingu a Montrealu (déle jen
~rdmec") pfijaty v roce 2022 s cilem rozvijet své ambice v oblasti biologické rozmanitosti. PMI je v souladu s cilem 1 tykajicim se fizenf ztraty
biologické rozmanitosti tak, aby se do roku 2030 bliZila nule, a zavazuje se podéavat zpravy o svych zavislostech a dopadech na pfirodu v
souladu s cilem 15 ramce. PMI bude v roce 2026 prvnim uzivatelem TNFD s cilem transparentné hlasit rizika a pfilezitosti souvisejici s
pfirodou. Manifest nulového odlesnovani PMI je postaven na iniciativé Accountability Framework (AFi), kterd uznava jeji principy a jeji
implementacni mechanismy a oznamuje je v rdmci zavazk{ PMI k nulovému odlesnovan.
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(c) Vztah k dopadtim, zavislostem, rizikiim a pfilezitostem: Cile PMI v oblasti odlesnovani zajistuji, Ze PMI monitoruje a proaktivné fesi riziko,
7e dodavatelé nedodrzi z&kon EU o odlesnovani a/nebo riziko schopnosti dodavatelll PMI ziskdvat materidly v souladu s pozadavky na
nélezitou péci.

d) Zemépisna oblast plsobnosti cilll: Cile PMI souvisejici s biologickou rozmanitosti jsou globalni povahy a pokryvaji vSechny pfislusné
biomy a ekosystémy, kde plsobi jeho hodnotovy fetézec.

(e) Kompenzace za biologickou rozmanitost: PMI umozZriuje kompenzaci tam, kde jsou jeji cile Cisté v jejich pfistupu (tj. v nulovych Cistych
zavazcich v oblasti odlesnovani a ve strategii bez Cisté ztraty biologické rozmanitosti). Kompenzacni ¢innosti musi byt zaloZzeny na
podobnych pfistupech v souladu s AFi. PMI zatim nevyuzivd kompenzace biologické rozmanitosti, ale do svého pfistupu k ochrané a
zlepSovani stavu pfirody zaclefuje hierarchii zmirfiovani. PMI povazuje vyuziti kompenzaci biologické rozmanitosti za pfinos pro pfirodu v
kontextualizovaném pfistupu a nikoli za kompenzaci negativnich dopadd.

(f) Hierarchie zmirfujicich opatfeni: Zavazky PMI v oblasti odlesnovani jsou v souladu s ¢astmi hierarchie zmirfovani a pfedchazeni a
minimalizace, a jeji cil nulového cCistého odlesnovani umoziuje ¢innostem obnovy vratit vnitfni rizika pro integritu lesa, kterd mohla PMI
detekovat ve svém dodavatelském fetézci. Strategie biologické rozmanitosti PMI je postavena na silném souladu s hierarchii zmirfovani a
pfedepisuje pfistupy Vyhnéte se a omezte pred pfechodem na Obnovu.
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Vyuzivani zdroji a obéhové hospodarstvi

Popis postupt identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadd, rizik a
prilezitosti souvisejicich s vyuzivanim zdrojl a obéhovym hospodarstvim

PMI provéfila své aktiva a ¢innosti v rdmci svého hodnotového fetézce, aby identifikovala skute¢né a potencidini dopady, rizika a pfilezitosti
souvisejici s vyuzivanim zdrojli a obéhovou ekonomikou. Za timto Ucelem pouzila kombinaci kvantitativni analyzy a kvalitativniho
hodnoceni, jak je popséno v Obecné sekci této Zpravy (GOV-5 a IRO-1 ¢éasti). Hodnoceni PMI vychézelo z pfedpokladu, Ze soucasné
vzorce spotfeby pretrvaji a regulace se zpfisii v zalezitostech souvisejicich s vyuzivanim zdroj a naklddanim s odpady. Neprobéhla
konzultace s externimi zi¢astnénymi stranami, misto toho se spoléhala na dostupné a relevantni zastupné ukazatele reprezentujici ndzory
zlcastnenych stran, doplnéné o interni odborné znalosti a soubory dat.

Na zékladeé hodnoceni vyznamnosti témat spojenych s udrzitelnosti Spole¢nost identifikovala vyznamné potencidlni a skute¢né dopady a
prilezitosti, to vée souvisejici s odlivem nasich produkt.

Politiky tykajici se vyuzivani zdroji a ob&hového hospodarstvi
Zasady pro vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti

PMI zavedla robustni politiky pro fizeni svych materidlnich dopadd, rizik a pfilezitosti souvisejicich s vyuzivanim zdroji a obéhovym
hospodarstvim. Spole¢nost spada do plsobnosti zdsad PMI na Grovni skupiny. Tyto zdsady jsou v souladu s ESRS 2 MDR-P a zahrnuji
aspekty uvedené nize.

— Rozvijejte vyrobni technologie, procesy a produktové portfolio obéhovym zplsobem.

—  Zavazek PMI k Zivotnimu prostfedi podrobné popisuje zavazek PMI, mimo jiné, snizit mnozstvi odpadu ve svych tovarnach,
zavést koncepty ekodesignu a obéhového hospodafstvi pro své bezdymné produkty a jejich obaly a nabidnout svym
bezdymnym spotiebiteldm pristup k systémim sbéru a zpétného odbéru pouzitych vyrobkd.

—  Standard Eco-Certification Standard PMI nastifiuje interni pozadavky s ohledem, mimo jiné, na snizeni pouzivani plivodnich
materidll, design pro opravitelnost, design pro recyklaci, udrzitelnost obald, enviromentalni stopu produktu a energetickou
efektivitu produktu.

— Ekodesign elektronickych bezdymnych zafizeni

—  Standard Eco-Certification Standard PMI nastifuje interni designové specifikace s ohledem, mimo jiné, na snizeni pouzivani
novych materidlQ, design pro opravitelnost, design pro recyklaci, udrzitelnost oballl a energetickou efektivitu produktu.
Spolecné tyto pozadavky majf za cil snizit energetickou stopu produktu. Bezdymné zahcivané a e-vapor vyrobky, s vyjimkou
jednordzovych vyrobkd, jsou vystavena externimu ovéfeni, aby bylo zajisténo dosazeni zdvazku PMI k ekologické certifikaci.

— Vyvoj bezplastovych filtrd
—  Zavazek PMI k zivotnimu prostifedi podrobné popisuje zavazek PMI kromé jinych aspektl zkoumat alternativy filtr(i bez plast.
— Nespravna likvidace nedopalkd cigaret a bezdymnych naplini

—  Environmentalni zdvazek PMI nastinuje zavazek PMI, mimo jiné, snizit mnoZstvi plastového odpadu ve svych produktech,
zavést ambiciézni programy proti odhazovani nedopalk{ cigaret a nabidnout svym bezdymnym spotiebitellim pfistup k
program(im sbéru a zpétného odbéru.

—  Anti-litteringova politika PMli(politika proti nesprédvnému odhazovéani odpadk(l) nastifiuje zavazek PMI mimo jiné omezit
nesprévné nakladani s nedopalky prostfednictvim ambicidznich kampani proti nespravnému odhazovani odpadkd.

(a) Pfechod od pouzivani primarnich zdroji: Standard pro ekocertifikaci PMI podrobné popisuje interni pozadavky na pouzivani plastd z
post- spotfebitelské recyklace, recyklovanych kovi a recyklovaného obsahu v bateriich pro elektronické bezdymné produkty (podmnozina
nasich produktd, u kterych byl pfechod od pouzivani primarnich zdroji povazovan za vyznamnyl).

(b) Udrzitelné ziskavani a vyuzivani obnovitelnych zdrojl: Zdvazek PMI k Zivotnimu prostfedi se zavazuje zapojit své dodavatele, aby aktivné
snizovali dopad na Zivotni prostredi, prostfednictvim implementace zdsad odpovédného ziskavani zdroj a sprévné zemedeélské praxe PMI;
aktivni podpora zemédeélcl pfi provadéni integrované ochrany proti Skidcdm a programd zachovani biologické rozmanitosti; iniciativy
dodavatelského fetézce v oblastech iniciativ na snizeni uhlikové stopy, hospodareni s vodou a planu naklddani s odpady; a pribézné
Skoleni nasich dodavatell a farméard. Zasady odpovedného ziskavani zdrojd PMI nastinuji pozadavky na dodavatele s ohledem na rlizné
hlediska Zivotniho prostredi.
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Opatfeni a zdroje souvisejici s vyuzivanim zdrojd a obéhovym
hospodarstvim

Spolec¢nost neiniciovala vyznamné opatfeni zaméfenda na vyzkum bezplastovych filtrll nebo zaclenéni ekodesignu elektronickych
bezdymnych zafizeni, protoze tyto ¢innosti jsou koordinovany na drovni PMI. PMI po celém svété zahdjila vyznamna opatieni v reakci na
vyznamnéf dopady, rizika a pilezitosti s ohledem na tyto materidini z&leZzitosti udrzitelnosti. Cinnosti popsané nize maji naznac¢ovat pfistup
PMI na globalni drovni, pficemz vétSinu z nich nelze pfimo pfifadit Spolecnosti nebo jeji konsolidované Ucetni zavérce. Popisy v téchto
pfipadech proto nezahrnuji popisy vyznamnych CapEx a/nebo OpEx podle zasad uvedenych v ESRS 2 MDR-A tykajici se ¢innosti a zdrojl
souvisejicich s vyznamnymi otdzkami udrzitelnosti.

V souladu s principy definovanymi v ESRS 2 MDR-A vSak Spole¢nost zavedla fadu opatfeni zamérenych na programy proti
znehodnocovani odpadu a programy zpétného odbéru po skoncéeni Zivotnosti. Tyto iniciativy jsou navrzeny tak, aby pfispély k cildm
udrzitelnosti PMI.

Ekocertifikace

Kli¢ova opatfeni a o¢ekdvané vysledky: PMI zakotvuje principy ekodesignu do svych produktd prostifednictvim komplexniho pfistupu, ktery
pomaha minimalizovat dopady souvisejici s vybérem a ziskdvanim materiall, vyrobou komponentd, vyrobou produktu, jejich pouzivdnim a
fazemi konce zivotnosti produktu.

— Vroce 2024 PMI na své cesté k vytvofeni rdmce 1SO 14020 typu 2 implementovala nékolik pozadavk( na ekodesign do pilotnich
projektd.

— Aby PMI posilila robustnost a transparentnost svych cinnosti v oblasti hodnoceni Zivotniho cyklu, vyvinula a poprvé zverejnila pfedem
certifikovana enviromentalni prohlaseni o produktu (EPD). Tyto pfedem certifikované EPD se vztahuji na nedavno uvedenou fadu
zafizeni IQOS ILUMA i a nabizeji podrobné informace o dopadu produktd na zivotni prostfedi. Kromé zvyseni povédomi mezi
koncovymi uZzivateli pfindseji tyto EPD dalsi objasnéni prilezitosti ke zlepseni, které mize PMI vyuzit, aby minimalizovala svou
enviromentalni stopu.

— Beéhem roku PMI také podpofila zverejnéni pravidel kategorie vyrobkd (PCR) pro elektronicka a elektrickd zafizeni a elektronické
komponenty prostfednictvim globainiho programového operéatora pro EPD. PCR poskytuje pravidla, pozadavky a pokyny pro vyvoj EPD
pro konkrétni kategorii produktl.

Rozsah klicovych opatreni: Ekodesign bere v Uvahu environmentélni aspekty ve vSech fazich vyvojového procesu a usiluje o to, aby
produkty mély co nejnizsi dopad na zivotni prostfedi po celou dobu svého Zivotniho cyklu. Prace PMI ma globaini dopady.

Casovy horizont: PM| ptedpoklada, ze 100 % bezdymnych elektronickych zafizeni uvedenych na trh na konci roku 2025 bude mit certifikaci
ekodesignu v souladu s nasim cilem.

Lepsi materidly filtr(

Klicova opatfeni a oCekavané vysledky: Z hlediska zivotniho prostfedi by nejudrzitelngjsim scénafem bylo, aby produkty PMI po spotfebé
nevytvarely zddny odpad. PMI pokracuje v Usili o dosazeni tohoto cile a hledd moznosti, které zabrdni nebo alespon vyrazné snizi dopad
nedopalkl na zivotni prostredi. Pracuje na vyvoji filtr(l s niz$i environmentaini stopou nahrazenim acetétu celuldzy (CA) v tradi¢nich filtrech
tabdkovych vyrobk( materidlem bez plastd. Vime, Ze samotné zmény materidll nevyresi problém odhazovani nedopalk(; mohou vsak
pomoci zmirnit dopady zbytkového odhazovani nedopalk(l na zivotni prostfedi u téch kurdkd, ktefi se nezapoji do zmény chovani vyvolané
programy proti odhazovani nedopalkd.

Rozsah kli¢ovych opatieni: Nahrazeni CA ve filtrech neplastovym materidlem by mélo dlsledky ve véech fazich procesu vyvoje, s primarnim
zaméfenim na fe$eni naslednych materidlovych dopad( odpadk(. Préce PMI ma globaini dopady.

Casové horizonty: Nae préce v této oblasti pokracuje.
Redeni odhazovéni cigaretovych nedopalki

Klicova opatreni a o¢ekavané vysledky: Zatimco mnoho spotrebitell likviduje nedopalky spravné, pfilis mnoho nedopalk( konéf v zivotnim
prostfedi. PMI véfi, ze ke zméné této reality je potfeba, aby spotiebitelé vedeli, ze cigaretoveé filtry obsahuji plast a nemély by byt
odhazovény do zivotniho prostfedi. Aby PMI podpofila zménu chovéani, zamérfuje se na zvySovani povédomi a zajisténi toho, aby bylo
vyhazovani odpadk(l povaZzovéno za spolecensky nepfijatelné. Kampané a aktivity ke zvyseni povédomi a snizeni odhazovani odpadk
jsou fizeny trhy PMI, z nichZ kazdy mé jedinecné vyzvy a pfilezitosti souvisejici s touto problematikou. Trhy rozvijeji na miru sité, kontextové
zalozené iniciativy proti odhazovani odpadu s centraini podporou a vedenim, které maji dve zamérent:

—  Aktivity zamé&tené na dosah: Preddvavani zprévy pfimo spottebitelim, pfedeviim prostfednictvim nasich vlastnich kandlt. V Ceské
republice a na Slovensku byla v roce 2024 spusténa celostatni kampan Marlboro Sustainability Limited Pack. Distribuovany byly
Marlboro Red a Marlboro Gold véetné nouzového kapesnino popelniku s ndvodem k pouZit a také rychlych faktd o odhazovani
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nedopalkl. Pokracovali jsme také s povinnym oznacenim proti odhazovani odpadkd) na obalech nasich relevantnich produktd na obou
trzich (stanovené pozadavkem smérnice EU o jednordzovych plastech). Na obou trzich béhem letnich hudebnich festivalll nasi
zameéstnanci rozddvali kapesni popelniky a vzdélavali dospélé spotfebitele o biologické rozloZitelnosti filtrl nikotinovych vyrobkd.

— Aktivity zaméfené na dopad: ZvySovani povédomi o tomto problému nad rdémec spotrebitel(l nasich znacek a vyvoj feseni ve spolupréaci
s organizacemi ob¢anské spole&nosti, mistnimi samosprévami a dalsimi zi¢astnénymi stranami. PMCR i v roce 2024 pokracovalo v
provozovani lokalizovaného webu World No Ashtray (www.svetnenipopelnik.cz) a prostfednictvim svych dobrovolnikd se aktivné
zapojilo do akce ,Uklidme Cesko“ béhem dubna a z&¥ v Praze a Kutné Hore. V Ceské republice jsme pokracovali ve finanéni podpofe
vzdeéldvaciho programu "Kam s nim?", pfipraveného a realizovaného nezavislou neziskovou organizaci. Program mél za cil seznamit
kolaky s obecnymi pravidly spravného nakladani s odpady. PMCR se také podilelo na organizaci mistni osvétové kampané proti
odhazovani odpadu spolu s dalsimi vyrobci zapojenymi do programu ¢eské rozsitené odpovédnosti vyrobcl NEVAJGLUJ a.s.

Cinnosti Spole&nosti prispivajf k cili PMI nasadit kampané proti odhazovani odpadkel na trzich pokryvajicich 80 % prepravovanych objem(l
spalovanych cigaret.

Rozsah kli¢ovych opatieni: Opatieni Spole¢nosti jsou specifické pro Ceskou republiku a Slovensko a jsou provadény s centrdini podporou
a vedenim PMI. Zaméruji se na navazujici segment hodnotového fetézce.

Casovy horizont: Cinnosti jsou provadény kontinudiné na dlouhodobé bazi s meziro&nimi tpravami podle specifickych potreb trhu.

Alokace zdroji: VVySe popsané cinnosti pfimo pficitatelné Spole¢nosti nevyzaduji zddné soucasné a/nebo budouci CapEx ani zadné
vyznamné OpEx. Provozni vydaje jsou omezeny na piispévky placené nevlddnim organizacim na podporu vzdéldvacich program, plus
nékteré ndklady na provoz souvisejicich webovych strének a/nebo vyvoj/vytvareni souvisejicich materiald.

Program zpétného odbéru po skonceni Zivotnosti spotfebniho materidlu bez koure

Klicova opatieni a o¢ekavané vysledky: Spotieba a chovani po spotfebé bezdymnych produktll PMI se drasticky lisi od spotfeby cigaret. Na
rozdil od cigaret nevyzaduji bezdymné néplné PMI pro pouziti spalovani; nemusi se tedy po pouziti zhasinat a nezanechavaji zbytky koure.
V dasledku toho PMI zjistila, Zze spotfebitelé maji tendenci si s vétsi pravdépodobnosti produkt po spotfebé nechat a uchovavat jej, dokud
jej nebudou moci fadné zlikvidovat. Aby se zmirnilo riziko odhazovani odpadkd a podpofila se odpovédna likvidace, trhy PMI zavadéji
kontextové zalozené, Uc¢inné programy sbéru a zpétného odbéru po ukonceni Zivotnosti, prostfednictvim nichz sbiraji a spravuji post-
spotrebitelsky odpad ve formé pouzitych bezdymnych néplini. Tyto programy umoznuji spotfebitellim vrétit pouZité nebo nechténé néplné
dodavatellm PMI k likvidaci. Programy jsou v souladu s globalnimi poZadavky, aby byla zajisténa konzistence a srovnatelnost v ¢ase, ale
jsou prizplisobeny realité nasazeni na kazdém trhu. Opatfeni Spolecnosti pfispivaji k cili PMI zavést programy sbéru a zpétného odbéru
bezdymnych napini po skonéeni jejich Zivotnosti. Ceska republika a Slovensko byly jedni z prvnich trhi, které Gspé&sné nasadily tzv.
Obéhovy program pro naplné (Consumables Circular Program). V rdmci programu shromazdujeme od spotfebitelll pouZité napiné jak z
platforem na nahfivani, tak z podového systému elektronickych cigaret. V rdmci programu mohou spotfebitelé nejen pfinést pouzité
bezdymné napliné do nasich pfimych maloobchodnich a partnerskych prodejen k recyklaci nebo energetickému vyuziti, ale také je
vzdeélavame o spravné likvidaci v pfipadé, ze prodejna neni pobliz. Spole¢né s nasim lokalnim recyklacnim partnerem jsme nasli praktické
feSeni pro preménu shroméazdénych pouzitych bezdymnych nahfivanych ndpini na komponent potfebny k vyrobé asfaltové smési.

Rozsah kli¢ovych opatieni: Opatieni Spole¢nosti jsou specifické pro Ceskou republiku a Slovensko a jsou provadény s centrdini podporou
a vedenim PMI. Zaméruji se na navazujici segment hodnotového fetézce.

Casovy horizont: Aktivity probihajf priibézné a dlouhodobé se zamétenim na identifikaci a vyvoj novych fedeni napt. prostfednictvim
spolupréce s univerzitami.

Alokace zdrojli: Vyse popsané akce pfimo pficitatelné Spolecnosti nevyzaduji Zédné soucasné a/nebo budouci CapEx ani zadné vyznamné
OpEx. Provozni nédklady jsou omezeny na osobni ndklady tym( zapojenych do ¢innosti/iniciativ nebo vedoucich pozic v pfislusné oblasti a
nekteré poplatky za sluzby poskytované externim dodavatelem, zejména nasimi recykla¢nimi a logistickymi partnery v obou zemich.

Cile tykajici se vyuZzivani zdrojl a obé&hového hospodarstvi
Cile tykajici se vyznamnych dopadd, rizik a pfilezitosti

Cile PMI souvisejici s obéhovou ekonomikou se zaméfujf jak na provozni, tak na navazujici segmenty hodnotového fetézce v souladu s
nasim enviromentalnim zavazkem. V ramci svych operaci PMI vyviji produkty s poZzadavky na ekodesign a pfendsi tyto pozadavky na
dodavatele. Upstream PMI zajistuje, aby dodavatelé tyto pozadavky implementovali, pokud je to Zivotaschopné a proveditelné. Aby se
zmirnilo riziko odhazovani odpadk(, PMI se soustfedi na programy proti odhazovani spalovanych cigaret zamérené na zvySovani
poveédomi, a na programy sbéru a zpétného odbéru bezdymnych napini po ukonceni jejich Zivotnosti za Gcelem sbéru a odpovedné spravy
post-spotiebitelského odpadu. Zabyvaji se vyznamnymi pozitivnimi dopady, negativnimi dopady a pfilezitostmi.

71


www.svetnenipopelnik.cz

Zprava o udrzitelnosti

Cirkularni design produktu (pozitivni dopad, negativni dopad a pfilezitost)

— 100 % bezdymnych elektronickych zafizeni uvedenych na trh od konce roku 2025, bude mit certifikaci ekodesignu. PMI je na dobré
cesté k dosazeni tohoto cile.

Post-spotrebitelsky odpad (negativni dopady)

— Do roku 2025 bude vice nez 80 % prepravovanych objemu pokrytych trhy s programy proti odhazovani nedopalkd ze spalovanych
cigaret. Pobocky PMI dodrzuji globdIni metodiku, ale také se zamérfuji na Gc¢inné, kontextove zaloZzené strategie vhodné pro jejich
pfislusné trhy. Tyto lokdIni kampané proti odhazovani odpadu jsou fizeny pobockami s centrdini podporou a vedenim. Spole¢nost
takové programy zavedla.

— Do roku 2025 bude vice nez 80 % prepravovanych objemu pokryto trhy s programy na sbér a zpétny odbér bezdymnych néaplni po
ukonc&enf jejich Zivotnosti. Programy jsou v souladu s globalnimi poZzadavky, aby byla zajisténa konzistentnost a srovnatelnost v
prabéhu ¢asu, ale jsou pfizplsobeny realité nasazeni na kazdém trhu. Spole¢nost takové programy zavedla.

Mira vyuziti cirkuldrnich material(: Cile PMI nezahrnuji miru vyuZiti cirkuldrnich materidlu nad rdmec toho, co je pozadovéno pro
ekocertifikaci.

Minimalizace primarnich zdroja: Cile PMI nezahrnuji minimalizaci primarnich zdroj nad rémec toho, co je pozadovéano pro ekocertifikaci.

Udrzitelné ziskavani zdroju: Cile PMI nezahrnuji udrZitelné ziskavani a vyuzivani obnovitelnych zdrojd (v souladu s principemkask&dovani)
nad rdmec toho, co je pozadovano pro ekocertifikaci.

Nakladani's odpady: PMI v soucasné dobé dosahuje prakticky nulového odpadu na sklddkach v rdmci vyrobnich provoz(. Toho je
dosazeno, kdyz je mira odklonu od sklddky ekvivalentni 99 procentdim nebo vice. Vypocet nulového odpadu na sklddku provedeny PMI
nezahrnuje odpady z jidelen a sanitdrnich zafizeni, které se nevztahuji k jejim vyrobnim procestim. Rovnéz vylucuje regulovany odpad,
obecné tabak, ktery je PMI povinna sklddkovat v souladu s mistnimi pfedpisy. PMI si klade za cil udrzet tento Uspéch, ale poznamenévai, ze
to nenf v souladu s identifikovanym vyznamnym dopadem, rizikem nebo pfileZitosti,

Dalsi tvahy: Cile PMI nemé konkrétni kvantitativni cile souvisejici s dopadem vyvoje bezplastovych filtr, ale zavazuje se k vyzkumu a vyvoji
takovych alternativ v rdmci environmentéiniho zavazku PMI. Globalni pfistup PMI k alternativnim materidlim filtr(l je popsan vyse v této sekci
(E5-2 ¢4st).

Vrstva hierarchie odpadu: Cile PMI jsou spojeny s réznymi vrstvami hierarchie odpadu, s primarnim zamérenim na ,prevenci®,
prostrednictvim névrhu predchazeni vzniku odpadu a ,recyklaci®, za t¢elem udrzeni material(l v obéhu i po fazi spotrebitelského pouZiti.

Povinné nebo dobrovolné cile: Cile stanovené PMI jsou dobrovolné. Prekracuji dodrzovani predpisl a jsou pohanény zdvazkem PMI k
spolecenské odpovednosti a udrzitelnému rozvaoji.

Odsun zdroju

Spole¢nost se zavazala k transparentnosti, pokud jde o odsun zdrojd, véetné odpadu. To je nedilnou soucasti naseho Usili o udrzitelnou
budoucnost.

Klicové produkty navrzené podle zasad obéhového hospodarstvi

PMI vyrabi fadu produktl, véetné:

— Cigarety: PMI si klade za cil snizit odhazovani nedopalk( tim, Ze podpofi zménu chovani prostfednictvim Gcinnych kampani na zvyseni
povédomi a tim, ze umozni kurdklim spravné likvidovat nedopalky. Investuje také do vyzkumu a vyvoje a neustdle pracuje na vymeéné
materidld ve svych filtrech za lepsi alternativy.

— Bezdymné néaplné: Programy PMI pro predchézeni odhazovani odpadkl se zaméruji na zvySovani povédomi a zajisténi
spotfebitelského chovani, které zahrnuje odpovédné nakladani s produkty po jejich pouziti. PMI ma zavedené programy sbéru a
zpétného odbéru po ukoncenf jejich zivotnosti, které zahrnuji jednoduché a pohodiné zplsoby, jak mohou spotiebitelé sbirat a vracet
pouzité naplné, aby bylo mozné s timto odpadem nakléddat zodpovedné.

— Baleni: PMI zaclenuje principycirkuldrniho baleni a designu pro recyklovatelnost. PMI se také snazi, kdykoli je to mozné, snizit svou
uhlikovou stopu a intenzitu tim, ze snizuje mnozstvi, velikost, objem a hmotnost obalového materidlu. PMI se snaZi pouzivat pouze
minimaini mnozstvi materidlu potfebného k adekvétni ochrané svého produktu.

Konkrétné s ohledem na design podle principa cirkularity PMI komercializuje sva bezdymna elektronicka zafizeni. S kazdou novou
generaci produktd se PMI zaméfuje na zlepseni uZivatelské zkusenosti a vykonu zafizeni, véetné jeho robustnosti a odolnosti. PMI se snazi
minimalizovat odpad a tézbu surovin a zvysit efektivitu zdrojd zaclenénim recyklovanych materidld do svych produktl tam, kde je to mozné.
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PMI integruje principy ekodesignu do ranych fazi ndvrhu produktu s cilem zlepsit mimo jiné i recyklovatelnost a opravitelnost produktu.
Tato opatfeni také zlepsuji schopnost PMI obnovovat a opravovat pouzitd zafizeni. PMI prispiva k cirkularité tim, Ze rozsifuje své programy
shéru a zpétného odbéru po ukonceni zZivotnosti a hledd zplsoby, jak svym zdkazniklm zpfistupnit sluzby oprav.

Ukazatele

— Trvanlivost: V souladu s pfedpisy EU a odhadovanymi prdméry v odvétvi se ocekavd, Zze nasebezdymna elektronicka zafizeni vydrzi po
zakoupeni nejméne dva roky. Pokud ne, opravime, vyménime nebo vratime penize. Nase skute¢né miry vréaceni potvrzuji, Ze nase
produkty funguji podle ocekavani po pozadovanou dobu. Bezdymné ndplné jsou povazovany za jednordazovy vyrobek, trvanlivost neni
aplikovatelna.

— Opravitelnost: PMI vytvofila metodiku zalozenou na normé EN45554 pro posouzeni opravitelnosti elektronickych zafizeni PMI. Tento
nastroj informuje o zlepSenich designu pro optimalizaci opravitelnosti.

— Recyklovatelny obsah v produktu: Nase SFP (bezdymné) produkty obsahuji v priméru 93,4 % recyklovatelnych materidl(. Spalované
produkty jsou povazovény za nerecyklovatelné.

— Recyklovatelny obsah v primarnim obalu produktu: Nase obaly obsahuji v prdméru 99,5 % recyklovatelnych materiald.

Pouzitd metodika

Mira recyklovatelného obsahu v bezdymnych produktech

PMI pouzivéd k odhadu miry recyklovatelného obsahu hmotnost recyklovatelnych materidl( a celkovou hmotnost podle typu produktu,
ziskanou z pfimych méfeni slozeni kazdého produktu a pfepravovanych objemd produktl. To zahrnuje bezdymna elektronickd zafizeni a
bezdymné naplné (tyCinky, pody a sacky). Vypocet je teoreticky a vztahuje se na materidly ve vyrobcich, nikoli na vyrobky samotné. Je
dllezité poznamenat, ze zde uvadény recyklovatelny obsah se fidi zasadami ,recyklovatelnosti zajisténé navrhem®, coz je méfitkem Usili
PMI o ekodesign. Lisi se od principl ,recyklovatelnosti ve velkém méfitku®, které zavisi na dostupné recyklacni infrastrukture. Velmi se také
lisi od skutec¢né miry recyklace po ukonceni zivotnosti rliznych produktd, coz zavisi na Ucasti spotfebitel(l v programech sbéru a na
schopnostech nebo recyklatorech tyto materidly separovat a recyklovat.

Mira recyklovatelného obsahu v baleni produktu

Kromé toho PMI pouzivd hmotnost oballl navrZzenych pro recyklovatelnost a celkovou hmotnost obalu podle typu produktu, pochéazejici z
primych méreni slozeni primarniho obalu kazdého produktu a pfepravovanych objemu produktll k odhadu miry recyklovatelného obsahu v
obalech. To zahrnuje spalované produkty (cigarety a doutniky a dalsi tabdkové vyrobky, véetné cigaret k ru¢nimu baleni a vyrobé vlastnich
cigaret, dymkovy tabdk a doutnicky), stejné jako bezdymna elektronicka zafizeni a bezdymné naplIné (tycinky a pod) pro miry
recyklovatelnosti obald.
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EU Taxonomie

Obecné zasady a informacni povinnosti

Jako nefinan¢ni podnik, zverejiiujeme informace o obratu, kapitdlovych vydajich a provoznich vydajich souvisejicich s hospodarskymi
¢innostmi zpUsobilymi pro taxonomii a v souladu s taxonomif, v souladu s ¢ldnkem 8 Nafizeni EU 2020/852 (,Nafizeni o taxonomii) a
doplhujicimi nafizenimi v pfenesené pravomoci.

Vykazované obdobi pro EU taxonomii zahrnuje kalendéfni rok koncici 31. prosince 2024 a je v souladu s U¢etnim obdobim finan¢nich
vykazUl Spolec¢nosti, jakoZ i zprévy o udrzitelnosti.

Vyhodnoceni zplsobilosti

V souladu s nasi povinnosti podle Nafizeni o taxonomii jsme provedli diikladné posouzeni nasich aktivit, abychom identifikovali ¢innosti
Spoleénosti pfispivajici k naplnéni Sesti environmentéalnich cild stanovenych v ¢lanku 9 Nafizeni o taxonomii.

Nase hlavni ekonomické aktivity, tj. vyroba tabakovych vyrobkl a distribuce tabdkovych a jinych nikotin obsahujicich vyrobk( na ¢eském a
slovenském trhu, nejsou jako takové zahrnuty do klasifikacniho systému definovaného taxonomii, a proto jsou vylouc¢eny z aktualniho
vykazovani kli¢ovych ukazatell vykonnosti pro taxonomii.

Spole¢nost zaclenuje udrzitelnost do véech aspektd svého podnikdni a je odhodldna dosahnout pokroku v prioritnich environmentélnich a
socidlnich oblastech, pfesto dle Nafizeni o taxonomii jen nékteré podpdrné ¢innosti mohou byt povazované za zpUsobilé. Tykaji se
predevsim snahy Spolecnosti o snizovani emisi sklenikovych plyn(i a zvySovani energetické Gspornosti technologii spojenych s viastnimi
budovami a pronajatym vozovym parkem.

Nize uvadime prehled c¢innosti, které jsme vyhodnotili jako zplsobilé pro taxonomii, véetné environmentalnich cil(l, ke kterym prispivaji:

Hospodarské ¢innosti Cil Popis
7.6 Instalace, Gdrzba a opravy technologickych zafizeni pro obnovitelnou Zmirmovani zmény  instalace a provoz zafizeni na rekuperaci tepla (tepelna Cerpadla a
energii klimatu vymeéniky

P [ P LA ) Zmirmovani zmény  vyména stdvajicich zafizeni udrzujicich mikroklimatické podminky v
7.3 Instalace, Udrzba a opravy zafizeni pro zvyseni energetické Gc¢innosti Klimatu budovach za efektivn&js
7.4 Instalace, Udrzba a opravy dobijecich stanic pro elektrické vozidla v Zmirovani zmény L . o » :
budovach (a na parkovitich pipojenych k budovam) Klimatu instalace a provoz nabfjecich stanic pro elektricka/plug-in vozidla

6.5 Preprava motocykly, osobnimi automobily a lehkymi uzitkovymi vozidly Zmirfiovani zmény \ yena vozového parku za vozidla s alternativiim pohonem (leasing)

klimatu
?612\\/@?%33, rozSifovani a provoz systému na shromazdovani, Upravu a Prizznggrs]gbkclni\?ﬁgguse pouziti studniéni vody pro vyrobu péry (misto vody z vodovodu)
2.2 Vlyroba alternativnich vodnich zdrojd pro jiné Gcéely nez lidskou spotfebu hc?sgggg\;setvi pouziti destové vody pro zavlazovani travniku (misto vody z vodovodu)

V roce 2024 jsme neidentifikovali Zddnou novou ekonomickou aktivitu zplsobilou pro taxonomii. VSechny nové projekty a instalace jsou
rozSifovanim aktivit v oblastech reportovanych v pfedchozim obdobi.

Zmirnovani a pfizplsobovani se zméné klimatu

Ochrana klimatu je pro nés prioritou a v souladu s cili stanovenymi v Pafizské dohodé z roku 2015 jsme identifikovali pfilezitosti pro
technické inovace se zaméfenim na Uspory ve spotiebé energie a na snizovani emisi sklenikovych plynd.

Postupné investujeme do tepelnych ¢erpadel a tepelnych vyménikovych zafizeni, kterd dokadzi zachytavat teplo vznikajici v rdznych
¢éstech vyrobniho provozu a nésledneé jej vyuzivaji k pfedehfevu venkovniho vzduchu pro vétrani a/nebo k ohfevu vody, oboji za tcelem
vytdpéni vlastnich objektl. Zvysili jsme vykon parniho kotle instalaci vyménik( a zlepsenim tepelné izolace systému. Také jsme
nainstalovali pokrocily fidici mechanismus pro kaskddovani chladicich kompresor(, stejné jako efektivnéjsi fidici panel pro osvétlent.
Soucasné nahrazujeme stavajici zafizeni udrzujici mikroklimatické podminky (jako teplotu, vihkost apod.) v nasich budovéch za efektivnéjsi.

VSechny aktivity tak pfispivaji k snizovani spotfeby elektfiny a zemniho plynu.

Postupné také obménujeme nas vozovy park vozidly s alternativnim pohonem, s cilem mit do roku 2025 v Ceské republice i na Slovensku
100 % vozového parku s alternativnim pohonem a pfispét tak k snizovani emisi sklenikovych plyn(l. Na podporu vyuZiti alternativnich
vozidel pro pracovni Ucely jsme na parkovisti v arealu kutnohorského zavodu instalovali osm dobijecich stanic pro elektromobily a plug-in
hybridni vozy.

Kromé vys$e popsanych aktivit na Usporu energie a snizovani emisi sklenikovych plynd, jako souc¢ast nasich snah o pfizplsobovani se
zméneé klimatu, cerpdme také vodu ze studni umisténych v okoli zavodu v Kutné Hofe pro vyuziti v parni kotelné (pfedstavuje témer 100 %
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technologické spotfeby kotelny). Vyrobena paéra je nasledné pouZita pro technologické Gcely a pro vytdpéni. Timto zplsobem usetfime
rocné pfiblizné 20 000 m3 pitné vody z centrdlniho vodovodu mésta Kutna Hora.

Obéhové hospodarstvi

V roce 2022 jsme v naSem vyrobnim aredlu v Kutné Hofe nainstalovali podzemni nddrZ o objemu 48 m3, kterd ndm umoznuje
shromazdovat destovou vodu ze stfech budov a vyuzivat ji k zavlazovani trdvniku v okoli, ¢imz se snizuje spotieba vody z centrdlniho
vodovodu.

Vyhodnoceni souladu

VSechny ¢innosti identifikované jako zplsobilé pro taxonomii byly nejprve posouzeny z hlediska jejich ,vyznamného piinosu“ alespor k
jednomu environmentalnimu cili. Poté byla vyhodnocena ,zéasada vyznamné neposkozovat” (DNSH), tj. zda dané Cinnosti vyznamnée
neposkozuji Zadny ze zbyvajicich péti environmentdlnich cilll. Obé vyhodnoceni byla provedena podle technickych screeningovych kritérif
(TSC) stanovenych v pfislusnych nafizenich Komise v pfenesené pravomoci (viz nize). Paralelné bylo provedeno hodnoceni ,minimalnich
socidlnich zaruk*. VSechny kroky jsou nize popséany.

Vzhledem k mife nejistoty ohledné nékterych definici a jejich interpretaci, na vyhodnoceni bylo vynalozeno maximainf Usili s vyuzitim
internich odbornych znalosti v oblasti udrzitelnosti v kombinaci s externim poradenstvim.

Na zéakladé vyse uvedeného se pro rok 2024 pét ¢innosti zplsobilych pro taxonomii kvalifikovalo jako environmentdiné udrzitelné, tedy v
souladu s taxonomif, zatimco jen jedna (6.5 Vozovy park) v souladu s taxonomii neni, protoze nejsou k dispozici dostacujici informace k
prokazani souladu se vSemi screeningovymi Kritérii.

Vyznamny pfinos

Aby bylo mozné urcit, zda ¢innosti zpdsobilé podle taxonomie vyznamné prispivaji k jednomu z environmentdlnich cil, byla posouzena a
vyhodnocena technicka screeningova kritéria (TSC), a to na drovni jednotlivych ¢innosti. Konkrétne, TSC stanovené v pfiloze Il (EU)
2023/2486 pro cinnosti spadajici pod obéhové hospodafstvi, TSC stanovené v pfiloze | nebo pfiloze Il (EU) 2021/2139 ve znéni (EV)
2023/2485 pro cCinnosti spadajici pod Zménu klimatu (ddle jen ,nafizeni Komise v pfenesené pravomoci®).

Nékolik aktivit splfnovalo pozadavky jak na zmirfovani zmény klimatu, tak i na pfizplsobovani se zméné klimatu. V takovych pfipadech jsou
pfislusné klicové ukazatele vykonnosti uvedeny v ramci zmirfovani zmény klimatu s ohledem na to, ze Ucel téchto Cinnosti je primarné
spojen se zmirmovanim zmény klimatu.

Zasada ,Vyznamné neposkozovat® (DNSH)

Podle nafizeni o taxonomii, aby byly relevantni ¢innosti povazovany za environmentalné udrzitelné, nesmi vyznamné poskodit Zzadny z Sesti
environmentalnich cilll, tj. zmirmovani zmény klimatu, pfizplsobovani se zméné klimatu, udrzitené vyuzivani a ochrana vodnich a mofskych
zdroju, pfechod na obéhové hospodarstvi, prevence a kontrola znecisténi a ochrana a obnova biologické rozmanitosti a ekosystémd.
Zasada vyznamné neposkozovat byla také posuzovana na Urovni jednotlivych ¢innosti a dale na Grovni hmotnych aktiv, kde to bylo
relevantni. Hodnoceni bylo provedeno podle TSC stanovenych ve stejnych nafizenich Komise v pfenesené pravomoci jako u ,vyznamného
pfinosu®.

dlikladného posouzeni klimatickych rizik a zranitelnosti.

V roce 2022 dokoncila skupina PMI hloubkové hodnoceni rizik a pfilezitosti souvisejicich s klimatem (tzv. Climate Change Risk and
Opportunity — CCRO), které doplfiuje plan pfechodu na nizkouhlikovou ekonomiku (LCTP) vydany v roce 2021, poskytujici transparentni a
podrobny pohled na to, jak PMI pldnuje dosahnout svych klimatickych ambici, méfit pokrok a informovat o ném, a pfitom pfizplisobovat svij
obchodni model tak, aby uspél v uhlikové neutralni ekonomice, jenz utvafi obsah dalsich zprav v souladu s doporucenimi Pracovni skupiny
pro zverejiiovani finan¢nich informaci souvisejicich s klimatem (TCFD).

PMI byla ocenéna zndmkou A v kategorii zména klimatu jedendcty rok po sobé, zndmkou A v kategorii lesy paty rok po sobé a zndmkou A-
v kategorii bezpecnost vody od CDP v roce 2024.

Pfestoze na mistni Urovni nebylo provedeno zadné samostatné posouzeni klimatickych rizik, pfistup PMI uplatnény u pfipravy CCRO
spliuje kritéria definovana taxonomii pro pfizplisobovani se zméné klimatu, je v souladu s technickymi doporucenimi pfilohy A, z
hodnoceni nevyplynula zddna podstatna rizika pro ¢esky vyrobni zavod, kterd by oddvodriovala implementaci adaptac¢nich opatrent.

Navic, v roce 2024 bylo provedeno posouzeni vyznamnosti jako soucdst pripravy zprdvy o udrzitelnosti, které bylo piné lokalizovdno, aby
pokrylo mistni specifika, a kde jsou vSechny témata spojend s ¢innostmi zplsobilymi pro taxonomii (tj. spotfeba energie, emise
sklenikovych plyn(, voda, obéhové hospodafrstvi) pokryta a vyhodnocena pro identifikované dopady, rizika a pfilezitosti. Podrobnosti jsou
popsané v Obecné sekci této Zpravy (IRO-1a SBM-3 ¢asti).
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Minimalni socidlni zaruky

Clanek 3(c) Natizeni EU o taxonomii vyzaduje, aby Spole¢nost provédéla své hospodéiské ¢innosti v souladu se zésadami minimélinich
socidlnich zaruk uvedenych v ¢l. 18 Nafizeni EU o taxonomii, tj. v souladu s pokyny OECD pro nadndrodni spole¢nosti (déle jen ,Pokyny*) a
obecnymi zdsadami Organizace spojenych ndrodd v oblasti podnikani a lidskych prav (déle jen ,UNGP*), v¢etné zdsad a prav stanovenych
v osmi zdkladnich Umluvach uvedenych v Deklaraci Mezinarodni organizace prace o zékladnich principech a prévech pfi praci a v
Mezinarodni listiné lidskych prav.

S ohledem na zvefejnéni Minimalnich sociélnich zaruk, se Spolecnost odkazuje na pokyny uvedené v ,Zavérecné zpravé o minimalnich
socidlnich zarukach®, vydané Platformou pro udrzitelné finance (poradnim organem Evropské komise) v fijnu 2022 a také na sdéleni
Evropské komise ,0 vykladu a provadeni nekterych pravnich ustanoveni nafizeni EU o taxonomii a na souvisejici nafizeni o zvefejhovani
informaci o udrzitelném financovani* (2023/C 211/01).

Pfi posuzovani byl zvaZzen design procesl Spolec¢nosti, ve spojeni' s procesy $irsi skupiny PMI (déle také ,Skupina PMI“ nebo ,PMI%), jiZ je
PMCR a PMSK sou¢asti, a jejich adekvatnost pfi identifikaci a predchazeni moznych neptiznivych dopad(i na prostredi a spole¢nost, jako? i
jejich soulad se zdsadami, a také Gcinnost, s jakou by byly pfipadné udélosti FeSeny prostfednictvim népravnych opatien.

Spolec¢nost zajistuje plné dodrzovani miniméalnich socidlnich zaruk (které zahrnuje due diligence a postupy napravy provédéné Spolecnosti)
a jako soucést sirsi skupiny PMI se zavazuje k obchodnim praktikdm, které respektuji mezindrodné uznévana lidskd préva a zdsady ochrany
zivotniho prostredi.

Ve skupiné PMI dodrzujeme zdsady zakotvené v UNGP a zavazujeme se respektovat Mezindrodni listinu lidskych prév a Deklaraci
Mezinarodni organizace prace z roku 1998 o zékladnich principech a pravech v préaci, a také podporovat Smérnici OECD pro nadnarodni
spolecnosti, stejné tak jako Smérnici OECD o nélezité pécli v odpovédné obchodni praxi. V celém svém hodnotovém fetézci PMI pracuje
na identifikaci nepfiznivych dopadd, které jsou spojeny s provozem, produkty a sluzbami prostfednictvim obchodnich vztah(, snazi se jim
pfedchazet a zmirnovat jejich dopady, a maximalizovat pfilezitosti k pozitivni zméné pro osoby, které jeji aktivity mohou ovlivnit.

Due dilligence a postupy napravy provadéné Spolecnosti

Jak je podrobné popsano v nejnovejsi Zpravé o lidskych pravech 2023, pfistup PMI k lidskym pravim je zaloZen na Ctyfech pilitich:
vhodné politice, dikladné a kontinudini ndlezité péci (due diligence), ndpravé — a to i prostfednictvim mechanismu podévani stiznosti — a
transparentnosti. Kromé toho se integrace udrzitelnosti a lidskych prav v rdmci PMI opird o formalni strukturu fizenf s jasnymi
odpovédnostmi na rliznych Urovnich organizace.

DUslednd a nepretrzitd due diligence PMI je zaloZena na celopodnikovém sledovani vyznamnosti, které bylo poprvé provedeno v roce
2017. Poté bylo obnoveno v roce 2020, aby odrdzelo zmény v podnikdni v kontextu rychlé transformace a porozumeni lidskym préavim.
Stejné jako v roce 2017 se aktualizace pro rok 2020 zaméfila na klicové skupiny, kterych se toto sledovani tyka: spotfebitele, zaméstnance
a kontraktory, dodavatele a pracovniky dodavatelsko-odbératelského Fetézce a komunity.

Toto sledovani mimo jiné zdlraznilo potfebu zamé¥it se na nejvétsi a nejnaléhavejsi neptiznivy dopad PMI: zdravotni dopady koufenf
cigaret. Cilem PMI je, aby se jeji tradi¢ni produkt — cigarety — stal jednoho dne minulosti. Proto je pro dosazeni tohoto cile nezbytné, aby
PMI zavadéla a dodrzovala zdsady a postupy, které pokryvaji jak jeji vlastni provozy, tak i jeji dodavatelsky fetézec, stejné jako
odpovédnou komercializaci jejich produktd. Podrobnosti jsou popsény v Obecné sekci této Zpravy (MDR-P ¢ast).

Zasady, pravidla a postupy PMI jsou stanoveny a uplathovany globalné v ramci celé skupiny a nasledné jsou adaptovany a
implementovény na mistni Grovni spole¢nostmi PMCR a PMSK.

Znalosti a védomosti zaméstnanc( o rliznych relevantnich néstrojich politik jsou ovéfovany a prosazovény prostfednictvim pravidelnych
povinnych skoleni. Zaméstnanci jsou povinni absolvovat osvétové a Skolici iniciativy zahrnujici mimo jiné tato témata: podnikani a lidska
prava, bezpecnost a lidska préva, inkluze a diverzita, etika a dodrzovani predpisd (véetné boje proti korupci, integrity na pracovisti,
moznosti ozvat se a oznamovani, stfetu zajmu, zodpovédného marketingu a ochrany soukromi).

Poskytovani pfistupu k G¢innym mechanismdm vyfizovani stiznosti v provozech a v celém dodavatelsko-odbératelském fetézci je
zakladnim prvkem pfistupu PMI k nélezité péci. Interné PMI — a Spolenost — pracuji na zajisténi toho, aby byly zavedeny dostate¢né silné
procesy, které povzbudi zaméstnance, aby se v pfipadé potfeby ozvali, pokléddali otazky a upozorfiovali na jakékoli potencidini nespravné
chovani v rdmci vnitfnich zasad, a to prostfednictvim svych nadfizenych nebo funkéniho vedouciho oddéleni, oddéleni Ethics & Compliance
nebo také na specializované linky pomoci PMI Compliance Help Line. Kromé toho majf PMCR a PMSK rovnéz zavedeny interni informacnf
systémy (whistleblowing) v souladu s jejich mistni legislativou (zdkony o ochrané whistleblower(l) pro podavani stiznosti na moznéa porusent,
kterd se Spolec¢nosti pfimo dotykaji. Ozndmeni protipravniho jednédni mize udinit zaméstnanec, ¢len orgdnu Spolecnosti, dodavatel nebo
jiné osoby podle zédkona o ochrané oznamovatel(l. Oznamovateli, ktery spliiuje podminky pro ozndmeni podle zakona o ochrané
oznamovateld, je zaruc¢ena ochrana. Oznamovatel mlze prostfednictvim vnitiniho systému oznamovani sdélovat informace o mozném
protipravnim jednani, které ma znaky trestného ¢inu nebo prestupku podle zédkonl o ochrané oznamovatell nebo porusuje tento nebo jiné
pravni prfedpisy Evropské unie v oblasti uvedené v Zékoné o ochrané oznamovatell, které whistleblower ziskal v souvislosti s pracovni
nebo jinou podobnou &innosti pro Spole¢nost. Ur¢eny Compliance Officer posoudi platnost uc¢inéného sdéleni, navrhne opatfeni k napravé
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nebo zabrédnéni jakékoli protiprévni situaci v ndvaznosti na uc¢inéné sdélenf, zachovavé micenlivost o skute¢nostech, o kterych se
Compliance Officer v priibéhu své ¢innosti dozvédeél, a informuje oznamovatele pisemné o vysledcich posouzent.

PMI pravidelné pfezkoumavé své mechanismy pro oznamovéani. Oddéleni Ethics & Compliance skoli zaméstnance na prosetfovani
vznesenych pochybnosti a ndsledné po prosetfeni (pokud existuje) je spustén program zajisténf kvality, aby bylo zabezpedeno, Ze nase
procesy jsou spravedlivé, nezaujaté a respektujici.

S ohledem na spolupréci s lokalnimi dodavateli Spolecnost postupneé zajistuje lokalni implementaci RSP tim, Ze je zacind smluvné vymahat
v rdmci dohod mezi PMCR a/nebo PMSK a mistnimi dodavateli.

Dodrzovani RSP ze strany dodavatell je sledovédno prostrednictvim vlastnich prohléseni ze strany dodavatel(, online hodnocenim, audity
nebo inspekcemi a realizacl due dilligence. Spolecnost si vyhrazuje préavo ukoncit obchodnf vztah s dodavatelem, a to v pfipadech, kdy
nedodrzeni RSP nelze napravit.

Na zavér, v oblasti transparentnosti se PMI zavéazala ,zverejnit pokrok ve (své) praci na Zavazku zajistovat vSeobecné uzndvani a zachovani
lidskych prav, a na klicovych ukazatelich vykonnosti (které pouziva) k hodnoceni (svého) vykonu ve (svych) Zpravach o udrzitelnosti, které
jsou kazdorocné zvefejiiovany.“ Pravidelnym reportovanim o pokroku prostfednictvim integrované zprdvy a cilené tematické komunikace
umoznuje PMI externi kontrolu, ktera zdcastnénym stranam umoznuje zhodnotit transformaci PMI a také praci souvisejici s nasimi
potencidlnimi socidlnimi a environmentalnimi riziky.

Splnéni zasady ,,vyznamné neposkozovat“ Nafizeni EU o zvefejiiovani informaci o udrzitelném financovani

Clanek 8 a 9 Nafizenf o zvetejiiovani informaci o udrzitelnosti ve finanénim sektoru (,SFDR®) definuji udrzitelnou investici jako investici do
hospodarské c¢innosti, kterd pfispiva k environmentélnimu nebo socidlnimu cili, a rozlisuji mezi svétle zelenymi (produkty podle ¢ldnku 8) a
tmaveée zelenymi (produkty podle ¢lanku 9) investicemi. Tyto ¢lanky také odkazuji na Nafizeni o taxonomii, kde takové ¢innosti nesmf
vyznamné poskodit zadny z $esti environmentalnich cilll, aby byly povaZzovany za udrzitelné. Jak jiz bylo vyhodnoceno vyse, relevantni
¢innosti Spolec¢nosti nezplsobuji Z&ddnou vyznamnou Gjmu na zmirhovani zmény klimatu, adaptaci na zménu klimatu, udrzitelném vyuzivani
a ochrané vodnich a morskych zdrojl, pfechodu na ob&hové hospodafstvi, prevenci a kontrole znedisténi nebo ochrané a obnové
biologické rozmanitosti a ekosystémd.

Kromé toho, aby nedoslo k vyznamné Ujme, musi byt cinnosti spole¢nosti podrobeny zasadédm dobré spravy a fizeni a byt v souladu s
mezindrodnimi nastroji pro due dilligence v oblasti udrzitelnosti, jako jsou Zasady pro nadnarodni spolec¢nosti OECD a UNGPs. V ramci této
analyzy Spolecnost zohlednila seznam hlavnich nepfiznivych ukazateld uvedenych v nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU)
2022/1288.

To bylo uc¢inéno v souladu s Gvahou Evropské komise, Ze v kontextu ¢l. 18 odst. 2 Nafizeni o taxonomii je tfeba chdpat vazbu mezi
Minimalnimi socidinimi zarukami a zdsadou DNSH nafizeni SFDR alespon prostfednictvim hlavnich ukazatell nepfiznivého dopadu SFDR
pro socidlni a zaméstnanecké zalezitosti, dodrzovani lidskych prav, protikorupcni zaleZitosti uvedené v tabulce 1 pfilohy | Nafizeni o SDFR v
pfenesené pravomaoci.

V souladu s pokyny Platformy pro udrZitelné finance, nase
hodnoceni — doplnéné nize uvedenymi nezavislymi zdroji — se
Spolecnost neobjevuje v Zddném sporu v souvislosti se
socialnimi a lidskymi pravy. Konkrétné:

— PMCR neobdrzel zadnou stiznost a nemé zadny otevreny

Porugovani zésad globalniho paktu Organizace spojenych narodt pfipad s Narodnim kontaktnim mistem v ramci Smeérnice
(OSN) a pokynil Organizace pro hospodafskou spolupraci a rozvoj OECD pro nadnarodnl spolecnosti (vedené Ministerstvem
(OECD) pro nadnarodni spoleénosti prumyslu a obchodu CR);

—  PMCR nebyl obvinén z porudovani lidskych prév ze strany
Business and Human Rights Resource Center (BHRRR), ani
neobdrzel zéddost o vyjadieni k otevienému sporu;

— PMCR nenf a nebyl obvinén z poruéovani lidskych a
pracovnich prdv béhem sledovaného roku.

Chybéjici postupy a mechanismy pro sledovani dodrzovani zasad PMCR zaved| procesy due diligence a mechanismus dodrzovan{
globalniho paktu OSN a pokyn( OECD pro nadnarodni spole¢nosti udrZitelnosti, jak je vysvétleno vyse.
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PMCR a PMSK, jsou drziteli certifikace EQUAL-SALARY
udélované Svycarskou nadaci EQUAL-SALARY Foundation ve
spolupraci s Univerzitou v Zenevé a poradenskou spole¢nostf
PwC. Jednd se o nezdvislé potvrzeni rovného odménovani muzl
a zen ve srovnatelnych pracovnich pozicich. Tento fakt potvrzuje,
Zze mdme dlouhodobou politiku rovného odménovani. Kritéria pro

Neodistény rozdil v odménovani zen a muzl Uspésnou certifikaci zahrnuji, mimo jiné, prokazani statistickou
analyzou, ze rozdil v odménovani je v ramci stanoveného limitu,
prokazani implementace systému rovného odmeénovani, existenci
cild tykajicich se genderové rovnovahy v cilech vrcholového
managementu, dostate¢nou interni komunikaci vSech novych
politik a smérnic, vysvétleni vsech pripad(, které by mohly byt
potencidlné povazovany za diskriminacni.

Spole¢nost méla k 31. prosinci 2024 35% zastoupeni Zzen ve
Genderova diverzita v pfedstavenstvu svych fidicich a kontrolnich orgénech. Vic informaci je
dostupnych v Obecné sekci této Zpravy (GOV-1 ¢ast).

PMCR potvrzuje, také jménem svojf dcefiné spole¢nosti, ze se
Za&dnym zplsobem nepodili na komerénich ¢innostech spojenych
s vyrobou nebo prodejem kontroverznich zbrani (véetné
protipéchotnich min, kazetové munice, chemickych zbrani a
biologickych zbrani).

Expozice viici kontroverznim zbranim (protipéchotni miny,
kazetova munice, chemické zbrané a biologické zbrané)

Klicové ukazatele vykonnosti (KPI)

Spolec¢nost publikuje svoji konsolidovanou Gcetni zavérku sestavenou v souladu s IFRS. Informace zverejriované pro Ucely EU Taxonomie
jsou pripravené na zékladé stejnych Ucetnich zdsad a smérnic.

Pro Gcely zverejnéni klicovych ukazatell vykonnosti byly pouzité Sablony z pfilohy Il Nafizeni komise v pfenesené pravomoci (EU)
2021/2178.

Obrat

Vzhledem k povaze nasich obchodnich transakci, nemame Zadny obrat generovany z ¢innosti zplsobilych pro taxonomii ani z ¢innosti v
souladu s taxonomii, ktery bychom mohli vykazovat.

Nase hlavni ekonomické aktivity nejsou zahrnuty v klasifikacnim seznamu EU taxonomie a zaddna z némi identifikovanych cinnostf
zpUsobilych pro taxonomii neni obrat generujici ¢innosti. Proto KPI pro obrat pro Géely EU taxonomie nezvefejiujeme.

Kapitalové vydaje (CapEx)

Celkové kapitdlové vydaje zahrnuji pfirlistky pozemkd, budov a zafizeni (PPE), véetné aktiv s prdvem na uzivani podle pravidel IFRS,
ocenénych v pofizovaci cené pred odpisy, amortizaci a jakymkoliv druhem pfecenéni, véetné zmén rediné hodnoty.

Pro Ucely taxonomie je za piirlistek povaZovana kapitalizace pofizovacich ndkladd do konkrétniho hmotného majetku v rdmci pozemkd,
budov a zafizeni, aby tak Iépe odrdzela obdobi, kdy je majetek uveden do uzivani. Naklady jsou spojeny vzdy pouze s jednim samostatnym
aktivem a nezapocditavaji se dvakrét. Prirlistky do pofizeni majetku ani poskytnuté zalohy zahrnuty nejsou.

V prlibéhu roku nedoslo k Zadnym pfirdstkiim z déivodu podnikovych kombinaci nebo investic do nemovitosti. Kratkodobé prondjmy stejné
jako servisni ¢ast poplatk( za leasing vozidel, nejsou vykazovany jako dlouhodoby majetek, a proto nejsou zahrnuty do vypoctu ukazatele
kapitalovych vydajd.

Celkové kapitdlové vydaje pro Gcely taxonomie za rok 2024 cinily 492 milion( K¢, a je to suma pfirlistk( a prevodd, s vyjimkou pofizeni, dle
bodu 5 a 7 Pfilohy ke konsolidované Ucetni zavérce.

Kapitdlové vydaje pfifazené k ¢innostem zpdlsobilym pro taxonomii se tykaj:
— zafizeni pro vytdpéni a udrzovani mikroklimatickych podminek v budovéch,
— nabijecich stanic pro elektrickd a plug-in vozidla,

— vozidel na leasing vykazovanych jako aktiva s prdvem na uzivani podle IFRS.

78



Zprava o udrzitelnosti

Provozni vydaje (OpEXx)

EU Taxonomie mé velmi striktni a Uzkou definici toho, co se povazuje za provozni vydaje pro Gcely taxonomie, takze pouze mald ¢ast
provoznich vydajl podle IFRS je vykazovéna v KPI pro provozni vydaje.

Celkové provozni ndklady zahrnuji pfimé nekapitalizované nédklady vynaloZzené v souvislosti s kazdodennf Udrzbou aktiv, které jsou
nezbytné k zajisténi jejich nepretrzitého a Gcinného fungovani.
Obecné to zahrnuje naklady na opravy a Gdrzbu, véetné material(l na Gdrzbu, stanovené na zékladé k tomu vyhrazenych G¢tl, a néklady na

zameéstnance vénuijici se pravidelné Gdrzbé a nepldnovanym opravdm majetku, vypocitané jako pocet zaméstnanct v oddélenich pro
Gdrzbu vynasobeny priimérnou ro¢ni mzdou, véetné socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojistént.

Celkové provozni néklady pro Gcely taxonomie za rok 2024 cinily 260 milion(l K¢ a predstavuji ¢ast ndkladovych polozek vykédzanych v
rliznych fadcich druhového ¢lenéni nékladd, dle bodu 16 Pfilohy ke konsolidované tcetni zavérce.

Provozni vydaje pfifazené k ¢innostem zplisobilym pro taxonomii obsahujf:

— néklady na opravy a Udrzbu (véetné materidld, jako jsou ndhradni dily) spojené s energeticky Gc¢innymi technologiemi a zafizenimi,

— néklady na opravy a Udrzbu (véetné materidld, jako jsou ndhradni dily a servisni ¢asti poplatkl za leasing) spojené s vozovym parkem,
— nekapitalizované kratkodobé pronajmy vozidel.

Pridéleni nakladl jednotlivym c¢innostem zplsobilym pro taxonomii bylo striktné provedeno na Grovni dané ¢innosti nebo majetku, bez
dvojiho zapoditani. Vsechny tyto ¢innosti/majetek jsou individudini a nejsou s nimi spojeny sdilené néklady.
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Kritéria podle zdsady ,vyznamné
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7/ 7/

Socialni informace

Vlastni pracovni sila

Vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti a jejich vzajemny vztah se strategii
a obchodnim modelem

Spole¢nost se zavazala podporovat inkluzivni kulturu na pracovisti. To znamena zajistit nasim zaméstnancim spravedlivé pracovni
podminky, pfilezitosti k rozvoji dovednosti a zvySenf jejich zaméstnatelnosti a pracovisté, které chradni a podporuje jejich psychické a
fyzické zdravi, bezpecnost a pohodu.

Prostfednictvim lokalizovaného posouzeni vyznamnosti témat spojenych s udrzitelnosti jsme vyhodnotili dopady, rizika a pfileZitosti, které
by mohly vyznamné ovlivnit nasi pracovni silu — véetné nasich zaméstnancl a do¢asnych agenturnich pracovnikd. V souladu s tim jsme
identifikovali pozitivni materidIni dopady — vSechny tykajici se nasich zaméstnancl — spojené s:

— Pracovnimi podminkami, které Ize zachovat a posilit prostfednictvim zdravého sociélniho dialogu a kolektivniho vyjednavani.

— Dusevnim zdravim, které Ize posilit prostfednictvim podpory zamérené na kvalitu zivota, osobni pohodu zaméstnancl , jako jsou
nabidky Skolent, aktivity na zvySovani povédomyi, zdsady placené ro¢ni dovolené, podpora rodiny a pecovatell, nd$ program pomoci
zaméstnancdm nebo flexibilni pracovni ujednani.

— Rovnosti v odménovani Zen a muz(, kterd je pro nas kliCova. protoZe se zaméfujeme na certifikaci nasich postupt, abychom zajistili,
7e dosahneme stejné odmeény za stejnou praci, a soucasné vynalozime Usili na pfildkani, zvySeni dovednosti, podporu a udrzenf
Zenskych talentll — se zvIlastnim zamérenim na zvyseni zastoupeni zen ve vyssich pozicich — abychom odstranili nds rozdil v
odménovéani Zzen a muz(. Soustfedime se na certifikaci nasich postup(l, abychom zajistili spravedlivou mzdu za stejnou préci, a zaroven
intenzivné pracujeme na pfildkani, rozvoji, povysovani a udrzeni talentovanych Zen. Zvlastni diiraz klademe na zvyseni zastoupeni zen
ve vedoucich pozicich, coz je jeden z hlavnich krok( k eliminaci nerovnosti v odménovant.

— Rozvojem lidského kapitalu, ktery se snazime rozvijet tim, Ze nasim zaméstnancdm poskytujeme pfistup ke strukturovanym
vzdélavacim aktivitdm a dal$im pfilezitostem, jako jsou povyseni a interni mobilita, abychom podpofili jejich osobni i profesni rlist a
naplnili jejich ambice.

Neidentifikovali jsme negativni materidlni dopady ani materiélni rizika ¢i pfilezitosti spojené s nasi vliastni pracovni silou. Spolecnost nemé
pfimé provozy, které jsou vystaveny vyznamnému riziku pfipadd nucené nebo détské prace.

Tyto dopady vychéazeji z nasi strategie a obchodniho modelu, s nimiz jsou Uzce propojeny: Dlouhodoby Uspéch naseho podnikanf stoji na
nasich lidech — na jejich oddanosti, talentu a nadseni, které pfinéseji do své prace. Zaroven nam identifikované klicové dopady pomahaji
prizplsobovat strategii Spolecnosti tak, abychom mohli vyuzivat pozitivni dopady a podporovat udrzitelny rdst. Sbirdme nazory nasich
zaméstnancl a vyuzivdme tyto poznatky k posouzeni vhodnosti nasi strategie a k navrhovani a realizaci iniciativ, které maji za cil posilit
pozitivni dopady pro nasi pracovni silu.

Sledujeme charakteristiky, kontexty a aktivity, které mohou pfispivat ke zvysenému riziku Skod, abychom Iépe porozuméli faktorim
ovliviujicim zranitelnost pracovni sily. Toho dosahujeme prostfednictvim zaméstnaneckych priizkum( a zpétné vazby, skoleni, podpory a
zdroju, jako je napfiklad pfistup ke zdravotnickym sluzb&m nebo programdm zamérenym na well-being. Vétsina z vyse uvedenych dopadl
se tykd pracovni sily Spolecnosti jako celku, bez ohledu na pracovni kontext nebo konkrétni aktivity (napf. vyrobni zavody, centréla nebo
obchodnfi tym). Identifikovali jsme jeden pozitivni dopad tykajici se rozdild v odménovani zen a muzd a stejné odmény za stejnou préci,
ktery zdlraznuje odlisné zkusenosti, s nimiz se mohou muzi a zeny potykat.

Politiky tykajici se vlastni pracovni sily

PMI zavedla pevné zésady pro fizeni materidinich dopadd souvisejicich s vlastni pracovni silou. Spole¢nost se Fidi politikami na Grovni
skupiny PMI, které jsou v souladu s ESRS 2 MDR-P a zahrnuji nize uvedené oblasti. Tyto zdsady se zaméfuji na dosazeni pozitivnich
dopadl v provoznim segmentu hodnotového fetézce PMI.

Politiky pro vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti
— Zdravi a bezpeénost (blaho zaméstnanct)

— Blaho zaméstnancl je nedilnou soucésti zavazku PMI k ochrané lidskych prav, jak je popsano nize.
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— Genderova rovnost a rovné odménovani

— Tento pozitivni dopad je feSen prostfednictvim Zavazku PMI k ochrané lidskych prav, jak je popsano nize.
— Skoleni zaméstnancti a rozvoj dovednosti

—  Vzdélavani zaméstnanc( a rozvoj dovednosti jsou feSeny Zasadami fizenf talent( a vykonu PMI, jak jeuvedeno v ¢asti MDR-P.
— Kolektivni vyjednavani

— Tento pozitivni dopad je feSen prostfednictvim Zavazku PMI k ochrané lidskych prav a Etického kodexu PMI.

Zdavazek PMI v oblasti lidskych prav stanovuje, ze PMI mimo jiné poskytuje svym zaméstnancim a externim spolupracovnikiim bezpecné a
zdravé pracovni prostfedi, podporuje dusevni pohodu, zajistuje respektovani prav na kolektivni vyjedndvani a povazuje rovné odménovani
za stejnou praci za zékladni lidské pravo. To pfedstavuje minimalni standard rovnosti, ktery je v PMI samozfejmosti.

Tym PMI pro lidska prava spada pod oddéleni Operations a pracuje napfi¢ riznymi funkcemi na fizeni implementace zdvazku PMI v oblasti
lidskych prév. Jak se ménf globalni kontext a transformuje podnikani PMI, spole¢nost pravidelné vyhodnocuje rizika a podle potfeby
aktualizuje svij zavazek. PMI se zaméfuje na budovani kapacit, hodnoceni za Uc¢elem identifikace rizik a negativnich dopad( na oblast
lidskych prév, efektivni kroky v reakci na vysledky téchto hodnoceni, sledovani G¢innosti opatfeni, neustdlou adaptaci a transparentnf
externi komunikaci.

Naslouchdni obavam a névrhlim téch, kteli jsou ovlivnéni, je kli¢ové pro pochopeni a feseni rizik i dopadd spojenych s lidskymi pravy. PMI
vybizi vSechny, aby otevfené vyjadfovali své obavy a upozornovali na mozné poruseni téchto zasad. PMI nepfipousti jakoukoliv formu
odvety vici tém, ktefi své obavy nahlasi, ani netoleruje hrozby, zastrasovani, fyzické &i pravni Gtoky proti obhéjctim lidskych prév. Pfistup
PMI k otevienému sdileni obav je popsén v sekci Pracovnici v hodnotovém fetézci této Zpravy (S2-3 ¢ast).

PMI poskytuje mechanismy pro podavani stiznosti v souladu s rdmcovymi zasadami OSN pro podnikani a lidska prava a aktivné podporuje
povédomi o téchto mechanismech a dostupnych kanalech.

PMI je pIné odhodldna dodrzovat obchodni praktiky, které respektuji mezinarodne uznavana lidska prava a naplnovat principy zakotvené v
rédmcovych zdsadach OSN pro podnikani a lidskéa prava.

Spoluprace s vlastni pracovni silou

Zapojeni zaméstnancl a zastupcl zaméstnancl

Zpusob zapojeni: Spole¢nost jednd jak pfimo s vlastnimi zaméstnanci, tak prostfednictvim zastupcl zaméstnancl. Pfimé zapojeni zahrnuje
pravidelnou, strukturovanou komunikaci se zaméstnanci na vsech Urovnich, kterd zajistuje rozmanitou $kalu Ghl{ pohledu. Spoluprace se
zdstupci zaméstnancl, jako jsou zastupci Odborové organizace nebo voleni zastupci zaméstnanc(, to dopliiuje tim, Ze poskytuje vice
formalizovany kanél pro kolektivni zajmy a zpétnou vazbu.

Proces zapojeni: Zapojeni zaméstnancl je nedilnou soucasti réznych Urovni, véetné strategického pldnovani, rozvoje politiky a operativniho
rozhodovani. Vyuzivame rlizné metody, jako jsou digitalni prlzkumy pro ziskanf sSirokého spektra podnétl, interaktivni workshopy pro
detailni diskuse a formalni setkani se zastupci zaméstnancl. Celopodnikovy digitdini préizkum zaméstnanc( probiha dvakrét ro¢né a podle
potifeby se plénuji ndsledné kroky k feseni identifikovanych problém.

Vedeni a odpovédnost: ZaleZitosti tykajici se zaméstnancli spadaji do odpovédnosti véech ¢lend mistnich manazerskych tymd.

Kromé béznych reportovacich linii se na téchto zalezitostech podileji i specializované tymy v réamci naSeho mistniho oddéleni People &
Culture. Tyto tymy vede feditelka People & Culture pro Cesko a Slovensko, které je &lenkou mistniho manazerského tymu, ptimo reportuje
generélnimu fediteli pro Cesko a Slovensko a nepiimo viceprezidentovi People & Culture pro Evropu. Tymy se zamé&fuji na kli¢ové oblasti,
jako jsou pracovni vztahy, zapojeni zaméstnanc(, ziskdvani a udrzenf talent(, rozvoj lidského kapitalu, fizeni vykonnosti a odménovani, vse
v souladu s globainimi a evropskymi strategiemi.

Senior manazerka pro zapojeni zaméstnanct v Cesku a na Slovensku realizuje strategie, které vznikajf v lizké spolupréci s regionalnimi
tymy PMI People & Culture, s cilem podporovat spravedlivé pracovni prostfedi, posilovat inkluzi a zlepSovat pracovni podminky. Tato role
ma zdsadni vliv na zvySovani angazovanosti zaméstnancd a budovani pozitivni a inspirujici firemni kultury.

Senior manazerka People & Culture Operations pro vyrobni zavod v Ceské republice a Senior manazerka People & Culture pro Slovensko
jsou kli¢ové role v oblasti pracovnich vztahtl, kolektivniho vyjednévani a spoluprace s odbory a zaméstnaneckou radou. Uzce spolupracujf
s regiondlnim tymem pod vedenim viceprezidenta pro People & Culture Operations a pracovni vztahy.
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Senior Integrated Talent Management manazer se zaméruje na rozvoj zaméstnanct napfi¢ celou organizaci s jasnym zaméfenim na
efektivni fizenf talentd. Zodpovida za implementaci globélnich strategii na lokalni Grovni ve spolupraci s regiondinim tymem vedenym
viceprezidentem pro ziskavani, fizeni a rozvoj talentd.

Kolektivni dohody tykajici se oblasti lidskych prav: PMCR ma uzavienou smlouvu o kolektivnim vyjednavani se z&stupci zaméstnancd na
drovni trhu, kterd se zaméruje na ochranu a dodrzovani lidskych prav zaméstnancu. Tato dohoda vytvali prostor pro pravidelny a
strukturovany dialog se zastupci zaméstnancd, coz nédm umozriuje ziskdvat cenné informace o jejich ndzorech, potfebach a prioritach. Diky
tomu se miZzeme cilené vénovat dllezitym tématdm souvisejicich s pracovnim pravem, pracovnimi podminkami a dodrzovanim etickych
z4sad.

Hodnoceni ucinnosti spoluprace: Abychom zajistili efektivitu spoluprace, pravidelné sledujeme klicové ukazatele, jako jsou mira realizace
podnétll zaméstnancd, jejich spokojenost a Uspésnost feseni problém, které byly identifikovany prostfednictvim oboustranné
komunikace. Tento proces zahrnuje také pravidelné hodnoceni vysledk( a dopad( uzavienych dohod, abychom zajistili, Ze skute¢né
odpovidaji redlnym potfebam a ocekdvanim nasich zaméstnanc(.

Zapojeni zranitelnych skupin zaméstnancl

Kroky k pochopeni pohledt zranitelnych skupin: Spolecnost si uvédomuje ddlezitost porozuméni potrebam a ndzorlim zamestnanc(, kteff
mohou Celit jedine¢nym vyzvdm na pracovisti nebo prekdzkadm v plném zapojeni. Proto jsme zavedli specializované pfistupy k zapojeni,
jako jsou cilené diskusni skupiny, individuéIni rozhovory a anonymni platfromy pro zpétnou vazbu. Tyto aktivity majf za cil zvysit efektivitu na
pracovisti, zlepsit komunikaci a reagovat na rozmanité zkusenosti zaméstnanc(l. Pravidelna Skolenf navic poméahaji upevnit inkluzivni
postupy napfi¢ nasi firemni kulturou.

Opatreni tykajici se vyznamnych dopadt na viastni pracovni silu

Spole¢nost vypracovala komplexni akéni plany pro fizeni vyznamnych dopadd souvisejicich s nasi pracovni silou v souladu s globalnimi
ocekdavanimi PMI. Tyto plédny odpovidaji standardim ESRS 2 MDR-A a zahrnuji Sirokou $kalu iniciativ, napfiklad podporu pohody
zameéstnancl, feseni genderovych rozdild v odménovani, rozvoj lidksého kapitalu a zlepsovani pracovnich podminek zaméstnancd.

Podpora pohody zaméstnancl

Klicové kroky a ocekavané vysledky: Vize PMI je vytvofit inkluzivni prostfedi, které cti principy kvalitni prace, podporuje energii lidi a pfispiva
k dobrému psychickému zdravi a pohodé zaméstnanct. PMI vyvinula holisticky globalni rdmec, ktery byl spustén v roce 2021, a ktery ktery
nam pomaha priblizit se k této aspiraci. Pohoda zaméstnancll byla definovana jako splnénf fyzickych a psychologickych potfeb a
seberealizace, pficemz zéklad tvoff zplsoby prace, chovani vedoucich zaméstancl a psychologickd bezpecnost. Tento rdmec slouzi jako
voditko pfi vyvoji integrovaného planu prioritnich krok( zaloZzenych na datech, ktery je podporen poznatky shromazdénymi prostfednictvim
nasich prdzkum( naslouchani zaméstnancd, srovndvanim nejlepsich postupt a konzultaci s externimi odborniky. PMI poskytla svym trhéim
sadu néstrojil Well-being @ PMI Toolkit, véetné ndstroje pro hodnoceni vyspélosti trhu zalozeného na nejlepsim externim vyzkumu a
obsahujiciho knihovnu osvédcéenych postupl, coz ndm ve Spole¢nosti umoznilo Uspésné implementovat tento globalni rdmec
strukturovanym zplsobem.

V Ceské republice a na Slovensku prob&hly v roce 2024 riizné iniciativy, jako napfiklad organizované Dny zdravi na rdiznych pracovistich,
které poskytly zaméstnancim piilezitost pecovat o jejich fyzické zdravi, prevenci a psychickou pohodu. Véem zaméstnancim nabizime
pristup k programu Employee Assistance Program (EAP), bezplatné divérné podplrné sluzbé, kterd ma nasim zaméstnanciim bezplatné
pomahat pfi feSeni Sirokého spektra osobnich a profesnich vyzev. EAP poskytuje véasnou odbornou podporu, kterd zaméstnancdim
poméha snadno se orientovat ve slozitych Zivotnich situacich. Zaméstnanci se mohou bezplatné spojit s pfistupovym centrem EAP Care
Access Center 24 hodin denné, 7 dni v tydnu, coz zajistuje, Ze podpora je vzdy dostupnd, kdyz ji potfebuiji.

Vedle globélnich zaméstnaneckych komunit (ERG) jsme na Urovni Spole¢nosti zaloZili také mistni skupiny, jako je ,PM Rodina“, kterd
zapojuje zaméstnance s détmi, a dalsi skupiny jsou ve vyvoji, jako je "Skupina prevence zdravi". Tyto skupiny vznikaji dobrovolné
zaméstnanci, ktefi maji néco spolecného, jako je vek, rodi¢ovstvi, pohlavi nebo etnickéa pfislusnost. Jejich posléanim je podpora inkluzivni
kultury a pocitu soundlezitosti prostfednictvim pfilezitosti k navazovani kontakt(, otevieného dialogu, inspirace a vzdélavani. Kazda
komunita je vedena tymem dobrovolnik(l a podporovana ¢lenem managementu Spole¢nosti.

Rozsah kli¢ovych akci: Pristup a pokyny PMI k podpofe pohody zaméstnancd jsou globalini a univerzaini pro véechny obchodni oblasti a
geografické lokality. V letoSnim roce se PMI celosvetove zaméfilo na zavadeni iniciativ souvisejicich s podporou péce o sebe, zvysovani
kompetenci manazer( a zaméstnanc( v oblasti dusevniho zdravi a zvySovani povédomi o dostupnych zdrojich. PMI také povzbuzovala
jednotlivé trhy, aby pfizplsobily své iniciativy a kampané mistnim podminkam.

Casové horizonty: Akce probihaji s cilem doséhnout cil(l stanovenych v PMI 2025 Roadmap.
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Alokace zdroji: Vyse popsané akce nevyzaduji zadné soucasné a/nebo budouci investice ani zddné vyznamné provozni ndklady. Provozni
néklady jsou omezeny na osobni ndklady tym{ zapojenych do ¢innosti/iniciativ nebo pozic vedoucich danou oblast a nékteré poplatky za
sluZzby poskytované externim dodavatelem, napf. program zaméstnanecké asistence.

Zajisténi stejné odmeny za stejnou préci

Klicové akce a oc¢ekdvané vysledky: Globalni certifikace PMI EQUAL-SALARY potvrzuje zdvazek Spolecnosti poskytovat rovné odmenovani
za stejnou praci. Kromé rovného odmérniovani PMI sleduje také rozdil v odménovani zen a muzd, ktery je definovan jako procentudini rozdil
mezi prdmérnou mzdou muzd a zen. Tento rozdil je tfeba posuzovat v kontextu dvou hlavnich faktor(l — demografického slozeni
zaméstnancl PMI a niz$iho zastoupeni zen ve vedoucich pozicich.

Rozsah klicovych opatfeni: Rovné odménovani za stejnou praci se tykd vyhradné zaméstnanct PMI. Toto usili ma& globéalni dopad, je fizeno
a na urovni PMI a doplfiovano programy a iniciativami na Urovni jednotlivych pobocek. V rémci procesu obnovy certifikace Global PMI
EQUAL-SALARY proslai PMSK v roce 2024 kompletnim auditem a ziskala lokalnf certifikaci Equal Salary, zatimco PMCR absolvovala
monitorovaci globalni audit a v roce 2025 planuje projit kompletnim auditem za Gcelem obnovy své koldIni certifikace.

Casové horizonty: Certifika&ni proces se o¢ekéva v obdobi posledniho Etvrtletf roku 2025 a zadatku roku 2026.

Alokace zdroji: Vyse popsané akce nevyzaduji zadné soucasné a/nebo budouci investice ani zddné vyznamné provozni ndklady. Provozni
vydaje jsou omezeny na osobni ndklady tymd zapojenych do ¢innosti/iniciativ nebo vedoucich pozic v pfislusné oblasti.

Rozvoj lidského kapitalu

Klicové akce a o¢ekdvané vysledky: PMI se snazi poskytnout zaméstnanclm pfistup ke strukturovanym vzdéldvacim aktivitam, které
podporujf jejich osobni i profesni riist. Nabidky celozivotniho vzdélavani PMI zahrnuji Sirokou $kélu vzdéldvacich pfilezitosti (napf. kurzy,
zdroje, Skolenf a komunity), které zaméstnanctim umoznuji proaktivné rozvijet dovednosti dlileZité pro jejich aktudlni a budouci
zaméstnatelnost a pracovni vykon. V roce 2024 PMI naddle poskytovala pfistup k rliznorodému obsahu na online platforméch véem
digitdiné zpUsobilym zaméstnanctim.Mezi tyto platformy patfi:

— Digitalni vyukova platforma PMI, kterd nabizi Sirokou $kalu obsahu, od zakladnich znalosti o naSich produktech a védé za nimi az po
efektivni vedent, IT a rozvoj digitdlnich schopnosti. UmoZnuje také zaméstnanclim pfistup ke dvéma externé poskytovanym fesenim
(Rosetta Stone a Udemy).

— Zaméstnanclm PMI po celém svété je naddle k dispozici digitdIni jazykovy vyukovy program prostfednictvim naseho partnerstvi s
Rosetta Stone.

— Udemy, externi knihovna obsahu pro digitaIni vzdélavani, kterd poskytuje Sirokou $kélu nabidek rozvoje a Skoleni dovednosti v
nékolika jazycich.

Kromé strukturovanych aktivit celozivotniho vzdéldvani PMI vytvorila klicovy vzdélavaci program pro fizeni talentd, aby zajistila potfebnou
rozvojovou zakladnu pro soucasné i budouci potifeby organizace. Tento program poskytuje lidrlim a budoucim lidréim zdroje, ndstroje a
motivaci k Uspéchu. Tyto programy zahrnuji nasledujicf:

— Rozvojové cesta pro zaméstnance s vysokym potencidlem, ,Accelerate”: Program pfipravuje klicové talenty na slozitéjsi &i zasadnf role

a pomaha jim stat se budoucimi lidry v PMI. V roce 2024 se tohoto programu zUcastnili Ctyfi zaméstnanci Spolecnosti.

— Globalni program PMI ,License to Lead” zamé&feny na rozvoj zékladnich schopnosti fizenf lidi. V roce 2024 proslo skolenim 26 nové
pfijatych & jmenovanych liniovych manazer(i Spole¢nosti. Dale se jeden vedouci PMCR zd¢&astnil programu ,License to Lead
Advanced®, ktery kombinuje strukturovany prezencnf a virtualni vyukovy plan spolu s koucovaci podporou zaméfenou na zlepseni a
posileni leadershipovych schopnosti.

Kromé rozvojovych program( fizenych PMI jsme iniciovali mistni rozvojové aktivity:

— Program High Performing Team pro vedouci tym(, jehoz soucasti bylo mentoringové sezeni pro 15 zaméstnanct, a 32 manazerdm na
stfedni Grovni byl nabidnut individudiné pfizplsobeny vzdélavaci program na rozvoj jejich vidcéich dovednosti.

— Program Nova Raising, vytvoreny na lokaIni Grovni pro zaméstnance s vysokym potencidlem, ktery podporuje pfiblizné 45 Gcastnik( v
roce 2025.

— Program People Manager Level Up, ktery se rovnéz vyviji a bude spustén v roce 2025. Jedna se o cestu budovani schopnosti pro
manazery, jejimz cilem je poskytnout uceleny vzdélavaci program, ktery zajisti, ze manazefi budou vybaveni specifickymi
kompetencemi k efektivnimu vedeni svych tymd a k vytvoreni podpdrného a vykonného pracovniho prostredi.
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S védomim, Zze kontinudIni transformace pfindsi potfebu ziskavat nové talenty s odlisSnymi dovednosti, PMI upfednostriuje zvysovani
kvalifikace svych zaméstnanc( a interni mobilitu pfed externimi nabory, kdykoli je to mozné. K posileni internino talentového fondu PMI
nabizi moznosti mentoringu a koucovéni podle individuélnich potfeb. Interni kariérni trh PMI zajiStuje transparentnost a snadny pfistup k
prilezitostem pro soucasné zaméstnance, ¢imz podporuje jejich rdst a zvysuje spokojenost v praci. V zafi 2024 PMI rovnéz spustila
paltformu Career Hub, kterd zaméstnanctim poskytuje nastroje pro dalsi osobni rozvoj a rdst jejich kariéry v rdmci PMI. Kariérni platforma
byla také spusténa na lokalni Grovni v zafi 2024, doprovazena internim Kariérovym dnem, ktery mél za cil posilit mysleni o osobnim rlistu,
spolupréci a ducha jednoty PMI - této akce se zUcastnilo vice nez 100 zaméstnanc(.

Rozsah kli¢ovych akci: Rozvoj lidského kapitdlu PMI je zaméfen na vlastni zaméstnance. Tyto aktivity maji celosvétovy dosah a jsou posileny
pridruzenymi programy a iniciativami vedenymi na Grovni jednotlivych pobocek, které odborné fidi oddéleni Integrovaného fizeni talentd.
Cilem je také inspirovat hlubsi ocenéni samostatného vzdeéldvani a podpofit smysl pro zodpovédnost za osobni rlst a kariérni rozvoj.

Casové horizonty: Vzdélavaci programy a $kolici aktivity zaméfené na zvy3ovani kompetenci manazer(l budou oficidiné spustény v prvnim
Ctvrtleti roku 2025. Digitaini platformy pro Skoleni budou i nadale podporovany a zpfistupnény véem zaméstnanclim s pfistupem k pocitaci,
vcetné téch, ktefi pracuji v zdvodé v Kutné Hore.

Alokace zdrojl: Vyse popsané akce nevyzaduji Z&ddné soucasné a/nebo budouci investice ani zadné vyznamné provozni ndklady. Provozni
vydaje jsou omezeny na osobni ndklady tymd zapojenych do ¢innosti/iniciativ nebo pozic vedoucich danou oblast a vyvoj nékterych
skolicich programd a souvisejici materidly.

Kolektivni vyjednavani a socialni dialog

Kli¢ové akce a ocekdvané vysledky: Nasi klicovou prioritou je pokracovat v posilovani pevnych a harmonickych vztah s Odborovou
organizaci PMCR a Radou zaméstnanc(i PMSK. V Ceské republice je cilem socidlniho dialogu Usp&éné vyjednani a podpis nové kolektivni
smlouvy, kterd by méla nabyt Gcinnosti v Cervenci 2026. Stavajici kolektivni smlouva, podepsana v ¢ervnu 2023, je platnd a Gcinna do
Cervna 2026.

Rozsah kli¢ovych opatieni: Prezkoumani aktudlni kolektivni smlouvy v Ceské republice vyzaduje komplexnf pfistup zahrnujici diikladnou
analyzu externich faktor(, jako jsou trendy na trhu prédce a zmény v legislativé, spolu s posouzenim internich dynamik, véetné vyvoje
pracovnich podminek zaméstnancl. Tento proces vyzaduje peclivé hledani rovnovéhy — provddéni nezbytnych Uprav k zajisténi relevance
a souladu s pravnimi pfedpisy, pfi zachovani socidini harmonie a respektovani zadkladnich zdsad vzadjemnych dohod v pracovnépravnich
vztazich. Cilem je vytvofit moderni, spravedlivou a préavné podlozenou kolektivni smlouvu, kterd bude pfinosem pro vsechny zi&astnéné
strany a reflektovat realitu souc¢asného svéta prace.

Casové horizonty: O¢ekava se, 7e jednani budou zahéjena na zacatku roku 2026 a jejich cilem je dokondit a ratifikovat novou kolektivni
pracovni smlouvu v dostate¢ném predstihu pfed planovanym datem jeji implementace v Cervenci 2026. To dava vsem stranam potfebny
¢as pfizplsobit se pfipadnym zménam a zajistit hladky pfechod od soucasné smlouvy k nové.

Alokace zdrojli: Vy$e popsané akce nevyzaduji zadné soucasné a/nebo budouci investice ani Zzadné vyznamné provozni ndklady. Provozni
néklady jsou omezeny na osobni naklady tymd zapojenych do ¢innosti/iniciativ nebo pozic vedoucich danou oblast a nékteré poplatky za
sluzby poskytované externim dodavatelem, napf. program zaméstnanecké asistence.

Iniciativy pro pozitivni dopad na pracovni silu

Vsechny ¢innosti a zdroje Spolecnosti jsou v souladu s vyznamnymi pozitivnimi dopady zjisténymi v disledku naseho posouzeni
vyznamnosti témat spojenych s udrzitelnosti, jak je popséno vyse.

Sledovani a hodnoceni tcinnosti

Efektivita téchto akcf a iniciativ je prlibézné sledovéna a vyhodnocovéna prostfednictvim rlznych metrik, jako jsou rozdily v odmériovani
Zen a muz(, prdzkumy spokojenosti zaméstnancl a mira p¥istupu k online programam.

Cile tykajici se vlastni pracovni sily

Cile PMI s ohledem na vlastni pracovni silu se zaméruji na pohodu zaméstnancd, rozvoj lidského kapitélu a zajisténi stejné odmeény za
stejnou préaci v souladu s vysledky hodnoceni zédvaznosti udrzitelnosti. Zaméfuji se na pozitivni dopady v provoznim segmentu jeho
hodnotového fetézce.

Zdravi a bezpecnost (pohoda zaméstnancti)

— Vice nez 70 % zaméstnancl dosahuje pozitivniho hodnoceni psychické pohody v rdmci sebehodnoceni. PMI méfi vnimani psychické
pohody na pétibodové skale od ,velmi Spatné“ po ,velmi dobré* prostfednictvim pravidelného priizkumu zaméstnancl po celé
spole¢nosti. Na zékladé vysledkl rozsifeného prizkumu Pulse Survey za 4. Ctvrtleti 2024 jsme jiz prekrocili stanoveny cil PMI — doséhli
jsme 86 % v PMCR a 77 % v PMSK.
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Rovné mzdy

— Udrzeni globalnf certifikace EQUAL-SALARY. V dubnu 2022 PMI Gspésné ziskala recertifikaci své pdvodni globalni certifikace EQUAL-
SALARY z roku 2019, kterd je platna do roku 2025. Tato certifikace potvrzuje, ze PMI i nadale vyplaci muzdm a zendm stejné mzdy za
stejnou praci, a to véetné PMCR a PMSK.

Skoleni a rozvoj dovednosti zaméstnanc(i

— Do roku 2025 ziskad 70 % zaméstnanc( PMI pistup ke strukturovanym nabidkdam celozivotnino vzdélavani. Nabidky celoZivotniho
vzdélavani zahrnuji pfistup k rdznym vzdéldvacim prileZitostem, jako jsou kurzy, zdroje, workshopy a komunity, které zaméstnancliim
umoznuji aktivné rozvijet dovednosti potfebné pro soucasnou i budouci zaméstnatelnost a vykonnost. Spole¢nost zajistuje, ze 100 %
zaméstnanc( ma pfistup ke vzdéldvacim zdrojim prostifednictvim komplexni digitaini vzdéldvaci platformy. Napfiklad zaméstnanci z
vyrobniho zévodu v Kutné Hofe maji k dispozici specidlné pfizplisobené vzdélavaci aktivity podporujici jejich rozvoj. Tyto programy se
ddle rozsituji pfi postupu zaméstnancd na nové pozice v rdmci vyrobni hierarchie, coz podporuje jejich kariérni rist.

Kolektivni vyjednavani a socidlni dialog
— Zahgjeni jednéni o Kolektivni pracovni smlouvé na zac¢atku roku 2026 v PMCR s cilem ji Uspésné& dokongit do éervence 2026.

— Udr#ovanf pozitivnich a harmonickych vztah(i s Odborovym svazem pti PMCR a Radou zaméstnanc(i pfi PMSK.

Postup pro stanoveni cil(l

(a) Stanoveni cilGi: V PMI proces stanoveni cilli souvisejicich s pracovni silou bere v Gvahu podnikatelskou vizi a potfeby a zahrnuje rozsahlé
konzultace s rliznymi zainteresovanymi stranami v rdmci organizace. Tyto diskuse byly navrzeny tak, aby zachytily rozmanitou $kélu
postfehll a pohledd a zajistily, Ze stanovené cile budou ambiciézni a dosazitelné. Neustalé naslouchani zaméstnanciim pomaha PMI
porozumeét tomu, co je pro jeji zaméstnance nejdllezitéjsi, a Iépe reagovat na jejich potfeby. Kazdy rok provadi PMI celopodnikovy
priizkum mezi zaméstnanci, aby Iépe porozumél angazovanosti a spokojenosti zaméstnancd. Rocni priizkum je dopinén o dalsi kratsi
priizkum Pulse pro kontrolu pokroku.

Cil PMI ve vztahu k pfistupu ke strukturovanym nabidkdm celozivotniho vzdélavani je zahrnut do indexu udrZitelnosti PMI.

(b) Sledovani vykonu: Pro sledovéni vykonu v(ci témto ciliim dopliuje PMI kazdoroéni zaméstnanecky prizkum o dalsi kratsi priizkum
Pulse.

Nepretrzité sledovani vnimani zaméstnancl a samotné srovnavani s jinymi organizacemi také umoziuje aktivovat a zlepSovat kulturu a
chovani, které jsou zékladem pozadovanych zplsobd fungovani PMI. Pro cile zahrnuté v indexu udrzitelnosti PMI existuji pfeddefinovanéa
cilovd rozmezi schvélend predstavenstvem PMI, kterd jsou ndsledné hodnocena a kazdoro¢ne je kazdému KPI pfifazeno skore.

(c) Identifikace lekci a zlepSeni: Identifikace lekci a zlepSeni je v PMI nepfetrzity proces. PMI provadi kazdorocni revize, které nejen posuzuji
jeji vykon viici stanovenym cillim, ale snazi se také odhalit z&kladni trendy a pFicinné faktory. Tyto kontroly zahrnuji mezifunkéni tymy a
pfipadné externi konzultanty. Ziskané poznatky se pak pouZziji k upfesnéni strategii a stanoveni budoucich cild.

Charakteristika zaméstnancll

Vlastni pracovni sila

V niZze uvedenych tabulkach je uvedeno rozdéleni zaméstnancl podle pohlavi, zemé a pfipadné typu pracovni smlouvy.

Pocet zaméstnanctl podle pohlavi

Pohlavi Pocet zaméstnancu
Zena 536

Muz 755

Ostatni 0
Nezvefejnéno 0

Celkovy poéet zaméstnanct 1291
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Pocet zaméstnanctl v zemich s alespon 50 zaméstnanci

Zemé Pocet zaméstnanctl
Ceskd republika 1119
Slovensko 172
Celkovy poéet zaméstnancul 1291

Pocet zaméstnanct 1291 je v souladu s osobnimi ndklady uvadénymi v pfiloze ke konsolidované Ucetni zaveérce Spolec¢nosti za rok 2024
s vyjimkou:
a) zaméstnancl s negarantovanou pracovni dobou, kteff jsou pro Ucely IFRS povaZovani za ,pfileZitostné zaméstnance®, a

b) zahrani¢nich zaméstnancd zastévajicich pozice ve Spolec¢nosti, ktefi maji pracovni smlouvy a jsou placeni jinymi pridruzenymi
spole¢nostmi PMI, takze jejich ndklady na zaméstnadni nejsou zahrnuty do osobnich ndklad( Spolec¢nosti (sou¢dst mezipodnikovych
poplatkd za sluzby).

Rozdil neni vyznamny, pfedstavuje méné nez 3%.

Informace o zaméstnancich podle typu smlouvy, rozdélené podle pohlavi (pocet zaméstnanc)

Zena Muz Ostatni Nezvefejnéno Celkovy pocet
Pocet zaméstnancl 536 755 0 0 1291
Pocet stalych zaméstnanctl 496 693 0 0 1189
Pocet do¢asnych zaméstnanct 40 62 0 0 102
Pocet negarantovanych hodin zaméstnanc( 6 12 0 0 18

*Zaméstnanci s negarantovanou pracovni dobou také spadaji pod definici docasnych zaméstnancd, a proto se do nich také pocitaji.

Fluktuace zaméstnanct

— Celkovy pocet zaméstnanca, ktefi odesli: 106

— Mira fluktuace zaméstnanc(: 8,9 %

*Obrat zahrnuje dobrovolné i nedobrovolné odchodly.

Metodologie a predpoklady

Sbér dat a zdroje dat: Data jsou vykazovana v poctu zaméstnancl k datu 31. prosince 2024, s vyjimkou ukazatel(, které vyZaduji idaje za
cely rok, jako je napfiklad fluktuace zaméstnanci. V téchto pfipadech se vykazované obdobi vztahuje na obdobi od 1. ledna do 31.

prosince téhoz kalendarniho roku.

Udaje o poétech zaméstnanctl jsou ¢erpany z naseho HR informaéniho systému, pfi¢emsz pro zajisténi pfesnosti jsou kifzové ovéfovény s
finan&nimi vykazy.

Informace o pohlavi jsou zalozeny na dobrovolném sebehodnoceni zaméstnanc(.

Definice poé¢tu zaméstnanctl: Vykazovany pocet zaméstnanc( se sklddé ze zaméstnanc, kteff maji standardni pracovni smlouvy s PMCR
nebo PMSK (aktivni nebo neaktivni), zaméstnanc( s jinym typem smluv povolenych mistni legislativou a zaméstnanc(l zastavajicich pozici v
PMCR nebo PMSK, ale maji pracovni smlouvu s jinymi ptidruzenymi spoleé¢nostmi PMI.

V rdmci svych politik PMI umozriuje mobilitu souboru zaméstnancd na dobu neurcitou, ktefi do¢asné pracuji v jiné zemi (hostitelské), nez ve
které sidli plvodné zaméstnévajici PMI subjekt (domov). Tito zaméstnanci jsou definovéni jako zahrani¢ni zmocnénci. Kratkodobé tkoly
jsou mezindrodni Ukoly, které trvaji dva az dvanact mésicll a jsou hldseny jako zaméstnanci domovské zemé, zatimco dlouhodobé tkoly
jsou obvykle delsi nez dvandct mésicl a jsou hldseny jako zaméstnanci hostitelské zemé.

Zaméstnanci negarantovanych hodin jsou pfedevsim studenti v rdmci program( stazi s jinymi nez standardnimi pracovnimi smlouvami, coz
jim poskytuje dostate¢nou flexibilitu pfi skloubeni povinnosti spojenych se studentem s moznosti ziskat pracovni zkusenosti jiz béhem
studia.
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Mira pokryti kolektivni smlouvou a socialni dialog

Spole¢nost zfidila zastoupeni zaméstnanct prostiednictvim odbor(i v Ceské republice a prostfednictvim zastupcl zaméstnancl
sdruzenych v organizaci Zaméstnanecké rady na Slovensku, pficemz obé pokryvaji vSechny provozovny Spolecnosti v pfislusnych zemich,
tedy tovarnu, centrélu a lidi v terénu, a zastupuji vSechny, tedy 100 % zaméstnancll se standardnimi pracovnimi smlouvami podle mistnich
predpisti s PMCR nebo PMSK.

V Ceské republice jsou sjednané pracovni podminky, préva a povinnosti formalizovany v Kolektivni pracovni smlouvé uzaviené mezi
Odborovym svazem a PMCR (jako zaméstnavatelem) Tato smlouva je vysledkem kolektivniho vyjednévani, jak je definovano ESRS a
vztahuje se na véechny, tedy 100 % zaméstnanc(l, kteff majf standardni pracovni smlouvy s PMCR, dle mistnich predpis(i. Na Slovensku
nemame formalni pisemnou dohodu se Zaméstnaneckou radou, protoze skute¢nd prdva na kolektivni vyjednévani jsou vyhrazena
vyhradné odborovému orgdnu. | kdyz poskytujeme pracovni podminky na vysoké drovni také zaméstnancdm PMSK formalizované
prostfednictvim Internich smérnic, tyto nejsou vykazovany v rémci kolektivniho vyjedndvani podle definice ESRS.

K 31. prosinci 2024 pokryvala kolektivni smlouva v Ceské republice 1088 zaméstnanc(, co? predstavuje 84% pokryti pfepotené na
celkovy stav zaméstnanc( vykdzany v S1-6, coz odrazi skutec¢nost, ze v poctu zaméstnancd jsou zahrnuti i zaméstnanci PMSK, zaméstnanci
s jinymi neZ standardnimi pracovnimi smlouvami a/nebo zaméstnanci zastavajici pozice v PMCR nebo PMSK, ale majici pracovni smlouvy s
jinymi spolec¢nostmi PMI.

Pokryti v Evropském hospodaiském prostoru (EHP): Spole¢nost mé vyznamnou zaméstnanost ve dvou zemich, v Ceské republice a na
Slovensku, pfi¢emz v obou je pokryti zastoupenim zaméstnanc(l pro socidIni dialog témér 100 %, pti¢emz v Ceské republice dosahuje 97 %
a na Slovensku 98 %. Pokryti kolektivni smlouvou je z vy$e uvedenych diivodt vykazano pouze za Ceskou republiku a dosahuje 97 %.
Spole¢nost nema vyznamnou zaméstnanost mimo EHP.

Mira pokryti kolektivni smlouvou Socidlni dialog

Mira pokryti Zaméstnanci — EHP (pro zenjé s >50 zamé§tnanci, BkteFi predstavuji >10 %  Zastoupeni na pracov[§ti (p%uze EHP) (pro zgmé s >50 zaméstnanci, ktefi
celkového poctu zaméstnanctl) predstavuji >10 % celkového poctu zaméstnanc()

0-19%

20-39%

40-59%

60-79%

80-100% Ceska republika éeg‘fé‘vfﬁs”k‘ﬁ‘ka

Spolecnost je také soucasti Evropské rady zaméstnancli (EWC) zfizené socidlnimi partnery za Gic¢elem usnadnéni pracovnich vztah(i na
Urovni EU. Tato rada hraje klicovou roli pfi udrzovani oteviené komunikace a porozuméni mezi vedenim a zaméstnanci a sdileni zkusenosti
a postupt mezi zemémi.

Ukazatele rozmanitosti

Gender Distribuce ve vrcholném vedeni Spole¢nosti

Pohlavi Pocet zaméstnanct Procento zaméstnancd
Zena 6 27 %
Muz 16 73 %
Ostatni 0 —%
Nenahldseno 0 —%

Nase pokracujici Usili se zaméruje na vytvareni prilezitosti k ristu a zajistuje, aby vsichni jednotlivei méli stejnou Sanci pfispét k nasemu
Uspéchu.

Definice vrcholného vedeni pro genderovou distribuci

Za Ucelem vykazani genderové diverzity na Urovni vrcholného vedeni se Spolecnost Fidi PMI definici, dle které do ného patfi vrcholovy
manazersky tym Spolecnosti a zaméstnanci centrélnich funkci se mistem vykonu prace ve Spolecnosti, ktefi jsou povazovani za strategické
osoby s rozhodovaci pravomoci, bez ohledu na nazev jejich pracovni pozice nebo funkce.

88



Zprava o udrzitelnosti

Ukazatele odmeénovani

Rozdily v odménovani podle pohlavi

V dubnu 2022 PMI doséhla recertifikace své plvodni globaini certifikace EQUAL-SALARY z roku 2019 a bude platnd do roku 2025. Tato
globalni certifikace ovétuje, ze PMI nadale plati stejnym zplsobem Zeny a muze za stejnou praci na vSech trzich, kde plsobi (proces
certifikace vyloucil Rusko).

Stejnd odména za stejnou praci je prvnim krokem. S timto zékladem sledujeme nas rozdil v odménovani zen a muzl (prlimérny plat zen
versus prameérny plat muzU), mimo jiné prostrednictvim zlepsovéni genderové diverzity na vyssich Grovnich Spolecnosti.

Rozdil v odménovani zen a muz( ve Spolec¢nosti, vypocteny v souladu s definovanym vzorcem ESRS S1-16/AR 98, je kladny pro zeny a
predstavuje -1,8 %. To znamen4, Ze prdmérna hruba hodinova mzda zaméstnankyn je mirné vyssi nez prdmérnd hrubé hodinové mzda
zaméstnancl muzd. Tento pozitivni vysledek je ovlivnén predevsim skladbou zaméstnanctl, zejména podstatné vys$sim zastoupenim muzd
(pfiblizné 70 %) mezi zaméstnanci ve vyrobe v nasi tovarne.

Pouzitd metodika

Nase struktura odménovéani zaméstnancl zahrnuje zékladni mzdu, vykonnostni bonusy a dal$i benefity. Rozdil v odménovani je ovlivnén
faktory, jako je pracovni pozice, zkusenosti a lokalita.

Sestaveni dat a zdroj dat: Do vypoctu jsou zahrnuti vSichni zaméstnanci vykazani v poctu osob pod S1-6, pokud zaméstnanec pobiral
jakoukoli odménu alespon po dobu jednoho mésice v kalendafnim roce 2024. U zaméstnancdl, kteff maji smlouvu s PMCR a/nebo PMSK,
jsou data extrahovéna z evidence mezd provozované externim poskytovatelem mezd (Strada). Pro zaméstnance, ktefi maji smlouvu s jinym
subjektem PMI, byl pouzit podobny zdroj podle jejich mistnich ndrodnich specifik.

Definice primérné hrubé hodinové mzdy: Pro vypocet byla jako zéklad zohlednéna hruba mzda, kterd byla navysena o plispévky
zaméstnavatele na penzijni fondy zaméstnanct (osvobozené od dané) a pfispévky zaméstnavatele na systémy socidlniho a zdravotniho
pojisténi v Ceské republice a na Slovensku. Celkové hrubd mzda byla vydé&lena poé¢tem hodin odpracovanych zamé&stnanci béhem daného
roku, pficemz vypocet byl proveden individuélné pro kazdého zaméstnance.

Hrubd mzda pfedstavuje odménu, kterou zaméstnanec obdrzi od svého zaméstnavatele pfed zdanénim a dalSimi srazkami. Zahrnuje
zékladni mzdu spolu s ndhradami mzdy poskytovanymi v souladu s mistnimi zakoniky prace, platnou kolektivni smlouvou nebo internimi
smérnicemi (napf. placena dovolenad, prescasy, prace v noci, pfiplatky za smény apod.). Obsahuje také variabilni slozky, jako jsou bonusy,
hodnoceni osobniho vykonu, pfispévky, odmény, podil na zisku a dalsi benefity vypldcené v hotovosti.

Pro zaméstnance se smlouvou s jinou poboc¢kou v rdmci PMI byla pouzita obdobné definice, kterd zohlednovala specifika jejich lokalni
zemé.

Prepocet mén: V souladu s pfistupem pouZzitym pro konsolidovanou Ucetni zadvérku Spolecnosti byly vstupy v ostatnich ménéch prepocteny
na K& s pouzitim priimérnych ro¢nich sménnych kurz zvetejnénych Ceskou ndrodni bankou pro dany rok.
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Pracovnici v hodnotovém retézci

Vyznamné dopady a jejich vzajemny vztah se strategii a obchodnim
modelem

Hodnotovy fetézec PMI nds spojuje s miliony lidi po celém svété, od farmérd a zemédeélskych délnikl, ktefi péstuji tabdk a dalsf
zemédélské produkty, az po pracovniky dodavatelskych firem, které poskytuji produkty a sluzby potfebné k provozovani podnikani PMI.
Vytvoreni siiného zdkladu respektu a integrace do organizacnich mechanism(, které prosazuji a chrani lidska prava v celém hodnotovém
fetézci, jsou zakladnimi soucastmi pfistupu PMI k fizeni svého podnikant.

Prostfednictvim hodnoceni vyznamnosti témat souvisijicich s udrzitelnosti PMI vyhodnotila dopady, rizika a pfilezitosti, které by mohly
vyznamne ovlivnit pracovniky v jejim hodnotovém fetézci. Pfi posuzovani vyznamnostii PMI rozdélila své pracovniky v hodnotovém fetézci
do kli¢ovych kategorii, véetné samostatné vydéle¢né ¢innych péstitelll tabaku a jejich zemédélskych pracovnik(, pracovnikd
zaméstnanych podniky tfetich stran, které plsobi v hodnotovém fetézci elektroniky, nebo dodavaji piimé ¢i nepiimé materidly nezbytné
pro vyrobu produktd PMI nebo poskytuji jiné relevantni sluzby na misté i mimo né, napfiklad logistiku, outsourcované sluzby nebo
marketingové aktivity. Tato kategorizace, ktera byla doplnéna hlubsi analyzou pro kazdy segment, umoznila PMI rozvinout pochopeni
vyssiho rizika poSkozeni spojeného s praci v urcitych kontextech nebo pracovniky se zvldstnimi charakteristikami (jako je veék). Jako dcefina
spolecnost PMI podléhd Spolenost vyznamnym IRO souvisejicim s tématem ,pracovnici v hodnotovém fetézci, které byly identifikovany
prostfednictvim hodnocenf udrzitelnosti PMI.

V disledku toho jsme identifikovali vyznamné dopady zamérené na nds dodavatelsky fetézec tabdku a nd$ dodavatelsky retézec
elektroniky, stejné jako dopad spojeny s nasim sir$im upstream dodavatelskym fetézcem. Popisy vyznamnych dopadd, které jsme
identifikovali a které jsou k dispozici v Obecné sekci této Zpravy (SBM-3 ¢ast), specifikuji, kde se tyto dopady tykaji konkrétniho segmentu
nebo populace pracovnikd v nasem hodnotovém fetézci.

() V dodavatelském fetézci tabaku: | kdyz jsme si jisti, ze détska prace v nasem dodavatelském Fetézci tabaku po letech implementace
programu Spravnych zemédélskych postupt (Agricultural Labor Practices, ALP) a specializovanych intervenci PMI jiz neni systémovym
problémem, uzndvame, Ze ojedinélé pfipady mohou pretrvavat kvdli fluktuaci farmari nebo nelimysinému Spatnému chovani, a
z(lstdvdme ve stfehu a jsme odhodlani je okamzité fesit, kdyz je identifikujeme. Pfestoze PMI z(stavé ve stiehu pred potencidlnimi
problémy s détskou praci na vSech nasich trzich s tabdkovymi vyrobky, vénuje zvladstni pozornost Turecku, Mosambiku a Pékistanu.
Udaje déle ukazuji, ze déti farmafd jsou nachyIn&jsi k zapojeni do détské prace. Kromé toho, protoze PMI chédpe, Ze $patné pracovni
podminky a problémy, jako je détska prace, obvykle prameni z chudoby, zavadi iniciativy, které se snazi zlepsit produktivitu zemedélcl
a podporovat dalsi ¢innosti vytvéarejici pfijem pro zemédeélce, ktefi dodavaji tabak PMI, aby dosahli pfijmu na Zivobyti.

(I V elektronickém dodavatelském fetézci: Prevalence rizika nucené prace v elektronickém prdmyslu zdlraziuje systémovou povahu
tohoto problému a podtrhuje materidini dopad, ktery mize mit. PMI oznadila jihovychodni Asii — region, ze kterého ziskava bezdymna
elektronicka zafizeni a pfislusenstvi — jako zvlasté vysoce rizikovou geografickou oblast a chdpe, Ze migrujici pracovnici mohou byt
timto dopadem obzvlasté zranitelni.

(i

Napfi¢ celym hodnotovym Fetézcem: Domnivame se, Ze pfistup, informovanost a pouzivani mechanism( stiznosti pracovniky je
relevantni v celém naSem dodavatelském fetézci.

Vyznamné dopady byly identifikovany PMI v rdmci procesu na Urovni celé skupiny. Tyto identifikované vyznamné dopady nejsou pfimo
spojeny s provozem Spolec¢nosti. Spise vychazeji z sirstho hodnotového fetézce PMI, jehoz je Spolecnost soucasti, a jsou plné centrdlne
fizeny PMI. NiZe uvedené ¢asti tedy popisuji pfistup, zasady, strategie, akce a cile PMI.

Neidentifikovali jsme vyznamn4 rizika nebo pfilezitosti spojené s pracovniky v nasem hodnotovém fetézci.

Identifikované vyznamné dopady vychéazeji z nasi strategie a a jsou Uzce propojeny s nasim obchodnim modelem. Nase c¢innost je zavisla
spoléhaji na ziskavani vysoce kvalitnich, ndkladové efektivnich a pouzitelnych materiél( a sluzeb od dodavateld. Péce o kvalitu Zivota
pracovnik( v nasem hodnotovém fetézci je proto klicovym faktorem nasi pfipravenosti, odolnosti a dlouhodobého Uspéchu. Podpora a
dodrzovani udrzitelnych obchodnich praktik v nasem hodnotovém fetézci pfispiva k ochrané lidskych prav, zlepsovani pracovnich
podminek, ochrané zdravi a bezpecnost pracovnikd, Fesenf socidlnich nerovnosti a zmirfovani chudoby. Zjisténé materidlni dopady rovnéz
pomahaji pfi pfizplisobovani nasi strategie s cilem minimalizovat negativni dopady a maximalizovat pfilezitosti k prosazovani pozitivnich
zmen v celém hodnotovém Fetézci. PMI v této oblasti realizuje programy, které planuje déle rozvijet a rozsifovat tam, kde je to relevantni,
protozZe jejich vyznam byl potvrzen vysledky hodnoceni udrzitelnosti. Tyto iniciativy vychazeji z poznatk( ziskanych prostfednictvim
monitorovani udrzitelnosti vykonu dodavatell PMI.
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Politiky tykajici se pracovnik( v hodnotovém fetézci

PMI zavedla pevné zésady na efektivn fizeni klicovych dopad(ll spojenych s pracovniky v rdmci svého hodnotového Fetézce. Spolecnost se
fidi zdsadami stanovenymi na Urovni skupiny PMI. Tyto zdsady jsou v souladu s ESRS 2 MDR-P a zahrnuji aspekty uvedené nize.

Politiky pro fizeni vyznamnych dopadd, rizik a pfilezitosti

— Principy odpovédného zasobovani (RSP) stanovuji procesni a vykonnostni pozadavky, které musi splfiovat vSichni dodavatelé
spolupracujici se PMI.

— Kodex zemédélskych pracovnich praktik (ALP) PMI definuje zasady tykajici se pracovnik( v zemédélském dodavatelském fetézci PMI, a
to v oblastech, jako jsou mzdy, opatieni proti nésili a obtézovani, détskd prédce a nucend préace.

— Zévazek PMI v oblasti lidskych prév se rovnéz zabyva témito materidlnimi dopady napfi¢ hodnotovym fetézcem PMI, jak je popséno
nize.

Zavazky v oblasti politiky lidskych prav
PMI se zavazuje k podnikatelskym praktikdm, které respektuji mezindrodné uzndvana lidska prava.

(a) Respekt k lidskym praviim a pracovnim praviim: Aktivity PMI jsou zalozeny na respektu k lidskym a pracovnim pravim, pficemz zvlastni
dlraz je kladen na oblasti, jako jsou détskéa préce, nucend prace a moderni otroctvi, svoboda sdruzovani a kolektivni vyjednéavani Ci
pracovni podminky.

(b) Spoluprace s pracovniky v hodnotovém fetézci: PM| se zamé&fuje mimo jiné na rozvoj dovednosti svych zaméstnancli a obchodnich
partnerd, aby |épe chapali, respektovali a implementovali zdvazky spolecnosti v oblasti lidskych prav. PMI podporuje otevienost a vybizi
kazdého, aby upozorfioval na mozné poruseni této politiky. Netoleruje zadné formy odvety v(ci tém, ktefi nahldsi své obavy, ani hrozby,
zastradovani, fyzické ¢i pravni Utoky na obhéjce lidskych prav. PMI poskytuje mechanismy pro podavani stiznosti v souladu s Ridicimi
principy OSN pro podnikani a lidska prava a vyzyvéa své obchodni partnery, aby zavedli podobné mechanismy. PMI podporuje povédomi o
svych kandlech pro stiznosti, a to i v rdmci svého hodnotového fetézce.

(c) Opatreni k napravé: PMI se zavazuje k efektivnimu feseni zjisténych nedostatk(l ve svych ¢innostech a v rdmci moznosti i v celém svém
hodnotovém Fetézci. Tato opatfeni mohou zahrnovat praktické pokyny, zlepseni proces(, Gpravy obchodnich podminek a dalsi kroky. PMI
rovnéz usiluje o spolupraci s partnery a zainteresovanymi stranami za Gcelem feSeni spole¢nych vyzev.

Redeni problém(i obchodovani s lidmi, nucené a détské prace

Vyuzivani détské prace, véetné nejhorsich forem détské préce, je pro PMI naprosto neptijatelné. PMI se idi Umluvami ILO ¢&.138 o
minimalnim veéku a ¢. 182 o nejhorsich formach détské prace. PMI je odhodléna identifikovat jakoukoli formu detské prace ve svych
provozech a hodnotovém fetézci a aktivné jednat na jeji prevenci, zmirnéni a Uplném odstranéni. Stejné tak je pro PMI nepfijatelné
vyuzivani nucené prace nebo jakékoli formy otroctvi. PMI podnikd kroky k prevenci, zmirnéni a odstranéni téchto praktik, coz zahrnuje i
zdkaz pozadovani poplatkd ¢i zdloh od pracovnik( za zprostiedkovani zaméstnani, zadrzovani doklad( totoznosti pracovnikd, zadrzovani
mezd nebo zavadéjici ndborové praktiky.

Soulad s mezindrodné uznavanymi standardy

PMI se fidi principy zakotvenymi v rdmcovych principech OSN pro podnikani a lidské préva. PMI se zavazuje respektovat Mezindrodnf
listinu lidskych prav (sklddajici se z Vseobecné deklarace lidskych prév, Mezindrodniho paktu o ob¢anskych a politickych pravech a
Mezinarodniho paktu o hospodafskych, socidlnich a kulturnich préavech) a Deklaraci Mezindrodni organizace prace z roku 1998 o
zdakladnich pravech a principech pfi praci. Déle podporuje Smérnice OECD pro nadnarodni podniky a Pokyny OECD pro nélezitou péci v
oblasti odpovedného podnikani.

Postupy zapojeni pracovnik(l v hodnotovém fetézci a feSeni dopad(

PMI se zavézala podporovat aktivni zapojeni pracovnik( ve svém hodnotovém fetézci s cilem porozumét aktualnim i potencidlnim
dopadlm na né a pfijimat G¢innd opatieni k jejich zmirnént.

Popis procesu zapojeni

(a) Strategie zapojeni: PMI pfistupuje k otdzce lidskych prév systematicky, na zakladé prévnich principd, a vychazi pfitom z osvédcenych
politik a proces(, které Gspésné provozuje jiz mnoho let. PMI se zavézala zavadét procesy nélezité péce v rdmci svych aktivit i celého
hodnotového fetézce, aby pfedchazela, zmirfovala nebo eliminovala potencidini ¢i skutec¢né negativni dopady na lidska prava. V
pfipadech, kdy k takovym dopad(im dojde, usiluje PMI o to, aby postizeni jednotlivei méli pfistup k ic¢inné ndpraveé. Posouzeni dopadl na
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lidskd prava (HRIA) zalozend na rozsdhlém zapojeni zainteresovanych stran jsou klicovym ndstrojem pro proaktivni identifikaci a fesenf rizik
drive, nez se stanou nepfiznivymi dopady na lidské préva.

PMI také vyuziva pfistup orientovany na rizika pfi prevenci, identifikaci, zmirmovani a feseni incident( v oblasti lidskych a pracovnich prav v
tabdkovém dodavatelském fetézci. Tento pfistup zahrnuje kontinudini spolupréaci se zlGcastnénymi partnery — dodavateli, farmafi, jejich
asociacemi, nevladnimi organizacemi, akademickou sférou, viddami i soukromym sektorem — za Uc¢elem feseni pretrvavajicich problém( v
zemeédelstvi. V ramci tabdkového dodavatelského fetézce PMI zavedla procesy, které se zaméfuji na pole a farmy, kde vétsina redlnych
dopadd vznika. Kli¢ovou roli zde hraji terénnf technici, kteff jsou najati PMI nebo jsou jejimi dodavateli a systematicky sleduji dodrzovani
zdsad Kodexu zemédélskych pracovnich postupl (ALP) a méfitelnych standardd. Tyto zdsady zahrnuji napf. zékaz détské préce,
spravedlivy pfijem a pracovni dobu, zdkaz nucené prace nebo obchodovani s lidmi, bezpecné pracovni prostfedi, spravedlivé zachazeni,
svobodu sdruzovani a jasné definované podminky zaméstnani.

PMI si klade za cil vyuzit své zkusenosti z tabakového dodavatelského fetézce k podpofe vysokych pracovnich standard( a ke zlepSeni
socioekonomického postaveni pracovnik( v rdmci Sirsiho dodavatelského fetézce. Principy odpovédného nakupovani (RSP) PMI stanovuijf
jasné definované cile a oc¢ekavéni od svych dodavatell, véetné respektovani lidskych a pracovnich prév. Soulad s RSP a udrZitelnost
klicovych dodavatelll PMI monitoruje prostrednictvim cilenych néstroj due diligence. U dodavatell elektroniky je PMI ¢lenem aliance
Responsible Business Alliance (RBA), nejvetsi primyslové koalice na svété zamérené na udrzitelné dodavatelské fetézce, vyuzivané
predevsim v elektronickém prdmyslu. V tomto rdmci vyuziva program Validated Assessment Program (VAP) a Customer Managed Audits
(CMA). U dodavatell pfimych materiél{i se PMI spoléhd na platformu EcoVadis.

(b) Faze a frekvence zapojeni: PMI obvykle provadi dvé hodnoceni HRIA ro¢né. V rémci ALP jsou provadény tfetimi stranami hodnocenfi
zahrnujici zapojeni zainteresovanych stran (jednou az dvakrat ro¢né) a externi ovéreni na tfech az Ctyfech trzich ro¢né. V rdmci RBA
probihaji pravidelné audity, jejichZ souléasti je i zapojeni zainteresovanych partner(i.

(c) Odpovédnost a dohled: Senior Vice President of Operations PMI, ¢len vedeni PMI, je zodpovédny za strategii v oblasti fizeni
dodavatelského fetézce a souvisejicich programdl. Provozni odpovédnost za zemédélsky dodavatelsky fetézec nese Vice President Global
Technical Operations, pfi¢emz na jeho realizaci dohlizi manazersky tym. Za $irsi dodavatelsky fetézec véetné elektroniky zodpovida
vedouci Chief Procurement Officer. Oddéleni Operations Sustainability mé na starosti rozvoj strategif, spolupraci se zi¢astnénymi stranami
a je centrem odbornych znalosti v oblasti sociélnich otdzek.

(e) Posouzeni tcinnosti zapojeni: PMI si stanovila konkrétni cile na zékladé identifikovanych redlnych dopad(. Vysledky téchto cild pomahaji
PMI posuzovat Ucinnost jejich procest monitorovani a hodnoceni.

Zapojeni obzvlasté zranitelnych nebo marginalizovanych pracovnikd

PMI pfistupuje k problematice na zakladé hodnoceni rizik a zaméFuje se na pracovniky, ktefi mohou byt obzvldsté zranitelni v(i¢i negativnim
dopadim nebo marginalizovani. To zahrnuje specifické skupiny, jako jsou zeny a migrujici pracovnici. Obecny pfistup PMI je tedy
pouzitelny i na zpUsoby, jak pracuje s témito zranitelnymi nebo marginalizovanymi skupinami. PMI véak nefesi pracovniky s postizenim v
rdmci svého dodavatelského fetézce jako samostatnou kategorii pracovnikd.

Postupy pro ndpravu negativnich dopadt a kanaly pro pracovniky
dodavatelského fetezce k vyjadreni obav

PMI se zavazuje k podpofe kultury udrzitelnosti a odpovédnosti v celém svém hodnotovém Fetézci.
Popis postupll a kanal(

PMI zavadi opatfeni k feSeni neptiznivych dopad( a maximalizaci pfileZitosti pro pozitivni zmény pro viechny lidi v rdmci svého
hodnotového fetézce. PMI usiluje o spoluprdci s ob¢anskymi organizacemi, viddami a soukromym sektorem pfi navrhovani a realizaci
Gcinnych feseni. Kdekoli dojde k nepfiznivym dopad(m, PMI se snazi zajistit, aby dotéené osoby mély pfistup k mechanismim pro
podavani stiznosti a G¢innym népravam, v souladu s principy OSN pro podnikani a lidské prava (UNGPs).

(a) Naprava negativniho dopadu: Poskytnuti pfistupu k napravé potencialné dotCenym stranam se opird o Uc¢inny mechanismus pro feseni
stiznosti jak pro operace PMI, tak v celém dodavatelském fetézci. Tento pfistup je kli¢ovou soucasti procesu nélezité péce PMI v oblasti
lidskych prév v souladu s UNGPs.

(b) Specifické kanaly pro vyjadfeni obav: PMI se spoléhd na své dodavatele a jejich zaméstnance, at uz jsou pfimo zaméstnani nebo ne, aby
véas upozornili na potencionalni problémy a pfispéli k jejich efektivnimu feseni. VSichni zaméstnanci dodavateld PMI maji moznost klast
otazky, vyjadfovat obavy nebo oznamovat skutec¢né ¢i podezrelé pfipady nesouladu s principy RSP, Etického kodexu PMI, zdsad PMI nebo
platnymi zdkony a pfedpisy prostfednictvim nasledujicich kanél{:

— manazefi, vedouci oddélenf, vedeni pobocek nebo funkéni vedeni PMI, stejné jako oddéleni Etiky a dodrzovani pfedpis(, pravni, vnitini
kontroly a personalni oddélent,
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— mailové adresa oddéleni Ethics & Compliance PMI na adrese PMI.EthicsandCompliance@pmi.com;

— Linka pomoci PMI Ethics & Compliance Helpline, kterou provozuje tfeti strana dostupna 24 hodin denné, sedm dni v tydnu, ve vSech
jazycich pouzivanych v PMI. Jednotlivci mohou kontaktovat linku online na www.compliance-speakup. pmi.com nebo telefonicky na
mistnim &isle nebo zpétnym volanim +1 303-623-0588. HIasit je mozné anonymné, pokud to povoluji mistni zédkony a predpisy.

(c) Dostupnost kanald: Dodavatelé musi informovat vSechny své zaméstnance a pracovniky o kontaktni osobé PMI, emailové adrese
oddéleni pro etiku a dodrzovani predpist PMI a Cisle linky pomoci PMI pro etiku a dodrzovani predpist. V piipadé potfeby budou
Dodavatelé neprodlené informovani o jakékoli podpore, kterou miize PMI potfebovat k provedeni potencidlnich Setfeni a pfipadné k
provedeni jakychkoli ndpravnych opatfeni, kterd mohou byt vyzadovana.

(d) Sledovani efektivity: PMI bere vazné véechna hlaseni obdrzena prostfednictvim svych kanélli Compliance Speak Up a zavazuje se k
objektivnimu a véasnému feseni. PMI prosetfuje vSechna hldsent, kterd upozoriuji na problémy s dodrzovanim predpist, a podle potfeby
zapojuje dalsi funkce nebo liniové fizeni. PMI zavadi ndpravnd opatfeni k feSeni zjisténi vysetfovani a nastavuje disciplinarni opatieni' s
ohledem na pfedchozi vysledky, aby byl proces spravedlivy. Pfi vySetfovani podezfeni na poruseni predpisd se vyskoleny persondl fidi
standardy PMI pro vysetfovani, které jsou navrzeny tak, aby zajistily spravedlivy a respektujici proces.

Zajisténi povédomi a ochrany

PMI dodrzuje jasné zédsady, provadi pravidelna skoleni a pracuje na zajisténi toho, aby byly zavedeny robustni procesy, které povzbudi
jednotlivce k tomu, aby upozornili na jakékoliv podezieni na potencialni nebo skutecné poruseni zékond, etického kodexu PMI nebo
jakékoli zdsady PMI. PMI také zavedla cileny program kontroly odvetnych opatfeni, jehoz cilem je odhalit, napravit a predchéazet pfipadim
odvetnych opatfeni v(ci lidem, ktefi se rozhodou promiuvit, stejné jako vaci tém, ktefi se Gcastni vySetfovan.

Opatfeni tykajici se vyznamnych dopadt na pracovniky v hodnotovém
retezci
Spolec¢nost nepodnikla vyznamné kroky zamérené na pracovniky v hodnotovém fetézci, protoze vyznamné témata identifikovand PMI v

rdmci celoskupinového procesu nejsou pfimo spojena s provozem Spolecnosti. Tyto otdzky spiSe vyplyvaji z SirsSiho hodnotového fetézce
PMI, jeho? je Spole¢nost soucasti, a jsou centréiné fizeny pfimo PMI. Nasledujici ¢asti tedy popisuji globalni pfistup PMI k tomuto tématu.

Na globalni drovni PMI podniké vyznamné kroky k feseni vyznamnych dopadd, rizik a pfileZitosti spojenych s pracovniky v hodnotovém
fetézci. Nasledujici aktivity jsou pfiklady pfistupu PMI na globalini Grovni a nejsou pfimo spojené se Spolecnosti ani navazané na jejim
konsolidované finanéni vykazy. Proto nejsou nize zahrnuty popisy vyznamnych investi¢nich (CapEx) nebo provoznich vydajl (OpEXx) v
souladu s principy uvedenymi v ESRS 2 MDR-A, které se tykaji zdrojd a akci spojenych s vyznamnymi otdzkami udrzitelnosti.

Pristup PMI k feseni vyznamnych dopadl

a. Preventivni nebo zmirfiujici kroky viic¢i vyznamny negativnim dopadtim:

PMI realizuje nékolik iniciativ, jejichz cilem je pfedchazet nebo zmirnit materidini negativni dopady na pracovniky v hodnotovém fetézci.
Mezi klicové aktivity patfi:

Nedostateény pfistupu, informovanosti a pouzivani mechanismu stiznosti

Jak je uvedeno vyse v této sekci (52-3 ¢ast), pozadujeme od nasich dodavatell, aby informovali vSechny své zaméstnance a pracovniky o
mechanismech vyfizovani stiznosti PMI.

Prevence détské prace v tabdkovém dodavatelském fetézci

Kli¢ova opatieni a oéekdvané vysledky: PMI podniké cilené kroky ke snizenf rizika détské prace. Cést prace PMI v oblasti prevence
détské préce se zamérfuje na posileni podpory poskytované farmardim a pracovnikiim k néprave zjisténych pripadd. Tato podpora zahrnuje:
skolenf a zvysovani povédomi; posileni pfistupu do Skoly a dochézky prostfednictvim poskytovani skolnich materidll a stipendii, Skolniho
stravovani, mimoskolnich aktivit a zlepSeni skolni infrastruktury; odborny vycvik pro starsi déti; a dalsi iniciativy ke zlepseni trovné prijmU
domécnosti, jako jsou svépomocné skupiny Zen, spofici asociace ¢i diverzifikace plodin. Pfikladem klicové iniciativy byl program stravovani
a mimoskolnich aktivit v Malawi, pilotovany v roce 2019, a stipendijni programy. Zdmeérem PMI s touto iniciativou je nejen fesit problémy
détské prace ve svém dodavatelském fetézci, ale také pfispét k rozvoji budoucich lidrd v Malawi poskytovanim komplexni vzdélavaci
podpory pro déti v komunitach péstujicich tabak.

Rozsah kli¢ovych akci: Akce PMI se tykaly cilenych intervenci v globalnim tabdkovém dodavatelském fetézci, coz je segment jeho
hodnotového fetézce, ve kterém identifikoval skute¢né negativni dopady.

Casovy horizont: Cilem PMI je do roku 2025 zcela odstranit vyskyt détské prace v tabakovém dodavatelském fetézci. | kdy? je PMI
presvedcena, ze détskd prace jiz neni systémovym problémem v jejim tabdkovém dodavatelském fetézci, uzndva, Ze ojedinélé pripady
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mohou pretrvavat kvlli fluktuaci farmard nebo neldmysinému Spatnému chovani, a z(stédva ve stfehu a okamzité je resi, kdyz je
identifikovan.

Prevence nucené prace v elektronickém dodavatelském fetézci

Kli¢ova opatieni a o¢ekdvané vysledky: PMI monitoruje dodrzovani svych zdsad odpovédného nédkupu (RSP) a udrzitelnost svych klicovych
dodavatelll prostfednictvim specializovanych néstrojd due diligence. U dodavatelll elektroniky se PMI spoléhd na Validated Assessment
Program (VAP) a Customer Managed Audits (CMAs) organizace Responsible Business Alliance (RBA) a také provadi cilend hodnocenfi
dopadu na lidska prava (HRIA) s vybranymi dodavateli. PMI podnikad iniciativy k podpofe pfileZitosti ke zlepSeni vykonnosti dodavatel( v
oblasti udrzitelnosti pomoci cilenych intervenci zalozenych na vysledcich metodologie hodnoceni rizik PMI. Pfikladem je spoluprace PMI s
iniciativou Responsible Labor Initiative (RLI), programem, jehoz cilem je vybudovat a posilit schopnosti dodavatell PMI a jejich personalnich
agentur prostfednictvim cileného Skoleni a podpory. Tyto aktivity zvysuji povédomi o identifikaci a feSeni potencidlnich problém( s
nucenou pracf.

Rozsah klicovych akci: PMI realizuje cilené zésahy v rdmci svého globédliniho dodavatelského fetézce elektroniky, coz je ¢ast hodnotového
fetézce, kde byly identifikovdny skutecné negativni dopady. Zamérenim RLI byl dodavatelsky fetézec elektroniky PMI v Malajsii s ohledem
na rizikovy profil zemé souvisejici s lidskymi prévy. Tento pilotni projekt se tykal ¢tyf dodavatell a sedmi jejich personélnich agentur a
spoluprace s nimi byla dokoncena. Dalsi kroky budou zahrnovat hloubkové Skolenf pro dalsi dodavatele v Malajsii na zac¢atku roku 2025.

Casové horizonty: Pilotni projekty probihaly po dobu dvandcti mésicil a byly dokonéeny v z&if 2024. Probéhla dvé cilené $koleni zamétend
na zvyseni povedomi na téma odpovédny nébor a rizika situaci nucené préce (prosinec 2023 a leden 2024). S podporou a vedenim RBA
pfislusné agentury vyhodnotily své soucasné postupy a zacaly zavadét zlepSeni ve svych politikdch a postupech.

b. Napravna opatfeni: V pfipadech skute¢nych vyznamnych dopad( zavedla PMI kandly pro efektivni identifikaci a feSenf porusent, jak je
popsano vyse v této sekci (S2-3 Cast).

c. Iniciativy pro pozitivni dopady: PMI se pustila do nékolika iniciativ s cilem zvysit pozitivni dopady na pracovniky hodnotového fetézce.
Mezi né patfi mimo jiné nasledujici.
Podpora zivotniho minima farmara v tabdkovém dodavatelském fetézci

Klicové akce a oCekavané vysledky: PMI podporuje farméfe v optimalizaci efektivity jejich hospodareni. Pfikladem této podpory je pomoc
pfi najimadni pouze nezbytné pracovni sily, efektivni vyuzivani vstupl (napfiklad hnojivo), zvyseni vynosli na hektar, zlepseni zavlazovani
nebo mechanizace urcitych fazi péstovani tabdku. PMI také zkouméa moznosti zavadéni dalsich pfijmovych aktivit, napfiklad pé&stovani
dopliikovych plodin, které mohou zvysovat prijmy farmar(i a soucasné zlepsovat jejich odolnost vici zménam klimatu a ekonomické
nejistoté.

Rozsah klicovych akci: Akce PMI jsou cilené zasahy specifické pro jeho dodavatelsky fetézec tabdku, ¢ast jeho hodnotového fetézce, ve
které byly zjistény skutecné pozitivni dopady.

Casovy horizont: Cilem PMI je, aby si v&ichni farmati do konce roku 2025 vydélali na ivobyti. Iniciativy probihaji.
Odstrafovani systémové détské prace v tabdkovém dodavatelském fetézci

Opatfeni popsana vyse v Casti ,Prevence détské prace v tabdkovém dodavatelském fetézci“ ukazuji, jak PMI pfistupuje ke snizovan{
détské prace pfi souasném zlepSovani Zivotnich podminek.

d. Sledovani a hodnoceni Gcinnosti: PMI pravidelné hodnoti efektivnost svych opatieni prostrednictvim specifickych cilé a klicovych
ukazatell vykonnosti (KPI). Tyto ukazatele méfi naptiklad podil objemu nakoupeného tabéku, u kterého jsou systematicky sledovany
pracovni postupy a dodrzovani naseho Kodexu zemédélskych pracovnich postupd, podil smluvnich farmard, ktefi dosahuji Zzivotniho
minima, ¢etnost détské prace mezi smluvnimi farmami dodavajicimi tabdk pro PMI a procento vydajd na klicové dodavatele se zajisténim
udrzitelnosti. Podrobnosti o téchto cilech podle ESRS 2 MDR-T jsou diskutovany nize v této sekci (S2-5 ¢ast). Konkrétné pro détskou praci
pouzivd PMI standardy Mezindrodni organizace prace (ILO) k méfeni pokroku smérem k nulové détské praci. Metodika PMI se soustfedi na
prevenci déti mladsich 13 let ve vykonavani jakychkoli Gkoll souvisejicich s tabdkem, omezeni zaméstnani na osoby ve véku 15 let a starsi a
na zabraneni osobdm mladsim 18 let zapojit se do nebezpelnych innosti. Toto zaméreni posiluje procesy due diligence PMI zaloZzené na
rizicich tim, Ze zlepSuje viditelnost a granularitu détské prace na vsech trzich sourcingu.

Proces identifikace

— Nucend préace v dodavatelském fetézci elektroniky: PMI vyvinula metodiku pro hodnoceniprofilu udrzitelnosti dodavatele, aby urcila
priority a vybrala cilené zdsahy. Svou analyzu zaklada na nasledujicich kritériich: rizikovy profil zemé, vykonnost dodavateld pfi auditu a
jejich celkova vyspélost v oblasti udrzitelnosti. PMI také bere v Gvahu kontextova specifika, v€éetné procenta zranitelnych skupin (napf.
pritomnost migrujicich pracovnik(l v pracovni sile dodavateld).

— Détska prace v tabdkovém dodavatelském fetézci: Podrobné informace o détské praci vyplyvajici z procesd monitorovani ALP Code
PMI poskytuji rozdéleni podle véku a typy identifikovanych problém(. Umoznuje PMI G¢innéji fesit problémy tykajici se détské prace
pomoci cilenych intervenci.
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—  Zivotni minimum v tabdkovém dodavatelském fetézci: Jak se program PMI pro podporu zivotniho minima stal sofistikovan&j$im a
vyspélejsim, PMI dokdzala vyvinout podrobnéjsi pfistup k analyze pfijm0 farmar{i na zékladeé rozsdhlého vyzkumu existujicich
metodologii. V souladu s tim na téch trzich, kde jsou zemédélci stéle pod zivotnim pfijmem, pfijal PMI sekundarni vrstvu analyzy,
nazyvanou model zavislosti domécnosti. To plati pro ty segmenty, které nedosahuji zivotnich pfijm0, kde PMI dédle segmentuje svou
nejzranitelngjsi farmarskou zékladnu, aby zohlednila velikost domacnosti (namisto spoléhani se na primérna data). To umozriuje PMI
stanovit — podrobnéji — pfijem ve vztahu k velikosti rodiny. PMI pak mize posoudit, zda domédcnost mlize dosdhnout ekvivalentniho
Zivotniho pfijmu. To umoziuje Iépe identifikovat potencidini rozdily v pfijmech, a co je nejdllezitéjsi, pomaha to zamé¥it Usili na
nejzranitelnéj$i domdcnosti a rozvijet cilené iniciativy ke zvysenf jejich pfijmda.

Pristup k pfijimani opatfeni: PMI vyuziva pfistup zaloZeny na rizicich k rozvoji cilenych intervenci a vyuziva pfizplsobené nastroje ndlezité
péce a hodnoceni dopadu na lidska prava.

Zajisténi ucinné napravy: V piipadech skute¢nych vyznamnych dopadd vytvofila PMI kandly pro efektivni identifikaci a feSeni porusent, jak
je popsano vyse v této sekci (S2-3 ¢ast).

Zamezeni negativnim dopaddm

Prace PMI se Fidi Zdvazkem PMI pro lidska préva, ktery je doplnén dalsimi vnitfnimi politikami PMI, jako je Kodex chovani PMI, Z&sady
odpovédného ziskdvani zdrojl, Marketingové kodexy a Spravné zemédeélské postupy. Zvysovani povedomi a skoleni poméhaji zaclenit
tyto nastroje a étos respektovani lidskych prav do firemnf kultury PMI.

Hlaseni problém( s lidskymi pravy
K dnesnimu dni nebyly v hodnotovém fetézci PMI hldaSeny zadné zavazné problémy nebo incidenty v oblasti lidskych prav.

PMI pfidéluje zna&né zdroje na Fizeni materidinich dopad(i, véetné specializovanych tym{l a finanénich investic. U¢innost opatten( se
hodnoti stanovenim konkrétnich cilll, jak je uvedeno v ESRS 2 MDR-T.

Pridélovani zdrojd pro fizeni vyznamnych dopad(

PMI vénuje zdroje na fizeni materidinich dopadd na pracovniky v hodnotovém fetézci. To zahrnuje finanéni investice, lidské zdroje,
technologické néstroje a Skolent.

— Finan¢ni zdroje: Na iniciativy udrZitelnosti je vyhrazen rozpocet, ktery zahrnuje audity dodavateld a monitorovaci ¢innosti. Tento
rozpocet je pravidelné revidovén a upravovén na zékladé potfeb a Gc¢innosti.

— Lidské zdroje: Specializované tymy v rdmci oddéleni Operations se vénuji tématim udrzitelnosti, véetné lidskych prév a témat
udrzitelného dodavatelského fetézce. Podobneé je specializovany tym v oblasti ndkupu tabakovych listll (Leaf) zaméren na otazky
udrzitelnosti.

— Technologické néstroje: PMI investuje do technologii, jako je software pro monitorovani dodavatelll a platformy pro analyzu dat véetné
RBA a EcoVadis, které slouzi pro sledovani udrzitelnych ukazatell a efektivni fizenf rizik.

— Skolenf a rozvoj: Zdroje jsou rovné alokovany na $kolenf zaméstnanc(l a dodavatel&l PMI v oblasti udrzitelnosti, véetné témat, jako jsou
pracovni prava v dodavatelském fetézci.

Integrace do procesu fizeni rizik

PMI zaclenila fizeni materidlnich rizik souvisejicich s pracovniky v hodnotovém fetézci do své sSirsi strategie podnikatelského fizeni rizik. To
zahrnuje pravidelné hodnoceni rizik, vytvareni pland na jejich zmirnéni a zaclenéni téchto Gvah do planovani kontinuity podnikani.

Cile tykajici se pracovnikl v hodnotovém fetézci

Cile PMI zamérené na pracovniky v hodnotovém fetézci se zaméfuji na mzdy a pracovni podminky, v€etné prevence nucené a détské
prace v poc¢atecnich fazich hodnotového fetézce, a to v souladu se zdsadami PMI zodpovédného nadkupu a Kodexem zemédélskych
pracovnich postupll (ALP). Tyto cile reflektuji jak pozitivni, tak negativni dopady v prvotnich ¢astech hodnotového fetézce PMI. PMI
nezaznamenala vyznamna rizika ani pfilezitosti ve vztahu k pracovnikiim ve svém hodnotovém fetézci.

Mzdy (pozitivni dopad), opatieni proti nasili a obtézovani na pracovisti (negativni dopad), détska prace (pozitivni a negativni dopad) a nucend
préce (negativni dopad)

— 100 % vydajd na klicové dodavatele, od kterych PMI ziskdvé zdroje udrzitelnym zpldsobem. UdrZitelné ziskavani zdrojd je uréeno na
zékladé minimalniho skoére 45 ze 100 v EcoVadis (pfimé materidly) nebo 125 z 200 v RBA, pficemz nesmi byt oteviené prioritni
problémy (elektronika). Veskery tabdk nakoupeny smluvnimi farmaéri, na ktery se vztahuje integrovany vyrobni systém PMI, je povazovan
za udrzitelny.
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— UdrZovéni vice nez 90 % objemu zakoupeného tabdku, u kterého jsou systematicky sledovany pracovni postupy a dodrzovani PMI ALP
Code. PMI uzavird smlouvy s terénnimi techniky, aby systematicky monitorovali dodavatele za U¢elem implementace. Monitorovacf
aplikace PMI ALP Code fesi riizné materidIni dopady. Tento cil byl jiz splnén a PMI se bude nadéle soustfedit na jeho udrzovani.

Mzdy (pozitivni dopad)

—  Zajisténi, ze 100 % smluvnich farmard, doddavajicich tabdk pro PMI plati svym pracovnikiim alesporn minimalni zdkonnou mzdu nebo
nebo zemédélsky standard. PMI doséhla tohoto cile a bude se i nadéle zamérovat na jeho udrzeni. Tyto informace jsou zahrnuty jako
soucast procesu monitorovani ALP kédu popsaného vyse.

Détska prace (pozitivni a negativni dopad)

— Nulova prevalence détské préace na smluvnich farméch dodavajicimi tabdk PMI do roku 2025. Cilem PMI je do roku 2025 zcela
odstranit pfipady détské prace v tabdkovém dodavatelském Fetézci. PMI pouziva standardy Mezinarodni organizace prace (ILO) k
méfeni pokroku smérem k nulové detské préaci. Metodika PMI se soustfedi na prevenci déti mladsich 13 let ve vykonavani jakychkoli
Ukol( souvisejicich s tabdkem, omezeni zaméstnani na osoby ve véku 15 let a starsi a na zabrdnéni osobam mladsim 18 let zapojit se do
nebezpecnych ¢innosti. Tento pfistup posiluje procesy PMI zaloZené na hodnoceni rizik tim, Ze zvySuje pfehlednost a detailnost
sledovani détské prace napfic trhy, odkud ziskava své zdroje.

Na cesté k udrzitelnému rstu pfijala PMI ke stanovovani cilll pfistup zaloZeny na spolupréci a pochopeni. Tento pfistup je zaloZzen na pfimé
spolupréaci s pracovniky hodnotového fetézce, jejich legitimnimi zdstupci a uzndvanymi odborniky z oboru, kteff poskytuji cenné poznatky o
soucasné situace a budoucich ocekéavani. Proces Ize rozdélit ndsledovné:

a) Stanoveni cilGi: Dikladné zapojeni pracovnik( a jejich zastupcl v hodnotovém fetézci je zahrnuto do procesu HRIA PMI, ktery zahrnuje
jejich poznatky a ndvrhy do procesu stanovovani cilll.

b) Sledovani vykonu: PMI| zavedla robustni monitorovaci mechanismus, ktery umoznuje sledovat pokrok v(ci stanovenym ciliim. Tento
systém zahrnuje aktivni Gcast internich tymd a externich auditor(l, coz zarucuje nestranné a presné hodnocen.

c) Identifikace lekci nebo zlepseni: PMI v&if v neustélé zlepsovani. Ctvrtletni kontrolni schlizky se konaji za G¢elem analyzy dat o vykonu,
identifikaci pfilezitosti ke zlepsenf a pfizplsobeni strategii na zékladé ziskanych poznatkd, coz podporuje kulturu nepretrzitého rdstu a
uceni.
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Spotrebitelé a koncovi uzivatelé
Vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti tykajici se spotrebitell a jejich
vzajemny vztah se strategii a obchodnim modelem

Nejlepsi volbou, kterou mize Clovék udélat, je nikdy nezacit koufit. Pro ty, kteff kouff, je nejlepsim fesenim prestat. Mnozi véak
neprestanou. Dospéli, ktefi by jinak pokracovali v koufeni, by méli mit pfistup k vyrobkdm obsahujicim nikotin, které sice nejsou bez rizika,
ale predstavuji lepsi alternativu nez pokracovani v koureni.

PMI zkoumd, vyviji a komercializuje méné skodlivé bezdymné alternativy cigaret pro dospélé, ktefi by jinak pokracovali v koureni. To
nakonec PMI umozni ucinit cigarety zastaralymi a stat se spole¢nosti zcela bez koufe. Zdravotni dopad koufenf cigaret je nejvyznamné&jsi
negativni externalitou, kterou PMI vytvafi a kterou se snazi fesit svou firemni strategii a vizi budoucnosti bez koufe. Snizeni tohoto
negativniho dopadu je nejcennéjsim spolecenskym piinosem, kterym miiZze PMI pfispét, a je zakladnim pilifem poslani a obchodni strategie
spolecnosti. To potvrdil i vysledek hodnoceni materiality (SMA), jehoZ prostfednictvim PMI vyhodnotila dopady, rizika a pfilezitosti, které by
mohly mit vyznamny dopad na spotfebitele. Pro Gcely tohoto dokumentu se terminy ,spotfebitelé” a ,koncovi uzivatelé” vztahuji na stejnou
skupinu dospélych a jsou pouzivany zaménitelné. Patii mezi né kuféci spalovanych tabdkovych vyrobkd PMI, které jsou ze své podstaty
skodlivé pro lidi a uzivatelé bezdymnych vyrobkd PMI. Bezdymné vyrobky obsahuji nikotin, ktery je ndvykovy a neni bez rizika, ale neni
primarni pricinou nemoci souvisejicich s koufenim. Prévé spalovani tabdku produkuje drtivou vétsinu skodlivych chemikalii, které jsou
spojeny s nemocemi souvisejicimi s koufenim. Bezdymné vyrobky, jako je nahfivany tabdk, e-vapor a oralni bezdymné vyrobky, maji za cil
snizit Skodlivé Gcinky koufeni tim, ze eliminuji spalovani tabaku.

Popisy identifikovanych vyznamnych IRO (dostupné v Obecné sekci této Zpravy (SBM-3 ¢ast) specifikuji tyto pfipady, které se tykaji
konkrétnich skupin spotfebitell. Zjisténé skutecné a potenciélni dopady, rizika a pileZitosti jsou primarné spojeny se zdravotnimi dopady
nasich produktl,s prevenci pfistupu nezletilych k nasim vyrobk(m a jejich pouZivani, s podporou pfistupu k bezdymnym produktlim pro
dospélé kufdky (véetné Usili o zvyseni jejich dostupnosti, cenové dostupnosti, pfijatelnosti a informovanosti spotiebitell) a védeckym
zdlvodnénim bezdymnych produktl jako lepsich alternativ v porovnani s kourenim klasickych cigaret.

Zjisténé vyznamné negativni a pozitivni dopady pochazeji pfedevsim z naSeho obchodniho modelu a jsou v souladu s dlouhodobou
strategii PMI odpovédné pfejit z cigaretové spolecnosti na pfedni svétovou spolec¢nost bez koufe. Tato strategie bere v Uvahu, Zze
vyznamna rizika a pfilezitosti vyplyvaji z dopad(l na spotfebitele. PMI se snazi minimalizovat negativni dopady — které jsou v kontextu
odveétvi obecné systémové — a rizika a zaroven maximalizovat pfileZitosti a pozitivni dopady tim, Ze povzbuzuje kuréky, kteff by jinak
neprestali koufit, aby presli na méné skodlivé alternativy.

Politiky tykajici se spotfebitell

PMI zavedla robustni zdsady pro fizeni nasich materidlnich dopadd, rizik a pfilezitosti souvisejicich s jejimi zakazniky. Spole¢nost spada do
plsobnosti téchto zdsad na drovni skupiny PMI. Tyto zdsady jsou v souladu s ESRS 2 MDR-P a zahrnuji aspekty uvedené nize.

Vliv produktti na zdravi

— Témito hmotnymi dopady se zabyva Zavazek lidskych prév PMI. Snizeni zdravotnich dopad( produktd PMI a pfechod od cigaret k
bezdymnym alternativdm je Ustfednim bodem prohldSeni o poslani PMI.

Prevence pristupu mladeze

— Kodex PMI pro design, marketing a prodej bezdymnych vyrobk(l bez koufe a Kodex pro design, marketing a prodej vyrobk na
spalovani tabdku fesi potencidlni negativni dopad uzivani vyrobkl obsahujicich nikotin mladistvymi. Kodexy jsou doprovazeny internimi
smérnicemi tykajicimi se marketingu a prodeje bezdymnych produktd, prevence pfistupu mladistvych v rdmci vSech prodejnich i
komunikacnich kanall, digitaini komunikace pro bezdymné produkty se spotiebiteli, smérnice pro spotrebitelska sdéleni o bezdymnych
produktech, smérnice pro pouziti pfichuti a vlastnosti produktd v bezdymnych produktech, informacni povinnost pro bezdymné
produkty, socidlni sité, marketing a prodej spalovanych tabakovych vyrobkd, a smérnice pro pouZiti pfichuti a vlastnosti produktd ve
spalovanych tabakovych vyrobcich.

— Zasady PMI se mohou zaméfit pouze na nase pfimé operace a hodnotové fetézce. Pfestoze existuji zavazné obavy tykajici se
obchodnich praktik urcitych konkurentl, PMI nenf v pozici, aby méla v souvislosti s timto tématem nastaveny konkrétni zésady. PMI je i
naddle odhodlana ucinit cigarety zastaralymi a Cinit tak nastavenim sebe sama jako pfikladu osvédcenych postupd v oblasti
odpovédného marketingu a prodeje v daném odvétvi. PMI vyzyva vlady, aby regulovaly prlimysl, zavedly odpovédné marketingové
praktiky a umoznily rovné podminky s odpovidajicimi produktovymi standardy, G¢innymi ochrannymi opatfenimi pro prevenci pfistupu
mladeze, a obchodni a fiskaIni regulaci.
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Pristup k bezdymnym produktim

— Kodex PMI pro design, marketing a prodej bezdymnych vyrobk( se mimo jiné zabyvéa pozitivnim dopadem vyvoje a komercializace
bezdymnych vyrobkd s designem a funkcemi zaméfenymi na dospélé kuraky, které mohou vést k jejich vyssi akceptaci prechodu na
tyto bezdymné vyrobky. Redi také nasi schopnost zajistit, aby spotfebitelé pochopili rozdil mezi cigaretami a bezdymnymi alternativami,
a podpofili jsme tak jejich pfechod.

— PMI nezvefejiiuje svou cenovou politiku, jelikoZ se jednd o strategickou zaleZitost, citlivou s ohledem na hospodarskou soutéz, které by
mohla vyvolat prévni obavy.

Védecké zdlivodnéni vyrobkul bez koure

— Interni zésady a postupy pro externi komunikaci a zapojeni spotiebiteld PMI se mimo jiné zabyvaji tim, jak spolupracujeme s politickymi
¢initeli, abychom prosazovali robustni regulacni rémce v souladu s principy snizovani $kod zplsobenych tabdkem, a jak zajistujeme,
aby zlcastnéné strany mohly rozliSovat mezi cigaretami a bezdymnymi produkty, aby podpofily pfechod k lepsim alternativém. Jelikoz
se PMI zaméfuje na vyzkum a vyvoj méne skodlivych alternativ k pokracovani v koufeni cigaret ve prospeéch dospélych, ktefi by jinak
koutili, je jeho vyzkumny program inspirovan zazitymi postupy farmaceutického préimyslu a je v souladu s ndvrhem pokyn( amerického
Utadu pro kontrolu potravin a 1é¢iv (FDA) z roku 2012 pro aplikace tabakovych vyrobkt s modifikovanym rizikem (MRTP). PMI se Fidf
veédeckymi standardy, véetné sprévné laboratorni praxe (GLP) a sprédvné klinické praxe (GCP)

Cést ,N&$ zavazek respektovat lidskd préva“ naseho zavazku k lidskym praviim uvadi nas piistup k UNGP, ILO a OECD.
Sekce ,Implementace a sprédva“ zavazku podrobné popisuje pfistup k zakézce.
Césti ,Prevence a zprostfedkovani“ a ,Mechanismy stiznosti tohoto z&dvazku podrobné popisuji, jak sledujeme dodrzovani predpis(i.

Veskery tento obsah je pouzitelny v celém nasem hodnotovém Fetézci (1j. véetné spotiebiteld a koncovych uzivatel().

Postupy zapojeni spotiebitel(
Obecné postupy pro zapojeni

Ve Spolecnosti, podobné jako v PMI, véfime v otevieny dialog a priibéznou zpétnou vazbu s nasimi zdkazniky. PMI globalné navrhla
robustni postupy a souibory ndstrojli pro proaktivni i reaktivni kontakt a komunikaci s nasimi zédkazniky napfi¢ kandly a kontaktnimi body.
Spole¢nost zavadi vySe uvedené postupy a soubory nastrojl s Upravami, které mohou byt nezbytné k zajisténi souladu s mistnimi pravnimi
pfedpisy a také s ohledem na specifické aspekty dané zemé.

Spotrebitelsky pohled v rdmci rozhodovani

Pokud nenf uvedeno jinak, obsah v této podsekci je specificky pro bezdymné vyrobky, které se fidi prodejnim modelem zahrnujicim
obchod mezi podniky a koncovymi spotfebiteli (B2C). Spalované produkty se fidi modelem prodeje mezi podniky (B2B).

(a) Zpusob zapojeni: Pravidelnékomunikujeme s nasimi spotfebiteli, abychom shroméazdili a zvazili jejich zpétnou vazbu. Tym produktovych
inovaci PMI neustéle pracuje na fadé novych produkt(l, které resi problémy spotrebiteld shromé&zdéné z rliznych trhi, véetné Ceské
republiky a Slovenska. PMI napfiklad vyvinula (@ my jsme uvedli na oba nase trhy) IQOS ILUMA s indukéni technologii, kterd nahradila
pfedchozi zafizeni s Cepeli, jez vyzadovala CiSténi a zahrnovala vySSi pravdépodobnost rozbiti. Navic zohlednujeme zpétnou vazbu od
spotrebitelll pfi navrhovani a rozsifovani nasi nabidky sluzeb jako komerénich program(l. Nas soubor spotfebitelskych programd a digitaini
zapojeni spotrebitele po nakupu, fizené marketingovym kodexem PMI, usnadiuji pfijeti a pfijatelnost nasich produktl dospélymi
spotfebiteli a umoZiuji ndm ziskavat zpétnou vazbu a navrhovana vylepsSeni. Tato zpétna vazba pomaha PMI doladit jeji strategie uvadéni
produktl na trh, napfiklad rozsifenim mist, kde si spotfebitelé mohou produkty PMI vyzvednout.

(b) Podrobnosti o zapojeni: Mdme k dispozici rozséhly soubor metod zapojeni spotfebitele, ktery mimo jiné, zahrnuje skupinové diskuse pro
hodnoceni a ovéfovani novych vlastnosti produktli, Net Promoter Scores (NPS) ke shromaZzdovani zpétné vazby spotiebitelli o nasich
kanélech a sluzbach, a pravidelné mési¢ni prizkumy za Gcelem podrobného porozuméni problémim i uspésnym zkusenostem dospélych
spotiebitelll. Komunikace se spotfebiteli je nedilnou soucasti offline kanall PMI (pfimy i nepfimy maloobchodni prodej, mimo online
prostredi), véetné pfimého kontaktu se spotfebitelem. Spotiebiteldm jsou k dispozici nase kontaktni a servisni stfediska. Pripravili jsme také
nékolik e-mailovych cest prizplsobenych potfebam nasich spotfebitell. Tyto cesty se spoustéji na zakladé konkrétni akce zdkaznika (napf.
nédkup) a aktivuji se pouze v pfipadé, Zze zédkaznik udélil souhlas se zasilanim marketingovych a komunikacnich sdéleni. Vsechna tvrzen{
tykajici se produktu musf byt pfimérené podlozend, pfesnd a nesmi byt zavadéjici. Komunikace zamé&fend na spotfebitele musf byt
zaloZzena na podlozenych produktovych prohldSenich schvélenych PMI Substantiation Task Force v souladu s internimi smérnicemi PMI.

(c) Provozni odpovédnost: Tym PMI Consumer Engagement (Zapojeni spotfebitele) spadd v konec¢ném ddsledku pod prezidenta PMI divize
bezdymnych produktl a Chief Consumer Officera, ktery je ¢lenem vedeni spolecnosti PMI. Tym Consumer Engagement Spole¢nosti se ve
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vysledku zodpovidd generdinimu fediteli CZ & SK, hlavnimu vedoucimu obou pobocek. Tym je pfimo zodpoveédny za zajisteni aktivni
komunikace se zdkazniky a za zaclenénf jejich zpétné vazby do strategickych rozhodnuti PMI.

(d) Hodnoceni efektivity: Ve Spolecnosti pribézné posuzujeme efektivitu nasich aktivit zamérenych na zapojeni spotiebitell. Kazdé z vyse
uvedenych aktivit a metod zapojeni mé za cil neustélé zlepSovani a pravidelné je rozvijime, abychom byli neustéle aktudini s ndzory a
zpétnou vazbou spotiebiteld.

Ochrana proti pfistupu nezamyslenych cilovych skupin

PMI méa zavedeny robustni program, ktery chrani pfed pfistupem ke svym produktdm nezamyslenym cilovym skupindm, véetné nezletilych
osob. Strategie komercializace PMI zahrnuje principy a postupy zodpovédného marketingu a prodeje v ramci celého cyklu, pocinaje
vlastnim navrhem a vyvojem produktu, az po sledovani tcinnosti preventivnich opatfeni proti pfistupu mladistvych a prosazovani pfisné
regulace a vymahani.

— PMI navrhuje své produkty pro dospélé spotfebitele. Peclivé kontroluje vlastnosti — jako je tvar, velikost, oznaceni a barvy — vSech
svych zafizeni, spotfebniho materidlu a baleni pfed uvedenim na trh, aby se ujistila, Ze jsou jasné v souladu s U¢elem PMI: jsou uréeny
pro plnoleté spotrfebitele a nejsou zvIast atraktivni pro nezamyslené cilové skupiny, jako jsou nezletilé osoby. PMI se také zavézala k
odpovédnému pouzivani pfichuti a k zajisténi tohoto cile mé centrdIni fidici proces, jehoZ prostfednictvim jsou vsechny nové pfichuté a
oznaceni variant hodnoceny a schvalovany k pouziti. Kromeé toho jsou nédvrhy pfichuti posuzovény pred uvedenim na trh, aby se
minimalizovalo riziko nezddoucich nasledk(, véetné potencidlni pfitazlivosti pro nezletilé osoby a jiné nezamyslené cilové skupiny. Toto
posouzeni mimo jiné bere v Gvahu chufovy rozmér produktu, zplisob, jakym bude produkt oznacen a uvddén na trh, a regulac¢ni a
obchodni prostiedi, kde se bude prodavat. PMI pojmenovava své ochucené varianty produktd odpovédné a v souladu se stavajicimi
predpisy.

— Nas komunikac¢ni material je vzdy urcen pro plnoleté uZivatele a je v souladu s mistnimi pfedpisy o tabaku a nikotinu. Globalni
pozadavky na prevenci pfistupu mladistvych uvedené v Marketingovych kodexech PMI plati vSude a na vSechny komercni aktivity PMI,
vcetné aktivit Spolecnosti. Tato pfisnd pravidla v kombinaci s odpovédnym pfistupem PMI k marketingu chrani pfed pravdépodobnost,
Ze jeji produkty a souvisejici spotfebitelskd komunikace oslovi nebo pfitdhnou nezletilé osoby.

— V nepfimych maloobchodnich prodejnich kanélech, kde mé PMI pfimou angazovanost, PMI vyzaduje zahrnuti pfisnych minimélnich
smluvnich pozadavk( do svych dohod s maloobchodnimi prodejci tfetich stran, ktefi prodavaji tabdkové a jiné nikotinové produkty, a to
tak, aby zajistili, ze produkty budou prodévany spotrebitellim s ovéfenym vékem pred prodejem, jak nafizuji marketingové kodexy PMI.
To je dopInéno aktivhim zapojenim s cilem zajistit, aby pochopili, pro¢ by neméli prodavat produkty obsahujici nikotin nezletilym
osobam.

— V pfimych kamennych znackovych maloobchodnich prodejnach PMI musi kazdy spotfebitel, ktery si chce koupit nase produkty, byt
vékové ovéren vyskolenym prodejcem. Pfi prodeji svych produktd online PMI implementuje metody ovéfovani véku na zakladé toho,
co je dostupné a proveditelné na trhu.

DalSi podrobnosti jsou k dispozici nize v této sekci (S4-4 Cast).

Postupy k ndprave negativnich dopad( na spotiebitele
Popis naseho pfistupu

(a) Naprava negativnich dopadu: Kdykoli je identifikovan negativni dopad, nasim pfistupem je nejprve zjistit hlavni pficinu a poté okamzitou
napravu. Pokud neni mozna okamzita néprava a je potfeba dalsi ¢as na feSeni, postupujeme podle toho. Spolecnost mé zavedenu smycku
zpétné vazby pro hodnoceni Uc¢innosti ndpravy. To zahrnuje nésledné krokyi s dot¢enymi spotiebiteli a koncovymi uzivateli, aby byla
zajisténa jejich spokojenost s poskytnutymi feSenimi.

(b) Specifické kanaly pro spotfebitele: Médme nékolik kontaktnich bod(, se kterymi mohou spotfebitelé komunikovat, véetné kontaktniho a
podplrného centra, sité pfimych a partnerskych maloobchodnich prodejen a webovych stranek, kde mohou spotfebitelé najit

(c) Podpora obchodnich vztah(: Skolime a vzdéldvdme nade obchodni partnery a prodejce, aby mohli nagim spotiebiteldim co nejlépe
pomocit. Pro zajisténi dodrzovani jsou provadény pravidelné audity.

(d) Sledovani a monitorovani: Spole¢nost ma interni sadu nastrojli a sledovacich mechanism(, aby zajistila, Ze bude sledovan kazdy
potencialni negativni pfipad vzneseny jejimi zékazniky. Tento systém je nedilnou soucasti sledovani vykonnosti pobocek Spolecnosti, aby
byla zajisténa Gcinnost jejich kanald.
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Povédomi a dlvéra

Nase webové stranky obsahuji konkrétni sekci o tom, jak s ndmi komunikovat, at uz na dalku, s vyuzitim chatu na sociélnich médii a naseho
kontaktniho a podptrného centra, nebo fyzicky, kde uvddime umisténi nasich obchod( a obchodd nasich prodejnich partner(. Kromé toho
Spolec¢nost za Gcelem zvyseni povédomi uvadi kontaktni a podpdrné mechanismy na obalech svych bezdymnych spotifebnich vyrobkd.
Dospeéli, ktefi si zakoupi nase cigarety, se mohou dozveédét vice o produktech bez koufe, obvykle prostfednictvim viozené informadni
karticky, bud' s QR kédem nebo bez néj.

Opatfeni tykajici se vyznamnych dopadu na spotfebitele

Urcité vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti jsou feseny PMI na globdini Urovni. V téchto pfipadech jsou nize popsané aktivity zamysleny
jako indikativni pfistup, ktery PMI uplatiiuje na globalni Grovni. Nékteré jsou pfimo pfifaditelné Spolecnosti, ale nelze je navazat na jejf
konsolidované financni vykazy. V téchto pfipadech nejsou nize nezahrnuty popisy vyznamnych CapEx a/nebo OpEx podle zdsad
uvedenych v ESRS 2 MDR-A tykajicich se opatfeni a zdrojd souvisejicich s vyznamnymi otdzkami udrzitelnosti.

Dalsf vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti jsou sice fizeny PMI na globaini drovni, ale maji souvisejici akce na Urovni pobocek, a ty pak Ize
pfifadit Spolecnosti. V téchto pfipadech jsou aktivity Spolecnosti zvefejnény a popisy nize naplnuji zadsady uvedené v ESRS 2 MDR-A
tykajici se ¢innosti a zdrojli souvisejicich s vyznamnymi otdzkami udrZitelnosti.

Opatfeni a reakce souvisejici s vyznamnymi dopady
a) Opatreni k prevenci, zmirnéni nebo napravé vyznamnych negativnich dopadu:

PMI se snazi zavadét Spickové, odpovedné marketingové a prodejni postupy, aby zajistila, Ze se jeji produkty dostanou ke spravné cilové
skupiné dospélych spotiebiteld, a zabranila nezamysleného pfistupu, coz je zdsadni pro dosazeni vize PMI bez koufe. Dobrovolné
zavadéni pfisnych opatieni a kontrol, které maji zabranit nezamyslenym nasledkim produktd PMI, je nejen sprévné, ale je také nezbytné
pro dlouhodobou obchodni stabilitu. Spolec¢nost spada do plisobnosti Marketingovych kodexd PMI a dodrZuje jejich kontrolni a auditni
mechanismy.

Prevence pfistupu mladistvych

— VSichni zaméstnanci PMI zapojeni do komercializacnich aktivit a tfeti strany, které PMI angaZuje a které se podileji na téchto aktivitdch
(véetné agentur, propagacniho personalu a pracovnikl call center, mimo jiné), musi dodrzovat Marketingové kodexy a jsou na né
skoleni alespon kazdé dva roky.

— PMI ma zavedenou pevnou infrastrukturu pro monitorovani dodrzovani svych marketingovych kodex( a pro poskytovani veskerych
nezbytnych objasnénf funkcim nebo trhim ohledné jejich implementace. Tyto zahrnuji sebehodnocent, interni vy$etfovani a audity a
externi monitorovani.

—  PMI vyvinula holisticky a komplexni pfistup k ochrané pred piistupem nezletilych ke svym produkttim. Cést vy$e ,Ochrana pred
pfistupem nezamyslenych cilovych skupin® popisuje nékteré klicové postupy, které PMI zavedlo. Déle jsou kontroly PMI
implementovany napfic jejimi produkty, komunikacnimi kanaly a komercnimi kontaktnimi body. Tato opatfeni primarné spocivaji v
zajisténi toho, aby pfi pokusu o nakup produktd PMI byli potencidlni kupci vékové ovéreni napfic vsemi pristupovymi kanély, véetné
kontaktnich bodd spravovanych PMI, platforem elektronického obchodovani PMI a prodejcll tfetich stran. | kdyZ se kontrola Spolecnosti
nad témito kandly lisi, vynakldaddme veskeré Usili, abychom zabranili pfistupu mladistvym k nasim produktlim bez ohledu na misto
prodeje.

— PMI také provéadi studie pfed uvedenim na trh a po uvedeni na trh, aby zajistila, Ze jeji marketingové a komercializacni postupy
dosédhnou zamyslené cilové skupiny.

Pfistup k bezdymnym produktiim

— Zavedeni bezdymnych vyrobk( na trh ma potencidl sniZit individudini riziko onemocnéni souvisejicich s koufenim ve srovnani s
pokracujicim koufeni a prospet vefejnému zdravi. Tento potencidl vsak Ize realizovat pouze tehdy, pokud dospéli, ktefi by jinak
pokracovali v koufeni, pfejdou na tyto lepsi alternativy. Pfi dodrZzovani pfisnych marketingovych kodex( PMI nelinavné pracuje na
zvy$ovani povédomi spotiebitelll a pfijatelnosti, dostupnosti a cenové dostupnosti nasich bezdymnych alternativk cigaretdm. V této
souvislosti, aby se zmirnily ekonomické vyzvy, kterym mohou néektefi dospéli kuréci Celit pfi pfechodu na bezdymné produkty, vyuzivé
PMInékolik pfistupt na nékterych trzich. Nize uvedena feseni jsou implementovdna také na ¢eském a slovenském trhu:

— Skéla cenovych bodt: Diverzifikované bezdymné portfolio Spole¢nosti nabizi fadu cenovych bodt, aby usnadnilo pifstup dospélym
spotrebitellim bez ohledu na jejich pfijem.

— ZapUjceni a zéruka vraceni penéz: Spole¢nost umoznuje dospelym spotfebitellim vyzkouset produkt postanovenou dobu misto
zaplacenf celé ceny pfedem. Poskytujeme také zaruku vraceni penéz, slibujici vraceni kupni ceny, pokud spotfebitel nebude s
produktem spokojen béhem stanoveného obdobi. Déale uplatfiujeme obecné zasady vraceni penéz v souladu s platnymi jurisdikcemi.
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— Protitc¢et: Abychom déle minimalizovaly prekdzky ndkupu, mohou spotfebitelé vyménit své stdvajici zafizeni za novejsi verzi a vyuzit
slevu.

— Druhy zivot: Spole¢nost znov uuvadi na trh pouzité produkty, které byly shromézdény a obnoveny nebo opraveny podle pfisnych
standardd, za nizsi cenu.

— Prodlouzend zivotnost: PMI neustéle pracuje na prodlouzeni zivotnosti zafizeni, coz snizuje prlimérné ro¢ni naklady pro dospélého
uzivatele a zaroven zlepSuje ekologickou stopu zafizeni. Pfimé maloobchodni prodejny Spole¢nosti a vybrani obchodni partnefi déle
poskytuji rozsitenou sadu bezplatnych podplrnych sluzeb, jako je profesiondlni ¢isténi zafizeni, kontrola proudéni vzduchu a
aktualizace firmwaru. Posledné jmenované Ize také provést na dalku prostfednictvim aplikace IQOS. Pravidelné vzdélavdme
spotfebitele o spravné péci o zafizeni pro prodlouzenou zivotnost, ale také o tom, jak spravneé likvidovat své vyrobky po pouziti, véetné
Gcasti v nasem Cirkuldrnim programu pro zafizeni a ndplné do nich, aby nédm pomohli snizit dopad nasich vyrobk( na Zivotni prostiedi.
PMCR je sou¢asti globéiniho pilotniho projektu pro drobné opravy v prodejnéch vlastnénych PMI. Kontaktni centra PMI pomé&hajf
dospélym spottebiteltim, véetné téch v Ceské republice a na Slovensku, s jejich zafizenimi a zaji$tuji, ze jejich ndkup je doplnén o
Spickovou poprodejni podporu.

Dopady produkt(i na zdravi

Nejlepsi volbou, kterou mlze Cloveék udélat, je nikdy nezacit koufit. Pro ty, kteff kouff, je nejlepsim fesenim prestat. Mnozi véak
neprestanou. Dospéli, ktefi by jinak pokracovali v koufenf, by méli mit pfistup k vyrobkim obsahujicim nikotin, které predstavuji lepsi
alternativu nez pokracovani v koufeni. PMI usiluje o to, aby cigarety byly zastaralé, s cilem, aby bezdymné vyrobky nakonec nahradily
cigarety pro ty, kteff nadéle uzivaji nikotin, a tim je ucinily zastaralymi. Za timto G¢elem PMI podniké rdzné kroky. Nize uvedené jsou
implementovany Spolecnosti na ceském a slovenském trhu:

— Spolecnost se snazi zapojit dospélé kurdky prostfednictvim oballl cigaret, aby zvysila povédomi o znacce a podpofila jejich pfechod na
lepsi alternativy. Dospeéli, ktefi si zakoupi cigarety PMI, se mohou dozveédét vice o bezdymnych produktech prostfednictvim QR kodu
nebo webového odkazu, ktery je obvykle uveden na samotném baleni cigaret nebo na viozené karticce.

— SpolecCnost se snazi zapojit dospelé kufaky prostfednictvim pfimého kontaktu se spotfebiteli v misté prodeje nebo na mistech
navstévovanych prevézné dospelymi, aby je informovala o vyhodach prechodu na bezdymné produkty oproti pokracovani v koufent.

— Spolecnost také vyuziva offline komunikaci k zapojeni svych spotfebitelll a dalSich dospélych kufdkd ohledné nasich bezdymnych
produktl. Napfiklad umistujeme viditelné komunikacni nejen v nasich pfimych maloobchodnich prodejnach, ale také v nepiimych
maloobchodnich prodejnich mistech a dalSich mistech navstévovanych prevazné dospélymi, jako jsou restaurace, kavarny a bary.

— Nasi zaméstnanci v maloobchodu hraji klicovou roli pfi zvySovani povedomi o celém nasem produktovém portfoliu. Nase pfimé
maloobchodni prostiedi vyuziva vyskoleny personal, ktery umf vhodné zapojit dospélé kufdky a sezndmit je s vyhodamibezdymnych
alternativ ve srovnani' s pokracujicim koufenim. Kromé toho také vzdélavame nase klicové zékazniky a obchodni partnery
prostfednictvim osobnich a digitélnich skolent.

— Online pfitomnost Spole¢nosti také zvySuje povedomi mezi dospélymi spotfebiteli. Nasim primarnim kanélem online komunikace je
vekoveé omezend webova stranka IQOS.com, kterd obsahuje seznam védecky podlozenych tvrzeni o bezdymnych produktech, aby
dospéli kurdci mohli Iépe porozumét vyhoddm nasich bezdymnych produktli ve srovnani s cigaretami.

— Spolec¢nost také zapojuje své spotfebitele prostfednictvim iniciativ zékaznické péce a podpory. Tyto aktivity vyuzivaji pfichozi/odchozi
telefonni hovory, e-maily, SMS a aplikace pro zasilani zprav.

— Spolec¢nost také realizuje spotfebitelské programy, jejichz cilem je zvysit povédomi o bezdymnych produktech mezi dospéelymi kufaky.
Napfiklad program doporuceni pratelim umoznuje souc¢asnym dospéelym uzivatel(im predstavit bezdymné vyrobky dospélému pfiteli,
ktery jiz nikotinové vyrobky pouzivd, a sdilet své vlastni zkusenosti s vyhodami cesty bez koure.

Rozsah kli¢ovych opatieni: Cinnosti Spole¢nosti probihaji v rdmci pifmych operaci a v segmentu distribuce a faze uzivani naeho
hodnotového fetézce, kde byly identifikovany materidini zalezitosti udrzitelnosti.

Casové horizonty: Cinnosti Spole¢nosti s ohledem na spotfebitele probihaji priibézné.

(b) Opatreni k napravé: Spolecnost popisuje své kroky tykajici se ndpravy negativnich dopadi vyse v této sekci (54-3 ¢ast).
(c) Dalsi opatfeni nebo iniciativy pro pozitivni dopad:

Pfistup k bezdymnym produktdm

— Prijeti spotfebitell je zasadni pro snahy PMI maximalizovat pfistup dospélych kufdkd k bezdymnym produktdm. Ani produkt s nejnizsim
rizikem by nepfines| Zaddny pfinos pro individudini a vefejné zdravi, pokud by na né&j dospéli kufaci nepresli. S védomim, Zze nenf
realistické, aby jeden produkt vyhovoval individudInim preferencim vsech dospélych kurék(, nabizi PMI Sirokou Skélu zazitkd,
technologii, chuti a cenovych moznosti, aby vyhovovéla rliznorodym preferencim a potfebdm dospélych kuréka.
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— 'V souladu s nasi podporou komplexniho pfistupu k regulaci vsech vyrobk( obsahujicich tabdk a nikotinprosazujeme komplexni a
rizikim priméreny regulacni rdmec, ktery zavadi ochrannd opatfeni proti nezamyslenému pouziti a robustni monitorovani idajti z
redIného svéta po uvedeni na trh za Gc¢elem posouzeni skute¢ného dopadu politickych intervenct.

Védecké podlozeni vyrobkl bez koure

— PMI provadi ddkladné vedecké studie, aby podlozila potencidl snizeni Skodlivosti pfi pfechodu na bezdymné produkty PMI ve srovnani
s pokracujicim pouzivanim cigaret. Védecké hodnoceni PMI je zaloZzeno na spole¢ném pfistupu a odbornych znalostech v mnoha
oblastech, jako je chemie, biologie, klinickd data, behavioralni data a data z redlného svéta. Vysledky studii PMI jsou vefejné dostupné
na specializované vedecké webové strance PMliscience.com, publikované v recenzovanych védeckych publikacich a byly pfedlozeny
¥adé regulaénich orgénd, véetné amerického Ufadu pro kontrolu potravin a 1&¢iv (FDA). Pravidelné aktualizované védecka brozura PMI
déle poskytuje nejaktualnéjsi zjisténi naseho hodnoticiho programu.

Dopady produktli na zdravi

— PMI popisuje své kroky s ohledem na skutecny pozitivni dopad komercializacnich aktivit, které Uspésné prevadéji soucasné dospélé
uzivatele cigaret na lepsi alternativy vyse v této sekci v ¢asti ,Opatfeni a reakce souvisejici s vyznamnymi dopady”.

(d) Sledovani a hodnoceni tcinnosti:

Prevence pfistupu mladistvych

— Marketingové kodexy PMI vyzaduji, aby byl implementovan program sebehodnoceni pro posouzeni souladu s internimi predpisy na
Urovni trhu. Spolec¢nost prosla poslednim takovym sebehodnocenim v fijnu 2024. Tento proces umoznuje Spolecnosti potvrdit droven
shody s poZadavky v rozsahu pro dany rok, véetné miry dokonceni €innosti souvisejicich s prevenci pfistupu mladistvych v nepfimém
maloobchodé.

— Aby byl pokrok méfitelny a ovéfitelny, PMI zavedla vlastni metriky obchodni transformace (BTM), coz je na miru Sitd sada financ¢nich a
nefinanénich kli¢ovych ukazatell vykonnosti (KPI), které poskytuji transparentnost ohledné tempa a rozsahu transformace PMI a
doplnuji nase zvefejfiovani informaci o udrzitelnosti. BTM se zaméfuji na jadro strategie udrzitelnosti PMI, coz je v souladu s vysledkem
hodnoceni materiality. Ukazuji také, jak PMI alokuje zdroje ze svého obchodu s cigaretami a do rdstu a expanze produktd bez koure.
Transparentnim a pravidelnym poddavanim zprav o téchto KPI — sdilenim meziro¢niho i kumulativhiho pokroku — umozniuje PMI externi
kontrolu a umoziuje svym zUcastnénym strandm posoudit tempo a rozsah své transformace. Pro vsechny metriky Business
Transformation si PMI klade za cil vykazovat svou historickou vykonnost a zajistit tak konzistentni rozsah a metodiku vypoctu.

Opatieni k feSeni vyznamnych rizik a pfilezitosti
(a) Opatieni ke zmirnéni vyznamnych rizik:

— Spolec¢nost identifikovala obecné riziko, ze regulacni organy, spotfebitelé, védecka komunita a dalsi zi¢astnéné strany nemusi byt
schopni rozliSit mezi cigaretami a bezdymnymi vyrobky, coz by mohlo Spolecnosti branit ve snizovani Skodlivosti tabaku a nasledné i
jeji schopnosti prevést uzivatele do kategorie bezdymnych vyrobkd. Nase opatfeni s ohledem na toto riziko popisujeme vyse v této
sekci v ¢asti ,Opatfeni a reakce souvisejici s vyznamnymi dopady*.

— Spolecnost identifikovala riziko, ze aktivity uréitych konkurent(l v kategorii bezdymnych produkt(, véetné komercializace produkt( s
nepodlozenymi tvrzenimi a charakteristikami pfitazlivymi pro mladistvé, mohou narusit integritu kategorie i Usili 0 snizovani Skodlivosti a
mohly by celou kategorii vystavit zvySenému dohledu a omezenim.

— Spolecnost také identifikovala riziko, ze neschopnost tvlircl politiky rozlisovat mezi cigaretami a bezdymnymi produkty mize omezit
nasi schopnost komunikovat a spolupracovat se spotfebiteli. Tato rizika zmirfiujeme nasim pfistupem k prosazovéani regula¢nich
opatfeni popsanym vyse v této sekci v ¢asti ,Opatieni a reakce souvisejici s vyznamnymi dopady®).

(b) Opatreni k vyuzivani vyznamnych pfileZitosti:

— Pfistup k bezdymnym vyrobkdm: Médme prileZitost zvysit konverzi spotfebitelll diky cenovym strategiim. Nase postupy s ohledem na
tuto pfilezitost popisujeme vyse v této sekci v ¢asti ,Opatieni souvisejici s vyznamnymi dopady*.

Postupy k predchéazeni negativnim dopadim

Nase postupy s ohledem na pfedchéazeni negativnim dopadlm popisujeme vyse v této sekci v ¢asti ,Opatieni souvisejici s vyznamnymi
dopady*.

Zavazné poruseni lidskych prav

V roce 2024 nebyly hldSeny Zadna zavazna poruseni lidskych prav spojenych s nasimi spotfebiteli.
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Pridélovani zdrojl pro fizeni dopadt

VysSe popsand opatfeni nevyzaduji zddné soucasné a/nebo budouci CapEx, stejné jako zadné vyznamné OpEx. Provozni vydaje jsou
omezeny na osobni nédklady tymd zapojenych do ¢innosti/iniciativ nebo pozic vedoucich pfislusnou oblast a nékteré poplatky za sluzby
poskytované externimi dodavateli, napf. kontaktniho a servisniho centra.

Cile tykajici se spotfebiteld

Cile PMI tykajici se spotfebitell se zaméfuji na downstream ¢ast jejiho hodnotového Fetézce a zohlednuji dostupnost bezdymnych
produkt( pro spotrebitele, Gspéch PMI pfi pfechodu od cigaret k lep$im alternativdm a pokryti objemu zésilek programy prevence pfistupu
mladistvych, aby se zabrénilo nezamyslenému pouZiti produktl PMI. Spole¢nost spadd do plsobnosti cild PMI.

Pfistup k bezdymnym produktiim (pozitivni dopady, negativni dopady, rizika a pfilezitosti)

— 100 trh{, kde budou do roku 2025 k prodeji bezdymné vyrobky PMI. Pokud bude tento cil dosaZen, ukaze se, Ze na Urovni PMI byly
riizné dopady, rizika a piilezitosti Uspésné feseny. Ceskéd republika a Slovensko jsou jiz zapoditdny mezi trhy, kde jsou bezdymné
produkty k dispozici k prodeji.

Prevence pfistupu mladistvych (pozitivni dopady, negativni dopady a rizika)

— UdrzZet vice nez 90 % celkového prepravovaného objemu PMI pokrytého trhy s programy prevence pfistupu mladistvych v nepfimych
maloobchodnich kanédlech. Spolecnost jiz takové programy mé zavedené a pini stanovena kritéria.

Pristup k bezdymnym vyrobkiim (pozitivhi dopady, negativni dopady, rizika a pfilezitosti), védecké zdlivodnéni bezdymnych vyrobku (pozitivni
dopady a rizika) a zdravotni dopady vyrobk( (pozitivni dopady, negativni dopady a rizika)

— Do roku 2030 generovat glob&Iné vice nez 2/3 &istého roéniho piijmu PMI z bezdymného portfolia. Uspéch PMI v pfechodu od cigaret
k bezdymnymym produktim je pro PMI ukazatelem toho, jak zmirujeme rizika a negativni dopady, zatimco vytvafime pozitivni dopady
a vyuzivame pfilezitosti. Spole¢nost doséhla v roce 2024 60 % svych Cistych vynos( z prodeje bezdymnych vyrobkd, pocitanych na
zakladé distribucnich aktivit na Ceském a slovenském trhu, jak je popséno v pfiloze (€. 4) konsolidované Ucetni zavérky Spolecnosti.

Proces stanoveni cil(

(a)(b) Stanoveni a sledovani cilll: Vy$e uvedené cile jsou odvozeny z indexu udrzitelnosti PMI. Cile jsou stanoveny na Grovni PMI a maji
globalni rozsah. Spolec¢nost spada do plsobnosti cilll PMI. Dalsi informace naleznete v Obecné sekci této Zpravy (GOV-3 ¢ast).

(c) Identifikacezaskanych poznatk( nebo navrhil na zlepseni: S ohledem na KPI stanovené indexem udrzitelnosti PMI jsme zatim nezjistili
7adné velké mezery. Spolecnost viak priibézné reviduje své procesy s cilem hledat dalsi pfilezitosti ke zlepSenii ve vyse uvedenych
oblastech. Prostfednictvim robustnich fidicich mechanismd a procest PMI zajistuje, ze jeji aspirace a cile naleznou spravnou rovnovahu
mezi ambicemi a dosazitelnosti, pficemz uznava, zZe i kdyz ne vSechny faktory jsou pod jeji pfimou kontrolou, mdze smysluplné pfispét k
pokroku v rdmci své sféry vlivu.

103



Sprava a rizeni podniku

Chovani podnikl — prevence nezdakonného obchodu
Uloha spravnich, fidicich a dozor&ich organd

Mnoho zemi zavedlo nebo zvazuje zavedeni opatfeni k zamezeni nezdkonnému obchodu s tabdkovymi vyrobky. V roce 2012 strany
Ramcové umluvy WHO o kontrole tabdku (Framework Convention on Tobacco Control - FCTC) pfijaly Protokol o odstranéni nezdkonného
obchodu s tabdkovymi vyrobky, ktery zahrnuje kontrolni opatfeni dodavatelského fetézce, jako je implementace technologii sledovani a
vyhleddvani a Gc¢inné kontroly vyroby a transakci s tabdkem a tabakovymi vyrobky ve svobodnych zénéach (tj. zvlastnich celnich oblastech,
které vyuzivaji odlisného zachazeni véetné osvobozeni od dani a cel). Protokol vstoupil v platnost v zafi 2018 a jeho strany zacaly realizovat
jeho opatieni prostfednictvim vnitrostatnich pravnich predpisd.

S rostouci poptévkou dospélych spottebitelll po bezdymnych alternativdch vznikaji nové pfilezitosti pro nelegélni obchodniky, coz
zplsobuje zna¢né vyzvy pro legitimni subjekty v celém dodavatelském fetézci a zaroven brani cillim program( prevence pfistupu mladeze
k nikotinovym vyrobk{m. Vzhledem k tomu, Ze regulace hraje klicovou roli pfi utvareni trhu, rizné zdkazy a nadmérna omezeni uvalena na
bezdymné produkty tlaci néktera online i offline trzisté do rukou nezdkonnych provozovatell. S nezdkonnym obchodem jsou spotrebitelé
vystaveni neregulovanym, védecky nepodloZzenym, nelegainim bezdymnym vyrobk({m, které pravdépodobné nesplnuji nase normy kvality
vyrobk(. Vznik nelegélnich bezdymnych vyrobk( mdze mit navic negativni dopad na jejich povést u spotiebiteld, regulacnich orgéni a
dalsich zucastnénych stran, coz mlze v nékterych zemich vést k nadmérnym regulacim, ne-li dokonce zékazlm. Zdkaz nebo nadmérné
omezovani pfistupu k bezdymnym vyrobkm povede k tomu, Ze dospéli kufaci bud prejdou na nelegaini bezdymné vyrobky, nebo budou
nadale koufit cigarety (jediny legalné dostupny nikotinovy vyrobek v nékterych zemich). Existuji zemé, které teroeticky, tedy ,na papife®,
zakazuji bezdymné vyrobky, pfesto ve skutecnosti miliony uzivatelll konzumuji pfedpisy porusujici nebo nelegdini bezdymné vyrobky,
které se bez kontroly dostavaji k nezletilym kupujicim prostfednictvim nelegdlinich obchodnich kanéld, véetné internetovych.Tv(rci
predpisl, orgdny ¢inné v trestnim fizeni a soukromy sektor musi urychlené spolupracovat na feseni tohoto rychle rostouciho problému, z
néhoz maji prospéch pouze skupiny organizovaného zlocinu.

Spravni, fidici a dozorci organy PMI jsou zapojeny do prevence nezdkonného obchodu rliznymi zptsoby:

— Vybor pro audit a rizika pfedstavenstva PMI je, v pfipadé potieby, béhem Ctvrtletnich diskusi o fizeni podnikovych rizik informovén o
vyznamnych vznikajicich rizicich v oblasti nelegéliniho obchodu.

— Vedeni PMI méa od roku 2015 specializovany vybor zabyvajici se fizenim boje proti pasovani (Anti-Diversion Governance Committee,
ADGC). ADGC se schazi tfikrét ro¢né, aby projednal aktudlni zalezitosti tykajici se pasovani pravych vyrobk(. pficemz se zaméfuje na
klicové prioritni trhy.

— Skupiné pro udrzitelnost PMI jsou tymem Sustainability Compliance poskytovény pokyny, jak nahldsit jakékoli riziko nebo pfilezitost
souvisejici s nezdkonnym obchodem.

Vedeni Spolec¢nosti je, prostfednictvim monitorovaci zpravy Pracovni skupiny pro prevenci nezakonného obchodu, na mési¢ni bazi
informovano o objemech na trhu. Organy Spolec¢nosti jsou informovany o vyznamnych pfipadech, resp. dopadech, postupem popsanym v
Obecné sekci této Zpravy (GOV-2 ¢ast).

Ve sprédvnich, fidicich a dozoréich organech PMI jsou zastoupeni jednotlivci s bohatymi a rdznorodymi zkusenostmi z rozli¢nych sektord,
coz umoznuje holisticky pfistup k zélezitostem chovani podnik(l. Zde je stru¢ny prehled jejich odbornych znalosti ve vztahu k pevenci
nezdkonného obchodu:

— Clenové predstavenstva PMI maji iroké znalosti o nezdkonném obchodu diky svym rozsahlym zkugenostem v réiznych odvétvich a
obchodnich funkcich, véetné auditu a fizenf rizik, financi, bankovnictvi, luxusnich médnich produkt, informacénich technologii a FMCG.

— PMI ADGC zahrnuje vedouci pfedstavitele z oblasti financi, vnitfni kontroly, etiky a dodrzovani predpist a také vedouci predstavitele z
produktové kategorie. Tato rdznoroda skupina pfindsi bohaté zkusenosti, které umoznuji efektivné dohliZzet na objemy, ceny a
dynamiku trhu.

Spole¢nost ma specializovanou pracovni skupinu pro prevenci nezdkonného obchodu (ITP WG), kterd poskytuje managementu pohled na
nejnoveéjsi vyvoj a dynamiku nezédkonného trhu. ITP WG zahrnuje zastupce financ¢niho a obchodniho oddélenti, a oddélenf pro vnéjsi
zaleZitosti anezédkonny obchod Spolecnosti.

Prostfednictvim hodnoceni vyznamnosti témat spojenych s udrzitelnosti jsme identifikovali jedno vyznamné riziko souvisejici s odvétvove
specifickou oblasti 'prevence nelegéiniho obchodu s tabdkem', které se tykd sifeni nelegélnich produktd (padélanych, nelegélnich bilych,

paSovanych). Neidentifikovali jsme zadné vyznamné dopady, pfilezitosti ani jina rizika spojena s tématem 'obchodni chovan'.
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Zprava o udrzitelnosti

Politiky v oblasti chovani podnik( a firemni kultura

PMI zavedla robustn{ politiky pro fizeni svych vyznamnych rizik souvisejicich s rizikem nezdkonného obchodu s nasimi produkty.
Spolecnost spadé do plisobnosti téchto zdsad PMI platnych pro celou skupinu. Tyto zdsady jsou v souladu s ESRS 2 MDR-P a zahrnujf
aspekty uvedené nize.

Politiky pro vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti

— Zéasady odpovédného ziskavani zdrojl PMI mimo jiné vyzaduiji, aby dodavatelé PMI neméli piimou ani nepfimou Uc¢ast na nezdkonném
obchodu s produkty PMI, ani jej nepodporovali.

— Kodex chovani PMI mimo jiné zavazuje zaméstnance PMI, aby obchodovali pouze s odpovédnymi a legitimnimi osobami a subjekty,
které dodrzuji dafiové, celnf a obchodni zédkony, prodéavaji produkty PMI pouze na zamysleném cilovém trhu a sdileji nds zdvazek
zabranit pasovani produktl PMI.

— Interni zdsady PMI Know Your Customer a Anti-Diversion uvadi zédsady a pozadavky tykajici se realizace obchod zplsobem, ktery
brani nelegainimu obchodu.

Opatieni a zdroje v souvislosti s vyznamnymi otazkami udrzitelnosti

Kli¢ova opatfeni a o¢ekdvané vysledky: Aby zabranila pasovani a padélani svych produktd, zaméfuje se PMI na zabezpedeni svého
dodavatelského fetézce pomoci pokrocilych technologii sledovani a vyhledavani, a na vyuziti nejmoderngjsich technologii a inovaci
bezpecnostnich prvk( k ochrané svych produktd. Toto interni Usili je spojeno se silnou meziodvétvovou spolupraci. Nezdkonny obchod je
zlocin s vysokym ziskem a nizkym rizikem, ktery musi byt fesen v rémci koalic vefejného a soukromého sektoru, schopnych a ochotnych
prosazovat zmény. PMI pfi potirdni nezékonného obchodu spolupracuje s orgény ¢innymi v trestnim fizeni a dalSimi vliddnimi Grady po
celém svété. Za timto Ucelem investuje do globélnich program(l a podporuje zavddéni a prosazovani Gcinnych predpisd, jako je napfiklad
Protokol WHO FCTC o odstranéni nezékonného obchodu s tabakovymi vyrobky. Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru a Ucinné
regulacni rdmce jsou zékladem pokroku.

Na mistnf Grovni Spole¢nost spolupracuje s organy &innymi v trestnim fizenf, zejména celni sprévou a policii. Na jejich 4dost jim PMCR
poskytuje vysledky forenzni analyzy zadrzenych padélkd s vyuzitim internich expert( a interni forenzni laboratofe, provozované v zavodé
Kutné Hora. Spolecnost také sdili's orgdny Cinnymi v trestnim fizeni Udaje a informace tykajici se prevence nezédkonného obchodu, jako
jsou vysledky vyzkumu zalozeného na sbéru prazdnych krabicek (EPS) a informace shromazdéné investigativnim konzultantem.

Rozsah kli¢ovych opatfeni: Prevence nezdkonného obchodu se zaméfuje na nase dodavatele i odbératele (upstream i downstream
segment). NasSe prace ma globalni dopady a je koordinovéna na Urovni PMI.

Casové horizonty: Nase Usili v boji proti nezdkonnému obchodu pokracuje priibézné.

Alokace zdrojli: Vy$e popsana opatfeni nevyzaduji zadné soucasné ani budouci kapitdlové ndklady (CapEx), stejné jako zadné vyznamné
provozni ndklady (OpEx). Provozni néklady jsou omezeny na personélni ndklady tym{ zapojenych do ¢innosti/iniciativ, nebo pozic
vedoucich danou oblast, a nékteré poplatky souvisejici se sluzbami poskytované externimi dodavateli, napt. realizace prdzkumu prazdnych
krabicek.

Cile tykajici se vyznamnych dopaddl, rizik a pfilezitosti

PMI nema explicitni cile, které by se tykaly vyznamného rizika nezékonného obchodu s nasimi produkty. Centralni tym prevence
nezékonného obchodu PMI ma nékolik cill pfidélenych rliznym pracovnim skupindm, z nichZ kazda se zabyva rlznymi aspekty
nezédkonného obchodu.
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06

Konsolidovana ucetn

Konsolidovany vykaz financni pozice

k 31.12. 2024 (v milionech K¢)

v

Konsolidovana ucetni zavérka

zaverka

Aktiva Bod 31/12/2024 31112/2023
Pozemky, budovy a zafizenf 5 2 463 2820
Prévo k uzivanf aktiva 7 322 338
Nehmotna aktiva 0 1
OdloZend danové pohleddvka 15 69 54
Investice v pridruzenych podnicich 2 2
Ostatni finan¢ni aktiva 9 16 n3
Dlouhodob4 aktiva 2972 3328
Zasoby 8 1583 1109
Obchodnf a ostatni finan¢ni pohledédvky 9 963 1627
Ostatni nefinan¢nf aktiva 9 2562 2263
Dan z pfijmu zélohy 0 49
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 10 9227 7526
Kratkodob4d aktiva 14 335 12574
Aktiva celkem 17 307 15902
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Konsolidovana ucetni zavérka

Vlastni kapitél a zavazky Bod 31112/2024 31112/2023
Z&akladni kapital 1 2745 2745
Emisni &zio a ostatni pfispévky akcionard n 2 389 2384
Nerozdéleny zisk 3389 3382
Ostatni fondy 2 5
Vlastni kapitdl pfipadajici na akcionare Spole¢nosti 8525 8516
Mensinovy vlastni kapital 1 1
Vlastni kapital celkem 8526 8 517
Odlozeny danovy zévazek 15 139 155
Z&avazek z leasingu 7 195 207
Dlouhodobé zavazky 334 362
Obchodni a ostatni finan¢ni zévazky 12 3284 2498
Ostatni nefinan¢ni zavazky 12 367 310
Dan z piijm0 splatnd 96 15
Ostatni darfiové zévazky 14 4199 4050
Rezervy 20 22 23
Z&avazek z leasingu 7 131 127
Prijaté pljcky 16 348 0
Kratkodobé zavazky 8447 7023
Z4avazky celkem 8781 7 385
Vlastni kapital a zdvazky celkem 17 307 15 902

Priloha tvofi nedilnou soucést této konsolidované Gcetni zaveérky.
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Konsolidovany vykaz uplného vysledku

za rok koncici 31.12. 2024 (v milionech K¢)

Konsolidovana ucetni zavérka

Bod 2024 2023
Trzby 4 21608 20570
Naklady na prodané zbozi 17 -12136 -11652
Hruby zisk 9472 8918
Odbytoveé naklady 17 -3431 -3113
Administrativni néklady 17 -2 025 -1846
Ostatni provozni vynosy 21 10 12
Ostatni provozni ndklady 22 -23 -201
Provozni zisk 4003 3870
Finanéni vynosy 4,23 366 410
Finan¢ni naklady 4,23 -70 -82
Zisk pred zdanénim 4299 4198
Dan z pfijm0 24 -954 -854
Cisty zisk 3345 3344
Cisty zisk ptipadajici na:
Akcionére Spolec¢nosti 3344 3343
Mensinovy podil 1 1
Ostatni Uplny vysledek
Kurzové rozdily z pfepoctu dcefiné spole¢nosti * -2 4
Uplny vysledek za rok celkem 3343 3348
Uplny vysledek za rok pfipadajici na:
Akcionafe Spolecnosti 3342 3347
Mensinovy podil 1 1
Zisk na akcii zakladni a zfedény (K¢/akcie) 25 1218 1218

*Kurzové rozdily z pfepoctu dcefiné spolecnosti jsou nasledné reklasifikovatelné do zisku nebo ztraty.
Pfiloha tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.
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Konsolidovana ucetni zavérka

Konsolidovany vykaz zmen vlastniho kapitalu

za rok koncici 31.12. 2024 (v milionech K¢)

Vztahujici se k vlastnimu kapitélu

Bod  Zakladnikapitsl  [RENANO R OTAN  rezenvntond kurzoverondly o ma o pean e
Stav k 1/1/2023 2745 2383 2 0 3635 1 8766
Cisty zisk 24 0 0 0 0 3343 1 3344
Ostatni Uplny vysledek 0 0 0 4 0 0 4
Uplny vysledek za rok celkem [o] (o] [o] 4 3343 1 3348
Transakce s vlastniky
Rozdélenf zisku 25 0 0 0 0 -3597 -1 -3598
Zaméstnanecké akcie 0 1 0 0 0 0 1
Nevybrané dividendy 0 0 0 0 4 0 4
Ostatni 0 0 0 -1 -3 0 -4
Stav k 31/12/2023 2745 2384 2 3 3382 1 8517
Cisty zisk 24 0 0 0 0 3344 1 3345
Sggzlg%/ﬁor;)“zdny z pfepoctu dcefiné 0 0 0 2 0 0 2
Uplny vysledek za rok celkem 0 [o] -2 3344 1 3343
Transakce s vlastniky
Rozdélenf zisku 25 0 0 0 0 -3349 -1 -3350
Zaméstnanecké akcie 0 5 0 0 0 0 5
Nevybrané dividendy 0 0 0 0 9 0 9
Ostatni 0 0 -1 3 0 2
Stav k 31/12/2024 2745 2389 2 0 3389 1 8526

Priloha tvofi nedilnou soucést této konsolidované Gcetni zavérky.
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Konsolidovany vykaz penéznich tok(

za rok koncici 31.12. 2024 (v milionech K¢)

Konsolidovana ucetn

z

a

vérka

Bod 2024 2023
Penézni toky z provozni ¢innosti
Zisk pfed zdanénim 4299 4198
Odpisy dlouhodobych aktiv 16 704 672
Snizeni hodnoty a vyfazeni majetku 16 24 35
Cisté trokové vynosy (-) / naklady (+) -296 -328
Zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizenf -1 -6
Zména stavu rezerv -2 7
Ostatni nepenézni Upravy — Cisté 6 -7
Penézni toky z provozni ¢innosti pfed zménami pracovniho kapitélu 4734 4571
Zména stavu:
Obchodnich a ostatnich finan¢nich pohledévek a ostatnich nefinan¢nich aktiv 395 -250
Obchodnich a ostatnich finan¢nich zdvazkU a ostatnich nefinanénich zavazk( 1052 -253
Z&asob -474 742
Penézni toky z provozu 5707 4810
Zaplacené uroky 4,22 -70 -82
Zaplacené dan z prijm{ -912 -948
Cisté penézni toky z provozni ¢innosti 4725 3780
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Vydaje na pofizeni pozemkd, budov a zafizenf 5 -254 -607
Piijmy z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 24 39
Prijaté droky 4,22 366 410
Vydaje na pofizeni nehmotnych aktiv -1 0
Cisté penézni toky z investiéni ¢innosti 135 -158
Penézni toky z financovani
Vyplacené dividendy akcionafim Spolecnosti 25 -3349 -3597
Vyplacené dividendy vlastnikovi mensinového podilu -1 -1
Splatky jistiny leasingového zavazku 7 -163 -138
Prijaté pljcky 16 348 0
Cisty penézni tok z financovani -3165 -3736
Cisté zvyeni penéznich prostiedk( 1695 -114
Stav penéznich prostiedkll a penéznich ekvivalentt na zaé¢atku roku 7526 7 631
Dopad zmeny sménnych kurz(i na z(statky peneznich prostfedk( a penéznich 6 9
ekvivalentl drzenych v cizich ménach
Stav penéznich prostiedkll a penéznich ekvivalentd na konci roku 10 9227 7526

Priloha tvofi nedilnou soucést této konsolidované Gcetni zavérky.
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Konsolidovana ucetni zavérka

Priloha ke konsolidované Ucetni
zaverce
za rok koncici 31.12. 2024

1. Obecné udaje

1.1 Popis Skupiny
Philip Morris CR a.s. (,Spole¢nost®) a jeji dcefina spole¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o. (,Dcefind spole¢nost®), (souhrnné jen ,Skupina”),

se zabyva zejména vyrobou, prodejem, distribuci a marketingem tabakovych vyrobk(l. Spolec¢nost viastni 99% podil ve spolec¢nosti Philip
Morris Slovakia s.r.o.

Philip Morris CR a.s. je akciové spole¢nost registrovand v Ceské republice. Do obchodniho rejstfiku byla Spolecnost zapséna 28. 3. 1991
a jejf registrované sidlo je v Kutné Hofe, Vitézné 1, Ceska republika. Vedenf Spole¢nosti sidli v Praze a vyrobni zdvod se nachazi v Kutné
Hore.

Philip Morris CR a.s. je spole¢nosti ve skupiné Philip Morris International Inc. (,PMI“). K 31.12. 2024 byla Philip Morris International Inc.
vrcholovou ovlddajici spolecnosti Skupiny.

K 31.12. 2024 byl jedinym subjektem pfimo vlastnicim vice nez 20% podil na zékladnim kapitdlu Skupiny Philip Morris Holland Holdings B.V.
(,Matefska spolecnost), vlastnici 77,6 % zékladniho kapitélu.

Clenové predstavenstva a dozoréi rady Spoleénosti k 31. 12. 2024 byii:

Predstavenstvo

Fabio Costa — pfedseda od 1.8.2024 Petr Sebek

Manuel Joao Almeida Do Vale Goncalves Marques

Andrea Gontkovi¢ova
do 31.7.2024

Tamas Szabados

Cemal Berk Temuroglu

do 31.7.2024

Serhan Killic
Eugenia Panato

od 1.8. 2024
Dozorci rada
Tamara Milovanovic - pfedsedkyné Seamus Minihan
Alena Zemplinerova Stanislava Jurikovéa

Jan Kodaj Toma$s Hilgard
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Clenové predstavenstva a dozoréi rady Spoleénosti k 31. 12. 2023 byli:

Predstavenstvo

Konsolidovana ucetni zavérka

Andrea Gontkovicové — predsedkyné

Tamdas Szabados

0d 1.6.2023

Petr Sebek

Anton Kirilov Stankov

do 31.12.2023

Manuel Joao Almeida Do Vale Goncalves Marques

Petr Sedivec

do 31.5.2023

Cemal Berk Temuroglu

Dozorcirada

Stefan Bauer - pfedseda
do 26.9.2023

Alena Zemplinerova

Sergio Colarusso
do 27.3.2023

Stanislava Jurikovéa

Tamara Milovanovic - pfedsedkyné

Tomas Hilgard

od 26.9.2023 0d 17.3.2023
Seamus Minihan Jan Kodaj
o0d 28.4.2023 0d 17.3.2023

Skupina vlastni 24 % podil ve spole¢nosti Nevajgluj, a.s., Na strzi 1702/65, Nusle, 140 00 Praha 4. Zakladni kapital spolecnosti Nevajgluj, a.s.
k 31. prosinci 2023 &inil 4 mil. K&. Skupina vlastni 25 % podil ve spolecnosti SPAK-EKO a. s., Vajnorska 100/B, 831 04 Bratislava. Zakladni
kapital spole¢nosti SPAK-EKO a. s. k 31. prosinci 2023 ¢inil 0,6 mil. K&.

V roce 2023 ¢inil zisk po zdanéni spolec¢nosti Nevajgluj, a.s. 22 milion(i korun a celkovy vlastni kapitadl 26 miliond korun. Finan¢ni vysledky

V roce 2024 ¢inil zisk po zdanéni spole¢nosti SPAK-EKO a.s. 3 miliony korun (2023: 3 miliony korun) a celkovy vlastni kapital ¢inil 9 milion(

korun (2023: 5 milion( korun).

Akcie Spolecnosti jsou obchodovany na Burze cennych papird Praha, a.s., od 13. 7. 1993.

Tato konsolidovana Ucetni zavérka byla schvélena pfedstavenstvem ke zvefejnéni dne 28. 4. 2025.
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Konsolidovana ucetni zavérka
2. Shrnuti vyznamnych ucetnich zasad

2.1  Zakladni zasady sestaveni konsolidované ucetni zaverky

Tato konsolidovana Ucetni zavérka je sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou
unif (,IFRS®).

Konsolidovana Ucetni zavérka byla sestavena na principu historickych pofizovacich cen, s vyjimkou financnich derivat(, které jsou prvotné
vykazany v redlné hodnoté a ndsledné precenovény v souladu s IFRS 9, jak je dale popséano v zakladnich zdsadach sestaveni
konsolidované Ucetni zaveérky.

Sestaveni konsolidované Gcetni zavérky v souladu s IFRS vyzaduje uplatiiovani urcitych zdsadnich Gcetnich odhadl. Vyzaduje rovnéz,
aby vedeni vyuzivalo svij Usudek v procesu aplikace Ucetnich pravidel Skupiny. Skupina ¢ini odhady a predpoklady tykajici sebudoucnosti.
Z toho vznikajici G¢etni odhady ze samé povahy své definice pouze zfidkakdy odpovidaji pfislusnym skutec¢nym vysledkdam.

Konsolidovana Ucetni zavérka byla sestavena na zdkladé pozadavk(l vykazovani a ocenovani stanovenych IFRS a vyklady IFRIC v rozsahu,
v jakém byly pfijaty Evropskou komisi v dobé sestaveni této konsolidované Ucetni zaverky. Zakladni icetni pravidla pouZita pfi sestaveni
konsolidované Ucetni zavérky jsou popsdna nize. Tato pravidla byla aplikovéna na vSechna obdobi obsazena v této konsolidované ucetni
zavérce, pokud neni uvedeno jinak.

2.2 Predpoklad nepfetrzitého trvani icetni jednotky

Konsolidovana Ucetni zavérka vychazi z pfedpokladu, Ze Skupina bude schopna pokracovat ve své ¢innosti, nebot prfedstavenstvo je
pfesvedcené, Ze Skupina ma zdroje nezbytné k tomu, aby ve svych podnikatelskych aktivitdch v dohledné budoucnosti pokracovala.

2.3 Zmény v Ucetnich zdsadach a smérnicich

a) Nova a novelizovana Ucetni pravidla IFRS pfijata Skupinou

Skupina uvazila pli sestavovani této konsolidované Gcetni zavérky nédsledujici novelizace IFRS, jejichz G¢innost je od 1. 1. 2024 a které mély
nevyznamny nebo zadny vliv na vysledky a informace prezentované v této konsolidované Ucetni zavérce ve srovnéni s pfedchézejicl
konsolidovanou Ucetni zavérkou za rok 2023:

a) Novelizace IAS 1 Sestaveni a prezentace Ucetni zaveérky nazvana Klasifikace zavazkd jako kratkodobé nebo dlouhodobé, kterd
poskytuje vseobecnéjsi piistup ke klasifikaci zavazk( s ohledem na smluvni ujednani platna k rozvahovému dni. Novelizace ovlivni
pouze prezentaci zavazkl ve vykazu financni situace, nikoliv jejich vysi nebo okamzik jejich zachyceni, stejné tak informace
zvefejiované o zadvazcich v Ucetni zavérce. Novelizace vyjasfiuje, Zze zavazek musi byt prezentovan jako kratkodoby nebo dlouhodoby
s ohledem na préva a povinnosti U¢inna k rozvahovému dni a nesmi byt ovlivnéna o¢ekavanim tGcetni jednotky ohledné vypofadani
(realizace Ci uskutecnéni) zavazku. Pro Skupinu nevyplynul z G¢innosti novelizace zadny dopad do konsolidované ucetni zavérky.

b) Novelizace IFRS 16 Leasingy nazvana Zévazky z leasingu ve zpétném leasingu, kterd upravuje pozadavky na ocenéni zdvazku
ze zpétného leasingu. Pro Skupinu nevyplynul z G¢innosti novelizace zadny dopad do konsolidované Gcetni zavérky, nebot neeviduje
7adny zpétny leasing

c) Novelizace IAS 1 Sestaven( a prezentace Ucetni zaveérky nazvand Dlouhodobé zavazky s kovenanty, kterd vyjasriuje, jak podminky,
které musi Ucetni jednotka naplnit b&éhem 12ti mésicli ndsledujicich po rozvahovém dni ovliviuji klasifikaci zavazku ve vykazu finanéni
situace. Pro Skupinu nevyplynul z G&innosti novelizace zadny dopad do konsolidované Ucetni zavérky.

d) Novelizace IAS 7 Vykaz penézni tokl a IFRS 7 Financni ndstroje: zverejnéni nazvana Ujednani financujici dodavatele, kterd dopliiuje
pozadavky na zvefejnéni a rozcestnik k existujicim pozadavk{m, pozaduijici, aby podniky poskytly kvalitativni a kvantitativni informace
o ujedndanich financujici dodavatele. V souladu se zménami IFRS 7 Skupina zvefejnila a reklasifikovala obchodni zédvazky souvisejici
s ujednanimi o dodavatelském financovani. Tyto informace poskytuji kvalitativn{ i kvantitativni informace a zvySuji transparentnost
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podminek a finan¢niho dopadu téchto ujednani. Reklasifikace zajistuje, Ze Gcetni zavérka presné odrazi povahu a nac¢asovani
finan¢nich zavazk( skupiny.

Byly vydany Upravy standardu IAS 12 "Mezindrodni dafiova reforma — modelové pravidla druhého pilite", které zavadéji vyjimku

z pozadavk( standardu, Ze Gcetni jednotka neuznévé a nezvefejriuje informace o odloZzenych danovych pohleddvkach a zévazcich
souvisejicich s danemi ze zisku v ramci druhého pilife OECD.

V prosinci 2021 vydala Organizace pro hospodafskou spolupraci a rozvoj (OECD) vzorova pravidla pro novy globalni rdmec minimalni
dané (Pili¥ 2) a réizné vlady po celém svété v této véci vydaly nebo v soucasné dobé vydavaji préavni predpisy. Pfedpisy o globalnim
minimalnim zdanénf vstoupily v platnost v Ceské republice a na Slovensku s G¢innosti od 31. prosince 2023. Pilif 2 se poprvé vztahuje
na Ucetni obdobi zacinajici po 31. prosinci 2023. Dle Pilite 2 je za kazdou jurisdikci, kterd mé efektivni dafiovou sazbu nizsi nez 15 %,
splatnd dorovnavaci dan. Ke zmirnéni administrativni zatéze pro nadnarodni spolecnosti pfi dodrzovani pravidel OECD Global Anti-Base
Erosion (pravidla GIoBE) béhem prvnich let implementace, OECD vytvofila do¢asny ,Pfechodny bezpecny pfistav dle zpravy podle zemf
(CbCR)“. Skupina Philip Morris International spadé do plisobnosti modelovych pravidel Pilife 2 OECD. Skupina urcila, Ze Pilit 2 nemél
dopad na Ucetni zavérku za rok 2024. Skupina uplatfiuje vyjimku z Uctovani a zvefejnovani informaci o odlozenych danovych
pohledavkach a zdvazcich souvisejicich s danémi z pfijm0 dle Pilife 2, jak je uvedeno v dodatcich k IAS 12 vydanych v kvétnu 2023.

Nova a novelizovana Ucetni pravidla IFRS, ktera byla vydana, ale nejsou doposud Gcinna a nebyla Skupinou pouZita

Do data schvéleni této konsolidované Gcetni zévérky byly vydany nésledujici nové a novelizované IFRS, které vSak nebyly k pocatku
béZného Ucetniho obdobi Gcinné a Skupina je nepouZila pfi sestavovani této konsolidované Ucetni zavérky:

a)

Vydana novelizace IAS 21 Dopady zmén sménnych kurz( cizich mén: chybéjici sménitelnost (U¢innost pro roéni Gcetni zaverky
zacinajici 1. 1. 2025 nebo pozdéji), kterd upfesni vymezeni sménitelné a nesménitelné meény a soucasné poskytne pravidla, jak stanovit
sménny kurz v situaci, kdy ména nenf sménitelna (napft. k rozvahovému dni). Uprava pravidla bude rozéitenf o dodate¢né zvetejnéni
pro situace, kdy ménovy kurz neni sménitelny. Novelizace rozsifi Upravu o aplika¢ni pfiruc¢ku a ilustrativni pfiklad. Skupina neocekava
zésadni dopad této novelizace do konsolidované ucetni zavérky v soucasnosti, nebot cizoménové transakce jsou realizovany

v ménach, které jsou vieobecné sménitelné.

Byl vydan novy standard IFRS 18 Prezentace a zvefejnéni v Ucetni zavérce (Ucinnost pro ro¢ni Ucetni zaverky zacinajici 1. 1. 2027 nebo
pozdeji), ktery nahradi dosavadni IAS 1 a poskytne nova pravidla a pozadavky tykajici se zejména prezentace finan¢ni vykonnosti, tj.
strukturovani vykazu vysledku a ostatniho UpIného vysledku, agregace a disagregace informaci zvefejnovanych v pfiloze a
alternativnich vykonnostnich ukazatel(l, které jsou ¢asto vyuzivany a v IFRS nejsou pfimo definovany (napf. hodnota cistych aktiv

u investi¢nich fond(). Skupina bude analyzovat nové pravidla a Ize ocekdvat urcity dopad dolcetni zaverky, ktery aktudlné nelze jesté
blize specifikovat.

Byl vydan novy standard IFRS 19 Dcefiné podniky bez verejné odpovédnosti: Zverfejiiovani (U¢innost pro ro¢ni Gcetni zaverky zaclinajicl
1.1. 2027 nebo pozdéji), ktery nové specifikuje (snizené) pozadavky na zverejiiovani, které mize Gcetni jednotka — dcefind spolecnost,
kterd vstupuje do konsolidované Gcetni zavérky sestavené dle Gcetnich standard(l IFRS — pouZzit pfi sestaveni své viastni Gcetni zaverky
dle IFRS. Standard neni relevantni pro Skupinu a nenf tedy o¢ekdvan Zadny dopad v souvislosti s nabytim jeho Gcinnosti.

Byla vydana novelizace IFRS 9 Finanénf néstroje a IFRS 7 Finanénf néstroje: zvetejnéni nazvané Upravy Klasifikace a ocefiovan( finan&nf
ndstrojl (G¢innost pro ro¢ni Géetni zavérky zacinajici 1. 1. 2026 nebo pozdé&ji), kterd v ndvaznosti na post-implementacni revizi
existujicich pravidel pfinasi nékolik zmén. Ty se tykaji oductovani financnich zdvazkd, klasifikace financ¢nich aktiv a pozadavkd

na zvefejnéni. Skupina bude analyzovat nova pravidla, avSak dle prvotni revize neocekava zdsadni dopad do konsolidované tcetni
zavérky, nebot se ji dot¢ené oblasti upravené novelizaci netykaji.

Byly vydany novelizace zahrnuté do Vyrocniho zlepseni IFRS, ¢ast 11 (Ucinnost pro rocni Uc¢etni zavérky zacinajici 1. 1. 2026 nebo
pozdeji), které se dotykaji IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 a IAS 7. Novelizace nepfindsi zdsadni zmény v Uc¢etnich pravidlech, ale zamérujf
se zejména na odstranéni vnitfnich konflikt v textaci pravidel a vzdjemné provazanosti. Skupina neocekava zdsadni dopad

do konsolidované Gcetni zaveérky.
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f) Byla vyddna novelizace IFRS 9 Finan¢ni ndstroje a IFRS 7 Financni néstroje: zvefejnéni nazvana Smlouvy tykajici se elektfiny zavislé
na obnovitelnych zdrojich (U¢innost pro ro¢ni G¢etni zavérky zacinajici 1. 1. 2026 nebo pozdéji), kterd upfesniuje a doplnuje existujicl
pravidla s ohledem na specifika smluv o doddvkéch elektfiny z obnovitelnych zdrojl jako vétrna a soldrni energie. Objem elektfiny
vyrobené na zékladé téchto smluv se mize ménit v zavislosti na neovlivnitelnych faktorech, jako jsou povétrnostni podminky. Soucasné
Ucetni pozadavky nemusi dostatecné reflektovat, jak tyto smlouvy ovliviiuji vykonnost spolecnosti. Skupina neocekavéa zdsadni dopad
do konsolidované Gcetni zaverky.

c) Nova a novelizovana Ucetni pravidla IFRS vydand IASB, avSak dosud nepfijatd Evropskou komisi (EK):

K datu schvéleni této konsolidované Ucetni zavérky nebyly dosud nésledujici standardy, novelizace a interpretace, dfive vydané IASB,
schvéleny Evropskou komisi pro uZziti v EU:

a) IFRS 14 Casové rozlisenf pti cenové regulaci (vydany v lednu 2014) — rozhodnuti EU nikdy neschvélit, protoze se jednd o docasny
standard

b) IFRS 18 Prezentace a zvefejnéni v Ucetni zaverce (vydan v dubnu 2024 s Gcinnosti od 1. 1. 2027)
c) IFRS 19 Dcefiné podniky bez vefejné odpovednosti: Zvefejhiovani (vydan v kvétnu 2024 s G&innosti od 1. 1. 2027)

d) Novelizace IFRS 9 Finanéni nastroje a IFRS 7 Finanéni néstroje: zvefejnéni nazvand Upravy klasifikace a ocerovani finanénf néstrojl
(vydana v kvétnu 2024 s Gcinnosti od 1. 1. 2026)

e) Vyrocni zlepseni IFRS, ¢ast 11 (vydano v Cervenci 2024 s Gcinnosti od 1. 1. 2026)

f)  Novelizace IFRS 9 Finan¢ni nastroje a IFRS 7 Finan¢ni nastroje: zvefejnéni nazvana Smlouvy tykajici se elektfiny zavislé
na obnovitelnych zdrojich (vydana v prosinci 2024 s tcinnosti od 1. 1. 2026)

2.4 Konsolidace
Dcefiné spolecnosti, v nichz méa Spolecnost pfimo ¢i nepiimo podil s rozhodujicim viivem nebo mé nad nimi jinym zplsobem kontrolu, jsou

konsolidovany. Spolecnosti jsou konsolidovany ode dne, kdy nad nimi Skupina ziskala kontrolu, a jsou vylouceny z konsolidace k datu
pozbyti této kontroly.

V3echny transakce, z{statky a nerealizované zisky a ztraty z transakci mezi spole¢nostmi ve Skupiné byly eliminovany, pokud transakce
neposkytla dlivod snizeni hodnoty pfevadéného aktiva. V pfipadé potfeby byly Gcetni postupy Dcefiné spole¢nosti upraveny tak, aby byl
zajistén soulad s postupy Spolecnosti.

2.5 Vykazovani podle segment(
Provozni segmenty jsou vykazovany v souladu s internimi vykazy poskytovanymi subjektlim s rozhodovaci pravomoci. Jako subjekt

s rozhodovaci pravomoci, ktery je zodpovédny za alokaci zdrojl a posuzovani vykonnosti, byl identifikovdn management tym Skupiny
provadejici strategicka rozhodnuti.

2.6 Transakce v cizich ménach
a) Funkcéni ména a ména vykazovani
Polozky, které jsou soucasti konsolidované Gcetni zavérky Skupiny, jsou ocenovény za pouziti mény primarniho ekonomického prostredt,

ve kterém kazda spolecnost Skupiny pdsobf (,funkéni ména”). Konsolidovana Ucetni zaverka je prezentovéna v ¢eskych korundach, které
jsou pro Spolecnost jak ménou funkéni, tak ménou vykazovani.

b) Transakce a zlstatky
Transakce v cizi méné se prepocitavaji do funkéni mény na zékladé smeénnych kurzd platnych k datlim transakci. Kurzové zisky a ztréty

vyplyvajici z téchto transakci a z pfepoctu penéznich aktiv a zavazk( vyjaddrenych v cizich méndch sménnym kurzem platnym ke konci
Ucetniho obdobi se Uctuji do zisku nebo ztraty.
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c) Dcefina spole¢nost

Vysledky a finan¢ni pozice Dcefiné spolecnosti, kterd mé funkéni ménu odliSnou od mény vykazovani, se prevadéji na ménu vykazovani
néasledujicim zplsobem:

() aktiva a zavazky jsou prepocitdny sménnym kurzem platnym k rozvahovému dni;

(Il vynosy a naklady jsou prepocitavany aritmetickym prameérem sménnych kurz( (kromé pfipad(, kdy tento primér neni pfimérenou
pribliznou hodnotou kumulativniho efektu kurz( platnych ke dni transakce, v takovém pfipadé jsou vynosy a ndklady prepocitavany
kurzem ke dni transakce);

() veskeré vysledné kurzové rozdily jsou vykazovany jako samostatnéd sloZzka ostatniho Uplného vysledku.

2.7 Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni jsou prvotné vykdzany v pofizovaci cené a jsou, s vyjimkou pozemkd, odepisovany a vykazovény v z(statkové
hodnoté. Zlstatkovd hodnota zahrnuje i pifpadné snizeni hodnoty aktiva. Pozemky jsou nasledné vykazény v pofizovaci cené snizené
o ¢astku vyjadtujici pfipadné snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje vydaje, které jsou pfimo pfifaditelné k pofizeni daného aktiva.

VypUjéni ndklady vztahujici se pfimo k pofizeni, vystavbé nebo produkci daného aktiva jsou zahrnuty do Gcetni hodnoty pfislusného aktiva.
Takové vypujéni ndklady jsou aktivovany do Gcetni hodnoty aktiva, jestlize je pravdépodobné, Ze budouci ekonomicky prospéch spojeny
s danou poloZkou Skupina ziska a pofizovaci cena polozky je spolehlivé méfitelna.

Ndasledné vydaje jsou zahrnuty do z(statkové hodnoty aktiva nebo jsou vykazovany jako samostatné aktivum, jestlize je pravdépodobné,
Ze budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou Skupina ziska a pofizovaci cena poloZzky je spolehlivé méfitelna. Veskeré
opravy a UdrZzba jsou zalctovany do zisku nebo ztraty v rdmci Ucetniho obdobi, ve kterém vzniknou.

Nemovitosti, stroje a zafizeni, s vyjimkou pozemk(, jsou odepisovany rovhomeérné pocinaje jejich uvedenim do uzivani.

Odhadované doby zivotnosti (v letech) pouzité v této konsolidované uUcetni zavérce jsou nasledujici:

Budovy a stavby 15-40
Stroje, pfistroje a zafizenf 8-15
Zafizeni pro zpracovani dat 3-5
Dopravni prostfedky 3-8
Inventar a vybavenf 5-10

Pozemky nejsou odepisovéany.

Z(statkova hodnota aktiv a jejich zivotnost jsou posuzovany a v pfipadé potieby upraveny ke kazdému rozvahovému dni. V pfipadé, Zze
je ucetni hodnota aktiva vyssi nez jeho realizovatelnd hodnota, sniZi se Ucetni hodnota tohoto aktiva okamzité na jeho realizovatelnou
hodnotu (viz bod 2.10).

Pozemky, budovy a zafizeni, které se jiz nepouzivaji nebo jsou z jinych divod( vyfazeny, se z konsolidovaného vykazu financni pozice
vyfadi spolu s opravkami vztahujicimi se k pfislusnému aktivu. Veskeré vynosy i ztraty vzniklé v souvislosti s vyfazenim jsou Gctovany
do vysledku z bézné ¢innosti.
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2.8 Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje programové vybaveni pocitacd. Licence pofizené k pocitacovému softwaru jsou aktivovény
na zdkladé vydaji vynalozenych na pofizeni konkrétniho softwaru a jeho uvedeni do uzivani. Tyto ndklady jsou odepisovany po dobu jejich
pfedpokladané Zivotnosti (tfi az pét let).

Vydaje spojené s vyvojem nebo Gdrzbou poditacovych softwarovych programd jsou vykdzany jako naklady v okamziku jejich vynalozeni.
Vydaje, které pfimo souviseji s vytvofenim pfesné definovanych a jedine¢nych softwarovych produktd a jsou kontrolované Skupinou

a které pravdépodobné pfinesou budouci ekonomicky prospéch prevysujici pofizovaci ndklady po dobu delsi nez jeden rok, se vykazuijf
jako nehmotnad aktiva. Piimé néklady zahrnuji osobni néklady pracovnik( podilejicich se na vyvoji softwaru a odpovidajici podil pfislusné
rezie.

Néklady na vyvoj pocitacového softwaru uznané jako aktiva se odepisuji po dobu jejich pfedpoklddané Zivotnosti (tfi az pét let).

2.9 Investice v pfidruzenych podnicich

Pridruzené spolec¢nosti jsou Ucetni jednotky, ve kterych mé Skupina podstatny Vliv, tj. pravomoc podilet se na rozhodovani o finan¢nich a
provoznich politikdch jednotky, do niZ bylo investovano, bez pravomoci tyto politiky ovladat nebo spole¢né ovladat.

Financni investice drzené v pfidruzenych spole¢nostech jsou prvotné ocenény pofizovaci cenou véetné kupni ceny a vsech pfimo
pfifaditelnych transakénich nékladt. Ndsledné jsou investice ocenény ekvivalenéni metodou. Uéetni hodnota investic je upravena o podil
Skupiny na zméné vlastniho kapitélu pridruzenych spolecnosti, kterd je zatc¢tovédna do zisku nebo ztraty za obdobi.

Investice je posouzena z hlediska snizeni hodnoty. Test na snizeni hodnoty je zaloZzen na vypoctu soucasné hodnoty Cistych budoucich
penéznich tokd generovanych z podilu na viastnim kapitélu pfidruzené spolecnosti. Af uz je zpétné ziskatelnd ¢astka investice odhadnuta
jako nizsi nez Ucetni hodnota investice, ztrdta ze snizeni hodnoty se zalctuje do hospodarského vysledku daného roku.

210 Snizeni hodnoty dlouhodobych nefinan¢nich aktiv

Pozemky, budovy a zafizenf a ostatni nefinancni aktiva, v€etné nehmotnych aktiv, jsou posuzovany z hlediska snizeni hodnoty, kdykoli
urcité udalosti nebo zmeény okolnosti naznacuji, Ze jejich Gcetni hodnota nemusi byt realizovatelna.

Ztrdta ze snizeni hodnoty je zalctovana ve vysi ¢astky, o kterou UGcetni hodnota aktiva pfevySuje jeho realizovatelnou hodnotu.
Realizovatelna hodnota predstavuje redlnou hodnotu snizenou o néklady prodeje nebo hodnotu z uzivani, je-li vyssi. Za Ucelem posouzeni
snizeni hodnoty jsou aktiva sdruzovana na nejnizsich Urovnich, pro které existuji samostatné identifikovatelné penézni toky (penézotvorné
jednotky).

211  Zasoby
Zasoby se vykazuji v pofizovacich cenach nebo v Cisté realizovatelné hodnoté, je-li nizsi. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a vedlejsi

néklady spojené s pofizenim zasob (doprava, clo apod.). Ocenéni zbozi je na zadkladé metody FIFO. Material, reprezentovany zejména
nadhradnimi dily, je ocenén ve vazenych priimérnych cendch.

Cist4 realizovatelna hodnota se rovnd odhadnuté prodejni cené v bézném podnikani snizené o odhadované variabilni néklady nutné
k realizaci prodeje.
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2.12 Financni aktiva

2.12 1. Klasifikace a ocenéni

Skupina provadi klasifikaci svych finan¢nich aktiv v dobé pofizeni a pfi prvotnim vykazani financniho aktiva. Skupina klasifikuje sva finanénf
aktiva v rdmci dluhovych financ¢nich néstroja.

Dluhovym néstrojem se rozumi jakdkoliv smlouva, na zakladé které vznikd finan¢ni aktivum jedné strané a finan¢ni zavazek druhé strané.
Financ¢ni aktiva v rdmci dluhovych néstrojd jsou klasifikovana v zavislosti na obchodnim modelu Skupiny a na vlastnostech smluvnich
penéznich tokd daného finanéniho aktiva. V rédmci testu obchodniho modelu Skupina ovéfuje, zda je cilem drzby finanéniho aktiva inkaso
veskerych penéznich tokd z néj plynoucich (model ,drZet do splatnosti“) anebo zda je cilem drzet finanéni aktivum a prodat ho (model
,drzet a prodat®). Dale Skupina zkouma a urcuje, zda smluvni podminky spojené s pravem na penézni toky maji pouze charakter jistiny

a droku tj. zda ma dluhovy nastroj jen "zékladni Gvéroveé rysy". Za Urok je pfitom povazovana kompenzace ¢asové hodnoty penéz

a kreditniho rizika souvisejiciho se zapdj¢enim jistiny po dané obdobi.

V rdmci dluhovych nastroju Skupina klasifikuje sva finanéni aktiva do nasledujicich kategori:

a) Financni aktiva ndsledné ocenéna nabehlou hodnotou zjisténou metodou efektivni drokové miry (financni aktiva v nabéhlé hodnote)

b) Financni aktiva nasledné ocenéna redlnou hodnotou zahrnutou do zisku nebo ztraty (finan¢ni aktiva v rediné hodnoté proti zisku nebo
7traté)

Financ¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté (portfolio AC)

V této kategorii Skupina vykazuje dluhové néstroje, které jsou drzeny v rdmci obchodniho modelu, jehoz cilem je inkasovat veskeré
smluvni penézni toky, a které maji zaroven smluvni penézni toky predstavujici vyhradné Ghrady jistiny a Urok{ z nesplacené hodnoty jistiny.
Ndsledné se ocenuji zlstatkovou hodnotou zjisténou metodou efektivni Grokové miry (déle jen nabéhld hodnota). Behem Ucetnich obdobi
2024 a 2023 méla Skupina v této skupiné pouze pohledédvky z obchodnich vztahd drzené do splatnosti a pljcky a Ulozky v rdmci skupiny
PMI. Pljcky a UloZky jsou zahrnuty v ostatnich finan¢nich aktivech.

Financ¢ni aktiva v redIné hodnoté proti zisku nebo ztraté (portfolio FVPL)

V rémci této kategorie klasifikuje Skupina veskeré dalsi dluhové nastroje, které nelze klasifikovat do vySe uvedené kategorie. Tato finanéni
aktiva jsou drzend za Uc¢elem obchodovani popf. jejich smluvni penézni toky nepredstavujici vyhradné Ghrady jistiny a Grok( z nesplacené
hodnoty jistiny. Nasledné se ocenuji redlnou hodnotou vykdzanou do zisku nebo ztraty.

Derivaty jsou zafazeny do kategorie FVPL za pfedpokladu, Ze nesplfiuji podminky pro zajistovaci Gcetnictvi. Béhem Gc¢etnich obdobi 2024
a 2023 neméla Skupina v této kategorii zadna aktiva.

2.12.2. Znehodnoceni finanénich aktiv

Skupina aplikuje model znehodnoceni, podle ného? se vykdze opravna poloZzka dfive, nez vznikne Gvérova ztrata. Jedné se o model
snizeni hodnoty dle IFRS 9 odrédzejici ocekdvané lGvérové ztraty (ECL). S vyjimkou pohleddvek z obchodnich vztah(l Skupina aplikuje
na pfislusna finan¢nf aktiva (dluhové nastroje vykazované v nabehlé hodnote - v portfoliu AC) tzv. obecny pfistup ke znehodnoceni.
U pohledavek z obchodnich vztah( Skupina vyuzila moznost aplikovat zjednoduseny pfistup pomoci matice znehodnocent.

Obecny pfistup ke znehodnoceni

Podle obecného pfistupu vykaze Gcetnijednotka opravnou polozku na ocekdvané uvérové ztraty (ECL) za dobu trvani financniho nastroje
v pfipadé, ze dojde k vyznamnému zvySeni Gvérového rizika (ocenéného pomoci pravdépodobnosti selhdni po dobu trvani) od prvotniho
vykazani financniho aktiva. Pokud se k datu Uc¢etni zavérky Uveroveé riziko souvisejici s financnim nastrojem od prvotniho vykazani
vyznamneé nezvysilo, vykdze Ucetni jednotka opravnou polozku ve vysi 12mési¢ni ocekdvané Uveérové ztraty. Prfitom ocekdvand Uverova
ztrata za dobu trvani oznacuje ocekdvané lvérové ztraty, jez vznikaji v disledku véech potencidlnich selhdni béhem ocekédvané doby
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trvani finan¢niho néstroje. 12mésiéni ocekdvana Gvérova ztréta je ¢asti ocekdvanych Uveérovych ztrat za dobu trvani, jez vznikaji v dlisledku
selhanf financéniho néstroje, které miize nastat béhem 12 mésicli po datu Gcetni zavérky.

Skupina vyuziva tfistupnovy model ECL. Pfi prvnim vykazani financéniho aktiva, pokud neexistuje diikaz o selhani, zafadi Skupina finanéni
aktivum do stupné 1 a vykaze opravné polozky odpovidajici o¢ekdvanym ztrdtdm v nésledujicich 12 mésicich. Pokud se od data prvotniho
vykazani Uvérové riziko souvisejici s financnim ndstrojem vyznamné nezvysilo, finan¢ni aktivum z(stéva ve stupni 1 a opravna polozka je

k datu Gcetni zavérky vycislena ve vysi 12meésicni ocekdvané Gvérové ztraty. Pokud doslo od data prvotniho vykézani k vyraznému nérlstu
uverovénho rizika, zafadi Skupina financnf aktivum do stupné 2 a vykaze k datu Gcetni zaverky opravné polozky odpovidajici oCekdvanym
ztratam za celou dobu trvani financniho aktiva. Pokud financni aktivum splini definici selhani, pfefadi ho Skupina do stupné 3 a vykaze
opravné polozky odpovidajici ocekavanym ztratdm za celou dobu trvani finan¢niho aktiva.

Za potencidlni selhdni povazuje Skupina situace, kdy nebude schopna inkasovat veskeré dluzné ¢astky podle plvodné sjednanych
podminek. Za indikatory selhdni jsou Skupinou povazovany vyznamné financni potize dluznika, pravdépodobnost, ze dluznik vstoupf
do konkurzu nebo financni restrukturalizace, nedodrzeni splatnosti nebo prodleni ve splatnosti zavazku.

Pro zvolené budouci scénafe mozného vyvoje Skupina vypocte ocekavanou Uvérovou ztratu a rovnez pravdépodobnostné vazené
vysledky pomoci nésledujiciho vzorce:

Ocekavané uvéroveé ztraty (ECL) = pravdépodobnost selhani (PD) x ztratovost ze selhani (LGD) x expozice v selhani (EAD)

Zjednodu$eny pfistup ke znehodnoceni

Zjednoduseny pfistup umoziuje Gcetnim jednotkam vykazovat oCekdvané Gveéroveé ztraty za celou dobu trvani, aniz by bylo nutné
identifikovat vyznamné zvyseni Uvérového rizika. U obchodnich pohleddvek a smluvnich aktiv, jeZz neobsahuji vyznamny prvek financovani,
vykdze Ucetni jednotka opravnou polozku na o¢ekdvané Uvérové ztraty za dobu trvani (tj. Gcetni jednotka musi vzdy aplikovat

tzv. zjednoduseny pfistup). U ostatnich obchodnich pohledévek, ostatnich smluvnich aktiv, pohleddvek z operativniho leasingu a
pohledavek z finan¢niho leasingu si Ize zvolit G¢etni politiku, kterd bude samostatné aplikovana na jednotlivé typy aktiv (avsak ktera se
vztahuje na vSechna aktiva daného typu). Vyznamny prvek financovani existuje tehdy, pokud z na¢asovéani Uhrad odsouhlasenych
smluvnimi stranami (explicitné nebo implicitn€) plyne zékaznikovi nebo Gcetni jednotce vyznamny prospéch spocivajici ve financovani
pfevodu zboZi nebo sluzeb na zdkaznika.

Aplikace zjednoduseného pfistupu pomoci matice znehodnoceni

U obchodnich pohledavek bez vyznamného prvku financovani Skupina stanovi vysi opravnych polozek pomoci matice znehodnoceni.
Matice znehodnoceni je zalozena na aplikaci pfislusné miry ztrat na neuhrazené zlstatky obchodnich pohledavek (tj. vékovéa analyza
pohledéavek).

Pfi stanoveni vyse opravnych polozek zjednodusenym pfistupem Skupina postupuje v nasledujicich krocich. Skupina nejprve rozdéli své
jednotlivé obchodni pohleddvky do urcitych skupin pohleddvek s obdobnou charakteristikou Uvérového rizika. Skupina pfitom identifikuje
nejvyznamnéjsi faktory, které Gverové riziko kazdé skupiny ovliviuji. V druhém kroku Skupina stanovi pro kazdou skupinu s obdobnou
charakteristikou Uvérového rizika miru historickych ztrat. Tato mira se stanovi za 3 po sobé jdouci Ucetni obdobi. V dalsim kroku Skupina
ur¢i miru o¢ekdvanych ztrat pro kazdou skupinu pohledavek, ktera je dale rozdelend do dil¢ich kategorii podle poctu dni po splatnosti.
Pri stanoveni miry o¢ekavanych ztrat Skupina pfihlizi k tomu, zda miry historickych ztrat vznikly za ekonomickych podminek, které
odpovidaji o¢ekdvanym podminkam bé&hem obdobi expozice daného portfolia pohledavek k datu Uc¢etni zavérky. V poslednim kroku
Skupina vycisli vysi opravné polozky na zékladé aktudlni hrubé vyse pohledavek vyndsobené mirou ocekavanych ztrat.

Pokud je pohledavka z obchodniho styku vyhodnocena jako nedobytnd, tvofi se opravna polozka ve vysi 100 %. Odpisy se Gc¢tuji do zisku
nebo ztraty v polozce Ostatni provozni ndklady. V pfipadech, kdy pohledavky jiz nelze u soudu vymahat (napf. doslo k promliceni
pohledavky, na zékladé vysledk( usneseni pro nedostatek majetku Upadce, zanik dluznika bez pravniho nastupce apod.), jsou pohledavky
odepséany proti opravné polozky.
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2.12.3. Oductovani

Finan¢nf aktiva jsou oductovana z vykazu finan¢ni pozice, jestlize pravo obdrzet penézni toky z finan¢nich aktiv vyprselo nebo bylo
pfevedeno a Skupina prevedla v podstaté veskera rizika a odmény plynouci z viastnictvi.

213 Spotfebni dan

Spotfebni dan obsazend v hodnoté nakoupenych kolkd je primérné vykdzana v kategorii ,Ostatni nefinan¢ni aktiva“ a odpovidajici zdvazek
v kategorii ,Ostatni danové zavazky”. Aktivum zanika a stédva se soucésti obchodnich pohleddvek v okamziku prodeje zboZi, které je
pfedmétem spotfebni dané. Konzistentné s timto Gctovanim nezahrnuji zadsoby a ndklady na prodané zboZzi spotfebni dan.

Spottebni dar mé urcité charakteristiky dané z prodeje, zatimco uréité aspekty darového systému v Ceské republice jsou spi$e povahy
dané vyrobni. Vedenf analyzovalo véechny znaky systému spotiebni dané v Ceské republice a dospélo k zavéru, Ze vlastnosti dané

z prodeje pfevazuji. Z tohoto dlivodu nenf spotfebni dan vykdzéna v trzbdch a provoznich nakladech v konsolidovaném vykazu Gplného
vysledku Skupiny.

214 Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty zahrnuji finanéni hotovost, inkasovatelné bankovni vklady, ostatni vysoce likvidni kratkodobé
investice s plvodni dobou splatnosti tfi mésice a méné, debetni zlstatky na bankovnich Gctech (kontokorentni Gcty) nebo jiné pljcky
splatné na pozadani. V konsolidovaném vykazu finanéni pozice jsou debetni zlstatky na bankovnich Gcétech (kontokorentni Gcty) a jiné
pUjcky splatné na pozadani vykazany v polozce ,Prijaté pljcky“ v kratkodobych zdvazcich.

215 Kapitalové nastroje

Kapitdlovy nastroj je jakdkoli smlouva, kterd doklada zbytkovy podil na aktivech Gcetni jednotky po odecteni vsech jejich zavazkd.
Kapitdlové néstroje emitované Skupinou jsou vykédzany v hodnoté pfijatych vynost po odecteni pfimych emisnich nakladl. Odkup vlastnich
kapitalovych nastrojl Spolec¢nosti se vykazuje a odecitd pfimo ve vlastnim kapitélu. Zisk nebo ztrdta z ndkupu, prodeje, emise nebo zruseni
vlastnich kapitdlovych ndstroji Spolecnosti se nevykazuje ve vykazu zisku a ztraty.

2.16 Obchodni a finan¢ni zavazky

Obchodni zévazky se prvotné vykazuji v redlné hodnoté a ndsledné jsou ocenovany zlstatkovou hodnotou na zédkladé metody efektivni
drokové miry.

Skupina pfistupuje k oductovani financ¢nich zdvazk( pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Skupiny spinény, zruseny nebo kdyz skoncf jejich
platnost. Rozdil mezi U¢etni hodnotou oductovaného financniho zédvazku a ¢astky bud zaplacené, nebo splatné, je zalctovan do zisku
nebo ztraty.

2.17 Zapocteni financ¢nich aktiv a zavazki

Financni aktiva a zavazky vyplyvajici z transakci se spfiznénymi stranami se zapocitavaji ve Vykazu financni pozice v Gcetni zavérce
a vykazujf jako finan¢ni aktivum nebo finanéni zdvazek. Zapocteni odrdzi podstatu transakce nebo jiné udalosti, odrazi povahu transakcf
ve Skupiné a vhodnéji vyjadfuje schopnost uZivatell porozumét transakcim, jinym udélostem a podminkam, ke kterym doslo, a posoudit

budouci penézni toky skupin.

218 Splatna dan

Splatna dan vychazi ze zdanitelného zisku Skupiny stanoveného pro pfislusny rok. Zdanitelny vysledek (zisk / ztrata) je pfitom odlisny

od vysledku hospodareni prezentovaného ve vykazu Uplného vysledku z ddvodu odlisného pohledu na danové uznatelné naklady

a vynosy, které jsou od Ucetniho vysledku hospodareni odecteny nebo naopak k nému pricteny. Zavazek Skupiny z titulu splatné dané je
stanoven za pouzitl danové sazby Uc¢inné pro dané zdanitelné obdob.
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2.19 Odlozena dan z pfijmd

Odlozené dan je vypocltena s pouZzitim zavazkové metody uplatnéné na vsechny pfechodné rozdily vzniklé mezi danovou hodnotou aktiv
a zévazkl a jejich icetni hodnotou vykazovanou v konsolidované Gcetni zavérce. Pokud ovSem odlozenéd dan vyplyvé z vychoziho
zachyceni aktiva nebo zévazku z transakci jinych, nez je podnikova kombinace, které v dobé vzniku nemaji dopad ani na ucetni, ani

na danovy zisk nebo ztratu, pak se o ni netctuje. Odlozend dan z pfijm{ se stanovi za pouziti danové sazby (a danovych zédkon(), které
byly schvéleny nebo je proces jejich schvalovani v podstaté dokoncen a o kterych se predpokladdd, Ze budou Gcinné v obdobi, ve kterém
bude pfislusna danova pohledévka realizovédna nebo zdvazek odlozené dané z pfijmd vyrovnan. Zmény v odlozené dani vyplyvajici

ze zmén danovych sazeb jsou vykdzany v obdobi, ve kterém jsou zmény uzdkonény nebo uzdkonény z vétsi ¢asti.

OdloZené danové pohledavky se vykazuji v rozsahu, v némz je pravdépodobné, Ze bude v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku,
ktery umozni uplatnéni téchto prfechodnych rozdild.

Odlozené dan je zalctovana do zisku nebo ztraty, s vyjimkou pfipadd, kdy se vztahuje k polozkédm Uctovanym do ostatniho Gplného
vysledku. V takovych pfipadech je také (ctovdna do ostatniho Upiného vysledku.

2.20 Podminéna aktiva a zavazky
Podminéna aktiva

Podminéné aktivum je mozné aktivum, které vznikd na zékladé minulych udalosti a jehoz existence bude potvrzena pouze tim, Ze nastane
nebo nenastane jedna nebo vice nejistych budoucich udalosti, které nejsou zcela pod kontrolou Uc¢etni jednotky. Pokud jsou ocekévané
penézni toky z podminéného aktiva pravdépodobné, pak se zvefejni v samostatné pfiloze.

Podminéné zévazky

Podminény zévazek je mozny zdvazek, ktery vyplyva z minulych udalosti a jehoz existence bude potvrzena pouze tim, Ze nastane nebo
nenastane jedna nebo vice nejistych budoucich udélosti, které nejsou pIiné pod kontrolou Ucetni jednotky. Podminény zavazek je déle
soucasny zavazek, ktery vznikd z minulych udélosti, ale nenf vykazan, protoze neni pravdépodobné, Ze k jeho vyporadani bude nutny
odtok prostfedkd predstavujicich ekonomicky prospéch, nebo nelze dostate¢né spolehlivé urcit vysi zdvazku. Podminéné zavazky jsou
zvefejnény v samostatné pfiloze.

2.21 Zaméstnanecké pozitky
a) Dudchodové pojisténi a penzijni pripojistént

Skupina hradf pravidelné odvody do statniho rozpoctu k financovéni statniho dlichodového pojisténi a prispévku na statni politiku
zameéstnanosti v sazbach platnych pro dané obdobi z vyplacenych hrubych mezd. Nad rdmec téchto zdkonnych odvodd nejsou od Skupiny
vyzadovény zadné jiné dodatecné odvody. Néklady souvisejici s odvody jsou zUctovany do zisku nebo ztraty ve stejném obdobi jako
vyplata mezd a platd, ke kterym se vztahuji.

Skupina také poskytuje svym zaméstnanctim penzijni pfipojisténi formou plateb nezavislym penzijnim fondlm v ramci platného
pfispévkove definovaného penzijniho planu. Tyto néklady jsou Uctovéany do zisku nebo ztraty v roce, se kterym Casove souviseji.
Nad ramec téchto zdkonnych odvodd nejsou od Skupiny vyzadovény zadné jiné dodatecné odvody.

b) Odstupné a pozitky pfi pfed¢asném ukonceni pracovniho pomeéru

Odstupné a pozitky pfi pfed¢asném ukonceni pracovniho pomeéru se vyplaceji v pfipade, Ze je pracovni pomér ukoncen pfed normalnim
odchodem do dlichodu nebo pred uplynutim pracovni smlouvy. Skupina vykazuje poZzitky z predc¢asného ukonceni pracovnino pomeéru,
pokud je zavazédna k ukonceni pracovniho pomeéru vybranych zaméstnanct v souladu se schvalenym detailnim planem bez rediné
moznosti od tohoto plédnu odstoupit.
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c) Uhrady vézané na akcie

PMI poskytuje urcité pldny Uhrad vdzanych na akcie pro vedouci zaméstnance vsech spole¢nosti v rdmci skupiny PMI. Tyto plény se
vztahuji k akciim spole¢nosti PMI a pfedstavuji Uhrady vazané na akcie vyporddané kapitdlovymi néstroji. Na zédkladé pravidel stanovenych
,Performance Incentive Plans* je vybranym zaméstnanclm poskytovana dlouhodobd odména v podobé néroku na akcie PMI, které by jim
mély byt v budoucnosti pfidéleny. K realizaci naroku a nabyti akcii zaméstnanci dochazi po uplynuti zaméstnaneckého poméru tif let

od data poskytnuti ndroku (rozhodné obdobi). Hodnota néklad( sluzeb zaméstnanc( vykdzanych jako protihodnota za pfidélené naroky
na akcie je uréena na zdkladé rediné hodnoty ndrokd k datu poskytnuti. Naklady jsou do zisku nebo ztraty (ndklady na zaméstnance

a zameéstnanecké pozitky a sluzby) zic¢tovany rovnomeérné béhem rozhodného obdobi se souvztaznym zapisem do vlastniho kapitalu.
Hodnota nékladd vykazanych jako protihodnota za pfidélené naroky v letech 2024 a 2023 byla nevyznamna.

2.22 Rezervy

Skupina tvofi rezervy, pokud mé soucasny pravni nebo mimosmluvni zavazek, ktery je vysledkem minulych udalosti, je pravdépodobné, ze
k vyporadani tohoto zdvazku bude nezbytné odcerpéni prostfedk(, a mize byt proveden spolehlivy odhad vySe zdvazku. Rezervy se
nevytvareji na budouci provozni ztraty.

Rezervy jsou ocenény v soucasné hodnoté nejlepsiho odhadu vydajli potfebnych k vyrovnani sou¢asného zavazku k rozvahovému dni.

2.23 Vykazovéani vynosl

Veskeré smlouvy se zdkazniky jsou v prvni fazi zanalyzovény s cilem identifikovat veskera plnéni vici zékaznikovi. Nasledné je uréena
transak¢ni cena, kterd je v pfipadé vice identifikovanych plnéni alokovdna podle relevantniho kli¢e. V ndvaznosti na to je pro jednotliva
plnéni uznan vynos v pfislusné vysi bud k ur¢itému okamziku, nebo je s vyuzitim ndstroji ¢asového rozliseni alokovén do vice obdobi.

Vynosy z prodeje zboZzi jsou vykdzany v okamziku pfechodu veskerych prav, resp. kontroly na kupujici protistranu v zavislosti

na konkrétnim znéni smluvnich podminek, pficemz ¢éastka vynos( je dohodnuta nebo je spolehlivé urcitelnd a prijeti Ghrady je
pravdépodobné. To obecné odpovidd okamziku, kdy je zboZi poskytnuto prodejciim, nebo v okamziku jejich poskytnuti kone¢nym
zékazniklim v pfipadé piimych prodejl. Vynosy se ocenuji v transakénich cendch po odecteni spotfebni dané, slev a poskytnutych rabatd.

Slevy a rabaty se Gctuji jako snizeni vynos(. Skupina poskytuje rlizné formy obchodnich pobidek, napf. penézni pobidky za spinéni urcitych
objemovych cild, poplatky za umisténi produktu nebo poplatky za sloty placené zdkaznikovi, ceny udélované zaméstnanciim
maloobchodnika za spinéni urcitych objemovych cilll béhem propagace.

Vynosy a néklady jsou vykazovany nasledujicimi zpUsoby:
a) Prodej zbozi

Vynosy z prodeje zbozi se vykazuji, pokud Skupina pfevedla na kupujiciho kontrolu nad aktivem. O vynosu je G¢tovano v okamziku
vyskladnéni zbozi jak v pfipadé domacich prodejl, tak exportu.

b) Prodejsluzeb
Vynosy z poskytovani sluzeb se vykazuiji, jestlize dojde k poskytnuti sluzby a Skupina méa prédvo na zaplaceni protihodnoty. Jedna se

zejména o zpracovatelské sluzby, kdy Skupina ndsledné nenakupuje hotové tabakové vyrobky a neprodéva je na trzich v Ceské republice
a na Slovensku.

c) Néklady na prodané zbozi

Soucésti nakladll na prodané zbozi jsou variabilni a fixni vyrobni nadklady, pofizovaci cena nakoupeného zbozi a licenéni poplatky placené
za prodané zbozi. Tyto ndklady jsou pfed prodejem zboZzi zachyceny v hodnoté zésob.
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d) Odbytové naklady

Odbytové ndklady vyplyvaji z odbytové ¢innosti a kromé persondlnich a rezijnich ndklad{ zahrnuji také odpisy majetku v oblasti prodeje,
néklady spojené s expedici, ndklady na propagaci, podporu prodeje, prizkum trhu a sluzby zédkazniklm. Tyto naklady nevstupuijf
do ocenénf zasob.

e) Administrativni nédklady

Administrativni ndklady zahrnuji personainf a rezijni ndklady a odpisy majetku ve spréavni oblasti.

2.24 Urokové vynosy / ndklady

Urokové vynosy / néklady jsou uznédny v ¢ase a jejich vyée je stanovena z nesplacené jistiny pomocf efektivni trokové miry, kterou je
Urokova mira, kterd pfesne diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy / vydaje po oCekavanou dobu trvani financniho aktiva / zavazku
k jeho cisté Ucetni hodnoté. Skupina je zapojend do PMI cash poolingu.

2.25 Vyplata dividend

Vyplata dividend akcionafim Spolec¢nosti se vykazuje v konsolidované Gcetni zavérce Skupiny jako zédvazek v obdobi, ve kterém jsou
dividendy schvéleny akcionafi Spolecnosti.

2.26 Leasingy

V postaveni ndjemce Skupina vykaze ke dni zahdjeni aktivum z préva k uzivani a zavazek z leasingu.

Aktivum z préva k uzivani se prvotné ocefiuje v pofizovacich nakladech a nasledné se ocenuje pofizovacimi ndklady snizenymi
o kumulované odpisy a ztraty ze znehodnoceni upravenymi o jakékoliv pfecenéni zavazku z leasingu. Aktivum z préva k uzivani
se odepisuje rovnomeérné po dobu pouzitelnosti aktiva, nebo do konce doby trvani leasingu, nastane-li dfive.

Z&vazek z leasingu se prvotné ocefuje soucasnou hodnotou leasingovych plateb neuhrazenych ke dni zahajeni, diskontovanych

s pouzitim implicitni Grokové miry leasingu nebo, pokud tuto miru nelze snadno urcit, prirlistkovou vypujéni Grokovou mirou Skupiny.
Skupina obecné pouzivéd odhadovany néklad dluhu Skupiny pfed zdanénim zohlednujici riziko dané zemé a diuhovou prémii skupiny PMI
jako diskontni sazbu.

Z&avazek z leasingu se ndsledné zvysuje o Urokovy naklad ze zdvazku z leasingu a ponizuje o provedené leasingové platby. Je pfecenén
v pfipadé, kdy dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb v disledku zmény indexu nebo sazby, zméné odhadu ¢astky o¢ekédvané
k Uhradé ze zaruky zbytkové hodnoty nebo pfi zméné posouzeni, zda-li je dostatecné jisté vyuZziti opce na ndkup nebo prodlouzeni nebo
nevyuziti opce na ukonceni.

Skupina provadi tsudky pfi stanoveni doby trvani leasingu u leasingovych smluv, u kterych je ndjemcem a které obsahuji opce
na obnoveni nebo ukoncenf leasingll. Posouzeni toho, zda-li si je Skupina dostatec¢né jistd, Ze vyuZzije takové opce, ma vliv na dobu trvani
leasingu, kterd ovliviiuje hodnoty vykdzanych zdvazk( z leasingu a aktiv z prava k uzivani.

Skupina se rozhodla pouZit vyjimku z vykazovani umoznénou standardem nevykazovat aktiva z préva k uzivani a zavazky z leasingu

u krétkodobych leasingll a leasingl, jejichz podkladové aktivum mé nizkou hodnotu. Kratkodobé leasingy jsou leasingy s dobou trvani
leasingu 12 mésicl nebo méné. Leasingy s podkladovym aktivem nizké hodnoty zahrnuji pfedevsim leasingy vypocetni techniky

a kancelafského vybaveni. Krdtkodobé leasingy a leasingy s podkladovym aktivem nizké hodnoty nemély vyznamny vliv na konsolidované
finan¢ni vykazy Spolecnosti.
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Skupina se také rozhodla pouzit praktické zjednodu$eni neoddélovat neleasingové komponenty od leasingovych komponent, a namisto
toho je Gctovat jako jedinou leasingovou komponentu. Toto zjednoduseni neni aplikovano u leasingl aut.

Skupina si pronajima predevsim kanceldrské prostory, sklady, automobily, vypocetni techniku a kancelédfské vybaveni. Automobily jsou
vétSinou pronajaty na dobu 4 let.

2.27 Penéinitoky a vykaz penéznich tok

Vykaz o penéznich tocich se sestavuje nepfimou metodou v oddile provoznich penéznich tokl a pfimou metodou v oddilech investi¢nich
penéznich tokll a penéznich tok( z financovani. Zaplacené Uroky se vykazuji v rdmci investi¢nich penéznich tokd. Prijaté troky jsou
prezentovany v rdmci penéznich tok( z financovani. V$echny vyplacené dividendy jsou prezentovény v rdmci penéznich tokd z finanénfi
¢innosti. VSechny zaplacené dané z pfijm( jsou prezentovany v rdmci provoznich penéznich tokd.

2.28 Transakce se spfiznénymi stranami

Transakce se spfiznénymi stranami se provadeéji za podminek, které jsou rovnocenné podminkam, které pfevladaji v transakcich mezi
nezavislymi partnery, pouze pokud Ize tyto podminky doloZit. Transakce se spfiznénou stranou a vysledny zlstatek jsou uvedeny
v samostatné pfiloze.

2.29 Zisk na akcii

Zisk na akcii (EPS) - zékladni a zfedény - je ukazatel, ktery se uvadi ve vykazu o Upiném vysledku hospodareni. Zékladni zisk na akcii se
vypocitd vydélenim zisku nebo ztréty pfipadajici na drzitele kmenovych akcii matefské spole¢nosti vaZzenym prdmérem poctu kmenovych
akcil v obéhu za dané obdobi (zdkladni zisk na akcii). Pro Ucely vypoctu zfedéného ukazatele zisku na akcii se zisk nebo ztrata pfipadajici
drziteldm kmenovych akcii matefského podniku a vazeny prdmérny pocet akcii v obé&hu upravi o vliv vech fedicich potencialnich
kmenovych akcil.

2.30 Rozhoduijici Gcetni tsudky a klicové zdroje nejistoty odhad(

Pri uplatiiovani Gcetnich zdsad Skupiny, které jsou popsany v tomto bodé, jsou ¢lenové predstavenstva povinni Cinit Usudky (jiné nez ty,
které zahrnuji odhady), které maji vyznamny dopad na vykazané Céastky, a provadét odhady a pfedpoklady tykajici se Ucetni hodnoty aktiv
a zavazk(, které nejsou snadno zjistitelné z jinych zdroji. Odhady a souvisejici pfedpoklady vychézeji z historickych zkuSenosti a dalsich
faktor(, které jsou povazovany za relevantni. Skute¢né vysledky se mohou od téchto odhad lisit.

Odhady a souvisejici pfedpoklady jsou priibézné prezkoumavany. Upravy Géetnich odhaddl se vykazuji v obdobi, ve kterém byl odhad
upraven, pokud se Uprava tykd pouze tohoto obdobi, nebo v obdobi Upravy a v budoucich obdobich, pokud se Uprava tyka jak bézného,
tak budoucich obdobi.

Vedeni vzalo v Uvahu zélezitosti souvisejici s klimatem pfi pfiprave této konsolidované Ucetni zaveérky. Pfi ocenovani aktiv a pasiv Skupiny
vzalo vedeni v Uvahu zalezitosti souvisejici s klimatem a klimatickou zménou, které nemély zadny dopad na snizeni hodnoty nefinancnich
aktiv (bod 2.10). V roce 2024 Skupina rovnéz posoudila a revidovala potencidini zadvazky souvisejici se zménou klimatu a v disledku této

revize nebyly v roce 2024 vykézany zadné potencidlni zdvazky. Tato konsolidované Ucetni zaveérka byla zpracovéna v souladu

s nefinan¢nimi informacemi souvisejicimi s klimatickymi zélezitostmi obsazené v této vyrocni finanéni zprave.

2.31 Zmény v Gcetnich pravidlech, odhadech a chybach

V roce 2024, nedoslo k Zzddnym vyznamnym zmeénam v Ucetnich pravidlech, U¢etnich odhadech a chybam, které by mély zpétny dopad
na Gcetni zavérku.

124



Konsolidovana ucetni zavérka

2.32 Rozhodujici Usudky pfi uplatiiovani u¢etnich pravidel Skupiny

Vyse jsou uvedeny rozhodujici Gsudky, kromé Gsudk( zahrnujicich odhady (které jsou uvedeny samostatné nize), které reditelé ucinili
pfi uplatiovani Gcetnich pravidel Skupiny a které maji nejvyznamnegjsi vliv na Castky vykazané v Ucetni zavérce.

2.33 Klicové zdroje nejistoty odhadu

Klicové predpoklady tykajici se budoucnosti a dalsi klicové zdroje nejistoty v odhadech k tc¢etnimu obdobi, u nichz mliZze existovat
vyznamné riziko, ze zpUsobi vyznamnou Upravu Gcetni hodnoty aktiv a zavazkd v piistim Gcetnim obdobf, jsou popsany vyse.
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3. zeni financénich rizik

3.1  Faktory financniho rizika

Konsolidovana ucetn

avérka

Z ¢innosti Skupiny vyplyva fada financnich rizik: trznf riziko zohlednujici zmény ménového kurzu a Urokové sazby, Uvérové riziko a riziko
likvidity. Trznf riziko a riziko likvidity jsou fizeny centralnim oddélenim Treasury skupiny PMI v Lausanne. Uvé&rové riziko je fizeno primérné
Skupinou. PMI Treasury identifikuje, oceriuje a zajistuje finanéni riziko v lzké spolupréci se Skupinou. Rizen( rizik provadi oddélenf Treasury

skupiny PMI v souladu s pravidly schvalenymi pfedstavenstvem Skupiny, kterd vychézeji z PMI politik pro Ffizenf finan¢niho rizika.

a) Trzniriziko

Skupina plsobi na mezindrodnim trhu a je vystavena ménovému riziku vztahujicimu se k rdznym ménam. Ménoveé riziko vyplyvéd zejména
z titulu budoucich ndkupl a prodej a pohleddvek a zavazk( v cizich ménéach. Pro fizeni ménovénho rizika Skupina pfilezitostné nakupuje
ménové opce prostifednictvim PMI Treasury, o kterych Gctuje jako o zajistovacich derivétech. V letech 2024 a 2023 Skupina neméla zadné

meénové opce.

Rozdéleni finan¢nich aktiv podle mén (v milionech K¢):

Ugetni hodnota k 31/12/2024 CZK EUR usD CHF Ostatni Celkem
Pohledéavky za tfetimi stranami — domaci 732 225 0 0 0 957
Pohledavky za spolec¢nostmi skupiny PMI 0 6 0 0 0 6
Uéty v bance a pokladni hotovost 46 93 0 0 0 139
Kratkodobé plijcky spiiznénym strandam 8643 445 0 0 0 9088
Dlouhodoba ostatni finan¢ni aktiva 16 0 0 0 0 116
Celkem 9537 769 [] [] [] 10 306
Ugetni hodnota k 31/12/2023 CZK EUR usD CHF Ostatni Celkem
Pohledéavky za tfetimi stranami — domacf 796 476 0 0 0 1272
Pohledavky za spolec¢nostmi skupiny PMI 237 "5 0 3 0 355
Uéty v bance 100 14 0 0 0 214
Kratkodobé plijcky spiiznénym stranam 713 199 0 0 0 7312
Dlouhodoba ostatni finan¢ni aktiva n3 0 0 0 0 13
Celkem 8359 904 [] 3 [] 9266
Rozdéleni finanénich zavazkl podle mén (v milionech K¢):

Ucetni hodnota k 31/12/2024 CzK EUR uUsD CHF Ostatni Celkem
Zdavazky vUici tietim stranam — domaci 1102 552 0 0 0 1654
Zévazky v(ci tfetim strandam — zahrani¢ni 56 94 9 7 1 167
Z&vazky v(ci spole¢nostem skupiny PMI 919 384 20 130 10 1463
Pajcky 155 192 0 0 1 348
Celkem 2232 1222 29 137 12 3632
Ucetni hodnota k 31/12/2023 CZK EUR uUsD CHF Ostatni Celkem
Z&avazky vUci tfetim stranam — domaci 1392 515 0 0 0 1907
Zdavazky vUci tietim strandm — zahraniéni 47 190 4 17 2 260
Z&vazky vici spole¢nostem skupiny PMI 16 120 8 77 10 331
Celkem 1555 825 12 94 12 2498
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Analyzy citlivosti
Citlivost na zmeny menoveho kurzu

Skupina je vystavena ménovému riziku vyplyvajicimu zejména z transakci se spole¢nostmi se sidlem v Evropské unii a se spole¢nostmi
skupiny PMI se sidlem ve Svycarsku. Nejvyznamné&j$imi mé&nami Skupiny jsou euro, americky dolar a $vycarsky frank. M&nové riziko je
hodnoceno ve vztahu k funkéni méné Spolecnosti (Ceska koruna) k rozvahovému dni, kdy jsou pohledavky a zadvazky vedené v cizi meéné
pfepocteny na ¢eské koruny kurzem Ceské narodni banky.

Analyza citlivosti zahrnuje finanéni aktiva a zavazky denominované v cizich ménéach a méfi dopad z pfepoctu téchto polozek
k rozvahovému dni kurzem Ceské narodni banky k 31.12. 2024. Skupina povazuje za mozny pohyb ménovych kurz{ viici ¢eské koruné
v nasledujicim obdobi +5 % (zhodnoceni ¢eské koruny) a -5 % (znehodnoceni ¢eské koruny).

Analyza citlivosti na zmény kurzu je pfipravena po jednotlivych ménach za pfedpokladu, ze kurzy ostatnich meén jsou beze zmény.

Nasledujici tabulka pfedstavuje dopad na zisk pfed zdanénim pfi oéekavaném zhodnoceni +5 % nebo znehodnoceni -5 % ¢eské koruny vici
cizim ménam (v milionech K¢) v roce 2024 (2023: +5 %, -5 %):

2024 -5% znehodnoceni CZK
Ména EUR usb CHF
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku -23 -1 -7

+5% zhodnoceni CZK

Ména EUR UsD CHF
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 23 1 7
2023 -5% znehodnoceni CZK

Ména EUR usD CHF
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 4 -1 -5

+5% zhodnoceni CZK

Ména EUR usb CHF

Zvyseni (+)/snizeni () zisku -4 1 5

Citlivost na zmény Urokové miry

Skupina je vystavena Grokovému riziku zejména v souvislosti s poskytovanim kratkodobych pujcek se stanovenou dobou splatnosti a
kratkodobych pdj¢ek splatnych na pozadani spole¢nostem ve skupiné PMI. Skupina je také vystavena trokovému riziku v souvislosti
s faktoringovymi transakcemi s pohleddvkami. Skupina pfedpokladéa mozny pohyb vynosové kfivky v nasledujicim obdobi +100/-25
bazickych bod.

Pro poskytnuté kratkodobé pujcky a kratkodobé pUjcky splatné na pozadani poskytnuté spole¢nostem ve skupiné PMI je dopad na zisk
pfed zdanénim stanoven na zakladée specifikované zmény Urokové miry, kterd by nastala na zacatku ucetniho obdobi, a za pfedpokladu, Ze
by nedoslo k Zadné jiné zméné Grokovych sazeb v priibéhu celého Uc¢etniho obdobi. Ostatni finanéni aktiva a zadvazky nejsou povazovany
za Urokove citlivé.
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Nasledujici tabulka pfedstavuje mozny dopad na zisk pfed zdanénim pfi o¢ekdvaném nartstu (+100 bazickych bodl) nebo poklesu (-25
bazickych bod() Urokovych sazeb (v milionech K¢):

2024 Nardst Grokové miry o 100 baz. bodud Pokles Grokové miry o 25 baz. bodd
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 64 -21
2023 Nar(st urokové miry o 100 baz. bodl Pokles trokové miry o 25 baz. bodu
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 44 18

b) Uvérové riziko

Skupina mé stanovena pravidla, kterd zajistuji, Ze prodej zbozi s odlozenou splatnosti je realizovan pouze s odbérateli, ktefi splnuji
podminky pro Uveérovy prodej a maji pfislusSnou Uveérovou historii.

Vyraznou podporu v této oblasti poskytuji Skupiné odbornici z PMI Treasury v Lausanne. Kromé PMI Treasury Skupina vyuziva k analyze
protistran také sluzeb externich ratingovych agentur.

Pfipadna platebni neschopnost odbératele mize vést k bezprostfednim ztrdtdm s nezadoucim vlivem na hospodareni Skupiny. Z tohoto
dlivodu podléhéd schvalovani obchodnich aktivit s novymi odbérateli standardizovanym kontroldm a postuplm pfislusnych oddéleni
Skupiny. Angazovanost Skupiny vici odbératellim je fizena také prostfednictvim stanoveni Gvérovych limitd. Vyse téchto limitl je
pravidelné monitorovdna a vyhodnocovéana.

Soucasti fizeni Gvérového rizika jsou aktivni sprava a fizeni pohledévek, kde se ke snizeni rizik pouzivaji standardni ndstroje financnich trh,
jako jsou bankovni zaruky a platby pfedem a postoupeni pohledédvek prostfednictvim bezregresniho faktoringu.

Zajisteni pohledavek

Pohledavky z obchodnich vztaht jsou rozdéleny z hlediska strategie zaji$téni na pohledévky za tuzemskymi odbérateli a spole¢nostmi
skupiny PMLI.

K zajisténi pohledavek za tuzemskymi odbérateli jsou v urcitych pfipadech vyuzivany bankovni zaruky. Povinnym preventivnim ndstrojem
v pisemném smluvnim vztahu je sankéni Grok z prodleni Ghrad. Pohleddvky z obchodnich vztah( za tuzemskymi odbérateli jsou rozdéleny
do dvou skupin: pohledévky zajisténé bankovnimi zarukami a nezajisténé pohleddvky za odbérateli, ktefi spliuji podminky poskytnutf
nezajisténého Uveéru. Vyse nezajisteného Uveéru zavisi na celkovém a finanénim hodnoceni kazdého odbératele véetné vyuZziti externiho
hodnocenf ratingovych agentur.

Pohledavky z obchodnich vztah( za spolec¢nostmi skupiny PMI jsou povazovany za malo rizikové, a proto nejsou zajisténé.

UE:etrjl' hodnota k 31/12/2024 Individualné neznehodnocena finan¢ni aktiva  Individudiné neznehodnocené financni aktiva Celkem
(v milionech K¢) do splatnosti po splatnosti

Egglr%itaévky za tfetimi stranami — domaéci v nabéhlé 956 1 957
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 6 0 6
Ucty v bance a pokladnf hotovost 139 0 139
Kratkodobé pljcky spfiznénym strandam 9088 0 9088
Dlouhodoba ostatni finanéni aktiva 16 0 116
Celkem 10 305 1 10 306
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IndividudIné neznehodnocena financni aktiva  Individudiné neznehodnocena financni aktiva

Ugetni hodnota k 31/12/2023

(v milionech K¢) do splatnosti po splatnosti Celkem
Pohledéavky za tietimi stranami — domdaci v nabéhlé

hodnoté 1270 2 1272
Pohledéavky za spole¢nostmi skupiny PMI 314 4 355
Uéty v bance 214 0 214
Kratkodobé pujcky spiiznénym strandm 7312 0 7 312
Dlouhodoba ostatni finan¢ni aktiva n3 0 113
Celkem 9223 43 9 266
Koncentrace Uvérového rizika obchodnich pohledavek

Skupina sleduje koncentraci Gvérového rizika obchodnich pohleddvek podle odbytovych regiond.

Rozdéleni obchodnich pohledéavek podle odbytovych region(:

K,éneqméﬂggﬁ%g k 3112/2024 Ceska republika Slovenska republika Ostatni Celkem
Pohledéavky za tfetimi stranami — domaci 732 225 0 957
Pohledavky za spolec¢nostmi skupiny PMI 0 0 6 6
Celkem 732 225 6 963
(L\J/érimgggga%tg) k 3112/2023 Ceska republika Slovenska republika Ostatni Celkem
Pohledavky za tietimi stranami — domaci 794 478 0 1272
Pohledévky za spole¢nostmi skupiny PMI 0 0 355 355
Celkem 794 478 355 1627

Uvérova bonita financénich aktiv v nabéhlé hodnoté

Pii stanoveni ratingu financnich aktiv pouzivéd Skupina nasledujici kritéria:

— Ve tfidé bonity 1]jsou zafazeny pohledévky s pravdépodobnosti selhani do 0,1 %.

— Ve tfidé bonity 2 jsou zafazeny pohledavky s pravdépodobnosti selhdni do 2 %.

— Ve tfidé bonity 3 jsou zafazeny pohleddvky s pravdépodobnosti selhdni nad 2 %.

— Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI a kratkodobé pUjcky poskytnuté v rdmci skupiny PMI jsou v roce 2024 zafazeny do tfidy
bonity 1 (podle PMI ratingu Standard & Poor’s A-2 (2023: A-2)).

— Hotovost v bankéch je zafazena podle hodnoceni dlouhodobych depozit prostfednictvim agentury Moody’s. Jako banky a finan¢ni

instituce pouzivané Skupinou jsou akceptovény pouze ty s hodnocenim A-3 nebo vyssim (2023: A-3) (bonita 1).
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Opravné polozky na ocekavané Uveroveé ztraty (ECL)

Stupen
. Stupen 2 celoZivotni Stupen 3 celozivotni Celozivotni ECL
(S\‘}?]‘q’”‘i‘oﬂg/ f(%)z“ Bonita 2 mecnupen ! ECL- bez individudiniho ECL - individualne dle matice Celkem
znehodnoceni znehodnocené znehodnoceni
Kratkodobé pljcky splatné na pozadant 1 0 0 0 0 (]
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 1 0 0 0 0 (0]
Pohledavky z obchodnich vztahd 1 0 0 0 0 (o]
Celkem (o] 0 (o] 0 (0]
Matice znehodnoceni pro pohledéavky z obchodnich vztahd v nabéhlé hodnoté
Od data splatnosti uplynulo:
(S\/J(Er]r\:illi(oizg/igfll Ve splatnosti Do 1 mésice 1-3 mésice V'C?ngil,zcg Celkem
Ocekdvand sazba Uvérové ztréaty (V%) 0,01 % 0,02 % 0,05 % 0,50 %
Hruba ucetni hodnota 962 0 1 8 o7
Opravnd polozka 0 0 0 -8 -8
Opravné polozky na oCekavané Uveroveé ztraty (ECL)
Stupen
- Stupen 2 celozivotni Stupen 3 celozivotni Celozivotni ECL
(s\}?r‘]’”‘foizg/ i%)B Bonita 12 meenapen ! ECL - bez individualnino ECL - individualné dle matice Celkem
znehodnoceni znehodnocené znehodnoceni
Kratkodobé pujcky splatné na pozadani 1 0 0 0 0 (o]
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 1 0 0 0 0 (0]
Pohledavky z obchodnich vztahd 1 0 0 0 0 (o]
Celkem (o] 0 (o] 0 (0]
Matice znehodnoceni pro pohledéavky z obchodnich vztahd v nabéhlé hodnoté
Od data splatnosti uplynulo:
(s\}?;l/”lfoizg/i%)23 Ve splatnosti Do 1 mésice 1-3 mésice Vice nez 3 mésice Celkem
Ocekavana sazba Uvéroveé ztréty (v%) 0,01 % 0,02 % 0,05 % 0,10 %
Hrubd Gcetni hodnota 1584 0 — 51 1635
Opravna polozka 0 0 0 -8 -8

c) Riziko likvidity

Obezfetné ¥izenf rizika likvidity pfedpoklddd udrzovéni dostate¢né trovné hotovosti. Rizenf likvidity Skupiny provadi centralné oddéleni PMI

Treasury prostfednictvim domaciho a mezinarodniho systému ,cash pool“. V souladu s pravidly PMI pfipravuje Skupina tydenni vyhled
penézniho toku na nasledujici mésic a mési¢ni vyhled penéznich tokd na nasledujicich 12 mésicd.
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Analyza splatnosti smluvnich zdvazk( (nediskontovanych penéznich tok()

e
Z&avazky z obchodnich vztah( v(ci tfetim strandm a spole¢nostem skupiny PMI 3247
Nevyplacené dividendy 18
Ostatni financni zavazky 19
Pajcky 348
Celkem 3632
Dt
Z&vazky z obchodnich vztaht vici tfetim stranam a spole¢nostem skupiny PMI 2 310
Nevyplacené dividendy 21
Ostatni finan¢ni zévazky 167
Celkem 2498

Pro zmirnéni rizika a zlepseni fizeni penéznich prostfedkd a likvidity Skupina odprodala ¢ast pohledévek financénf instituci v roce 2024
a 2023. Ze vSech téchto transakci pro Skupinu nevyplyvé Zadny Urok ze spoluli¢asti. Finan¢ni instituce neuplatfiuje postih v pfipadé

opominuti véasné thrady dluznikem.

3.2 Rizeni kapitalu
Cilem Skupiny pfi fizeni kapitalu je zajisténi nepretrzité ¢innosti s cilem poskytovat akciondfim nédvratnost viozenych prostiedkd. K udrzeni
nebo Upravé kapitdlové struktury Skupina mlze upravit vysi dividendy, vydat nové akcie nebo prodat svij majetek za Ucelem snizeni dluhu.

Kapitdlem Spolecnosti a jeji Dcefiné spolecnosti pro potfebu fizeni kapitdlu se rozumi vlastni kapital Skupiny vykazany v konsolidovaném
vykazu finanéni pozice.

3.3 Odhad redlné hodnoty

Redlnad hodnota finan¢nich néstroji obchodovanych na aktivnich trzich je stanovena na zdkladé kétovanych trznich cen platnych
k rozvahovému dni. Pro stanoveni rediné hodnoty finan¢nich nastrojd, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, se pouzivaji techniky
ocenovani. Skupina ¢ini pfedpoklady, pfi nichz vychazi z trznich podminek existujicich ke kazdému rozvahovému dni. Z{statkova hodnota

kratkodobych finanénich aktiv a kratkodobych finanénich zavazkd se bliZi jejich rediné hodnoté.

Z(statkova hodnota ostatnich dlouhodobych finanénich aktiv se také blizi jejich rediné hodnoté, kterd byla stanovena jako soucasna
hodnota budoucich penéznich tok(l na zékladé trznich drokovych sazeb k rozvahovému dni a kterd spliuje podminky pro stupen 2 dle
IFRS 13.
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4. Informace o segmentech

Provoznim segmentem je slozka Skupiny, kterd generuje vynosy a které vznikajf ndklady a jejiz finan¢ni vysledky jsou pravidelné
vyhodnocovany subjektem s rozhodovaci pravomoci za Gic¢elem alokace zdrojll a posouzeni vykonnosti. Jako subjekt s rozhodovaci
pravomoci byl identifikovdn management tym Skupiny.

Management tym Skupiny sleduje vykonnost Skupiny na zakladeé geografickych oblasti pokrytych ¢innosti Skupiny. Management tym
Skupiny sleduje vykonnost na zdkladé typa provozni ¢innosti v kombinaci s geografickou oblasti. Samostatné jsou vykazovény ¢innosti

spojené s vyrobni sluzbou a samostatné ¢innosti spojené s distribuci tabdkovych vyrobké na domaécich trzich, a to v Ceské republice
a ve Slovenské republice.

Pro (cely rozhodovani a alokace zdrojli management tym Skupiny analyzuje manazersky provozni zisk. Manazersky provozni zisk
v informacich o segmentech nezahrnuje ostatni nealokovatelné vynosy/nédklady, drokovy vynos/ndklad ani dan z pfijmd, jelikoz jsou fizené

centrdlné na Urovni PMI, tudizZ tyto poloZzky nejsou vykazovany podle segmentd, protoze v této struktufe nejsou pravidelné poskytovény
management tymu Skupiny.

Informace o celkovych aktivech po segmentech nejsou uvedeny, jelikoZ s témito informacemi management tym Skupiny nepracuje a ani
mu nejsou predkladany.

Vysledky segmentul za rok kondici 31. 12. 2024 maji tuto strukturu:

(v milionech K& Ceska republika Slovenska republika

(distribuce) (distribuce) Vyrobni siuzby Celkem
Hrubé trzby 14 944 6248 0 21192
Mezi-segmentové trzby -2 303 0 0 -2 303
Poskytované sluzby 59 0 2 660 2719
Externi trzby 12 700 6 248 2660 21608
Manazersky hruby zisk 5762 3694 1967 1423
Manazersky provozni zisk 1875 1793 348 4 016
Vysledky segment( za rok konéici 31. 12. 2023 maji tuto strukturu:
(v milionech K¢&) ceSk?drigt'?ilﬁicg Slovensk?dggtrzﬁ)tﬂicléa) Vyrobni sluzby Celkem
Hrubé trzby 14 204 5628 0 19 832
Mezi-segmentoveé trzby -2 067 0 0 -2 067
Poskytované sluzby 48 0 2757 2805
Externi trzby 12185 5628 2757 20570
Manazersky hruby zisk 5698 3169 2036 10 903
Manazersky provozni zisk 2088 1538 333 3959
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Odsouhlaseni manazerského hrubého zisku na celkovy hruby zisk je nasledujici:

(v milionech K¢) 31112/2024 31112/2023
Manazersky hruby zisk 11423 10 903
Licenéni poplatky -615 -528
Fixni vyrobni ndklady -1336 -1457
Hruby zisk 9472 8918

Licenéni poplatky a fixni vyrobni ndklady jsou pro Ucely analyzy management tymem Skupiny vyjmuty z manazerského hrubého zisku a
jsou obsazeny v manazerském provoznim zisku.

Odsouhlaseni manazerského provozniho zisku na celkovy zisk pfed zdanénim je nasledujici:

(v milionech K¢) 3112/2024 31/112/2023
Manazersky provozni zisk 4016 3959
Ostatni vynosy (+)/nédklady (), Cisté -13 -89
Urokové vynosy 366 410
Urokové néklady 70 -82
Zisk pred zdanénim 4299 4198

Odpisy, amortizaci a snizeni hodnoty zahrnuté v manazerském provoznim zisku Ize rozdélit do jednotlivych segment( v roce 2024 a 2023
nasledovné:

Slovenska republika

(v milionech K¢) Ceska republika (distribuce) (distribuce) Vyrobni sluzby Celkem
2024 96 40 592 728
2023 74 38 595 707
Trzby vznikaji z prodeje tabakovych vyrobk( a sluzeb. Analyza trzeb je nasledujici:

(v milionech K¢) 31/12/2024 31112/2023
Prodej zbozi 18 889 17765
Prodej sluzeb 2719 2805
Celkem 21608 20 570
Analyza trzeb podle okamziku vykazani:

(v milionech K¢) 31/12/2024 31112/2023
Trzby vykazané v okamziku dodani 18 889 17 765
Trzby vykédzané v pribéhu casu 2719 2 805
Celkem 21608 20570

Trzby od zékaznik(l nebo skupin zédkaznik( pod spole¢nou kontrolou prevysujici 10 % celkovych trzeb Skupiny: trzby ve vysi 5 626 miliond
K& (2023: 5 616 milion{l K&) z prodeje jednomu zékaznikovi jsou zahrnuty v segmentu Ceska republika (distribuce) a trzby ve vysi
2 660 miliond K¢ (2023: 2 757 miliond K¢&) z prodeje spole¢nostem ve skupiné PMI jsou zahrnuty v segmentu Vyrobni sluzby.

Hodnota dlouhodobych aktiv, jinych ne? odlozené dafiova pohledédvka a ostatni finanéni aktiva, umisténych v Ceské republice je 2 679
miliond K¢ (k 31.12. 2023: 3 038 milionll K¢&), z ¢ehoz ¢astka 2 589 miliond K¢ se vyuzivd k podpofe aktivit souvisejicich s vyrobnimi
sluzbami (k 31.12. 2023: 2 896 milion K¢) a 90 milionl K¢ k podpofe aktivit souvisejicich s distribuci zbozi (k 31.12. 2023: 142 milion( K¢).
Hodnota dlouhodobych aktiv, podporujicich pouze aktivity souvisejici s distribuci zbozi, umisténych ve Slovenské republice, je 106 milion(
K¢ (k 31.12. 2023: 121 milion( K¢).
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(v milionech K¢)

Pozemky, budovy a

Dopravni prostredky,
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Pofizeni aktiv a

K 01/01/2023 stavby stroje a zafizeni Inventéf a vybavent poskytnuté zélohy Celkem
Pofizovaci cena 2 301 7008 77 284 9670
Oprévky -1953 -4 875 -59 0 -6 887
Zlstatkova hodnota 348 2133 18 284 2783
Rok koncici 31/12/2023

Pocétec¢ni zlistatkova hodnota 348 2133 18 284 2783
PrirGistky v pofizovaci cené 42 419 18 160 639
Vyrazeni v zlistatkové hodnoté 0 -35 0 0 -35
Pfevody* 44 124 4 -172 (]
Odpisy -50 -506 -1 0 -567
Konec¢na zlstatkova hodnota 384 2135 29 272 2820
K 31/12/2023

Pofizovaci cena 2386 7021 96 272 9775
Opravky -2 002 -4 886 -67 0 -6 955
ZUlstatkova hodnota 384 2135 29 272 2820
Rok koncici 31/12/2024

Pocétecni zlistatkova hodnota 384 2135 29 272 2820
PrirGistky v pofizovaci cené 22 98 12 100 232
Vyfazeni v zUstatkové hodnoté 0 -24 0 0 -24
Prevody* 4 193 o] -196 1
Odpisy -55 -500 -1 0 -566
Kone¢na zlstatkova hodnota 355 1902 30 176 2463
K 31/12/2024

Pofizovaci cena 2 410 6952 105 176 9643
Oprévky -2 055 -5 050 -75 0 -7 180
Zistatkova hodnota 355 1902 30 176 2463

* Prevody predstavuji zafazeni pofizeného dlouhodobého hmotného majetku a poskytnutych zéloh do pouzivant.

Béhem sledovaného obdobi Skupina vyradila nékteré stroje a zafizeni, které identifikovala jako déle nepotfebné, a schvdlila jejich vyrazeni
v zlstatkové hodnoté 1 miliond K¢ (2023: 2 milion( K¢). Veskeré vydaje na pofizeni dlouhodobych aktiv byly financovany z viastnich zdroj(l

Skupiny.

Investice

V roce 2024 Skupina investovala zejména do vyrobniho zafizeni za Gcelem rozsiteni vyrobniho portfolia a zvySeni efektivity vyrobniho

procesu. Skupina v roce 2024 investovala pouze na tzemi Ceské republiky.
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31112/2024 31112/2023
Investice do procesu zpracovani tabaku 0 9
Investice do rozsifeni portfolia vyroby 172 484
Ostatni projekty 58 134
Investice do softwaru 2 12
Celkem investice 232 639

Veskery dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek byl financovan z viastnich zdrojd Skupiny.

V souladu s ozndmenim z ¢ervna 2023 byla v roce 2025 zahdjena investice pres 1 miliardu K& do vybudovani nové vyrobni kapacity
pro portfolio bezdymnych produktli v zdvodé Kutnd Hora. Skupina se jiz zavazala k ndkupu v hodnoté 12 miliond korun predevsim v oblasti

vyrobnich linek.

V roce 2025 Skupina rovnéz planuje investice do zafizeni na vyrobu cigaret ve vysi 601 miliond K&, z ¢ehoz k ndkupu v hodnoté 52 milion(
K¢ se jiz Skupina zavazala. Plan investic Skupina pravidelné kontroluje, skute¢né néklady se véak mohou od vyse pldnovanych tdajl lisit.

6. Snizeni hodnoty dlouhodobych nefinancnich aktiv

V roce 2024 Skupina provéfila zlstatkovou hodnotu zafizeni. V disledku této revize nebylo vykadzéno zadné snizeni hodnoty

dlouhodobych aktiv. V roce 2023 nebylo vykdzéno zddné snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv.

/. Leasing

Nasledujici préva z uzivani jsou vykdzana jako aktiva:

(v milionech K¢)

31/12/2024 31/12/2023
Kanceldrské prostory a sklady 120 165
Auta 61 57
Obchody 123 99
Zaméstnanecké byty 18 17
Celkem 322 338
Nasledujici leasingové zavazky jsou vykazany jako nize uvedené typy zavazku:
(v milionech K¢) 31/12/2024 31/12/2023
Krétkodobé zavazky 131 127
Dlouhodobé zavazky 195 207
Celkem 326 334

Urokové néklady leasingovych zdvazk( zahrnuté ve finanénich nékladech ¢inf 16 miliont K& (2023: 10 miliont K¢&).

Odpisy k pravam z uzivani vykdzané jako aktiva predstavovaly ¢astku 160 milion( K¢ (2023: 137 milionl K¢).
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V roce 2024 ¢inily ndklady na kratkodobé prondjmy nebo majetek nizké hodnoty 26 miliond K¢ (2023: 27 milion K¢).

Analyza splatnosti 31/12/2024 <1rok 1-5 let >5 let
Leasingové zavazky 131 188 7
Analyza splatnosti 31/12/2023 <1rok 1-5 let >5 let
Leasingové zavazky 127 201 6
8. Zasoby

(v milionech K¢) 31/112/2024 31112/2023
Material 91 85
Zbozi 1492 1024
Celkem 1583 1109

Pofizovaci ndklady na zasoby vykdzané v konsolidovaném vykazu Upiného vysledku roku 2024 jako néklad a zahrnuté v polozce Néklady
na prodané zbozi ¢inily 10 185 milion K¢ (2023: 9 668 miliond K¢).

9. Obchodni a ostatni financni pohledavky a ostatni nefinancni aktiva

(v milionech K¢) 31/112/2024 31/12/2023
Obchodni a ostatni finan¢ni pohledavky

Treti strany 957 1272
Spfiznéné strany 6 355
Celkem 963 1627
Ostatni nefinan¢ni aktiva

Ostatni aktiva — spotfebni dan 2523 2 235
Placené zélohy 39 28
Celkem 2562 2263
Ostatni dlouhodoba finan¢ni aktiva

Ostatni finan¢ni aktiva ne n3
Celkem 16 13
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10. Peneézni prostredky a penezni ekvivalenty

(v milionech K¢) 31112/2024 31/12/2023
Pokladni hotovost 5 1
Uéty v bance 134 213
Kratkodobé pujcky spiiznénym strandm splatné na pozadani (viz bod 27) 9088 7312
Celkem 9227 7526

Kratkodobé pujcky spfiznénym strandm splatné na pozadani predstavuji Gro¢ené kratkodobé pijcky. Analyza krdtkodobych pohledéavek
se spfiznénymi stranami je uvedena v bodé 28.

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty a debetni z(istatky na bankovnich Gc¢tech pro Géely sestaveni konsolidovaného vykazu penéznich
toku jsou ndsleduijici:

(v milionech K¢) 31112/2024 31/12/2023
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 9227 7526
Prijaté pljcky -348 0
Celkem 8879 7526

1. Vlastni kapital

Zakladni kapitdl Spolecnosti predstavuje 2 745 386 kusU akcii v nominalni hodnoté 1 000 K¢ a je plné splacen. V pribéhu predchéazejicich
dvou let nedoslo k zaddnym zménédm v zékladnim kapitalu a poc¢tu nebo druhu akcif.

Zéakladni kapital Spole¢nosti je rozvrzen na:

Pocet akcif Hodnota v K¢
Neregistrované kmenové listinné akcie na jméno 831688 831688 000
Registrované kmenové zaknihované akcie na jméno 1913 698 1913 698 000
Akcie celkem 2745 386 2745 386 000

Identifikacni oznaceni akcii Spole¢nosti podle mezindrodniho systému cislovani je ISIN: CSO0008418869.

Prdva a povinnosti akcionard stanovi pravni pfedpisy a stanovy Spolecnosti, pfi¢emz véem akciim pfislusi stejnad préva a povinnosti.

Opravneéni vlastnici akcii maji pravo podilet se na rozhodovani na valné hromadé. Na valné hromadé maji akcionéfi pravo hlasovat, pravo
pozadovat a dostat vysvétleni ohledné zalezitosti tykajicich se Spolecnosti i zaleZitosti tykajicich se osob ovlddanych Spolecnosti
a uplatfnovat navrhy a protindvrhy.

Hlasovaci prava jsou spojena se vsemi akciemi vydanymi Spolecnosti a mohou byt omezena nebo vylouc¢ena pouze v pfipadech
stanovenych zdkonem. Spolecnost si neni vedoma zadného omezeni nebo vylouceni hlasovacich prav k akciim, které emitovala,
nad rémec omezeni a vylouceni hlasovacich prav stanovenych zdkonem.

Akcionafi maji dale pravo na podil na zisku Spolecnosti (dividendu). Akcionafi nemohou pozadovat vraceni svého vkladu po dobu
existence Spolec¢nosti, ani v pfipadé jejiho zaniku.
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Pfi zruseni Spolecnosti s likvidaci maji akcionéfi pravo na podil na likvida¢nim zlstatku.

Akcionafi jsou povinni splatit emisni kurz a pfipadné emisni azio jimi upsanych akcif.

Spolecnost nevydala Zzadné cenné papiry se zvlastnimi pravy, pouze kmenové akcie zminéné vyse.

Akcie Spolecnosti jsou pfijaty k obchodovani na verejném trhu organizovaném Burzou cennych papir(i Praha, a.s., a spole¢nosti RM-
SYSTEM, ¢eské burza cennych papird a.s. K 31.12. 2024 z 2 745 386 kus(l akcif, 77,6 % je drzeno spoleénostf Philip Morris Holland
Holdings B.V a 22,4% je drzeno verejné.

Emisni &Zio a Ostatni pfispévky akcionaru:

(v milionech K¢) 31/12/2024 31/12/2023
Emisni azio 2335 2335
Ostatni pfispévky akcionar 54 49
Celkem 2389 2384

12. Obchodni a ostatni financni zavazky a ostatni nefinancni zavazky

(v milionech K¢)

Obchodni a ostatni finan¢ni zavazky 31112/2024 31112/2023
Treti strany 630 977
Ostatni spfiznené strany 1463 331
Dohadné Ucty pasivni 1154 1002
Nevyplacené dividendy 18 21
Ostatni financni zavazky 19 167
Celkem 3284 2498
Ostatni nefinancni zavazky 31/12/2024 31112/2023
Zavazky vc¢i zaméstnancdm 242 212
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisteni 104 85
Vynosy pfistich obdobi 19 n
Ostatni zévazky 2 2
Celkem 367 310

Zavazky vyplyvajici z transakci mezi spfiznénymi stranami jsou popsény v bodé 28.
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13.  Zapocteni financ¢nich aktiv a finan¢nich zavazk( se spfiznenymi

Stranami

Ucetni hodnota k 31/12/2024
(v milionech K¢)

Obchodni a ostatni finanéni pohledavky

Obchodni a ostatni finanéni zavazky

Brutto hodnota vykdzanych financ¢nich aktiv/pasiv

1259 3580
Brutto hodnota vykazanych finan¢nich pasiv/aktiv zapoctenych v rozvaze -296 -296
Netto hodnota 963 3284

Uéetni hodnota k 31/12/2023
(v milionech K¢)

Obchodni a ostatni finanéni pohledévky

Obchodni a ostatni finan¢ni zavazky

Brutto hodnota vykdzanych financ¢nich aktiv/pasiv

2184

3055
Brutto hodnota vykdzanych financ¢nich pasiv/aktiv zapoctenych v rozvaze -557 -557
Netto hodnota 1627 2498
14.  Ostatni danoveé zavazky
(v milionech Kg¢) 31/12/2024 31/12/2023
Dan z pfidané hodnoty 531 450
Spotrebni dan 3649 3577
Ostatni dané 19 23
Celkem 4199 4 050
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15. Odlozena dan z pfijmu

Odlozené danové pohledavky a zdvazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zdkona vymahatelné prdvo kompenzace
splatnych danovych pohleddvek proti splatnym danovym zdvazk(m a pokud se odlozend dan vztahuje ke stejnému finan¢nimu Gradu.

Kompenzované castky jsou nésleduijici:

(v milionech K¢)

31112/2024
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31/112/2023
OdloZend danové pohleddvka — nekompenzovana 69 54
Odlozena danova pohledavka 69 54
Odlozend danové pohleddvka — ke kompenzaci 137 128
Odlozeny dafovy zévazek -276 -283
Odlozeny danovy zdvazek — kompenzovany -139 -155
Brutto pohyb na ictu odlozené dané z pfijmu je nasleduijici:
(v milionech K¢) 2024 2023
K 1. 1. — Odlozeny cCisty darfovy zévazek -101 -103
Zalctovani do zisku nebo ztraty 31 2
K 31. 12. — Odlozeny cisty danovy zdvazek -70 -101
Zmény odloZenych darovych pohledavek a zavazkl (pfed kompenzaci zlstatk( v rdmci téze dariové jurisdikce) v daném obdobi byly
nasledujici:
Odlgien{/ dahgvy zévazek Zrychlené darové odpisy Pravo k uzivani aktiva Celkem
(v milionech K¢)
K 01/01/2023 -199 -54 -253
Zauctovani do zisku nebo ztraty -14 -16 -30
K 31/12/2023 -213 -70 -283
Zalctovani do zisku nebo ztraty 4 3 7
K 31/12/2024 -209 -67 -276
(OV%L?I?;?SC?E%V‘—;‘ pohledavka Snizeni hozdén;:(o)tg Uhrady akciemi Eliminasgn%irgiliiszlg Z&avazek z leasingu Ostatni* Celkem
K 01/01/2023 12 9 19 54 56 150
ZaUlctovani do zisku nebo ztraty 10 1 2 15 4 32
K 31/12/2023 22 10 21 69 60 182
Zaulctovani do zisku nebo ztraty 2 2 10 0 10 24
K 31/12/2024 24 12 31 69 70 206

*Zahrnuje docasné rozdily z ostatnich zavazk( vyplyvajicich z ¢asovych rozdilli mezi okamziky, kdy jsou néklady danové uznatelné a vykdzané ve Vykazu Uplného vysledku.

S
S
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ucinnosti od 1.1.2023 plati v Ceské republice sazba 21 % pro stanoveni odlozené dané.

Gcinnosti od 1.1.2024 plati ve Slovenské republice sazba 24 % pro stanoveni odloZzené daneé.
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16. Prijaté pUjcky

(v milionech K¢) 3112/2024 31/12/2023
Debetni zUstatky na bankovnich tétech -14 0
Prijaté pljcky -334 0
Celkem -348 0

Skupina preklasifikovala svou dohodu o dodavatelském factoringu uzavienou s Banco Santander, S.A. jako Prijaté pdjcky ve vysi 334

miliond K¢. Toto ujednani zahrnuje prodej splatnych obchodnich zdvazku spole¢nosti Banco Santander, S.A,, kterd poskytuje financovani

prostrednictvim plateb dodavatellm jménem Skupiny.

Pdjcky jsou splatné do 120 dnd. Skupina si ponechavé primarni povinnost splédcet Santander. Plvodni zadvazky z obchodniho styku byly
nahrazeny finan¢nim zavazkem klasifikovanym jako Pfijaté péjcky. Uroky z tohoto ujednani nese prodavajici a Skupiné nevznikajf 24dné

Urokové néklady. Pdjcky jsou nezajisténé a nebyly poskytnuty zaddné zaruky.

17. Druhové clenéni nakladl — doplnujici informace

(v milionech K¢) 2024 2023
Spotfeba materidlu, energie a prodané zbozi 10 186 9737
Sluzby 4075 3667
Licenéni poplatky 615 528
Néklady na zaméstnance a zaméstnanecké pozitky 1856 1748
Odpisy a amortizace 728 707
Ostatni 132 224
Naklady na prodané zbozi, odbytové a administrativni naklady 17 592 16 611
18.  Naklady na zaméstnance a zaméestnanecké pozitky

(v milionech K¢) 2024 2023
Mzdové naklady vetne ndkladd souvisejicich s ukoncenim pracovniho poméru 1316 1239
ve vysi 49 milionl K¢ (2023: 61 miliond K¢)

Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 167 154
Penzijni néklady — plény definovanych prispévkd 267 248
Uhrady vézané na akcie 19 25
Ostatni socialni naklady 87 82
Celkem 1856 1748

K 31.12. 2024 méla Skupina 1262 zaméstnanc(, z toho 171 zaméstnanc( pracujicich ve Philip Morris Slovakia s.r.o. ve Slovenské republice

(2023: 1301, ve Slovenské republice 165).

Na zakladé zdkona Skupina odvadi pfispévky na socidini a diichodové zabezpeceni, zdravotni pojisténi a piispévek na statni politiku
zameéstnanosti. Pfispévky za rok 2024 Cinily pramérne 33 % (2023: 32 %) z objemu hrubych mezd. Skupina neni povinna platit dalsi
prispévky nad rdmec zadkonnych odvodu.
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Skupina déle poskytuje svym zaméstnancim doplnkové penzijni pfipojisténi formou prispévkl nezavislym penzijnim fonddm na zékladé
schvéleného penzijniho plédnu Skupiny.

Principy zaméstnanosti a odmeénovani jsou fesSeny kolektivni smlouvou. Pfi kolektivnim vyjedndvani probihd kontrola dodrzovani pracovné
pravnich predpisli ve Skupiné.

19.  Odmeény auditorlim

(v milionech K¢) 2024 2023
Povinny audit 12 8
Danové poradenstvi - nefakturované statutarnim auditorem 1 3
Celkem odmény 13 1"
(v millionech K¢) 1/1/2024 Tvorba rezerv Cerpani rezerv Rozpusténi rezerv 3112/2024
Rezerva na odmény pfi vyroci, jubileu a
odchodu do dtichodu 15 0 g 0 14
Rezerva souvisejici s ukonéenim
pracovniho pomeéru 3 49 52 0 0
Rezerva na reverzni logistiku 5 7 -3 -1 8
Celkem 23 56 -56 -1 22
K 31.12.2024 vedeni Skupiny neidentifikovalo zadné plany tykajicich se organizacni restrukturalizace.
(v millionech K¢) 1/1/2023 Tvorba rezerv Cerpani rezerv Rozpusténi rezerv 31/12/2023
Rezerva na odmeény pfi vyroci, jubileu a R
odchodu do dtichodu " 6 2 0 15
Rezerva souvisejici s ukoncenim
pracovniho poméru 0 61 58 0 3
Rezerva na reverznf logistiku 5 5 -2 -3 5
Celkem 16 72 -62 -3 23
21.  Ostatni provozni vynosy
(v milionech K¢) 2024 2023
Cisté kurzové zisky* 8 104
Zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 1 6
Ostatni vynosy 1 2
Celkem 10 12

*Od roku 2024 Skupina pfijala ¢istou metodu vykazovani kurzovych rozdill, kdy jsou zisky a ztraty kompenzovany a predstavujf jedinou
Cistou hodnotu. V roce 2023 Skupina pouzivala hrubou metodu, zisky a ztraty vykazovala oddélené. Tato metoda poskytuje jasnejsi obraz
o vlivu pohybll sménnych kurzd na Skupinu tim, ze konsoliduje dopady do jedné hodnoty.
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22. Ostatni provozni naklady

(v milionech K¢)
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2024 2023
Cisté kurzové ztraty* 0 140
Bankovni poplatky 15 15
Opravna polozka k pohledavkam 0 8
Ostatni néklady 8 38
Celkem 23 201

*Od roku 2024 Skupina pfijala Cistou metodu vykazovani kurzovych rozdild, kdy jsou zisky a ztrdty kompenzovény a predstavuji jedinou
¢istou hodnotu. V roce 2023 Skupina pouzivala hrubou metodu, zisky a ztraty vykazovala oddélené.Tato metoda poskytuje jasnéjsi obraz
o vlivu pohyb(l smeénnych kurzd na Skupinu tim, ze konsoliduje dopady do jedné hodnoty.

23. Cisté zisky a ztraty z finan&nich néstroj(

(zvon%lﬁionech K¢) Penézni ekvivalenty Celkem
Urokovy vynos 366 366
Urokovy néaklad 67 -67
Cisté zisky (+) / ztréty (-) 299 299
(zvorﬁﬁionech K&) Penézni ekvivalenty Celkem
Urokovy vynos 410 410
Urokovy naklad -80 -80
Cisté zisky (+) / ztréty () 330 330
24. Dan z prijm0
(v milionech K¢) 2024 2023
Dan bézného obdobi -990 -887
Uprava dané za minulé obdobf 5 31
Splatna dan -985 -856
Odlozend darn (viz bod 15) 31 2
Celkem -954 -854

Sazba dané z ptjm0 v Ceské republice pro rok 2024 byla zékonem stanovena ve vysi 21% a pro rok 2023 byla zékonem stanovena

ve wsi19 %.

Sazba dané z pfijm( ve Slovenské republice pro rok 2024 a 2023 byla zdkonem stanovena ve vysi 21 %.
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Dan ze zisku Skupiny pred zdanénim se lisi od teoretické ¢astky, ktera by vznikla pouzitim pfislusnych danovych sazeb na zisky Skupiny,

takto:

(v milionech K¢) 2024 2023
Ueetni zisk pred zdanénim 4299 4198
Platnd sazba dané z pfijm0 21% 19 %
Teoretickd dan z ucetniho zisku pfed zdanénim -903 -798
Vliv rliznych danovych sazeb dcefinych spolecnosti plisobicich v jinych jurisdikcich véetné 0 33
danovych Uprav predchoziho roku

Néklady neodpocitatelné pro dafiové Gcely -58 -67
Prijmy nepodIéhajici dani 0 19
Darové Upravy predchoziho roku 6 32
Vliv vy$si darfiové sazby na vypocet odlozené dané v roce 2024 (24% vs 21%) a v roce 2023 4 15
(21% vs 19%)

Ostatni -3 -8
Dan z pfijm0 celkem -954 -870

25. Zisk na akcii

Zakladni a zfedény ukazatel zisku na akcii je vypocteny jako podil zisku pfipadajiciho na osoby drzici viastni kapitél Spole¢nosti k poctu

kmenovych akcii v obéhu béhem roku.

2024 2023
Zisk pripadajici akcionarlim (v milionech K¢) 3344 3343
Pocet akcif v obéhu za dané obdobi (v tisicich kusU) 2745 2745
Zisk na akcii v K& 1218 1218

26. Rozdéleni zisku

Na zasedani fddné valné hromady rozhodli akcionéfi Spolec¢nosti dne 30. dubna 2024 vyplatit dividendu ve vysi 3 349 miliond K¢ (1220 K¢
na akcii). Na zasedani fddné valné hromady rozhodli akcionafi Spole¢nosti dne 28. dubna 2023 vyplatit dividendu ve vysi 3 597 milioni K¢

(1310 K& na akcii).

Kromé dividend vyplacenych spole&nosti Philip Morris CR a.s. vyplatila spole¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o. vlastnikovi mensinového

podilu dividendu ve vysi 1 milion K& (2023: 1 milion K¢).

O tom, zda a v jaké vysi bude vyplacena dividenda za Uc¢etni obdobi 2024 , rozhodnou akcionéfi na valné hromadé, kterd se kona

dne 30.kvétna 2025.

27. Podminéné zavazky

Skupina neni Gcastna zadnych soudnich, spravnich nebo rozhod¢ich fizeni, kterd by méla nebo mohla mit vyznamny vliv na finan¢ni situaci

Skupiny.
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z

Finan¢nf Gfady mohou provést dafovou kontrolu do tff let od konce pifsludného zdarovaciho obdobi v Ceské republice a do péti let
ve Slovenské republice a mohou domeéfit dafiovou povinnost a pfislusné pendle. Vedeni Skupiny si neni védomo 7adnych skute¢nosti,

které by v tomto ohledu mohly vést k dodate¢nému vyznamnému danovému zévazku Skupiny.

28. Transakce se spfiznenymi stranami

Spfiznénymi stranami se rozumi Matefské spolecnost a ostatni spolecnosti skupiny PMI (,Ostatni spfiznéné strany*), pfidruzené podniky

(,Ostatni spfiznéné strany), ¢lenové predstavenstva, ¢lenové dozoréi rady a osoby blizké témto ¢lendm.

Transakce se spfiznénymi stranami byly provedeny za podminek, které splfiuji princip trzniho odstupu.

Mezi spfiznénymi stranami byly uskute¢nény nésledujici transakce:

a) Prodej zbozi a sluzeb spole¢nostem skupiny PMI

avérka

(v milionech K¢) 2024 2023
Prodej zbozi

Ostatni spfiznéné strany 0 88
Prodej materidlu

Ostatni spfiznéné strany 3 4
Prodej pozemkd, budov, zafizeni

Ostatni spfiznéné strany 23 4
Prodej sluzeb

Ostatni spfiznené strany 2709 2794
Piefakturace

Ostatni spfiznéné strany 12 14
Prijaté uroky

Ostatni spfiznéné strany 366 397
Celkem 313 3338
b) Na&kup zbozi a sluzeb od spolecnosti skupiny PMI

(v milionech K¢) 2024 2023
Nakup zbozi a materidlu

Ostatni spfiznené strany 9815 8108
Nékup pozemkd, budov, zafizeni a nehmotnych aktiv

Ostatni spfiznéné strany 33 16
Nékup sluzeb

Ostatni spfiznéné strany 1415 1246
Licenéni poplatky placené

Ostatni spfiznéné strany 615 528
Vyplacené uroky

Ostatni spfiznené strany 2 8
Celkem 11880 10 006
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c) Dividendy

Spole¢nost v roce 2024 vyplatila spole¢nosti Philip Morris Holland Holdings B.V. ¢astku v celkové vysi 2 599 milionl K¢ (2023: 2 790
miliond K¢).

Kromé dividend vyplacenych spole&nosti Philip Morris CR a.s. vyplatila spole¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o. vlastnikovi mensinového
podilu dividendu ve vysi 1 milion K& (2023: 1 milion K¢).

Kromé vyplacenych dividend Skupina neméla v pribéhu predchozich dvou let Zaddné jiné transakce s Matefskou spole¢nostt.

d) Zdlstatky se spole¢nostmi skupiny PMI

(v milionech K¢) 31112/2024 31/12/2023

Pohledavky za spfiznénymi stranami

Ostatni spfiznené strany 6 355
PUjéky poskytnuté

Ostatni spfiznéné strany 9088 7312
Celkem 9 094 7667

Z&avazky viéi spfiznénym stranam

Ostatni spfiznené strany 1463 331

Celkem 1463 331

Pljc¢ky spfiznénym strandm zahrnuji Gro¢ené kratkodobé pdjcky splatné na pozadani (cash pool) ve vysi 9 088 milion( K& poskytnuté
spolecnosti Philip Morris Finance S.A. (2023: 7 312 milion( K¢&). V$echny kratkodobé pdijc¢ky jsou v konsolidovaném vykazu finanéni pozice
Skupiny k 31.12. 2024 a k 31.12. 2023 vykazany jako soucast penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalentd.

Urokové sazba pro vklady na pozadani v Ceské republice se vypocitavé na zdkladé CZBRREPO s variabilni marzi. Urokové sazba
pro vklady na pozadani ve Slovenské republice se vypocitdva na zékladeé ESTR s variabilni marzi.

Skutec¢nd vyse Urokové miry zavisi na aktudini situaci na penéznim trhu a druhu pljcky. Primérnd vyse efektivni drokové miry
z kratkodobych ptjcek v roce 2024 ¢inf 4,9 % p.a. (2023: 6,8 % p.a.) v Ceské republice a 3,7 % p.a. (2023: 3,5 % p.a.) ve Slovenské
republice.

e) Odmény klicovych ¢lenl vedeni

Odmeény klicovych ¢lenll vedeni zahrnuji odmény ¢lenll predstavenstva a dozorci rady za vykon funkce dle smlouvy o vykonu funkce ¢lena
predstavenstva, respektive dozordf rady.

Odmeény clend vedent, kteff jsou zaméstnanci Skupiny nebo spole¢nosti skupiny PMI, se sklddaji z odmény za vykon funkce ¢lena
pfedstavenstva, respektive dozor&i rady, ro¢niho platu, bonusu podle individuainiho vykonu, Uhrad akciemi a ostatnich nepenézitych
pijmU, jako jsou pouZivani firemniho automobilu, pfispévky na zédvodni stravovani a pfispévky na penzijni pfipojisténi, Zivotni a Grazové
pojisténi a pozitky spojené s ukoncéenim pracovniho poméru, jak je uvedeno nize. Soucasti nepenéznich piijmd ¢lend predstavenstva,
respektive dozordi rady, ktefi jsou zaméstnanci spolecnosti Philip Morris Services S.A. nebo jiné spolecnosti skupiny PMI, je navic Ghrada
najemného a skolného.

PoZitky spojené s ukonéenim pracovniho poméru ¢lenll vedeni zaméstnanych Skupinou, kterym byla dana vypovéd z organiza¢nich nebo
zdravotnich dlivodd podle § 52 pism. a) az e) Zakoniku prace nebo se kterymi byl rozvazan pracovni pomér dohodou z tychz diivodd,
zahrnuji odstupné dle Redukéniho programu, jenz je specifikovan v Kolektivni smlouveé. Pozitky spojené s ukoncenim pracovniho poméru
¢lenll vedeni zaméstnanych spolec¢nostmi skupiny PMI jsou vypldceny v souladu s pracovni smlouvou uzavienou s domovskym
zaméstnavatelem a zdvaznymi PMI pravidly a postupy pro mezindrodni pracovni pobyt.
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(v milionech K¢) 2024 2023
Kratkodobé zaméstnanecké benefity 61 68
Ostatni dlouhodobé benefity 2 2
Uhrady vazané na akcie 15 17
Celkem 78 87

V roce 2024 a 2023 nebyly vykédzany Zadné pozitky spojené s ukoncenim pracovniho poméru ¢lend predstavenstva a dozordi rady.

Funkéni obdobi ¢lend predstavenstva a dozordi rady je tfi roky.

f)  Smluvni a jiné budouci zavazky se spfiznénymi stranami

Smluvnimi a jinymi budoucimi zavazky vyplyvajicimi z transakci se spfiznénymi stranami, které nejsou vykdzéany v konsolidovanych Gcetnich
vykazech, se rozumi zdvazky k budouci sméné zdrojl dle zavaznych smluv.

K 31.12. 2024 Skupina neméla vyznamné smluvni ani jiné budouci zévazky vyplyvajici z transakci se spfiznénymi stranami, kromé
budoucich zévazk( z titulu ndkupu sluzeb v souhrnné odhadované hodnoté 557 milion( K¢ (hodnota budoucich zavazk(
k 31.12. 2023: 478 milion K¢).

Skupina v minulosti uzaviela nékolik zédvaznych smluv o ndkupu sluzeb, u kterych jesté nebylo vypofddédno povinné plnéni. Tyto smlouvy
maji vétsinou dvou az Sestimésicni vypovedni Ihltu. Celkovd odhadovana hodnota vyporadani sluzeb dle téchto zévaznych smiuv je
zvefejnéna vyse.

Dle smluv s vlastniky ochrannych znamek, Philip Morris Global Brands Inc., Philip Morris Products S.A. a CTPM International S.A., musf
Skupina platit licenéni poplatky za tabakové produkty prodané v Ceské a Slovenské republice. Za rok 2024 doséhly néklady za liceneni
poplatky vyse 615 milionl K¢ (2023: 528 miliond K¢). Tyto smlouvy jsou uzavieny na dobu neurcitou a mohou byt vypovézeny kteroukoliv
ze smluvnich stran. Vlastnici ochrannych zndmek zahdjili revizi své politiky pfevodnich cen za Gcelem zmény sazeb licen¢nich poplatkd.

29. Informace o dopadu ruské invaze na Ukrajinu @ makroekonomické
dopady

V roce 2024 ekonomické podminky pokracovali v pozitivnim vyvoji zapocatém v druhé poloviné roku 2023 a vykazovaly znamky oZiven.
Spotfeba domacnosti se zacala znovu stdvat klicovym faktorem ekonomické aktivity, coz bylo podporeno ristem redinych mezd pfi Ustupu
inflace. Celkové tempo rlstu véak bylo negativné ovlivnéno opatrnym chovanim spotrebitelll a také nejistotami spojenymi s moznymi
cenovymi $oky v oblasti energii a geopolitickym vyvojem. Na Slovensku jsme zaznamenali rliznorody vyvoj makroekonomickych ukazatel(,
od pozvolna rostouctho HDP (2 % mezirocné), pfes opétovné se objevuijici inflaci v druhé poloviné roku (prosinec 2024: 2,9 %), az po
zhorsujici se spotrebitelskou néladu, ktera se teprve ted projevila v poklesu maloobchodnich prodeji. Tento neurcity hospodéisky vyvoj
pfimel vliddu schvdlit konsolidacni balicek, jehoz cilem je stabilizace rozpoctového deficitu. Tato legislativni zména ovlivni chovani
spotfebitelll v nadchézejicich mésicich a plné se projevi v roce 2025.

Podle udajil Ceského statistického Gfadu se hruby doméci produkt v roce 2024 oproti pfedchozimu roku zvysil o 1,1 procentniho bodu®®.
Inflace se meziro¢né se snizila o dalsich 8,3 procentnich bodl a pro rok 2024 skoncila na primérné roéni mite 2,4 %%, za neustélého
zlep$ovani skoncila na dlouhodobém cili CNB ve wyii 2 %. Oproti lofiskému roku se rediné mzdy domacnosti zvysily o 4,6 %2, a to v
dlsledku zmirnénf inflace. Po pozitivnimu makroekonomickému vyvoji v druhé poloviné roku 2023, ktery pokracoval i v roce 2024,

se spotfebitelskad dlvéra pomalu dostala na Uroven pred zacatkem valky na Ukrajiné, nicméné stéle se drzi pod Urovni pred zacatkem
pandemie covid-19. Hodnota maloobchodnich trzeb se zvysila a stabilizovala, spotfebitelské vydaje se zvysovaly v prlibéhu celého roku
2024 a pfedevsim ve 4. Ctvrtleti.

29 Zdroj: Hiavni makroekonomické ukazatele | CSU (czso.cz)
2’Zdroj.' Inflace - druhy, definice, tabulky | CSU (czso.cz)
22 7droj: Hlavni makroekonomické ukazatele | CSU (czso.cz)
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https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.czso.cz%2Fcsu%2Fczso%2Fhmu_cr&data=05%7C02%7CVojtech.Severyn%40pmi.com%7C41cfbfcb80c34ce577eb08dc4a556d41%7C8b86a65e3c3a44068ac319a6b5cc52bc%7C0%7C0%7C638466977963193143%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=mlbIYWU0FJNEIiQYb04QnPSjHExFBB6IDXkmZEBlo%2Bs%3D&reserved=0

Konsolidovana ucetni zavérka

Hlavnim zdrojem energie v nasem vyrobnim zdvodé v Kutné Hofe je zemni plyn a elektfina. Celkové snizeni naklad( na energie v roce
2024 ve vysi ptiblizné 120 miliond K¢ oproti loriskému roku je zplisobeno zejména pozitivnim vyvojem cen energii a ¢astec¢né vysledkem
snizovani jeji spotreby.

30. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedoSlo k zadnym udalostem, které by mely vyznamny dopad na konsolidovanou Ucetni zaverku k 31.12. 2024.

Schvéleni konsolidované ucetni zavérky

Konsolidovand Ucetni zévérka byla schvédlena ke zverejnéni predstavenstvem a byla z jeho povéreni podepséna. Konsolidovand ucetni
zévérka je schvalovdna akcionéfi na valné hromadé. Do této doby mlZe byt konsolidovand Gcetni zavérka na zékladé rozhodnuti
akcionarl pozménéna.

V Kutné Hore dne 28. dubna 2025

Fabio Costa Eugenia Panato
Prfedseda predstavenstva Clenka predstavenstva
Philip Morris CR as. Philip Morris CR a.s.
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Samostatna ucetni zaverka

Samostatny vykaz financni pozice

k 31.12. 2024 (v milionech K¢)

Samostatna ucetni zavérka

AKTIVA Bod 31/12/2024 31/12/2023
Pozemky, budovy a zafizeni 4 2 443 2796
Préva k uzivani aktiv 6 236 241
Nehmotna aktiva — 1
Investice v dcefiné spolecnosti a v pridruzeném podniku 1 20 20
Ostatni financnf aktiva 8 m 109
Dlouhodob4 aktiva 2810 3167
Zasoby 7 1153 638
Obchodnf a ostatni finan¢ni pohledéavky 8 957 1669
Ostatni nefinanéni aktiva 8 2317 2078
Dan z pfijmu zélohy 0 49
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 9 8689 7214
Kratkodob4d aktiva 13116 11648
Aktiva celkem 15 926 14 815
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY Bod 31112/2024 31112/2023
Z&kladni kapital 10 2745 2745
Emisni &zio a ostatni prispévky akcionard 10 2383 2380
Nerozdéleny zisk 3385 3377
Vlastni kapital celkem 8513 8502
Odlozeny dafovy zévazek 14 139 154
Z&vazky z leasingu 6 144 141
Dlouhodobé zavazky 283 295
Obchodnf a ostatni finan¢ni zavazky n 2438 1841
Ostatni nefinanc¢ni zévazky n 286 254
Dan z pffjm0 splatna 83 0
Ostatni danové zévazky 13 4013 3806
Rezervy 19 19 18
Z&vazky z leasingu 6 97 99
Prijaté pljcky 15 194 -
Kratkodobé zavazky 7130 6 018
Zavazky celkem 7 413 6 313
Vlastni kapitél a zavazky celkem 15 926 14 815

Priloha tvofi nedilnou soucast této Ucetni zaverky.
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Samostatna ucetni zavérka

Samostatny vykaz uplného vysledku

za rok koncici 31.12. 2024 (v milionech K¢)

Bod 2024 2023
Trzby 20 17773 17 028
Naklady na prodané zbozi 16 -10 001 -9 697
Hruby zisk 7772 7 331
Odbytoveé naklady 16 -2334 -2149
Administrativni néklady 16 -1568 -1386
Ostatni vynosy 28 107 98
Ostatni provozni vynosy 21 n 109
Ostatni provozni néklady 22 -19 -192
Provozni zisk 3969 38N
Finan¢ni vynosy 23 358 408
Finan¢ni ndklady 23 -64 -7
Zisk pfed zdanénim 4263 4148
Dan z pifjm0 24 -915 -809
Cisty zisk 3348 3339
Ostatni Uplny vysledek 0 0
Uplny vysledek za rok celkem 3348 3339
Zisk na akcii zakladni a zfedény (K¢&/akcie) 25 1219 1216

Priloha tvofi nedilnou soucést této Ucetni zéverky.
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Samostatna ucetni zavérka

Samostatny vykaz zmeén vlastniho kapitalu

za rok koncici 31.12. 2024 (v milionech K¢)

Vztahujici se k vlastnimu kapitélu

Emisni zio a ostatni

Bod Z&akladni kapital pHspévky akcionafa Nerozdéleny zisk Vlastni kapital celkem
Stav k 1/1/2023 2745 2379 3631 8755
Uplny vysledek celkem 25 0 0 3339 3339
Transakce s vlastniky
Rozdéleni zisku 26 0 0 -3 597 (3597)
Zaméstnanecké akcie 0 1 0 1
Nevybrané dividendy 0 0 4 4
Stav k 31/12/2023 2745 2380 3377 8502
Uplny vysledek celkem 25 0 0 3348 3348
Transakce s vlastniky
Rozdélenf zisku 26 0 0 -3 349 -3349
Zaméstnanecké akcie 0 3 0 3
Nevybrané dividendy 0 0 9 9
Stav k 31/12/2024 2745 2383 3385 8513

Priloha tvofi nedilnou soucast této Ucetni zaverky.
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Samostatny vykaz penéznich tokd

za rok koncici 31.12. 2024 (v milionech K¢)

Samostatna ucetn

vérka

Bod 2024 2023
Penézni toky z provozni ¢innosti
Zisk pred zdanénim 4263 4148
Odpisy dlouhodobych aktiv 16 664 633
Snizeni hodnoty a vyfazeni majetku 4,16 24 35
Cisté trokové vynosy () / naklady (+) -294 -337
Prijaté dividendy 28 -107 -98
Zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizeni -1 -6
Zmeéna stavu rezerv 1 6
Ostatni nepenézni Upravy — Cisté 7 -7
Penézni toky z provozni ¢innosti pfed zménami pracovniho kapitalu 4 557 4374
Zména stavu:
Obchodnich a ostatnich financnich pohledavek a ostatnich nefinan¢nich aktiv 520 -519
Obchodnich a ostatnich finanénich zavazkd a ostatnich nefinanénich zavazkd 896 -77
Zasob -515 614
Penézni toky z provozu 5458 4392
Zaplacené uroky 23 -64 -7
Zaplacena dan z pfijmu -870 -913
Cisté penézni toky z provozni ¢innosti 4524 3408
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Vydaje na pofizeni pozemk(, budov a zafizeni 4 -252 -598
Prijmy z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 24 39
Prijaté droky 23 358 408
Prijaté dividendy 28 107 98
Cisté penézni toky z investi¢ni ¢innosti 237 -53
Penézni toky z financovani
Vyplacené dividendy 26 -3 349 -3597
Uhradyjistmy z&vazku z leasingu 6 -131 -104
Prijaté pljcky 15 194 0
Cisty penézni tok z financovani -3286 -3701
Cisté snizeni / zvyseni penéznich prostfedkd 1475 -346
Stav penéznich prostiedkll a penéznich ekvivalentt na zaé¢atku roku 7214 7 560
Stav penéznich prostiedktl a penéznich ekvivalentd na konci roku 9 8 689 7214

Priloha tvofi nedilnou soucast této Ucetni zaverky.
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Samostatna ucetni zavérka

Priloha k samostatné ucetni zaverce

za rok koncici 31.12. 2024

1. Obecné udaje

11 Popis spolecnosti

Philip Morris CR a.s. (,Spole¢nost®) je akciové spolecnost registrovand v Ceské republice. Zabyvé se zejména vyrobou, prodejem, distribucf
a marketingem tabakovych vyrobkd. Do obchodniho rejstiiku byla Spolec¢nost zapsana 28. 3. 1991 a jeji registrované sidlo je v Kutné Hore,
Vitézna 1, Ceské republika. Vedeni Spole¢nosti sidlf v Praze a vyrobni z&vod se nachézi v Kutné Hore.

Philip Morris CR a.s. je spolecnosti ve skupiné Philip Morris International Inc. (,PMI%). K 31.12. 2024 byla Philip Morris International Inc.
vrcholovou ovladajici spole¢nosti Spole¢nosti.

K 31.12. 2024 byl jedinym subjektem pfimo vlastnici vice nez 20% podil na zékladnim kapitdlu Spolecnosti Philip Morris Holland Holdings
B.V. (,Matefské spolecnost), vlastnici 77,6 % zakladniho kapitélu.

Clenové piedstavenstva a dozoréi rady Spoleénosti k 31. 12. 2024 byli:

Predstavenstvo

Fabio Costa — pfedseda 3
Petr Sebek
k1.8.2024

Manuel Joao Almeida Do Vale Goncalves Marques
Andrea Gontkovicovéa
do 31.7.2024

Tamds Szabados

Cemal Berk Temuroglu

do 31.7.2024
Serhan Killic
Eugenia Panato
k 1.8.2024
Dozor¢i rada
Tamara Milovanovic - pfedsedkyné Seamus Minihan
Alena Zemplinerova Stanislava Jurikova
Jan Kodaj Tomas Hilgard
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Clenové predstavenstva a dozoréi rady Spoleénosti k 31. 12. 2023 byli:

Pfedstavenstvo

Samostatna ucetni zavérka

Andrea Gontkovicova — predsedkyné

Tamas Szabados

0d 1.6.2023

Petr Sebek

Anton Kirilov Stankov

do 31.12.2023

Manuel Joao Almeida Do Vale Goncalves Marques

Petr Sedivec

do 31.5.2023

Cemal Berk Temuroglu

Dozorci rada

Stefan Bauer - pfedseda
do 26.9.2023

Alena Zemplinerova

Sergio Colarusso
do 27.3.2023

Stanislava Jurikova

Tamara Milovanovic - pfedsedkyné

Tomas Hilgard

0d 26.9.2023 0d 17.3.2023
Seamus Minihan Jan Kodaj
0d 28.4.2023 0d 17.3.2023

Spolecnost vlastni 99% podil ve spole¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o., Galvaniho 19045/19, Bratislava, Slovensko. Zakladni kapital Philip
Morris Slovakia s.r.o. k 31.12. 2024 a 31.12. 2023 ¢&inil 763 tisic eur, ekvivalent 19 miliond K¢ v historické hodnoté.

Zisk po zdanéni* Philip Morris Slovakia s.r.o. za rok 2024 ¢inil 5,7 milionu eur, ekvivalent 143 milion( K¢ (2023: 4,7 milionu eur, ekvivalent
112 milion( K¢&). Celkovy vlastni kapital* Philip Morris Slovakia s.r.o. k 31.12. 2024 ¢inil 5,9 milionu eur, ekvivalent 149 milion( K¢
(2023: 4,5 milionu eur, ekvivalent 112 milion( K¢&).

Spolecnost neuzaviela ovladaci smlouvu nebo smlouvu o pfevodu zisku se spole¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o.

Spole¢nost mé 24% podil ve spolec¢nosti Nevajgluj, a.s., Na strzi 1702/65, Nusle, 140 00 Praha 4. Zékladni kapital spole¢nosti Nevajgluj, a.s.
k 31. prosinci 2023 ¢inil 4 mil. K.

V roce 2023 ¢&inil zisk po zdanéni spole¢nosti Nevajgluj, a.s. 22 miliond korun a celkovy vlastni kapitdl 26 miliond korun. Finanéni vysledky

Akcie Spolecnosti jsou obchodovany na Burze cennych papird Praha, a.s., od 13. 7. 1993.

Tato samostatna Gcetni zaverka byla schvédlena predstavenstvem ke zvefejnéni dne 28. 4. 2025.

*Prezentované hodnoty Philip Morris Slovakia s.r.o. jsou pfevedené ze slovenskych tcetnich standard( na IFRS.
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Samostatna ucetni zaverka
2. Shrnuti vyznamnych ucetnich zasad

2.1  Zakladni zasady sestaveni samostatné ucetni zavérky

Ucetni zavérka Philip Morris CR a.s. k 31.12. 2024 je samostatnou Géetn( zavérkou Spole¢nosti, kterd se vztahuje ke konsolidované Géetnf
zavérce Philip Morris CR a.s. a jeji dcefiné spoleénosti Philip Morris Slovakia s.r.o. (souhrnné jen ,Skupina®) za rok koné&icf 31.12. 2024. Tuto
samostatnou Ucetni zavérku je tfeba posuzovat spolu s konsolidovanou Ucetni zavérkou, aby bylo moZzno piné porozumét vysledku
hospodareni a finan¢nf situaci Skupiny.

Tato samostatna Ucetni zdvérka je sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy Uc¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unif
(,IFRS®).

Samostatna Ucetni zavérka byla sestavena na principu historickych pofizovacich cen, s vyjimkou finan¢nich néstrojd, které jsou prvotné
vykazany v redlné hodnoté a nasledné precenovany v souladu s IFRS 9, jak je déle popséno v zakladnich zdsadach sestaveni samostatné
Ucetni zaverky.

Sestaveni samostatné Ucetni zavérky v souladu s IFRS vyzaduje uplatiiovani urcitych zdsadnich Gcetnich odhadd. Vyzaduje rovnéz, aby
vedeni vyuzivalo svij Usudek v procesu aplikace Gcetnich pravidel Spole¢nosti. Spole¢nost ¢ini odhady a pfedpoklady tykajici se
budoucnosti. Z toho vznikajici U¢etni odhady ze samotné povahy své definice pouze zfidkakdy odpovidaji pfislusnym skutecnym
vysledkdm.

Samostatna Gcetni zavérka byla sestavena na zdkladé pozadavk( vykazovani a ocefiovani stanovenych IFRS a vyklady IFRIC v rozsahu,
v jakém byly pfijaty Evropskou komisi v dobé sestaveni této Ucetni zaverky. Zakladni U¢etni pravidla pouzita pfi sestaveni Uc¢etni zaverky
jsou popséna nize. Tato pravidla byla aplikovdna na vSechna obdobi obsazend v této Ucetni zavérce, pokud neni uvedeno jinak.

2.2 Predpoklad nepfetrzitého trvani ucetni jednotky

Samostatnad Ucetni zdvérka vychdzi z predpokladu, Ze Spolecnost bude schopna pokracovat ve své cinnosti, nebot predstavenstvo
je presvédcené, Zze Spolecnost mé zdroje nezbytné k tomu, aby ve svych podnikatelskych aktivitdch v dohledné budoucnosti pokracovala.

2.3 Zmény v lUcetnich zdsadach a smérnicich

a) Nova a novelizovana Ucetni pravidla IFRS pfijata Spole¢nosti

Spolecnost uvaZzila pfi sestavovani této samostatné Gcetni zavérky ndsledujici novelizace IFRS, jejichZ Gcinnost je od 1. 1. 2024 a které mely
nevyznamny nebo z&dny vliv na vysledky a informace prezentované v této samostatné Gcetni zaverce ve srovndni s predchazejici
samostatnou Ucetni zaveérkou za rok 2023:

a) Novelizace IAS 1 Sestaveni a prezentace Ucetni zavérky nazvana Klasifikace zavazkd jako kratkodobé nebo dlouhodobé, kterd
poskytuje vSeobecnegjsi piistup ke klasifikaci zavazk( s ohledem na smluvni ujedndani platna k rozvahovému dni. Novelizace ovlivni
pouze prezentaci zavazk( ve vykazu financni situace, nikoliv jejich vysi nebo okamzik jejich zachyceni, stejné tak informace
zvetejiiované o zavazcich v Ucetni zavérce. Novelizace vyjasfiuje, Zze zavazek musi byt prezentovan jako kratkodoby nebo dlouhodoby
s ohledem na préva a povinnosti U¢inna k rozvahovému dni a nesmi byt ovlivnéna ocekavanim Gcetni jednotky ohledné vyporadani
(realizace Ci uskutecnéni) zavazku. Pro Spolec¢nost nevyplynul z G¢innosti novelizace zadny dopad do samostatné Ucetni zaveérky.

b) Novelizace IFRS 16 Leasingy nazvana Zavazky z leasingu ve zpétném leasingu, kterd upravuje pozadavky na ocenéni zavazku

ze zpétného leasingu. Pro Spole¢nost nevyplynul z Gc¢innosti novelizace zadny dopad do samostatné Gcetni zavérky, nebot neeviduje
7adny zpétny leasing.
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<)

b)

Samostatna ucetni zavérka

Novelizace IAS 1 Sestaveni a prezentace Ucetni zaveérky nazvand Dlouhodobé zévazky s kovenanty, kterd vyjasiiuje, jak podminky,
které musi Gcetni jednotka naplnit béhem 12ti mésict nasledujicich po rozvahovém dni, ovliviiuji klasifikaci zavazku ve vykazu finanénf
situace. Pro Spole¢nost nevyplynul z U¢innosti novelizace Zddny dopad do samostatné ucetni zavérky.

Novelizace IAS 7 VVykaz penézni tok( a IFRS 7 Financ¢ni néstroje: zverejnéni nazvana Ujednéni financujici dodavatele, kterd doplnuje
pozadavky na zvefejnéni a rozcestnik k existujicim pozadavk(m, pozadujici, aby podniky poskytly kvalitativni a kvantitativni informace
o ujednanich financujici dodavatele. Spole¢nost neocekava zasadni dopad této novelizace do Ucetni zaverky. V souladu se zménami
IFRS 7 Spolecnost zvefejnila a reklasifikovala obchodni zavazky souvisejici s ujednanimi o dodavatelském financovani. Tyto informace
poskytuji kvalitativni i kvantitativni informace a zvySuji transparentnost podminek a finan¢niho dopadu téchto ujednani. Reklasifikace
zajistuje, ze Ucetni zavérka presné odrdzi povahu a nacasovani finanénich zévazk( spole¢nosti.

Byly vydany Upravy standardu IAS 12 "Mezindrodni dafiova reforma — modelové pravidla druhého pilite", které zavadéji vyjimku

z pozadavkl standardu, Ze Gcetni jednotka neuznéva a nezvefejriuje informace o odloZzenych danovych pohleddvkach a zévazcich
souvisejicich s danémi ze zisku v ramci druhého pilife OECD.

V prosinci 2021 vydala Organizace pro hospodafskou spolupraci a rozvoj (OECD) vzorova pravidla pro novy globalni rdmec minimalni
dané (Pili¥ 2) a réizné vlady po celém svété v této véci vydaly nebo v soucasné dobé vydavaji prédvni predpisy. Pfedpisy o globalnim
minimalnim zdanéni vstoupily v platnost v Ceské republice s G¢innosti od 31. prosince 2023. Pilif 2 se poprvé vztahuje na Géetni obdobf
zacinajicl po 31. prosinci 2023. Dle Pilife 2 je za kazdou jurisdikci, kterd mé efektivni danovou sazbu nizsi nez 15 %, splatnd dorovnavaci
dan. Ke zmirnéni administrativni zatéZe pro nadnarodni spole¢nosti pfi dodrzovani pravidel OECD Global Anti-Base Erosion (pravidla
GloBE) béhem prvnich let implementace, OECD vytvofila docasny ,Pfechodny bezpecny pfistav dle zpravy podle zem{ (CbCR)“. Skupina
Philip Morris International spadé do plsobnosti modelovych pravidel Pilite 2 OECD. Spolecnost urcila, Ze Pilit 2 nemél dopad na Gcéetni
zaverku za rok 2024. Skupina uplatfiuje vyjimku z Gctovani a zvefejnovani informaci o odlozenych danovych pohledavkach a zavazcich
souvisejicich s danémi z pfijm0 dle Pilife 2, jak je uvedeno v dodatcich k IAS 12 vydanych v kvétnu 2023.

Nova a novelizovana ucetni pravidla IFRS, ktera byla vydana, ale nejsou doposud Gcinna a nebyla Spolecnosti pouzita

Do data schvéleni této samostatné Ucetni zavérky byly vydany nasledujici nové a novelizovan IFRS pravidla, které vSak nebyla k pocatku
béZného Ucetniho obdobi G¢inna a Spolecnost je nepouzila pfi sestavovani této samostatné ucetni zavérky:

a)

Vyddana novelizace IAS 21 Dopady zmén sménnych kurz( cizich mén: chybéjici sménitelnost (U¢innost pro roéni Gcetni zaverky
zacinajici 1. 1. 2025 nebo pozdéji), kterd upfesni vymezeni sménitelné a nesménitelné mény a soucasné poskytne pravidla, jak stanovit
sménny kurz v situaci, kdy mé&na nenf sménitelna (napft. k rozvahovému dni). Uprava pravidla bude rozéitenf o dodate¢né zvetejnéni
pro situace, kdy ménovy kurz neni sménitelny. Novelizace rozsifi Upravu o aplika¢ni pfiruc¢ku a ilustrativni pfiklad. Spole¢nost
neocekava zdsadni dopad této novelizace do samostatné Gcetni zavérky v soucasnosti, nebot cizoménové transakce jsou realizovany
v ménach, které jsou vieobecné sménitelné.

Byl vydan novy standard IFRS 18 Prezentace a zvefejnéni v Ucetni zavérce (Ucinnost pro ro¢ni Ucetni zaverky zacinajici 1. 1. 2027 nebo
pozdeji), ktery nahradi dosavadni IAS 1 a poskytne nova pravidla a pozadavky tykajici se zejména prezentace finan¢ni vykonnosti, tj.
strukturovani vykazu vysledku a ostatniho UpIného vysledku, agregace a disagregace informaci zvefejnovanych v pfiloze a
alternativnich vykonnostnich ukazatel(l, které jsou ¢asto vyuzivany a v IFRS nejsou pfimo definovany (napf. hodnota cistych aktiv

u investi¢nich fond(). Spole¢nost bude analyzovat nova pravidla a Ize oekévat urcity dopad do samostatné Gcetni zavérky, ktery
aktualné nelze jesté blize specifikovat.

Byl vydan novy standard IFRS 19 Dcefiné podniky bez vefejné odpovédnosti: Zverejiiovani (U¢innost pro rocni dcetni zaverky zacinajicl
1.1. 2027 nebo pozdéji), ktery nové specifikuje (snizené) pozadavky na zverejiiovani, které mize Gcetni jednotka — dcefind spolecnost,
kterd vstupuje do konsolidované Ucetni zavérky sestavené dle Gcetnich standard(l IFRS — pouZzit pfi sestaveni své viastni Gcetni zaverky
dle IFRS. Standard nenf relevantni pro Spole¢nost a neni tedy ocekévan zadny dopad v souvislosti s nabytim jeho Ucinnosti.

Byla vydana novelizace IFRS 9 Finanénf nastroje a IFRS 7 Finanéni nastroje: zvefejnéni nazvané Upravy klasifikace a ocefiovan(
finan¢nich nastrojl (G¢innost pro roéni Géetni zavérky zacinajici 1. 1. 2026 nebo pozdéji), kterd v ndvaznosti na post-implementaéni revizi
existujicich pravidel pfinasi nékolik zmén. Ty se tykaji oductovani financnich zdvazkd, klasifikace financ¢nich aktiv a pozadavka

na zvefejnéni. Spolec¢nost bude analyzovat nova pravidla, avsak dle prvotni revize neoCekava zasadni dopad do samostatné tcetni
zavérky, nebot se ji dot¢ené oblasti upravené novelizaci netykaji.
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e) Byly vydany novelizace zahrnuté do Vyroc¢niho zlepSeni IFRS, ¢ast 11 (G¢innost pro ro¢ni Ucetni zavérky zacinajici 1. 1. 2026 nebo
pozdeji), které se dotykaji IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 a IAS 7. Novelizace nepfinési zdsadni zmény v Uc¢etnich pravidlech, ale zamérujf
se zejména na odstranéni vnitfnich konfliktl v textaci pravidel a vzajemné provéazanosti. Spolec¢nost neocekdavé zédsadni dopad
do samostatné Gcetni zaverky.

f) Byla vydana novelizace IFRS 9 Finan¢ni ndstroje a IFRS 7 Financni néstroje: zvefejnéni nazvana Smlouvy tykajici se elektfiny zavislé
na obnovitelnych zdrojich (U¢innost pro ro¢nf Getni zavérky zacinajici 1. 1. 2026 nebo pozdéji), kterd upfeshiuje a doplnuje existujicl
pravidla s ohledem na specifika smluv o dodédvkach elektfiny z obnovitelnych zdroj jako vétrné a soldrni energie. Objem elektfiny
vyrobené na zdkladé téchto smluv se mlize ménit v zavislosti na neovlivnitelnych faktorech, jako jsou povétrnostni podminky. Souc¢asné
Ucetni pozadavky nemusi dostatecné reflektovat, jak tyto smlouvy ovliviuji vykonnost spole¢nosti. Spoleénost neocekava zasadni
dopad do samostatné dcetni zaverky.

c) Nova a novelizovana ucetni pravidla IFRS vydané IASB, avSak dosud nepfijaté Evropskou komisi (EK)

K datu schvéleni této samostatné Ucetni zaverky nebyly dosud nasledujici standardy, novelizace a interpretace, dfive vydané IASB,
schvéleny Evropskou komisi pro uziti v EU:

a) IFRS 14 Casové rozlisenf pfi cenové regulaci (vydany v lednu 2014) — rozhodnuti EU nikdy neschvalit, protoze se jedné o doc¢asny
standard.

b) IFRS 18 Prezentace a zvefejnéni v Gcetni zavérce (vydan v dubnu 2024 s Gc¢innosti od 1. 1. 2027).
¢) IFRS 19 Dcefiné podniky bez vefejné odpovédnosti: Zverejriovani (vydan v kvétnu 2024 s Gcinnosti od 1. 1. 2027).

d) Novelizace IFRS 9 Finanéni néstroje a IFRS 7 Finanéni néstroje: zvefejnéni nazvand Upravy klasifikace a ocefiovani finanénf néstrojd
(vyddna v kvétnu 2024 s Gcinnosti od 1. 1. 2026).

e) Vyro¢ni zlepseni IFRS, ¢ast 11 (vydéno v cervenci 2024 s Ucinnosti od 1. 1. 2026).

f)  Novelizace IFRS 9 Financ¢ni ndstroje a IFRS 7 Financni nastroje: zvefejnéni nazvana Smlouvy tykajici se elektfiny zavislé
na obnovitelnych zdrojich (vydéna v prosinci 2024 s G¢innosti od 1. 1. 2026).

2.4  Transakce v cizich ménach
a) Funkcni ména a meéna vykazovani

PoloZky, které jsou soucasti samostatné Ucetni zavérky Spolecnosti, jsou ocenovany za pouziti mény primarniho ekonomického prostred;,
ve kterém Spolecnost plsobi (,funkéni ména”). Samostatna Ucetni zavérka je prezentovana v ¢eskych korundch, které jsou pro Spolecnost
jak ménou funkcni, tak ménou vykazovani.

b) Transakce a zlstatky

Transakce v cizi méné se prepoditavaji do funkéni mény na zakladé sménnych kurzd platnych k datlim transakci. Kurzové zisky a ztraty
vyplyvajici z téchto transakci a z pfepoctu penéznich aktiv a zdvazk( vyjadienych v cizich ménach sménnym kurzem platnym ke konci
Ucetniho obdobi se Uctuji do zisku nebo ztréaty.

2.5 Pozemky, budovy a zafizeni
Pozemky, budovy a zafizeni jsou prvotné vykdzany v pofizovaci cené a jsou, s vyjimkou pozemkd, odepisovany a vykazovany v z(statkové

hodnoté. Zlstatkovd hodnota zahrnuje i pfipadné snizeni hodnoty aktiva. Pozemky jsou ndsledné vykazany v pofizovaci cené snizené
o castku vyjadrtujici pfipadné snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje vydaje, které jsou pfimo pfifaditelné k pofizeni daného aktiva.

VypUjéni ndklady vztahujici se pfimo k potizeni, vystavbé nebo produkci daného aktiva jsou zahrnuty do Gcetni hodnoty pfislusného aktiva.
Takové vypujéni ndklady jsou aktivovany do Gcetni hodnoty aktiva, jestlize je pravdépodobné, Zze budouci ekonomicky prospéch spojeny
s danou polozkou Spolecnost ziskd a pofizovaci cena polozky je spolehliveé méfitelna.

157



Samostatna ucetni zavérka

Ndsledné vydaje jsou zahrnuty do zlstatkové hodnoty aktiva nebo jsou vykazovany jako samostatné aktivum, jestlize je pravdépodobné,
7e budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou Spole¢nost ziska a pofizovaci cena polozky je spolehlivé méfitelnd. Veskeré
opravy a UdrZba jsou zalctovany do zisku nebo ztraty v rdmci Ucetniho obdobi, ve kterém vzniknou.

Nemovitosti, stroje a zafizeni, s vyjimkou pozemk(, jsou odepisovany rovnomeérné pocinaje jejich uvedenim do uzivani.

Odhadované doby Zivotnosti (v letech) pouzité v této samostatné tcetni zavérce jsou nésleduijici:

Budovy a stavby 15 -40
Stroje, pfistroje a zafizenf 8-15
Zafizeni pro zpracovani dat 3-5
Dopravni prostfedky 3-8
Inventar a vybaven( 5-10

Pozemky nejsou odepisovany.

Z(statkova hodnota aktiv a jejich zivotnost jsou posuzovany a v pfipadé potfeby upraveny ke kazdému rozvahovému dni. V pfipadé, ze je
Ucetni hodnota aktiva vyssi, nez je jeho realizovatelnd hodnota, snizi se cetni hodnota tohoto aktiva okamZité na jeho realizovatelnou
hodnotu (viz bod 2.8).

Pozemky, budovy a zafizenf, které se jiz nepouzivaji nebo jsou z jinych divodd vyfazeny, se ze samostatného vykazu finanéni pozice
vyfadi spolu s opravkami vztahujicimi se k pfislusnému aktivu. Veskeré vynosy i ztraty vzniklé v souvislosti s vyfazenim jsou Gctovany
do vysledku z bézné ¢innosti.

2.6 Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje programové vybaveni pocitacd. Licence pofizené k pocitacovému softwaru jsou aktivovany

na zékladé vydajl vynaloZzenych na pofizeni konkrétniho softwaru a jeho uvedeni do pouzivani. Tyto néklady jsou odepisovany po dobu
jejich predpokladané Zivotnosti (tfi az pét let).

Vydaje spojené s vyvojem nebo Gdrzbou pocitacovych softwarovych programd jsou vykdzany jako néklady v okamziku jejich vynalozeni.
Vydaje, které piimo souviseji s vytvorenim presné definovanych a jedine¢nych softwarovych produktd kontrolovanych Spolecnosti, které
pravdépodobné pfinesou budouci ekonomicky prospéch prevysujici pofizovaci nédklady po dobu delsi nez jeden rok, se vykazuji jako

nehmotnd aktiva. Pfimé nédklady zahrnuji osobni ndklady pracovnikd podilejicich se na vyvoji softwaru a odpovidajici podil pfislusné rezie.

Néklady na vyvoj pocitacového softwaru uznané jako aktiva se odepisuji po dobu jejich pfedpokladané Zivotnosti (tfi az pét let).

2.7 Investice v dcefiné spolecnosti a pfidruzeném podniku

Podil v dcefiné spole&nosti je vykdzén v historické pofizovaci cené.

Pridruzené podniky jsou Ucetni jednotky, ve kterych mé Spolecnost podstatny vliv, tj. pravomoc podilet se na rozhodovani o financ¢nich a
provoznich politikdch jednotky, do niZ bylo investovano, bez pravomoci tyto politiky oviddat nebo spolecné ovladat.
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Finan¢ni investice drzené v pfidruzenych spolec¢nostech jsou prvotné ocenény pofizovaci cenou véetné kupni ceny a vsech pifimo
pfifaditelnych transaké&nich nékladc. Ndsledné jsou investice ocenény ekvivalenéni metodou. U&etni hodnota investic je upravena o podil
Spolecnosti na zméné viastniho kapitalu pfidruzenych spole¢nosti, kterd je zalc¢tovéna do zisku nebo ztraty za obdobi.

Investice je posouzena z hlediska snizeni hodnoty. Test na snizenf hodnoty je zaloZzen na vypoctu sou¢asné hodnoty Cistych budoucich
penéznich tokd generovanych z podilu na viastnim kapitélu pridruzené spolecnosti. At uz je zpétné ziskatelnd ¢astka investice odhadnuta
jako nizsi nez Gcetni hodnota investice, ztrata ze snizeni hodnoty se zalctuje do hospodarského vysledku daného roku.

2.8 Snizeni hodnoty dlouhodobych nefinancnich aktiv

Pozemky, budovy a zafizeni, investice v dcefiné spolecnosti a ostatni nefinan¢ni aktiva, v€etné nehmotnych aktiv, jsou posuzovany
z hlediska snizeni hodnoty, kdykoli urcité udalosti nebo zmény okolnosti naznacuji, ze jejich Ucetni hodnota nemusi byt realizovatelna.

Ztrata ze snizeni hodnoty je zalcCtovana ve vysi ¢astky, o kterou Ucetni hodnota aktiva pfevysuje jeho realizovatelnou hodnotu.
Realizovatelnd hodnota predstavuje redlnou hodnotu snizenou o néklady prodeje nebo hodnotu z uzivani, je-li vyssi. Za Gcelem posouzeni
snizeni hodnoty jsou aktiva sdruzovana na nejnizsich Urovnich, pro které existuji samostatné identifikovatelné penézni toky (penézotvorné
jednotky).

2.9 Zasoby

Z&soby se vykazuji v pofizovacich cendch nebo v &isté realizovatelné hodnoté, je-li nizsi. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a vedlejsi
néklady spojené s potizenim zasob (doprava, clo apod.). Ocenéni zboZi je na zdkladé metody FIFO. Materidl, reprezentovany zejména
néhradnimi dily, je ocenén ve vazenych primérnych cenéch.

Cista realizovatelnd hodnota se rovnd odhadnuté prodejni cené v bézném podnikani snizené o odhadované variabilni ndklady nutné
k realizaci prodeje.

2.10 Financ¢ni aktiva
2.10.1. Klasifikace a ocenéni

Spolecnost provadi klasifikaci svych financnich aktiv v dobé pofizeni a pfi prvotnim vykazani financniho aktiva. Spolenost klasifikuje sva
finan¢nf aktiva v rdmci dluhovych financ¢nich nastrojd.

Dluhovym néstrojem se rozumi jakdkoliv smlouva, na zékladé které vznika financni aktivum jedné strané a financni zavazek druhé strané.
Financ¢ni aktiva v rdmci dluhovych néstrojll jsou klasifikovana v zavislosti na obchodnim modelu Spole¢nosti a na viastnostech smluvnich
penéznich tokl daného finanéniho aktiva. V rdmci testu obchodniho modelu Spole¢nost ovéfuje, zda je cilem drzby financniho aktiva
inkaso veskerych penéznich tokd z néj plynoucich (model ,drzet do splatnosti) anebo zda je cilem drzet finanéni aktivum a prodat ho
(model ,drzet a prodat“). Dale Spolec¢nost zkouma a uréuje, zda smluvni podminky spojené s prdvem na penézni toky maji pouze charakter
jistiny a Uroku tj. zda méa dluhovy néstroj jen "zékladni Uveérové rysy". Za drok je pfitom povazovéna kompenzace ¢asové hodnoty penéz

a kreditniho rizika souvisejiciho se zapdjcenim jistiny po dané obdobi.

V ramci dluhovych nastroju Spolecnost klasifikuje sva finan¢ni aktiva do nasledujicich kategori:

a) Financ¢ni aktiva ndsledné ocenénéd nabéehlou hodnotou zjisténou metodou efektivni Urokové miry (financni aktiva v nabé&hlé hodnoté)

b) Financni aktiva ndsledné ocenéné redlnou hodnotou zahrnutou do zisku nebo ztraty (finanéni aktiva v rediné hodnoté proti zisku nebo
ztraté)
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Financ¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté (portfolio AC)

V této kategorii Spole¢nost vykazuje dluhové néstroje, které jsou drzeny v rdmci obchodniho modelu, jehoz cilem je inkasovat veSkeré
smluvni penézni toky, a které maji zaroven smluvni penézni toky predstavujici vyhradné Ghrady jistiny a Urokd z nesplacené hodnoty jistiny.
Ndsledné se ocenuji zastatkovou hodnotou zjisténou metodou efektivni Grokové miry (déle jen nabéhld hodnota). Behem Ucetnich obdobi
2024 a 2023 méla Spolecnost v této skupineé pouze pohleddvky z obchodnich vztah( drzené do splatnosti a pljcky a Glozky v rdmci
skupiny PMI. Plj¢ky a GloZky jsou zahrnuty v ostatnich financnich aktivech.

Financ¢ni aktiva v redIné hodnoté proti zisku nebo ztraté (portfolio FVPL)

V rémci této kategorie klasifikuje Spolecnost veSkeré dalsi dluhové nastroje, které nelze klasifikovat do vySe uvedené kategorie.

Tato finanéni aktiva jsou drzenéd za Gcelem obchodovani popt. jejich smiuvni penézni toky nepfedstavujici vyhradné Ghrady jistiny a Grokd
z nesplacené hodnoty jistiny. Nasledné se ocenuji redinou hodnotou vykdzanou do zisku nebo ztraty. V rdmci dluhovych néstrojd méla
Spole¢nost béhem Gcetnich obdobi 2024 a 2023 v této kategorii pouze pohledavky z obchodnich vztahl uréené k prodeji do faktoringu.

Derivaty jsou zafazeny do kategorie FVPL za pfedpokladu, Ze nesplfiuji podminky pro zajistovaci Géetnictvi. Béhem Gcetnich obdobi 2024
a 2023 neméla Spolecnost v této kategorii z&dna aktiva.

2.10.2. Znehodnoceni finanénich aktiv

Spolecnost aplikuje model znehodnoceni, podle néhoz se vykaze opravna polozka dfive, nez vznikne Uvérova ztrata. Jednd se o model
snizeni hodnoty dle IFRS 9 odrédzejici o¢ekdvané Uvérové ztraty (ECL). S vyjimkou pohleddvek z obchodnich vztahd Spole¢nost aplikuje
na pfislusna finan¢ni aktiva (dluhové nastroje vykazované v nabehlé hodnote - v portfoliu AC) tzv. obecny pfistup ke znehodnoceni.

U pohledavek z obchodnich vztahl Spole¢nost vyuZila moznost aplikovat zjednoduseny pfistup pomoci matice znehodnoceni.

Obecny pfistup ke znehodnoceni

Podle obecného pfistupu vykaze tGcetni jednotka opravnou polozku na ocekdvané lveérové ztraty (ECL) za dobu trvani financniho nastroje
v pfipadé, ze dojde k vyznamnému zvySeni vérového rizika (ocenéného pomoci pravdépodobnosti selhani po dobu trvani) od prvotniho
vykazani financniho aktiva. Pokud se k datu Ucetni zavérky Uveérové riziko souvisejici s financnim néastrojem od prvotniho vykazani
vyznamneé nezvysilo, vykaze Ucetni jednotka opravnou polozku ve vysi 12mési¢ni oekdvané Uvérové ztraty. Prfitom ocekdvand Uvérova
ztrata za dobu trvani oznacuje ocekdvané lvérové ztraty, jez vznikaji v dlisledku vsech potencidlnich selhdni béhem ocekédvané doby
trvani finan¢niho néstroje. 12mésicni ocekdvana Uvérova ztréta je ¢asti ocekdvanych Uvérovych ztrat za dobu trvant, jez vznikaji v dlisledku
selhanf finan¢niho néstroje, které mize nastat béhem 12 mésicl po datu Gcetni zavérky.

Spole¢nost vyuziva tiistupniovy model ECL. Pfi prvnim vykézani finan¢niho aktiva, pokud neexistuje diikaz o selhani, zafadi Spole¢nost
finanni aktivum do stupné 1a vykaze opravné polozky odpovidajici oCekavanym ztratdm v nasledujicich 12 mésicich. Pokud se od data
prvotniho vykdzani Gvérové riziko souvisejici' s finanénim ndstrojem vyznamné nezvysilo, finanéni aktivum z(stava ve stupni1a opravna
poloZka je k datu Ucetni zavérky vycislena ve vysi 12mésicni oCekavané Uverové ztraty. Pokud doSlo od data prvotniho vykazani

k vyraznému nar(stu Gvérovénho rizika, zafadi Spolec¢nost finan¢ni aktivum do stupné 2 a vykaze k datu Ucetni zavérky opravné polozky
odpovidajici ocekdvanym ztrdtdm za celou dobu trvani financniho aktiva. Pokud finan¢ni aktivum spinf definici selhani, pfefadi ho
Spolecnost do stupné 3 a vykaze opravné polozky odpovidajici oekdvanym ztrdtdm za celou dobu trvani financniho aktiva.

Za potencidlni selhdni povazuje Spolec¢nost situace, kdy nebude schopna inkasovat veskeré dluzné ¢astky podle plvodné sjednanych
podminek. Za indikatory selhani jsou Spole¢nosti povazovany vyznamné financni potize dluznika, pravdépodobnost, ze dluznik vstoupf
do konkurzu nebo finan¢nf restrukturalizace, nedodrzenf splatnosti nebo prodleni ve splatnosti zavazku.

Pro zvolené budouci scénédfe mozného vyvoje Spolecnost vypocte ocekdvanou Uveérovou ztratu a rovnéz pravdépodobnostné vézené
vysledky pomoci ndsledujiciho vzorce:

Ocekavané Uvérové ztraty (EDL) = pravdépodobnost selhanf (PD) x ztratovost ze selhdni (LGD) x expozice v selhani (EAD)
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Zjednodu$eny pfistup ke znehodnoceni

Zjednoduseny pfistup umoznuje Spolecnosti vykazovat ocekdvané Uverové ztraty za celou dobu trvani, aniz by bylo nutné identifikovat
vyznamné zvyseni Uvérového rizika. U obchodnich pohleddvek a smluvnich aktiv, jez neobsahuji vyznamny prvek financovani, vykaze
Ucetni jednotka opravnou polozku na ocekavané Uvérové ztraty za dobu trvani (tj. Gcetni jednotka musi vzdy aplikovat tzv. zjednoduseny
pfistup). U ostatnich obchodnich pohledavek, ostatnich smluvnich aktiv, pohledévek z operativniho leasingu a pohledavek z finan¢niho
leasingu si Ize zvolit U¢etn( politiku, kterd bude samostatné aplikovana na jednotlivé typy aktiv (avsak kterd se vztahuje na vSechna aktiva
daného typu). Vyznamny prvek financovani existuje tehdy, pokud z nacasovani Uhrad odsouhlasenych smluvnimi stranami (explicitné nebo
implicitné) plyne zakaznikovi nebo Ucetni jednotce vyznamny prospéch spocivajici ve financovani pfevodu zboZi nebo sluzeb na zdkaznika.

Aplikace zjednoduseného pfistupu pomoci matice znehodnoceni

U obchodnich pohledévek bez vyznamného prvku financovani Spole¢nost stanovi vysi opravnych polozek pomoci matice znehodnoceni.
Matice znehodnoceni je zalozena na aplikaci pfislusné miry ztrat na neuhrazené zlstatky obchodnich pohledavek (tj. vékovéa analyza
pohledéavek).

Pfi stanoveni vyse opravnych polozek zjednodusenym pfistupem Spole¢nost postupuje v nésledujicich krocich. Spole¢nost nejprve rozdélf
své jednotlivé obchodni pohledédvky do urcitych skupin pohleddvek s obdobnou charakteristikou Gvérového rizika. Spole¢nost pfitom
identifikuje nejvyznamnéjsi faktory, které Gvérové riziko kazdé skupiny ovliviuji. V druhém kroku Spolecnost stanovi pro kazdou skupinu

s obdobnou charakteristikou Uvérového rizika miru historickych ztrat. Tato mira se stanovi za 3 po sobé jdouci U¢etni obdobl. V dalsim
kroku Spolecnost urci miru oCekavanych ztrat pro kazdou skupinu pohledévek, ktera je déle rozdélena do dilCich kategorii podle poctu dnf
po splatnosti. Pfi stanoveni miry o¢ekavanych ztrdt Spolecnost pfihlizi k tomu, zda miry historickych ztrat vznikly za ekonomickych
podminek, které odpovidaji o¢ekdavanym podminkdm béhem obdobi expozice daného portfolia pohledavek k datu Gcetni zaverky.

V poslednim kroku Spolecnost vycisli vysi opravné polozky na zékladé aktudini hrubé vyse pohledavek vyndsobené mirou ocekavanych
ztrat.

Pokud je pohledavka z obchodniho styku vyhodnocena jako nedobytnd, tvofi se opravna polozka ve vySi 100 %. Odpisy se Gctuji do zisku
nebo ztraty v polozce Ostatni provozni ndklady. V pfipadech, kdy pohledévky jiz nelze u soudu vymahat (napf. doslo k promicent
pohledavky, na zékladé vysledk( usneseni pro nedostatek majetku Upadce, zanik dluznika bez pravniho nastupce apod.), jsou pohledavky
odepséany proti opravné polozce.

2.10.3. Oductovani

Finan¢ni aktiva jsou oductovdna z vykazu finan¢ni pozice, jestlize pradvo obdrzet penézni toky z financnich aktiv vyprselo nebo bylo
pfevedeno a Spolecnost prevedla v podstaté veskera rizika a odmeény plynouci z vlastnictvi.

211 Spotfebni dan

Spotfebni dar obsazend v hodnoté nakoupenych kolkd je primérné vykdzana v kategorii ,Ostatni nefinan¢ni aktiva“ a odpovidajici zavazek
v kategorii ,Ostatni dafiové zdvazky”. Aktivum zanika a stdva se soucdsti obchodnich pohleddvek v okamziku prodeje zboZzi, které je
pfedmétem spotfebni dané. Konzistentné s timto Gctovanim nezahrnuji zadsoby a ndklady na prodané zbozi spotfebni dan.

Spottebni dar méa urcité charakteristiky dané z prodeje, zatimco urcité aspekty darového systému v Ceské republice jsou spiée povahy
dané vyrobni. Vedeni analyzovalo véechny znaky systému spotfebni dané v Ceské republice a dospélo k zavéru, ze vlastnosti dané

z prodeje prevazuji. Z tohoto divodu neni spotfebni dan vykdzana v trzbach a provoznich ndkladech v samostatném vykazu Gplného
vysledku Spolecnosti.

212 Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuji finan¢ni hotovost, inkasovatelné bankovni vklady, ostatni vysoce likvidni kratkodobé
investice s plivodni dobou splatnosti tfi mésice a méné, debetnf zlstatky na bankovnich G¢tech (kontokorentni Gcty) nebo jiné pljcky
splatné na pozadéani. V samostatném vykazu finanéni pozice jsou debetni zlstatky na bankovnich Gcétech (kontokorentni Gcty) a jiné pajcky
splatné na pozadani vykazany v polozce ,Pfijaté pljcky*“ v kratkodobych zavazcich.
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213 Kapitalové nastroje

Kapitdlovy ndstroj je jakdkoli smlouva, kterd doklada zbytkovy podil na aktivech Gcetni jednotky po odecteni vech jejich zavazka.
Kapitdlové nastroje emitované Spole¢nosti jsou vykazany v hodnoté pfijatych vynosl po odecteni piimych emisnich ndkladd. Odkup
vlastnich kapitdlovych néstrojd Spole¢nosti se vykazuje a odecitd pfimo ve viastnim kapitélu. Zisk nebo ztrdta z ndkupu, prodeje, emise
nebo zruseni vlastnich kapitdlovych néstroji Spole¢nosti se nevykazuje ve vykazu zisku a ztraty.

214 Obchodni a finanéni zavazky

Obchodnfi zévazky se prvotné vykazuji v redlné hodnoté a ndsledné jsou ocernovany zlstatkovou hodnotou na zédkladé metody efektivni
Urokové miry.

Spolec¢nost pristupuje k oddctovani financnich zavazk( pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Spole¢nosti splnény, zruseny nebo kdy skoncf
jejich platnost. Rozdil mezi ticetni hodnotou oduc¢tovaného financniho zavazku a ¢astky bud zaplacené, nebo splatné je zauctovan do zisku
nebo ztraty.

2.15 Zapocdteni financnich aktiv a zavazkdi

Finan¢ni aktiva a zdvazky vyplyvajici z transakci se spfiznénymi stranami se zapocitévaji ve Vykazu finan¢ni pozice v Gcetni zavérce

a vykazujf jako finan¢nf aktivum nebo financni zavazek. Zapocteni odrazi podstatu transakce nebo jiné udalosti, odrazi povahu transakcf
ve Skupiné a vhodné&ji vyjadfuje schopnost uzivatelll porozumét transakcim, jinym udélostem a podminkém, ke kterym doslo, a posoudit
budouci penézni toky skupin.

2.16 Splatna dan

Splatnd dan vychazi ze zdanitelného zisku Spolecnosti stanoveného pro pfislusny rok. Zdanitelny vysledek (zisk / ztrata) je pfitom odlisny
od vysledku hospodareni prezentovaného ve vykazu Uplného vysledku z ddvodu odlisného pohledu na dafoveé uznatelné naklady

a vynosy, které jsou od Ucetniho vysledku hospodafeni odecteny nebo naopak k nému pfi¢teny. Zavazek Spolec¢nosti z titulu splatné dané
je stanoven za pouziti dafiové sazby Gc¢inné pro dané zdanitelné obdobi.

2.17 Odlozena dan z pfijmd

Odlozené dan je vypoctena s pouzitim zavazkové metody uplatnéné na vsechny prechodné rozdily vzniklé mezi darovou hodnotou aktiv
a zavazkl a jejich Ucetni hodnotou vykazovanou v samostatné Ucetni zavérce. Pokud ovéem odloZzend dan vyplyvéa z vychoziho zachyceni
aktiva nebo zdvazku z transakcf jinych, nez je podnikové kombinace, které v dobé vzniku nemaji dopad ani na Gcetni, ani na dafiovy zisk
nebo ztratu, pak se o ni nelctuje. Odlozené dan z piijm0 se stanovi za pouziti danoveé sazby (a dafiovych zékon(), které byly schvéleny
nebo je proces jejich schvalovéni v podstaté dokoncen a o kterych se prfedpoklada, ze budou Gc¢inné v obdobf, ve kterém bude pfislusna
dariové pohledévka realizovana nebo zévazek odlozené dané z pfjm0 vyrovnan. Zmény v odlozené dani vyplyvajici ze zmén dafovych
sazeb jsou vykazany v obdobi, ve kterém jsou zmény uzakonény nebo uzadkonény z vétsi ¢asti.

Odlozené danoveé pohledavky se vykazuji v rozsahu, v némz je pravdépodobné, Ze bude v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku,
ktery umozni uplatnéni téchto pfechodnych rozdild.

Odlozené dan je zauc¢tovéna do zisku nebo ztraty, s vyjimkou pfipadd, kdy se vztahuje k polozkdm Gc¢tovanym do ostatniho dplného
vysledku. V takovych pfipadech je také Uctovana do ostatniho Uplného vysledku.
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218 Podminéna aktiva a zavazky

Podminéna aktiva

Podminéné aktivum je mozné aktivum, které vznikd na zédklad& minulych udalosti a jehoZ existence bude potvrzena pouze tim, Ze nastane
nebo nenastane jedna nebo vice nejistych budoucich udalosti, které nejsou zcela pod kontrolou Uc¢etni jednotky. Pokud jsou olekévané
penézni toky z podminéného aktiva pravdépodobné, pak se zvefejni v samostatné pfiloze.

Podminéné zavazky

Podminény zavazek je mozny zavazek, ktery vyplyva z minulych udalosti a jehoz existence bude potvrzena pouze tim, ze nastane nebo
nenastane jedna nebo vice nejistych budoucich udélosti, které nejsou piné pod kontrolou Gcetni jednotky. Podminény zdvazek je déle
soucasny zévazek, ktery vznikd z minulych udélosti, ale neni vykdzan, protoze neni pravdépodobné, Ze k jeho vypofddani bude nutny
odtok prostfedkll predstavujicich ekonomicky prospéch, nebo nelze dostatecné spolehlivé urcit vysi zavazku. Podminéné zavazky jsou
zvefejnény v samostatné pfiloze.

219 Zameéstnanecké pozitky
a) Duachodové pojisténi a penzijni pripojistént

Spolec¢nost hradi pravidelné odvody do statniho rozpoctu k financovani statnino diichodového pojisténi a pfispévku na statni politiku
zameéstnanosti v sazbach platnych pro dané obdobi z vyplacenych hrubych mezd. Nad rdmec téchto zdkonnych odvod( nejsou
vyzadovény od Spolecnosti 7Zaddné jiné dodatecné odvody. N&klady souvisejici s odvody jsou zU¢tovany do zisku nebo ztraty ve stejném
obdobf jako vyplata mezd a platl, ke kterym se vztahuij.

Spole¢nost také poskytuje svym zaméstnanclm penzijni pripojisténi formou plateb nezavislym penzijnim fonddm v rdmci platného
pfispévkove definovaného penzijniho planu. Tyto néklady jsou Uc¢tovény do zisku nebo ztraty v roce, se kterym Casové souviseji.
Nad rédmec téchto zdkonnych odvod( nejsou vyzadovény od Spole¢nosti Z24dné jiné dodate¢né odvody.

b) Odstupné a pozitky pfi pfedcasném ukonceni pracovniho poméru

Odstupné a pozitky pfi pfed¢asném ukonceni pracovniho poméru se vyplaceji v pfipadé, Ze je pracovni pomér ukoncen pfed normalnim
odchodem do dichodu nebo pied uplynutim pracovni smlouvy. Spole¢nost vykazuje pozitky z pfed¢asného ukondéeni pracovniho poméru,
pokud je zavazédna k ukonceni pracovniho poméru vybranych zaméstnancd v souladu se schvalenym detailnim pldnem bez rediné
moznosti od tohoto planu odstoupit.

o) Uhrady vazané na akcie

PMI poskytuje urcité plany Uhrad vazanych na akcie pro vedouci zaméstnance vsech spolecnosti v ramci skupiny PMI. Tyto plany se
vztahuji k akciim spole¢nosti PMI a pfedstavuji Uhrady vdzané na akcie vyporddané kapitdlovymi ndstroji. Na zédkladé pravidel stanovenych
,Performance Incentive Plans* je vybranym zaméstnancim poskytovana dlouhodobé odména v podobé nédroku na akcie PMI, které by jim
mely byt v budoucnosti pfidéleny. K realizaci naroku a nabyti akcii zaméstnanci dochazi po uplynuti zaméstnaneckého poméru tif let

od data poskytnuti ndroku (rozhodné obdobi). Hodnota néklad(i sluzeb zaméstnancl vykézanych jako protihodnota za pfidélené naroky
na akcie je ur¢ena na zakladé reélné hodnoty nérokl k datu poskytnuti. Néklady jsou do zisku nebo ztréty (ndklady na zaméstnance

a zameéstnanecké pozitky a sluzby) zuc¢tovany rovnomeérné béhem rozhodného obdobi se souvztaznym zapisem do vlastniho kapitalu.
Hodnota néklad( vykazanych jako protihodnota za pfidélené naroky v letech 2024 a 2023 byla nevyznamna.

2.20 Rezervy

Spolecnost tvofi rezervy. Pokud mé soucasny préavni nebo mimosmluvni zavazek, ktery je vysledkem minulych udélosti, je pravdépodobné,
Ze k vyporddani tohoto zdvazku bude nezbytné odcerpani prostiedkd, a mize byt proveden spolehlivy odhad vyse zédvazku. Rezervy se
nevytvéareji na budouci provozni ztraty. Rezervy jsou ocenény v souc¢asné hodnoté nejlepsiho odhadu vydajli potfebnych k vyrovnani
soucasného zavazku k rozvahovému dni.
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2.21 Vykazovani vynosl(
Veskeré smlouvy se zékazniky jsou v prvni fazi zanalyzovany s cilem identifikovat veskera pinéni v(i¢i zdkaznikovi. Ndsledné je ur¢ena

transakéni cena, kterd je v pfipadé vice identifikovanych plnéni alokovana podle relevantniho klice. V ndvaznosti na to je pro jednotliva
pinéni uznan vynos v pfislusné vysi bud k uréitému okamziku, nebo je s vyuzitim ndstroji ¢asového rozliseni alokovan do vice obdobi.

Vynosy z prodeje zbozi jsou vykdzany v okamziku pfechodu vesSkerych prav, resp. kontroly na kupujici protistranu v zavislosti

na konkrétnim znéni smluvnich podminek, pfi¢emz ¢astka vynosl je dohodnuta nebo je spolehlivé urcitelna a pfijeti Ghrady je
pravdépodobné. To obecné odpovidd okamziku, kdy je zboZi poskytnuto prodejclim, nebo v okamziku jejich poskytnuti konec¢nym
zdkazniklm v pfipadé prfimych prodejd. Vynosy se ocenuji v transakénich cendch po odecteni spotfebni dané, slev a poskytnutych rabatd.

Slevy a rabaty se Gctuji jako snizeni vynost. Spolecnost poskytuje rlizné formy obchodnich pobidek, napf. penézni pobidky za spinénf
urcitych objemovych cilll, poplatky za umisténi produktu nebo poplatky za sloty placené zakaznikovi, ceny udélované zaméstnanctim
maloobchodnika za splnéni urcitych objemovych cilli béhem propagace.

Vynosy a néklady jsou vykazovany nasledujicimi zplsoby:
a) Prodej zbozi

Vynosy z prodeje zboZzi se vykazuji, pokud Spole¢nost pfevedla na kupujiciho kontrolu nad aktivem. O vynosu je U¢tovano v okamziku
vyskladnénfjak v pfipadé domacich prodejd, tak exportu.

b) Prodejsluzeb

Vynosy z poskytovani sluzeb se vykazuiji, jestlize dojde k poskytnuti sluzby a Spolec¢nost ma prévo na zaplaceni protihodnoty. Jedna se
zejména o zpracovatelské sluzby, kdy Spole¢nost nésledné& nenakupuje hotové tabakové vyrobky a neprodavé je na trzich v Ceské
republice a na Slovensku.

c) Naéklady na prodané zbozi

Soucasti nakladd na prodané zbozi jsou variabilni a fixni vyrobni naklady, pofizovaci cena nakoupeného zbozi a licenéni poplatky placené
za prodané zbozi. Tyto ndklady jsou pfed prodejem zbozi zachyceny v hodnoté zasob.

d) Odbytové naklady

Odbytové ndklady vyplyvaji z odbytové ¢innosti a kromé personalnich a rezijnich ndkladd zahrnuji také odpisy majetku v oblasti prodeje,
naklady spojené s expedici, ndklady na propagaci, podporu prodeje, prizkum trhu a sluzby zédkaznik(m. Tyto ndklady nevstupujf
do ocenénf zasob.

e) Administrativni naklady

Administrativni ndklady zahrnuji personainf a rezijni ndklady a odpisy majetku ve spravni oblasti.

2.22 Vynosy z dividend

Vynos z dividend se vykazuje tehdy, kdyz vznikne pravo akcionafe na pfijeti platby.

164



Samostatna ucetni zavérka

2.23 Urokové vynosy / naklady

Urokové vynosy / naklady jsou uznény v ¢ase a jejich vy$e je stanovena z nesplacené jistiny pomoci efektivni Grokové miry, kterou je
Urokova mira, kterd presné diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy / vydaje po ocekdvanou dobu trvani finanéniho aktiva / zavazku
k jeho cisté Gcetni hodnoté. Spole¢nost je zapojena do PMI cashpoolingu.

2.24 Vyplata dividend

Vyplata dividend akcionaflim Spolec¢nosti se vykazuje v samostatné Gcetni zédvérce Spolecnosti jako zdvazek v obdobi, ve kterém jsou
dividendy schvaleny akcionafi Spolecnosti.

2.25 Leasingy

V postaveni ndjemce Spolecnost vykaze ke dni zahdjeni aktivum z préva k uzivani a zédvazek z leasingu.

Aktivum z prava k uzivani se prvotné ocenuje v pofizovacich nakladech a ndsledné se ocenuje pofizovacimi naklady snizenymi
o kumulované odpisy a ztraty ze znehodnoceni upravenymi o jakékoliv pfecenéni zdvazku z leasingu. Aktivum z préva k uzivani se
odepisuje rovhomérné po dobu pouzitelnosti aktiva, nebo do konce doby trvani leasingu, nastane-li dfive.

Z&vazek z leasingu se prvotné oceriuje soucasnou hodnotou leasingovych plateb neuhrazenych ke dni zahéjeni, diskontovanych

s pouzitim implicitni Grokové miry leasingu, pokud tuto miru nelze snadno urcit, pfirlstkovou vypljéni Grokovou mirou Spolecnosti.
Spolec¢nost obecné pouzivd odhadovany néklad dluhu spolecnosti pfed zdanénim zohlednujici riziko dané zemé a dluhovou prémii
skupiny PMI jako diskontni sazbu.

Z&avazek z leasingu se nasledné zvysuje o Urokovy néklad ze zavazku z leasingu a ponizuje o provedené leasingové platby. Je pfecenén
v piipadé, kdy dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb v dlsledku zmény indexu nebo sazby, zméné odhadu ¢astky o¢ekavané
k Uhradé ze zaruky zbytkové hodnoty nebo pfi zméné posouzeni, zda-li je dostatecné jisté vyuziti opce na ndkup nebo prodlouzeni nebo
nevyuziti opce na ukonceni.

Spolecnost provadi Usudky pfi stanoveni doby trvani leasingu u leasingovych smluv, u kterych je ndjemcem a které obsahuji opce
na obnoveni nebo ukoncent leasingl. Posouzeni toho, zda-li si je Spole¢nost dostatecné jistd, ze vyuZije takové opce, ma vliv na dobu
trvani leasingu, kterd ovliviiuje hodnoty vykazanych zdvazk( z leasingu a aktiv z prava k uzivani.

Spolecnost se rozhodla pouzit vyjimku z vykazovani umoznénou standardem nevykazovat aktiva z prava k uzivani a zavazky z leasingu

u kratkodobych leasingll a leasingl, jejichz podkladové aktivum mé nizkou hodnotu. Kratkodobé leasingy jsou leasingy s dobou trvani
leasingu 12 mésicl nebo méné. Leasingy s podkladovym aktivem nizké hodnoty zahrnuji pfedevs$im leasingy vypocetni techniky

a kancelédrského vybaveni. Kratkodobé leasingy a leasingy s podkladovym aktivem nizké hodnoty nemély vyznamny vliv na finan¢ni vykazy
Spolecnosti.

Spolecnost se také rozhodla pouzit praktické zjednoduseni neoddélovat neleasingové komponenty od leasingovych komponent,
a namisto toho je Uctovat jako jedinou leasingovou komponentu. Toto zjednoduseni neni aplikovano u leasingl aut.

Spolecnost najima zejména kanceldfské prostory, obchody, auta, IT a kanceldfské vybaveni. Auta jsou najimana nejcastéji na dobu 4 let.

2.26 Penéznitoky a vykaz penéznich tok

Vykaz o penéznich tocich se sestavuje nepfimou metodou v oddile provoznich penéznich tok( a pfimou metodou v oddilech investi¢nich
penéznich tokd a penéznich tok( z financovani. Zaplacené Uroky se vykazuji v rdmci investi¢nich penéznich tok(. Pfijaté Groky jsou
prezentovany v rdmci penéznich tok( z financovani. VSsechny vyplacené dividendy jsou prezentovény v rdmci penéznich tokd z finanénf
¢innosti. VSechny zaplacené dané z pfijmU jsou prezentovany v rdmci provoznich penéznich tokd.
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2.27 Transakce se spfiznénymi stranami

Transakce se spfiznénymi stranami se provadeéji za podminek, které jsou rovnocenné podminkam, které pfevladaji v transakcich mezi
nezavislymi partnery, pouze pokud Ize tyto podminky doloZit. Transakce se spfiznénou stranou a vysledny zlstatek jsou uvedeny
v samostatné pfiloze.

2.28 Zisk na akcii

Zisk na akcii (EPS) - zékladni a zfedény - je ukazatel, ktery se uvadi ve vykazu o Uplném vysledku hospodareni. Zékladni zisk na akcii se
vypocitd vydélenim zisku nebo ztréty pfipadajici na drzitele kmenovych akcii matefské spole¢nosti vaZzenym prdmérem poctu kmenovych
akcil v obéhu za dané obdobi (zdkladni zisk na akcii). Pro Ucely vypoctu zfedéného ukazatele zisku na akcii se zisk nebo ztrata pfipadajici
drziteldm kmenovych akcii matefského podniku a vazeny pramérny pocet akcii v ob&hu upravi o vliv vdech fedicich potencidlnich
kmenovych akcii.

2.29 Rozhodujici ic¢etni tsudky a klicové zdroje nejistoty odhadu

Pri uplatiiovani Gcetnich zdsad Spolecnosti, které jsou popsény v tomto bodé, jsou ¢lenové predstavenstva povinni ¢init Usudky (jiné nez ty,
které zahrnuji odhady), které maji vyznamny dopad na vykazané Castky, a provadéet odhady a pfedpoklady tykajici se Ucetni hodnoty aktiv
a zavazk(, které nejsou snadno zjistitelné z jinych zdroji. Odhady a souvisejici pfedpoklady vychézeji z historickych zkuSenosti a dalsich
faktor(, které jsou povazovany za relevantni. Skute¢né vysledky se mohou od téchto odhadd lisit.

Odhady a souvisejici ptedpoklady jsou priibézné prezkoumavany. Upravy Géetnich odhadil se vykazuji v obdobi, ve kterém byl odhad
upraven, pokud se Uprava tykd pouze tohoto obdobi, nebo v obdobi Upravy a v budoucich obdobich, pokud se Uprava tykéa jak bézného,
tak budoucich obdobi.

Vedeni vzalo v Gvahu zaleZitosti souvisejici s klimatem pfi pfiprave této samostatné Ucetni zaverky. Pii ocenovani aktiv a pasiv Spolecnosti
vzalo vedeni v Uvahu zalezitosti souvisejici s klimatem a klimatickou zménou, které nemély zadny dopad na snizeni hodnoty nefinancnich
aktiv (bod 2.8). V roce 2024 Spolec¢nost rovnéz posoudila a revidovala potencidlni zdvazky souvisejici se zménou klimatu a v dlsledku této
revize nebyly v roce 2024 vykédzany zadné potencidlni zdvazky. Tato samostatnd Gcetni zévérka byla zpracovédna v souladu s nefinanénimi
informacemi souvisejicimi s klimatickymi zélezitostmi obsazené v této vyroc¢ni financni zprave.

2.30 Zmény v Ucetnich pravidlech, odhadech a chybach

V roce 2024 nedoS$lo k zadnym vyznamnym zménam v UcCetnich pravidlech, G¢etnich odhadech a chybam, které by mély zpétny dopad
na samostatnou Ucetni zaverku.

2.31 Rozhodujici Usudky pfi uplathovani tc¢etnich pravidel Spolecnosti

Vyse jsou uvedeny rozhodujici Gsudky, kromé Usudk(l zahrnujicich odhady (které jsou uvedeny samostatné nize), které reditelé ucinili
pfi uplatiovani Gcetnich pravidel Spolecnosti a které maji nejvyznamnéjsi vliv na ¢astky vykdzané v samostatné Gcetni zaveérce.

2.32 Klicové zdroje nejistoty odhadu

Klicové predpoklady tykajici se budoucnosti a dalsi klicové zdroje nejistoty v odhadech k Gc¢etnimu obdobi, u nichz mliZze existovat
vyznamné riziko, Zze zpUsobi vyznamnou Upravu Gcetni hodnoty aktiv a zavazkd v piistim Ucetnim obdobf, jsou popsany vyse.
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4
s

3. zeni financénich rizik

3.1  Faktory financniho rizika

Z ¢innosti Spolec¢nosti vyplyva fada financnich rizik: trzni riziko zohledrujici zmény ménového kurzu a drokové sazby, Uveérové riziko a riziko
likvidity. Trznf riziko a riziko likvidity jsou fizeny centralnim oddélenim Treasury skupiny PMI v Lausanne. Uvé&rové riziko je fizeno primérné
Spole¢nosti. PMI Treasury identifikuje, ocefiuje a zaji$tuje finanéni riziko v zké spolupraci se Spole¢nosti. Rizen rizik provadi oddélent
Treasury skupiny PMI v souladu s pravidly schvélenymi pfedstavenstvem Spolec¢nosti, kterd vychazi z PMI politik pro fizeni finan¢niho rizika.

a) Trzniriziko

Spole¢nost plsobi na mezindrodnim trhu a je vystavena ménovému riziku vztahujicimu se k rdznym ménam. Ménové riziko vyplyva
zejména z titulu budoucich ndkupd a prodejd a pohledavek a zdvazk( v cizich méndach. Pro fizeni ménového rizika Spolecnost piileZitostné
nakupuje ménové opce prostfednictvim PMI Treasury, o kterych Uctuje jako o zajistovacich derivatech. V letech 2024 a 2023 Spole¢nost
neméla zadné menové opce.

Rozdéleni financnich aktiv podle mén (v milionech K¢):

Uéetni hodnota k 31/12/2024 CZK EUR uUsD CHF Ostatni Celkem
Pohledavky za tietimi stranami — doméci 732 0 0 0 0 732
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 0 225 0 0 0 225
Uty v bance a pokladni hotovost 46 0 0 0 0 46
Kratkodobé pljcky spfiznénym strandm 8 643 0 0 0 0 8643
Dlouhodobd ostatni finan¢nf aktiva m 0 0 0 0 m
Celkem 9532 225 0o 0o 0o 9757
Ugetni hodnota k 31/12/2023 CZK EUR uUsD CHF Ostatni Celkem
Pohledéavky za tfetimi stranami — domaci 794 0 0 0 0 794
Pohledavky za spolec¢nostmi skupiny PMI 237 638 0 0 0 875
Uéty v bance 100 0 0 0 0 100
Kratkodobé plijcky spiiznénym strandam 7NM4 0 0 0 0 714
Dlouhodobad ostatni finan¢ni aktiva 108 1 0 o] o] 109
Celkem 8353 639 0 0 0 8992

Rozdéleni financ¢nich zavazk( podle mén (v milionech K¢):

Ucetni hodnota k 31/12/2024 CzK EUR uUsD CHF Ostatni Celkem
Zavazky Vv(ci tfetim strandm — domaci 1102 120 0 0 0 1222
Zévazky v(ci tfetim strandam — zahraniéni 2 56 8 6 1 73
Z&vazky vici spole¢nostem skupiny PMI 919 90 19 108 7 1143
Pajcky 155 38 0 0 1 194
Celkem 2178 304 27 14 9 2632
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Ucetni hodnota k 31/12/2023 CZK EUR usD CHF Ostatni Celkem
Z&vazky v(ci tetim stranam — domaéci 1393 71 0 0 0 1464
Z&vazky V(¢ tfetim strandm — zahrani¢ni 3 140 4 17 1 165
Zavazky vici spole¢nostem skupiny PMI 16 22 8 60 6 212
Celkem 1512 233 12 77 7 1841

Analyzy citlivosti
Citlivost na zmeény meénového kurzu

Spolecnost je vystavena ménovému riziku vyplyvajicimu zejména z transakci se spolecnostmi se sidlem v Evropské unii, véetné své
slovenské dcefiné spolecnosti, a se spole¢nostmi skupiny PMI se sidlem ve Svycarsku. Nejvyznamné&jsimi mé&nami jsou euro, americky
dolar a Svycarsky frank. Ménové riziko je hodnoceno ve vztahu k funkéni méné Spolecnosti (Ceskd koruna) k rozvahovému dni, kdy jsou
pohledévky a zavazky vedené v cizi méné prepocteny na ¢eské koruny kurzem Ceské nérodnf banky.

Analyza citlivosti zahrnuje financni aktiva a zavazky denominované v cizich ménéch a méfi dopad z prfepoctu téchto polozek
k rozvahovému dni kurzem Ceské narodni banky k 31.12. 2024. Spole¢nost povazuje za mozny pohyb ménovych kurz{l viigi ¢eské koruné
v nasledujicim obdobi +5 % (zhodnoceni ¢eské koruny) a -5 % (znehodnoceni ¢eské koruny).

Analyza citlivosti na zmény kurzu je pfipravena po jednotlivych ménach za pfedpokladu, Ze kurzy ostatnich mén jsou beze zmény.

Nasledujici tabulka predstavuje dopad na zisk pfed zdanénim pfi o¢ekdvaném zhodnoceni +5 % nebo znehodnoceni -5 % ceské koruny vici
cizim ménam (v milionech K¢) v roce 2024 (2023: +5 %, -5 %):

2024 -5 % znehodnoceni CZK
Ména EUR uUsD CHF
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku -2 -1 -6

+5 % zhodnoceni CZK

Ména EUR usbD CHF
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 2 1 6
2023 -5 % znehodnoceni CZK

Ména EUR usbD CHF
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 20 -1 -4

+5 % zhodnoceni CZK

Ména EUR usb CHF

Zvyseni (t)/snizeni (-) zisku -20 1 4

Citlivost na zmeény Urokové miry

Spolec¢nost je vystavena Urokovému riziku zejména v souvislosti s poskytovdnim krétkodobych pljcek se stanovenou dobou splatnosti

a kratkodobych pUj¢ek splatnych na pozadani spolec¢nostem ve skupiné PMI a Spolecnost je také vystavena trokovému riziku v souvislosti
s faktoringovymi transakcemi s pohleddvkami. Spolecnost pfedpoklédd mozny pohyb vynosové kfivky v nasledujicim obdobi +100/-25
bazickych bodd.

Pro poskytnuté kratkodobé plijcky a kratkodobé pljcky splatné na pozadani poskytnuté spolec¢nostem ve skupiné PMI je dopad na zisk
pfed zdanénim stanoven na zakladée specifikované zmény Urokové miry, kterd by nastala na zacatku ucetniho obdobi, a za pfedpokladu, Ze
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by nedoslo k zadné jiné zméné lrokovych sazeb v priibéhu celého Uc¢etniho obdobi. Ostatni financni aktiva a zadvazky nejsou povazovany
za Urokove citlivé.

Nasledujici tabulka predstavuje mozny dopad na zisk pfed zdanénim pfi o¢ekdvaném nartstu (+100 bazickych bodu) nebo poklesu (-25
bazickych bodu) Urokovych sazeb (v milionech K¢):

2024 N4rdst trokové miry o 100 baz. bodu Pokles Grokové miry o 25 baz. bodu
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 62 -21
2023 Nardst urokové miry o 100 baz. bodu Pokles Grokové miry o 25 baz. bodd
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 46 -18

b) Uvérové riziko

Spole¢nost méa stanovena pravidla, kterd zajistuji, ze prodej zbozi s odlozenou splatnosti je realizovdn pouze s odbérateli, ktefi splnujf
podminky pro Uverovy prodej a maji pfislusnou Uveérovou historii.

Vyraznou podporu v této oblasti poskytuji Spolec¢nosti odbornici z PMI Treasury v Lausanne. Kromé PMI Treasury Spolecnost vyuziva
k analyze protistran také sluzeb externich ratingovych agentur.

Pfipadna platebni neschopnost odbératele mize vést k bezprostfednim ztrdtdm s nezddoucim vlivem na hospodareni Spole¢nosti.
Z tohoto dlvodu podléha schvalovani obchodnich aktivit s novymi odbérateli standardizovanym kontroldm a postuplm pfislusnych
oddéleni Spolecnosti. Angazovanost Spole¢nosti vic¢i odbératellim je fizena také prostfednictvim stanoveni Gvérovych limitl. Vyse
téchto limitd je pravidelné monitorovéana a vyhodnocovana.

Soucasti fizeni Gvérovénho rizika je aktivni spréva a fizeni pohleddvek, kde se ke snizeni rizik pouzivaji standardni nastroje finanénich trha,
jako jsou bankovni zaruky, platby pfedem a postoupeni pohledédvek prostfednictvim bezregresniho faktoringu.

Zajistéeni pohledavek

Pohledavky z obchodnich vztaht jsou rozdéleny z hlediska strategie zajisténi na pohledévky za tuzemskymi odbérateli a spole¢nostmi
skupiny PML.

K zajisténi pohledavek za tuzemskymi odbérateli jsou v urcitych pfipadech vyuzivany bankovni zaruky. Povinnym preventivnim ndstrojem
v pisemném smluvnim vztahu je sankéni Grok z prodleni Ghrad. Pohleddvky z obchodnich vztah( za tuzemskymi odbérateli jsou rozdéleny
do dvou skupin: pohledévky zajisténé bankovnimi zarukami a nezajisténé pohledavky za odbérateli, ktefi spliiuji podminky poskytnutf
nezajisténého Uveéru. Vyse nezajisténého Uveéru zavisi na celkovém a finanénim hodnoceni kazdého odbératele véetné vyuZiti externiho
hodnocenf ratingovych agentur.

Pohledavky z obchodnich vztah( za spolec¢nostmi skupiny PMI jsou povazovany za malo rizikové, a proto nejsou zajisténé.
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IndividudIné neznehodnocena financni aktiva

(v milionech K¢) do splatnosti po splatnosti Celkem
Pohledéavky za tietimi stranami — domdaci v nabéhlé

hodnoté 731 L 732
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 225 0 225
Uéty v bance a pokladnf hotovost 46 0 46
Kratkodobé plijcky spfiznénym strandam 8 643 0 8643
Dlouhodoba ostatni finanéni aktiva m 0 m
Celkem 9756 1 9757
Ucetni hodnota k 31/12/2023 IndividudIné neznehodnocena finanéni aktiva  Individudiné neznehodnocena finan¢ni aktiva Celkem
(v milionech K¢) do splatnosti po splatnosti

Pohledéavky za tfetimi stranami — doméaci v nabéhlé

hodnoté 793 ! 794
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 834 4 875
Uéty v bance 100 0 100
Kratkodobé pujcky spfiznénym strandm 7 14 0 714
Dlouhodobéd ostatni finan¢ni aktiva 109 0 109
Celkem 8950 42 8992
Koncentrace Uvérového rizika obchodnich pohledavek
Spolecnost sleduje koncentraci Gvérového rizika obchodnich pohledavek podle odbytovych region(.

Rozdéleni obchodnich pohledavek podle odbytovych regiont:

(L\J/Crim(')ggga?(tg)k 3112/2024 Ceska republika Slovenskad republika Ostatni Celkem
Pohledéavky za tietimi stranami — doméci 732 0 0 732
Pohledévky za spole¢nostmi skupiny PMI 0 219 6 225
Celkem 732 219 6 957
Ugetni hodnota k 31/12/2023 < ) . ' .

(v milionech K&) Ceska republika Slovenska republika Ostatni Celkem
Pohledavky za tietimi stranami — doméci 794 0 0 794
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 0 557 318 875
Celkem 794 557 318 1669

Uvérova bonita finanénich aktiv v nabé&hlé hodnoté

Pfi stanoveni ratingu finan¢nich aktiv pouzivd Skupina nésledujici kritéria:

— Ve tfidé bonity 1jsou zafazeny pohledévky s pravdépodobnosti selhani do 0,1%.

— Ve tfidé bonity 2 jsou zafazeny pohledévky s pravdépodobnosti selhani do 2%.

— Ve tfidé bonity 3 jsou zafazeny pohledavky s pravdépodobnosti selhdni nad 2%.

— Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI a kratkodobé pUjcky poskytnuté v rdmci skupiny PMI jsou v roce 2024 zafazeny do tfidy
bonity 1 (podle PMI ratingu Standard & Poor’s A-2 (2023: A-2)).

— Hotovost v bankach je zafazena podle hodnocenf dlouhodobych depozit prostfednictvim agentury Moody’s. Jako banky a finan¢ni

instituce pouzivané Skupinou jsou akceptovany pouze ty s hodnocenim A-3 nebo vyssim (2023: A-3) (bonita 1).
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Opravné polozky na ocekavané Uveroveé ztraty (ECL)
Stupen
Stuped 1 Stupen 2 celozivotni Stupen 3 celozivotni Celozivotni ECL
Stav k 31/12/2024 Bonita 12 mésfén?ECL ECL - bez individudiniho ECL - individudiné dle matice Celkem
znehodnoceni znehodnocené znehodnoceni
Kratkodobé plijcky splatné na pozadani 1 0 0 0 0 (o]
Ostatni pohledavky a financ¢ni aktiva 1 0 0 0 0 (o]
Pohledavky z obchodnich vztaht 1 0 0 0 0 (o]
Celkem [0} 0] [0} 0] [0}
Matice pro pohledavky z obchodnich vztahd v nabéhlé hodnoté
Stav'k 31/12/2924 Od data splatnosti uplynulo:
(v milionech K<) Ve splatnosti Do 1 mésice 1-3 mésice Vice nez 3 mésice Celkem
Ocekdvana sazba Uvérové ztréaty (V%) 0,01 % 0,02 % 0,05 % 0,50 %
Hruba ucetni hodnota 956 0 1 8 965
Opravnd polozka 0 0 0 -8 -8
Opravné polozky na oCekavané Uveroveé ztraty (ECL)
Stupen
« Stupen 2 celoZivotni Stupen 3 celozivotni Celozivotni ECL
(S\fi:’"‘i‘oizg/ f(%23 Bonita 2 mecaupel ! ECL- bez individudiniho ECL - individualne dle matice Celkem
znehodnoceni znehodnocené znehodnoceni
Kratkodobé pujcky splatné na pozadani 1 0 0 0 0 (o]
Ostatni pohledéavky a financ¢ni aktiva 1 0 0 0 0 (o]
Pohledavky z obchodnich vztaht 1 0 0 0 0 (o]
Celkem (0] (0] (o] 0 (o]
Matice znehodnoceni pro pohledédvky z obchodnich vztahd v nabéhlé hodnoté
Stav.k 31/12/2(323 Od data splatnosti uplynulo:
(v milionech K<) Ve splatnosti Do 1 mésice 1-3 mésice Vice nez 3 mésice Celkem
Ocekdavand sazba Gvéroveé ztréty (v%) 0,01 % 0,02 % 0,05 % 0,50 %
Hruba ucetni hodnota 1627 0 — 50 1677
Opravné polozka 0 0 0 -8 -8

¢) Riziko likvidity

Obezietné fizenf rizika likvidity pfedpokl&ddd udrzovani dostate¢né trovné hotovosti. Rizenf likvidity Spole¢nosti provadi centralné oddélent
PMI Treasury prostfednictvim domaciho a mezinarodniho systému ,cash pool“. V souladu s pravidly PMI pfipravuje Spolecnost tydenni

vyhled penézniho toku na nasledujici mésic a mési¢ni vyhled penéznich tokl na nésledujicich 12 mésicd.
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Analyza splatnosti smluvnich zdvazk( (nediskontovanych penéznich tok()

Z&avazky z obchodnich vztah( v(ci tfetim strandm a spole¢nostem skupiny PMI 2 401
Nevyplacené dividendy 18
Ostatni financni zavazky 19
Pajcky 194
Celkem 2632
Dt
Z&vazky z obchodnich vztaht vici tfetim stranam a spole¢nostem skupiny PMI 1653
Nevyplacené dividendy 21
Ostatni finan¢ni zévazky 167

1841

Celkem

Pro zmirnéni rizika a zlepseni fizeni penézZnich prostfedkd a likvidity Spolec¢nost odprodala ¢ast pohleddvek finanénf instituci v roce 2024 a
2023. Ze vSech téchto transakci Spole¢nosti nevyplyvé Zadny Urok ze spoluli¢asti. Finan¢ni instituce neuplatfiuje postih v pfipadé
opominuti véasné thrady dluznikem.

3.2 Rizeni kapitalu

Cilem Spolecnosti pfi fizeni kapitalu je zajisténi nepretrzité ¢innosti s cilem poskytovat akciondrm nédvratnost viozenych prostiedka.

K udrzeni nebo Upravée kapitdlové struktury Spolec¢nost mdze upravit vysi dividendy, vydat nové akcie nebo prodat svilj majetek za Gcelem
snizeni dluhu. Za kapitdl Spole¢nosti pro potfebu fizeni kapitdlu se rozumf vlastni kapital vykézany v samostatném vykazu finan¢ni pozice.

3.3 Odhad realné hodnoty

Redlnd hodnota finan¢nich néstroji obchodovanych na aktivnich trzich je stanovena na zékladé kotovanych trznich cen platnych

k rozvahovému dni. Pro stanoveni rediné hodnoty finan¢nich nastrojd, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, se pouzivaji techniky
ocenovani. Spole¢nost ¢ini pfedpoklady, pfi nichz vychazi z trznich podminek existujicich ke kazdému rozvahovému dni. Z(statkova
hodnota kratkodobych financnich aktiv a kratkodobych finanénich zévazk( se blizi jejich rediné hodnoté.

Z(statkova hodnota ostatnich dlouhodobych finanénich aktiv se také bliZi jejich rediné hodnoté, kterd byla stanovena jako soucasna
hodnota budoucich penéznich tok( na zékladé trznich Grokovych sazeb k rozvahovému dni a kterd spliuje podminky pro stupen 2 dle
IFRS 13.
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4. Pozemky, budovy a zarizeni

(v milionech K¢) Pozemky, bucsig\(%); DOpri\t/rr‘lol’jgrgszgﬁggz} Inventér a vybaveni posic;/ifrfﬁpéf ggg’h;j Celkem
K 01/01/2023

Pofizovaci cena 2274 6998 63 283 9618
Opravky -1942 -4 867 -49 o] -6 858
Zlstatkova hodnota 332 2131 14 283 2760
Rok koncici 31/12/2023

Pocétec¢ni zlistatkova hodnota 332 2131 14 283 2760
PrirGistky v pofizovaci cené 38 419 13 160 630
Vyrazeni v zlistatkové hodnoté 0 -35 0 0 -35
Prevody* 44 124 3 -7 0
Odpisy -47 505 7 0 -559
Konec¢na zlstatkova hodnota 367 2134 23 272 2796
K 31/12/2023

Pofizovaci cena 2354 7 014 76 272 9716
Oprévky -1987 -4 880 -53 o] -6 920
ZUstatkova hodnota 367 2134 23 272 2796
Rok koncici 31/12/2024

Pocétecni zlistatkova hodnota 367 2134 23 272 2796
PrirGistky v pofizovaci cené 22 97 12 100 231
Vyfazeni v zlistatkové hodnoté 0 -24 0 0 -24
Prevody* 4 193 0 -197 0
Odpisy -52 -499 -9 0 -560
Kone¢na zlstatkova hodnota 34 1901 26 175 2443
K 31/12/2024

Pofizovaci cena 2379 6 946 88 175 9 588
Oprévky -2 038 -5 045 -62 o] -7145
Zustatkova hodnota 341 1901 26 175 2443

* Prevody predstavuji zafazen pofizeného diouhodobého hmotného majetku a poskytnutych zaloh do pouzivani.

Béhem sledovaného obdobi Spole¢nost vyradila nékteré stroje a zafizeni, které identifikovala jako déle nepotfebné, a schvélila jejich
vyfazeniv zlstatkové hodnoté 1 milion( K¢ (2023: 2 milion( K¢).

Investice

V roce 2024 Spolecnost investovala zejména do vyrobniho zafizeni za U¢elem rozsifeni vyrobniho portfolia a zvySeni efektivity vyrobniho
procesu. Spole¢nost v roce 2024 investovala pouze na tzemi Ceské republiky.

Investice (v pofizovaci hodnoté)

(v milionech K¢) 31112/2024 31/12/2023
Investice do procesu zpracovani tabaku 0 9
Investice do rozsiteni portfolia vyroby 172 484
Ostatni projekty 57 125
Investice do softwaru 2 12
Celkem investice 231 630
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Veskery dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek byl financovan z viastnich zdrojd Spole¢nosti.

V souladu s ozndmenim z Cervna 2023 byla v roce 2025 zahdjena investice pfes 1 miliardu K& do vybudovani nové vyrobni kapacity
pro portfolio bezdymnych produktli v zadvodé Kutnd Hora. Spolec¢nost se jiz zavazala k ndkupu v hodnoté 12 milion( korun pfedevs$im
v oblasti vyrobnich linek.

V roce 2025 Spolecnost rovnéz planuje investice do zafizeni na vyrobu cigaret ve vysi 601 miliond K¢, z ¢ehoZ k ndkupu v hodnoté 52

milion( K¢ se jiz Spolecnost zavazala. Plan investic Spolecnost pravidelné kontroluje, skutecné néklady se vSak mohou od vyse
pldnovanych Gdajl lisit.

5. Snizeni hodnoty dlouhodobych nefinancnich aktiv

V roce 2024 Spolecnost provéfila zlstatkovou hodnotu zafizeni. V dlsledku této revize nebylo vykazéno 2adné snizeni hodnoty
dlouhodobych aktiv. V roce 2023 nebylo vykdzano zadné snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv.

6. Leasing

Nasledujici prava z uzivani jsou vykdzana jako aktiva:

(v milionech K¢) 31/12/2024 31/112/2023
Kancelafské prostory a sklady 103 145
Auta 45 37
Obchody 72 47
Zaméstnanecké byty 16 12
Celkem 236 241

Nasledujici leasingové zdvazky jsou vykazany jako nize uvedené typy zavazku:

(v milionech K¢) 31/12/2024 31112/2023
Kratkodobé zavazky 97 99
Dlouhodobé zévazky 144 141
Celkem 241 240

Urokové néklady leasingovych zdvazki zahrnuté ve finan¢nich nakladech ¢inf 13 miliont K¢ (2023: 8 miliont K¢&).
Odpisy k pravam z uzivani vykdzané jako aktiva predstavovaly ¢astku 126 miliond K¢ (2023: 105 miliond K¢).
PrirGstky Prav k uzivani aktiv predstavovaly ¢astku 131 miliond K¢ (2023: 152 milion( K¢).

V roce 2024 ¢inily vydavky na kratkodobé prondjmy nebo majetek nizké hodnoty 19 milion K¢ (2023: 21 miliond K¢).
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Analyza splatnosti 31/12/2024 <1 rok 1-5 let >5 let
Leasingové zavazky 97 140 4
Analyza splatnosti 31/12/2023 <1rok 1-5 let >5 let
Leasingové zdvazky 99 138 3
/. Zasoby

(v milionech K¢) 31/12/2024 31/12/2023
Material 84 84
Zbozi 1069 554
Celkem 1153 638

Pofizovaci nédklady na zdsoby vykdzané v samostatném vykazu Uplného vysledku jako nédklad a zahrnuté v roce 2024 v poloZzce Néklady

na prodané zbozi ¢inily 8 048 milion{ K¢ (2023: 7 718 milionl K¢).

8. Obchodni a ostatni financni pohledavky a ostatni nefinancni aktiva

(v milionech K¢) 31/112/2024 31112/2023
Obchodni a ostatni finan¢ni pohleddvky

Treti strany 732 794
Dcefind spole¢nost 219 558
Ostatni spfiznéné strany 6 317
Celkem 957 1669
Ostatni nefinancni aktiva

Ostatni aktiva — spotfebni dan 2298 2 066
Placené zalohy 19 12
Celkem 2317 2078
Ostatni dlouhodoba4 finan¢ni aktiva

Ostatni finan¢ni aktiva m 109
Celkem m 109
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9. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

(v milionech K¢) 31112/2024 31/12/2023
Pokladni hotovost 5 1
Uéty v bance 41 99
Kratkodobé plijcky spfiznéné strané splatné na pozadani (viz bod 28) 8643 714

8689 7214

Celkem

Kratkodobé pljcky splatné na pozadani poskytnuté spfiznénym strandm predstavuji Uroc¢ené kratkodobé puljcky. Analyza kratkodobych
pohledavek za spfiznénymi stranami je uvedena v bodé 28.

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty a debetni z(istatky na bankovnich Gc¢tech pro Géely sestaveni samostatného vykazu penéznich toku

jsou nasleduijici:

(v milionech K¢) 31/112/2024 31/12/2023
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 8 689 7214
Prijaté pljcky (194) 0

8495 7214

Celkem

10.  Vlastni kapital

Zakladni kapitdl Spolecnosti predstavuje 2 745 386 kusU akcii v nominalni hodnoté 1 000 K¢ a je plné splacen. V pribéhu predchéazejicich
dvou let nedoslo k zadnym zmé&nédm v zékladnim kapitalu a poc¢tu nebo druhu akcif.

Zéakladni kapital Spole¢nosti je rozvrzen na:

Pocet akcif Hodnota v K¢
Neregistrované kmenové listinné akcie na jméno 831688 831688 000
Registrované kmenové zaknihované akcie na jméno 1913 698 1913 698 000
2745 386 2745 386 000

Akcie celkem

Identifikacni oznaceni akcii Spole¢nosti podle mezindrodniho systému Cislovani ISIN je CS0008418869.
Préva a povinnosti akcionafd stanovi préavni pfedpisy a stanovy Spolecnosti, pficemzZ véem akciim pfislusi stejnd prava a povinnosti.

Opravnéni vlastnici akcii maji prdvo podilet se na rozhodovani na valné hromadé. Na valné hromadé maji akcionéfi pravo hlasovat, préavo
pozadovat a dostat vysvetleni v zélezitostech tykajicich se Spolecnosti i osob oviddanych Spolecnosti a uplathovat navrhy a protinavrhy.

Hlasovaci préva jsou spojena se vsemi akciemi vydanymi Spolecnosti a mohou byt omezena nebo vyloucena pouze v pfipadech
stanovenych zékonem. Spolecnost si neni veédoma zédného omezeni nebo vylouceni hlasovacich prav k akciim, které emitovala,
nad rdmec omezeni a vylouceni hlasovacich prav stanovenych zdkonem.

Akciondfi maji dale pravo na podil na zisku Spolec¢nosti (dividendu). Po dobu trvani Spole¢nosti, ani v pfipadé jejiho zruseni, nejsou
akcionéfi oprédvnéni pozadovat vraceni svych vkladd.
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Pfi zruseni Spolecnosti s likvidaci maji akcionéfi pravo na podil na likvida¢nim zlstatku.

Akcionafi jsou povinni splatit emisni kurz a pfipadné emisni azio jimi upsanych akcif.

Spolecnost nevydala Zzadné cenné papiry se zvlastnimi pravy, pouze kmenové akcie zminéné vyse.

Akcie Spolecnosti jsou pfijaty k obchodovani na verejném trhu organizovaném Burzou cennych papir(i Praha, a.s., a spole¢nosti RM-
SYSTEM, ¢eské burza cennych papird a.s. K 31.12. 2024 z 2 745 386 kus(l akcif, 77,6 % je drzeno spoleénosti Philip Morris Holland
Holdings B.V a 22,4% je drzeno verejné.

Emisni &Zio a Ostatni pfispévky akcionaru:

(v milionech K¢) 31/12/2024 31/12/2023
Emisni azio 2335 2335
Ostatni pfispévky akcionar 48 45
Celkem 2383 2380

1. Obchodni a ostatni financni zavazky a ostatni nefinancni zavazky

(v milionech K¢) 31112/2024 31/12/2023

Obchodni a ostatni finanéni zavazky

Treti strany 454 743
Ostatni spfiznené strany 1143 212
Dohadné Gcty pasivni 804 698
Nevyplacené dividendy 18 21
Ostatni financni zavazky 19 167
Celkem 2438 1841

Ostatni nefinan¢ni zavazky

Z&vazky vci zaméstnancdm 198 180
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 36 73
pojisteni

Ostatni zavazky 2 1
Celkem 286 254

Z&avazky vyplyvajici z transakci mezi spfiznénymi stranami jsou popsany v bodé 28.
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12. Zapocteni financnich aktiv a finan¢nich zavazk( se spfiznénymi

stranami

Ucetni hodnota k 31/12/2024
(v milionech K¢)

Obchodni a ostatni finanéni pohledévky

Obchodni a ostatni finan¢ni zdvazky

Brutto hodnota vykézanych financnich aktiv/zavazkd

1253 2734
Brutto hodnota vykéazanych finanénich zavazk(/aktiv zapocétenych R R
Vv rozvaze 296 296
Netto hodnota 957 2438

Uéetni hodnota k 31/12/2023
(v milionech K¢)

Obchodni a ostatni finan¢ni pohledavky

Obchodni a ostatni finan¢ni zavazky

Brutto hodnota vykazanych finan¢nich aktiv/zavazkd

2226 2398
Brutto hodnota vykézanych finan¢nich zévazk(/aktiv zapoctenych 557 557
V rozvaze
Netto hodnota 1669 1841

13.  Ostatni danove zavazky
(v milionech K¢&) 31112/2024 31/12/2023
Dan z pfidané hodnoty 394 294
Spotrebni dan 3604 3491
Ostatni dané 15 21
Celkem 4013 3806
14.  Odlozena dan z pfijmd
OdloZené darnové pohledavky a zavazky jsou vzdjemné kompenzovany, pokud existuje ze zdkona vymahatelné prdvo kompenzace
splatnych danovych pohledéavek proti splatnym danovym zdvazkim a pokud se odlozenéd dan vztahuje ke stejnému finanénimu Gradu.
Kompenzované castky jsou nésledujici:
(v milionech Kg) 31/12/2024 31/12/2023
Odlozend danové pohleddvka 19 109
Odlozeny danovy zavazek -258 -263
Odlozeny cisty danovy zavazek -139 -154
Brutto pohyb na G¢tu odlozené dané z pfijmu je nasleduijici:
(v milionech K¢) 2024 2023
K 1.1. — Odlozeny cisty dafiovy zévazek -154 -153
Zauctovani do zisku nebo ztraty 15 -1
K 31.12. — Odlozeny ¢isty dafiovy zavazek -139 -154
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Zmény odlozenych darovych pohledavek a zavazki (pfed kompenzaci zlstatk(l) v daném obdobi byly nasledujici:

Odlozeny danovy zdvazek

(v milionech K& Zrychlené dariové odpisy Prévo k uzivani aktiva Celkem
K 01/01/2023 -199 -37 -236
ZaUlctovani do zisku nebo ztraty -14 (13) -27
K 31/12/2023 -213 -50 -263
ZaUlctovani do zisku nebo ztraty 4 1 5
K 31/12/2024 -209 -49 -258

Odlozena danova pohledavka

(v milionech K&) Snizeni hodnoty zdsob Uhrady akciemi Zavazek z leasingu Ostatni* Celkem
K 01/01/2023 10 7 37 29 83
Zaulctovani do zisku nebo ztraty 10 1 13 2 26
K 31/12/2023 20 8 50 31 109
Zauctovani do zisku nebo ztraty 0 2 1 7 10
K 31/12/2024 20 10 51 38 19

*Zahrnuje docasné rozdily z ostatnich zavazk{ vyplyvajicich z ¢asovych rozdil mezi okamziky, kdy jsou naklady danové uznatelné a vykdzané ve Vykazu Uplného vysledku.

S ucinnosti od 1. 1. 2023 plati sazba 21 % pro stanoveni odlozené dané.

15. Prijaté puUjcky

(v milionech K¢)

Debetni zUstatky na bankovnich tctech -14 0
Prijaté pljcky -180 0
Celkem -194 (o]

Spolec¢nost preklasifikovala svou dohodu o dodavatelském factoringu uzavienou s Banco Santander, S.A. jako Prijaté pljcky ve vysi 180

milion{ K¢. Toto usporadani zahrnuje prodej splatnych obchodnich zévazk( spolecnosti Banco Santander, S.A., kterd poskytuje financovani
prostrednictvim plateb dodavatellim jménem spolecnosti.

Pujcky jsou splatné do 120 dnd. Spolecnost si ponechava primarni povinnost spldcet Santander. Plvodni zédvazky z obchodniho styku byly
nahrazeny finanénim zavazkem klasifikovanym jako Ptijaté pijeky. Uroky z tohoto ujednani nese prodévajicl a Spole&nosti nevznikaji zadné
Grokové ndklady. Pdjc¢ky jsou nezajisténé a nebyly poskytnuty zadné zaruky.

16.  Druhové clenéni nakladl — doplnujici informace

(v milionech K¢) 2024

2023
Spotfeba materidlu, energie a prodané zbozi 7926 7677
Sluzby 2973 2629
Licen¢ni poplatky 624 531
Néklady na zaméstnance a zaméstnanecké pozitky 1588 1523
Odpisy a amortizace 688 668
Ostatni 104 204
Naéklady na prodané zbozi, odbytové a administrativni ndklady 13903 13 232
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(v milionech K¢) 2024 2023
Mzdové néklady vcetne nékladd souvisejicich s ukoncenim pracovniho pomeéru 1134 1084
ve vysi 49 milionl K¢ (2023: 59 miliond K<)

Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 134 128
Penzijni nédklady — plany definovanych prispévkd 229 215
Uhrady vézané na akcie 16 25
Ostatni sociélni néklady 75 7
Celkem 1588 1523

K 31.12. 2024 méla Spolecnost 1 091 zaméstnanc(i (2023: 1136).

Na zdkladé zdkona Spolec¢nost odvadi pfispévky na socidlni a dlichodové zabezpeceni, zdravotni pojisténi a prispévek na statni politiku
zameéstnanosti. Pfispévky za rok 2024 Cinily pramérne 32 % (2023: 32 %) z objemu hrubych mezd. Spolec¢nost neni povinna platit dalsf

prispévky nad rdmec zakonnych odvodu.

Spole¢nost déle poskytuje svym zaméstnanclm doplnkové penzijni pfipojisténi formou prispévkl nezavislym penzijnim fondim na zéklade

schvéleného penzijniho plédnu Spole¢nosti.

Principy zaméstnanosti a odmeénovani jsou feSeny kolektivni smlouvou. Pfi kolektivnim vyjedndvani probihd kontrola dodrzovani pracovné

pravnich predpisli ve Spolecnosti.

18.  Odmeény auditorlim

(v milionech K¢) 2024 2023
Povinny audit 1 7
Danové poradenstvi - nefakturované statutarnim auditorem 1 3
Celkem 12 10
(v milionech K¢) 1/1/2024 Tvorba rezerv Cerpéni rezerv Rozpusténi rezerv 31/12/2024
Rezerva na odmeény pfi vyroci, R

jubileu a odchodu do dachodu 15 0 1 0 14
Rezerva souvisica s ukoncenim

pracovniho poméru 0 49 -49 0 0
Rezerva na reverzni logistiku 3 5 -3 0 5
Celkem 18 54 -53 0 19

K 31.12.2024 vedeni Spolecnosti neidentifikovalo zddné plany tykajici se organizacni restrukturalizace.
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1/1/2023 Tvorba rezerv Cerpéni rezerv Rozpusténi rezerv 31/12/2023

Rezerva na odmény pfi vyroci, R

jubileu a odchodu do ddchodu " 6 2 0 15

Rezerva souvisica s ukonc¢enim

pracovniho poméfu Y 59 -59 0 0

Rezerva na reverzni logistiku 2 3 -2 0 3

Celkem 13 68 -63 0 18
20. Trzby

(v milionech K¢) 2024 2023
Prodej zbozi 14 944 14 204
Prodej sluzeb 2829 2824
Celkem 17773 17 028
Analyza trzeb podle okamziku vykazani

(v milionech K¢) 2024 2023
Trzby vykdzané v okamziku dodani 14 944 14 204
Trzby vykédzané v prabéhu casu 2829 2824
Celkem 17773 17 028
21.  Ostatni provozni vynosy

(v milionech K¢) 2024 2023
Cisté kurzové zisky* 9 100
Zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 1 6
Ostatni vynosy 1 3
Celkem " 109

*Od roku 2024 Spolec¢nost pfijala ¢istou metodu vykazovani kurzovych rozdill, kdy jsou zisky a ztraty kompenzovany a predstavuji jedinou

Cistou hodnotu. V roce 2023 spole¢nost pouzivala hrubou metodu, zisky a ztraty vykazovala oddélené.

22. Ostatni provozni naklady

(v milionech K¢)

2024 2023
Cisté kurzové ztréty* 0 133
Bankovni poplatky 12 13
Opravné polozka k pohleddvkam 0 8
Ostatni néklady 7 38
Celkem 19 192

*Od roku 2024 Spolec¢nost pfijala ¢istou metodu vykazovani kurzovych rozdill, kdy jsou zisky a ztraty kompenzovany a predstavuji jedinou

¢istou hodnotu. V roce 2023 spolecnost pouzivala hrubou metodu, zisky a ztraty vykazovala oddélené.
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23 é. 7/ . k s/ _f- v Ve h s « O
2024 (v milionech K¢) Penézni ekvivalenty Celkem
Urokovy vynos 358 358
Urokovy néklad 64 -64
Cisté zisky (+) / ztréty (-) 294 294
2023 (v milionech K¢) Penézni ekvivalenty Celkem
Urokovy vynos 408 408
Urokovy naklad - 71
Cisté zisky (+) / ztraty (-) 337 337
24. Dan z prijmu
(v milionech K¢) 2024 2023
Dan bézného obdobi -935 -839
Uprava dané za minulé obdobf 5 31
Splatna dan -930 -808
Odlozend dan (viz bod 14) 15 -1
Celkem -915 -809
Sazba dané z pfijm{ pro rok 2024 byla zdkonem stanovena ve vysi 21 %.
Sazba dané z piijm{ pro rok 2023 byla zakonem stanovena ve vysi 19 %.
Dan ze zisku Spolecnosti pfed zdanénim se liSi od teoretické ¢astky, kterd by vznikla pouzitim pfislusnych danfovych sazeb na zisky
Spolecnosti, takto:
(v milionech K¢) 2024 2023
Ucetni zisk pred zdanénim 4263 4148
Platna sazba dané z pfijmu 21 % 19 %
Teoreticka dan z ucetniho zisku pfed zdanénim -895 -788
Néklady neodpocitatelné pro dafové lGcely -42 -67
Prijmy nepodIéhajici dani 23 19
Darové upravy predchoziho roku 5 32
Vliv vyssi danoveé sazby na vypocet odlozené dané (21%
4 0 -15
vs 19%)
Ostatni -6 10
Dan z pfijm0 celkem -915 -809
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25. Zisk na akcii

Zakladni a zfedény ukazatel zisku na akcii je vypocteny jako podil zisku pfipadajiciho na osoby drzici viastni kapitél Spole¢nosti k poctu
kmenovych akcii v obéhu béhem roku.

2024 2023
Zisk pfipadajici akcionaflim (v milionech K¢&) 3348 3339
Pocet akcii v obéhu za dané obdobi (v tisicich kus() 2745 2745
Zisk na akcii v K& 1219 1216

26. Rozdéleni zisku

Na zasedani fadné valné hromady rozhodli akcionéfi Spolecnosti dne 30. dubna 2024 vyplatit dividendu ve vysi 3 349 miliond K¢ (1220 K¢
na akcii) a taktéz na zasedani fadné valné hromady rozhodli akcionéfi Spolecnosti dne 28. dubna 2023 vyplatit dividendu ve vysi 3 597
milion K¢ (1310 K¢ na akcii).

O tom, zda a v jaké vysi bude vyplacena dividenda za Ucetni obdobi 2024, rozhodnou akcionéfi na valné hromadé, kterd se kona dne
30. kvétna 2025.

27. Podminéné zavazky

Spolec¢nost neni Gcastna zadnych soudnich, sprévnich nebo rozhodcich fizent, kterd by méla nebo mohla mit vyznamny vliv na finanéni
situaci Spolecnosti. Financni Grady mohou provést danovou kontrolu do tff let od konce pfislusného zdafiovaciho obdobi a mohou domérit
dafovou povinnost a pfislusné pendle. Vedeni Spole¢nosti si nenf védomo Zadnych skutecnosti, které by v tomto ohledu mohly vést

k dodate¢nému vyznamnému dafiovému zavazku Spolecnosti.
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28. Transakce se spfiznénymi stranami

Spfiznénymi stranami se rozumi Matefské spolecnost, Dcefind spolecnost a ostatni spole¢nosti skupiny PMI (,Ostatni spfiznéné strany®),
pfidruzené podniky (,Ostatni spfiznéné strany*), ¢lenové predstavenstva Spolecnosti, clenové dozorci rady Spolecnosti a osoby blizké
témto clentim.

Transakce se spfiznénymi stranami byly provedeny za podminek, které splnuji princip trzniho odstupu.
Mezi spfiznénymi stranami byly uskute¢nény nésledujici transakce:

a) Prodej zbozi a sluzeb spole¢nostem skupiny PMI

(v milionech K¢) 2024 2023

Prodej zbozi

Dcefind spolec¢nost 2303 2 067

Ostatni spfiznené strany 0 28

Prodej pozemkdl, budov a zafizeni

Ostatni spfiznéné strany 23 41

Prodej materidlu

Ostatni spfiznéné strany 3 4

Prodej sluzeb

Dcefind spolec¢nost 109 18
Ostatni spfiznéné strany 2709 2794
Prefakturace

Ostatni spfiznéné strany 12 n

Pfijmy z drokd

Ostatni spfiznéné strany 358 395

Celkem 5517 5358

b) Na&kup zbozi a sluzeb od spole¢nosti skupiny PMI

(v milionech K¢) 2024 2023

Nékup zbozi a materidlu

Dcefind spolec¢nost 2 8

Ostatni spfiznené strany 7724 6 304

Nékup pozemkd, budov, zafizeni a nehmotnych aktiv

Ostatni spfiznéné strany 33 16

Nékup sluzeb

Dcefind spolec¢nost 12 10

Ostatni spfiznené strany 1132 976

Licen¢ni poplatky placené

Ostatni spfiznéné strany 624 531
Celkem 9 527 7 945
c) Dividendy

V roce 2024 Spolecnost prijala dividendy od Philip Morris Slovakia s.r.o. ve vysi 107 milion( K¢ (2023: 98 milion( K¢).
Dividendy vyplacené spolecnosti Philip Morris Holland Holdings B.V. v roce 2024 Cinily 2 599 miliond K¢ (2023: 2 790 miliond K¢).

Kromé vyplacenych dividend Spole¢nost neméla v priibéhu pfedchozich dvou let zadné jiné transakce s Materskou spolecnosti.
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d) Zlstatky se spole¢nostmi skupiny PMI

(v milionech K¢) 31112/2024 31112/2023

Pohledavky za spfiznénymi stranami

Dcefind spole¢nost 219 558

Ostatni spfiznéné strany 6 317

Puljcky a vklady

Ostatni spfiznéné strany 8643 714
Celkem 8868 7989

Z&avazky vici spfiznénym strandm

Ostatni spfiznéné strany 1143 212

Celkem 1143 212

Pljcky spfiznénym strandm zahrnuji Grocené kratkodobé pdjcky splatné na pozadani (cash pool) ve vysi 8 643 milionl K¢ poskytnuté
spolecnosti Philip Morris Finance S.A. (2023: 7 114 milion( K¢). VSechny kratkodobé pljcky jsou v samostatném vykazu finanéni pozice
Spole¢nosti k 31.12. 2024 a 31.12. 2023 vykéazany jako soucast penéznich prostfedk(i a penéznich ekvivalentd.

Urokové sazba pro vklady na pozadani se vypocitdva na zakladé CZBRREPO s variabilnf marzi. Skute¢né drokové sazby odrézeji aktudinf
situaci na penéznim trhu a charakter dveru.

Primérnd efektivni (rokova sazba kratkodobych Gvérd a vklad(i na pozadani v roce 2024 ¢inila 4,9 % p.a. (2021: 6,8 % p.a.).

e) Odmény klicovych ¢lenl vedeni

Odmény kli¢ovych ¢lend vedeni zahrnuji odmény ¢lenl predstavenstva a dozori rady za vykon funkce dle smlouvy o vykonu funkce ¢lena
pfedstavenstva, respektive dozordf rady.

Odmeény ¢lenl vedeni, kteff jsou zaméstnanci Skupiny nebo spole¢nosti skupiny PMI, se sklddaji z odmény za vykon funkce ¢lena
predstavenstva, respektive dozorli rady, rocniho platu, bonusu podle individudiniho vykonu, thrad akciemi a ostatnich nepenézitych
prijmU, jako jsou pouZzivani firemniho automobilu, pfispévky na zédvodni stravovani a pfispévky na penzijni pfipojisténi, Zivotni a Grazové
pojisténi a pozitky spojené s ukoncenim pracovniho pomeéru, jak je uvedeno nize. Soucasti nepenéznich pfijmd ¢lend predstavenstva,
respektive dozordi rady, ktefi jsou zaméstnanci spole¢nosti Philip Morris Services S.A. nebo jiné spole¢nosti skupiny PMI, je navic Uhrada
najemného a skolného.

PozZitky spojené s ukonéenim pracovniho poméru ¢lenll vedeni zaméstnanych Skupinou, kterym byla dana vypovéd z organiza¢nich nebo
zdravotnich dlvodd podle § 52 pism. a) az e) Zakoniku prace nebo s kterymi byl rozvazan pracovni pomér dohodou z tychz dlivodd,
zahrnuji odstupné dle Redukéniho programu, jenz je specifikovan v Kolektivni smlouveé. PoZitky spojené s ukoncenim pracovniho poméru
¢lenll vedeni zaméstnanych spole¢nostmi skupiny PMI jsou vypldceny v souladu s pracovni smlouvou uzavienou s domovskym
zaméstnavatelem a zavaznymi PMI pravidly a postupy pro mezindrodni pracovni pobyt.

(v milionech K¢) 2024 2023
Kratkodobé zaméstnanecké benefity 61 68
Ostatni dlouhodobé benefity 2 2
Uhrady vézané na akcie 15 17
Celkem 78 87

V roce 2024 a 2023 nebyly vykazany zadné pozitky spojené s ukoné¢enim pracovniho poméru ¢lend predstavenstva a dozordi rady.

Funkéni obdobi ¢lend pfedstavenstva a dozordi rady je tfi roky.
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f)  Smluvni a jiné budouci zavazky se spfiznénymi stranami

Smluvnimi a jinymi budoucimi zavazky vyplyvajicimi z transakci se spfiznénymi stranami, které nejsou vykdzény v samostatnych Gcetnich
vykazech, se rozumi zdvazky k budouci sméné zdrojl dle zadvaznych smiuv.

K 31.12. 2024 Spole¢nost neméla vyznamné smluvni ani jiné budouci zavazky vyplyvajici z transakci se spfiznénymi stranami, kromeé
budoucich zévazk( z titulu ndkupu sluzeb v souhrnné odhadované hodnoté 446 milion( K¢ (hodnota budoucich zavazk(
k 31.12. 2023: 365 miliond K&).

Spolec¢nost v minulosti uzavrela nékolik zdvaznych smluv o ndkupu sluzeb, u kterych jesté nebylo vypofddéno povinné pinéni. Tyto
smlouvy maji vétsinou dvou az $estimésicni vypovedni Ihltu. Celkovd odhadovana hodnota vyporddani sluzeb dle téchto zédvaznych smiluv
je zvefejnéna vyse.

Dle smluv s vlastniky ochrannych znamek, Philip Morris Global Brands Inc., Philip Morris Products S.A. a CTPM International S.A., musf
Spolec¢nost platit licenéni poplatky za tabdkové produkty prodané v Ceské a Slovenské republice. Za rok 2024 doséhly néklady za licenénf
poplatky vysi 624 milion K¢ (2023: 531 miliond K¢&). Tyto smlouvy jsou uzavieny na dobu neurcitou a mohou byt vypovézeny kteroukoliv
ze smluvnich stran. Vlastnici ochrannych zndmek zahdjili revizi své politiky pfevodnich cen za G¢elem zmény sazeb licenénich poplatkd.

29. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedoslo k Zzddnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na samostatnou Ucetni zavérku k 31.12. 2024.

Schvaéleni Ucetni zavérky

Samostatnd Ucetni zavérka byla schvalena ke zvefejnéni pfedstavenstvem a byla z jeho povéfeni podepsdna. Samostatna Ucetni zavérka
je schvalovéna akcionéfi na valné hromadé. Do této doby mlize byt samostatna Ucetni zévérka na zékladé rozhodnuti akcionard
pozmeneéna.

V Kutné Hore dne 28. dubna 2025

Fabio Costa Eugenia Panato
Pfedseda predstavenstva Clenka predstavenstva
Philip Morris CR a.s. Philip Morris CR a.s.
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Zprava o vztazich

mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (dale jen ,Zprava
0 vztazich") za Ucetni obdobi kalendarniho roku 2024

Nasledujici doplnujici informace vztahujici se k Ucetnimu obdobi roku 2024 jsou poskytovany dle § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb.,
o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, v platném znéni (,zakon o obchodnich korporacich®).

a) Struktura vztaht

Ovl&dana osoba: Philip Morris CR a.s.
Ovladajici osoba: Philip Morris Holland Holdings B.V.

Osoby ovlddané stejnou ovladajici osobou (déle jen ,spoluoviddané osoby“): spole¢nosti pfimo ¢i nepfimo oviadané spolecnosti Philip
Morris Holland Holdings B.V., jakoZ i spolecnosti Philip Morris International Inc., kterd je kone¢nou ovladajici spole¢nosti Skupiny (,skupina
PMI).

Philip Morris CR a.s. (déle také ,Spole¢nost®) je ovidadana spole&nosti Philip Morris Holland Holdings B.V. (vlastnici 77,6 % akcii), které je
ovladana spolecnosti Philip Morris Brands Sarl (vlastnici 100 % akcii), ktera je ovlddana spolec¢nosti Philip Morris International Holdings B.V.
(vlastnici 100 % akcii), kterd je ovlddana spolecnosti Philip Morris Global Brands Inc. (viastnici 100 % akcii), kterd je ovlddéna spole¢nosti
Philip Morris International Inc. (vlastnici 100 % akcii).

b) Uloha ovlddané osoby ve struktufe vztah(l podle pismene a) vyse (skuping PMI)

Spole¢nost Philip Morris CR a.s. je ptednim vyrobcem a prodejcem tabakovych vyrobk( a rovnéz distributorem bezdymnych zatizeni /QOS
ILUMA s tabdkovymi ndpinémi TEREA a LEVIA, zatizeni lil SOLID s ptislusnymi naplnémi Fiit v licenci se spole¢nosti KT&G, elektronickych
cigaret VEEV ONE a VEEV NOW , tabdkovych népini HEETS kompatibilnich s origindlnim bezdymnym zafizenim /QOS a souvisejiciho
piislugenstvi v Ceské republice a prostrednictvim svého 99% podilu ve spole¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.0. vyviji své aktivity

i na Slovensku. V rdmci spolupréce mezi jednotlivymi spole¢nostmi skupiny PMI se Philip Morris CR a.s. podili na distribuci, marketingu a
prodeji tabdkovych vyrobkd domacich znacek, jako? i dalich znacek z portfolia skupiny PMI, které jsou prodavany tietim osobdm v Ceské
republice, Slovenské republice nebo ostatnim spole¢nostem nélezicim do skupiny PMI.

c) ZpUsob a prostredky ovladani

Spole&nost Philip Morris Holland Holdings B.V. se prostfednictvim svych akcionarskych prav podilf na fizeni Philip Morris CR a.s., zejména

vykonem hlasovacich prav na valné hromadé. Jako soucéast skupiny ovlddané (fizené) na nejvyssi Urovni spolecnosti Philip Morris

International Inc. postupuje Philip Morris CR a.s. ve svych aktivitdch v souladu s globalné vytvéfenymi a zamétenymi podnikatelskymi,

financnimi, investic¢nimi, popf. dalSimi plany skupiny PMI. Pokud jde o rozhodovani o kazdodennich ¢innostech a podnikani Philip

Morris CR a.s. (napt. rozpocty, marketing, personalnf politika atd.), tyto spadaji do autonomni oblasti Philip Morris CR a.s., samozfejmé

s ohledem na globdini politiku ve skupiné PMI. Zadna koncernové smlouva, smlouva o spoleéném podniku (joint-venture), smlouva o

vykonu hlasovacich prav ¢&i jind podobné smlouva, kterd by se dotykala Philip Morris CR a.s., uzavfena nebyla.

d) Pfehled jednani ucinénych v icetnim obdobi kalendafniho roku 2024, ktera byla u¢inéna na popud nebo v zajmu
ovladajici osoby nebo ji oviadanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery pfesahuje 10 % vlastniho
kapitalu ovladané osoby zjistéeného podle Ucetni zaveérky za rok 2023

Bé&hem rozhodného obdobf u¢inila spole¢nost Philip Morris CR a.s. na popud ovlddajici osoby nebo ji ovladanych osob nize uvedend

prévni jednani a ostatni opatfeni, kterd se tykala majetku presahujictho 10 % vlastniho kapitalu spole¢nosti Philip Morris CR a.s.,
tj. predstavujiciho ¢astku ve vysi 850,3 milionl K¢, zjisténého podle posledni Géetni zadvérky k 31.12.2023:
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— poskytnuti vyrobnich sluzeb spolec¢nosti Philip Morris Products S.A. v cené ve vysi 2 660 miliond K¢,

— ndkup zbozi za Uc¢elem dalsiho prodeje od spolec¢nosti Philip Morris Products S.A.v cené ve vysi 7 716 miliond K¢,

— prodej zboZi spolecnosti Philip Morris Slovakia s.r.o. v cené ve vysi 2 303 milion( K¢,

— vyplata dividend spolec¢nosti Philip Morris Holland Holdings B.V. v celkové vysi 2 599 milion( K¢

Zprava o vztazich

Kromé vys$e uvedeného nebyla v priibéhu Géetniho obdobi v zdjmu nebo na popud ovlddajici osoby nebo osob ovlddanych stejnou
ovladajici osobou pfijata zadna jind opatfeni, ktera by se tykala majetku pfesahujiciho 10 % vlastniho kapitalu spole¢nosti Philip
Morris CR a.s. zjisténého podle Gcetni zavérky za Gcetni obdobf bezprostiedné predchézejici tdetnimu obdobf, za néz se zpracovavé

zpréva o vztazich.

Spolecnost (tj. predstavenstvo jako? i jeji dalsi odpovédné osoby) posuzovala uzavieni transakci i s ohledem na zédkonné pozadavky § 121s
a nasl. zdkona ¢. 256/2004 Sb., o podnikdni na kapitdlovém trhu, v platném znénf (,zédkon o podnikédni na kapitdlovém trhu“). Transakce
byly uzavfeny v ramci béZzného obchodniho styku a za béznych trznich podminek, tudiz v souladu s ustanovenimi zékona o podnikani

na kapitalovém trhu tykajicimi se posuzovani vyznamnych transakci se spfiznénymi stranami, zejména pak § 121v odst. 1tohoto zékona.

e) Prehled vzdjemnych smluv a dodatk( k existujicim smlouvam uzavienych mezi osobou ovlddanou a osobou
ovladajici nebo spoluoviadanymi osobami v pribéhu roku 2024

Nékup zbozi a sluzeb

Spolecnost Smlouva Datum
Philip Morris Products S.A. Pozménéna a prepracovand smlouva o vyrobnich sluzbdch 172024
Philip Morris Products S.A. Dodatek ¢. 1ke Smlouvé o pozménénych a prepracovanych vyrobnich sluzbach 172024
PMI Service Center Europe Sp. z 0.0. Priloha ¢. 4 ke Smlouvé o poskytovani sluzeb 172024
Philip Morris International Inc. Smlouva o fakturaci akcif 172024
CHINA TOBACCO HUBEI INDUSTRIALUCIC a CTPMI Dohoda 6/2024
PHILIP MORRIS TUTUN MAMULLERI SANAYI| VE TICARET A.S Smlouva o doddvce zbozi a sluzeb 6/2024
Prodej zbozi a sluzeb

Spoleénost Smlouva Datum
Philip Morris Kazakhstan LLP Dodatek ¢. 2 ke Kupni kupni smlouvé 4513244 8/2024

Ostatni plnéni a protipInéni, uvedend v pfiloze k samostatné Ucetni zaverce v bodé 28, byla realizovana na zakladé smluv uzavfenych
v pfedchozich Ucetnich obdobich a vzajemnych dohod a objedndvek, bez uzavieni pisemnych smliuv.

Ovlddand osoba méla v roce 2024 transakce s ovladajici osobou a témito spoluovladanymi osobami:

CTPM INTERNATIONAL S.A.

Philip Morris Polska S.A.

f6 Cigarettenfabrik GmbH and Co. KG

PMIM S.A.

Intertaba S.p.A

PMP S.A.

Papastratos Cigarette Manufacturing Company S.A.

Philip Morris Products S.A. Manufacturing

PHILIP MORRIS BRASIL INDUSTRIA E

PHILIP MORRIS PRODUCTS S.A.

PHILIP MORRIS FINANCE SA

Philip Morris Romania S.R.L.

PHILIP MORRIS GLOBAL BRANDS INC.

Philip Morris Services S.A.

PHILIP MORRIS GMBH

Philip Morris Slovakia s.r.o.

Philip Morris Hungary Ltd.

PHILIP MORRIS TRADING SRL

PHILIP MORRIS INDONESIA PT

PHILIP MORRIS TUTUN MAMULLERI

PHILIP MORRIS INTERNATIONAL

PM INVESTMENTS B V

PHILIP MORRIS INTERNATIONAL INC

PMFTC INC

PHILIP MORRIS INTERNATIONAL IT

PMI SERVICE CENTER EUROPE SP.Z.0.0.

PHILIP MORRIS INVESTMENTS B.V.

PT HANJAYA MANDALA SAMPOERNA TBK.

PHILIP MORRIS KAZAKHSTAN LLP

TABAQUEIRA - EMPRESA INDUSTRIAL
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PHILIP MORRIS KOREA INC. TRIAGA INC

PHILIP MORRIS MANUFACTURING UAB Philip Morris Lietuva

PHILIP MORRIS MANUFACTURING GMBH SWEDISH MATCH LIGHTERS BV
Philip Morris Operations a.d. NIS NEVAJGLUJ a.s.

PHILIP MORRIS PAKISTAN LIMITED

Veskeré vySe uvedené spolecnosti, kromé NEVAJGLUJ a.s., jsou na nejvyssi Urovni oviddany spolecnosti Philip Morris International Inc.

f) Hodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztah(l mezi osobou ovlddanou, ovladajici a spoluovliddanymi osobami

Spole&nosti Philip Morris CR a.s. vyplyva z Gcasti ve skupiné PMI fada vyhod.

Skupina PMI je pfednim svétovym vyrobcem a distributorem s sirokym portfoliem zavedenych mezindrodnich znacek cigaret a se silnym
financ¢nim zazemim, z ¢eho? t&2f spole¢nost Philip Morris CR a.s. zejména pti uzavirani obchod(i se svymi obchodnimi partnery a
pfi vyjednévani s bankami a jinymi poskytovateli Gvérd.

Spole&nosti Philip Morris CR a.s. nevyplyvaji z G¢asti ve skupiné PMI 24dné nevyhody.
Ze vztahtl v rdmci skupiny PMI neplynou pro spole¢nost Philip Morris CR a.s. 24dn4 rizika.

Spole¢nosti Philip Morris CR a.s. nevznikla z poskytnutych pinénf, smluv, ostatnich jedndni, jinych opatfeni nebo z jinych pfijatych nebo
poskytnutych plnénf (véetné téch, kterd byla uskutecnéna v zajmu nebo na popud ostatnich osob ze skupiny PMI) uvedenych v této Zpravé
o vztazich zadna Ujma. Transakce uskutecnéné mezi ovladajici osobou a spoluoviddanymi osobami jsou podrobné uvedeny v pfiloze

k samostatné Ucetni zaverce v bode 28.

g) Popis pfijatych opatfeni proti zneuZiti kontroly

Spole¢nost Philip Morris CR a.s. nepfijala zadna zvI&stni opattenf proti zneuzit kontroly ze strany majoritniho akcionafe — Philip Morris
Holland Holdings B.V. Proti zneuzitf kontroly a rozhodujiciho vlivu ovlddajicl osoby vyuzivé spole&nost Philip Morris CR a.s. zédkonem dané
instrumenty, zejména:

— povinnost vypracovat zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou oviddanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou;

— rovné zachazeni se véemi akciondfi ze strany spole¢nosti Philip Morris CR a.s.;
— zédkaz zneuzitf vétsiny hlasl ve spole¢nosti Philip Morris CR a.s.;
— povinnost ovladajici osoby nahradit spole¢nosti Philip Morris CR a.s. zplisobenou Gjmu; a

— ruéeni ¢len(l statutdrniho organu ovladajici osoby a spole&nosti Philip Morris CR a.s.

V Kutné Hore dne 31. bfezna 2025

Fabio Costa Eugenia Panato
pfedseda predstavenstva Clenka predstavenstva
Philip Morris CR a.s. Philip Morris CR a.s.
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CR a.s.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

ke konsolidované a k samostatné (detni zdvérce aéetni zivérce sestavené
k 31. prosinci 2024 spoleénosti Philip Morris CR a.s.

Identifikatni idaje:

Nazev: Fhilip Morris CR as.

1C: 148 03 534

Adresa sidla: Vitdzna |
284 03 Kutna Hom

Rozvahovy den: 31. prosince 2024

OwEfovand Weetnl obdobi: od 1. ledna 2024 do 31, prosince 2024

Ramec atemiho vykaznictvi: Mezinarodni  standardy dcemibo vikaznictvi ve mnéni
pFijatém Evropskou unii

Dramm vvdéni Zpravy auditora: 28, dubna 2025

Auditor: Jan Kellner

Evidenéni &islo 2225

Forvis Mazars Audit s.r.0.
Evidenéni Eislo 158

Fioanat s, ey s yachi, r., Puoed g hows $E3T08 17000 Praha T
W BI0BEESS, DI CEGIANAAEL, tasainay Obchodnim ref§lf i vadendm MEstsigm ssederm v Praze - o0l G, iofls 38sd<
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Zpriva nezdvislého auditora pro akciondfe spolefnosti
Philip Morris CR a.s.

ZPRAVA O AUDITU KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY

Frrok auditora

Provedli jsme audit ptiloZené konsolidovang dfemi zivirky spolegnosti Philip Mosris CR a5 a jeji deefing
spole¢nosti {,,Skupina”) sestavené na zakladé itetnich standardi IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, kteri se
skladd = konsolidovaného vykazu o finanéni sitwaci k 31, prosinci 2024, konsolidovaného vikazu o dplném
visledku, konsolidovanéhe vikazu zmén vlastniho kapitélu a konsolidovanéhe vikazu o pendinich tocich za rok
kontici 31. prosince 2024 gpfilohy této konsolidované ndemi zévérky viemé vyznamnych (materidlnich)
informaci o pouZitych Ofetnich metodach. Udaje o Skuping jsou uvedeny v bodé | pHlohy o konsolidovand
Oetni zdverky.

Podle nafeho ndzoru konsclidovand Gfeni zivérka podivd vEmy a pectivy obraz kensolidované finanén] situace
Skupiny k 31. prosinci 2024 a konsolidované finandni wykonnosti a konsolidovanych penéimich tokid za rok
kengici 31, prosince 2024 v souladu s Géemimi standardy IFRS ve #néni piijatém Evropskou unii.

Ziklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zikonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)
& 53772014 a standardy Komery avditord Ceské republiky pro audit, ktervmi jsou mezingrodni standardy pro audit
{1SA), piipadné doplnéné a upravensé souvisejicimi aplikaénimi doloZkami. Nate odpovédnost stanovend témito
peedpisy je podrobnéji popsana v oddflu Odpovédnost auditora za audit konsolidované (fetni zavérky. V souladu
se zékonem o suditorech a Etickém kodexem pFijatym Komorou auditorll Ceské republiky jsme na Spoletnosti
4 Skuping nezavisli a splnili jsme i dal3i etické povinnosti vyplyvajicl z uvedengch pfedpisi. Domnivime se,
se ditkazni informace, které jsme shromé2dili, poskytuji dostatedny a vhodny zdklad pro vyjédfent nadeho viToku.

Higvni gefefitosti audita

Hlavni zéle¥itosti sudite jsou zleZitosti, kieré byly podle nageho odborného dsudko pii auditu konsolidovane
iteni zavérky za bémé obdobi nejviznamnédi. Témito zdleXitostmi jsme se zabyvali v kontextu audine
konsolidovand ademi zhvirky jako cellu a v souvislosti s utvéfenim naleho ndzoru na tute svérku. Samostainy

vyrok k témto zlezitostem nevyjadiujeme.

Fiorsis Mdazars Aackt sro, Pl drihou 153778, TR0 00 Praha 7
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Hlavni milefitosti auditu

Pristup anditora

Vykdzini vinosi z prodeji tFetim strandm

Ugetni pravidla tykajici se wzndvéni  vynosd,
posouzeni a odhadh jsou zvefejnéna v poznamee 2.23
konsolidovand dcemi zavérky.

Famefili jasme se na vykdzani vinosd 2 prodejl thetim
strandrm, proto¥e Skupina provozuje Fadu motivaénich
programi pro své zdkamiky (velkoobchodni a
maloobehodni organizace).

Existuje implicimi riziko, Ze tato smluvni ujednédni
nejsou Fadné  zohledndna v konsolidované  dietni
zévErce a vynosy mohou byt nadhodnocend nebe
podhodnocend. Existuje také obecné riziko, ke vinosy
mohou byt nadhodnoceny v disledku  moEného
nespravného vykizani slev a pobidek = divodu daku,
ktery wvedeni mi2e citit, aby dosdhle svich
vykonnostnich cild.

Wate postupy zahmovaly posouzeni vhodrosti
udemich politik Skupiny pro vykazovini vinosi,
vitetnd téch, které se tikaji slev, pobidek a vratek.

Jako reakci na obecné riziko nesprivnosti nebo
zkresleni jsme zigkali porozuméni procesu vkazovand
vinost a provedli jsme testovini u vybraného vzorku
internich kontrol tykajicich se uplnosti a spravnosti
vykizini wynosd z prodejl tfetim stranam a jejich
vybdwani ve sprivném obdobi.

U vybraného wvzorku transakei jsme odsouhlasili
Lasthy vykdzané v prilbéhu roku na faktury & Ghrady
asmluvni podminky peislugnych ujedndani, Ovefili
jsme, fe vynosy, slevy, pobidky a vratky byly
vykiziny vc spravné wyEl ave sprivném obdobi,
pFitem# jsme posoudili splnéni smluvnich zévazki

viléi vybranym zikamikiim v obdob krétce pled a po
konei roku.

Behem vyie popsanych postupd jsme nezjistili
wyenamné  nesprivmosti  vykazovdni  vynosd
a souvisejicich slev, & pobidek.

Ostatni informace uvedené ve virodni finanénf gprivé

Ostatnimi informacemi jsow v soulady s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedend ve vitolni finanéni
rpravé mimo konsolidovanou Getni ziverku a nadi zpravu audirora, Za ostami informace odpovidd pfedstavenstvo

Spolenostl.

Wit virok ke konsolidované Geetni zivérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je viak soutdsti nadich
povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované demi zavérky seamdmeni se s oslatnimi informacemi
a posouzeni, zda ostatni informace mejson ve viznamném (materidlnim) nesouladu s kensolidovanou Gfetmi
zavrkou & s nagimi znalostmi o Getni jednotee a Skuping ziskanymi béhem providéni audin nebo zda se jinak
tyta informace nejevi jako yyenamné (mozeriding) nesprivné, Také posuzujeme, zda estatni informace s vijimken
zprévy o udrZitelnosti byly ve viech viznamnych (materidlnich) ohledech vypracoviny v souladu s prisludnymi
pravnimi peedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostamni informace s vyjimky zprivy o udrZitelnosti spliuji
pozadavky privnich pledpisd na formdlni ndlefitosti a postup vypracovini ostatnich informaci v kontexiu
vyenamnosti (materiality), tj. zda pipadné nedodrzeni uvedenych poZadavkd by bylo zplsobilé ovlivnit isudek
Einény na zikladé ostatmich informaci.

Ma zaklade provedenych postupd, do miry, jiz dokizeme posoudit, uwadime, Fc

» osigini informace, které popisuji skutetnosti, je# jsou té predmétem zobrazeni v konsolidované dcetni
zveree, jsou ve viech vyznamnych (materiginich) ohledech v soulade s konsolidovanou Getni ziverkou a

s oslatni informace, s vWjimkou zprivy o udeitelnosti, byly vypracovany v souladu & praviimi predpisy.
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Diile jsme povinni uvést, zda na zaklade poznatkd a povédomi o Spoletnosti a Skuping, k nim2 jsme dospéli
pfi provideni auditu, ostatni informace neobsahujl vimamné (materigini) vécné nespravnosti. V rmei uvedenych
postupd jsme v abdr2enych ostatnich informacich Zidné vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnest predstavenstva, dozordi rady a vboru pro audit Spolednosti za konsolidovanou ticetnf
zivérku

Pfedstavenstvo Spoletnosti Philip Morris CR as. odpovidi za sestaven| konsolidovang Gfetni zdvirky podévajict
vemy & poctivy obraz v souladu s mezindrodnimi standardy dtemiho vikaznictvi ve znéni piijatém Evropskou
unii, a za takowy vmitini kontrolni systém, kiery povaiuje za nezbytng pro sestaveni konsolidovane dend 2dverky
tak. aby neobsahovala vyzamné (materidini) nesprivnosti zpiisobend podvodem nebo chybou,

Pfi sestavovdni konsolidované Géetni zdvérky je predstavenstvo spoletnosti Philip Morris CR as. povinne
posoudit, zda je Skupina schopna pokrafovat v trvini podniku, a pokud je to relevanind, popsat v pliloze
konsolidované Gfetni zéverky zilezitosti tykajici se trvani podniku a pougiti predpokladu frvini podniku pi
sestaveni konsolidované Gdemi zévérky, s vijimkou pipadi. kdy pFedstavenstvo planuje zrusen] Skupiny nebo
ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnon modnost ned tak udinit,

7a dohled nad procesem iéetniho vykamnietvi ve Skuping odpovida dozort( rada ve spolupréci s vyberem pro
audit spalednasti Philip Momis CR as.

Odpovédnost auditora za awdit konsolidované lfeini savérky

Masgim cllem je ziskat piiméfenou jistor, #e konsolidovand oetni zédvérka jako celek neobsahuje vimamnou
{materidlni) nesprivnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vwdar zprive auditora obsahujici nad vyrak.
Pfimetend mira jistoty je velkd mira jistaty, nicméng neni zérukou, £ audit provedeny v souladu 5 vyle uvedenymi
predpisy ve viech pipadech v konsolidované letni zivEree odhali pHipadnou existujici vyznamnou {materidln(}
nesprévnost. Nespravnosti mehou venikat v disledku podvodii nebo chyb a povaiujl se za viznemne (materialni),
pokud lze realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhmu mohly oviivnit ekonomicka rozhodnuti, klerd
uHvatelé konsolidované aéetni zivérky na jejim ziklad® pfijmou.

P¥i provadéni auditu v souladu s vy¥e uvedenymi pledpisy je nadl povinnosti uplatievat b2hem celého auditu
odbormy dsudek a zachovivat profesni skepticismus. Déle je nadi povinnosti:

s Identifikovat @ vyhodnotit rizika vyznamné (materidglni} nespravnosti konsolidované dfetni ziverky
zplisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatetné g vhodneé dikazni informace, abychom na jejich zaklad® mohli vyjadrit vyrok. Rizike, Ze
neodhalime viznamnou {materidlni) nespravnost, k nif doslo v disledku podvodu, je vEED neZ riziko
neodhaleni viznamné (materidlni} nespravnosti zpisobend chybou, protoZe souddsti podvedu mehau bit
tajné dohody (koluze), Falfovéni, amysind opomenuti, nepravdivi prohliseni nebo obchizeni vnittnich
kontral.

s Sezndmit se 5 vnitfnim kontrolnim sysiémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit
ndzor na Gdinnost jejihe vnitintho kontralniho systému,

»  Posoudit vhodnost pouzitfch Géetnich pravidel, pfiméfenost provedenych atetnich odhadd a informace, které
v této souvislosti pledstavenstvo spolefnosti Philip Morris CR a.s. uvedlo v piiloze konsolidované Géetni
zavérky.

s  Posoudit vhodnost pousiti predpokladu trvini podniku pfi sestaveni konsolidované nletni zdvirky
phedstavenstvem a to, 2da s ohledem na shrom@ddéné dikazni informace existuje vyznamnd (materidlni)
nejistota vyplyvajicl z uddlosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny
pokratovat v trvini podniku. Jestlize dojdeme k zivéns, ke takovd vyanamnd (materidlni) nejistota existuje,
je nagi povinnosti upozomit v nasi gpréavé na informace uvedené v iéto souvislosti v pfiloze konsolidované
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ucetni zaverky, a pokud tyto informace nejsou dostatednd, vy jadFit modifikovany vitok, Nade zdvery tykajici
se schopnosti Skupiny pokradovat v trvéni podniku vychdzejl z dikaznich informaci, které jsme ziskali do
data nadi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztratf schopnost
pokratovat v trvani podniku,

s Vyhoednotit eelkovou prezentaci, Elenéni a obsah konsolidované déetni zavérky véemé piilohy, a dale to, zda
konsolidovand Gfemi zaverka robrazuje podkladové transakee a udilosti zpdsobem, kierd vede k vEmému
zobrazent.

s Ziskat dostategné a vhodné dikazni informace o finanénich idajich ddetnich jednotek zahmutych do Skupiny
a0 jejl podnikatelské Einnosti, aby bylo moZné vyjadit vyrok ke konsolidované afetnl ziviérce, Zodpovidame
za Hzeni auditu Skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni. Virok auditora ke konsolidovane dietn
ziverce je nadi vihradni odpovédnosti.

Masi povinnosti je informovat predstavenstvo, dozoréi radu a vibor pro audit mimo jiné o plinovaném rozsahu
a nacasovani audite a o vymmamnych zjisténich, ktecd jsme v jeho prisbéhu uginili, vEetng zjisténych vyznamnych
nedostatki ve vnittnim kontrolnim systému.

Nazi povinnost je rovniz poskytnout vwhoru pro audit prohléseni o tom, 2e jsme splnili pisluing eticke poZadavky
tykajici se nezdvislosti, a informovat ho o veskerych vatazich a daldich zdlelitostech, u nich se lze reilng

domnivat, e by mohly mit vliv na nasi nezdvislost, a piipadnych souvisejicich opatfenich.

Déle je nadi povinnosti vybrat na zikladé zilefitost, o nich? jsme informovali pfedstavenstvo, dozorll radu
a vybor pro audit, ty, kieré jsou z hlediska auditu konsolidované (emi zavérky za bEiny rok nejvyznamnéjsi,
a které tudiz predstavuji hlavni zileZitosti audity, a tyto zileditosti popsat v nasi zpréve, Tato povinnost neplati,
kdy# pravni predpisy zakazuji zvefejnini takové zilezitosti nebo jestlize ve zeela vyjimeéném pfipadé usoudime,
#e bychom o dané zaleZitosti neméli v nadi zprave informovat, protoZe lze reding ofekdvat, Ze modné negativni
dopady zvefejnini plevi2i nad piinosem z hlediska vefejného zdjmu.

ZPRAVA O AUDITU SAMOSTATNE UCETNI ZAVERKY

Firok auditora

Provedli jsme audit pfiloené samostatné Uéetni zivirky spolefnosti Philip Morris CR as. (déle také , Spoleénost™)
sestavené na zikladé Geemich standardd IFRS ve mini phijatém Evropskou wnii, kterd se sklida z vykazu
o finandni situaci k 31, prosinei 2024, vkam o dplném visledky, vikazu zmén viasmiho kapitilu a vikazu
o penénich tocich za rok kongici 31. prosince 2024 a pilohy této samostatné dfeini zivérky vieme wiznamnych
(materidlnich} informaci o pougitych dcetnich metodach, Udaje o Spoletnosti jsou uvedeny v bod# 1| pfilohy 1éte
samosiameé Géemi zavirky.

Podle negehn mazer Gdeml  ziverka podava vémy @ poctivy obraz finanéni situace spolelnost
Philip Morris CR a.s. k 31. prosinei 2024 a finanéni vikonnosti a pen&imich toki za rok konfici 31, prosince 2024
v souladu s dtemimi standardy IFRS ve anéni pPijatém Evropskou unif,

Zdklad pro virek

Audit jsme provedli v souladu se zikonem o auditorech, nafizenim Ewvropskéhe parlamentu a Rady [ELI}
&, 53772014 a standardy Komory suditori Ceské republiky pro audit, kterimi jsou mezindrodni standardy pro audit
(1SA), pripadng dopinéné a upravend souvisejicimi aplikaénimi dolo#kami. Nase odpovédnost stanovend tEmito
predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za andit Géetni zvirky, ¥V spulady se zikonsm
o auditorech a Etickym kodexem piijatym Komorow auditord Ceské republiky jsme na Spoleénosti nezdvisli
a splnili jsme i dal3i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisi. Domnivime se, Ze dikazni informace,
které jeme shromazdili, poskyiuji dostateeny a vhodny zaklad pro vyjadieni nateho viroku,
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Hiavaf gilefitosti awdito

Hiavni zdlefitosti audinu jsou zaleditosti, kieré byly podle naScho odborného dsudku pfi audity déetni zdvirky
2a bezné obdobi nejvyznamnéizi, Temito zdleZitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu Géemni zivérky jako celku
a v souvislosti s uivatenim naseho ndzoru na tto ziverke, Samostatny vyrok k i@mto zdleFitostem nevyjadfujeme.

Hilavni zilefitosti auditu

Piristup aunditora

Vykdzdani vimosl z prodeji tfetim strandm

Uetni pravidla tykajici se uzndvani vynosd,
posouzeni a odhadi jsou zvefejnéna v pozndmee 2.21
samostané Glemni zdverky.

Zamefili jsme se na vykazani vynosd z prodeji thetim
stranam, proto2e  Spolednost  provozuje  Fadu
motivagnich  programii  pro  své  zakamniky
{velkoobchodni a maloobehodni crganizace).

Existuje impliciini riziko, Ze tato smluvnl ujedndni
nejsou fadng zohlednéna v Géetni zdvirce a vymosy
mohou bt nadhodnocend nebo  podhodnocens.
Existuje také obecné riziko, 2e vynosy mohou byt
nadhodnoceny v disledku mo2néhe  nespravného
vykézani slev a pobidek z divodu tlaku, ktery vedeni
mie citit, aby dosahlo svyeh vykonnostnich cild,

Mate postupy zahrmovaly posouzeni  vhodnosti
acetnich politik Spoletnosti pro vykazovdni vinesd,
vielng téch, které se tykajl slev, pobidek a vratek.

Jake reakci na obecné rizike nesprivnosti nebo
zhresleni jsme ziskali porozuméni celého procesu
vykazovini wvynosi 8 provedli jsme testovdni
u vybraného vzorku internich kentrol rikajicich se
{iplnosti a spravaosti wykizini vwnosh 2 prodejl thetim
straném a jejich vykézéni ve spravném obdobi,

U wvybeandho wvzorkn transakei jsme  odsouhlasili
chsthy vylcdzand v prib#hu roku na fakwry, dhrady
gsmluvni podminky pfisluinych ujednéni. Owefili
jsme, e vynosy, slevy, pobidky a wratky byly
vykizdny wve sprivné vy awve sprivném obdobi,

pricem? jsme posoudili spinéni smluvnich zivazki
viiei vybranym zikaznikim v obdobi krdtce pfed a po
kanei roku.

Béhem wyic popsanych postupl jsme  nezjistili
viznamné  mnespravnosti  vykazowdni  vynosd
a souvisejicich slev, &i pobidek.

Odpavédnost pFedstavenstva, dozoréi rady « viboru pro audlit Spolecnosti go samostatnon idetni
zdvérku

Predstavensivo Speleinesti edpovidd za sestaveni ssmostamé nFetni sdvirky paddvajici vEmy a poctivy obraz
v soulady s mezindrodnimi standardy Gfetnihe vikaznictvi ve znéni piijatém Evropskou unii, 2 za takevy vnitini
kontrolni systém, ktery povafuje za nezbytny pro sestaveni samostatnd Odemi zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materialni) nespravnosti zplscbené podvodem nebo chybou.

PH sestavovén samostame dtetni zAvicky je pledstavenstvo Spole@nosti povinno posoudit, zda je Spolecnost
schopna pekratovat v rvéni podniky, a pokud je to relevantni, popsat v philoze samostamé Géetni zdvérky
zilezitosti tykajici se trvani podniku 2 pouziti predpokladu trvind podniku pfi sestavenl samostaimé idetni zavérky,
s vijjimkou pripadi, kdy predstavenstvo plénuje zrufeni Spoletnosti nebo ukonlend jeji tinnosti, resp. kdy nemd
jinou redlnou modnost ne? tak uéinit

Za dohled nad procesem Géemiho vykaznictvi ve Spolednosti odpovidd dozordi rada ve spoluprici s viborem
pro audit.
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Odpovddnost auditora o oudil semostainé dcetni gavérky

Nagim cilem je ziskat pfimétenou jistow, fe dfeml zivérka jako celek neobsahuje vyznamnou {materidlni)
nesprivnost zplsobenou podvedem nebo chybou a vydat zpravu auditors obsahujici nds virok. Friméfend mira
jistoty je velkd mira jistoty, nicméng neni zérukou, 2e audit provedeny v souladu s vyle uvedenymi predpisy
ve viech pripadech v samostatné 0femi zdvires odhali pHipadnou existujici vyznamnou (materiaini) nespravnost,
Nespravnosti mohou vanikat v disledku podvodd nebo chyb a povaZuji se za viznamné (materidlni), pokud lze
redlng predpoklddat, 2e by jednotlivé nebo v souhrmu mohly ovlivnit ekonomickd rozhodnutl, kterd uvateléd
samostané aéetni zAverky na jejim zdklade pfijmou.

Pti provadéni auditu v souladu s vy uvedenymi predpisy je nadi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu
odborny tisudek a zachovivat profesni skepticismus. Déle je nadi povinnosti:

. Identifikovat a vyhodnotit rizika vyenemné (materidlni) nespravnosti samostatné Géetni zavérky
rpiisobend podvodem nebo chybow, navehnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika
a ziskat dostatetné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zdklade mohli vyjadfit vyrok.
Riziko, #e neodhalime vyenamnou (materidlni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vetsi
ne? riziko neodhaleni wyznamné (materidini) nesprawnosti zplsobené chybou, protofe souddsti
podvedu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, dmysind opomenutl, nepravdiva prohlieni
nebo obchazeni vnitnich kontral.

. Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spoleénosti relevantmim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhaout auditorské postupy vhodné s chledem na dané okolnost, nikeli abychom
mohli vyjadfit ndzor na Ginnost jejiho vnitfnike kontro lniho systému.

. Posoudit vhodnost pouditych ucetnich pravidel, pFiméfenost provedenych Gletnich odhadi
a informace, kieré v této souvislosti predstavenstvo Spoleénosti uvedlo v piiloze samosiatné déetni
zaverky.

. Posoudit vhodnost pouiti pledpokladu trvini podniku pfi sestaveni samostatné agetnl zavirky

pledstavenstvem a to, zda s ohledem na shroméddené dikazni informace existuje vimamnd
(materialni) nefistota vyplyvajicl z udélosti nebo podeminek, kierd mohou vymmamng mpochybnit
schopnost Spolecnosti pokratovat v trvdni podniku, Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takovd viznamnd
(materialni) nejistota existuje, je nadi povinnosti upozomit v nasi zprave na informace uvedend v této
souvislosti v priloze Gletn] zdverky, a pokud tyto informace nejsou dostatedné, vyjadfit modifikovamy
vyrok, Mabe zavéry fkajici se schopnosti Spoletnosti pokratovar v irvani podniku vychazeji
z ditkaznich informaci, které jsme ziskali do data na3l zpravy, Nieméné budouci uddlosti nebo
podminky mohou vést k tomu, 2e Spoleénost zirati schopnost pokrafovat v trvini padniku,

* Vyhodnotit celkovou prezentaci, elenéni a obsah samostainé aéetni zdvérky veemné piilohy, a dale to,
zda Gtemni zivérka zobrazuje podkladové transakee a udilosti rplisobem, kierf vede k vérnémi
zobrazeni,

Nati povinnosti je informovat predstavenstvo, dozoréi radu a wybor pro audit mimo jiné o planovaném rozsahu
2 nafasovani auditu a o viznamnych zjisténich, kierd jsme v jeho pribéhu uinili, véems zjisiénych vyznamnych
nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Maii povinnost] je rovnii poskymout viborn pro audit prohldsent o tom, 2e jsme spinili prislusné etické poZadavky
tykajici se nezdvislosti, a informovat ho o veskerych vetazich a daldich zileditostech, u nichZ se lze redlnd

domnivat. #e by mohly mit vliv na nadi nezévislost, a pripadnych souvisejicich opatfenich.

Déle je nasi povinnosti vybrat na ziklad® zaleditosti, o nich jsme informovali pPedstavensivo, dozordi radu
& vybar pro audit, ty, kieré jsou = hlediska auditu samostamé O3emi zdvérky za biiny rok nejviznamnéjii, a které
tudiz predstavuji hlavni zéleZitosti audity, a tyto zdleZitosti popsat v nasi zprave. Tato povinnost neplati, kdyz
prévni predpisy zakazuji zvefeinéni takové zdleditosti nebo jestlife ve zeela vyjimednem pripadé usoudime, e

Fiorsis Wiazmrs Audit £ro, Posd drdhow 163728, 17000 Praha 7
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bychom o dané zalczitosti nemeli v nasl zprévé informovat, protoZe lze redlnd olekdvat, 2c modné negativni
dopady zvefejnéni pFeva#i nad pfinosem 2 hlediska vefejného zajmu.

ZPRAVA O JINYCH POZADAVCICH STANOVENYCH PRAVNIMI PREDPISY

Informace vyZadované nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) & 53772014

W souladu s Elankem 10 odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) & 537/2014 uvidime v na%i zpravi
nezivislého auditora nasledujici informace vyEadované nad rdmes mezindrodnich standardd pro audit:

Lirdeni auditora a délka provaddni anditu

Auditorem Skupiny a Spoleénosti nds dne 28, dubna 2024 urgila valnd hromada SpoleZnosti Philip Morris CRas.
Auditorem Skupiny a Spoleénosti jsme nepfetr3ité 4 roky,

Sonlad 5 dodatecnon zprdvou pra vitbor pra audit

Potvrzujeme, #e nas virok ke konsolidované a samostamé déetni zdvErce uvedeny v této zprave je v souladu s nasl
dodatetnou zpravou pro vybor pro audit spolefnosti Philip Morris CR as., kterou jsme dne 28, dubna 2015
vyhotovili dle &lanku 11 nafizeni Evropského parlamentu & Rady (ELI) £ 5372014

Poskytovdni neauditorskych siudel

Prohlasujeme, #e nebyly poskytnuty 2ddné zakdzané sluby uvedend v gl 5 mafizen Evropského parlamentu
a Rady (ELJ) & 537/2014.

Zpriva o souladu s nafizenim o ESEF

Provedli jsme zakdzky poskytujici pfiméfenou jistolw, jejim2 pfedmétem bylo ovéfeni souladu dlemich zivérck
ohsazenych ve vyrotni finaneni zprivé s ustanovenimi nafizeni Komise v prenesené pravomoci (EU) 2019/815
ze dne 17. prosince 2018, kterym se dopliiuje smamice Evropského parlamentu a Rady 2004/109/ES, pokud jde
oregulaéni technické normy specifikace jednomného elektronickéha formatu pro poddvéni zprav (.nafizeni
o ESEF™), kterd se vatahuji k déemi zévérce.

Odpevddrost predsimrensiva
Za vypracovdni konsolidované déetni zaverky v souladu s nafizenim o ESEF je zodpovidne predstavensivo

Spolecnosti. Predstavenstvo Spoleénosti nese odpovidnost mimao jin za:

e navrh, zavedeni a udriovdn{ vaitiniho kentrolnihe systému relevanmiho pro uplatiovani poZadavki nafizeni
o ESEF,

= sestaveni vedkeryeh Géetnich mivérek obsaenyich ve virodni finandni zprive v platném forméity XHTML a
s vybéra pouiiti 2natek XBRL podle pofadavki nafizeni o ESEF.

Cldpovédmast eudivora

Magim Gkolem je vyjadFit na zikladé ziskanych dikaznich informaci nazor na to, zda dteini zivérky obsaZené
ve vyroéni finanéni zprivé jsou ve viech vimamnych (materidlnich) ohledech v souladu ¢ poZadavky nafizeni
o ESEF. Tuto zakazku poskymjici priméfenou jistot jsme provedli podle mezindrodnihoe standardu pro ovéfovac
zakazhky 1SAE 3000 (revidované znéni) — Ovifovac zakdzky, kieré nejsou avditem ani provérkou historickych
finan&nich informaci (dile jen JSAE 3000%).

Firwin Pokn o Skt grus,, Poad died o SEA TR, 100 00 Praha 7
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Charakter, natasoviini a rozsah zvolenych postupil zivisi na dsudku auditora, Primétend mira jistoty je velka mira
jistoty, nicméng neni zérukou, fe ovéfeni provedend v souladu s vyse uvedenym standardem ve viech pFipadech
odhali pripadny existujici viznamny (materidlni) nesoulad s poZadavky nafizenl o ESEF.

W ramci zvolenvch postupf jsme provedli ndsledujici Sinnosti:

«  scznamili jsme se s pofadavky nafizeni o ESEF,

s sezndmili jsme se s vnitfnimi kontrolami Spoleénosti relevanmimi pro uplatiovini poZadavki nafizend
o ESEF,

«  identifikovali 2 vwhoednotili jsme rizike vizoamného (materidlniho) nesouladu s pokadaviky nafizend o0 ESEF
zpiisobenéhe pedvodem nebo chybou a

s nazdklade toho navehli a provedli postupy s cilem reagovat na vhodnocend rizika a ziskat pfiméfenou jistow
pro déely vyjadreni nafeho zdvéru.
Cilem nagich postupl bylo poscudit, zda

o dcetni zaverky, které jsou obsaZeny ve viToéni finanéni zpréve, byly sestaveny ¥ platném formatu XHTML,

*  idaje obsazené v konsolidované afetni zdvErce, u nichZ to vyZaduje nafzeni o ESEF, byly znafkovany
a velkerd matkovdnl spliiuji tyto podadaviy:

o byl poufit znatkovaci jazyk XBRL,

o byly poutity prvky zékladni taxonomie uvedené v nafizeni o ESEF s nejblizsim dletnim
vvznamem, pokud neby| vytvofen prvek rogdifujici taxonomie v souladu s nafizenim o ESEF,

o matkovani je v souladu se spoletnymi pravidly pro nackovani dle nafizent o ESEF.

Domnivame se, e dilkazni informace, které jsme ziskali, poskyiujl dostateény a vhodny zdklad pro vyjadfeni
nageho zivéru.

Zivér

Podle nateho nazoru tietni zaverky Spoletnosti za rok konéici 31, prosince 2024 obsafené ve vyroéni finanéni
rpravé jsou ve viech viznamnych (materidinich) ohledech v souladu s po2adavky nafizeni o ESEF.

Peaha, 28. dubna 2025

MEPODEPSANA VERZE

Forvis Mazars Audit s.r.0,
Evidenéni tislo 153

Fod drahou 1637/4

170 Q0 Praha 7

Zastoupend Janem Kellngrem
NEPODEPSAMA VERZE

Jan Kellner
Statutdrni auditor, evidentni ¢slo 2225

'y b urrpdena aprive pled s ¢ privo aditora, kiced de wEahije pous A vykrdna b arficiziln i vproiai el 2pni sempvend ve formitn XHTML Testo dobumen plehuasug kopi

nerriliho aubines. Brerow jemw duc 1. dubea 2025 vydal| be smnam orote finasind s spolelness Fhilip vomn CH wa phiprvesc v soalal 5 usanovenima maliscs
HESEF Philoien kopie viroiel fneein sarivy el vyiowovens v sodidu § ashizenim o ESEF. a proto rep tedabae slabalans virsts inastel mpeav 2 sejes jsho e kopie 2prry
s LA AERl prava B ravaes fun ok iReien
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Zpriva nezivislého auditora o ovéieni poskytujicim omezenou jistotu, jejimz
piedmétem je konsolidovand zpriva o udrZitelnosti spolecnosti
Philip Morris CR a.s.

Akcionarm spole¢nosti Philip Morris CRas.

Provedli jsme ovéfovaci zakazku poskytujici omezenou jistotu, jejimz pfedmétem byla konsolidovana zprava
o udrzitelnosti spole¢nosti Philip Morris CR a.s. (dale jen ,spoleénost) k 31. prosinci 2024 azarok kon&ici
k tomuto datu (uvedené v oddilu ,Zprava o udrZitelnosti* jeji vyroéni finan¢ni zpravy (,konsolidovana zprava
o0 udrzitelnosti).

Vymezeni pfislu$nych kritérii

Konsolidovana zprava o udrzitelnosti byla sestavena piedstavenstvem spole¢nosti v souladu s pozadavky § 32k
zakona o Gcetnictvi, implementujiciho ¢lanek 29a smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU, které
mimo jiné vyzaduji:
e dodrzovani evropskych standardd pro podavani zprav o udrZitelnosti (ESRS), v&etné toho,
7e postup, ktery spole¢nost pouzila pro identifikaci informaci uvedenych v konsolidované zpravé

o udrzitelnosti (,identifikadni proces*), odpovida popisu v bod& ,Popis postupti identifikace
a hodnoceni vyznamnych dopadi, rizik a pfileZitosti“; a

e soulad informaci uvedenych v oddilu vénovaném Zivotnimu prostfedi, pododdil EU Taxonomie
konsolidované zpravy o udrZitelnosti s €lankem 8 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
2020/852 (,,nafizeni o taxonomii*).

PFirozena omezeni p¥i pripravé konsolidované zpravy o udrZitelnosti

V disledku pouzivanych kritérii, charakteru konsolidované zpravy o udrzitelnosti a v disledku toho, Ze zatim
chybi zkusenosti s dlouhodobym uplatiiovanim zdvaznych predpist, s jejich standardni aplikaci a s postupy
podavani zprav, se v praxi pouzivaji rizné metodiky méfeni, které jsou sice pfijatelné, ale mohou vést k rozdilim
mezi jednotlivymi subjekty. Metodika a jeji vyvoj ma vliv nejen na srovnatelnost informaci o udrzitelnosti
vydavanych riiznymi subjekty, ale také na mezirocni srovnatelnost informaci téhoz subjektu.

Dalsi oblasti nejistoty jsou vyhledové informace, které je v souladu s ESRS vedeni spole¢nosti povinno sestavit
na zakladé zvefejnénych predpokladi o udalostech, které mohou nastat v budoucnosti, a o moznych budoucich
krocich spole¢nosti. Skute¢ny vysledek bude pravdépodobné jiny, protoze udalosti se mnohdy nevyvijeji podle
ocekavani.

Pfi vybéru informaci do konsolidované zpravy o udrzitelnosti interpretuje vedeni spole&nosti pravni a jiné terminy,
které mnohdy nejsou dostateéné definovany. Lze je vykladat riizn€, protoze chybi pravni shoda na jejich vykladu,
a je s nimi tedy spojena nejistota.

Odpovédnost predstavenstva spoleénosti, jeji dozor¢i rady a vyboru pro audit za konsolidovanou zpravu
o udrzitelnosti

Za navrh a implementaci procesu identifikace informaci uvedenych v konsolidované zpravé o udrzitelnosti
v souladu s ESRS a za popis tohoto identifikatniho procesu v bodé ,,Popis postupi identifikace a hodnoceni
vyznamnych dopadi, rizik a pFileZitosti* této zpravy je odpovédné predstavenstvo spolecnosti. Jeho povinnosti je:

o rozumét kontextu, ve kterém se uskuteciiuji aktivity spole¢nosti a jeji obchodni vztahy, a ziskdvat
poznatky o tom, které subjekty jsou zainteresovanymi stranami spolecnosti;

e identifikovat faktické i potencialni dopady (jak negativni, tak pozitivni) zaleZitosti tykajicich se
udrzitelnosti a souvisejicich rizik a pilezitosti, které v kratkodobém, stfednédobém nebo dlouhodobém

Forvis Mazars Audit s.r.o., Pod drahou 1637/4,170 00 Praha 7
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vyhledu ovliviiuji, resp. u nichz Ize divodné o&ekavat, Ze ovlivni finan¢ni situaci spole&nosti, jeji financni
vykonnost, penézni toky, pfistup k financovani nebo naklady na kapital;

o prostiednictvim vhodné nastavenych limitii uréovat materialitu identifikovanych dopadu zalezitosti
tykajicich se udrzitelnosti a souvisejicich rizik a pfilezitosti;

e pouzivat predpoklady, které jsou za danych okolnosti pfiméfené.

Dale je predstavenstvo spole¢nosti zodpovédné za sestaveni konsolidované zpravy o udrzitelnosti v souladu s §32k
zékona o Gdetnictvi, implementujiciho &lanek 29(a) evropské smérnice 2013/34/EU, mimo jiné:

e zadodrzovani ESRS;

e za to, ¥e informace uvedené v oddilu vénovaném Zivotnimu prostiedi, pododdil EU Taxonomie
konsolidované zpravy o udrzitelnosti jsou v souladu s €lankem 8 nafizeni o taxonomii;

e  zanavrh, implementaci a udrzovani takovych vnitinich kontrol, které jsou podle nazoru vedeni nutné pro
sestaveni konsolidované zpravy o udrzitelnosti tak, aby neobsahovalo materiélni nespravnost zpusobenou
podvodem nebo chybou;

e zavybér a uplatiiovani vhodnych metod pro podavani zprav o udrzitelnosti a za pouzivani piedpokladi a
odhadd, které jsou za danych okolnosti pfiméfené.

Za dohled nad procesem podavani zprav o udrZitelnosti zodpovida dozorci rada spole¢nosti ve spolupraci
s vyborem pro audit.

Nase odpovédnost

Nasi zakazku poskytujici omezenou jistotu jsme provedli v souladu s mezinarodnim standardem pro ovéfovaci
zakazky ISAE 3000 (revidované znéni) ,,Ovéfovaci zakazky, které nejsou auditem ani provérkou historickych
finan¢nich informaci®.

Postupy provedené v ramci zakazky poskytujici omezenou jistotu se lisi svym charakterem i natasovanim od
zakazky poskytujici pfiméFenou jistotu. Vzhledem k tomu, Ze jejich rozsah je men3i nez u zakazky poskytujici
pfiméFenou jistotu, je mira jistoty ziskana u zakazky poskytujici omezenou jistotu podstatné mensi nez jistota,
kterou bychom ziskali u zakazky poskytujici pfiméfenou jistotu.

Nasim cilem je naplanovat a provést ovéfovaci zakéazku tak, abychom ziskali omezenou jistotu, Ze konsolidovana
zprava o udrzitelnosti neobsahuje materialni nespravnosti zpiisobené podvodem nebo chybou, a vydat zpravu
poskytujici omezenou jistotu, ktera bude obsahovat nas zavér. Nespravnosti mohou byt zptisobeny podvodem nebo
chybou a povazuji se za materialni, pokud lze redln€ predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
rozhodnuti, ktera uzivatelé piijmou na zakladé konsolidované zpravy o udrZitelnosti jako celku.

Pfi provadéni ovéfovaci zakazky poskytujici omezenou jistotu, kterou realizujeme podle ISAE 3000 (revidované
znéni), uplatiiujeme odborny Gisudek a zachovavame profesni skepticismus.

Nasi povinnosti v souvislosti s konsolidovanou zpravou o udrzitelnosti ve vztahu k identifikaénimu procesu je:

e sidentifikaénim procesem se seznémit, ale nikoli proto, abychom vyjadfili zavér o ucinnosti jeho
fungovani a jeho vysledcich;

e navrhnout a provést postupy, jimiz vyhodnotime, zda identifika¢ni proces odpovida popisu uvedenému
v bod& ,,Popis postupti identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadi, rizik a prileZitosti*.
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Nasi povinnosti v souvislosti s konsolidovanou zpravou o udrZitelnosti je dale:

e  seznamit se s kontrolnim prostiedim spole¢nosti a s jejimi procesy a informa¢nimi systémy relevantnimi
pro sestaveni konsolidované zpravy o udrzZitelnosti; nasi povinnosti ale neni vyhodnocovat navrh
konkrétnich kontrolnich &innosti, ziskavat dikazy o jejich implementaci ani testovat jejich provozni
ucinnost;

o identifikovat v konsolidované zpravé o udrzitelnosti informace, ve kterych je pravdépodobny vyskyt
materialni nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou;

e navrhnout a provést postupy reagujici na informace v konsolidované zpravé o udrzitelnosti, ve kterych je
pravdépodobny vyskyt materialni nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou. Riziko, ze
neodhalime materialni nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je v&tsi nez riziko neodhaleni
materialni nespravnosti zptisobené chybou, protoze souéasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani,
Gimyslna opomenuti, nepravdivé prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

NasSe nezavislost a Fizeni kvality

Spliiujeme pozadavky na nezévislost a dal3i etické pozadavky stanovené zakonem o auditorech a Etickym
kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky (,,Eticky kodex*). Tento kodex definuje zakladni principy
profesni etiky, tj. integritu, nestrannost, odbornou zpisobilost a fadnou péci, ml&enlivost a profesionalni jednani.

Nase firma se fidi mezinarodnim standardem pro fizeni kvality ISQM 1 ,Rizeni kvality u firem provadgjicich
audity nebo provérky G¢etnich zavérek, ostatni ovéfovaci zakazky ¢i zakazky na souvisejici sluzby*, a v souladu
s timto standardem zavedla komplexni systém Fizeni kvality, véetng internich zésad a postupti upravujicich soulad
s etickymi pozadavky, profesnimi standardy a pfislusnymi pravnimi pfedpisy.

Prehled provedenych praci

Soucasti zakazky poskytujici omezenou jistotou jsou postupy, jejichZ cilem je ziskat o konsolidované zpraveé
o udrzitelnosti dikazni informace.

Charakter, natasovani a rozsah zvolenych postupti zavisi na nasem odborném asudku, mimo jiné na identifikaci
téch informaci v konsolidované zpravé o udrZitelnosti, ve kterych je pravdépodobny vyskyt materialni
nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Pfi provadéni zakazky poskytujici omezenou jistotu jsme v souvislosti s identifikaénim procesem provedli
nasledujici postupy:

e seznamili jsme se s identifika¢nim procesem, a to:
o dotazovanim, jehoz cilem bylo sezndmit se s informacnimi zdroji pouZitymi vedenim
(napf. podnéty od zainteresovanych stran, ekonomické plany a dokumentace ke strategii);
o piezkoumanim interni dokumentace spolecnosti k identifikatnimu procesu;
e posoudili jsme, zda dikazni informace, které jsme o identifikacnim procesu implementovaném
spolecnosti  ziskali b&hem naSich postupli, jsou v souladu sjeho popisem uvedenym
v bodé ,,Popis postupti identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadd, rizik a piilezitosti®.

Pii provadéni zakazky poskytujici omezenou jistotu jsme v souvislosti s konsolidovanou zpravou
o udrzitelnosti provedli nasledujici postupy:

o seznamili jsme se sprocesem, ktery spolenost pouziva pro sestaveni konsolidované zpravy

o udrzitelnosti, a to:
o dotazovanim, jehoz cilem bylo seznamit se kontrolnim prostfedim spole¢nosti, jejimi procesy
a informa&nimi systémy relevantnimi pro sestaveni konsolidované zpravy o udrZitelnosti;
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o posoudili jsme, zda materialni informace zjisténé identifikacnim procesem jsou v konsolidované zpravé
o udrzitelnosti skute¢né uvedeny;

e posoudili jsme, zda je struktura a prezentace konsolidované zpravy o udrzitelnosti v souladu s ESRS;

e u vybranych informaci v konsolidované zpravé o udrZitelnosti jsme provedli dotazovani pfislusnych
pracovniki spole¢nosti a analytické postupy;

e na vzorku vybranych informaci v konsolidované zpravé o udrzitelnosti jsme provedli testy vécné
spravnosti;

o  ziskali jsme diikazni informace o tom, jaké metody spolecnost pouzivé pro tvorbu materialnich odhadi
a vyhledovych informaci a jak tyto metody aplikuje;

o seznamili jsme se s procesem identifikace hospodafskych Cinnosti zpiisobilych pro taxonomii a Cinnosti,
které jsou v souladu s taxonomii, a se souvisejicimi informacemi v konsolidované zpravé o udrzitelnosti.

Domnivame se, ¥e ditkazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadieni
na$eho zavéru.

Zavér poskytujici omezenou jistotu

Na zakladé postupii, které jsme provedli, a na zéklad¢ ziskanych dikaznich informaci jsme nezjistili zadné
skuteénosti svédéici o tom, Ze konsolidovana zprava o udrzitelnosti neni ve viech materialnich ohledech sestavena
v souladu s §32k zakona o G&etnictvi, implementujiciho ¢lanek 29(a) smérnice Evropského parlamentu a Rady
2013/34/EU, v¢etné:

o souladu s evropskymi standardy pro podéavani zprav o udrzitelnosti (ESRS) a v&etné toho, Ze postup,
ktery spolegnost pouzila pro identifikaci informaci uvedenych v konsolidované zpravé o udrzitelnosti,
odpovida popisu v bod& ,Popis postupii identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadi, rizik
a prilezitosti*;

o souladu informaci uvedenych ve/v oddilu vénovaném Zivotnimu prostedi, pododdil EU Taxonomie
konsolidované zpravy o udrzitelnosti s ¢lankem 8 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)

2020/852.

Praha, 28. dubna 2025

NEPODEPSANA VERZE

Forvis Mazars Audit s.r.o.
Evidenéni Cislo 158

Pod drahou 1637/4

170 00 Praha 7

Zastoupena Janem Kellnerem
NEPODEPSANA VERZE

Jan Kellner
Statutarni auditor, evidenéni &islo 2225

Ve uvedend zpriva predstavuje zpravu auditora, kterd se vztahuje pouze a vyhradné k oficialni vyroeni finanéni zpravé, jejiZ Sougasti je zprava o udritelnosti, sestavené ve formatu
XHTML Tento dokument predstavuje kopii zpravy nezavislého auditora, kterou jsme dne 28. dubna 2025 vydali ke statutémi vyroéni finanéni zpravé spoleénosti Philip Morris CRas
piipravené v souladu s ustanovenimi nafizeni o ESEF. Pilozena kopie vyroéni finanéni zpravy neni vyhi v souladu s nafizenim o ESEF, a proto i Jje statutami vyrocni
finanéni zpravu a stejné jako tato kopie zpravy auditora tak neni pravné zavaznym dokumentem

Forvis Mazars Audit s.r.0., Pod drdhou 1637/4,170 00 Praha7

160: 63986884, DIC: CZ63986884, zapsana v Obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze - oddil C, viozka 38404
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Zprava dozorci rady

Philip Morris CR a.s. o wysledcich jeji kontrolni ¢innosti za G¢etni obdobi
kalendarniho roku 2024

Dozoréf rada spole¢nosti Philip Morris CR a.s. (,Spole¢nost®) vyvijela svou ¢innost v souladu s ¢lénkem 16 stanov Spole¢nosti, jako? i s
pfislusnymi pravnimi predpisy.

V priibéhu celého roku 2024 dozorci rada Spoleénosti sledovala a hodnotila vyvoj a vedeni obchodni ¢innosti Spoleénosti a zvlastni
pozornost vénovala jeji financni situaci. Dozorci rada Spolecnosti byla béhem roku plné informovana o pfijimanych finan¢nich opatfenich a
rovnéz kontrolovala investi¢ni vydaje v souvislosti s rozpoctem a harmonogramem jejich uskutecnovani. V rdmci své kontrolni ¢innosti
dozorci rada rovnéz lGzce spolupracovala s vyborem pro audit Spolecnosti, a to ve vSech zalezitostech spadajicich do plsobnosti obou
téchto orgdn(, véetné doporuceni ohledné statutdrniho auditora. Dozorci rada Spolec¢nosti byla vyborem pro audit mimo jiné informovana
téZ o vysledku povinného auditu a ovéfeni konsolidované zpravy o udrzitelnosti a 0 poznatcich vyboru pro audit Spole¢nosti ziskanych ze
sledovani procesu povinného auditu a ovérfeni konsolidované zpravy o udrzitelnosti.

Dozorci rada Spole¢nosti potvrzuje, Ze veskeré projekty Spolecnosti byly piné odlivodnéné s ohledem na soucasné a budouci potfeby
Spolec¢nosti. Dozorci rada Spolecnosti souhlasi s obchodnimi aktivitami Spolecnosti v roce 2024 a jeji ekonomické vysledky za uvedeny
rok povazuje za dobré.

Vzhledem k tomu, Ze dozorci rada Spolecnosti nezjistila v podnikatelské cinnosti ani ve fungovani Spolecnosti zadné nedostatky, dovoluje
si timto odkazat akcionare na vyrocni financni zpravu Spolecnosti za Ucetni obdobi kalendarniho roku 2024, zpravu predstavenstva o
podnikatelské ¢innosti za Ucetni obdobi kalendarniho roku 2024 a zprdvu predstavenstva o vztazich mezi ovlddajici osobou a osobou
ovlddanou a mezi ovlddanou osobou a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou za Gcetni obdobi kalendainiho roku 2024, s nimiz se
plné ztotoZnuje.

Stanovisko dozorci rady Spolecnosti ke zpravé predstavenstva Spolecnosti o vztazich mezi ovladajici osobou a
osobou ovlddanou a mezi ovlddanou osobou a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou (,,Zprava o vztazich*)

za Ucetni obdobi kalendarniho roku 2024

Dozor¢i rada Spolecnosti pfezkoumala ve smyslu § 83 odst. 1 zédkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, ve znénf
pozdéjsich predpist (,zadkon o obchodnich korporacich) Zpravu o vztazich za Gcetni obdobi kalendarniho roku 2024, povazuje Gdaje v ni
obsazené za spravné a nema k ni vyhrad.

Dozordi rada Spole¢nosti souhlasi se zadvérem predstavenstva Spolecnosti, Ze v rozhodném obdobi nevznikla Spole¢nosti v disledku
uzavfeni smluv mezi Spolecnosti a ostatnimi osobami ze skupiny, jejiz soucasti je i Spolecnost, jinych jednani ¢i opatfeni, kterd byla v zajmu
nebo na popud téchto osob uskutec¢néna Spolecnosti, ani pInéni i protiplnéni ze strany Spolec¢nosti, uvedenych ve Zpravé o vztazich za
Ucetni obdobi kalendarniho roku 2024, Zadné djma. Vzhledem k témto skute¢nostem nebylo nutné posouzeni vyrovnani Ujmy podle ust. §
71a 72 z&kona o obchodnich korporacich.

Vyjadieni dozor&i rady Spolecnosti k fadné ucetni zavérce Spolecnosti za rok 2024, fadné konsolidované ucetni
zaveérce Spolec¢nosti za rok 2024 a k ndvrhu predstavenstva Spolecnosti na schvaleni fddné Ucetni zavérky za rok
2024, radné konsolidované Ucetni zavérky za rok 2024 a na rozdéleni zisku v€etné stanoveni vyse podilu na zisku

Dozor¢i radé Spolec¢nosti byla pfedstavenstvem Spolecnosti pfedlozena fadné Ucetni zavérka Spolecnosti za Uc¢etni obdobi kalendarniho
roku 2024 a fadna konsolidovana Ucetni zavérka Spolecnosti za Ucetni obdobf kalendafniho roku 2024 (,ucetni zaveérky“) a ndvrh
pfedstavenstva Spolecnosti na schvaleni Gcetnich zavérek a na rozdéleni zisku véetné stanoveni vyse podilu na zisku (,névrh
pfedstavenstva®).
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Dozor¢i rada Spolecnosti pfezkoumala Uc¢etni zavérky a dosla k zavéru, ze Ucetni postupy pouzivané Spolecnosti jsou sprédvné a tcetni
zdznamy Spolec¢nosti jsou vedeny fddné, to vSe v souladu s pfislusnymi prévnimi a Gcetnimi predpisy a se stanovami Spolecnosti.

Dozorc¢i rada Spolecnosti pfezkoumala i ndvrh predstavenstva Spole¢nosti, shledala jej v souladu s hospodéiskou situaci Spole¢nosti a
plné s nim souhlasi.

S ohledem na vySe uvedené dozorci rada Spolecnosti doporucuje fadné valné hromadé Spolecnosti Gcetni zavérky i ndvrh pfedstavenstva
Spolecnosti schvdlit.

V Praze dne 28. bfezna 2025

Tl

Tamara Milovanovic
predsedkyné dozor&i rady
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Vykaz o fizeni a sprave spolecnostsi

Tento vykaz o fizenf a spravé spole¢nosti Philip Morris CR a.s. (ddle jen ,Spole&nost*) tj. celd nésledujici kapitola véetné &astf ,Souhrnnd
vysvétlujici zprdva predstavenstva Spolecnosti* a ,Clenové predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit Spolecnosti je soucasti
vyroc¢ni zprévy Spole¢nosti za Ucetni obdobi kalendafniho roku 2024 ve smyslu zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdeéjsich
predpisli (dale jen ,zdkon o Ucetnictvi“) a soucasné ve smyslu § 118 odst. 4 a 5 zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitdlovém trhu, ve
znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,ZPKT*).

Organy spolecnosti
Valna hromada

Popis postupt rozhodovani a zédkladniho rozsahu plisobnosti valné hromady (8 118 odst. 4 pism. g) ZPKT)

Valna hromada akcionarl je nejvy$sim orgdnem Spolecnosti. Rozhoduje o v$ech zéleZitostech Spole¢nosti, které do jeji plsobnosti svéruji
stanovy Spole¢nosti nebo obecné zévazny pravni predpis.

Do plsobnosti valné hromady nélezi zejména rozhodovani o zméné stanov, rozhodovani o zméné vyse zdkladniho kapitdlu nebo

o povéreni pfedstavenstva ke zvyseni zédkladniho kapitélu, schvéleni fddné, mimoradné nebo konsolidované Gcetni zavérky a v pfipadech
stanovenych zdkonem i mezitimni Gcetni zavérky, rozhodnuti o vydani vymeénitelnych nebo prioritnich dluhopist, rozhodnuti o zrusenf
Spolecnosti s likvidaci, rozhodnuti o pfeméné Spolecnosti, ledaze zédkon upravujici pfemény obchodnich spolecnosti a druzstev stanovi
jinak.

Do plisobnosti valné hromady déle patii rozhodovani o moznosti zapocteni penézité pohledédvky vici Spolec¢nosti proti pohleddvce

na splaceni emisniho kurzu, volba a odvolani ¢lend pfedstavenstva, ¢lenll dozoréi rady a vyboru pro audit, nestanovuje-li zdkon jinak,
rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdrojl, nebo o Ghradé ztraty, rozhodnuti 0 podani zadosti o pfijeti G¢astnickych cennych
papird Spole¢nosti k obchodovani na evropském regulovaném trhu nebo o vyrazeni téchto cennych papirll z obchodovani na evropském
regulovaném trhu, jmenovani a odvolanf likvidatora, schvalovani smlouvy o vykonu funkce likvidatora, schvaleni kone¢né zprévy o priibéhu
likvidace a ndvrhu na pouziti likvida¢niho zlstatku, schvéleni pfevodu nebo zastaveni zdvodu nebo takové ¢asti jméni, kterd by znamenala
podstatnou zménu skute¢ného predmétu podnikdni nebo ¢innosti Spolec¢nosti, rozhodnuti o prevzeti Gc¢ink( jednani ucinénych

za Spolec¢nost pfed jejim vznikem, schvaleni smlouvy o tiché spole¢nosti a jinych smluv, jimZ se zakldda pravo na podilu na zisku nebo
jinych vlastnich zdrojich Spolecnosti, rozhodovani o schvéaleni smlouvy o vykonu funkce ¢lena pfedstavenstva, dozorci rady a vyboru

pro audit o jejich odménovani nebo o poskytnuti jakéhokoliv plnéni v jeho prospéch, na které neplyne narok z pravniho pfedpisu nebo

ze smlouvy o vykonu funkce schvalené valnou hromadou nebo z vnitfniho pfedpisu schvaleného valnou hromadou, rozhodnuti o zméné
prdv spojenych s urc¢itym druhem akcii, rozhodnuti o0 zméné druhu a formy akcil, rozhodnuti o Stépenf akcil ¢i spojeni vice akcii do jedné
akcie, rozhodnuti o0 omezeni prevoditelnosti akcif ¢i jeji zméné, rozhodnuti o nabytf viastnich akcii Spole¢nosti v souladu s platnymi pravnimi
pfedpisy, rozhodnuti o ur¢eni auditora Spolenosti, rozhodnuti o schvéleni politiky odménovéani, rozhodnuti o schvéleni zpravy

o odménovani, rozhodnuti o schvéleni vyznamné transakce za podminek uvedenych v § 121s ZPKT a rozhodnuti o dalSich otdzkach, které
z&kon nebo stanovy zahrnuji do pdsobnosti valné hromady.

S kazdou akcii o jmenovité hodnoté 1 000 K¢ je spojen jeden hlas. Valnd hromada je schopna se usnaset, jsou-li pfitomni akcionafi vlastnici
akcie, jejichZ jmenovitd hodnota nebo pocet pfesahuje 30 % zakladniho kapitalu Spole¢nosti. Valna hromada rozhoduje nadpolovi¢ni
vétsinou hlasl pfitomnych akcionéfd, pokud zakon o obchodnich korporacich nebo stanovy Spolecnosti nevyzaduji vétsinu jinou. Akcionar
nemdze vykondvat hlasovaci prava v pfipadech stanovenych zdkonem. Na valné hromadé se hlasuje pomoci hlasovacich listkd, které
obdrzi akciondr pfi zapisu do listiny pfitomnych, nebo jinym vhodnym zplsobem umoznujicim elektronické hlasovani. Volba o zplsobu
hlasovani, resp. zda se bude hlasovat hlasovacimi listky nebo elektronicky, je ponechdna na rozhodnuti valné hromady. Nejprve se hlasuje
o névrhu predstavenstva nebo dozorci rady. Neni-li takovy ndvrh pfijat nebo predlozen, hlasuje se o (protijndvrhu akcionére.
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Popis prav spojenych s pfislusnym druhem akcie nebo obdobného cenného papiru predstavujiciho podil na Spolecnosti (8§ 118 odst. 4
pism. e) ZPKT)

Préva a povinnosti akcionard stanovi préavni predpisy, zejména zékon ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zékon
o obchodnich korporacich) ve znéni pozdéjsich predpis(, (déle jen ,zédkon o obchodnich korporacich), zakon ¢. 89/2012 Sb., obdansky
zdkonik, ve znéni pozdéjsich predpisl, a stanovy Spolecnosti.

Opravnéni majitelé akcil majfi prévo podilet se na fizeni Spole¢nosti. Toto pravo uplatiuji akcionafi zdsadné na valné hromadé, jiz majf
pravo se Ucastnit. Na valné hromadé maji akcionali prévo hlasovat, pravo pozadovat a obdrzet vysvétleni zaleZitosti tykajicich

se Spolecnosti nebo ji ovladanych osob, je-li takové vysveétleni potfebné pro posouzeni obsahu zalezitosti zafazenych na valnou hromadu
nebo pro vykon jeho akciondfskych prav na ni, a uplatfiovat ndvrhy a protindvrhy k zalezitostem zafazenym na pofad valné hromady.

Akcionafi maji dale pravo na podil na zisku a na jinych vlastnich zdrojich Spolecnosti. Po dobu trvani Spolecnosti, ani v pfipadé jejiho
zruseni, nejsou akcionafi opravnéni pozadovat vraceni svych vkladd.

PFi zruseni Spolecnosti s likvidaci maji akcionéfi pravo na podil na likvida¢nim zdstatku.
Dividendova politika Spolec¢nosti

Dividendova politika Spolecnosti neni stanovena, o rozdéleni zisku (Ci pfipadné i jinych viastnich zdrojd) Spolecnosti rozhoduje svym
usnesenim valnd hromada podle hospodéfského vysledku Spole¢nosti, a to na ndvrh predstavenstva po pfezkumu tohoto ndvrhu dozorci
radou. Podil na zisku se pfi spinéni zédkonnych kritérii vyplaci akcionarlim zpravidla ze zisku Spolecnosti za dané Gcetni obdobf

po odvodech danf a jinych pinéni obdobné povahy a rozhodne-li o tom valnd hromada Spolec¢nosti, téz z ¢asti nerozdéleného zisku
Spolecnosti z minulych let. Vyse podilu na zisku vyplaceného akciondfi se v souladu s ¢ldnkem 6 odst. 7 a ¢ldnkem 23 odst. 5 stanov
Spolecnosti ve znéni platném a Uc¢inném v roce 2024 a taktéz v souladu se zékonem o obchodnich korporacich, uréuje pomérem
jmenovité hodnoty akcii vlastnénych akciondfem k zékladnimu kapitalu Spolecnosti.

Podil na zisku Spolec¢nosti (na jinych vlastnich zdrojich) se vyplaci akcion&fim Spolec¢nosti, a to v pfipadé zaknihovanych akcii tém, kteff
jsou uvedeni ve vypisu z evidence emise Spolecnosti, tj. v evidenci zaknihovanych cennych papirl vedené podle zvidstniho pravniho
pfedpisu k rozhodnému dni pro uplatnéni prava na podil na zisku a na jinych vlastnich zdrojich a v pfipadeé listinnych akcii tém, ktefi jsou

k rozhodnému dni pro uplatnéni préva na podil na zisku a na jinych vlastnich zdrojich uvedeni v seznamu akcionafl Spolec¢nosti (ledaze se
prokdze, ze zapis v seznamu akcionarl k tomuto dni neodpovidé skute¢nosti).

Popis sloZeni a postupl rozhodovani vedouciho organu emitenta a jeho vybor( (§ 118 odst. 4 pism. f) ZPKT)

Predstavenstvo Spolecnosti je fidicim orgdnem Spolecnosti ve smyslu ustanoveni § 2 odst. 3 pism. p) ZPKT, ktery fidf jeji Cinnost, jedna
za Spolec¢nost zplisobem uvedenym ve stanovach Spolecnosti a sklddéa se z Sesti ¢len(, ktefi jsou voleni a odvoldvani valnou hromadou.

Clenové ptedstavenstva voli a odvoldvaji ze svych fad predsedu predstavenstva. Pfedstavenstvo rozhoduje usnesenim, které se zpravidla
pfijima na zasedanich pfedstavenstva. Pfedstavenstvo je zplsobilé se usnaset, je-li pfitomna nadpolovi¢ni vétdina vsech jeho ¢lend.

K prijeti usnesen je tfeba souhlasu nadpolovi¢ni vétsiny piitomnych ¢lend pfedstavenstva. Kazdy ¢len predstavenstva mé jeden hlas.

V pfipadé rovnosti hlasd je rozhodujici hlas predsedajiciho.

Na névrh predsedy, ¢i pokud nemd predsedu, jiného ¢lena predstavenstva, mliZze pfedstavenstvo pfijimat rozhodnuti i mimo zasedani
predstavenstva. Pfedstavenstvo je zplsobilé usnaset se mimo zasedani pfedstavenstva, Gcastni-li se tohoto hlasovani nadpolovi¢ni vétsina
vSech ¢lend predstavenstva. K pfijeti usneseni se vyzaduje nadpolovi¢ni vétsina hlast ¢lend predstavenstva, ktefi hlasovali mimo zasedéanfi
predstavenstva. V piipadé rovnosti hlasd je rozhodujici hlas predsedajiciho.

Konkrétni Gidaje o slozenf a daléf podrobnosti tykajici se ¢lent predstavenstva Spole¢nosti jsou k dispozici v &sti ,Clenové predstavenstva,
dozordi rady a vyboru pro audit Spole¢nosti®.

Dozor¢i rada Spolecnosti je kontrolnim orgdnem Spolecnosti ve smyslu pfislusnych ustanoveni stanov a § 2 odst. 3 pism. q) ZPKT. Dozorcf
rada Spolecnosti se skldda ze Sesti ¢lend, ktefi mohou byt fyzickymi nebo pravnickymi osobami spliujicimi pozadavky zdkona. Dva ¢lenové
dozor¢i rady jsou voleni a odvolavéni zaméstnanci Spole¢nosti v souladu se zdkonem o obchodnich korporacich, zbyvajici Ctyfi clenové
valnou hromadou. Clenové dozor&i rady voli a odvolavaji ze svych fad predsedu dozoréf rady. Dozoréi rada je zplisobild se usnéset, je-li
pfitomna nadpolovi¢ni vétsina vech jejich ¢lend. Kazdy ¢len dozordi rady ma jeden hlas. K pfijeti usneseni je tfeba souhlasu nadpolovi¢ni
vétsiny vSech ¢lenl dozordi rady. O usnaseni dozorci rady mimo zasedani plati obdobné ustanoveni o usndseni predstavenstva mimo
zasedani, s tim, ze k pfijeti takového usneseni se vyzaduje vétsina hlasl vsech ¢lend dozordi rady. V piipadé rovnosti hlast je rozhodujici
hlas predsedajiciho.

Pracovni smlouvy ¢len(l pfedstavenstva a dozorci rady jsou uzavieny zpravidla na dobu neurcitou. Pfi ukonceni pracovniho poméru ¢lend
predstavenstva a dozor¢i rady, kteff jsou zaméstnanci Spolec¢nosti, ndlezi témto ¢lentim za urcitych podminek (napf. v pfipadech rozvézani
pracovniho poméru z dlivodu organizacnich zmén zaméstnavatele, pozbyti zdravotni zplsobilosti zaméstnance apod.) odstupné ve vysi
podle délky pracovniho poméru podle platnych pravnich predpist a pfislusné kolektivni smlouvy Spolecnosti. Pfi ukonceni pracovniho
poméru ¢lenll pfedstavenstva a dozordi rady, kteff jsou zaméstnanci PMI nebo ji oviddanych spolecnosti s vyjimkou Spolecnosti (dale jen
,Skupina PMI“), ndlezi témto ¢lendim pozitky spojené s ukoncenim pracovniho poméru dle platnych prévnich pfedpisd pfislusné zemé, pfip.
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dle kolektivni smlouvy nebo interniho predpisu spolecnosti ze Skupiny PMI, kterd je zaméstnavatelem daného ¢lena predstavenstva nebo
dozordi rady.

Konkrétni Gidaje o slozeni a daléi podrobnosti tykajici se ¢lentl dozoréf rady Spoleénosti jsou k dispozici v ¢asti ,Clenové predstavenstva,
dozordi rady a vyboru pro audit Spole¢nosti®.

Vybor pro audit se ve smyslu pfislusnych ustanoveni stanov Spolecnosti skldda ze tfi ¢lend, ktefi mohou byt fyzickymi nebo prévnickymi
osobami splfiujicimi pozadavky pfisluénych pravnich predpisi k vykonu této funkce a pro vykon funkce ¢lena dozoréf rady. Clenové jsou
jmenovani a odvolévani valnou hromadou. Clenové vyboru pro audit volf a odvolédvaji ze svych &lenfl pfedsedu. Vybor pro audit je
zpUsobily se usnaset, je-li na jeho zasedani pfitomna nadpolovi¢ni vétsina vSech jeho ¢len(. Kazdy ¢len vyboru pro audit ma jeden hlas.
K prijeti usnesenf vyboru pro audit je tfeba nadpoloviéni vétsiny hlasl véech ¢lenll vyboru pro audit, pokud stanovy nebo prévni pfedpisy
nevyzaduji vy$si pocet hlas( potfebnych k pfijeti usneseni. O usnaseni vyboru pro audit mimo zasedani plati obdobné ustanoveni

o usnaseni predstavenstva mimo zasedani, s tim, Ze k pfijeti takového usneseni se vyzaduje vétsina hlast véech ¢lend vyboru pro audit.
V pfipadé rovnosti hlas( je rozhodujici hlas predsedajiciho.

Konkrétnf Gidaje o slozenf a daldf podrobnosti tykajici se ¢lent vyboru pro audit Spoleénosti jsou k dispozici v ¢asti ,Clenové
pfedstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit Spolec¢nosti®.

Obecné informace o odménovani

Ciselné Udaje a informace o viech penézitych a nepenézitych prjmech, které piijaly za Gc¢etni obdobi roku 2024 osoby s Fidici pravomoci
od Spolecnosti a od osob ovlddanych Spolec¢nosti, jakoZ i informace o poctu akcii nebo obdobnych cennych papirli predstavujicich podil
na Spolecnosti, které jsou ve vlastnictvi osob s fidici pravomoci, jakoz i Ciselné informace o opcich a srovnatelnych investi¢nich nastrojich,
jejichz hodnota se vztahuje k akciim nebo obdobnym cennym papiriim predstavujicim podil na emitentovi a jejichz smluvnimi stranami jsou
uvedené osoby, nebo které jsou uzavieny ve prospéch uvedenych osob, jsou uvedeny ve zpraveé o odmeénovani vyhotovené v souladu s §
1210 ZPKT. Principy odmeénovani osob s fidici pravomoci emitenta jsou uvedeny v Politice odménovani Spole¢nosti schvélené valnou
hromadou dne 30. dubna 2024, kterd je k dispozici na internetovych strdnkdch www.philipmorris.cz, v sekci ,Pro akciondre®. Politika
odménovani je vedle smlouvy o vykonu funkce ¢lend predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit Spole¢nosti dal$im titulem

pro odménovani téchto osob.

V roce 2024 nebyly u Zddného clena pfedstavenstva ani u Zzaddného ¢lena dozordi rady zjistény jakékoliv skutecnosti, které by vedly
ke stfetu zajmda.

Popis politiky rozmanitosti uplatiované na vedouci organ emitenta (8§ 118 odst. 4 pism. h) ZPKT)

Na vedouci organ (pfedstavenstvo) neuplatiiuje Spole¢nost Zéddnou specifickou politiku rozmanitosti. Dlvodem je zejména zplisob, jakym
je tento orgén Spolecnosti volen. Cleny predstavenstva volf valnd hromada Spoleénosti. Dal$im diivodem je zachovan( zasad
nediskriminace a rovného zachdazeni se véemi osobami pfi obsazovani vedoucich pozic a organll Spolec¢nosti, které se prolinaji véemi
¢innostmi, které Spolecnost vyviji. Spole¢nost dodrzuje tyto zdsady a také pravidla stanovend prislusnymi pradvnimi predpisy a zasazuje se
0 zamezeni nerovnosti, znevyhodnovani ¢i jiné formy diskriminace, at uz pfimé nebo nepfimé. Pfi volbé ¢lenll orgdnl Spolecnosti jsou tyto
principy vzdy dodrzovény. Vzhledem k vysokym kvalitativnim pozadavk({m na ¢leny organd Spolecnosti, specifickému odvétvi, ve kterém
Spole¢nost podnikéa a respektovani svobodné volby akcionéard, se pfi volbé ¢lend predstavenstva na nediskriminacnim zékladé zohlednujf
zejména profesni zkusenosti, odborné znalosti a pfedpoklady pro kvalitni vykon funkce, bez ohledu na plvod ¢i viastnosti kandidatd.

Eticky kodex

Informace o kodexech fizeni a spravy Spolec¢nosti (§ 118 odst. 4 pism. a) ZPKT)

Spolec¢nost dobrovolné dodrzuje a spliiuje hlavni kritéria, principy a doporuceni Kodexu spravy a fizeni spolecnosti zalozeného
na principech OECD, ktery byl pfijat v roce 2004 Komisi pro cenné papiry (dale jen ,Kodex®). Do Kodexu je mozno nahlédnout v sidle
Spoleénosti nebo zpdsobem umoznujicim délkovy pFistup na nasledujici internetové strance: www.philipmorris.cz

Spole¢nost aktudlné posuzuje Kodex spravy a fizenf spole¢nosti CR 2018 a vyhodnocuje, zda a v jakém rozsahu bude nutné upravit své
vnitfni procesy a postupy, aby se Spole¢nost mohla v budoucnosti k danému kodexu pfihlasit.

Spolecnost pro Uplnost dopliuje, ze na Urovni spolec¢nosti PMI (jak je definovana nize) byl vydan PMI Code of Conduct, ktery Spolecnost
dodrzuje jako interni eticky kodex. Do PMI Code of Conduct je mozné nahlédnout zplsobem umozniujicim dalkovy pfistup na nésledujici
internetové strénce: www.pmi.com.
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Informace o postupech fizeni a spravy Spolecnosti pouzivanych nad rdmec pozadavk( ZPKT (§ 118 odst. 4 pism. b)
ZPKT)

Jak je uvedeno vyse, Spolecnost respektuje a dodrzuje zdsady stanovené Kodexem a PMI Code of Conduct, které odpovidaji z&jmdm
akcionard Spolec¢nosti a zplsobu podnikadni Spolecnosti, a implementuje je do svych vnitfnich postup. Spole¢nost nepouziva zadné
postupy fizeni a spravy pouzivanych nad rdmec pozadavk( ZPKT, které by vyzadovaly uvedeni informaci a podrobny popis ve smyslu § 118
odst. 4 pism. b) ZPKT.

Systémy vnitfni kontroly

Popis hlavnich parametrd systém( vnitfni kontroly a fizeni rizik ve vztahu k procesu Gc¢etniho vykaznictvi (§ 118 odst. 4
pism. d) ZPKT)

Spolecnost je v ramci své podnikatelské ¢innosti vystavena fadé externich a internich rizik, kterd jsou popséna v ¢asti Rizika spojend
s nasim podnikanim a odvétvim této vyrocni zpravy a také v pfiloze k Ucetni zavérce a ke konsolidované (cetni zavérce. Spole¢nost proto
vytvofila postupy a procesy s cilem identifikovat, kvantifikovat a snizit tato rizika za Gcelem jejich pfedchazeni a efektivniho fizeni.

Dalezitou soucasti spravy a fizeni Spolecnosti je oddéleni interni kontroly, které poskytuje organtim Spolec¢nosti objektivni posouzenf
pfiméfenosti a G¢innosti vnitfniho kontrolniho systému Spolec¢nosti. V roce 2024 oddéleni interni kontroly provedlo fadu auditd v souladu
s ro¢nim auditnim planem, sestavenym na zakladé vyhodnoceni rizik, a s pozadavky organt Spole¢nosti.

Oddeéleni interni kontroly Spolecnosti hodnoti zejména kontrolni mechanismy, postupy a systémy za Ucelem zajisténi vérnosti a poctivosti
financnich a provoznich informaci, ochrany majetku Spole¢nosti, dodrzovani internich smérnic Spolecnosti a icelného a Setrného nakladdani
se zdroji.

Z divodu prevence a v¢asného odhalovani vzniku moznych chyb a podvodd ve vztahu k procesu Géetniho vykaznictvi Spolecnost zavedla
kontroly ve formé vnitfnich smérnic, pokryvajicich rizikové oblasti (napf. pfijmy a vynosy, dlouhodoby majetek a prondjmy, ocenovani
skladovych zdsob, ndklady a vydaje apod.), jejichz pfimérenost a ic¢innost je pribézné vyhodnocovana oddélenim interni kontroly.

Oddéleni interni kontroly sdéluje své zjisténi predstavenstvu, dozorci radé a vyboru pro audit Spole¢nosti, poskytuje jim pfitom objektivn{
hodnoceni kontrolniho systému Spolecnosti a navrhuje opatreni k ndpravé nedostatkdl, pokud jsou néjaké zjistény. Vysledky hodnoceni
kontrolniho systému jsou diskutovany také s externim auditorem Spolecnosti.

K odstranéni nedostatkd zjisténych v pribéhu auditli jsou Spolec¢nosti pfijimadna odpovidajici ndpravna opatieni. Stav plnéni ndpravnych
opatfeni oddéleni interni kontroly priibézné sleduje a reportuje vedeni Spolec¢nosti a organfim Spolec¢nosti.

Prace oddéleni interni kontroly je rovnéz sledovana vyborem pro audit. Vybor pro audit v roce 2024 neshledal zédné nedostatky, které by
mohly podstatné ovlivnit proces G¢etniho vykaznictvi.

Popis prijatych opatfeni proti zneuziti kontroly

Spolecnost nepfijala zadna zvIlastni opatfeni proti zneuZiti kontroly ze strany majoritniho akcionafe — Philip Morris Holland Holdings B.V.
Proti zneuziti kontroly a rozhodujiciho vlivu ovlddajici osoby vyuzivd Spolec¢nost zdkonem dané instrumenty.
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Souhrnna vysvetlujici zprava predstavenstva Spolecnosti
Za Ucetni obdobi kalendafniho roku 2024 dle § 118 odst. 6 ZPKT, tykajici se zalezitosti podle § 118 odst. 5 ZPKT
Informace o strukture vlastniho kapitélu (§ 118 odst. 5 pism. a) ZPKT)

Vlastni kapitdl Spolecnosti tvoff tfi zakladni polozky: zékladni kapitdl, emisni 4Zio a ostatni pfispévky akcionarll a kumulované nerozdélené
zisky.

(in CZK million) 3112/2024 3112/2023
Zakladni kapital 2745 2745
Emisni &zio a ostatni prispévky akcionard 2383 2380
Kumulované nerozdélené zisky 3385 3377
Vlastni kapital celkem 8513 8502

Z&akladni kapitdl Spolecnosti predstavuje 2 745 386 kusU akcii na jméno stejného druhu, ve jmenovité hodnoté 1000 K¢ kazda. Akcie
Spole¢nosti jsou obchodovény na Burze cennych papird Praha, a.s. od 13.07.1993. K obchodovéani na hlavnim trhu Burzy cennych papir(
Praha, a.s., bylo pfijato 1913 698 kus{ zaknihovanych akcii na jméno, které predstavuji 69,7 % celkového akciového kapitalu. Tyto akcie
jsou zaknihovanymi akciemi ve smyslu zdkona o obchodnich korporacich. Zbyvajicich 831688 akcii na jméno (tyto akcie jsou listinnymi
akciemi ve smyslu zakona o obchodnich korporacich), které pfedstavuji 30,3 % celkového akciového kapitalu, nebylo pfijato

k obchodovéani na zddném evropském regulovaném trhu. Zékladni kapitdl Spole¢nosti je plné splacen.

Informace o omezeni pfevoditelnosti cennych papirt (§ 118 odst. 5 pism. b) ZPKT)

K pfevodu akcii Spolecnosti je nutno spinit jen pozadavky stanovené pravnimi pfedpisy. Stanovy Spolecnosti nijak neomezuji pfevod akcil
Spolec¢nosti a neni zde Zadné jiné omezeni prevoditelnosti akcii Spole¢nosti, které by spocivalo na strané Spolecnosti.

Informace o vyznamnych pfimych a nepfimych podilech na hlasovacich pravech spole¢nosti (§ 118 odst. 5 pism. c) ZPKT)

Informace o vyznamnych podilech na hlasovacich pravech emitenta k 31.12.2024 jsou uvedeny v pfiloze k UcCetni zavérce, v bodé 1.1. Popis
Spolecnosti, jakoZ i ve zpravé o vztazich mezi ovlddajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovlddanou osobou a osobami ovlddanymi
stejnou ovlddajici osobou (déle jen ,Zpréva o vztazich®), a to v€etné informace o odpovidajici vysi podilu na zakladnim kapitélu Spole¢nosti.

Struktura vyznamného pfimého podilu na hlasovacich pravech Spolecnosti je k 31.12.2024 Spolecnosti zndma pouze u ovlddajici osoby,
kterou je Philip Morris Holland Holdings B.V. Tato osoba mé stejné hlasovaci prdva jako ostatni akcionafi.

Spolecnost nedisponuje informaci o ostatnich akcionéfich Spolecnosti, jejichZ podil na zédkladnim kapitdlu Spolecnosti, a tim i
na hlasovacich pravech Spolecnosti, dosahuje alespor 1 %.

Kromé spolecnosti Philip Morris Holland Holdings B.V. nedisponuje Spolenost informaci (i) o dalsich vyznamnych pfimych ¢i nepfimych
podilech na hlasovacich pravech Spolecnosti nebo (i) o akcionafich Spolec¢nosti, jejichz podil na hlasovacich préavech Spole¢nosti
dosahuje alespon 3%.

Informace o vlastnicich cennych papirtl se zvlastnimi pravy, véetné popisu téchto prav (8§ 118 odst. 5 pism. d) ZPKT)
Spolec¢nost nevydala zadné cenné papiry se zvlastnimi pravy, pouze akcie zminéné ve struktufe vlastniho kapitalu vyse.
Informace o omezeni hlasovacich prav (§ 118 odst. 5 pism. €) ZPKT)

Hlasovaci préva jsou spojena se vsemi akciemi vydanymi Spolecnosti a mohou byt omezena nebo vyloucena pouze v pfipadech
stanovenych zékonem. Spolecnost si neni védoma zédného omezeni nebo vylouceni hlasovacich prav k akciim, které emitovala,
nad ramec omezeni a vylouceni hlasovacich prav stanovenych zékonem.

Informace o smlouvdch mezi akcionafi nebo obdobnymi viastniky cennych papirdl pfedstavujicich podil na Spole¢nosti, které mohou mit
za nasledek ztizeni prevoditelnosti akcif ¢i obdobnych cennych papird (§ 118 odst. 5 pism. f) ZPKT)

Spolecnosti nejsou zndmy zadné smlouvy mezi akcionafi predstavujici podil na Spole¢nosti, které mohou mit za nasledek ztizenf
prevoditelnosti akcii nebo obdobnych cennych papirt predstavujicich podil na Spole¢nosti nebo hlasovacich prav.

Informace o zvlastnich pravidlech uréujicich volbu a odvolani ¢lent fidiciho organu emitenta a zménu stanov nebo obdobného dokumentu
Spolecnosti (§ 118 odst. 5 pism. g) ZPKT)

Ridicim orgdnem Spole¢nosti je jeji predstavenstvo. Clenové predstavenstva Spole¢nosti jsou voleni a odvoldvani valnou hromadou
Spolec¢nosti. Podminky volitelnosti ¢lend prfedstavenstva vyplyvaji ze zdkona a stanov Spolecnosti. Spole¢nost nezavedla Zadna zvIastni
pravidla upravujici volbu a odvolani ¢lend predstavenstva Spole¢nosti. Spole¢nost rovnéz nezavedla Zddné zvIastni pravidla pro dopliovani
a zmény stanov Spolec¢nosti.
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Informace o zvlastni plisobnosti fidiciho organu Spole¢nosti (§ 118 odst. 5 pism. h) ZPKT)
Predstavenstvo Spole¢nosti ani jeho ¢lenové nemaji zadné zvlastni plisobnosti.
Informace o vyznamnych smlouvach s tcasti Spolecnosti v souvislosti s nabidkou prevzeti (§ 118 odst. 5 pism. i) ZPKT)

Spolecnost neuzaviela Zddné smlouvy, které nabydou Ucinnosti, zméni se nebo zaniknou v pfipadé zmény oviadani Spolecnosti
v dlsledku nabidky prevzeti.

Informace o smlouvdch mezi Spolecnosti a ¢leny jeho fidiciho orgdnu nebo zaméstnanci v souvislosti s nabidkou prevzeti (§ 118 odst. 5 pism. j)
ZPKT)

Mezi Spolec¢nosti a ¢leny jejiho pfedstavenstva nebo jejimi zaméstnanci nebyly uzavieny smlouvy, kterymi by byla Spole¢nost zavdzéna
k pInénfi pro pfipad skoncenf jejich funkce nebo zaméstnani v souvislosti s nabidkou prevzeti.

Informace o systému kontroly programu tykajici se nabyvani Gi¢astnickych cennych papirti Spole¢nosti, opci ¢i jinych prav k nim (§ 118 odst. 5
pism. k) ZPKT)

Pro zaméstnance ci ¢leny predstavenstva Spolecnosti nebyly vytvoreny zddné programy, na jejichz zékladé by jim bylo umoZnéno nabyvat
Ucastnické cenné papiry Spole¢nosti, opce na tyto cenné papiry &i jind préva k nim.

Ostatni informace

Vyjma své majetkové Ucasti ve spolecnosti Philip Morris Slovakia s.r.o., Spole¢nost nema zadnou pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho
zavodu v zahranici.

V Ucetnim obdobi 2024 nedoslo k pferuseni podnikatelskych aktivit Spolecnosti, které by mélo nebo mohlo mit vyznamny vliv na finanéni
situaci Spolecnosti.

Spole¢nost nevyuZila Zddnou vefejnou podporu z viddou vyhldSenych dotacnich programd, protoze podnikdni Spole¢nosti nebylo
zasazeno natolik, aby Spole¢nost povazovala za vhodné se o tuto podporu uchazet.

Spolec¢nost nevyviji aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Spolecnost neni Gcastnikem Zadnych soudnich, spravnich nebo rozhodcich fizeni, kterd by méla nebo mohla mit vyznamny vliv na finanéni
situaci Spolecnosti.

Spole¢nost v G¢etnim obdobi 2024 nenabyla vlastni akcie.
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Clenové predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit Spolecnosti
v Ucetnim obdobi kalendafniho roku 2024 a k datu zvefejneni této vyrocni zpravy

V souladu s ¢lanky 14, 17 a 20 stanov ¢ini funkéni obdobi ¢lena pfedstavenstva, dozor&f rady a vyboru pro audit tfi roky. Opétovna volba
¢lena téchto orgdnt spole¢nosti je mozna.

Predstavenstvo

Fabio Costa, pfedseda predstavenstva (od 1. 8. 2024)
Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo ndmésti 10, 120 00 Praha

Pan Costa zacal pracovat pro skupinu Philip Morris v roce 2020 na pozici viceprezidenta pro strategii PMI. Pfed nastupem do PMI pracoval
pro spolec¢nost Samsung Group, Danaher, Ahlstrom, GE nebo Stellantis. Pan Costa byl dne 1. Cervna 2024 jmenovan do pozice generalniho
reditele pro Ceskou republiku a Slovensko.

Pan Costa je drzitelem titulu MBA z Darden GSB a dvou magisterskych titulél v oboru inzenyrstvi v Turiné a Chicagu.

Pan Costa byl v souladu s ¢lankem 14 odst. 4 stanov jmenovén ndhradnim ¢lenem predstavenstva Spolecnosti a také zvolen predsedou

pfedstavenstva Spole¢nosti ostatnimi ¢leny predstavenstva s Gcinnosti ode dne 01. 08. 2024, a to na obdobi az do konani pfistiho zasedani
valné hromady.

Pan Costa byl v pfedchozich péti letech (resp. aZz do dne zaniku funkce ndhradniho ¢lena predstavenstva) clenem sprédvnich, fidicich nebo
dozorcich organt nebo spole¢nikem v nasledujicich spole¢nostech:

D ik D konceni
Funkce Spole¢nost Jurisdikce zalozeni en vzniku en skoncen!
funkce funkce
Predseda predstavenstva Philip Morris CR a.s. Ceské republika 1.8.2024
Clen predstavenstva Philip Morris CR a.s. Ceska republika 1.8.2024

Andrea Gontkovic¢ov4, predsedkyné predstavenstva (celé Gcetni obdobi)

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo ndmésti 10, 120 00 Praha

Pani Gontkovi¢ové byla od 01.10. 2019 do 31. 5. 2024 generaini feditelkou pro Ceskou republiku, Slovenskou republiku a Madarsko, a
od 1.10. 2019 do 31. 7. 2024 predsedkyni pfedstavenstva Spolecnosti.

Ve firmé Philip Morris Slovakia s.r.o. zacala pracovat v roce 1997, kde postupné zastdvala riizné funkce, véetné pozic v oddéleni vnéjsich
vztahtl. V roce 2004 preéla do spole¢nosti Philip Morris International Inc. ve Svycarsku, kde ziskala zku$enosti v oddélent strategického
obchodniho pldnovani. Po svém névratu v prosinci 2005 byla jmenovana na misto feditelky vnéjsich vztah( Philip Morris Slovakia s.r.o. a
od roku 2009 nésledné zastévala funkci feditelky vnéjsich vztah( a ¢lenky predstavenstva Spolec¢nosti. Od roku 2012 byla feditelkou
vné&jsich vztaht pro EU ve spole¢nosti Philip Morris International Inc. ve Svycarsku, na¢ez od roku 2016 preéla na pozici feditelky

pro komercionalizaci produkt(i RRP. Po névratu do Spole&nosti v roce 2016 byla jmenovéna feditelkou pro produkty RRP pro Ceskou
republiku, Slovensko a Madarsko. V zatf 2018 byla jmenovéna do pozice feditelky Commercial Development pro Ceskou republiku,
Slovenskou republiku a Madarsko a na této pozici plsobila az do svého jmenovani generaini feditelkou Spolec¢nosti. Od 1. zaff 2024 pak
plsobi pani Gontkovi¢ovéa na pozici Vice President External Affairs South & Southeast Asia (SSEA), Commonwealth of Independent States
(CIS) & Middle East & Africa (MEA) Region.

Pani Gontkovi¢ova je drzitelkou univerzitniho titulu PhDr. v oboru filozofie.

Pani Gontkovicova byla zvolena ¢lenkou pfedstavenstva Spolecnosti fadnou valnou hromadou dne 26. 4. 2019 na funkcni obdobi tfi let.
Pani Gontkovi¢ova byla ke dni 01. 10. 2019 zvolena pfedsedkyni pfedstavenstva ostatnimi ¢leny pfedstavenstva Spolecnosti a v této funkci
plsobila az do 31. 7. 2024. Pani Gontkovi¢ova byla opétovné zvolena ¢lenkou predstavenstva Spolec¢nosti rozhodnutim valné hromady
mimo zasedani dne 24. 5. 2022 na funkéni obdobi tf let.

212



Vykaz o fizeni a spraveé spolecnosti

Pani Gontkovi¢ova byla v pfedchozich péti letech a i nadéle je ¢lenkou spravnich, fidicich nebo dozoréich orgadnli nebo spolecnikem
v nésledujicich spole¢nostech:

D ik D konceni
Funkce Spolecnost Jurisdikce zalozeni en vzniku en skoncen

funkce funkce
Predsedkyné predstavenstva  Philip Morris CR a.s. Ceska republika 1.10.2019 31.7.2024
Clen predstavenstva Philip Morris CR a.s. Ceska republika 26.4.2019

Serhan Kilic, ¢len predstavenstva (od 1. 8. 2024)
Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo ndmésti 10, 120 00 Praha

Pan Kilic se stal feditelem vyroby ve Spolecnosti dne 1. 8. 2024 Ve skupiné Philip Morris plsobi od roku 2019, kdy nastoupil jako manazer
Open+ Deployment v Karawangu v Indonésii a poté v nasledujicich dvou letech vedl| nasazeni Open+ (tj. integrovaného vyrobniho systému)
ve vyrobnich zédvodech ve vychodni Evropé a Asii.

Pan Kilic vystudoval elektrotechniku a elektroniku na Middle East Technical University (METU) v turecké Ankare.

Pan Kilic byl v souladu s ¢lankem 14 odst. 4 stanov jmenovan ndhradnim ¢lenem pfedstavenstva Spolecnosti ostatnimi Cleny
pfedstavenstva s Ucinnosti ode dne 1. 8. 2024, a to na obdobi az do konani pfistiho zasedani valné hromady.

Pan Kilic byl v pfedchozich péti letech a i nadéle je ¢lenem sprévnich, fidicich nebo dozorcich orgdnd nebo spole¢nikem v nasledujicich
spolec¢nostech:

D ik D konceni
Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni en vzniku eh skoncen
funkce funkce
Clen predstavenstva Philip Morris CR a.s. Ceska republika 1.8.2024

Manuel Joao Almeida Do Vale Goncalves Marques, ¢len prfedstavenstva (do 31. 7. 2024)

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo ndmésti 10, 120 00 Praha

Pan Marques byl jmenovén do pozice feditele vyroby ve Spole¢nosti v kvétnu 2022 a v uvedené funkci plsobil az do 31. ¢ervence 2024.
K 1. 8. 2024 byl jmenovén Director License Manufacturing (TPM) PMI. Ve skupiné Philip Morris plsobi od roku 2008, kdy nastoupil

do portugalského zévodu jako vedouci oddéleni Project Engineering. Poté, nez byl v roce 2017 jmenovan vedoucim Centra odbornych
znalostf pro vyrobni zatizeni, zastéval nékolik vedoucich pozic ve vyrobnich a inZzenyrskych oddélenich, nejprve ve Svycarsku a pozdéji

v Itélii. V roce 2021 byl pan Marques jmenovan feditelem vyroby v USA, kde ved! vyrobni ¢ast projektu pfi vystavbé prvni tovarny IQOS
ve Spojenych statech americkych.

Pan Marques ma postgradudlnf titul v oboru primyslového inzenyrstvi a managementu.

Pan Marques byl v souladu s ¢lankem 14 odst. 4 stanov jmenovan nahradnim ¢lenem pfedstavenstva Spolecnosti ostatnimi ¢leny
pfedstavenstva dne 15. 06. 2022, a to na obdobi az do konanf pfistiho zasedani valné hromady. Pan Marques byl zvolen ¢lenem
pfedstavenstva Spolecnosti fadnou valnou hromadou dne 28. 04. 2023 na funkéni obdobi tfi let. Vykon funkce pana Marquese skoncil
ke dni 31. 07. 2024 po projednani jeho odstoupeni z funkce Clena pfedstavenstva pfedstavenstvem Spolecnosti.

Pan Marques byl v pfedchozich péti letech a i naddle je ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozoréich orgdnli nebo spoleénikem
v ndsledujicich spole¢nostech:

D ik D konceni
Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni en vzniku en skoncent
funkce funkce
Clen predstavenstva Philip Morris CR a.s. Ceska republika 15.6.2022 31.07.2024
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Eugenia Panato, ¢lenka predstavenstva (celé Ucetni obdobi)

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo ndmésti 10, 120 00 Praha

Pani Panato byla v lednu 2024 jmenovéna do funkce finan¢nf feditelky Philip Morris CR a.s. s ptisobnosti pro Ceskou republiku, Slovensko
a Madarsko. Svou kariéru ve skupiné Philip Morris zahdjila v roce 2011 v oblasti obchodniho pldnovani v Italii. Po plsobeni v provoznim
centru Philip Morris v Lausanne v tymu controlingu pro region EU, se v roce 2020 pfesunula do spolecnosti Philip Morris Italy na pozici
controller a ndsledné na pozici vedouciho obchodniho planovani. Pfed nastupem do skupiny Philip Morris pracovala v oblasti auditu

pro spolecnost Ernst & Young a na ministerstvu hospodéafstvi a financi v Italii v oblasti rozvoje obchodu s nemovitostmi.

Pani Panato vystudovala business administration na univerzité LUISS v Italii.

Pani Panato byla v souladu s ¢ldnkem 14 odst. 4 Stanov jmenovéna néhradnf ¢lenkou predstavenstva spole¢nosti Philip Morris CR a.s.
ostatnimi Cleny pfedstavenstva s ucinnosti ode dne 1. 1. 2024, a to na obdobfi az do konani pfisti valné hromady. Pani Panato byla zvolena
fddnou valnou hromadou 30. 4. 2024 na funkéni obdobi tf let.

Pani Panato byla v pfedchozich péti letech a stéle je ¢lenkou sprédvnich, fidicich nebo dozorcich orgdnd nebo spole¢nikem v nasledujicich
spolec¢nostech:

D ik D konceni
Funkce Spole¢nost Jurisdikce zalozeni en vzniku en skoncent

funkce funkce
Clenka predstavenstva Philip Morris CR a.s. Ceska republika 11.2024

Tamds Szabados, ¢len predstavenstva (do 31. 7. 2024)

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Vitéznd 1, 284 03 Kutnd Hora

Pan Szabados zacal pracovat pro skupinu Philip Morris v roce 1992 v Madarsku. V ¢ervenci 2016 byl jmenovén generdinim reditelem
spolecnosti Philip Morris Magyarorszdg Cigaretta Kereskedelmi Kft. v Madarsku. Svou kariéru zahdjil v obchodnim oddéleni a

pfed nastupem do regionu CEMA (stfedni Evropa, Blizky vychod a Afrika) v roce 2020 ve Svycarském Lausanne zastédval fadu pozic jako
manager trainee. Poté se vratil do Madarska a déle se vénoval oblasti prodeje a distribuce. V roce 2008 byl jmenovan feditelem prodeje
pro Madarsko. Ndsledné se presunul do Belgie na pozici feditele prodeje pro zemé Beneluxu a poté plsobil také jako generdini feditel
spolecnosti na Kanarskych ostrovech.

Pan Szabados vystudoval obor fizenf lidskych zdroj na univerzité Szt. Istvan v Madarsku.

Pan Szabados byl v souladu s ¢lankem 14 odst. 4 stanov jmenovan nahradnim ¢lenem pfedstavenstva Spolecnosti ostatnimi ¢leny
pfedstavenstva dne 01. 06. 2023, a to na obdobi az do kondni pfistiho zasedani valné hromady. Pan Szabados byl zvolen ¢lenem
pfedstavenstva Spolecnosti fadnou valnou hromadou dne 30. 4. 2024 na funkéni obdobi tfi let. Vykon funkce pana Szabadose skoncil
ke dni 31. 7. 2024 po projednani jeho odstoupeni z funkce ¢lena pfedstavenstva pfedstavenstvem Spolec¢nosti.

Pan Szabados byl v pfedchozich péti letech a i nadéle je ¢lenem spréavnich, fidicich nebo dozorcich organd nebo spoleénikem
v ndsledujicich spole¢nostech:

Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni Den vzniku Den skonceni
funkce funkce
Clen predstavenstva Philip Morris CR a.s. Czech Republic 1.6.2023 31.7.2024
Clen predstavenstva Philip Morris Slovakia s.r.o. Slovakia 30.6.2023 7.5.2024
Philip Morris M Ag Ci tt
Generdlini feditel "ip Morrls Magyarorszag Ligaretia Hungary 1.7.2016

Kereskedelmi Kft.

Petr Sebek, ¢len piedstavenstva (celé tcetni obdobi)
Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Vitéznd 1, 284 03 Kutnd Hora

Pan Sebek byl jmenovan feditelem vnéjsich vztahd v lednu 2020. Svou profesnf drahu ve Philip Morris CR a.s. zac¢al v roce 2011 jako
manazer regulatornich a fiskélnich zalezitosti a ndsledné pozici manazera vnéjsich vztah( pro Slovensko a feditele komunikace

pro Ceskou republiku, Slovensko a Madarsko. Predtim, nez nastoupil do Philip Morris CR a.s., zastdval nékolik pozic ve vefejném sektoru
pro JihoCesky kraj a Evropsky parlament. Pfed rokem 2000 pracoval pro regionaini televizni a rozhlasové stanice.

Pan Sebek absolvoval v roce 1997 Jiho¢eskou univerzitu v Ceskych Budé&jovicich.
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Pan Sebek byl v souladu s ¢ldnkem 14 odst. 4 stanov jmenovan néhradnim ¢lenem predstavenstva Spole¢nosti ostatnimi ¢leny
predstavenstva dne 20. 1. 2020, a to na obdobi az do konan{ pfitiho zasedani valné hromady. Pan Sebek byl zvolen ¢lenem
predstavenstva Spole&nosti rozhodnutim valné hromady mimo zasedénf dne 1. 7. 2020 na funkéni obdobi tif let. Pan Sebek byl opétovné
zvolen ¢lenem pfedstavenstva fddnou valnou hromadou dne 28. 4. 2023, a to s (c¢innosti od 2. 7. 2023 na funk¢ni obdobf tff let.

Pan Sebek byl v ptedchozich péti letech a stéle je ¢lenem sprévnich, Ffidicich nebo dozoréich organti nebo spoleénikem v nésledujicich
spole¢nostech:

D ik D konceni
Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zaloZzeni en vzniku en skoncen!
funkce funkce
Clen predstavenstva Philip Morris CR a.s. Ceska republika 20.1.2020
Vykonny feditel Philip Morris Slovakia s.r.o. Slovenskad republika  30.4.2015 26.4.2019
Clen dozor¢i rady NEVAJGLUJ a.s. Ceska republika 23.3.2023

Cemal Berk Temuroglu, ¢len prfedstavenstva (celé ucetni obdobi)

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo ndmésti 10, 120 00 Praha

Pan Temuroglu nastoupil do spole¢nosti Philip Morris CR a.s. v tinoru 2022, kdy se stal feditelem Commercial Operations CZ

s odpovédnosti za Ffizenf obchodu v Ceské republice. Predtim zastaval p. Temuroglu réizné pozice v prodeji a marketingu ve spole¢nostech
Sisecam/Pasabahce, Adidas nebo Tchibo, ve kterych byl odpovédny za rozvoj obchodu naptiklad v Turecku, Rumunsku, Ceské republice,
na Slovensku, v Polsku nebo v Madarsku. Pan Temuroglu mé rozsahlé zkusenosti v oblasti prodeje spotfebniho zbozi, maloobchodu, e-
commerce a fizeni vztah( se zékazniky.

Pan Temuroglu ma bakalafsky titul v mezindrodnich vztazich na Lehigh University v Pensylvanii (USA) a magistersky titul v mezindrodnim
managementu na University of Bolton (UK).

Pan Temuroglu byl v souladu s ¢ldnkem 14 odst. 4 Stanov jmenovan ndhradnim ¢lenem predstavenstva spolecnosti Philip Morris CR a.s.
ostatnimi ¢leny pfedstavenstva dne 8. 8. 2022, a to na obdobi az do konani pfisti valné hromady. Pan Temuroglu byl zvolen ¢lenem
piedstavenstva spole¢nosti Philip Morris CR a.s. fddnou valnou hromadou 28. 4. 2023 na funké&ni obdob tif let.

Pan Temuroglu byl v pfedchozich péti letech a stale je ¢lenem sprévnich, fidicich nebo dozorcich orgénd nebo spole¢nikem v nasledujicich
spolec¢nostech:

D ik Den skonceni
Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni en vzniku eh skoncen
funkce funkce
Clen predstavenstva Philip Morris CR a.s. Ceské republika 8.8.2022
Spolecnik DEPO Syndicate lll. s.r.o. Ceska republika 6.8.2021
Spolecnik DEPO Syndicate IV. s.r.o. Ceska republika 13.8.2021
Spolecnik TAC ANGELS I. s.r.0. Ceska republika 18.12.2021

Dozoréi rada

Tamara Milovanovic, pfedsedkyné dozorci rady (celé tcetni obdobi)
Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo ndmésti 10, 120 00 Praha

Pani Milovanovic zacala pracovat pro skupinu Philip Morris v roce 2010 v Bélehradé v Srbsku jako manazerka obchodniho rozvoje

a planovani pro trhy Srbska a Cerné Hory. Nasledné pracovala jako feditelka pro obchodni rozvoj a planovéni, poté jako finanéni Feditelka
pro trhy jihovychodni Evropy a ndsledné jako viceprezidentka pro oblast financi ve vychodni Evropé. V soucasné dobé zastava pozici Vice
President EU Finance a je odpovédna za financ¢ni zalezitosti regionu Evropské unie.Pfed nastupem do spolecnosti Philip Morris pracovala

pani Milovanovic v investi¢nim bankovnictvi a konzulta¢nich funkcich ve spolecnostech Lazard Freres & Co a Booz Allen Hamilton.
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Pani Milovanovic je drzitelkou bakalarského titulu v oboru mezindrodnich vztah( na Univerzité Britské Kolumbie a titulu MBA na INSEAD.

Pani Milovanovic byla v souladu s ¢lankem 17 odst. 2 Stanov jmenovana nahradni ¢lenkou dozorci rady a zvolena pfedsedkyni dozor¢i rady
spole¢nosti Philip Morris CR a.s. ostatnimi ¢leny dozoréf rady dne 26. 9. 2023, a to na obdobf az do kondnf pfisti valné hromady. Panf
Milovanovi¢ byla zvolena ¢lenkou dozorci rady Spolecnosti fddnou valnou hromadou dne 30. 4. 2024 na funk¢ni obdobi tfi let.

Pani Milovanovic byla v pfedchozich péti letech a stéle je ¢lenkou spravnich, fidicich nebo dozorcich organli nebo spolec¢nikem
v nasledujicich spole¢nostech:

Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni fDuiT(::niku Ifiirli(zle(onéenl’
ziifj‘lfé”aéujgzorﬁ 2@ pilip Morris CR ass. Ceska republika  26.9.2023

Clenka vyboru pro audit Philip Morris CR a.s. Ceské republika 26.9.2023

Clenka dozor&f rady Philip Morris Polska Spotka Akcyjna Polsko 24.7.2023

Clenka predstavenstva Philip Morris ApS Dansko 30.6.2023

Clenka predstavenstva Philip Morris Finland Oy Finsko 30.6.2023

Clenka predstavenstva Philip Morris Norway AS Norsko 30.6.2023 1.3.2024
Clenka predstavenstva Swedish Match Sales Norway AS Norsko 30.6.2023

Reditelka Swedish Match Sales Sweden Aktiebolag  Svédsko 30.6.2023

Reditelka Philip Morris Benelux B.V. Belgie 1.9.2023

Reditelka Philip Morris Italia S.r.l. Italie 1.8.2023

Reditelka Philip Morris Operations a.d. Nis Srbsko 28.3.2018 11.3.2020
Manazerka Philip Morris Luxembourg S.a.r.l. Lucembursko 1.9.2023

Vykonna prezidentka Philip Morris Operations a.d. Nis Srbsko 12.3.2020 8.11.2021
Clenka dozoréf rady Megapolis Distribution B.V. Nizozemi 2.11.2021

Clenka predstavenstva Papastratos Cigarettes Manufacturing Recko 25.6.2024

Company Single

Stanislava Jurikov4, ¢lenka dozorci rady (celé Gcetni obdobi)

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo ndmésti 10, 120 00 Praha

Pani Stanislava Jurfkova zastévala pozici feditelky financi a IS pro Ceskou republiku, Slovensko a Madarsko ve spole¢nosti Philip Morris CR
a.s. od zaff 2016 do bfezna 2018, jako jeji posledni pozici ve vykonném tymu spolecnosti. Pani Jurikova zahdjila svoji kariéru ve spolecnosti
Philip Morris Slovakia s.r.o. v roce 1996, kde zastédvala riizné pozice finanéni kontroly souvisejici s Géetnictvim, vnitfni kontrolou,
vykaznictvim, kapitalovymi vydaji, rozpo&tovénim a planovénim. V roce 2006 ptesla do spole¢nosti Philip Morris CR a.s. na pozici manazer
plénovani a rozvoje podnikani se zodpovédnosti za ¢esky trh. Nasledné plisobila ve spolecnosti Philip Morris International Inc.

ve Swycarsku v oddélenf globéiniho finanéniho pldnovani, manazerského vykaznictvi a systémdl. Od listopadu 2008 fidila ekonomicko-
spravni oddéleni ve spole¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o. a vykondvala tuto pozici az do prosince 2011, kdy byla jmenovéna do pozice
reditelky financi a IS pro Ceskou republiku a Slovensko. Od fijna 2016 zastévala tuto pozici i pro madarsky trh.

Pani Jurikova je drzitelkou bakaldfského titulu v oboru management z Univerzity Komenského v Bratislavé a diplomu v oboru management
z institutu Open University Business School, Milton Keynes, ve Velké Britanii.

Pani Jurikové byla dne 27. 4. 2018 zvolena ¢lenkou dozorci rady Spolecnosti fAdnou valnou hromadou na funkéni obdobi tfi let. Pani
Jurikové byla nékolikrat opétovné zvolena ¢lenkou dozorci rady Spolecnosti, a to rozhodnutim valné hromady mimo zasedéni dne
22.5. 2021 na funkéni obdobf tfi let a dne 30. 4. 2024 s Ucinnosti od 23. 5. 2024, vzdy na funk&ni obdobi tff let.
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Pani Jurikova byla v pfedchozich péti letech a i nadale je ¢lenkou spravnich, fidicich nebo dozoréich orgdnli nebo spoleénikem
v nésledujicich spole¢nostech:

D iki D konceni

Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni en vzniku en skoncent
funkce funkce

Clenka dozoréi rady a vyb . .

en«a ) Rt A bk Philip Morris CR a.s. Ceské republika 27.4.2018

pro audit

Clenka predstavenstva Philip Morris CR a.s. Ceska republika 27.4.2012 27.4.2018

Clenka dozor¢f rady Mendel Therapeutics SE Ceska republika 17.1.2022

Clenka dozor&f rady sapientis biologics SE Ceska republika 5.9.2022

Seamus Minihan, ¢len dozorci rady (celé Gcetni obdobi)

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo ndmésti 10, 120 00 Praha

Pan Minihan zacal pracovat pro skupinu Philip Morris v roce 2016 ve Svycarsku, kde zastéval rlizné manazerské pozice ve finanénim
oddéeleni. Nejprve byl jmenovan feditelem pro Gcetni politiku a vyzkum a nasledné se stal v roce 2019 financnim feditelem pro Ucetni
konsolidaci. V bfeznu 2020 byl jmenovan Finan¢nim feditelem a regionalnim kontrolorem pro Blizky vychod, Afriku a Duty Free. Pan
Minihan v sou¢asné dobé zastavé pozici EU Controller ve spole¢nosti Philip Morris Products S.A. ve Svycarsku a je odpovédny za region
Evropské unie.

Pan Minihan ziskal bakaldrsky titul v oboru Business Studies na univerzité Limerick v Irsku, je ¢lenem Irského institutu autorizovanych
Ucetnich a certifikovanym Gcetnim ve Spojenych stadtech americkych.

Pan Minihan byl zvolen ¢lenem dozoréf rady spole¢nosti Philip Morris CR a.s. fadnou valnou hromadou 28. 4. 2023 na funkéni obdobi ti let.

Pan Minihan byl v pfedchozich péti letech a stéle je ¢lenem sprdvnich, fidicich nebo dozorcich organd nebo spole¢nikem v nasledujicich
spolec¢nostech:

D iki D konceni
Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni en vzniku en skoncen
funkce funkce
Clen dozor¢f rady Philip Morris CR a.s. Ceské republika 28.4.2023

Prof. Ing. Alena Zemplinerova, CSc., ¢lenka dozor¢i rady (celé Gcetni obdobi)

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo ndmésti 10, 120 00 Praha

Prof. Zemplinerova v letech 1991-1992 studovala na Princeton University a pracovala pro Solomon Brothers, Inc., Research Department,
Emerging Market Group. Od roku 1993 pracovala jako védecka pracovnice na CERGE-NHU a od roku 1999 prednasela na VSE Praha, kde
byla od roku 2012 ¢lenkou védecké rady Narodohospodarské fakulty. V letech 2010-2013 pracovala jako vedouci Katedry ekonomie

a managementu CEVRO Institutu a od roku 2014 pfednasi na Anglo-americké vysoké skole v Praze. Ve vyzkumné oblasti fidila a Uc¢astnila
se projektll OECD, EU a Svétové banky zamérenych na restrukturalizaci podnikd, pfimé zahrani¢ni investice a evropskou integraci.

V obdobi 2004-2006 byla ¢lenkou Sboru ekonomickych poradct pro soutézni politiku (EAGCP) Evropské komise, Generdlini feditelstvi
pro hospodafskou soutéz (DG Competition).

Prof. Zemplinerové byla zvolena ¢lenkou dozor&f rady Spole¢nosti fddnou valnou hromadou dne 26. 4. 2013. Poté byla nékolikrat opétovné
znovuzvolena ¢lenkou dozorci rady Spolecnosti, a to dne 25.4.2014, dne 30. 4. 2015, dne 27. 4. 2018, dne 22. 5. 2021 a dne 30. 4. 2024,
ato s G¢innosti od 23. 5. 2024, v kazdém pfipadé na funkéni obdobi tfi let.
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Prof. Zemplinerova byla v pfedchozich péti letech a i nadéle je ¢lenkou sprévnich, fidicich nebo dozorcich organti nebo spole¢nikem
v nésledujicich spole¢nostech:

D iki D konceni
Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni en vzniku en skoncent

funkce funkce
Clenka dozor¢f rady Philip Morris CR a.s. Ceska republika 26.4.2013

Tomas Hilgard, ¢len dozordi rady (celé Gcetni obdobi)
Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Vitéznd 1, 284 03 Kutnd Hora

Pan Hilgard zacal pracovat ve spole¢nosti Philip Morris CR a.s. v lednu 1993. Ve firmé zacinal v pozici obchodniho zéstupce a postupné
plsobil na pozicich vedouci prodejniho tymu v Praze, vedouci tréninkové skupiny, manazera obchodni komunikace, manazera vnéjsich
vztah(, regiondlniho manazera prodeje a manazera tfetich stran v oddéleni Prodeje a Distribuce. V poslednich letech zastévé pozici
manazera rozvoje zaméstnancll a partner( v oblasti produktd se snizenym rizikem.

Pan Hilgard absolvoval gymnéazium a elektrotechnickou primyslovou $kolu v Praze a v rdmci dal$iho vzdélavani navstéval Vysokou Skolu
ekonomie a managementu, obor marketing a PR.

Pan Hilgard byl dne 17. 3. 2023 zvolen zaméstnanci spole¢nosti Philip Morris CR a.s. jako jejich zastupce do dozor& rady na obdobi ti let.

Pan Hilgard byl v pfedchozich péti letech a stale je ¢lenem sprévnich, fidicich nebo dozorcich orgdnd nebo spole¢nikem v nasledujicich
spolec¢nostech:

D iki D konceni
Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni en vzniku en skoncen
funkce funkce
Clen dozoréf rady Philip Morris CR a.s. Ceské republika 17.3.2023
Clen dozor¢f rady Philip Morris CR a.s. Ceska republika 15.2.2019 15.2.2022

Jan Kodaj, ¢len dozorci rady (celé ucetni obdobi)

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Vitéznd 1, 284 03 Kutnd Hora

Pan Kodaj zacal pracovat ve spole¢nosti Philip Morris CR a.s. v lednu 1996. Ve firmé za¢inal na pozici Mechanik v oddéleni General
Engineerig Services a déle plisobil v oddéleni Engineeringu, Vyroby, Udrzby, Open+ a to na nékolika réiznych pozicich. V priib&hu let 2017
a 2018 byl pan Kodaj na pétimésic¢ni pracovni stadzi ve Philip Morris Poland v Krakové. V sou¢asné dobé zastava pan Kodaj pozici
Supervisor Technical Support v oddéleni Technical services, kde vede tym preventivnich mechanikd a zajistuje technickou podporu vyroby
v Kutné Hofe.

Pan Kodaj je absolventem bakaldfského studia oboru Spolecenskych a politickych véd na Academia Rerum Civilium v Kutné Hore.
Pan Kodaj byl dne 17. 3. 2023 zvolen zamé&stnanci spole¢nosti Philip Morris CR a.s. jako jejich zéstupce do dozor&f rady na obdobi tif let.

Pan Kodaj byl v predchozich péti letech a stéle je ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozorcich orgdnli nebo spole¢nikem v nésledujicich
spole¢nostech:

D iki D konceni
Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni en vzniku en skoncent
funkce funkce
Clen dozor¢f rady Philip Morris CR a.s. Ceské republika 17.3.2023
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Vybor pro audit

Tamara Milovanovic, pfedsedkyné vyboru pro audit (celé u¢etni obdobi)

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo ndmésti 10, 120 00 Praha

Pani Milovanovic zacala pracovat pro skupinu Philip Morris v roce 2010 v Bélehradé v Srbsku jako manazerka obchodniho rozvoje

a planovani pro trhy Srbska a Cerné Hory. Nasledné pracovala jako feditelka pro obchodni rozvoj a planovéni, poté jako finanéni feditelka
pro trhy jihovychodni Evropy, a nésledné jako viceprezidentka pro oblast financi ve vychodni Evropé. V soucasné dobé zastava pozici Vice
President EU Finance a je odpovédna za financnf zaleZitosti regionu Evropské unie.Pfed nastupem do spolecnosti Philip Morris pracovala
pani Milovanovic v investi¢nim bankovnictvi a konzultacnich funkcich ve spolecnostech Lazard Freres & Co a Booz Allen Hamilton.

Pani Milovanovic je drzitelkou bakalafského titulu v oboru mezindrodnich vztah( na Univerzité Britské Kolumbie a titulu MBA na INSEAD.

Pani Milovanovic byla v souladu s ¢lankem 20 odst. 4 Stanov jmenovana néhradni ¢lenkou vyboru pro audit a zvolena pfedsedkyni vyboru
pro audit spole¢nosti Philip Morris CR a.s. ostatnimi ¢leny vyboru pro audit dne 26. 9. 2023, a to na obdobi az do konan pfiéti valné
hromady. Pani Milovanovi¢ byla zvolena ¢lenkou vyboru pro audit Spolecnosti fddnou valnou hromadou dne 30. 4. 2024 na funkcni obdobi
tf let.

Pani Milovanovic byla v pfedchozich péti letech a stéle je ¢lenkou spravnich, fidicich nebo dozoréich organti nebo spolecénikem
v ndsledujicich spole¢nostech:

Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni :j:(::niku fl:l)::lrl\(::onéeni
S;Eiijiténfujgzoréf rady a Philip Morris CR a.s. Ceska republika 26.9.2023

Clenka vyboru pro audit Philip Morris CR a.s. Ceska republika 26.9.2023

Clenka dozor¢f rady Philip Morris Polska Spotka Akcyjna Polsko 24.7.2023

Clenka predstavenstva Philip Morris ApS Dansko 30.6.2023

Clenka predstavenstva Philip Morris Finland Oy Finsko 30.6.2023

Clenka predstavenstva Philip Morris Norway AS Norsko 30.6.2023 1.3.2024
Clenka predstavenstva Swedish Match Sales Norway AS Norsko 30.6.2023

Reditelka Swedish Match Sales Sweden Aktiebolag ~ Svédsko 30.6.2023

Reditelka Philip Morris Benelux B.V. Belgie 1.9.2023

Reditelka Philip Morris Italia S.r.l. [talie 1.8.2023

Reditelka Philip Morris Operations a.d. Nis Srbsko 28.3.2018 11.3.2020
Manazerka Philip Morris Luxembourg S.a.r.l. Lucembursko 1.9.2023

Vykonna prezidentka Philip Morris Operations a.d. Nis Srbsko 12.3.2020 8.11.2021
Clenka dozoréf rady Megapolis Distribution B.V. Nizozemi 2.11.2021

Clenka predstavenstva Papastratos Cigarettes Manufacturing Recko 25.6.2024

Company Single

Stanislava Jurikova, ¢lenka vyboru pro audit (celé ucetni obdobi)

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo ndmésti 10, 120 00 Praha
Pani Stanislava Jurikova zastavala pozici feditelky financi a IS pro Ceskou republiku, Slovensko a Madarsko ve spole¢nosti Philip
Morris CR a.s. od zatf 2016 do brezna 2018, jako jeji posledni pozici ve vykonném tymu spole¢nosti. Pani Jurikové zahdjila svoji kariéru

ve spolecnosti Philip Morris Slovakia s.r.o. v roce 1996, kde zastdvala r(izné pozice financni kontroly souvisejici s Gcetnictvim, vnitfnf
kontrolou, vykaznictvim, kapitalovymi vydaji, rozpo&tovanim a planovanim. V roce 2006 presla do spole¢nosti Philip Morris CR a.s.
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na pozici manazer planovani a rozvoje podnikani se zodpovédnosti za ¢esky trh. Nasledné plsobila ve spole¢nosti Philip Morris
International Inc. ve Svycarsku v oddéleni globéiniho finanéniho planovéni, manazerského vykaznictvi a systémdl. Od listopadu 2008 fidila
ekonomicko-spravni oddéleni ve spolecnosti Philip Morris Slovakia s.r.0. a vykondvala tuto pozici az do prosince 2011, kdy byla jmenovéna
do pozice teditelky financf a IS pro Ceskou republiku a Slovensko. Od fijna 2016 zastévala tuto pozici i pro madarsky trh.

Pani Jurikové je drzitelkou bakaldfského titulu v oboru management z Univerzity Komenského v Bratislavé a diplomu v oboru management
z institutu Open University Business School, Milton Keynes, ve Velké Britanii.

Pani Jurikové byla dne 27. 4. 2018 zvolena ¢lenkou dozorci rady Spolecnosti fFadnou valnou hromadou na funk&ni obdobi tff let. Panf
Jurikové byla nékolikrat opétovné zvolena ¢lenkou dozorci rady Spolecnosti, a to rozhodnutim valné hromady mimo zasedéni dne 22. 5.
2021 na funkc¢ni obdobi tfi let a dne 30. 4. 2024 s ucinnosti od 23. 5. 2024, vzdy na funkni obdobi tf let.

Pani Jurikovéa byla v pfedchozich péti letech a i nadéle je ¢lenkou spravnich, Fidicich nebo dozorcich orgdnli nebo spolecnikem
v nasledujicich spole¢nostech:

D iki D konceni

Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni en vzniku en skoncen
funkce funkce

Clenka dozoréf rad yb . .

enwa dozoretfacy a Whor puiiio Morris ¢R ass. Ceska republika 27.4.2018

pro audit

Clenka predstavenstva Philip Morris CR a.s. Ceské republika 27.4.2012 27.4.2018

Clenka dozor&f rady Mendel Therapeutics SE Ceska republika 17.1.2022

Clenka dozoréf rady sapientis biologics SE Ceska republika 5.9.2022

Petr Sobotnik, ¢len vyboru pro audit (celé Géetni obdobi)

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo ndmésti 10, 120 00 Praha

Pan Sobotnik absolvoval Vysokou $kolu ekonomickou v Praze. V letech 1983-1991 vedl sekce Gcetnictvi v resortu telekomunikaci a post
na podnikové i resortni trovni. V letech 1991 az 2010 pracoval v auditorské spole¢nosti Coopers & Lybrand/PricewaterhouseCoopers,
od roku 1995 jako Partner ve vedoucich pozicich v oddéleni auditu. Auditorskou licenci ziskal v roce 1991 a dvacet sedm let plsobil jako
statutarnf auditor a ¢len Komory auditor(i Ceské republiky. V letech 2007 az 2014 byl ve dvou volebnich obdobich opakované zvolen
prezidentem Komory auditorl CR. V sou¢asné dobé piisobi ptedeviim jako nezévisly ¢len ve vyborech pro audit.

Pan Sobotnik byl v souladu s ¢ldnkem 20 odst. 4 Stanov jmenovan néhradnim ¢lenem vyboru pro audit spole¢nosti Philip Morris CR a.s.
ostatnimi &leny vyboru pro audit dne 1. 7. 2021, a to na obdobi a2 do konani p¥isti valné hromady. Pan Sobotnik byl zvolen &lenem vyboru
pro audit spole¢nosti Philip Morris CR a.s. rozhodnutim valné hromady mimo zaseddani 24. 5. 2022 na funkéni obdobf tff let.

Pan Sobotnik byl v pfedchozich péti letech a stale je ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozor&ich orgdn nebo spolednikem v nasleduijicich
spolec¢nostech:

Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni If?;rli(;/:niku :ﬁ:(::onéem’
Clen vyboru pro audit Philip Morris CR a.s. Ceska republika 1.7.2021

Predseda vyboru pro audit Letisté Praha, a.s. Ceské republika 23.1.2014 31.10.2023
Clen dozor¢f rady Leti$t& Praha, a.s. Ceska republika 7.3.2017 3.11.2022
Mistopfedseda dozorcirady  Letisté Praha, a.s. Ceska republika 41.2022 31.3.2023
gﬂljztict)pFedseda vyboru pro Letisté Praha, a.s. Ceské republika 1.11.2023

Clen dozoréf rady Leti$té Praha, a.s. Ceské republika 111.2023

Predseda vyboru pro audit CEPRO, as. Ceska republika 11.2016

Pfedseda vyboru pro audit Kofola Ceskoslovensko a.s. Ceska republika 21.6.2017 31.10.2023
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Mistopfedseda vyboru pro

Audit Kofola Ceskoslovensko a.s. Ceska republika 111.2023

Predseda vyboru pro audit Ceskoslovenska obchodnf banka, a.s. Ceska republika 7.4.2016 31.12.2022
Predseda vyboru pro audit CSOB Stavebni spotitelna, a.s. Ceska republika 4.2.2019 31.12.2022
Clen vyboru pro audit CSOB Penzijni spole¢nost, a.s. Ceské republika 3.2.2016 2.1.2020
Predseda vyboru pro audit CSOB Penzijni spole¢nost, a.s. Ceska republika 2.1.2020 31.12.2022
Mistopredseda vyboru pro MERQO, a.s. Ceské republika 6.1.2021

audit
Severomoravské vodovody a kanalizace,

Pfedseda vyboru pro audit as Ceské republika 25.5.2017 21.5.2021
M r Y ké kanali .
|sFopredseda vyboru pro Severomoravské vodovody a kanalizace, Ceské republika 215.2021
audit a.s.
Clen vyboru pro audit CEZ, as. Ceska republika 29.6.2022

Clenové spravnich, fidicich a dozoréich organtl Spoleénosti a dalsi osoby uvedené v bodé 12.1 prilohy 1 nafizeni Komise v pfenesené
pravomoci (EU) 2019/980 ze dne 14. bfezna 2019, kterym se doplriuje nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/1129, pokud jde o
format, obsah, kontrolu a schvaleni prospektu, ktery ma byt uvefejnén pfi vefejné nabidce cennych papirti nebo jejich pfijeti k obchodovani na
regulovaném trhu, a zrusuje nafizeni Komise (ES) ¢. 809/2004 (déle jen ,,¢lenové organt Spolecnosti)

Informace uvedené nize se vztahuji k ¢lentim orgénl Spolecnosti, kteff jsou nebo byli ve funkci v obdobi od 1. ledna 2024 do data podpisu
uvedeného nize.

— Clenové orgéni Spole&nosti nejsou a nebyli v pfedeslych péti letech &leny spravnich, fidicich nebo dozoréich organfi nebo spole&niky
dal$ich spole¢nostf, s vyjimkou idajli uvedenych vyse v &asti ,Clenové predstavenstva, dozoréi rady a vyboru pro audit Spole¢nosti*.

— Z&dny z ¢lenll organil Spole&nosti nebyl v predeslych péti letech odsouzen za podvodny trestny &in.

— Z&dny z ¢lenll organil Spoleénosti nebyl v predeslych péti letech spojen s konkurznim nebo insolvenénim fizenim, spravami,
likvidacemi nebo spolec¢nostmi, na které byla uvalena nucend sprava.

— Z&dny z ¢lenll organil Spolecnosti nebyl v pfedeslych péti letech soudné zbaven zplisobilosti k vykonu funkce ¢lena spravnich, fidicich
nebo dozorcich organli kteréhokoli emitenta nebo funkce ve vedeni nebo provadéni ¢innosti kteréhokoliv emitenta.

— Clenové organi Spole¢nosti mezi sebou nemaji 4dny ptibuzensky vztah.

— Proti Z&dnému z ¢lend organt Spolec¢nosti nebylo v pfedeslych péti letech vzneseno zadné Uredni vefejné obvinéni nebo sankce ze
strany statutarnich nebo regulatornich orgdnd (véetné uréenych profesnich orgdna).

Vsichni ¢lenové organd Spoleénosti splhovali a splfiuji podminky stanovené préavnimi pfedpisy pro vykon funkce ¢lena pfislusného organu
Spolecnosti, zejména u nich nebyla a neni ddna prekazka vykonu funkce ¢lena orgdnu Spolecnosti stanovena v zakonu o obchodnich
korporacich; nebyli a nejsou nezpusobili k vykonu funkce ¢lena organu Spolecnosti; neexistovaly a neexistuji skute¢nosti, které by
dlvodné mohly vést ke vzniku prekazky vykonu funkce ¢lena organu Spolec¢nosti; ohledné jejich majetku nebo majetku pravnické osoby,
v niz plsobi nebo plsobili v poslednich tfech (3) letech jako ¢leni voleného orgdnu, nebylo vedeno insolvencni fizeni podle pislusného
pravniho predpisu, nebo obdobné fizeni v zahranici.

V Kutné Hore dne 28. dubna 2025

A L\/’ < M

Fabio Costa Eugenia Panato
pfedseda predstavenstva ¢lenka predstavenstva
Philip Morris CR a.s. Philip Morris CR a.s.
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