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Vazené ¢tenarky, vazeni Ctenéfi,

na nasledujicich stranach Vam v jednoduché a srozumitelné forme pfinasSime klicové udaje ze Zpravy
o udrzitelnosti 2025 spolednosti Philip Morris CR a.s.! (dale jen ,Zprava®). V prvni 8asti dokumentu uvadime
i vSeobecné informace, které standardné nejsou soucasti Zpravy, ale jsou dalezité pro pochopeni kontextu.

Udrzitelnost je nedilnou soudasti transformace celé skupiny PMI, véetn& Philip Morris CR a.s. a Philip
Morris Slovakia s.r.0.2 Znamena pro nas vytvareni dlouhodobé hodnoty pfi minimalizaci negativnich dopad(
spojenych s nasimi produkty a provozem (v€etné vyrobniho zavodu a dodavatelsko-odbératelského
fetézce) a maximalizaci pozitivnino dopadu na nase okoli. Na udrZitelnost se zaméfujeme ve vSech
aspektech naseho podnikani.

Nasi vizi je dosahnout budoucnosti bez koufe. Proto ptinaSime prokazatelné lepsi alternativy k cigaretam
v podobé inovativnich bezdymnych produkt( zaloZenych na nejnovéjsich védeckych a vyzkumnych
poznatcich a objevech. Transformace spolecnosti je predpokladem jejiho udrzitelného rozvoje, k némuz
jsme se zavéazali nasim akcionaram i zaméstnancim. Podnikame odpovédné. Urychlujeme prechod na
spole¢nost bez cigaretového koure, striktné dbame na dodrzovani pravidel prodeje, vytvafime rovné
prileZitosti pro nase zaméstnance a podporujeme spolecensky odpovédné projekty.

Dlouhodobé a soustavné usilujeme o sniZzovani dopadt nasi ¢innosti na zivotni prostfedi a hledame
prilezitosti pro technické inovace se zaméfenim na snizovani spotfeby energie a snizovani emisi nejen

v zavodé v Kutné Hofre. Stejné tak jako transformujeme nas byznys smérem od cigaret k alternativnim
vyrobk(im, prechazime postupné v ramci nasi firemni flotily osobnich automobil k alternativnim pohonam.

Absolutni prioritou je pro nas ochrana zdravi a bezpeénost vSech zaméstnancll. Nase spoleénost
systematicky pracuje na prevenci a eliminaci zdravotnich a bezpec¢nostnich rizik s cilem vytvaret bezpecné
a motivujici pracovni prostfedi. Zaméstnanci jsou neustale skoleni, vzdélavani a motivovani.

Provozujeme jeden z vyrobnich zavod( PMI v Kutné Hofte, ktery dosud vyrabél cigarety a jiné tabakové
vyrobky pro vice nez 40 trhi. V souladu s oznamenim, uéinénym v roce 2023, byly v lofiském roce zahajeny
pripravy na rozsifeni vyroby o jednu z bezdymnych alternativ, a to nikotinové sacky ZYN.

Samotna vyroba zacala v prvni poloviné roku 2026. Investice presahujici dveé miliardy korun predstavuje
vyznamny milnik nejen pro Philip Morris CR a.s., ale také pro cely kutnohorsky region. Touto modernizaci
propojujeme historické kofeny naseho zavodu s vice nez dvousetletou tradici zpracovani tabaku a jeho
udrzitelnou budoucnosti. Timto krokem se Kutna Hora stava soucasti vyrobni transformace PMI se
zamérenim na vyrobu nikotinovych sac¢k, jednu z bezdymnych alternativ.

1 Konsolidovana zprava o udrZitelnosti za rok 2025 (dale jen ,Zprava“) byla zpracovana v souladu se smérnici Evropského parlamentu a rady (EU) 2022/2464 o podavani zprav
o udrzitelnosti podnik( (dale jen ,Corporate Sustainability Reporting Directive* nebo ,CSRD*), ve znéni transponovaném do ¢eského pravniho fadu, zejména v souladu se
zékonem ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi ve znéni pozdéjsich pfedpist (dale jen ,zakon o Ucetnictvi), a dale v souladu s pozadavky nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU)
2023/2772 o standardech pro podavani zprav o udrzitelnosti (dale jen ,Evropské standardy pro podavani zprav o udrzitelnosti“ nebo ,ESRS"), nafizeni Komise v pfenesené
pravomoci (EU) 2025/1416 (,Quick fix Act"), ¢lanku 8 odst. 4 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2020/852 a jeho provadécich pravnich predpist, ve znéni poslednich
zmén provedenych nafizenim Komise v prenesené pravomoci (EU) 2026/73 (déle jen ,revidované nafizeni o taxonomii EU"):
https://www.pmi.com/markets/czech-republic/cs/investor-relations/pro-investory

2 Tento dokument zahrnuje Philip Morris CR a.s. (,PMCR*) jako konsoliduiici uéetni jednotku a jeji konsolidovanou dcefinou spoleénost Philip Morris Slovakia s.r.o. (,PMSK"),
spoleéné jako ,skupina PMCR®. Zprava nepredstavuje konsolidovany pohled na matetskou spoleénost PMCR Philip Morris Holland Holdings B.V. nebo kone¢nou ovladajici
stranu PMCR Philip Morris International, Inc. nebo jiné pridruzené spoleénosti/dcefiné spoleénosti Philip Morris International, Inc. V této Zpravé se vyrazy jako ,my*, ,nas" a/
nebo ,nas* tykaiji skupiny PMCR a vyraz ,PMI* se vztahuje na spoleénost Philip Morris International, Inc. a jeji dcefiné spolecnosti. V této Zpravé jsou terminy ,vyznamnost,
L,vyznamny* a podobné terminy definovany ve smérnici EU 2022/2464 o podavani zprav o udrzitelnosti podniku, v odkazovanych standardech udrzitelnosti a nejsou minény tak,
aby odpovidaly konceptu vyznamnosti podle zakon( USA o cennych papirech a/nebo zvetejnéni pozadovanych Komisi pro cenné papiry a burzy USA.
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INFORMACE O SPOLECNOSTI

O nas

Jsme Philip Morris CR a.s., dcefina spoleénost Philip Morris International Inc. (PMI), ktera stoji v Sele
transformace nikotinového prdmyslu. Poskytujeme dospélym, ktefi by jinak pokracovali v koureni nebo
uzivani jinych nikotinovych vyrobkd, alternativy bez koufe, které snizuji nebo maiji potencial snizit riziko ve
srovnani s kourenim klasickych cigaret.

UZ od roku 2017 nabizime nasim dospélym zakaznikiim Sirokou skélu inovativnich bezdymnych produkt,
jejichz portfolio neustale rozsitujeme. V Cesku a na Slovensku distribuujeme® bezdymna zafizeni IQOS
ILUMA i's naplnémi TEREA, LEVIA a DELIA, v licenci se spoleCnosti KT&G zafizeni /il SOLID a pftislusne
tabakove naplné Fiit. Zaroven na trh dodavame elektronické cigarety VEEV ONE, VEEV inPrime a VEEV
NOW ULTRA, nikotinové sacky ZYN a THUNDER, souvisejici pfisluSenstvi a rovnéz poskytujeme dospélym
uzivatelim nikotinu fadu dalSich sluzeb. Dospélym kufak(m rovnéz poskytujeme oblibené mezinarodni

i domaci znaCky cigaret jako Marlboro, L&M, Petra, Sparta a RGD.

Spole&nost Philip Morris CR a.s. je obchodovana na Burze cennych papir(i Praha (Prague Stock Exchange)
a vlastni 99% podil ve spole¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o., registrované ve Slovenskeé republice.

Philip Morris CR a.s. provozuje vyrobni zavod v Kutné Hote s vice nez dvousetletou tradici zpracovani

a zahajenim vyroby nikotinovych sackl ZYN dale rozviji svou bezdymnou budoucnost.

V Ceské republice a na Slovensku aktualné zaméstnavame vice nez 1 300 osob, které vyznamnou mérou
prispivaji k rozvoji spolecnosti a jeji transformaci. Proto jim spoleCnost vytvari vynikajici pracovni prostredi,
fadu prilezitosti k osobnimu rozvoji a nabizi co mozna nejlepsi podminky bez rozdild. Tento pristup
potvrzuje naptiklad certifikace rovného odmeénovani Zen a muzl na srovnatelnych pozicich EQUAL-SALARY
ziskana v obou zemich.

Jako soudast predni globalni organizace klademe ddraz na udrzZitelnost ve vSech aspektech naseho
podnikani. Jsme si velmi dobfe védomi odpovédnosti vici komunitam i prostredi, ve kterych plsobime.
Proto je pro nas feseni problematiky ochrany zivotniho prostredi, spolecnosti a fizeni podniku prioritou.
Vyznamné také prispivame na komunitni a charitativni projekty napfi¢ celou fadou organizaci a specializaci,
véetné socialnich programd zamérenych na zlepseni zivotnich podminek v mistnich komunitach.

3 Nenii v této zpravé uvedeno jinak, vztahuji se vyrazy ,my*, ,nas*, ,nas* a jejich daldi mluvnické tvary ke spole¢nosti Philip Morris CR a.s.
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ROK 2025V CISLECH

Konsolidované financ¢ni vysledky (v milionech K¢)

Obdobi koncici 31. prosince 2025 2024 Zménav %
Trzby bez spotfebni dané a DPH 21685 21 608 0,4
Provozni zisk 3720 4003 7,1
Zisk pred zdanénim 3934 4299 -8,5
Cisty zisk 3036 3 345 9,2
Zisk na akcii (K&) 1106 1218

Velky podil nasi vyroby je uréen na vyvoz

Vyroba v Kutné Hofe neni uréena jen pro ¢esky trh. Cigarety a ostatni tabakové vyrobky vyrabéné v nasi
tovarné jsou vyvazeny na Ctyfi desitky trhll. V roce 2025 ¢inil vyrobni objem v kutnohorském zavodé celkem
35,9 miliardy kusU cigaretového ekvivalentu. Na vyvoz sméfovalo 94 % celkové vyroby (rok 2025).

Cigarety jsou s podilem 10,7 % nejvyznamnéjsi vyvazenou zemédélskou komoditou z Ceské republiky.
Celkova hodnota vyvozu cigaret za rok 2025 byla pres 35 miliard Kc*.

Prispivame do vefejnych rozpoétu

Darové odvody souvisejici s Philip Morris CR a.s. v roce 2025 v CR &inily celkem 23,8 miliard K&.

dan z pfijm0 pravnickych osob: 947 mil. K&

dan z nemovitych véci: 2 mil. K&

socialni a zdravotni pojistné zaméstnavatele: 383 mil. K&

spotfebni dan z produkt: 17 889 mil. Ké&

dan z pfidané hodnoty z produkt(: 4 138 mil. K&

dan z prijm0 fyzickych osob, socialni a zdravotni pojistné, srazené z mezd zaméstnanct: 297 mil. K&

D DD DD DI

srazkovéa dan z urok, dividend a licenénich poplatk(: 166 mil. K&

Investujeme v naSem vyrobnim zavodé

Po zvefejnéném oznameni o investici do novych vyrobnich zafizeni uréenych pro vyrobu nikotinovych sackd
ZYN v roce 2023 zacala v roce 2025 jejich instalace a implementace. Jde o klicovy milnik v transformaci
nasi tovarny smérem k budoucnosti bez koute. Celkova investice presahne 2 miliardy korun ¢eskych.

4 Zdroj: publikace Ministerstva zemédélstvi CR: Vysledky agrarniho zahraniéniho obchodu v roce 2025
(https://mze.gov.cz/public/portal/mze/-a89432—wHCEDTHB/vysledky-agrarniho-zahranicniho-obchodu-cr-v-roce-2025?_linka=a706840)

‘0 KLICOVE UDAJE Z KONSOLIDOVANE ZPRAVY O UDRZITELNOSTI 2025



TRANSFORMACE VYROBNIHO ZAVODU
V KUTNE HORE

Vyrobni zavod v Kutné Hofe, jehoz historie spojena se zpracovanim tabaku saha az do roku 1812,
dlouhodobé patfi mezi nejefektivnéjsi zavody na vyrobu cigaret a tabakovych vyrobkd v ramci
celosvétovych vyrobnich kapacit PMI. V roce 2025 zavod vyrobil celkem 35,9 miliardy kus( cigaret
a cigaretovych ekvivalentd.

V souvislosti s akceleruijici, dlouhodobé komunikovanou transformaci PMI od vyroby a prodeje tradi¢nich
cigaret smérem k bezdymnym alternativam se postupné objevovaly otazky tykajici se budouci role zavodu
v Kutné Hore. Tyto otazky byly poprvé adresovany v ¢ervnu 2023, kdy vedeni PMI oznamilo pocatecni
investici ve vysi 1 miliardy K& (40 miliond USD), jejimZ cilem byla pfiprava zavodu na vyrobu bezdymnych
produktl. Tim byla zaroven potvrzena strategicka dulezitost tohoto historického vyrobniho mista v ramci
budouciho sméfovani spolecnosti.

Na za¢atku roku 2025 byly tyto investi¢ni zaméry dale konkretizovany. Na tiskové konferenci, ktera se
uskutecnila 23. ledna v Praze, ptedstavili zastupci PMI detailni plany zahrnuijici vystavbu infrastruktury pro
vyrobu nikotinovych sackl ZYN a zaroven zfizeni modernich laboratornich pracovist splfiujicich vysoké
standardy kvality a bezpecnosti.

Soucasné bylo oznameno, ze celkovy objem plvodné planovanych investic do rozsifeni a modernizace
zavodu bude v nasledujicich fazich navysen priblizné na 80 milion USD. Tyto investice umozni po
Uspésném zahajeni vyroby vyrazné navyseni vyrobni kapacity nikotinovych sack ZYN. Vyroba této
bezdymné kategorie bude probihat paralelné s pokracujici produkci tabakovych vyrobk(. V navaznosti
na rozsireni provozu se pocita se vznikem pfiblizné 150 novych pracovnich mist.

Klicovym prvkem transformace je instalace tfi pIné integrovanych, technologicky vyspélych vyrobnich
linek, které zajistuji cely vyrobni proces - od pIlnéni déz externé dodavanym nikotinovym praskem az
po kompletné zabalené a paletizované hotové vyrobky. Investice do kazdé z téchto vyrobnich linek &ini
priblizné 12 miliond USD.

Dvé vyrobni linky uréené pro suché nikotinové sacky byly instalovany v obdobi od konce roku 2025 do
zacatku roku 2026. Komercni vyroba byla po spinéni vSech nezbytnych pfedpokladd, véetné dosazeni
pozitivnich mikrobiologickych vysledk( a dokonceni pozadovanych technickych skoleni zaméstnanct
zahajena v prvni poloviné roku 2026. Treti vyrobni linka ma byt instalovana od poloviny roku 2026,
pricemz zahéjeni vyroby se o¢ekava jesté letos.

Zastupci Philip Morris International a Philip Morris CR a.s. nepredpokladaji, ze by vyrobni proces mél
negativni dopad na ziskovost z poskytovanych vyrobnich sluzeb. Na zakladé dfive zvefejnénych informaci
Ize oCekavat, ze v zavislosti na budouci poptavce po nikotinovych saccich by se zavod v Kutné Hore
mohl stat evropskym vyrobnim centrem této bezdymné produktové kategorie. Probihajici transformace je
koncipovana s cilem zajistit dlouhodobou udrZitelnost vyroby i zaméstnanosti v regionu.

KLICOVE UDAJE Z KONSOLIDOVANE ZPRAVY O UDRZITELNOSTI 2025
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Podporujeme charitativni projekty

V roce 2025 jsme v Ceské republice poskytli finanéni prispévky a dary v celkové hodnoté 29 506 432 Kg&.

Pocet poskytnutych charitativnich dar(i/ostatnich penéznich 30
prispévk

Pocet podporenych partnerskych organizaci 30
Hodnota charitativnich dar(/ostatnich penéznich pfispévkl 29 435 000
(Ke)

Pfiblizna hodnota vécnych dart (v K&) 71432

V roce 2025 jsme ve Slovenské republice poskytli charitativni finanéni prispévky a dary v celkové hodnoté
120 000 EUR.

Pocet poskytnutych charitativni dart 6
Pocet podporenych partnerskych organizaci 6
Hodnota penéznich prispévkl/charitativnich dard (EUR) 120 000

* Pocet organizaci, které obdrzZely finanéni pfispévek od PMSK. Tyto organizace nésledné formou re-grantingu pferozdélily penize dalsim organizacim. Tudiz v roce 2025 byl
celkovy pocet organizaci, véetné tzv. re-grantees, které erpaly finan¢ni ptispévky od PMSK, vy$si - celkem 9.




INFORMACE ZE ZPRAVY O UDRZITELNOSTI

Zajmy a nazory zucastnénych stran

Skupina PMCR povazuje zapojeni zU&astnénych stran za zcela zasadni pro vytvareni sdilené a udrzitelné
hodnoty. Aktivni snaha o otevieny dialog se zUCastnénymi stranami nam umoznuje pochopit jejich
oCekavani a vhodné na né reagovat, a tim fidit naSe strategické smérovani.

Skupina PMCR aktivn& spolupracuije s rliznymi externimi zigastnénymi stranami. Zapojeni zugastnénych
stran zahrnuje jak strukturované, tak ad hoc interakce. Strategie zapojeni zi¢astnénych stran PMI,
jejiz soucasti je i skupina PMCR, se pribé&zné vyviji tak, aby reflektovala ménici se dynamiku jejiho
podnikatelského prostfedi a o¢ekavani zi¢astnénych stran. Je zalozena predevsim na principech
transparentnosti, integrity a respektu a fidi se Kodexem chovani PMI a jeho souvisejicimi zasadami
(Principy a postupy).

Zapojeni zac¢astnénych stran

Ve skuping PMCR jsme identifikovali n&kolik kliSovych skupin zi¢astnénych stran, mezi néz patfi
spotrebitelé, zaméstnanci, dodavatelsky retézec a obchodni partnefi, finanéni komunita,
regulatofi, odborna komunita v oblasti vefejného zdravi a obéanské spolecnosti. Nékteré z téchto
zUCastnénych stran nejsou pfimo soucasti naseho hlavniho hodnotového fetézce, avSak maji pfimy vliv na
regulacni prostredi, v némz plsobime. Zatimco jiné zahrnuji nevladni organizace, akademické pracovniky
a nazorové lidry, ktefi formuiji spoledenskou debatu o tématech dulezitych pro skupinu PMCR. Pro zajisténi
nepfetrzitého toku zpétné vazby a poznatkd probiha nase spoluprace s témito zucastnénymi stranami

v pravidelnych intervalech.

Zapojeni zaméstnanct probiha prostfednictvim otevienych setkani se zaméstnanci (tzv. town halls),
pravidelnych priizkumd a schlizek pro zpétnou vazbu, které poskytuji prostor pro vyjadreni obav a podnétt
a zaroven podporuji kulturu otevrenosti a transparentnosti. Organizujeme a Ucastnime se dodavatelskych
for a akci, realizujeme navstévy a poradame pravidelna setkani s kli¢ovymi partnery dodavatelského
fetézce a obchodnimi partnery, abychom podpofili spolupraci a partnerstvi. Poradame kazdoroc¢ni setkani
akcionart, abychom udrzovali dialog s nasimi akcionafi, investory a dalSimi aktéry finanéni komunity.
Zapojujeme se do rozhovort s regulaénimi organy a odbornou vefejnosti a zaroven se Ucastnime
prislusnych for a akci nebo verejnych konzultaci. Budujeme partnerstvi s neviadnimi organizacemi

a prispivame na komunitni projekty, abychom navazali kontakt s mistnimi komunitami a porozuméli jejich
perspektivam.

Tato zapojeni ndam umoznuji shromazdovani poznatk( a zpétné vazby, proaktivni reakci na obavy, udrzovani
prehledu o globalnich trendech a oéekavanich trhu, podporovani spoluprace a partnerstvi, identifikaci
oblasti pro zlepseni a inovace a hledani spolecnych feSeni slozZitych problém(. Vystupy z téchto aktivit se
aktivné promitaji do naSich obchodnich strategii. To zahrnuje zvySenou transparentnost s cilem prezentovat
tempo a rozsah transformace naseho podnikani a zvysit tak povédomi nasich obchodnich partnerd,
zaclenéni zpétné vazby ziskané od nasich dospélych spotfebitelll do vyvoje produktl a zlepSovani sluzeb,
spolupraci na projektech komunitniho rozvoje za Uc¢elem posileni nasi pozice odpovédné podnikajici firmy
a formulaci postupt a strategii na zakladé poznatk( zi¢astnénych stran. Poznatky ziskané od nasich
zaméstnancl vyuzivame k rozvoji potfebnych zdrojd a skoleni nebo formovani firemni kultury smérem ke
spolupraci a spravedinosti.
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POPIS POSTUPU IDENTIFIKACE
A HODNOCENIi VYZNAMNYCH DOPADU, RIZIK
A PRILEZITOSTI

V roce 2024 provedla PMI posouzeni dvoji vyznamnosti v souladu s ESRS a CSRD, zahrnujici jak
vyznamnost z hlediska dopadu (outward impact), tak finanéni vyznamnost (inward impact). Tento
proces je ve Zpravé oznacovan jako ,hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti®.

V roce 2025 PMI provedla vyhodnoceni relevantnosti vysledkl svého konsolidovaného hodnoceni
vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti za rok 2024. V obou ptipadech se vysledky PMI kaskadovaly na
lokalni Groveii, abychom v nich zohlednili mistni podminky a specifika skupiny PMCR.

Skupina PMCR v roce 2025 také provedla své vlastni lokalni vyhodnoceni relevantnosti vysledki
z minulého roku. Vysledky lokalizovaného hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti skupiny PMCR,
potvrzené lokalnim vyhodnocenim relevantnosti, tvofi zaklad Zpravy.

Vychdzeli jsme ze skute&nosti, ze mezi provoznim modelem PMCR a PMSK neexistuji vyznamné rozdily.

S ohledem na vysokou miru homogenity z hlediska obchodniho modelu, ¢innosti v hodnotovém fetézci,
klicovych skupin zainteresovanych stran a portfolia vyrobk( jsme ocekavali jen omezené rozdily ve
vyznamnych dopadech, rizicich a prilezitostech (Impacts, Risks and Opportunities - ,IRO*) mezi PMI

a skupinou PMCR. Na tomto zékladé byly vysledky PMI konsolidovaného hodnoceni vyznamnosti v oblasti
udrzitelnosti pouzity a pfizpdsobeny pro skupinu PMCR prostfednictvim strukturovaného procesu
lokalizace. Tento proces zahrnoval pfezkum IRO lokalnimi internimi odborniky s vyuzitim dostupnych
lokélnich soubor(l dat, analyz a poznatk( ziskanych v rdmci probihajiciho zapojeni za¢astnénych stran.
Proces umoznil prekalibrovani, zménu, doplnéni nebo odstranéni IRO, pokud to bylo relevantni, s ohledem
na mistni okolnosti a specifika. Vysledky lokalizovaného hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti
skupiny PMCR byly projednany a schvéleny predstavenstvem PMCR a sdileny s dozoréi radou PMCR

v souladu s postupem dohodnutym pro ptipravu Zpravy na lokalni Urovni.

Vedle lokalniho vyhodnoceni relevantnosti skupina PMCR rovnéz prizpasobila pro lokalni pouZiti Upravy
vyplyvajici z PMI konsolidovaného vyhodnoceni relevantnosti. Drobné zmény implementované na Urovni
PMI byly zaclenény do vysledk( lokalizovaného hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti skupiny
PMCR, s vyjimkou jednoho vyznamného rizika PMI souvisejiciho s vodou ve vyrobnich provozech, které
bylo na lokalni Urovni vyhodnoceno jako nevyznamné, jelikoz se vyrobni zavod PMCR nenachazi v oblasti
s vysokym vodnim rizikem.

Neidentifikovali jsme vyznamné IRO spojené s tématem ,Znecisténi* (ESRS E2). N&S proces posuzovani
tohoto tématu byl v souladu s metodikou pouzZitou pro vSechna ostatni témata, jak je uvedeno vyse,

a zohlednoval pfimé a nepfimé ¢innosti v ramci naseho hodnotového fetézce. Priméarni zdroje vyuZité

k identifikaci a hodnoceni IRO pro toto téma zahrnovaly externi zdroje, jako je nastroj ENCORE, a interni
soubory dat PMI (napf. analyza vodni stopy, hodnoceni vodnich rizik, Udaje o monitorovani vyrobnich
lokalit, Udaje o dodavatelském fetézci tabakovych vyrobk( atd.). Kromé toho jsme provedli cilené rozhovory
s dodavateli v ramci naseho dodavatelského fetézce elektroniky, abychom posoudili potenciélni a skute¢né
dopady, rizika a ptilezitosti souvisejici s témito tématy v dané ¢asti naseho hodnotového fetézce. Nevedli
jsme konzultace s dotéenymi komunitami, ale vyuZili jsme odbornych znalosti internich zaméstnanca
odpovédnych za fizeni tohoto tématu v ramci PMI.
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Vysledek posouzeni vyznamnych dopad, rizik a prilezitosti

Na zakladé lokalizovanych vysledk(l hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti skupiny PMCR jsme
identifikovali nékolik vyznamnych dopadd, rizik a pfileZitosti. Z outward pohledu jsme identifikovali
skutecné a potencialni vyznamné dopady vytvarené na spolecnost a Zivotni prostredi prostfednictvim
nasich pfimych a nepfimych provoznich ¢innosti. Vétsina téchto vyznamnych dopadd, které jsou

jak negativni, tak pozitivni, se soustfedi na nase ¢innosti v upstream® a downstream® hodnotovém
fetézci. Soucasné jsme z inward pohledu identifikovali fadu rizik, ktera zahrnuji potencialni naruseni
dodavatelského fetézce, stale nakladnéjsi dodrZzovani novych a sloZitych predpisl tykajicich se vykonnosti
v oblasti udrzitelnosti, prekazky pfi informovani zaCastnénych stran o nasich bezdymnych vyrobcich,
dopady ¢innosti konkurence a Sifeni nelegélnich vyrobku.

Ackoli nase peclivé Usili predvidat a zmirfiovat potencialni neptiznivé dopady a rizika v souCasné

dobé proaktivné prfedchazi jejich naplnéni, presto jsme identifikovali jako vyznamné urcité vyzvy, které

jsou v naSem odvétvi rozsifené, a zmifiujeme je v nize uvedenych tabulkach s prihlédnutim k jejich
potencialnimu vyznamu v pfipadég, ze se naplni. I[dentifikovali jsme také pfilezitosti, které se vétsinou
soustredi na predvidani nové vznikajicich regulaénich pozadavkd, zvySovani provozni efektivity a odolnosti
podnikani a zlep$ovani konkurenceschopnosti. Vyznamné IRO skupiny PMCR - zejména ty, které souviseji
s upstream a downstream ¢innostmi - jsou do zna¢né miry v souladu a odvozuji se od vyznamnych IRO
identifikovanych PMI na konsolidované trovni vzhledem k tomu, ze skupina PMCR pdsobi v ramci $irsiho
hodnotového fetézce PMI.

5 Upstream - ¢ast hodnotového fetézce predchazejici viastnimu provozu (v naSem pfipadé napf. ziskavani surovin)
6 Downstream - ¢ast hodnotového fetézce navazujici na viastni provoz (v nasem pfipadé napf. zodpovédny marketing, dopady nasich produktl na zdravi ¢i likvidace produkt( na
konci jejich Zivotniho cyklu)
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Prehled zjisténi

Lokalizované vysledky hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti skupiny PMCR jsou znazornény v nize
uvedené tabulce, ktera zobrazuje vSechna posuzovana témata a podtémata a poskytuje prehled o Urovni
vyznamnosti jednotlivych posuzovanych IRO spojenych s rlznymi podtématy. Za vyznamné IRO jsme
povazovali ty, které byly oznaceny jako ,vysoka mira vyznamnosti“ nebo ,velmi vysoka mira vyznamnosti®.
Vizual rovnéz specifikuje pfislusné tematicke standardy ESRS pro nami identifikovana vyznamna dilci

témata.

Legenda:

RQQAQA A Identifikované IRO s nizkou mirou vyznamnosti*
RQRVQ A Identifikované IRO se stfedni mirou vyznamnosti
[V Q| Q Identifikované IRO s vysokou mirou vyznamnosti

R KQ K K [dentifikované IRO s velmi vysokou mirou vyznamnosti

*Zahrnuje i pripady, kdy nebyly identifikovany zadné klicové IRO.

Dl téma Pozitivni Negativni PHileZitost(i) PouZitelné
dopad(y) dopad(y) ESRS
Zmirfiovani zmény klimatu VVVVA VNNV R VVAQ
Zména klimatu Pfizplsobovani se zméné klimatu VVVA VNV N VRV ESRS E1
Energie VVVY AN R RVVAUIQ
Znecisténi ovzdusi VAL VAN VAR RVRAXD
Znedisténi Znecisténi vod VAV VNNV VR VIV ESRS E2
Znecisténi pudy b XS S BN WS PSS WS ES PN VIV
Voda a moiské  Voda L ISESESTEEE ¥ PRESEE ¥ ¥ VSRR ¥ RSN ESRS E3
zdroje Mofské zdroje L YSYSYSUEEE PSESYSTEE YSYSPSHEEE YSYSYS
Biologickéa
rozmanitost Biodiverzita a ekosystémy VUVIV NNV WD VUVUD ESRS E4
a ekosystémy
Pfiliv zdroji A WS ESES TN B WS ES T N XS ES) VVIUQ
Obehovgv ’ Odsun zdroju souvisejicich e e, PSS AAAE ESRS E5
hospodarstvi s produkty
Pred-spotfebni odpady RVRAVNV VNNV R RIJIVD
Pracovni podminky VVVNA NN R VVUAUQ
Vlastni pracovni ~ Zdravi a bezpecnost VVVIY VNN R VIV ESRS S
sila Rovné zachéazeni a pfileZitosti VVVVA NNV R VVUD
DalSi prava souvisejici s praci B ESESES TS B RS ESEEEE B WS ESY [VRAAD
Pracovnici Pracovni podminky VUV VUAIV VNI [VAXD
v hodnotovém Rovné zachazeni a pfileZitosti VUAIV NNV XD VIV ESRS S2
fetezei Dal$i prava souvisejici s praci VVVV NNV R VIV
Dot¢ené . L .
komunity Prava dot¢enych komunit % ESTS T ¥ ESESHEE ESESES VIV ESRS S3
Marketingové a prodejni postupy VANV NN [ VRV
Spotrebitelé . N .
a koncovi Vliv vyrobkd na zdravi VVVWV VNNV [N\ VVAUQ ESRS S4*
uzivatelé Preve'nce nezakonného obchodu PPN PN VY9N QA
s tabakem
Ochrana e ile ESRS 81,
PPN Ochrana osobnich udaju RVRAVXV NNRRN R VVIAIQ S2.S4
osobnich udaju Lo
(nékteré aspekty)
Obchodni etika A ESESTEEE B ESESTEEE N ESESY VUAIUQ
Chovani podnikll  Politicka angaZovanost RVRAUAVWV VNNV R RVNVAUIQ ESRS G1*
Fiskalni postupy L ISESTESTEEE ESTYSESHE ¥ YSESY VUVIAQ

*Zverejnéni tykajici se vyznamnych IRO identifikovanych pro tato dil¢i témata sestavaiji vétsinou ze zverejnéni specifickych pro Gcéetni jednotku. Téma ,Prevence nelegélniho
obchodu s tabakovymi vyrobky* bylo v prvni lokalizované analyze vyznamnosti udrzitelnosti skupiny PMCR plivodné zafazeno pod oblast ,Obchodni chovani*. Na zakladé
identifikovaného specifického vyznamného rizika bylo toto téma preklasifikovano do oblasti ,Spotrebitelé a koncovi uzivatelé®.
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Seznam vyznamnych IRO

NiZe uvedena tabulka uvadi a popisuje véechny vyznamné IRO, které skupina PMCR identifikovala, spolu
s prislusnou fazi hodnotového fetézce a nejvyznamnéjsim ¢asovym horizontem.

Cast
Dopady (potencialni i skutecné), Casovy hodnotového
rizika a prilezitosti (IRO) horizont* retézce

ZMENA KLIMATU

Zmirnovani zmény klimatu

Skutecény Emise sklenikovych plynd z odlesnovani pfi péstovani Kratkodobé Upstream
dopad (-) tabéku (zajiSténi dfeva jako paliva pro suseni tabaku,

zmeéna vyuziti pidy a pouZiti dfeva na stavbu stodol),

z péstovani dalSich zemédélskych materiall a z pouZzivani

drevénych vliaken a materiall na bazi celuldzy ve vyrobcich

PMI (v¢etné oball a acetatovych vidken) prispivaji ke

globalnimu oteplovani a v kone¢ném duasledku ke zméné

klimatu ovliviujici globalni ekosystémy.

Skutecny Emise sklenikovych plynt z dopravy materiald do Kratkodobé Upstream
dopad (-) vyrobnich zavodu a z dopravy vyrobk( do sklad(

a maloobchodu pfispivaji ke globalnimu oteplovani

a v konec¢ném dusledku ke zméné klimatu, ktera ovliviiuje

globalni ekosystéemy.

Skute¢ny Podpora vyuzivani obnovitelnych zdrojl energie Stfednédobé Upstream
dopad (+)  (vCetné obnovitelnych paliv) ze strany PMI pro suseni

tabaku horkym vzduchem mize pfispét k pfechodu na

obnovitelné zdroje energie a ke snizeni emisi sklenikovych

plynd.
Skutecny Emise sklenikovych plyn( z vyroby hnojiv (véetné Kratkodobé Upstream
dopad (-) emisi souvisejicich s energii) a jejich aplikace (pokud

jde o hnojiva na bazi dusiku) pfispivaji ke globalnimu

oteplovani a v kone¢ném dlsledku ke zméné klimatu

ovliviujici globalni ekosystemy.

Skutecny Emise sklenikovych plynl z vyrobniho procesu vyrobkd Kratkodobé Vlastni provoz
dopad (-) (vCetné emisi souvisejicich s energii) prispivaji ke

globélnimu oteplovani a v kone¢ném dusledku ke zméné

klimatu ovliviiujici globalni ekosystémy.

Skutecny Emise sklenikovych plyn( z nepfimych material( a sluzeb Kratkodobé Upstream
dopad (-) pofizovanych PMI prispivaji ke globalnimu oteplovani

a v koneé¢ném dusledku ke zméné klimatu ovliviiujici

globalni ekosystémy.

Pfizpisobovani se zméné klimatu
Skute¢ny Provadéni opatfeni pro pfizplsobovani se zméné klimatu, Stfednédobé Upstream
dopad (+)  zejména zalesnovani nebo optimalizace vodnich zdroja,
muze vést ke zvySeni odolnosti mistnich ekosystéma vici
rizikim souvisejicim s klimatem.
Prilezitost ~ Vyvoj odrld tabéku vyuZivajici pokroky v biotechnologiich Stfednédobé n/a
by mohl vést ke stabilnim vynoslim plodin v ménicich se
klimatickych podminkéach.

Skute¢ny Podpora energetické Uéinnosti a vétsiho vyuZzivani Kratkodobé Vlastni provoz
dopad (+)  obnovitelnych zdrojd energie v pfimych provozech PMI

mUzZe snizit spotfebu energie a prispét k pfechodu na

obnovitelné zdroje.
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Cast
Dopady (potencialni i skutecné), Casovy hodnotového
rizika a prilezitosti (IRO) horizont* fetézce

VODA A MORSKE ZDROJE

Riziko

Dlouhodoby nedostatek vody béhem péstitelské sezény Dlouhodobé Upstream
tabéku, zpGsobeny extrémnimi povétrnostnimi jevy nebo

sezonni proménlivosti zhorSenou zménou klimatu, by mohl

v rliznych regionech vést ke snizeni vynost tabaku nebo

ke zhor8eni jeho kvality, coZ by potencialné mohlo mit za

nasledek zvyseni nakladl na jeho ziskavani nebo naruseni

dodavek tabaku.

BIOLOGICKA ROZMANITOST A EKOSYSTEMY

Skutecny
dopad (-)

Prispéni ke zméné klimatu prostrednictvim emisi Dlouhodobé Upstream
sklenikovych plynd, které vznikaji pfi ¢innostech naseho

dodavatelského fetézce (nase nejvyznamnéjsi kategorie

emisi zahrnujici péstovani tabaku, vyrobky z celulozy

a papiru, elektroniku a dalsi pfimé a nepfimé materialy

a sluzby), mize vést k tlaku na volné Zijici zivo&ichy, niceni

a fragmentaci jejich stanovist, coz mize vést ke ztraté

biologické rozmanitosti v mistnich ekosystémech a ke

zhorseni funkCnosti a Ucinnosti ekosystémovych sluzeb.

Riziko

Kolaps ekosystémovych sluzeb, jako jsou pfirodni lesy Dlouhodobé Upstream
a stabilni vodni cykly, zplsobeny zménou klimatu, by

mohl vést k nedostatku kli¢ovych zemédélskych surovin,

a potencialné ke zvySeni nékladd na jejich zajisténi nebo

naruseni dodavatelskych fetézcu.

OBEHOVE HOSPODARSTVi

Odsun zdroju souvisejicich s produkty

Skutecny Nerecyklovatelny design elektronickych vyrobkd, véetné Strednédobé Ukonceni
dopad (-) vyrobk(l na jedno pouziti, které obsahuji cenné suroviny, zivotnosti
muUze zhorsit vyCerpavani omezenych pfirodnich zdrojd
v disledku nedostate¢né recyklace nebo nemoznosti
opétovného pouZiti.
Potencialni  Vyvoj filtr(l bez plastl by mohl vést k vyraznému snizeni Dlouhodobé Ukonc&eni
dopad (+)  odsunu plastového materiélu a ptispét ke snizeni Zivotnosti
znecisténi plasty a degradaci mistnich ekosystému
v pfipadé nespravné likvidace spotrebiteli (tj. littering).
Skute¢ny Nespravna likvidace cigaretovych nedopalk(l spotrebiteli Kratkodobé Ukonc&eni
dopad (-) mUze vést k odpadu pohozenému v Zivotnim prostfedi. Zivotnosti
Skutecny Nespravna likvidace bezdymnych vyrobk( spotfebiteli po Strednédobé Ukonceni
dopad (-) jejich pouziti maze vést k odpadu pohozenému v Zivotnim zivotnosti
prostredi.
Prilezitost Proaktivni vyvoj vyrobnich technologii, proces( a portfolia Kratkodobé n/a

vyrobk( cirkularngjsSim zpdsobem mize pomoci
predvidat vyvoj regulaénich ramct smérem k obéhovému
hospodafrstvi, snizit naklady a zvySit provozni efektivitu.
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Cast
Dopady (potencialni i skutecné), Casovy hodnotového
rizika a prilezitosti (IRO) horizont* fetézce

VLASTNi PRACOVNI SiLA

Pracovni podminky
Skuteény Zapojeni do socialniho dialogu a kolektivniho vyjednavani Kratkodobé Vlastni provoz
dopad (+)  se zaméstnanci a odbory mlze pozitivné ovlivnit pracovni

podminky zaméstnancu.

Zdravi a bezpecnost

Skutecny Propagace postupt v oblasti dusevni pohody mUzZe vést Stfednédobé Vlastni provoz
dopad (+) ke zlepSeni dusevniho zdravi nasich zaméstnancd.

Rovné zachazeni a prilezitosti

Skutecny Reseni rozdildl v odméfiovani zen a muzll a zajisténi Stfednédobé Vlastni provoz
dopad (+)  stejné odmény za stejnou praci maze prispét k rovnym
vysledk(m a ptilezitostem pro nasSe zaméstnance.

Skutecny Nabidka celozivotniho vzdélavani a dalSich pfrilezitosti Strednédobé Vlastni provoz
dopad (+)  k rdstu mlze zvysit spokojenost nasich zaméstnanct
a jejich celozivotni perspektivu zaméstnani.

PRACOVNICI V HODNOTOVEM RETEZCI

Pracovni podminky

Skute¢ny Dosazeni Zivotniho pfijmu pro zemédélce, ktefi dodavaji Kratkodobé Upstream
dopad (+)  tabak pro PMI, mlzZe vést ke zvySeni schopnosti
zemeédélcU zajistit jejich rodinam dUstojnou Zivotni Uroven.
Rovné zachazeni a prilezitosti

Skutecny Nedostateény pfistup k mechanismdm pro podavani Kratkodobé Upstream
dopad (-) stiznosti, nedostatec¢na informovanost o nich a jejich

nedostate¢né vyuzivani mohou vést k pretrvavani Spatnych

pracovnich podminek, véetné potencialnich situaci

diskriminace a obtézovani, které mohou vést k fyzické

a psychické ujmé postizenych pracovnikd.

Dalsi prava souvisejici s praci

Skute¢né Vyskyt détské prace pfi péstovani tabaku muize mit Kratkodobé Upstream
dopady pro déti vyznamné dopady na jejich vyvoj a zdravi.
(+)a(-) Zatimco nase Usili o odstranéni systémové détské prace

v nasem tabakovém dodavatelském fetézci se mlize

projevit ve zlepSeni zdravotnich podminek a pohody déti,

zvySeni Skolni dochazky a vysledkd ve vzdélavani, jakoz

i v pfispéni k celkovému ekonomickému ristu komunit.
Skute¢ny Vyskyt nucené prace v nasem dodavatelském fetézci Kratkodobé Upstream
dopad (-) elektroniky mlze mit pro postizené pracovniky vyznamné

zdravotni, ekonomické a bezpecnostni dopady.
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Dopady (potencialni i skutecné),
rizika a prilezitosti (IRO)

SPOTREBITELE A KONCOVi UZIVATELE

Vliv produktu na zdravi

Cast

Casovy hodnotového

horizont*

fetézce

Skutecny Koufeni spalovanych tabakovych vyrobkd zplsobuje Kratkodobé Distribuce
dopad (-) zavazna onemocnéni, ktera maiji Skodlivé U¢inky na zdravi a spotfeba
spotrebitele.
Skuteény Komercializace bezdymnych vyrobkd za U¢elem nahrazeni  Stfednédobé Distribuce
dopad (+)  spalovanych tabakovych vyrobkd pro dospélé kutaky, a spotfeba
muUze vést k vyznamnému snizeni zdravotnich rizik
u kufaka, ktefi plné prejdou na bezdymné vyrobky.
Riziko Neschopnost zu¢astnénych stran pochopit rozdily Strednédobé n/a
v rizikovych profilech mezi spalovanymi a bezdymnymi
vyrobky muze branit nasemu Usili o snizovani skodlivosti
koufeni a nasledné nasi schopnosti prevést dospélé
kuraky na bezdymné vyrobky.
Skutecny Vytvareni, zvefejnovani a sdileni védeckych dikaz( Strednédobé Distribuce
dopad (+) o bezdymnych vyrobcich mize vést k lepSimu pochopeni a spotreba
potencialnich prinost pfechodu na bezdymné vyrobky pro
kuraky, védeckou komunitu i celou spole¢nost.
Riziko Neschopnost rozliSovat mezi spalovanymi a bezdymnymi Strednédobé n/a

vyrobky v disledku diskusi, které nevyuzivaji nas dikladny
védecky vyzkum a zjisténi, by mohla vést k tomu, ze
zUcCastnéné strany (v€etné klicovych nazorovych autorit/
lidr(i, zdravotnikd, regulacnich organ( a spoleénosti
obecné) nebudou chéapat rozdil, coz bude branit

nasSemu usili o snizovani Skodlivosti koufeni a nasledné

i schopnosti prevést uZivatele do kategorie bezdymnych
vyrobkd.

Marketingové a prodejni postupy

Potencialni
dopad (-)

Navzdory odpovédnym marketingovym postuptim PMI,
které jsou zakotveny v cely jeji komercializaCni strategii,
jejich nedcinné prosazovani, véetné aplikovanych
metod ovéfrovani véku, by mohlo vést k uzivani vyrobkd
obsahujicich nikotin nezletilymi osobami.

Kratkodobé

Distribuce
a spotreba

Potencialni
dopad (-)

NelUmysIné uvedeni vyrobk( s vlastnostmi, které by mohly
byt atraktivni zejména pro mladez, na trh by mohlo vést

k potencialnimu zahjeni uzivani vyrobk( obsahujicich
nikotin nezletilymi osobami.

Kratkodobé

Distribuce
a spotreba

Riziko

Neékteré obchodni aktivity nasich konkurentd, stejné
jako komercializace novych vyrobk( konkurenci, které
by mohly byt atraktivni pro nezletilé, by mohly kategorii
bezdymnych vyrobkl vystavit riziku dalsiho regulac¢niho
dohledu a zvySenych omezeni, coz by mohlo ztiZit nase
usili o snizovani Skodlivosti koureni.

Kratkodobé

n/a

Potencialni
dopad (-)

Nakladové bariéry zplsobené cenou vyrobk( by mohly
omezit pfistup k bezdymnym vyrobkdm jako lepsi
alternativé ke koufeni pro nékteré skupiny dospélych
kuraku.

Kratkodobé

Distribuce
a spotfeba

Potencialni
dopad (+)

Vyvoj a komercializace bezdymnych vyrobk( s designem
a vlastnostmi, které jsou atraktivni pro dospélé kuraky,

muze vést k vy$Simu pfijeti vyrobku dospélymi kufaky, ktefi

pak prejdou na bezdymné vyrobky a prestanou kourit.

Kratkodobé

Distribuce
a spotreba
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Cast
Dopady (potencialni i skutecné), Casovy hodnotového
rizika a prilezitosti (IRO) horizont* fetézce

Skutec¢ny Spolupréace s tvarci politik pfi prosazovani dikladnych Kratkodobé Distribuce
dopad (+)  regulaénich ramc( v souladu se zasadami sniZzovani a spotreba
Skodlivosti koufeni maze vést k regulaci, které zlepsi
ptistup dospélych kufakl k bezdymnym vyrobkdam.

Riziko Regulaéni organy mohou nepochopit a nezohlednit Kratkodobé n/a
v legislativé rozdil mezi spalovanymi a bezdymnymi
vyrobky, coz mize omezit nasi schopnost komunikovat
s dospélymi spottebiteli a navazat s nimi kontakt, branit
nasSemu usili o snizovani Skodlivosti koutfeni a nasledné
i nasi schopnosti prevést dospélé kuréky do kategorie
bezdymnych vyrobk.

Riziko Spottebitelé nemusi chapat vyhody a rozdily mezi Kratkodobé n/a
spalovanymi vyrobky a riznymi nabidkami bezdymnych
vyrobkU (véetné jejich potenciélu snizovat Skody) pfi
zavedeni dalSich kategorii a zna¢ek, coZ by mohlo branit
jejich prijeti nebo snizit Uspésnost prechodu dospélych
kurakl na bezdymné vyrobky.

Prilezitost Vhodné cenové strategie a strategie budovani znacky Kratkodobé n/a
(napt. viceurovnove portfolio) mohou zvysit prechod
dospélych kurakd na bezdymné vyrobky, které se tak
stanou cenové dostupnéjSimi a pfistupnéjsimi SirSimu
okruhu dospélych kufakl a zaroven posili hodnotu znacky.

Riziko Siteni nelegalniho obchodu s nelegainimi produkty, Kratkodobé n/a
jako jsou padélky, illicit whites produkty nebo pasované
vyrobky, by mohlo vést k finanénim ztratam a poskozeni
povésti skupiny PMCR.

* Tabulka vySe uvadi ¢asovy horizont, ktery je pro jednotlivé IRO povazovan za nejvyznamnéjsi, coz ale nevylucuje, ze nékteré IRO mohou byt relevantni i v jinych ¢asovych horizontech.

KLICOVE UDAJE Z KONSOLIDOVANE ZPRAVY O UDRZITELNOSTI 2025
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Strategie reakce a adaptace

Skupina PMCR usiluje o sladéni svého obchodniho modelu s udrzitelnymi postupy a do centra své
strategie klade Usili o feSeni nejvyznamnéjSich dopadd, rizik a prileZitosti (IRO). Konkrétné, feseni

IRO spojenych s dopadem nasich vyrobk( na zdravi a s marketingovymi a prodejnimi postupy je

jadrem transformace nasSeho podnikani a dlouhodobého cile. Dale mame zavedeny strategie spojené

s dalsimi identifikovanymi vyznamnymi IRO, které prlibéZzné doladujeme, abychom zajistili, Ze dosahnou
pozadovaného dopadu. V souladu s tim nepfedpokladame, ze by vysledky naseho nejnovejsino hodnoceni
vyznamnosti témat spojenych s udrzitelnosti vyznamné ovlivnily nasi sou¢asnou préaci, ale oCekavame,

ze vyuzijeme poznatky ziskané v ramci tohoto hodnoceni k dalsimu formovani nasich opatreni a reseni
zjisténych konkrétnich IRO. V roce 2025 PMI aktualizovala svou konsolidovanou strategii a ambice v oblasti
udrzitelnosti, aby zohlednila zavéry z konsolidovaného hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti PMI
za rok 2024 a stanovila cile presahuijici rok 2025. Tato obnovena strategie, oznacovana jako PMI Value Plan
2030+, bude nasledné kaskadovana na jednotlivé spolednosti v ramci PMI, véetné PMCR a PMSK, a bude
promitnuta do budoucich vykaz(i o udrzitelnosti skupiny PMCR.

Financ¢ni dopady

Nase metodika hodnoceni podnikovych rizik, ktera je soudasti ERM programu skupiny PMCR, byla
vyuZita jako méritko pro stanoveni finanéni vyznamnosti pro lokalizované hodnoceni vyznamnosti

v oblasti udrzitelnosti skupiny PMCR. ZvaZovali jsme tedy dopad finan&niho, provozniho, reputaéniho
a strategického podnikatelského Usili na rlizna posuzovana rizika a pfileZitosti. V souvislosti s pouZitim
metodiky hodnoceni podnikovych rizik pro identifikaci vyznamnych rizik a pfileZitosti byla pouZita
nasleduijici klasifikace z hlediska financnich limitd:

Mensi finan¢ni dopad nizsi nez 4 000 000 K¢&
Mirny finan¢ni dopad od 4 000 000 K& do 40 000 000 K¢
Vyznamny finan¢ni dopad 40 000 000 aZ 100 000 000 K¢&
Zavazny finan¢ni dopad vy$Si nez 100 000 000 K¢&

S vyuzitim metodiky hodnoceni podnikovych rizik zahrnuiji rizika a prilezitosti vyvhodnocené jako vyznamne
v kontextu naseho hodnoceni vyznamnosti z hlediska udrzitelnosti jejich dopad na finan¢ni pozici, financni
vykonnost a penézni toky skupiny PMCR.

Zmény oproti predchozimu vykazovanému obdobi

V ramci vyhodnoceni relevantnosti lokalizovaného hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti

skupiny PMCR za rok 2025 jsme vyhodnotili jako relevantni nové vyznamné riziko souvisejici s vodou

v dodavatelském fetézci, které bylo identifikované PMI. V navaznosti na tuto skutec¢nost byla odpovidajicim
zpUsobem vytvofena novéa tematicka kapitola E3: Voda a morské zdroje. Diléi téma tykajici se prevence
nezakonného obchodu s tabakovymi vyrobky bylo presunuto z oblasti G 1: Rizeni podnikéni do oblasti

S4: Spotrebitelé a koncovi uzivatelé, na zakladé vysledk( téhoZ procesu vyhodnocovani relevantnosti.

KLICOVE UDAJE Z KONSOLIDOVANE ZPRAVY O UDRZITELNOSTI 2025

15



16

POLITIKY PRIJATE K RIZENi VYZNAMNYCH
OTAZEK UDRZITELNOSTI

Environmentalni politika’

Politika vymezuje, o co se PMI snazi ve vztahu k dopadim vyplyvajicim z jejich produktd (cirkularita)
a dopadim z jejiho provozu (zména klimatu a ochrana pfirody) a jaké zakladni principy uplatiuje, aby
svych cilll dosahla.

Zasady odpovédného ziskavani zdrojti (RSP)?®

Z&sady jsou rozdéleny do dvou oddill. Prvni obsahuje soubor zékladnich zasad, které jsou zavazné pro
dodavatele, ktefi chtéji s PMI obchodovat; druhy oddil obsahuje soubor pokyn( a tipt k realizaci zakladnich
zasad, které maji dodavatele podpofit v rozvoji osvédéenych postupd.

Prohlaseni o nulovém odlesiovani (ZDM)®

Prohlaseni popisuje, jak PMI dosahne své vize a také konkrétni pfistupy a zavazky tykajici se zastaveni
odlesnovani.

Standard ekologické certifikace

Vnitfni norma, ktera se zabyva nasledujicimi oblastmi udrzitelnosti: redukce pouzivani primarnich materiald,
navrhovani vyrobka tak, aby byly opravitelné a recyklovatelné (design for repair and recycling), udrzitelné
obaly, pouzivani udrzitelnych materiald, redukce pouzivani rizikovych chemickych latek a energeticka
ucinnost vyrobku.

Kodex pracovnich postupll v zemédélstvi (Kodex ALP)™

Kodex ALP PMI se zamérfuje na détskou préaci, pfijem a pracovni dobu, spravedlivé zachazeni, nucenou
praci a obchodovani s lidmi, bezpe&né pracovni prostredi, svobodu sdruzovéani, pracovni podminky
a dodrzovani a prosazovani predpisu.

Kodex pro navrhovani, marketing a prodej bezdymnych vyrobka™

Tento kodex stanovi zakladni zasady, postupy a procesy fizeni, které je tfeba dodrzovat pfi vyvoiji,
navrhovani, marketingu, komunikaci s dospélymi spotfebiteli a prodeji bezdymnych vyrobkd PMI.

7 https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/pmi_global-environmental-policy_oct2025.pdf

8 https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/responsible-sourcing-principles/pmi-responsible-sourcing-principles-2023.pdf?sfvrsn=b76d73c9_4
9 https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/sustainability-reports-and-policies/pmi-zero-deforestation-manifesto.pdf?sfvrsn=24d469b4_8

10 https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/alp-code.pdf?sfvrsn=9303b0b5_0

11 https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/pmi-04a-c-marketing-code-non-combusted.pdf?sfvrsn=18b76fb6_2
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Kodex pro navrhovani, uvadéni na trh a prodej tabakovych vyrobka na bazi spalovani?

Tento kodex stanovi zakladni zasady, postupy a procesy fizeni, které je tfeba dodrzovat pfi vyvaoiji,
navrhovani, uvadéni na trh, komunikaci s dospélymi spotfebiteli a prodeji tabakovych vyrobk PMI.

Rizeni a rozvoj talentd

Tato politika ma dvé kliové slozky, a to Ffizeni vykonnosti a hodnoceni talentl. Prostfednictvim této politiky
PMI o&ekava, ze nadrfizeni budou svym primym podfizenym poskytovat véasnou a otevienou zpétnou vazbu
o jejich vykonu a rozvoji, a pribézné je podporovat pfi planovani jejich rozvoje, aby se jednotlivci mohli
maximalné rozvijet a pfispivat k dosahovani obchodnich cilt.

Kodex chovani®®

Tento kodex definuje kulturu a etické zasady PMI, vysvétluje, co znamena dodrZzovani kodexu, a pojednava
o tématech, jako jsou: kladeni otazek, nahlasovani obav a poctivé pInéni Ukoll (na pracovistich PMI, na
trhu, pro akcionare PMI a komunity).

Externi komunikace a spoluprace

Tato politika se zamértuje na cestnou, spravedlivou a uctivou komunikaci a transparentnost poskytnuté
podpory ze strany PMI.

Politika Poznejte svého zakaznika a Politika proti pasovani (Anti-Diversion)

Tato politika se zaméfuje na kontroly zahrnujici nové zakazniky, udrZovani a revizi stavajicich zakaznik,
smluvni doloZky, sdélovani ocekavani ze strany PMI, monitorovani objemu, hlaseni o zasazich/zadrzenich,
hlaseni o planu boje proti pasovani (plati pro trhy s vys$sim rizikem diverze), pfimy prodej spotfebitellim,
Skoleni a sledovani a vyhledavani vyrobku.

Zavazek v oblasti lidskych prav'

V zavazku jsou uvedeny zéakladni zasady PMI, zplsob implementace a fizeni dopadd na lidskéa prava,
prevenci a napravna opatreni v oblasti dopadd na lidska prava, jakoZ i mechanismy pro podavani a reSeni
stiznosti.

12 https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/pmi-04-c-marketing-code-combustive-products.pdf?sfvrsn=1fb76fb6_4
13 https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/our_company/code-of-conduct/english_code_of_conduct_external_online_180116.pdf
14 https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/pmi—human-rights-commitment—sep-2022.pdf?sfvrsn=68f91db6_0
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ZIVOTNIi PROSTREDI

ZMENA KLIMATU
Plan prechodu

Skupina PMCR usiluje o fedeni emisi sklenikovych plynt (GHG). Vnima to jako strategickou podnikatelskou
prioritu, ktera ma dopad na jeji dlouhodobou zZivotaschopnost, regulatorni soulad a konkurenceschopnost.
PMI zverejnila v listopadu 2025 konsolidovany, komplexni a aktualizovany Plan prechodu ke zmirnéni
zmény klimatu (Climate Transition Plan'®, dale jen ,Plan pfechodu” nebo ,CTP*). Aktivity skupiny PMCR
predstavuiji dil&i ast Planu prechodu PMI; skupina PMCR v&ak nema vypracovany vlastni samostatny Plan
prechodu.

Plan prechodu ke zmirfiovani zmény klimatu PMI zahrnuje komplexni strategii, ktera zohledriuje Pafizskou
dohodu a zaméfuje se na snizeni emisi sklenikovych plynd (GHG). Plan pfechodu zahrnuje iniciativy
napfic¢ riiznymi oblastmi ¢innosti, véetné energetické ucinnosti, zavadéni obnovitelnych zdroja
energie a spravy vozového parku.

Dopady zmény klimatu a emise sklenikovych plyna

Skupina PMCR neprovadi vlastni hodnoceni rizik a prileZitosti souvisejicich se zménou klimatu (Climate
Change Risks and Opportunities, CCRO) za ucelem identifikace a hodnoceni klimaticky podminénych
rizik, dopadu a pfileZitosti. PMI tato posouzeni pravidelné provadi s vyuzitim analyzy rliznych scénaii’
a v relevantnich pripadech stanovuje vysledky pro konkrétni dcefiné spole¢nosti. Vysledky téchto
hodnoceni PMI pfispivaji k hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti na Urovni PMI a nasledné

i k lokalizovanému hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti skupiny PMCR.

V ramci lokalizovaného hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti skupiny PMCR byly posouzeny
potencialni a skute¢né dopady, rizika a pfilezitosti souvisejici se zménou klimatu. Na zakladé tohoto
posouzeni byly identifikovany vyznamné dopady vztahujici se ke zmirfiovani zmény klimatu, adaptaci na
zménu klimatu a energii, jakoz i vyznamna prilezitost souvisejici s adaptaci na zménu klimatu.

Na zakladé konsolidované analyzy PMI nebyla identifikovana Zadna vyznamna fyzicka rizika souvisejici
se zménou klimatu, ktera by byla pfimo spojena se skupinou PMCR. Analyza CCRO sice identifikovala
vyznamna fyzicka rizika souvisejici se zménou klimatu v ramci dodavatelského fetézce PMI, tato rizika
véak nejsou vzhledem k postaveni skupiny PMCR v hodnotovém Fetézci PMI se skupinou PMCR pfimo
propojena ani relevantni. Konsolidovana rizika a ptilezitosti PMI jsou shrnuty v ¢asti Popis postupt
identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadd, rizik a pfileZitosti souvisejicich s klimatem (E1-ESRS 2
IRO-1) Zpravy o udrzitelnosti 2025.

15 https://www.pmi.com/content/dam/pmicom/global/docs/pmi-sustainability/pmi-climate-transition-plan-2025.pdf

16 Podrobnosti jsou k dispozici ve Zpravé o udrzitelnosti 2025, ktera je spucasti Vyrocni financni zpravy 2025 a je dostupna na adrese:
https://www.pmi.com/content/dam/pmicom/markets/czech-republic/docs/2026/cz/03_2025_V%C3%BDro%C4%8Dn%C3%AD%20finan%C4%8Dn%C3%AD%20
zprnC3%A1va_Neofici%C3%A1In%C3%AD%20PDF%20verze.pdf
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Cile tykajici se snizovani emisi sklenikovych plynu

PMI stanovuje konsolidované cile v oblasti udrzitelnosti. Skupina PMCR spada do rdmce t&chto ciltl
stanovenych PMI, avSak nestanovila si vlastni cile. S ohledem na Pafizskou dohodu stanovila PMI
kratkodobé i dlouhodobé cile snizovani emisi sklenikovych plyn(, které jsou strategicky navrzeny tak, aby
pfispivaly k omezeni globéalniho otepleni vyrazné pod hranici 2 °C a souc¢asné usilovaly o omezeni nartstu
teploty na 1,5 °C, mimo jiné prostfednictvim nasledujiciho:

Do roku 2030 si PMI stanovila za cil dosahnout:

¢ 50% snizeni absolutnich emisi GHG ramce 1+2,

e 33,3% snizeni absolutnich emisi GHG ramce 3 - v oblasti lesnictvi, vyuzivani pldy a zemédélstvi (FLAG),
e 27,5% snizeni absolutnich emisi GHG rdamce 3 - pramyslové emise.

V této souvislosti PMI zrusila dfive stanoveny cil dosahnout 50% absolutniho snizeni emisi CO e ramce 3
v dodavatelském fetézci tabaku do roku 2030, jelikoz jeji opatfeni a pribézny pokrok jsou pIiné zahrnuty
a zachyceny v jejim védecky podlozeném cili FLAG.

Do roku 2040 si PMI stanovila za cil dosahnout:

e 72% snizeni absolutnich emisi GHG ramce 3 - FLAG,

¢ 90% snizeni absolutnich emisi GHG ramce 1+2+3 - primyslové emise,

e dosazeni Cisté nulové Urovné emisi GHG v celém hodnotovém fetézci (ramec 1+2+3).

Aktivity skupiny PMCR predstavuiji diléi ¢ast cilt skupiny PMI; skupina PMCR v&ak nema stanoveny viastni
cile.

Moznosti dekarbonizace (dekarboniza¢ni paky) a klicova opatieni

Dekarbonizaéni paky predstavuji konkrétni opatfeni, intervence a mechanismy, které mize PMI vyuZzivat

ke snizovani emisi sklenikovych plynl a k pinéni svych klimatickych cilll. Tyto paky zahrnuiji jak pfimé
provozni zmény, tak strategické iniciativy napfi¢ hodnotovym fetézcem PMI. Predstavuji praktické zaklady
jejiho Planu pfechodu, nebot poskytuji konkrétni cesty k transformaci obchodnich ¢innosti PMI v souladu
s jejim zavazkem k dosazeni Cisté nulové Urovné emisi a umoznuji systematicky fesit jeji uhlikovou stopu
prostfednictvim cilenych a méfitelnych opatfeni. PMI definovala klicové dekarboniza¢ni paky pro jednotlivé
segmenty svého hodnotového fetézce.

Pfimé provozy (ramec 1 + 2)

PMI snizuje emise sklenikovych plynt v ramci vlastnich provoz( - predevsim pochézejicich z vyrobnich
zavodU - prostrednictvim zvySovani energetické Uéinnosti, pfechodu na obnovitelné zdroje energie

a investic do nizkoemisniho vozového parku. Tyto oblasti jsou vystaveny spiSe pfechodovym nez pfimym
fyzickym rizikGm, zaroven vSak predstavuji ¢ast hodnotového fetézce, v niz méa PMI nejvétsi miru kontroly
nad planovanim odolnosti.

* Iniciativy v oblasti energetické ucinnosti: PMI v prvni fadé podporuje a zavadi provozni zlepSeni ve
svych vyrobnich zavodech s cilem snizit spotfebu energie a omezit plytvani. K tomu vyuziva programy;,
technologie a zapojuje zaméstnance s cilem prosazovat pristup ,zero loss* (eliminace ztrat). V roce 2025
jsme ve vyrobnim zavodé v Kutné Hore zavedli vylepSeny systém pro iniciaci, sledovani a reaplikaci
opatreni, ktera mohou prispét ke sniZzeni spotieby energie v zavodé. Tento systém je otevieny

a viditelny véem zaméstnancim a nejhodnotnéjsi opatfeni, vedouci k Usporam energie, jsou odmeénovana
prostfednictvim Motiva¢niho programu. V roce 2025 jsme rovnéz nainstalovali méfici zafizeni, ktera
umoziuji sledovani spotieby energie na urovni jednotlivych stroja v zavodé v Kutné Hote, coz
napomaha identifikaci dalSich prilezitosti ke zvySovani energetické Ucinnosti. Soucasné jsme pokracovali
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v postupné vyméneé stavajiciho zafizeni zajistujiciho udrzovani vnitinich klimatickych podminek
budov za energeticky uc¢innéjsi reseni.

e Pfechod na obnovitelné zdroje energie: Druhy klicovy pfistup PMI se zaméFuje na pfechod na
obnovitelné zdroje energie a elektrifikaci vytapéni, pficemz konkrétni feSeni jsou prizplsobovana mistnim
podminkam a infrastruktufe jednotlivych vyrobnich zavodd. Konkrétné v zavodé v Kutné Hofe jsme
instalovali a provozujeme systémy pro rekuperaci tepla (napt. v roce 2025 ve vakuovych systémech
a systémech stlaceného vzduchu) s cilem maximalizovat vyuziti tepla vznikajiciho v priibéhu vyrobnich
procesu.

» Nizkoemisni vozovy park: PMI investuje do vozidel s nizkymi emisemi, podporuje ekologicky styl jizdy
prostfednictvim cilenych Skoleni a telematickych feSeni a uprednosthuje elektrifikaci vozového parku,

a to v8e v ramci konsolidovaného pfistupu k fizeni flotily. V Cesku a na Slovensku dochazi k postupné
pfeméné firemniho vozového parku na vozidla s nizkoemisnimi pohonnymi jednotkami. Na podporu
nizkoemisniho vozového parku pro sluzebni Gcely jsme rovnéz instalovali a provozujeme dobijeci
stanice pro elektromobily a plug-in hybridni vozidla v arealu naseho vyrobniho zavodu. Dale byla
ve spolupraci s pronajimateli dohodnuta mozZnost dobijeni elektromobild v budovach kancelafi
spoleénosti v Praze a Bratislavé. Dobijeci stanice jsou ve vlastnictvi a provozu pronajimatell, pficemz
skupina PMCR hradi vyhradné spotfebu elektrické energie.

Sirsi hodnotovy fetézec (ramec 3)

Vzhledem ke své zavislosti na zemédélstvi, obzvlast pfi zajiStovani fady kli¢ovych materiald pouzivanych

ve svych vyrobcich, se PMI zamé&Fuje na snizovani emisi souvisejicich s vyuzivanim pady v ramci svého
dodavatelského fetézce tabaku i u dalSich zemédeélskych material(. PMI rovnéz Uzce spolupracuje se svymi
dodavateli s cilem zadlenit udrZitelné postupy, usiluje o integraci environmentalnich hledisek do designu
vyrobk(l a snazi se optimalizovat své logistické procesy.

e Pfirodé blizka reSeni: Tento nastroj se zaméfuje na emise v oblasti lesnictvi, vyuzivani pldy a zemédélstvi
(FLAG). V souladu se zavazkem PMI dosahnout dodavatelskych fetézcl bez odleshovani u tabaku

a material(l na bazi papiru a buniciny (celuldzy), které predstavuji pfevaznou vétsinu vyuzivani pady v jejim
hodnotovém fetézci, povazuje PMI své iniciativy za kliCové pro predchazeni emisim uhliku vznikajicim

v dUsledku pfemény nebo degradace pudy.

e Zapojeni dodavatell: S cilem fesit kombinaci emisi FLAG a priimyslovych emisi se PMI zaméfuje na
dekarbonizaci svého dodavatelského fetézce prostrednictvim strategickych nakupnich postupt a cilené
spoluprace s dodavateli.

e UdrZitelnost jiZ ve fazi navrhu (sustainability by design): PMI usiluje o pribézné zlepSovani navrhu
vyrobk( dodrzovanim zasad ekodesignu a zaclenovanim principd obéhového hospodarstvi, coz vede
k pfimému ¢i neptimému pfedchéazeni emisim uhliku.

* Optimalizace logistiky: P¥i dodavkach materialtl PMI a vyrobkd zakaznikim se PMI zaméfuje na
minimalizaci emisni stopy logistiky, ktera zahrnuje pfepravu a dopravu leteckou, namotni i pozemni cestou,
jakoz i skladovani a distribuci. Od éervna 2025 skupina PMCR pievedla 60 % pfeprav zbozi ze skladu
k velkoobchodnim zakaznikim (realizovanych prostiednictvim externiho logistického partnera) ze
standardni motoroveé nafty na hydrogenovany rostlinny olej (HVO), coz vedlo ke sniZzeni emisi CO,
ve srovnani s vyuzivanim nafty.
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Investice a financovani

Skupina PMCR investovala v roce 2025 ptiblizné 39,4 mil. K& (rok 2024 po prepo&tu: 43,8 mil. K&) do
kapitalovych vydajl na podporu implementace Planu pfechodu a v nadchazejicim roce planuje dalsi
investice do peclivé vybranych projektl, zamérenych na rozvoj energeticky uéinnéjsich technologii

a infrastruktury (napr. projekt rekuperace tepla zaméreny na rozsireni vyuziti tepelnych ¢erpadel).

Do kapitalovych vydaji byla nové zahrnuta také leasingova vozidla s nizkoemisnimi pohony, a to s cilem
zajistit soulad s pristupem uplathovanym v ramci EU Taxonomie a konzistenci s konsolidovanymi financnimi
vykazy. V souladu s ucetnimi principy IFRS jsou leasingova vozidla kapitalizovana jako aktiva z prava
uzivani (right-of-use assets).

Spotieba energie a energeticky mix

KUTNOHORSKY 100 % vozového parku v CR i SR
\NROBNI' ZAVOD je jiz vybaveno vozidly

s alternativnim pohonem

Tato &ast popisuje spotfebu energie a energeticky mix skupiny PMCR ve vztahu k viastnim provozdm a je
zameérena na poskytnuti podrobného prehledu o energetické stopg, zlepSovani energetické Ucinnosti

a zavazku zvySovat podil obnovitelnych zdrojl energie v celkovém energetickém mixu. Uvadi podrobny
rozbor spotreby energie a energetického mixu za rok 2025, véetné analyzy struktury spotreby energie,

se zdUraznénim snah o snizovani zavislosti na fosilnich palivech a zvySovani energetické ucéinnosti napfic¢
provozy. Tato analyza predstavuje kliCovy podklad pro pochopeni nasi energetické stopy a pro definovani
krok( sméfujicich k udrziteInéjsi budoucnosti.

Podrobny rozpis spotieby energie

(a) Fosilni zdroje: Tato kategorie zahrnuje energii ziskanou z neobnovitelnych zdroj, jako jsou uhli,
ropa a zemni plyn. Energeticky mix spotfebované elektfiny je ovlivnén dodavateli energie a vychazi
z podminek a reality prislusného trhu, tj. Ceské republiky a/nebo Slovenské republiky. Pokud jde o ropu,
spotteba skupiny PMCR je omezena na pohonné hmoty pro jeji vozovy park.

(b) Jaderné zdroje: V Cesku a na Slovensku je skladba zdroj(i elektfiny a odpovédnost za nakladani
s jadernym odpadem plIné v kompetenci dodavateld energie.
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(c) Obnovitelné zdroje: Spotieba energie z obnovitelnych zdrojl je rozdélena do néasledujicich
podkategorii:

a. Spotfeba paliva z obnovitelnych zdrojl: Tato kategorie zahrnuje energii pochéazejici z biomasy,
biopaliv, bioplynu a vodiku z obnovitelnych zdrojd, které vSak v soucasnosti nejsou vyuzivany
v nasich vlastnich provozech: ptislugny pozadavek standardu proto neni pro skupinu PMCR
relevantni.

b. Nakoupena nebo ziskana obnovitelna energie: Tato kategorie zahrnuje obnovitelnou energii,
kterou skupina PMCR nakupuije ve formé elektfiny, tepla, pary a chlazeni. Aktivné usilujeme
o zvySovani podilu nakupované energie z obnovitelnych zdroji ve svém celkovém energetickém
mixu. Za Udelem moznosti deklarovat nakup zelené elektfiny pofizuje skupina PMCR certifikaty
garance puavodu Operatora trhu s elektfinou a plynem (OTE), ¢imz kompenzuje emise
prisouditelné spotfebnimu mixu elekttiny.

c. Spotreba energie z nepalivovych obnovitelnych zdrojl, kterou podnik vyrobil sém: Tato
polozka se vztahuje k energii z obnovitelnych zdrojt, kterou skupina PMCR sama vyrabi ve
vlastnich provozech, s vyjimkou zdrojli zaloZzenych na palivech. Zahrnuje energii ze solarnich
panell, vétrnych turbin a dalSich obnovitelnych zdrojd v rdmci viastnich provoza, které vSak
v soudasnosti nejsou v ramci aktivit skupiny PMCR vyuzivany; pfisluéné pozadavky standardu se
proto na skupinu PMCR nevztahuji.

Podrobny rozpis spotreby energie ve skupiné 2024 2024 .

= . . . " Rozdil
PMCR vykazano pirepocteno
Celkova spotreba energie (MWh) 42 712 41042 (1670) 40706
Celkova spotieba energie z fosilnich zdroj (MWh) 17 439 16 348 (1 091) 16 354
Podil fosilnich zdroji na celkové spotfebé energie (%) 40,8 % 39,8 % (1,0) % 402 %
Spotfeba z jadernych zdroja (MWh) 147 59 (88) 0
Podil gpotreby z jadernych zdroju na celkové spotrebé 0.3 % 01% (0.20)% %
energie (%)
Celkova spotreba energie z obnovitelnych zdroju o5 196 04 635 (491) o4 351
(MWh)
Spotreba nakoupené nebo ziskané elektfiny, tepla, o5 196 04 635 (491) 4 351

péary a chladu z obnovitelnych zdroji (MWh)

Podil obnovitelnych zdrojd na celkové spotrebé

. 58,8 % 60,0 % 1,2% 59,8 %
energie (%)

*Udaje o spotfebé energie za predchozi obdobi (rok 2024) byly revidovany. Udaje za pfedchozi rok jsou kazdoro&né prepoditavany na zakladé skuteénych celoro&nich hodnot, aby
byla zajisténa co nejvyssi presnost informaci za minula obdobi. Tento postup je pIné v souladu s jednotnou praxi konsolidovaného vykaznictvi PMI, ¢imz je zajisténa metodicka
konzistentnost v ramci celé organizace i soulad mezi vzajemné provazanymi ukazateli.

Skupina PMCR vyuziva tzv. ,unbundled“ EACs (konkrétné zaruky plvodu), tedy nevazané certifikaty
energetickych atributl, které jsou nakupovany oddélené od dodavek energie PMI. Tento pFistup umoznuje
PMI podporovat vyrobu energie z obnovitelnych zdrojl i v pripadech, kdy jeji pfimé nakupy energie
nezahrnuji obnovitelné zdroje. Pfevazna vétsina nakoupené nebo jinak ziskané elektfiny, tepla, pary &i
chladu spotfebovavanych skupinou PMCR pochazi z obnovitelnych zdrojti energie (s vylougenim biopaliv).
Zbyvajici ¢ast je odebirana z priiméru dostupného v siti.
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Podrobnéjsi pohled na spotiebu energie z fosilnich zdroji skupiny PMCR

Energeticky mix prevazné Casti spotrebované elektfiny je uréovan dodavateli energie a odrazi podminky
a strukturu energetického trhu v Cesku a/nebo na Slovensku.

» Zemni plyn: Pfedstavuje nejvétsi podil spotieby fosilnich paliv skupiny PMCR. Optimalizujeme spotfebu
zemniho plynu s cilem vyvazit energetické potreby a zajmy ochrany Zivotniho prostredi.

* Ropa a ropné produkty: Spotfeba téchto produktl ve skupiné PMCR je omezena vyhradné na palivo pro
vozovy park. Skupina PMCR postupné obnovovala svilj vozovy park zavadénim vozidel s nizkoemisnimi
pohony s cilem dosahnout do roku 2025 pIné (100 %) nizkoemisniho vozového parku v Cesku i na
Slovensku. Na Slovensku bylo tohoto cile dosazeno, pfi¢emz ke konci roku 2025 bylo 100 % vozového
parku provozovano s nizkoemisnimi pohony. V Cesku bylo ke konci roku 2025 dosazeno podilu 96 %
vozidel s nizkoemisnim pohonem; zbyvajici vozidla se spalovacim motorem byla nahrazena modely PHEV
a EV v prlbéhu 1. ¢tvrtleti 2026.

» Nakoupena nebo ziskana fosiini energie: Spotfeba tohoto typu energie ve skupiné PMCR je omezena
a jeji skladba je pIné uréena dodavatelem energie.

Rozdéleni spotieby fosilnich zdroja (MWh) vykézzgrzé pfepoc"ft?erz\i Rozdil

Celkova spotteba fosilni energie 17 439 16 348 -1 091 16 354
Palivovéa spotfeba ropy a ropnych produktd 5478 5 361 -118 50487
Palivova spotfeba zemniho plynu 11 628 10 909 -719 11 307

Spotfeba nakoupené nebo ziskané elektfiny, tepla,

pary a chladu z fosilnich zdrojd 333 ’8 285 0

*Udaje o spotfebé energie za predchozi obdobi (rok 2024) byly revidovany. Udaje za pfedchozi rok jsou kazdoro&né prepoditavany na zakladé skuteénych celoro&nich hodnot, aby
byla zajisténa co nejvyssi presnost informaci za minula obdobi. Tento postup je pIné v souladu s jednotnou praxi konsolidovaného vykaznictvi PMI, ¢imz je zajisténa metodicka
konzistentnost v ramci celé organizace i soulad mezi vzajemné provazanymi ukazateli.
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Hrubé emise ramce 1, 2, 3 a celkové emise sklenikovych plynii

PMI provadi kazdoro&né inventuru emisi sklenikovych plynd, jejiz pfehled za skupinu PMCR je nize.

Zmeéna
Rozdil vs. 2024 Milniky a cile
(pfepocteno) %

2024 2024

vykazano prepocteno

Emise sklenikovych plynd ramce 1

Hrubé emise sklenikovych plynl ramce 1

- _ 0,
(tCO2ekv) 3822 3638 184 3507 3,6 % U ro0e 2028
Procento emisi sklenikovych plynd ramce 1 PMI dosahla
z regulovanych systémi obchodovani s emisemi —% —% —% —% —% uhlikové
(%) neutrality
Emise sklenikovych plynd ramce 2 ve svych
vlastnich
Hrubé emise sklenikovych plynt ramce 2 podle 040 ovozech
lokality (tCO2ekv) 11120 10 860 (260) 9799 9,8 % provozech.
Hrubé emise sklenikovych plynt ramce 2 podle 0
irhu (1CO2¢ekv) 167 48 (119) 0 -100,0 %
Vyznamné emise sklenikovych plynd ramce 3
Celkové hrubé nepfimé emise sklenikovych plyn( 0
(ramec 3) (tCO2ekv) 50 625 56 917 6292 51031 -10,3 %
Nakoupené zboZzi a sluzby (tCO2eq) 36 418 41 893 5476 36829 121 %
Kapitalové statky (tCO2eq) 1720 2322 603 1657 -28,6 %
Cinnosti souvisejici s palivy a energii (nezahrnuté 0
do ramoe 1 nebo 2) (CO2eq) 1166 1283 17 1123 12,4 %
Doprava a distribuce v upstream segmentu 7755 7 406 348 7018 25%
(tCO2eq)
Odpady vzniklé v ramci provozni ¢innosti (tCO2eq) 24 30 6 25 -155 %
Sluzebni cesty (tCO2eq) 997 1030 34 1375 335%
Dojizdéni zaméstnanct (tCO2eq) 587 653 66 605 74 %
Doprava v downstream segmentu (tCO2eq) 583 829 247 788 -5,0%
PouZiti prodanych vyrobk( (tCO2eq) 384 447 64 456 1,9%
Zpracovani prodanych vyrobkd na konci Zivotnosti 994 1017 o3 950 66%
(tCO2eq)
Pronajaty majetek v downstream segmentu 0 6 6 6 56 %
Celkové emise sklenikovych plynt
Celkové emise sklenikovych plynu podle 000 PMI chce do
lokality (tCO2ekv) 65 566 71 415 5848 64336 9,9 % roku 2040
dosahnout
Celkové emise sklenikovych plynt podle trhu ) nulovych
(tCO2ekv) 54 613 60 602 5989 54538 -10,0 % emisi CO,

ramce 1+2+3.

* Udaje za rok 2024 o emisich sklenikovych plynti byly revidovany. Udaje za predchozi rok jsou kazdoroéné prepoditavany na zakladé skutecnych celoroénich hodnot a sou¢asné
je pribézné zpfesnovana metodika vypoctu emisi ramce 3, aby byla zajisténa co nejvyssi presnost informaci za minula obdobi. Tento postup je pIné v souladu s metodikou
uhlikového Ucetnictvi PMI a jednotnou praxi konsolidovaného vykaznictvi PMI, ¢imz je zajisténa metodicka konzistentnost v rdmci celé organizace i soulad mezi vzajemné
provazanymi ukazateli.

**Skupina PMCR nema emise sklenikovych plynti z provozovanych zafizeni, ktera by podiéhala regulovanym systémiim obchodovani s emisemi (ETS), véetné systému EU-ETS,
narodnich systému ETS ani systému ETS mimo Evropskou unii.
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Odstranovani sklenikovych plynti a projekty zmiriovani emisi sklenikovych plynt
financované prostiednictvim uhlikovych kreditt

PMI vénuje rostouci pozornost odstrafiovani emisi sklenikovych plyn( s cilem jejich lepsi integrace do své
environmentalni strategie, zejména ve vztahu k cillim sniZovani emisi z vyuZiti pady do roku 2030. PMI
planuje znovu posoudit relevanci a pouzitelnost odstranovani emisi uhliku po zvefejnéni dokumentu GHG
Protocol ,Land Sector and Removals Guidance®, jehoz finalizace se oCekava po vydani Zpravy. PMI se
zameri predevsim na ulohu, kterou mohou v odstranovani uhliku v hodnotovém fetézci sehrat regenerativni
zemeédélstvi, obnova ekosystém, zaleshovani a dalsi prirodé blizka feseni.

PMI tzv. uplatiuje uhlikové kredity prostfednictvim korporatni entity a na konsolidované urovni s cilem
podpofit dosazeni uhlikové neutrality vyrobnich zavodu a trhd do roku 2025. Uplatnéni kreditd zajistuje tym
PMI Operation Sustainability, ktery spravuje Portfolio klimatickych investic (Portfolio of Climate Investments,
PCI), nastroj uréeny k nakupu, vytvareni a uplatnovani uhlikovych kreditt. Vzhledem k této konsolidované
strukture a centralnim kontrolam neni relevantni vykazovat uhlikové kredity uplathované na Urovni
jednotlivych trh(. Konsolidovany nakup uhlikovych kreditd PMI nicméné podporuje Prohlaseni o uhlikové
neutralité naseho vyrobniho zavodu. DosaZeni uhlikové neutrality vyrobniho zavodu skupiny PMCR je
kazdoro¢né certifikovano nezavislou treti stranou. Zprava o Prohlaseni uhlikové neutrality obsahuje
ovéfené informace o (i) prib&zném snizovani emisi uhliku prostfednictvim akénich pland a (i) kompenzaci
zbyvajicich emisi uhliku.
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VODA A MORSKE ZDROJE

V ramci hodnoceni vyznamnosti témat v oblasti udrzitelnosti PMI vyhodnotila potencialni i skute¢né dopady,
rizika a prilezitosti souvisejici s vodou a mofskymi zdroji. Vysledkem tohoto hodnoceni bylo identifikovano
jedno vyznamné riziko, které je povazovano za vyznamné rovnéz pro PMCR, a to dlouhodoby nedostatek
vody béhem péstitelské sezony tabaku, zplsobeny extrémnimi povétrnostnimi jevy i sezénni variabilitou,
ktery mlze vést ke snizeni vynosli nebo ke zhorSeni kvality tabaku, coz mize mit za nasledek vys$si naklady
na zajisténi surovin nebo naruseni dodavek.

Toto identifikované vyznamné riziko neni pfimo spojeno s vlastnimi provozy skupiny PMCR. Naopak vyplyva
z $ir8iho hodnotového fetézce PMI, jehoz je skupina PMCR soudasti, a je pIné fizeno na konsolidované
Urovni PMI. PMI zavedla robustni politiky, procesy, opatteni a cile k fizeni svych vyznamnych dopad, rizik

a ptileZitosti souvisejicich s vodou a morskymi zdroji. Skupina PMCR véak v této oblasti Zadné samostatné
politiky, opatfeni ani cile nezavedla. Kromé toho jsou dopady, rizika a pfileZitosti souvisejici s vodou vnitiné
provazany s oblasti biologické rozmanitosti.
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BIOLOGICKA ROZMANITOST A EKOSYSTEMY

Ambici PMI je zachovavat a obnovovat biodiverzitu, vodni zdroje a lesy napfi¢ nasimi provozy i SirSim
hodnotovym fetézcem, abychom zajistili dlouhodobou odolnost ekosystémi a dosahovali méfitelného
pokroku smérem k dosazeni nulové disté ztraty ptirodnich zdroju.

V ramci hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti PMI vyhodnotila potencialni a skuteéné dopady,
rizika a pfilezitosti souvisejici s biologickou rozmanitosti a ekosystémy. Vysledkem tohoto hodnoceni
byla identifikace jednoho vyznamného dopadu a jednoho vyznamného rizika. PMI identifikovala
vyznamny dopad spocivajici v tom, Ze prispivani ke zméné klimatu prostrednictvim emisi sklenikovych
plynl vznikajicich v dodavatelském fetézci PMI mUze vést ke ztraté biologické rozmanitosti. Dale bylo
identifikovano vyznamné riziko souvisejici s nedostatkem ptrimych zemeédélskych surovin v dUsledku
kolapsu ekosystémovych sluzeb v dodavatelském fetézci.

Vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti (IRO) byly identifikovany v ramci konsolidovaného procesu PMI. Tyto
identifikované vyznamné IRO nejsou pfimo spojeny s vlastnimi provozy skupiny PMCR; nepiimo v§ak
ovliviiuji obchodni model a strategii skupiny PMCR prostrednictvim $ir§iho hodnotového fetézce, jehoz
je skupina PMCR sougasti, a jsou pIné Ffizeny na konsolidované bazi PMI.

Skupina PMCR nicméné identifikovala jednu oblast citlivou na biologickou rozmanitost - vyrobni
zavod PMCR v Kutné Hote se nachazi do 2 km od chranéného Uzemi Kark. Narodni pfirodni pamatka
Kank je predevsim geologicky profil tvofeny horninami svrchni kridy, véetné paleontologické lokality
kfidovych sediment( s etnymi nélezy fosilni mofské fauny a dale Uzemi s vyskytem teplomilné travni
vegetace. Cilem ochrany je zachovani reliktd nadloZnich svrchnokfidovych sediment( a cenného fosilniho
spole¢enstva, obnova teplomilnych travnikd druhu Bromion ve vybranych oblastech lokality, zachovani
biotopu a udrzeni Zivotaschopné populace rostliny Cistce némeckého (Stachys germanica).

Cinnosti PMCR souvisejici s touto lokalitou neovlivnily toto Uzemi negativné tim, ze by doslo ke zhor§ovani

stavu prirodnich stanovist a stanovist druhl a k vyrusovani druht, pro néz bylo chranéné tzemi vyhlaseno.
PMI dospéla k zavéru, ze opatieni ke zmirnéni ztraty biologické rozmanitosti nejsou nutna a skupina PMCR
nepfijala strategie, protoze jeji Cinnosti nemaji negativni dopad na lokalitu.
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PMI provéfila sva aktiva a ¢innosti v celém svém hodnotovém fetézci, véetné téch, které se vztahuiji
ke skupin& PMCR, s cilem identifikovat skute&né a potencialni dopady, rizika a p¥ileZitosti souvisejici
s vyuzivanim zdroj a obéhovym hospodarstvim. Na zékladé lokalizovaného hodnoceni vyznamnosti
v oblasti udrZitelnosti, provedeného skupinou PMCR, skupina PMCR potvrdila potencialni i skutedné
vyznamné dopady a jednu pfilezitost, které byly identifikovany skupinou PMI jako lokalné relevantni,
pricemz vSechny se vztahuji k odlivu zdrojl spojenym s jejimi vyrobky.

Skupina PMCR neiniciovala zadné &innosti zamé&¥ené na zkoumani filtr&l bez obsahu plasttl ani na zavadéni
principt ekodesignu u elektronickych bezdymnych zafizeni, jelikoz tyto aktivity jsou koordinovany PMI. PMI
pfijala vyznamna opatfeni s cilem reagovat na identifikované vyznamné otazky udrZitelnosti'.

V souladu s principy definovanymi v ESRS 2 MDR-A véak skupina PMCR zavedla fadu opatfeni
zamérenych na anti-litteringové programy (program proti pohazovani odpadkd mimo mista pro né uréend)
a program sbéru a zpétného odbéru vyrobkU. Tyto iniciativy jsou navrZzeny tak, aby pfispély k cilim
udrzitelnosti PMI.

17 Detailni informace viz Vyrocni finanéni zprava 2025, kapitola Opatieni a zdroje souvisejici s vyuzivanim zdroju a obéhovym hospodafistvim, strana 70.
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Odhazovani cigaretovych nedopalku

PrestoZze mnoho spottebiteld likviduje cigaretové nedopalky spravné, pfilis mnoho nedopalkd se stéle
dostava do zivotniho prostfedi. PMI usiluje o omezeni litteringu cigaretovych nedopalkd podporou zmény
chovani prostfednictvim Gcinnych osvétovych kampani a posilovanim schopnosti spotfebitelll spravné

s témito odpady nakladat. Kampané a aktivity zamérené na zvySovani povédomi a snizovani litteringu

jsou Fizeny jednotlivymi trhy PMI, z nichz kazdy Celi v této oblasti specifickym vyzvam a pfilezitostem. Trhy
zavadéji cilené, kontextové pfizplsobené anti-litteringové iniciativy s podporou a metodickym vedenim PMI,
které jsou zaméteny na dvé hlavni oblasti. Skupina PMCR realizuje programy, jez spadaji do obou téchto
oblasti, mimo jiné:

* Aktivity zaméfené na dosah: Zprostfedkovani sdéleni pfimo dospélym spotfebitelim, zejména
prostfednictvim vlastnich komunikacénich kanald. Za ucelem podpory zmény chovani dospélych
spotrebitelll a prevence nespravného nakladani s odpady jsme v Cesku a na Slovensku pokragovali

v povinném umistovani anti-litteringovych sdéleni na obaly pfislusnych vyrobk( (v souladu se smérnici EU
2019/904, tzv. smérnici o jednorazovych plastech). Na obou trzich béhem letnich hudebnich festivall nasi
zaméstnanci rozdavali kapesni popelnic¢ky a informovali dospélé spotfebitele o rozlozitelnosti cigaretovych
nedopalka.

* Aktivity zamérené na dopad: ZvySovani povédomi o tomto problému i mimo okruh spotfebiteld nasich
znacek a vyvoj feSeni ve spolupraci s organizacemi ob¢anské spolecnosti, mistnimi samospravami
a dal$imi zudastnénymi stranami. Na obou trzich skupina PMCR v priib&hu roku 2025 nadéle provozovala
lokalni webové stranky World No Ashtray (www.svetnenipopelnik.cz, www.svetniejepopolnik.sk). Skupina
PMCR se rovnéz podilela na organizaci lokalni osvétové kampané zaméfené proti litteringu. Spoleéné
s dalimi vyrobci se skupina PMCR, v souladu se zakonnymi pozadavky, pokradovala v zapojeni do
systém(l rozéitené odpovédnosti vyrobce, konkrétné NEVAJGLUJ a.s. v Cesku a SPAK-EKO, a.s. na
Slovensku'®, Prostfednictvim svych dobrovolnik(l se spoleénost PMCR aktivné zapoiila do akce ,Uklidme
Cesko*, ktera se konala v dubnu a zafi v Praze a Kutné Hote. V Cesku jsme rovnéz nadale finan¢né
podporovali program environmentélniho vzdélavani a vyvoj mobilni aplikace ,Kam s nim?“, které pfipravila
a realizovala neziskova organizace treti strany. Cilem programu bylo seznamit Skolni déti i Sirokou verfejnost
s pravidly spravného nakladani s odpady obecné.

Cinnosti skupiny PMCR pFispivaji k cili skupiny PMI zavést anti-litteringové kampané na trzich pokryvajicich
80 % prepravovanych objemU spalovanych cigaret.

18 Dalsi podrobnosti tykajici se téchto EPR systému a regulace jednorazovych plastll jsou popséany v ¢asti Rizikové faktory souvisejici s nasim podnikanim a odvétvim ve Vyroc¢ni
finanéni zpravé 2025.
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Program zpétného odbéru a sbéru bezdymnych naplni po jejich spotrebé

Vzorce spotfeby a chovani po spotfebé bezdymnych vyrobkd PMI, které skupina PMCR uvadi na trh,

se vyznamne lisi od spotfeby cigaret. Na rozdil od cigaret nevyzaduji bezdymné naplné PMI ke svému
pouZziti spalovani; nasledné je tedy po pouZiti neni nutné uhasit a nezanechavaji ani zbytky koure. PMI
proto pozoruje, Ze spotrebitelé maji vétsi tendenci uchovavat vyrobek po spotfebé u sebe a ponechat

si jej az do okamziku, kdy jej mohou fadné zlikvidovat. Toto chovani vytvari ptilezitost ke zmirnéni rizika
litteringu a k podpore odpovédného nakladani s odpady. Za timto u¢elem dcetiné spoleénosti PMI zavadgji
kontextové prizplsobené, ucinné programy sbéru/zpétného odbéru bezdymnych napini na konci jejich
zivotnosti, jejichz cilem je soustfedovani a nasledné zpracovani tohoto odpadu po spotfebé. Tyto programy
umoznuji spotfebiteldm vracet pouZzité nebo nechténé bezdymné néaplné do pfimych ¢i neprimych
maloobchodnich kanald PMI, aby bylo mozné jejich nasledné zpracovani prostrednictvim dodavateld PMI.
Programy jsou v souladu s konsolidovanymi pozadavky PMI s cilem zajistit konzistentnost a srovnatelnost
v ¢ase, zaroven jsou vSak pfizplsobeny praktickym podminkam zavadéni na jednotlivych trzich.

Opatreni skupiny PMCR pispivaji k cili skupiny PMI zavést programy sbéru/zpétného odbéru bezdymnych
napIni na konci jejich Zivotnosti. Cesko a Slovensko patfily mezi prvni trhy, které Uspésné zavedly
cirkularni program pro bezdymné napiné (Consumables Circular Program). V ramci tohoto programu od
dospélych spotfebitelll shromazdujeme pouZité bezdymné néplné jak z platforem typu heat-not-burn, tak
napliné z elektronickych cigaret (pody). V ramci programu mohou dospéli spottebitelé nejen odevzdat
pouzité bezdymné naplné v nasich pfimych maloobchodnich prodejnach a u partnerskych prodejct za
Ucelem recyklace nebo energetického vyuziti, ale zaroven jsou edukovéani o spravném zpulsobu likvidace
v ptipadech, kdy prodejna neni v jejich blizkosti. Ve spolupraci s lokalnim recyklaénim partnerem jsme
rovnéz nalezli praktické reseni pro preménu shromazdénych pouzitych bezdymnych naplni typu heat-not-
burn na slozku pouzivanou v asfaltovych smésich.
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ODSUN ZDROJU

TRVANLIVOST OPRAVITELNOST  RECYKLOVATELNOST

Skupina PMCR se zavazuije k transparentnosti, pokud jde o odsun zdroj(i véetn& odpadt. Tato
transparentnost je nedilnou soucasti naseho Usili o udrzitelnou budoucnost.

Pokud jde konkrétné o design vyrobk( v souladu s cirkularnimi principy, PMI uvadi na trh bezdymna
elektronicka zafizeni. S kazdou novou generaci vyrobk( se PMI snazi zlepSovat spotrebitelskou zkuSenost
a vykonnost zatizeni, v&etné jejich robustnosti a odolnosti. PMI usiluje o minimalizaci vzniku odpadu

a tézby primarnich surovin a o zvyseni efektivity vyuzivani zdroj tim, Ze tam, kde je to mozné, zaélenuje do
svych vyrobk( recyklované materialy. PMI integruje principy ekodesignu jiz do ranych fazi navrhu vyrobkd
s cilem mimo jiné zlepsit jejich recyklovatelnost a opravitelnost. Tato opatteni rovnéz zvysuji schopnost
PMI repasovat a opravovat pouzita zarizeni. PMI prispiva k obéhovému hospodéafstvi rozsifovanim

svych program( zpétného odbéru zafizeni na konci jejich Zivotnosti a hledanim zptsobu, jak zpfistupnit
opravarenské sluzby svym spotfebitelim.

Ukazatele

e Trvanlivost: V souladu s pozadavky pravnich pfedpist EU a odhadovanymi primyslovymi prameéry se
predpoklada, ze bezdymna elektronicka zafizeni PMI maiji Zivotnost nejméné dva roky od jejich zakoupeni.
Skute¢né miry vraceni vyrobkU potvrzuji, Ze vyrobky PMI funguji po poZzadovanou dobu v souladu

s oCekavanimi. Bezdymné naplné jsou povazovany za vyrobky na jedno pouziti, a proto se na né pozadavek
na zivotnost nevztahuije.

e Opravitelnost: PMI vytvorila metodiku zalozenou na normé EN 45554 za G¢elem posuzovani
opravitelnosti elektronickych zafizeni PMI. Tento nastroj slouZi jako podklad pro zlepSovani designu vyrobk
s cilem optimalizovat jejich opravitelnost.

* Recyklovatelny obsah v produktu: Bezdymné vyrobky skupiny PMCR obsahuji v priméru 92,3 %
recyklovatelnych material(l (2024: 93,4 %). Spalované vyrobky jsou povazovany za nerecyklovatelné.

* Recyklovatelny obsah v primérnim obalu produktu: Obaly skupiny PMCR obsahuiji v prdméru 99,3 %
recyklovatelnych material(l (2024: 99,5 %).

<!
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SOCIALNIi ZALEZITOSTI

VLASTNi PRACOVNI SiLA

Zakladni udaje o zaméstnancich na konci roku 2025

Celkovy pocet zaméstnancu
Philip Morris CR a.s.

1313 <

ZAMESTNANCU
CELKEM

CZ SK

CESKA REPUBLIKA SLOVEMSKA REPUBLIKA

U LA

ZAMESTMANCO

Rozlozeni zaméstnancu
podle pohlavi

8 8,

Celkem

Zeny 1 31 3 Muzi
544 769
41,4% 586%

Skupina PMCR se zavazala podporovat inkluzivni kulturu na pracovisti. To znamena zajistit svym
zameéstnanclm spravedlivé pracovni podminky, pfileZitosti k rozvoji dovednosti a zvyseni jejich
zamestnatelnosti, a rovnéz zajistit pracoviste, které chrani a podporuje jejich psychické a fyzické zdravi,
bezpecnost a pohodu.

Prostfednictvim lokalizovaného posouzeni vyznamnosti témat v oblasti udrzitelnosti skupina PMCR
vyhodnotila dopady, rizika a pfilezitosti, které by mohly mohly mit vyznamny vliv na nasi pracovni silu,
véetné zaméstnancl a agenturnich pracovnikd. Na zakladé toho jsme identifikovali pozitivni vyznamné
dopady, tykajici se nasich zaméstnancu, spojené s témito oblastmi: pracovni podminky, zdravi

a bezpecnost, rovné zachazeni a rovné prilezitosti.

Neidentifikovali jsme negativni materialni dopady ani materiaini rizika Ci prilezitosti spojené s nasi

vlastni pracovni silou. Spole¢nost nema pfimé provozy, které jsou vystaveny vyznamnému riziku pfipadd
nucené nebo détské prace.
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V Cesku je 97 0/0

- ; zaméstnancu pokryto
PRACOVNI PODMINKY L
bezpeéné, férové a podporujici prostredi kOlEkthﬂl 5m|0UVOU

Pracovni podminky Ize zachovat a posilit prostfednictvim socialniho dialogu a kolektivniho vyjednavani.

Skupina PMCR ma zaji$téno zastoupeni zaméstnanctl prostfednictvim odborové organizace v Ceské
republice a prostfednictvim zastupcl zaméstnanc( sdruzenych v ramci organizace Rady zaméstnanct
na Slovensku. Obé& formy zastoupeni pokryvaji véechna pracovisté skupiny PMCR v pfislugnych zemich,
tedy vyrobni zavod, centralu i zaméstnance pracujici v terénu, a zastupuji vSechny zaméstnance, tj. 100 %
zaméstnanc( se standardnimi pracovnimi smlouvami dle mistni legislativy s PMCR, resp. PMSK.

V Ceské republice jsou sjednané pracovni podminky, prava a povinnosti formalizovany v Kolektivni
pracovni smlouvé uzaviené mezi Odborovym svazem a PMCR (jako zaméstnavatelem). Tato smlouva
je vysledkem kolektivniho vyjednavani, jak je definovano ESRS a vztahuje se na vSechny, tedy 100 %
zaméstnanc(, ktefi maji standardni pracovni smlouvy s PMCR, dle mistnich predpis(. Na Slovensku
nemame formalni pisemnou dohodu se Zaméstnaneckou radou, protoZe skutecna prava na kolektivni
vyjednavani jsou vyhrazena vyhradné odborovému organu. | kdyz poskytujeme pracovni podminky na
vysoké Urovni také zaméstnanciim PMSK, formalizované prostfednictvim internich smérnic, tyto nejsou
vykazovany v ramci kolektivniho vyjednavani podle definice ESRS.

V ramci PMCR dosahuje pokryti kolektivni smlouvou 97 % zaméstnancii'®, co? zajistuje vysokou Uroven
ochrany prav.

Nasi kli¢ovou prioritou zlstava budovani a posilovani konstruktivnich a spolupracujicich vztah(

s Odborovou organizaci v PMCR a se Zaméstnaneckou radou v PMSK. V Ceské republice bylo hlavnim
oCekavanym vysledkem probihajiciho socialniho dialogu Uspésné vyjednani a uzavreni nové Kolektivni
pracovni smlouvy s uc¢innosti od ¢ervence 2026, a to s ohledem na skutecnost, zZe stavajici kolektivni
smlouva, podepsana v ¢ervnu 2023, pozbyva platnosti na konci ¢ervna 2026. Pripravné prace byly
zahajeny na konci roku 2025 a nasledné pokracovala cilena vyjednavani v prvnim Ctvrtleti roku 2026.

S potésenim mlzeme potvrdit, Ze nova kolektivni pracovni smlouva, Uéinna od 1. ervence 2026, byla
Uspésné podepsana vsemi stranami v breznu 2026 a uzaviena na obdobi Ctyr let.

19 Kolektivni smlouva nepokryva zaméstnance s jinymi nez standardnimi pracovnimi smlouvami a/nebo zaméstnance zastavajici pozice v PMCR nebo PMSK, ale majici pracovni

smlouvy s jinymi spole¢nostmi PMI.
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; " V roce 2025 dosahlo pozitivniho
ZDRAVI A BEZPECNOST hodnoceni psychicke pohody

el a

86% 82% 81%

zaméstnanch nevyrobnich =

- Zamestnancu

kutnohorského zaméstnancld i stvefts:u
vyrobniho zavodu v Cesku

Zdrof: Virsloclhy prisziumie Extended Pulse Survey 2035

Zdravi a bezpecnost Ize zlepSovat podporou praktik zaméfenych na pohodu zaméstnanct, jako jsou
vzdélavaci programy, aktivity zamérené na zvySovani povédomi, politika placené dovolené, podpora rodin
a pedujicich osob, program pomoci zaméstnancim nebo flexibilni formy préace.

V roce 2025 byla na v8ech nasich pracovistich v Cesku a na Slovensku realizovana fada iniciativ
zamérenych na zdravi a spokojenost zaméstnancU. Tyto aktivity odrazeji nas zavazek k holistickému pojeti
well-beingu zaméstnancu, zahrnujici fyzickou, dusevni, emocionalni, finanéni a socialni oblast.

Na nékolika pracovistich byly usporadany Dny spokojenosti a Dny zdravi, které zaméstnancam nabidly
moznost zapoijit se do aktivit zamérenych na fyzické i duSevni zdravi a prevenci.

Vsem zaméstnancim nadale poskytujeme pfistup k Programu pomoci zaméstnancim (EAP).

Jde o bezplatnou a dlvérnou podptrnou sluzbu, ktera je urc¢ena k feSeni Sirokého spektra osobnich

i pracovnich situaci. Program EAP nabizi odborné poradenstvi a je k dispozici neptetrzité prostfednictvim
bezplatného Centra pfistupu k pédi, coz zajistuje, Ze podpora je zaméstnanclim vzdy dostupna.

Na podporu financni stability jsme usporadali webinafe vénované raznym finanénim tématam, které
zameéstnancim pomahaji ¢init informovana rozhodnuti a efektivnéji fidit své finance.

Pri planovani wellbeing aktivit pro rok 2025 jsme aktivné zapojovali zaméstnance, abychom identifikovali
oblasti a témata, ktera jsou pro né nejrelevantnéjsi. Jejich podnéty ptispély k vytvofeni programu, ktery
odpovida skute¢nym potfebam a zajmim zaméstnancu.

V ramci podpory komunitni a socialni oblasti zdravi a spokojenosti podporujeme také lokalni
zaméstnanecké skupiny, tzv. Employee Resource Groups (ERGs). Tyto iniciativy vedené samotnymi
zaméstnanci pfispivaji k vytvareni inkluzivniho prostfedi a pocitu sounaleZitosti tim, Ze nabizeji prostor pro
networking, otevieny dialog, inspiraci a vzdélavani. Kazda ERG je podporovana dobrovolnym vyborem

a ¢lenem vedeni skupiny PMCR.

Na lokalni urovni napfiklad skupina PM Rodina sdruzuje zaméstnance, ktefi peCuji o své blizke, zatimco
dalSi skupiny, jako napfiklad Skupina prevence zdravi, vznikaji kolem konkrétnich tematickych oblasti.

V pribéhu roku tyto zaméstnanecké skupiny organizovaly Siroké spektrum aktivit pro zaméstnance a jejich
rodiny, véetné sportovnich a kulturnich akci, spoleGenskych setkani a vzdélavacich webinari na témata
vybrana samotnymi zaméstnanci.

V&ichni zaméstnanci skupiny PMCR jsou zahrnuti do systému fizeni BOZP (bezpe&nost a ochrana
zdravi pfi praci) skupiny PMCR v souladu s pravnimi pozadavky, ktery rovnéz zohledfuje aspekty zdravi
a spokojenosti zaméstnanc.
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Rovnost v odménovani
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Spole¢nost je drzitelem
- \ certifikatu platove

| rovnosti
=2 EQUAL-SALARY

Rovné zachazeni a rovné prilezitosti: Rovnost mezd mezi Zenami a muzi, kdy se zaméfujeme na
certifikaci nasich postupl, abychom zajistili stejnou odmeénu za stejnou préaci, a souc¢asné vyvijime Usili
pfilakat, rozvijet, povySovat a udrZet Zenské talenty s dlirazem na zvySeni zastoupeni Zzen ve vedoucich
pozicich, za Ucelem sniZeni rozdilu v odménovani Zen a muzU; Rozvoj lidského kapitalu, ktery se snazime
rozvijet tim, Ze nasim zaméstnanciim poskytujeme pfistup ke strukturovanym vzdélavacim aktivitam a interni
mobilité, abychom podpofili jejich osobni i profesni riist a naplnili jejich ambice.

Zajisténi stejné odmény za stejnou praci

Globalni certifikace PMI EQUAL-SALARY potvrzuje zavazek PMI poskytovat rovhé odménovani za
stejnou praci. Kromé rovného odménovani sleduje PMI také rozdil v odménovani zen a muz(, ktery je
definovéan jako procentudlni rozdil mezi prdmérnou mzdou muzl a zen.

Zasada rovného odmémovani za stejnou praci se ve skupiné PMCR vztahuje na vlastni pracovni silu. Tato
oblast ma globalni dopad a je koordinovana na Urovni PMI, pficemz je doplfovana programy a iniciativami
realizovanymi na Urovni jednotlivych dcefinych spolecnosti. V ramci procesu obnovy globalni certifikace
EQUAL-SALARY PMI, ktera potvrzuje nas zavazek k rovnému odménovani a rovnym prilezitostem, prosla
spoleénost PMSK v roce 2025 plnym auditem a obdrzela lokalni certifikaci EQUAL-SALARY. PMCR
absolvovala audit v rezimu rozsireného monitoringu a v roce 2026 projde plnym auditem s cilem
obnovit svou lokalni certifikaci. Certifikacni proces zahrnuje napravu identifikovanych nedostatkd

i zavadéni doporucenych opatreni, kterd podporuji priibézné zlepSovani.

Stejna odména za stejnou praci je prvnim krokem. S timto zakladem sledujeme nas rozdil v odménovani
zen a muzl (pramérny plat zen versus prdmeérny plat muzd), mimo jiné prostrednictvim zlepSovani
genderové diverzity na vyssich Urovnich skupiny PMCR.

Rozdil v odmériovani zen a muzti ve skuping PMCR, vypodéteny v souladu s metodikou definovanou v ESRS
S1-16 / AR 98, byl v roce 2025 ve prospéch muzi a ¢ini 1,3 % (2024: -1,8 %). To znamena, ze primérna
hruba hodinova mzda muzd je mirné vyssi nez priimérna hruba hodinova mzda Zen, zatimco v roce 2024
tomu bylo naopak. Tento meziro¢ni vyvoj odrazi bézné vykyvy kolem parity, pficemz rozdil zGstava v obou
obdobich blizky nule. Zména je zplsobena predevsim rozdily ve slozeni pracovni sily podle pohlavi napric¢
mzdovymi tfidami a pracovnimi rolemi, nikoli systematickymi rozdily v odménovacich postupech.
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Rozvoj lidského kapitalu o
= . 100 %
zamestnancl _ t

v Cesku

a na Slovensku /
ma pfistup s
ke strukturovanym
nabidkam

celozZivotniho

vzdélavani

Celozivotni vzdélavani

PMI se snazi poskytnout zaméstnanctim, véetné téch ze skupiny PMCR, pfistup ke strukturovanym
vzdélavacim aktivitam, které podporuji jejich osobni i profesni riist. Skupina PMCR jiz zajistila, aby méli
vSichni jeji zaméstnanci pfistup ke vzdélavacim zdrojim prostiednictvim komplexni digitalni
vzdélavaci platformy. To se tyka i zaméstnancl vyrobniho zavodu v Kutné Hote, ktefi zaroven vyuzivaji
cilené nastaveny soubor Skoleni a rozvojovych aktivit podporujicich jejich profesni rozvoj. Tyto vzdélavaci
programy se dale rozSifuji s tim, jak zaméstnanci postupuji v ramci vyrobni hierarchie, a podporuji tak jejich
rlist na kariérni draze.

Nabidky celoZivotniho vzdélavani PMI zahrnuji Sirokou Skalu vzdélavacich prilezitosti (napt. kurzy, zdroje,
Skoleni, komunity), které zaméstnancim umoziuji proaktivné rozvijet dovednosti dilezZité pro jejich
aktualni a budouci zaméstnatelnost a pracovni vykon. V roce 2025 skupina PMCR nadéle poskytovala
pristup k riznorodému obsahu na online platforméach véem digitalné zplsobilym zaméstnanctim.

Kromé strukturovanych aktivit celozivotniho vzdélavani vytvorila PMI kliovy vzdélavaci program pro fizeni
talentd, aby zajistila potfebnou rozvojovou zékladnu pro sou¢asné i budouci potfeby organizace. Tento
program poskytuje lidrdm a budoucim lidrm zdroje, nastroje a motivaci k Uspéchu.

S védomim, Ze kontinualni transformace prinasi potfebu ziskavat nové talenty s odliSnymi dovednosti,
skupina PMCR upfednostiuje zvy$ovani kvalifikace svych zaméstnanct a interni mobilitu pred externimi
nabory, kdykoli je to mozné, a to v souladu s pfistupem PMI. K posileni interniho talentového fondu PMI
nabizi moZnosti mentoringu a kouc¢ovani podle individualnich potreb. Interni kariérni trh PMI zajistuje
transparentnost a snadny pfistup k pfileZitostem pro souc¢asné zaméstnance, ¢imz podporuje jejich rist

a zvySuje spokojenost v praci. Vedle toho rovnéz pokraduje fungovani tzv. Career Hubu. Skupina PMCR
porada interni Kariérni dny, které mély za cil posilit mysleni o osobnim rdstu, spolupraci a ducha jednoty
PMI - této akce se zUcastnilo vice nez 100 zaméstnancul. Zaméstnanci i nadale intenzivné vyuzivaji Career
HUB, pravidelné se do néj pfihlasuji a aktivné pracuji s dostupnymi zdroji.
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PRACOVNICI V HODNOTOVEM RETEZCI

Hodnotovy fetézec PMI nas spojuje s miliony lidi po celém svété, od farmar a pracovnik(l v zemédélstvi,
ktefi péstuji tabak a dalsi zemédélské produkty, az po pracovniky dodavatelskych firem, které poskytuiji
produkty a sluzby potfebné k provozovani podnikéani PMI.

Vytvoreni pevného zakladu zalozeného na respektu a zaclefnovani mechanismU podporujicich a chranicich
lidské& prava napfi¢ hodnotovym fetézcem do fungovéani organizace predstavuiji kliGové soucasti pfistupu
PMI k Fizeni svého podnikani. Prostfednictvim hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrZitelnosti vyhodnotila
PMI dopady, rizika a prilezitosti, které by mohly vyznamné ovlivnit pracovniky v jejim hodnotovém fetézci.
Pri hodnoceni vyznamnosti PMI rozdélila své pracovniky v hodnotovém fetézci do kli¢ovych kategorii,
véetné samostatné vydéle¢né cinnych péstitell tabaku a jejich zemédélskych pracovnikl, pracovnikd
zaméstnanych podniky tretich stran, které plsobi v hodnotovém fetézci elektroniky, nebo dodavaiji ptimé i
nepfimé materialy nezbytné pro vyrobu produktl PMI, nebo poskytuiji jiné relevantni sluzby na misté i mimo
néj, napriklad logistiku, outsourcované sluzby nebo marketingové aktivity.

Dodavatelsky fetézce tabaku: Ackoli je PMI presvédcena, ze détska prace v dodavatelském fetézci tabaku

po letech implementace programu Spravnych pracovnich postupl v zemédélstvi (Agricultural Labor Practices,
ALP) a specializovanych intervenci PMI jiz nepredstavuje systémovy problém, PMI uznava, ze ojedinélé pripady
mohou pretrvavat kvdli fluktuaci farmar( nebo neimysinému poruseni pravidel. PMI proto z(istava obezietna a je
odhodlana tyto pfipady bezodkladné fesit, jakmile jsou identifikovany. Pfi zachovani pozornosti vici potencialnim
rizikim détské préace ve vSech zemich, odkud tabék odebira, vénuje PMI zvySenou pozornost zejména Turecku,
Mosambiku a Pakistanu. Dostupna data déle ukazuiji, ze déti zemédélcl jsou k zapojeni do détské prace
nachylnéjsi. Vzhledem k tomu, ze Spatné pracovni podminky a problémy, jako je détské prace, zpravidla prameni
z chudoby, PMI realizuje iniciativy zamérené na zvySovani produktivity zemédeélct a podporu dalSich zdrojd
prijm0 pro zemédélce dodavaijici tabak PMI, s cilem dosahnout distojného prijmu.

Dodavatelsky fetézec elektroniky: Rozsifenost rizika nucené prace v primyslu vyroby elektroniky poukazuje
na systémovou povahu tohoto problému a zddrazriuje jeho potencialné vyznamny dopad. PMI identifikovala
jihovychodni Asii — region, odkud pochazeji bezdymna elektronicka zafizeni a prisluSenstvi — jako oblast se
zvySenym rizikem a uvédomuije si, Ze migrujici pracovnici mohou byt vici tomuto riziku obzviasté zranitelni.

Napfi¢ dodavatelskym Ffetézcem, predchazejicim vlastnimu provozu (upstream): PMI povazuje
dostupnost, povédomi o existenci a vyuzivani mechanismU pro podavani stiznosti pracovniky za relevantni
napri¢ celym svym dodavatelskym fetézcem.

Vyznamné dopady byly identifikovany konsolidovanym procesem PMI. Tyto identifikované vyznamné
dopady nejsou pfimo spojeny s ¢innostmi skupiny PMCR. Spise vyplyvaji z &ir§iho hodnotového
fetézce skupiny PMI, jeho? je skupina PMCR sougasti, a jsou plné fizeny PMI na konsolidované bazi. PMI
neidentifikovala zadna vyznamna rizika ani ptileZitosti souvisejici s pracovniky v jejim hodnotovém fetézci.

PMI ma zavedeny robustni politiky, procesy, opatfeni a cile pro fizeni vyznamnych IROs souvisejicich
s pracovniky v jejim hodnotovém fetézci. Skupina PMCR vs$ak vlastni samostatné politiky, procesy,
opatreni ani cile v této oblasti nestanovila.
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SPOTREBITELE A KONCOVI UZIVATELE

Nejlepsi volbou, kterou mUze ¢lovék udélat, je nikdy nezadit koufit. Pro ty, ktefi koufi, je nejlepSim
feSenim prestat. Mnozi vSak nepfestanou. Dospéli, ktefi by jinak pokracovali v koufeni, by méli mit
pristup k vyrobklm obsahujicim nikotin, které sice nejsou bez rizika, ale pfedstavuiji lepsi alternativu
nez pokracovani v koureni.

PMI zkouma, vyviji a komercializuje méné Skodlivé bezdymné alternativy cigaret pro dospélé,
ktefi by jinak pokracovali v koufeni, uzivani tradi¢nich oralnich tabakovych vyrobki nebo jinych
nikotinovych produktt, a to s dlouhodobou vizi ucinit cigarety zastaralymi a stat se spolecnosti zcela
bez koure.

Zdravotni dopad koufeni cigaret je nejvyznamnéjsi negativni externalitou, kterou PMI vytvati, a kterou

se snaZi fesit svou firemni strategii a vizi budoucnosti bez koufe. SniZzeni tohoto negativniho dopadu

je nejcennéjsim spolecenskym ptinosem, kterym maze PMI pfispét, a je zakladnim pilifem jejiho

poslani a obchodni strategie. To potvrdil i vysledek hodnoceni vyznamnosti v oblasti udrzitelnosti, jehoz
prostfednictvim PMI vyhodnotila dopady, rizika a pfileZitosti, které by mohly mit vyznamny dopad na
spotrebitele. Patfi sem dospéli uzivatelé bezdymnych produktli PMI, stejné jako dospéli kufaci spalovanych
tabakovych vyrobkd PMI, které jsou uz ze své podstaty pro ¢lovéka skodlivé.

Bezdymné produkty obsahuji nikotin, ktery je navykovy a neni bez rizika, avSak neni hlavni pfi¢inou
onemocneéni souvisejicich s koufenim. Pfevazna vétsina skodlivych chemickych latek spojenych

s onemocnénimi souvisejicimi s koufenim vznika spalovanim tabaku. Bezdymné vyrobky, jako jsou
nahfivany tabak, e-vapor a oralni bezdymné vyrobky, maji za cil snizit $kodlivé uéinky koureni tim, ze
eliminuji spalovani tabaku. Bezdymné produkty maji potencial snizit riziko onemocnéni souvisejicich
s koufenim (ve srovnani s pokrac¢ovanim v koureni) a prispét ke zlepseni verejného zdravi; tento
potenciél je vSak napinén pouze tehdy, pokud dospéli, ktefi by jinak kourili, na tyto lepsi alternativy
skuteéné prejdou.

PMI se snazi zavadét Spickové, odpovédné marketingové a prodejni postupy, aby zajistila, Ze se jeji
produkty dostanou ke spravné cilové skupiné dospélych kurakl ¢i uzivatel nikotinu, a zabranila
nezamyslenému pfistupu k témto produktdm, coz je zasadni pro dosazeni vize PMI bez koufe. Dobrovolné
zavadeéni prisnych opatfeni a kontrol s cilem predchazet nezamyslenym ddsledkdim produktl PMI neni

jen spravnym krokem, ale je také nezbytné pro dlouhodobou stabilitu podnikani. Skupina PMCR spada

do pUsobnosti Marketingovych kodexd PMI a dodrzuje jejich kontrolni a auditni mechanismy. Opatfeni
skupiny PMCR jsou realizovana v ramci pfimych provoznich &innosti a v rdmci naseho hodnotového
fetézce, konkrétné v Castech distribuce a faze uzivani, kde byly identifikovany vyznamné zaleZitosti v oblasti
udrzitelnosti, pfi¢emz Usili skupina PMCR v téchto oblastech neustale pokracuije.
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Marketingové a prodejni postupy
Prevence pfistupu nezletilych

e Strategie komercializace zahrnuje principy a postupy zodpovédného marketingu a prodeje (véetné
prevence pfistupu nezletilych k nasim vyrobkim) v ramci celého cyklu, pocinaje vlastnim navrhem

a vyvojem vyrobku az po sledovani ucinnosti preventivnich opatfeni proti pristupu nezletilych a prosazovani
prisné regulace a jejiho vymahani.

¢ VSichni zaméstnanci PMI, zapojeni do komercializagnich aktivit, a tfeti strany, které PMI angazuje a které
se podileji na téchto aktivitach (véetné agentur, propagacéniho personalu a pracovnikd call center, mimo
jiné), musi dodrzovat Marketingové kodexy a jsou na né skoleni alespon jednou ro¢né.

* PMI méa zavedenou robustni infrastrukturu pro monitorovani dodrzovani svych Marketingovych
kodext a pro poskytovani veskerych potfebnych upfesnéni, tykajicich se jejich implementace, pfisluSnym
funkcim nebo trham. Tato infrastruktura zahrnuje sebehodnoceni, interni vySetrovani a audity a také externi
monitorovani.

* PMI vyvinula holisticky a komplexni systém k prevenci pfistupu nezletilych ke svym vyrobkim.
Dale jsou kontroly PMI implementovany napfic jejimi vyrobky, komunikaénimi kanaly a v mistech
kontaktu se zakazniky. Tato opattreni primarné spocivaji v zajisténi toho, aby pfi pokusu o nakup
vyrobkt PMI byl u potencialnich nakupujicich ovéfen vék, a to napfi¢ véemi pfistupovymi kanaly,
vcetné mist kontaktu se zakazniky spravovanych PMI, platforem elektronického obchodovani PMI

a prodejct tietich stran. | kdyz se kontrola skupiny PMCR nad témito jednotlivymi kanaly li§i, vynakladame
veskeré Usili, abychom zabranili pfistupu nezletilych k nasim vyrobkim bez ohledu na misto prodeje.

e PMI také provadi studie pred uvedenim vyrobkd na trh a po uvedeni na trh, aby zaijistila, Ze jeji
marketingové a komercializacni postupy oslovuji ur¢ené cilové publikum.

* Marketingové kodexy PMI vyZaduji zavedeni programu sebehodnoceni za u¢elem posouzeni souladu
s pozadavky na Urovni jednotlivych trh(l. Skupina PMCR absolvovala nejnovéjsi takové sebehodnoceni
v listopadu 2025. Tento proces umozriuje skupiné PMCR potvrdit Uroven souladu s pozadavky
spadajicimi do hodnoceného rozsahu pro dany rok, véetné miry realizace aktivit souvisejicich s prevenci
pristupu nezletilych osob k produktdm v nepfimych maloobchodnich prodejnich mistech.

Cilem PMI je udrZet vice nez 90 % celkového prepravovaného objemu PMI pokrytého trhy s programy
prevence pFistupu nezletilych v nepfimych maloobchodnich kanalech. Skupina PMCR iz takové programy
ma zavedené a plni stanovena kritéria.
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Pristup k bezdymnym produktiim

Bezdymné produkty maji potencial snizit riziko onemocnéni souvisejicich s koufenim (ve srovnani

s pokracujicim koufenim) a prospét verejnému zdravi, avSak tento potencial se naplIni pouze tehdy, pokud
dospélé osoby, které by jinak koufily, na tyto lepsi alternativy zcela prejdou. Pfi dodrzovani prisnych
Marketingovych kodexu, a v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy, PMI nepfetrzité usiluje o zlepSeni
pristupu dospélych spotfebitell ke bezdymnym alternativam cigaret. Strategie PMI je zaloZena na
takzvanych ,péti A“: Povédomi (Awareness), Pfijatelnost (Acceptability), Dostupnost (Availability), Podptrné
advokacni iniciativy (Advocacy) a Dostupnost z hlediska ceny (Affordability).

Cilem PMI bylo dosahnout 100 trhd, na nichz budou do roku 2025 dostupné k prodeji bezdymné produkty
PMI. PMI tohoto cile na Urovni skupiny doséahla a jeho splnéni komunikovala ve vysledcich za 3. Ctvrtleti
roku 2025. Tim bylo doloZeno, Ze souvisejici vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti byly na Urovni skupiny
PMI feseny. Ceska republika a Slovensko jsou jiz zahrnuty mezi trhy, na nichz jsou bezdymné produkty
dostupné k prodeji.

Soucasneé je cilem PMI do roku 2030 generovat vice nez 2/3 Cistého rocniho prijmu PMI z bezdymného
portfolia. Uspéch PMI v pfechodu od cigaret k bezdymnym produkt(im je pro PMI ukazatelem toho, jak
zmirfiujeme rizika a negativni dopady, zatimco vytvarime pozitivni dopady a vyuZivame pfilezitosti. Skupina
PMCR dosahla v roce 2025 pres 60 % svych &istych konsolidovanych vynostl z prodeje bezdymnych
vyrobk(, pocitanych na zakladé distribuénich aktivit na ¢eském a slovenském trhu, jak je popséno v pfiloze
(&. 4) konsolidované Ucetni zavérky skupiny PMCR.

Vliv produktid na zdravi

Nejlepsi volbou, kterou maze ¢lovék udélat, je nikdy nezacit koufit. Pro ty, ktefi koufi, je nejlepsim
feSenim prestat. Mnozi vSak neprestanou. Dospéli, ktefi by jinak pokracovali v koufeni, by méli mit pfistup
k vyrobkim obsahujicim nikotin, které predstavuji lepsi alternativu nez pokracovani v koureni. PMI usiluje
o to, aby se cigarety staly zastaralymi, s cilem, aby bezdymné produkty v kone¢ném dlsledku nahradily
cigarety u téch, ktefi nadale uZzivaji nikotin. Za timto Ucelem PMI realizuje rdzné opatfeni zamérena na
rozsifovani pfistupu k bezdymnym produktdm v souladu s vyse popsanymi ,péti A“.

PMI provadi diikladné védecké studie s cilem doloZit potencial snizeni skodlivosti pfi prechodu na
bezdymné produkty PMI ve srovnani s pokracujicim koufenim. Védecké hodnoceni PMI je zaloZeno

na mezioborovém a spolupracujicim pfistupu a vyuziva odborné znalosti z oblasti chemie, biologie,
klinického vyzkumu, behavioralnich véd a analyzy dat z redlného prostredi. Vysledky téchto studii jsou
verfejné dostupné na specializovaném védeckém portalu PMIscience.com, publikovany v recenzovanych
védeckych asopisech a predlozeny fadé reguladnich organt, véetné amerického Uradu pro kontrolu
potravin a léciv (FDA). PMI dale pravidelné aktualizuje védeckou brozuru?®, ktera shrnuje nejnoveéjsi zjisténi
svého hodnoticiho programu zaméfeného na /QQOS.

20 https://www.pmiscience.com/en/research/pmiscience-booklet/
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Prevence nezakonného obchodu

Pro PMI je potirani nezakonného obchodu s tabakovymi a nikotinovymi vyrobky dlouhodobou prioritou. PMI
si je védoma, Ze feSeni této problematiky vyzaduije pribéznou spolupraci s viadami, regulaénimi organy,
organy cinnymi v trestnim fizeni a dalSimi relevantnimi zainteresovanymi stranami. PMI proto zaméruje své
aktivity zejména na zabezpeceni svého dodavatelského fetézce, ochranu svych vyrobk( a spolupraci se
subjekty soukromého i vefejného sektoru, véetné organt innych v trestnim Fizeni, po celém svété.

- Za Ucelem prevence pasovani a padélani svych vyrobkd se PMI zaméfuje na zabezpeceni svého
dodavatelského retézce prostrednictvim pokrocilych technologii sledovani a dohledatelnosti, a na vyuzivani
nejmodernéjsich technologii bezpeénostnich prvk( a inovaci k ochrané svych vyrobkd. Tato interni
opatreni jsou doplnéna meziodvétvovou spolupraci. Nezakonny obchod predstavuje vysoce ziskovou

a relativné nizkorizikovou trestnou ¢innost, jejiz feSeni vyzaduje koordinovanou spolupraci koalice verejného
a soukromého sektoru, schopnych a ochotnych prosazovat zmény. PMI proto spolupracuje s organy
cinnymi v trestnim fizeni a dalSimi statnimi institucemi po celém svété s cilem potirat nezakonny obchod. Za
timto Ucelem investuje do globalnich program a zasazuje se o zavadéni a ddsledné vymahani ucinnych
regulacnich ramcu. Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru a vhodné nastavené regulaéni ramce jsou
klicovym predpokladem pro dosazeni dalSiho pokroku.

- Na lokalni trovni skupina PMCR spolupracuje s organy &innymi v trestnim Fizeni, zejména s celni spravou
a policii. Na jejich zadost jim PMCR poskytuje technickou podporu pti zasazich proti nelegalnim vyrobnim
provoztm a vysledky forenznich analyz zajiSténych padélanych vyrobkd, a to prostfednictvim internich
odbornik( a interni forenzni laboratofe provozované ve vyrobnim zavodé v Kutné Hofe. Skupina PMCR
rovnéz sdili s organy ¢innymi v trestnim fizeni relevantni data a informace tykajici se prevence nelegalniho
obchodu, véetné vysledk( vyzkumu Empty Pack Survey (EPS) a poznatk( ziskanych prostfednictvim
investigativniho konzultanta.

- Vedeni skupiny PMCR je na mési¢ni bazi, prostfednictvim monitorovaci zpravy Pracovni skupiny pro
prevenci nezakonného obchodu (ITPWG), informovano o objemech na trhu. Organy skupiny PMCR jsou
informovany o vyznamnych ptipadech, resp. dopadech. Skupina PMCR ma specializovanou skupinu
ITPWG, ktera poskytuje managementu pohled na nejnovéjsi vyvoj a dynamiku nezakonného trhu. ITPWG
zahrnuje zastupce finan¢niho oddéleni, obchodniho oddéleni a oddéleni pro vnéjsi zalezitosti a nezakonny
obchod skupiny PMCR.
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SPRAVA A RIZENI

Struktura fizeni skupiny PMCR je navrzena tak, aby zajistila, Ze jedname &estné a v nasem podnikani
dodrzujeme nejvyssi etické standardy. Integrace udrzitelnosti do skupiny PMCR se opira o formalni
strukturu s jasnou odpovédnosti na rliznych Urovnich organizace.

PMCR je akciova spole¢nost, ktera zvolila tzv. dualisticky systém vnitfni struktury. Organy PMCR tvofi
predstavenstvo jako Fidici organ, dozorci rada jako kontrolni (dozor¢i) organ a vybor pro audit jako organ
dohliZejici na finanéni vykaznictvi a souvisejici vnitini kontrolni mechanismy. PMSK je spole¢nost s ru¢enim
omezenym, a ma pouze vykonny organ s fidici pravomoci.

V dozor¢i radé PMCR jsou zastoupeni i zaméstnanci. Dva Slenové esti¢lenné dozordi rady PMCR jsou
voleni a odvolavani zaméstnanci PMCR (v souladu se zakonem o obchodnich korporacich a stanovami
PMCR). Volebni fad upravujici volbu a odvolani ¢lent dozordi rady volenych zaméstnanci pripravuje
predstavenstvo po projednani s odborovou organizaci.

Diverzita organti skupiny PMCR

Ukazatel 2024 2025 Poznamka / Metodika
Zastoupeni podle pohlavi (Zeny)  35,3% 29,4%

Zastoupeni podle pohlavi (muzi)  64,7% 70,6%

Pomér genderové diverzity 54,5% 41,7%  Vyjadreno jako pomér Zen a muzli ze vech organd skupiny PMCR

Podil nezavislych ¢lenl 42 9% 42,9% Vypoctteno ze viech neexekutivnich &lend

Presto, Ze v ramci oblasti Sprava a fizeni nebyly zadné dopady, rizika ani pfilezitosti (IROs) posouzeny
jako vyznamné, skupina PMCR dodrzuje relevantni zasady a ma zavedené standardni procesy a kontrolni
mechanismy.

Eticky kodex

Skupina PMCR dobrovolné dodrzuje a splfuje hlavni kritéria, principy a doporuéeni Kodexu spravy a fizeni
spole¢nosti zaloZzeného na principech OECD, ktery byl pfijat v roce 2004 Komisi pro cenné papiry (dale
jen ,Kodex"). Do Kodexu je mozZno nahlédnout v sidle Spole¢nosti nebo zplsobem umoziujicim dalkovy
pristup na néasledujici internetové strance: www.philipmorris.cz

Na trovni PMI byl vydan Code of Conduct, ktery skupina PMCR dodrzuje jako interni eticky kodex. Do PMI
Code of Conduct je mozné nahlédnout zplsobem umoziujicim dalkovy pFistup na nasledujici internetové
strance: www.pmi.com.

Procesy napravy negativnich dopadi a kanaly pro vzneseni podnétl vlastni pracovni silou

Skupina PMCR, jako soudast PMI, ma zavedené procesy umozfuijici identifikaci, eskalaci a napravu
potencialnich negativnich dopad(l na vlastni pracovni silu a zaroven poskytujici kanaly, jejichz
prostfednictvim Ize vznést obavy nebo stiznosti. Tyto procesy jsou soucasti SirSiho ramce nalezité péce PMI
v oblasti lidskych prav, ktery je v souladu s obecnymi zasadami OSN v oblasti podnikani a lidskych prav

a s pokyny OECD pro nadnarodni spoleCnosti.
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