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«Zigaretten gehoren ins Museum»

Xavier Ducarroz, Schweiz-Chef von Philip Morris International,
spricht tiber hohere Zigarettensteuern, die neue Tabakregulierung und die Frage,
warum die Politik das Potenzial der Schadensminderung unterschitzt.

Marcel Odermatt

irecktan den Gestaden des Neuenburg-
D ersees liegen das Global Research and

Development Center sowie die Schwei-
zer Produktionsstatte von Philip Morris Inter-
national (PMI). Rund 1500 Mitarbeitende tuf-
teln hier an neuen Produkten und entwickeln
rauchfreie Alternativen zu Zigaretten fir den
grossten internationalen Tabakkonzern. Allein
im Jahr 2024 investiertedas Unternchmen inder
Schweiz 527 Millionen Franken in Forschung
und Entwicklung.

PMI-Schweiz-Chef Xavier Ducarroz emp-
fangt die Weltwoche im Sitzungszimmer mit
grossartigem Blick auf Eiger, MOonch, Jungfrau
und den Moléson. Der 53-jihrige HSG-Okonom
arbeitet seit 2003 fur den Mult. Damals stellte
Philip Morris noch ausschliesslich Zigaretten
her —und Ducarroz rauchte selbst. Heute hater
damit aufgehort und greift nur noch gelegent-

«Wirwaren die erste Firma in
der Schweiz, die fundierte rauchfreie
Produkte eingefiihrt hat.»

lich zu einem Nikotinbeutel. Auch PMI hat sich
verandert: Seit 2015 setzt der Konzern auf rauch-
freie Produkte

Der Weltkonzern ist ein wichtiger Akteur
der Schweizer Wirtschaft. Die Gesamtaus-
gaben belaufen sich auf s Milliarden Fran-
ken,diejihrlichen Steuerabgaben auf Tabak-
produkte auf 8oo Millionen Franken. Rund
3000 Angestellte arbeiten an den Standorten
Lausanne, Neuenburgund Ziirich. Unterden
grossten Patentanmeldern der Schweiz liegt
PMI derzeit auf Platz zwel.

Trotz dieser Bedeutung wird das Unter-
nchmen politisch eher stiefmiitterlich be-
handelt. Obwohl wiederholt eingeladen, wollte
derechemalige Gesundheitsminister Alain Bersct
dem Unternehmen keinen Besuch abstatten, um
sich vor Ort tiber die Anstrengungen zu infor-
mieren, mit denen PMI den Ausstieg aus dem
klassischen Zigarettengeschift vorantreibt.
Auch seine Nachfolgerin Elisabeth Baume-
Schneider liess sich noch nie blicken.
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«Zukunft ohne Zigaretten»: PMI-Schweiz-Chef Ducarroz.

Fakt ist: Die neuen Produkte enthalten eben-
falls Nikotin und kénnen abhingig machen.
wissenschaftliche Untersuchungen kommen
jedoch zum Schluss, dass sie deutlich weni-
ger gesundheitsschidlich sind als herkomm-
liche Zigaretten. Trotzdem: Rund eine Million
Menschen in der Schweiz rauchen nach wie vor
klassische Zigaretten. Vor diesem Hintergrund
stellt sich die Frage, ob die Bemtihungen von
Philip Morris zur Schadensminderung nicht
mehr Anerkennung verdienen.

Die Schweiz geht einen anderen Weg. Lange
galt sie bei der Tabakwerbung als vergleichs-

weise liberal. Ab 2027 aber treten Werbeverbote
in Kraft,diezuden strengsten Europas zahlen -
ohne zwischen klassischen Zigaretten und weni-
ger schidlichen Alternativen zu unterscheiden.

Weltwoche: Herr Ducarroz, Philip Morris ver-
kauft seit Jahrzehnten Zigaretten. Jetzt spre-
chen Sie von einer «rauchfreien Zukunft». Ist
das glaubwurdig?

Xavier Ducarroz: Wir waren die erste Firma
inder Schweiz, die solche wissenschaftlich fun-
dierte rauchfreie Produkte eingefiihrt hat. Seit
mehr als zechn Jahren sagen wir klar: Fur uns
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gehoren zigaretten irgendwann ins Muscum.
Unsere Vision ist eine Zukunftohne Zigaretten.
weltwoche: Trotzdem verkaufen Sie weiter-
hin Nikotin.
pucarroz: Der entscheidende Unterschied ist
nicht das Nikotin, sondern die Art des Konsums
und das Risikoprofil der Produkte, Wir wissen
heute: Das Problem beim Rauchen ist die Ver-
brennung. Genaudortentstchendie gefahrlichen
stoffe. Unsere rauchfreien Produkte reduzieren
die Bildung dieser Schadstoffe laut unseren und
unabhingigen Studien um 9o bis 95 Prozent im
vergleich zu klassischen Zigaretten.
weltwoche: Kritiker sagen, das sei einfach ein
neues Geschaftsmodell fiir denselben Konsum.
Ducarroz: Nattirlich bleiben wir ein gewinn-
orientiertes Unternchmen. Aber wir haben
gleichzeitig den Eindruck, dass wir etwas leis-
ten konnen,damitdie Schweiz den Wechsel von
klassischen Zigaretten zu potenziell weniger
schidlichen, rauchfreien Produkten schafft. Wir
haben heute in der Schweiz noch immer uber

«Je schadlicher ein Produkt ist,
desto starker sollte es reguliert und
besteuert werden.»

eine Million erwachsene Raucher. Wenn diese
Menschen weiterhin rauchen, dann ist es doch
besser, sie wechseln auf Produkte mit deutlich
geringerem Schadenspotenzial.

Weltwoche: Wie weit istdieser Wandel bereits
fortgeschritten?

Ducarroz: Wir haben heute tiber 300000
Konsumenten unserer rauchfreien Produk-
te in der Schweiz. In Stadten wie Zurich liegt
unser entsprechender Marktanteil im gesam-
ten Nikotinmarkt bereits bei uber 2o Prozent.
Das zeigt: Viele erwachsene Raucher sind bereit,
umzusteigen, wenn es bessere Alternativen gibt.

Weltwoche: Gleichzeitig sagen Kritiker, Phi-
lip Morris wolle einfach moglichst viele Men-
schen nikotinabhingig halten.

Ducarroz: Man muss realistisch bleiben. Ge-
miss der Weltgesundheitsorganisation wird es
auch in Zukunft weltweit rund eine Milliarde
erwachsene Raucher geben. Die Nachfrage ver-
schwindet nicht einfach. Deshalb glauben wir
nicht an Verbote als Losung. Entscheidend ist,
ob Menschen Zugang zu Produkten haben, die
weniger schadlich sind als klassische Zigaretten.

Weltwoche: Warum hat Philip Morris diesen
Strategiewechsel tiberhaupt eingeleitet?

Ducarroz: Weil wir uber die wissenschaft-
lichen Erkenntnisse und die Technologie ver-
fligten, um bessere Alternativen zur Zigarette
und zur Tabakverbrennung anzubieten. Diese
Risikominderung erginzt die klassischen Pra-
ventionsmassnahmen wie Warnhinweise oder
andere gesetzliche Vorschriften. Wir wollten In-
novationen vorantreiben und entwickeln, die
die schidlichen Auswirkungen fiir Raucher ver-
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ringern, die sonst weiterhin Zigaretten konsu-
mieren wirden.

Weltwoche: Also doch auch Eigeninteresse?

Ducarroz: Es war beides: wirtschaftliches In-
teresse und die offentliche Gesundheit. Wir in-
vestieren heute massiv in Forschung und Ent-
wicklung rauchfreier Produkte. Allein in der
Schweiz geben wir jedes Jahr rund sooMillio-
nen Franken fiir Forschung aus. Rund 70 Pro-
zent unserer globalen Forschung und Ent-
wicklung ist hier.

Weltwoche: Gibt es internationale Beispiele
fur die «Schadensminderung»?

Ducarroz: Bestes Beispiel ist Schweden. Dort
sind alternative Nikotinprodukte seit Jahr-
zehnten verbreitet. Heute liegt die Zigaretten-
raucherquote bei unter 5Prozent — in der
Schweiz sind es noch immer rund 15 bis 16 Pro-
zent. Gleichzeitig weist Schweden bei vielen
klassischen Raucherkrankheiten deutlich tiefere
Quoten auf als der europaische Durchschnitt.

Weltwoche: Trotzdem verschidrftdie Schweiz
nun thre Tabakgesetzgebung massiv.

Ducarroz: Das ist fiir uns der zentrale Kritik-
punkt. Die neue Regulicrung behandelt alle

Produkte gleich — ob klassische Zigarette oder
potenziell weniger schidliches Alternativ-
produkt. Genau das halten wir fir falsch.

Weltwoche: Warum?

Ducarroz: Weil man den erwachsenen Rau-
chern dann kaum noch erkliren kann, weshalb

ein Wechsel sinnvoll ware. Wenn simtliche
Kommunikation verboten wird, verlieren wir
die Moéglichkeit, iber diese Unterschiede zu in-
formieren. Dabei ware genau das entscheidend,
um Raucher zum Umstieg zu bewegen.

Weltwoche: Sie fordern also eine Regulierung
nach Risikoprofil?

Ducarroz: Absolut. Produkte mit geringerem
Schadenspotenzial sollten anders behandelt
werden als klassische Zigaretten. Heute machen
manche Politiker praktisch keinen Unterschied
mehr. Das erschwert die Transformation enorm.

Weltwoche: Wie musste eine solche Politik
ausschen?

Ducarroz: Flir mich ist das Prinzip einfach:
Jeschadlicher ein Produkt ist, desto starker soll-
te es reguliert und besteuert werden. Wenn der
Staatalternative Produkte héher besteuert,dann
mussten die Steuern auf klassische Zigaretten
mindestens im gleichen Ausmass steigen. Sonst
macht man am Ende die schadlichsten Produk-
te attraktiver.

Weltwoche: Das heisst: Sie beflirworten ho-
here Steuern auf Zigaretten?

Ducarroz: Ja. Wenn man den Wechsel weg
von der Zigarette wirklich beschleunigen will,
dann braucht es grossere Unterschiede zwi-
schen den Produkten. Hohere und angemessene
Zigarettensteuern konnen diesen Wechsel for-
dern - vorausgesetzt, weniger schidliche Alter-

nativen bleiben verhialtnismissig tiefer be-
steuert.

weltwoche: Gleichzeitig verschirftdie Schweiz
ihre Werbeverbote.

Ducarroz: Genau dort liegt aus unserer Sicht
ein Widerspruch. Wir investieren Milliarden in
Forschung und neue Produkte, aber gleichzeitig
diirfen wir erwachsenen Rauchern immer we-
niger erkliren, weshalb diese Produkte besser
sind. Das machtdie Transformation schwieriger.

weltwoche: Droht der Standort Schweiz da-
runter zu leiden?

Ducarroz: Wir investieren jihrlich rund s Mil-
liarden Franken in der Schweiz — mit Forschung,
Entwicklung, Mitarbeitenden und Lieferanten.
Nattirlich stellt sich irgendwann die Frage, ob
die Schweiz weiterhin ein Land bleiben will, das
solche Innovationen unterstiitzt. Aber fiir mich
personlich ist etwas anderes en tscheidend: Wir
hitten hier die Chance, einen grossen Beitrag
zur &ffentlichen Gesundheit zu leisten. Und
jedes Jahr, das wir verlieren, bedeutet auch, dass
Menschen weiterhin Zigaretten rauchen.

Weltwoche: Wann wire die Schweiz in Ihrem
Sinne «rauchfrei»?

Ducarroz: Wenn Politik, Wissenschaft und
Industrie gemeinsam handeln, konnte die
Schweiz in zehn bis fiinfzehn Jahren praktisch
ohne Zigaretten sein. Die Schweiz kdnnte hier
weltweit eine Pionierrolle ibernehmen.
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«Tschiiss Dani: Keine
Partei stimmt in dieser
Legislatur im Stdnderat
so geschlossen wie die
SP (91,1 Prozent). Ohne
Daniel Jositsch wdren es
97 Prozent gewesen.»

Quelle: Parlameter, 2026
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«Ldnger arbeiten?
i Umdie 13. AHV-Rente
ZU finanzieren,
miisste das Rentenalter
um rund 19 Prozent
erhoht werden.»

Quelle: Erharde et al., 2026
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