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3aTBepaKeHo

Pimennsam no3zavepropux 3arajibHUX 300piB
akuionepis [IpAT «®Dinin Moppic Ykpaina»
(ITpotoxoin Ne 54 Big 23 rpyaus 2025 p.)

Konexc kopnioparuBHoro ynpasiainas [IpAT «®igin Moppic
YKpaina»

1. 3ATAJIBHI TIOJTOXKEHHS

1.1. Ie#t Komexc xopmoparuBHOro ympasiinusi (mam — «Komeke») IlpuBarHoro
akiionepHoro toBapuctBa «@imin Moppic Ykpaina» (mani — «ToBapucTBO») €
BHYTPIIIHIM HOPMAaTUBHUM JIOKyMEHTOM ToBapHCTBa, 10 BCTAHOBIIOE OCHOBHI
MPUHIUIM, TIAXOAU Ta CTAaHAAPTU KOPIOPATUBHOIO YNPaBIiHHA B TOBapUCTBI.

1.2.  Kogekc monoBHIOE HOpMH 3aKOHOAABCTBA Ykpainu Ta CraryT ToBapuctsa. Y pasi
po30KHOCTEM MK monoxeHHIMU Komekcy 1 TIONOKEHHSAMH  YHUHHOTO
3akoHOAaBCTBa, a00 CraryTy ToBapHuCTBa, 32CTOCOBYIOTHCSI HOPMU 3aKOHOJIAaBCTBA
VYkpainu ta/abo Craryty ToBapuctsa.

1.3. Konaekc po3pobiieHuid BiAMOBIIHO JIO:

1.3.1. 3akony Ykpainu «IIpo akiiioHEpH1 TOBapUCTBAY;

1.3.2. iHIMX aKTiB 3aKOHOAABCTBAa YKpaiHMW, IO PETYIIOITh ISJIbHICTD
aK110HEPHUX TOBAPUCTB 1 pUHKH KamiTamy;

1.3.3. Craryty ToBapuctsna;

1.3.4. Konekcy KOpIOpaTUBHOTO YMPaBIiHHSA, 3aTBEpIkeHOro HarioHaabHOIO
KOMICI€F0 3 IIHHKUX TanepiB Ta ¢pormoBoro punky (HKIIIDP);
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1.4.

L.5.

1.6.

1.7.

1.3.5. ITonoxxeHHs: mpo po3KpuTTs iH(OpMaIlli eMITEHTaMU LIHHUX Tanepis, a
TakoX Oco0aMHu, SKi HaJaloTh 3a0e3ledyeHHs 3a TAKUMU I[IHHUMHU
nanepamu 3arBepkeHoro pimeHHsM HKITIDP Ne608 Bix 06.06.2023 p.;

1.3.6. mobanpHuX momiTuK Ta craHgaptiB [pymu Philip Morris International
(mam — «I'pyma PMI»), 30kpema mobansHOro Komekcy moBemiHKH,
AHTUKOPYNIIHHOI MOMITUKY Ta [lomTuku 11010 KOHQIIKTY 1HTEPECIB.

Meroro Konekcy e:

1.4.1. 3a0Ge3neyeHHs Mpo30poro, €PEKTUBHOIO yNpaBiiHHA TOBapUCTBOM;

1.4.2. 3axucT paB Ta 3aKOHHUX IHTEPECIB YCIX aKI1OHEPIB;

1.4.3. miaBUIIIEHHST JOBIpY 1HBECTOPIB, MPAIIBHUKIB, IIJOBUX IapPTHEPIB,
JIep>KaBHUX OPTaHiB 1 CyCH1IbCTBA,;

1.4.4. cipusiHHS CTaIoOMy PO3BUTKY TOBapuCTBa Ta 3pOCTAHHIO HOTO BapTOCTI.

Hist Kogekcy nomuproeThes Ha:

1.5.1. 3aranbHi 300pu aKIIOHEPIB;

1.5.2. Paxy aupeKTopis;

1.5.3. xomiteru Pagu nupekropis;

1.5.4. xopriOpaTUBHOIO CEKpETAPS;

1.5.5. BHYTpPIIIHBOTO ayJUTOPA;

1.5.6. mocanoBux ocib Ta npaiiBHUKIB ToBapHCTBa.

[1ix yac po3poOKHU Ta 3aCTOCYBaHHS BHYTPILIHIX MOJIOKEHb, MOMITHK 1 IPOLIETYP
ToBapucTBa BpaxoBYIOThCS MPUHIIMITHA Ta BUMOTH 11,010 Kozekcy.
ToBapucTBO y CBOil AISUTBHOCTI KEPYETHCS, 30KpEMa, TAKUMH MPUHITUTIAMH:

1.7.1. BepXOBEHCTBO IpaBa Ta IOTPUMAHHS 3aKOHOJ/IaBCTBA;

1.7.2. 3axucT mpaB axIiOHEPIB 1 piBHE CTABJICHHS JI0 BCIX aKIIOHEPIB;

1.7.3. ipo30piCTh 1 CBOEYACHE PO3KPUTTS 1HGOpMAIIT;

1.7.4. m3BITHICTH OPTaHiB yIPAaBIIiHHS aKI[IOHEPAM;

1.7.5. 30anaHcoBaHMil pO3MO/1J MOBHOBAXEHb MK OPTaHAMM YIIPaBIiHHS;

1.7.6. HasiBHICTh €()EKTHUBHOI CUCTEMHU YIPABIIHHS PU3UKAMH, BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta BHYTPIIIIHBOTO ayANTY,

1.7.7. eTnyHa TOBENIHKA, HYJbOBA TOJEPAHTHICTH 1O KOPYIILii, HaJeXHE
yIpaBIiHAS KOH(IIKTOM 1HTEPECiB;
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1.8.

1.9.

1.10.

1.11.

1.12.

1.7.8. opieHTalig Ha JOBTOCTPOKOBE, CTaJie 3pOCTaHHA BapToCcTi ToBapuCTBa.
Kynerypa ToBapucTBa TIpPYHTY€TbCS Ha €THYHUX NpuHIMNax Ipynu PMI,
3aKpiieHux y rmobanbHoMy Kojekci moBemiHKH, 30KpeMa: Y€CHOCTI, 1oBa3l Ta
CIIPaBEJIUBOCTI.
ToBapHCTBO BHUXOAWUTH 13 TOrO, IO KOAHI OI3HEC-pE3ylNbTaTd HE MOXKYTh
BUIIPABJATH MOPYILIEHHS 3aKOHY, Iboro KoJaekcy un BHYTPIIIHIX MOMITHK.
VYci pimieHHst opraHiB yHpaBJllHHS, MEHEIKMEHTY Ta IMpaliBHUKIB ToBapuCTBa
MalOTh YXBAJIIOBATHCS 3 YPaxXyBaHHSIM HE JIMIIE IOPUINYHUX BUMOT, a i €THYHUX
HACJTIJIKIB.
KoskeHn mpariiBHUK 1 mocajioBa ocoda ToBapucTBa 3000B’s13aHui(a):

1.11.1. noTpuMyBaTuch BUMOI YWHHOIO 3aKOHOAABCTBA YKpaiHU, LbOTO

Konekcy, CraryTty Ta BHyTpimHiX nomTtuk [ 'pynu PMI;

1.11.2. y pa3l BUHUKHEHHSI CYMHIBIB LIOJ0 MPABOMIPHOCTI YW €TUYHOCTI 1

3BEPTATUCS 3a P03’ ICHEHHSIM;

1.11.3. cBO€YacCHO MOBIIOMIIATH MPO HASIBHI YM MOTEHIIIIHI MOPYIIEHHS 3aKOHY,

1poro Kozgekcy abo BHYTPIIITHIX MOJITHK;

1.11.4. cipusiTi MPOBEACHHIO BHYTPIIIHIX TIEPEBIPOK, ayJUTIB Ta PO3CIiyBaHb

BcepenuHi ToBapucTaa;
1.11.5. mpoxoauTt 0OOB’SI3KOBI HABYaHHS 3 MUTAHb €TUKU, MPOTUIIT KOPYTIIi,
KOH(JIIKTY 1THTEPECIB Ta IHIIUX KOMIUJIAEHC-TEM.
Oco0u, gx1 001iIMarOTh KEpiBHI MOCAAHU, HECYTh TOJIATKOBY BIJIMOBIJAIBHICT 3a
(opMyBaHHS KyJIBTypy JOOPOYECHOCTI, 30KpEMa, IIIIXOM 0COOMCTOTO MPUKIIALY,
BIJIKPUTOTO OOTOBOPEHHS CTUYHUX ITMTaHb, CBOEYACHOI ecCKaalli pPHU3HKIB 1
MIITPUMKH MPAIIBHUKIB, K1 TOOPOCOBICHO TOBIJOMIISIOTH PO MOPYIIIECHHS.

2. MOJEJIb KOPITOPATUBHOI'O YITPABJIHHSI TOBAPUCTBA

2.1.
2.2.

CrpykTypa ynpaBiiHHsS TOBapUCTBOM € OJJHOPiBHEBOIO.
Opranamu ynpasininHg ToBapuctBa € 3aranbHi 300pu akiioHepiB Ta Pazga
TUPEKTOPIB.
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2.3. Jlns migBUIICHHA €QEKTUBHOCTI KOPHMOPATHMBHOTO yHOpaBiiHHSA Tmipu Pani
JTUPEKTOPIB MOXYTh CTBOPIOBATHCS TOCTIMHI Ta TUMYAacOBI KOMITETH, a TaKOXK
3MIACHIOE NTISTbHICTD KOpIopaTuBHUM cexkpetap ToBapucTsa.

2.4. KommneteHiisi, mopsaok (GopmMyBaHHS Ta poOOTH KOXKHOTO OpraHy YIpaBIiHHS
ToBaprCTBOM BHM3HAYaIOThCS MOJIOKEHHAMH 3akoHy YkpaiHu «IIpo akuioHepHi
toBapuctBa» Ta Craryty ToBapucrsa.

2.5. He3anexHi Ta HEBUKOHABY1 AUPEKTOPH

2.5.1. ToBapucTBO mparHe 3a0e3MEUYUTH HAJEKHY KUIbKICTh HE3AJICKHUX Ta
HEBUKOHABYMX JUPEKTOPIB y ckiaal Pamgu QupexTopiB BiANOBIIHO /10
BHUMOT 3aKOHOAaBcTBa Ta CTaTyTy.

2.5.2. HezanexHi Ta HEBUKOHABYl JUPEKTOPU BITITPAIOTh KIIOUOBY pOJb Y
3M1ACHEHH] HaISAOBUX (DYHKIIM, KOHTPOJI 3a CHUCTEMOKO YIPABIIHHSA
pU3MKaM{, BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Ta JOTPUMAHHS ETUYHHX
CTaHAapTIB.

2.6. Po3nonis nOBHOBaXEHb

2.6.1. 3aranpHi 300py aKIIOHEPIB BUPINIYIOTh MUTAHHS, BITHECEHI 3aKOHOM 1
CraryToM 10 iXHBOI BHUKJIFOUHOI KOMIIETCHIIIi, a TaKOXK 1HIII MUTaHHS B
MEXkax CBOIX ITOBHOBAXEHb.

2.6.2. Paga nupekTopiB 3A1MCHIOE yIPaBIiHHS TIsJbHICTIO TOBapuCTBa B MEXKax
KOMIIETEHIIii, BU3HAYEHOI 3aKOHOM 1 CTaTyToM, 3aTBEPIKY€E CTpPATETIIO
po3BuTKy ToBapuCTBa, KIIOUOBI BHYTPIIIHI TOJITUKH, KOHTPOIIOE
BUKOHAHHS pillleHb 3arajibHUX 300piB aKI[IOHEPIB.

3. TIPABA AKIIIOHEPIB TA PIBHE CTABJIEHHS 1O HUX

3.1. TomapuctBO 3a0e3nedyye akilioHEpaM peadi3aiilo IpaB, MepeadadYeHux
3akoHoAaBcTBoM 1 CtaryTom ToBapucTBa, 30kpema:
3.1.1. mpaBo Ha y4acTb y 3arajibHuX 300pax aKIiOHEPIB Ta roJOCYBaHHS;
3.1.2. npaBo Ha OTpUMAaHHS AUBIJECHIIB Y MOPAIKY, BU3BHAYEHOMY DIIICHHSIMU
OpraHiB yIpaBJIiHHS;
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3.2.
3.3.

3.4.

3.5.

3.1.3. mpaBo Ha oTpuMaHHA iHQOpMalii Ipo AisUIbHICTE ToBapucTBa B 00Cs31,

nependaueHoMy 3aKOHOM;

3.1.4. mpaBo BUIbHO BiJIUY>KyBaTH, 3aCTaBJIsATH, YCIIaJJKOBYBaTH aKIIii,

3.1.5. mpaBo Ha 3aXKCT MOPYIICHHUX TPaB, y TOMY YHUCIIi CYJJOBUMHU CIIOCOOAMHU.
BriacHuKM akuiif OHOTO TUIY MAalOTh OAHAKOBHI OOCST Mpas..

ToBapucTBO HE JOIMyCKae IUCKPUMIHALII AaKIIOHEPIB Ta HEOOIPYHTOBAHOTO
HaJaHHs IepeBar Yu 0OMEKEeHb, SIKi HE BCTAaHOBJIEHI 3aKOHOM abo CraryToMm.
ToBapucTBo 3a0e3meuye mpo30py MiArOTOBKY Ta MPOBEICHHS 3arajJbHUX 300piB, Y
TOMY YHCJII:

3.4.1. cBO€UACHE 1 HAJIC)KHE TIOBIIOMIJICHHS aKI[IOHEPIB;

3.4.2. HagaHHA MaTepiajiB 0 MUTAHb MOPSAKY IEHHOTO;

3.4.3. 10TpUMaHHs BUMOT 111010 BHECEHHS MPONO3ULINA 10 MOPSAKY TEHHOTO;

3.4.4. Halle)XHY OpraHizailifo peecTpaiii Ta TOJOCYBaHHS, BKJIIOYAIOUU

BUKOPHCTAHHS €JEKTPOHHHUX IHCTPYMEHTIB y BHIIAJIKaX, MependaueHux
3aKOHOJIaBCTBOM;

3.4.5. xopekTHe odopmMIIeHHS 1 30epiraHHs MPOTOKOJIB 3arajabHUX 300PiB.
KopnoparuBauii cekperap, y B3aemonii 3 TojoBow Pamu aupekTopiB Ta
BIJIMMOBIAHUMU ITiApo3aiiaMu ToBapHcTBa, 3a0e3Meuye opraHi3alliifHy miAroTOBKY
Ta TPOBEJICHHS 3arajbHUX 300pIB aKI[IOHEPIB, a TAKOXK (PIKCYBaHHS MPOBEIACHHS
3aranbHuX 300pIB Ta BUKOHAHHS iX PIILIEHb.

4. CTEMKXOJIJIEPU TA CTAJIUA PO3BUTOK

4.1.

4.2.

ToBapHCTBO BU3HAE BAXIUBICTh CBOIX CTEHKXOJ1€PIB — MPALlIBHUKIB, KPEAUTOPIB,
JJIOBUX TApPTHEPIB, CIIOKHUBAUIB, JIEPKABHUX OPraHiB, MICIEBHX TpOMaja Ta
CYCIIJIbCTBA B IIJIOMY — 1 IIparHe JI0 YeCHHUX, JIOBITOCTPOKOBUX Ta B3AEMOBHT1THUX
BIJTHOCHH 13 HUMH.

ToBapHCTBO y CBOI JiSTILHOCTI BPaXOBY€ MPUHIIUIIH CTAJIOTO PO3BUTKY, BKIIFOUHO
3 €KOHOMIYHHMMH, €KOJIOTIYHUMHU Ta COIlaJlbHUMU acleKTamu, 1 BijgoOpaxkae
BIJIMOBIAHI M1XOAW B CTPATETii Ta BHYTPIILIHIX MOJTITHKAX.
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4.3.

3a pimennsam Pagum nupextopiB ToBapHCTBO MoOXKe 3aTBEpAKyBaTh OKpeMi
MOJIITUKA B cdepl CTaJoro PO3BUTKY, COIIAJIbHOI BIAMOBIIAIBLHOCTI, OXOPOHH
mpaiii, eKoJorii TOIIo, a TaKoX PO3KpUBaTH 1H(OpPMAIIiI0 PO BIAMOBIIHI
1HII[1aTUBH.

5. PAIA TUPEKTOPIB

5.1.

5.2.

5.3.

54.

5.5.

5.6.

Pana nupekTopiB 3A1MCHIOE yOPABIIHHS AISUIBHICTIO TOBapUCTBa B MEXKaxX CBOET
KOMIIETEHII1], BU3HAYAE CTPATEril0 PO3BUTKY ToBapHCTBa, 3aTBEPIKY€E KIIFOUOBI
BHYTpIIIHI TIOJNITHKH, a TaKOX 3IIMCHIOE 3arajlbHUM HarIsil 3a JisUIBHICTIO
ToBapucTBa Ta KOHTPOJIIOE BUKOHAHHS PIlIEHb 3arajibHUX 300PiB.
Pana nupekropiB Mae nmisiTh B iHTepecax ToBapuCTBa Ta BCIX HOro akKI[IOHEPIB,
3a0e3neuyour  OaJlaHC ~ MIK  KOPOTKOCTPOKOBUMHU  Oi3HEC-UUIIMH  Ta
JIOBIOCTPOKOBOIO CTIHKICTIO.
Unenu Panu qupexTopiB 30008’ s13aHi:
5.3.1. misTu  AOOPOCOBICHO, PO3yMHO Ta B iHTepecax ToBapucTBa 1 BCIX
aKI[IOHEPIB;
5.3.2. yHUKaTH BUHUKHEHHS KOH(IIKTY IHTEPECIB 1 CBOEYACHO MOBIOMIIATH PO
HOro HasIBHICT;
5.3.3. He posroJouryBaTH KoH(D1IEHIIHHY 1H(pOpMaIlito;
5.3.4. NpUaIATA TOCTAaTHHO YacCy JJIsi BUKOHAHHS CBOiX 00OB’s3KiB, TOTYBATUCS
710 3aciaHb, aHAJII3yBaTH MaTepialiu;
5.3.5. cipusiti  GOpMYBaHHIO KYJIBTYpH JOOPOYECHOCTI, BIAKPUTOCTI Ta
M13BITHOCTI.
KinpkicHuii ckiram, mopsaok 0OpaHHs Ta MPUITMHEHHS TOBHOBaXKCHD WiIeHIB Paau
TUpeKTopiB Bu3Ha4aroThess CraryToM ToBapucTBa 1 pilieHHSIMEU 3arajibHUX 300PiB.
ToBapucTBO TparHe 3a0e3MeYnTH y cKiaai Pamu IUpexkTopiB pi3HOMAHITHICTH
JTIOCB1]1y, KOMIIETEHIIIM, HE3aJIeKHOCTI Ta TeHJIEpHUI OastaHc.
T'onoBa Pagu nupekropiB opranizoBye poooty Paau, Bene 3acinanss, 3abe3neuye
KOHCTPYKTUBHMM Jiajor MDK ujieHaMu Paau JIupekTopiB, B3aEMOJII0 3
akuionepamu ta Pagoro J[upekropis.
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5.7.

5.8.

Komitern Paau nupexropis

5.7.1. lnga momnepeaHbOro OMNpAaIfOBaHHS OKPEMHX MHTaHb Ta IiJTOTOBKU
pekomeHaniii Pama gupekTopiB MoOKe CTBOPIOBAaTH IIOCTiMHI Ta
THUMYacOBl KOMITETH (30KpeMa, AyTUTOPCHKUM KOMITET, 00'€eTHaHUI
KomiteT 3 mpu3Ha4eHb Ta BUHATOPOJ TOIIIO).

5.7.2. Tllopsaok poOOTH KOMITETIB, iXHIM CKJIaJl 1 TOBHOBAKEHHSI BU3HAYAIOTHCS
OKpPEMHUMH TOJOXKEHHSIMH, 3aTBepkeHUMU Panoro nupekropiB abdo
3aranpHUMHU 300pamu BIANOBIAHO 10 CTaTyTy.

KoprnioparusHuii cexperap

5.8.1. KopriopatuBHuii cekperap € mnocanoBor ocoboro ToBapucTBa, sKa
3a0e3nedye OpraHizainiiHy Ta 1HQOpMAIiiHy MIATPUMKY OpraHiB
ynpaiiaAs ToBaprcTBa 3 MUTaHh KOPIOPATUBHOTO YITPABIiHHS.

5.8.2. KopniopatuBHuii cekpeTrap NpPU3HAYAETHCS Ta 3BUIBHAETHCS Pagoro
TUpeKTopiB. BiH € miA3BITHUM Ta MiAKOHTPOJALHUM Paji nupexTopiB 1y
CBOIM MISNTBHOCTI KEPYEThCS TOJOKEHHSMHU 3aKOHOIABCTBA YKpaiHH,
Craryty ToBapuctBa, mporo Kojekcy Ta BHYTpIIIHIX JIOKyMEHTIB
ToBapucrtsa.

6. BAHATOPOJA YJIEHIB OPTAHIB YITPABJIHHS

6.1.

6.2.

6.3.

Cucrema BUHaropoau ujeHiB Pagu nupekropiB Ta oci0, Kl 001MMar0Th KIHOYOB1
KepiBHI mocaaun B ToBapucTBi, BHU3HA4alOThCs OKpemuM llojokeHHAM Mpo
BUHATOPO/LY, 3aTBEPIPKEHUM 3arajilbHUMHU 300paMu aKI[iOHEPIB.
Cucrema BUHaropoau Mae OyTu:

6.2.1. IpO30poI0 Ta 3pO3YMUIOIO ISl aKI[IOHEPIB;

6.2.2. KOHKYpPEHTHOIO II0JI0 PUHKY TpaIli;

6.2.3. cupsIMOBaHOIO Ha IOBFOCTPOKOBHI ycmix ToBapucTBa;

6.2.4. 30amaHCOBaHOIO MK (DIKCOBAHOIO Ta 3MIHHOIO YACTHHAMHU 3 YpaxXyBaHHSIM

PU3BHKIB.

Po3kputts iHdopmaiiii npo BuHaropoay wieHiB Paau JlupekTopiB 311HCHIOETHCS
ToBapucTBOM y mMOpsAIKYy Ta B 00cCs3i, mependadyeHOMYy BHUMOTaMU YMHHOTO
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3aKOHOAABCTBA, B TOMY YHUCII, IIIIXOM B11I0OpaXeHHSI BIAMOBIIHUX BIJOMOCTEH Y
3BITI PO KOPIIOPaTUBHE YIIPaBJIiHHS.

7. YIIPABJIHHS PU3UKAMMN, BHYTPILIHIA KOHTPOJIb TA
BHYTPIIIHINA AYIUT

7.1. ToBapuCTBO CTBOpIOE Ta MIATPUMYE CHUCTEMY YNPABIIHHA pPHU3UKaMH Ta
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, CIPSIMOBAaHY Ha BUSBJIECHHSA, OLIHKY, MOHITOPHUHT 1
pearyBaHHsI HA OCHOBHI PU3UKHU JIISUTBHOCTI.

7.2.  Cucrema BHyTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ma€ 3a0e31euyBaTh J0CTOBIPHICTh (PIHAHCOBOI
Ta  YIOPaBIIHCHKOI  3BITHOCTI,  BIAMOBIAHICT,  JIsNIBHOCTI  ToBapucTBa
3aKOHOJIaBCTBY Ta BHYTPIIIHIM MOJITHKAM, a TAKOX 3aXHUCT aKTUBIB TOBapuCTBa.

7.3. @OyHKIIIO BHYTPIIIHBOTO ay[uTy 3A1MCHIOE BHYTpIIIHIN ayautop ToBapucTBa.
BuyTtpimHiii ayqutop € mocanoBoio ocobor ToBapucTBa, 1 Ji€ Ha TMijcTaBl
okpemoro [lonoxxenHs1, 3aTBep/pkeHoro pimeHHsM Paau aupekropiB ToBapucTsa.
BHyTpimHIA aynurop € OpraHizaliiiHO He3aJeXHUM BiJ ONepaliifHOro
ynpasiiHHs ToBapucTBa Ta MIA3BITHUI Ta MIJKOHTPOJIbHUM Paal AupeKTopiB Ta
['onoBi Aynutopcekoro komitery ToBapuCTBa.

8. PO3KPUTTSA IH®OPMAIIII TA IPO3OPICTH

8.1. ToapuctBo po3kpuBae iHGOpPMAILIO BIAMOBIIHO 10 3aKOHOIABCTBA YKpaiHW,
aktiB HKIII®P ta BHYTpIlIHIX HOTITHK HI0J0 PO3KPUTTS 1H(OpMaIIii.
8.2. ToBapucTBO 3a0e3meuye, 30KpemMa:

8.2.1. cBo€uacHe onpuitOAHEHHS (P1IHAHCOBOT 3BITHOCTI,

8.2.2. po3kpuTTS OCHOBHOI He(iHaHCOBOI iH(MOpMaIlii (CTPYKTypa BIACHOCTI,
OpraHu  YIpaBiHHSA,  ICTOTHI ~ TPABOYMHHU,  TMPABOYMHH 13
3a1HTEPECOBAHICTIO TOIIO);

8.2.3. mArOTOBKY Ta OMPIIIOAHEHHS 3BITYy MPO KOPIIOPATHUBHE YIIPABIIHHS y
BUTAKaX, epeI0aYCHNX TOJI0KESHHSIMHA YMHHOTO 3aKOHO/IaBCTBA.
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8.3. ToBapucTBO Ma€ BIIaCHUH BeO-CaT, SIKHH BUKOPUCTOBYETHCS SIK OPIIIITHII KaHaT
PO3KpUTTS iH(PopMallii eMITeHTa BIJIMOBIIHO JI0 3aKOHOAaBCTBa YKpainu. Ha BeO-
cariti ToBapucTBa 3a0e3medyeThbcsl ONMPUIIONHEHHs 1HGopMaIllli, nependadeHoi
[TonoxxeHHSIM TIPO PO3KPUTTS 1H(POpMAILIil eMITEHTaMU IIHHUX TamnepiB, a TaKoXK
1HIIO1 1HpOpMaIlli, KA MAIArae PO3KPUTTIO JJIs1 aKIIIOHEPIB Ta CTEUKXOJIAEPIB.

8.4. Ha BnacHoMy BeO-caiiTi ToBapuCTBa CTBOPIOETHCS OKPEMHUM PO3MALI 1]l Ha3BOKO
«IHpopmarliss 7 akIIOHEPIB Ta CTEUKXOJAEPIB», y SKOMY PO3MIIIYETHCS
iH(opMartis, o mijusirae 000B’SI3KOBOMY PO3KPUTTIO. Y MeXaX I[bOTO PO3ILTY
iH(dopMaIlisi CTPYKTYPYEThCS IIOHAMMEHIE 3a TaKUMHU BHJIAMH: PETYyJspHA
iH(dopmartlisi, ocobnuBa iHPopMmarllis, iHIIa iHbopMallis.

8.5. Crpykrypa, odopmiieHHs Ta HaBiraiis po3auty «lHpopMmarllis st akiioHepiB Ta
CTEHKXOJ/IepiB» MaroTh 3a0e3rneuyBaT MNPOCTUH, JIOTIYHUUA Ta 1HTYiTUBHO
3pOo3yMUIHI 1OCTyn A0 TOKyMeHTIB. KoprmoparuBHuil cekperap, y B3aeMomii 3
BIJIMOBIIAJIbHUMHU  MIAPO3AUIAMHA, KOHTPOJIIOE BIAMOBIAHICTH I[LOTO PO3ALLY
BUMOTaM 3aKOHOJIaBCTBa YKpaiHM Ta HOpMaTtuBHO-NpaBoBuUX akTiB HKIIIIDP
10710 PO3KPUTTS 1H(GOpPMAIIii eMITEHTaMU.

9. ETUYHI CTAHJAPTH, 3ANOBITAHHS KOPYIIII TA KOH®JIIKT
IHTEPECIB

9.1. Ertuuni 3acaau aisuibHOCTI ToBapucTBa Bu3HavatoThes 1uM Kopexcom, CraryTom,
mo0aneHuM  Konekcom mnoBeninku [pynu PMI Ta 1HIIMMH BHYTpPIIHIMU
MOJIITUKAMH.

9.2. 'V pa3i BUHUKHEHHS CyMHIBIB MpAaIlIBHUKU Ta MOCAJ0BI 0COOM MarOTh O0OMparu
BapiaHT MOBEAIHKH, SIKUHM BIJNOBiae He uiie OyKBi 3aKOHY, a U IyXy €THUHUX
npunIumiB [pyrnu PMI.

9.3. AdTHKOpmyuiiiHa moJiTuka ToBapucrsa

9.3.1. ToBapucTBO, OrO OpraHu yIpaBIliHHS, MPAI[IBHUKU Ta OCOOH, SIK1 J1IOTh
B/l iMeH1 a00 B iHTepecax ToBapuCTBa, NOTPUMYIOTHCS 3aKOHOJABCTBA
Vkpainu y cdepl 3anobiraHHs KOpymIli, a TakoX IoOaIbHOT
AntukopynuidiHoi nomituku I'pynu PMI Ta mnoB’s3aHux 13 HeElo
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9.3.2.

9.3.3.

9.34.

9.3.5.

9.3.6.

cTaHaapTiB. TOBapUCTBO 3aCTOCOBYE MPHUHIMUII HYJIHOBOI TOJEPAHTHOCTI
110 Oy1b-aKkuX GopM XabapHUIITBA Ta KOPYMITi.
Bumoru 1poro posainy MHOIIMPIOIOTHCS HA 4jieHIB Paau gupexTopis,
KOPIIOPATUBHOTO CEKpeTapsi, MocaJ0BUX OCI0 1 ImpaIliBHUKIB TOBapuCTRBa,
a TakoX Ha TPETIX 0ci0 (areHTiB, KOHCYJIbTAHTIB, ITUCTPUO IOTOPIB Ta
IHIIMX KOHTPAreHTIB), sIK1 IIFOTh BiJ iMeH1 a00 B iHTepecax ToBapucTaa.
CoewiaibHi TEPMIHM Yy LbOMY PO3AUIl BXHUBAIOTHCS y 3HAYEHHI,
BHU3HAUYEHOMY INI00aIbHUMHU aHTUKOPYNLIMHUMU nomiThukamu ['pynu PMI.
3a00pOHSETbCSL  MPOIMOHYBAaTH, OOILATH, HaJaBaTH, BUMAaraTd 4Yu
OTpUMYBaTH Oy/Ib-1110 I[IHHE 3 METOIO:
9.3.4.1. BruIMHYTH Ha J1i a00 pimieHHs Oyab-sSK0i 0COOH, y TOMY YHCII
JIEP’)KABHOTO  CIY>KOOBLSL YW  MpalliBHUKA JIEPKABHOTO
H1IIPUEMCTBA;
9.3.4.2. 3abe3neuntn coO1 uu ToBapuUCTBY HEMPaBOMIPHY [IJIOBY
nepeBary;
9.3.4.3. 001iTH BUMOTH 3aKOHO/IABCTBA UM BHYTPIIIHIX MOJITHK.
9.3.4.4. oxpemo 3a00pOHSIOTHCS TakK 3BaHI «(hacHITaiiHI TIaATeXK1,
32 BUHATKOM BMIIQJIKIB 3aXUCTY KUTTS YU 370pPOB’s, KOJH L€
OpsIMO  JIOMYCKA€ThCS ~ TJI00AJbHUMHU — TMOJITUKAMU — Ta
3aKOHOJABCTBOM.
[TomapyHku, NiJIoBa TOCTHUHHICTH, BIAIIKOAYBaHHS BHUTpPAT Ha TMOI3JIKH,
onmaromiiini Ta iHmI BHecku (Contributions), a TakoX 1HII MepeBaru
MOXYTbh HaJiaBaTucs abo MpUiMaTHUC JIMIIE 38 YMOBH, IO BOHU:
9.3.5.1. MaroTh 3aKOHHY Ta YITKy O13HEC-METY;
9.3.5.2. € MOMIpHUMH, TOPEUYHUMHU H €MI30IUYHUMU, HE CTBOPIOIOThH
Bpa)XKE€HHS HEMPaBOMIPHOT BUHATOPO/IH;
9.3.5.3. BiANOBiZalOTH BUMOTaM oOanbHUX MOMTUK [pymu PMI
(30Kpema 1110710 JIMITIB, TOTOJIKEHB 1 hopMaTty);
9.3.5.4. HanmexHUM YMHOM BiJ100paxkeH1 B 001Ky ToBapucTsa.
[Tig yac 3amydenHs Oyab-sikux Tperix oci® (Third Parties) ToBapuctBo
norpumyeTthesi BuMor I'pymu PMI momo due diligence: mpoBoauTs
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9.3.7.

9.3.8.

NepPEeBIPKY pemyTaIlii Ta KOMIIAEHC-PU3HKIB, YKJIaIa€ MICHMOBI IOTOBOPH
3 YITKUMU YMOBaMH OIUIaTH Ta AaHTUKOPYMIIIHHUMHU TOJOXKEHHSIMU,
3/IIMICHIOE MOHITOPUHT iX BUKOHaHHs. BuHaropoaa Takux oci®é mae OyTH
OOIPYHTOBAHOIO, PUHKOBOIO 1 HE MOXE BUKOPUCTOBYBATHUCS SIK KaHAM JJIs
nepeiadl HempaBoOMipHOi BUTOJIH.

VYci BuUTpary, MOB’sI3aH1 3 ONEPALisIMU, [0 MAIOTh KOPYIILIMHI PU3HKH,
MIJJISATal0Th  TTIOBHOMY Ta JIOCTOBIpHOMY  OOMiKy. 3a00pOHSIETHCS
CTBOPEHHS «I03a0yXralaTepChbKUX» paxyHKiB, (DIKTUBHUX 3alHCIB YU
CIOTBOPEHHS PU3HAYECHHSI IIJIATEXKIB.

VY pa3si Oyap-gK0i po301KHOCTI MK MOJOKEHHAMU Iiboro Kopekcy Tta
100aabHOI0  AHTUKOPYMIIHHOI TmoniTukol0 PMI, 3acTocoByroThcs
BUMOTH NIOOAJIBHOI MOJITUKH, SKIIO 1€ HE CyNEpPEeYUuTh IMIEpaTUBHUM
HOpPMaM 3aKOHOAABCTBA YKpaiHH.

9.4. KoHuikT iHTepeciB

94.1.

94.2.

9.4.3.

9.4.4.

Konikt iHTEepeciB — 1€ CUTYyallisi, KOJIM 0COOUCTI, CIMEiTH1 a00 piHaHCOBI

IHTEepeCH TpalliBHUKA, MOCaT0BOI OCOOM YM 4jieHAa OpraHy YIpaBIiHHS

MOXYTh BIUTUHYTH a00 00’€KTUBHO BUIVISIIATH TaK, HIOW BIUIMBAIOTH Ha

HEYTEePEHKEeHICTh iXHIX pIIIEHh Y BUKOHAHHS OOOB’S3KIB B IHTEpecax

ToBapucrtsa.

[leit po3aiJi 3aCTOCOBYETHCS 10 UeHIB Paiu AUpeKTOpiB, KOPIIOPATUBHOTO

cekperapsi, MocasoBuUx oci0 1 BCiX MpauiBHUKIB ToBapUCTBa, a TAKOXK J10

BUIIA]IKIB, KOJIA 3aJTy4€H1 OJU3bK1 pOJIMY1 UM 1HIII OB’ s13aH1 0COOU, 3/1aTH1

CTBOPIOBATH KOH(QUIIKT IHTEPECIB 3T1IHO 3 II0OAIBHOIO TOJIITUKOIO 11010

KOH(ITIKTY 1HTEPECIB.

CremiaiabHl TEpMIHM Yy I[bOMY pPO3IUII BXHUBAIOTBCA Yy 3HAYCHHI,

HABEJCHOMY Yy TI00anbHIA TOJMITHUIN 1070 KOHGIKTY iHTepeciB [pymu

PMI Ta noB’si3aHUX JOKYMEHTAaX.

Oco6wu, Ha sikuX nomuproeThes ek Konekc, 30008’ s13aHi:

9.4.4.1. yHUKaTH CUTYyalllil, y SIKHUX 1XHI OCOOHMCTI 1HTEPECHU MOXKYTh

CylepeunTH iHTepecaMm ToBapucTBa ab0 BUIISIATH TaK, HIOM
cymnepeyars 1M,




Po3poOuB:
KOpuanunuii nenaprament (UA)

‘ OLIIIT MOPPIC YKPATHA
Penaxmia Ne 1

Bceboro cropinok: 16

Cropinka: 13

Konexc kopnoparuBnoro ynpasJjinus IIpAT «®igin Moppic Ykpaina»

9.4.4.2. cBoO€4acHO po3Mi3HABATH MOTCHUIWHUHN YU peatbHU KOHMIIKT
1HTEpECIB;

9.4.4.3. nexyapyBaTu KOHQIIIKT IHTEPECIB Y BCTAHOBIICHOMY TTOPSIIKY;

9.44.4. yTpumyBaTuCs BiJl NPUUHATTS pillleHb a00 BYMHEHHS i,
AKIIO KOH(MIIIKT IHTEPECIB HE BPETYIbOBAHO HATE)KHUM YHHOM.

9.4.5. Cam ¢akt HasIBHOCTI KOH(UIIKTY 1HTEPECIB HE O3HAYA€ MOPYILUEHHS, ajie
NPUXOBYBaHHsS a00 HEHAJIE)KHE BPETYIIOBAaHHSA KOH(IIIKTY IHTEPECIB €
NOPYIIEHHSIM BUMOT 11boro Kojiekcy Ta BHYTPILIHIX MOTITHK.

9.4.6. IloreHiiitHMI KOHMIIKT IHTEPECIB MOXKE BUHUKATH, 30KpEMa, Y BUIIAJIKAX,
KOJIM:

9.4.6.1. mnpariBHUK ab0 4jieH HOro OJU3bKOT pONUHU Mae (piHAHCOBUMN
1HTEepec (4acTKy, BUHAropopy, 1HIII BUTOJW) y KOHTPAreHTi,
KJIIEHTI YM KOHKYpeHTOB1 ToBapucTBa;

9.4.6.2. mpamiBHUK ToeAHYE poOoTy B ToBapucTBI 3  1HIIOIO
OIUIAYyBaHOIO JISUIBHICTIO, SIKa MOXK€ BIUIMBAaTU Ha MHOro
HE3WICKHICTh a00 BUKOPHUCTAHHS CIY>KOOBOTO dacy W
pecypcis;

9.4.6.3. mpariBHUK Oepe y4acThb y BHOOpP1 UM OIHIII KOHTPareHra, 3
SIKUM MOTO TIOB’SI3yI0Th OCOOMCTI UM CIMEHHI BiIHOCHHU;

9.4.6.4. mnpuiiMarOThCA MOJAPYHKH, BUHATOPOAX a00 1HIII BUTOAM BiJl
0ci0, 3aI[lKaBJIEHUX Yy pilleHHsAX ToBapucTBa.

9.4.6.5. Taxki nmpukiaau He € BUUepnHUMU. [IpaliBHUKU Ta MOCATOBI
0CcOOM TMOBHWHHI 3aCTOCOBYBATH MPHUHIIUI 00AYHOCTI: SKIIO €
CYMHIB, YM MO CHUTYyaIlisi CTAHOBUTH KOHQIIIKT IHTEPECIB,
BOHa Ma€ OyTH 3aJleKJIapOBaHa 1 MOro/KeHa.

9.4.7. BusiBuBIIM peaibHUM a00 MOTEHIIMHUN KOH(IIKT 1HTEPECiB, MPaIliBHUK
Yy mocaaoBa ocoba 3000B’si3aHMII(a) HEratHO MOBIAOMHUTH MpO 1€ Y
MOPSAKY, MependaueHoMY TITIOOATBHOK TMOMITUKOK 00 KOH(IIIKTY
1HTEPECIB Ta JOKAIBHUMHU MPOLEAYPaMHU.

9.4.8. Jlo 3axomiB BpETryaiOBaHHS KOH(IIKTY I1HTEPECIB MOXYTh HAJIEKaTH
CAaMOYCYHEHHsI BIJ] ydacTi B MNPUUHSATTI pIlIeHb;, TMepeaada MEeBHUX
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9.4.9.

9.4.10.

MOBHOBXCHb 1HIIIN YHNOBHOBaXeHIM 0co001; 3MiHA (yHKIIOHATBHHUX
000B’sI3KiB 200 TEPEepo3MNOoJIlyl poJIe y MPOEKTI; BiAMOBA Bij MEBHOTO
(Gh1HAHCOBOTO 1HTEPECY UM 30BHINIHBOI JISUTBHOCTI — SIKIIO 1€ HEOOX1HO
JUIs1 JoTpuMaHHs nomTuk [pynu PMI.

PimenHst mo10 TOro, 4 Mae miclie KOH(MIIKT 1HTEPECIB Ta SIKI 3aXOAU
BPETYIIOBAaHHS € JOCTATHIMH, YXBAJIIOIOTHCA BIAMOBIAHO AO MPOLETYP,
YCTAHOBJICHUX NIOOAJBHOIO MOJITUKOIO IIOAO KOH(IIKTY IHTEpPECIB Ta
PILIEHHSMU YIIOBHOBAXKEHHX OCI0.

[e#t Komekc BCTaHOBIIOE 3arajbHl MPUHIIUIN YNPABIiHHSA KOHQIIKTOM
IHTEpECIB 1 HE 3aMiHIOE TI00aIbHY MOMITUKY OO0 KOH(IIKTY 1HTEpeciB
['pynu PMI. V Bunaaky po30iKHOCTEH NpIOPUTET MAlOTh IMIIEPAaTHUBHI
HOPMH 3aKOHO/IABCTBA YKpaiHU Ta BUMOTH I100asIbHOI MOMITUKH PMI —y
TI/ YaCTHHI, sIKa HE CYNEPEUYUTh 3a3HaYCHUM HOpMaM.

9.5. IlpaBoumHH i3 3aiHTEepPEeCOBAHICTIO

9.5.1.

9.5.2.

Pana aupexrTopiB 3abesneuye, 1100 MPaBOUMHU 13 3alHTEPECOBAHICTIO
yKJIaagucs B TOPSAAKY, NependadyeHoMy 3aKOHOAABCTBOM YKpaiHM Ta
Crarytom ToBapucTBa, Ha PHUHKOBHX YMOBaXx Ta 3 HaJCKHUM
ypaxyBaHHSIM 1HTEPECIB yCiX aKI[IOHEPIB.

Unenn Pamu aupexTopiB, MOAO SKUX HasBHA 3alHTEPECOBAHICTH Y
paBOYMHI, HE OEpyTh ydacTi B MPUUHATTI PIIIEHb CTOCOBHO TAaKOIO
IPaBOYMHY, KPIM BUMAJIKIB, IPSAMO Nepe0aYeHUX 3aKOHOM.

9.6. IloBizomiieHHsI PO MOPYLICHHS TA 3aXUCT Bij penpeciu

9.6.1.

9.6.2.

ToBapuCTBO 3a0X04y€ MpalliBHUKIB, MOCAAOBUX OCi0, YJIEHIB OpraHiB
YOpPaBIIHHS Ta TPETIX OCI0 TOBILAOMISATH Tpo Oydab-siki Bimomi abo
MOTEHIIIHI TOPYIICHHS 3aKOHO/ABCTBa, IhOoro Kojekcy, mmobaibHOTO
Konekcy moBeminku um iHmmX mnomituk [pymu PMI depe3 moctymHi
KaHaJIM TIOBIIOMJICHb — JIOKaJbHI KaHaiu ToBapucTBa Ta TJOOaJbHI
ka”anu [pynu PMI.

[ToBimomieHHsI, 3p0o0JieH] T0OPOCOBICHO, PO3IISIAI0THCS KOH(IICHITIITHO,
BIJIMOBITHO /10 BCTAHOBJICHUX TPOIEAYP PO3CIiayBaHb, 13 JOTPUMAHHSIM
IpaB yCiX 3aIy4€HUX CTOPIH.
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9.6.3. ToBapuCTBO 3aCTOCOBY€E MPUHITUIT HYJILOBO1 TOJICPAHTHOCTI /IO PETPEeCiii:
Oynb-K1 popMU TIEpeCIiyBaHHS, TUCKY YU TUCKPUMIHALIIT IIIOJI0 OC10, K1
JI0OPOCOBICHO MOBIIOMUIIA TIPO MOXKJIMBI TTOPYIIEHHS a00 Opajau ydacTh
y  pO3ClillyBaHHI, 3a00poOHEHI W  TATHYTh  JUCHUIUIIHAPHY
BIJIIIOBIJAJILHICTE.

9.6.4. Oco0u, siki HeTOOPOCOBICHO a00 CB1IOMO HEMPaBAMBO NOBIAOMIISIOTH IPO
NOPYIIEHHS, MOKYTh HECTH BIANOBIIAJIBHICTD 3T1JHO 13 3aKOHOJJABCTBOM
VYkpaiHn Ta BHYTPINIHIMH TOKyMEHTaMu TOBapUCTBa, 3 ypaxyBaHHSIM
MPUHITUITY POTOPIIAHOCTI.

10. OIIHKA TA BAOCOKHAJIEHHSA CUCTEMH KOPIIOPATUBHOT O
YHPABJIIHHA

10.1. Paga nupekropiB mepioAWYHO (HE pIANie HDK pa3 HAa TPU POKHU) OLIHIOE
€()EeKTUBHICTh CHUCTEMHU KOPIOPATUBHOIO YMPaBIIHHSA TOBapUCTBA, BKIIOYHO 3
poGororo Pamm, ii KOMITETIB, KOPHNOPATUBHOIO CEKpeTaps Ta KIOYOBHX
BHYTPIIIHIX MOJITHK.

10.2. 3a pimennam 3aranbHUX 300piB abo Paau nupexkTopiB MoXKe TPOBOAUTHUCH
30BHIIIIHS HE3aJI€KHA OIIHKA MPAKTUK KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIIHHS.

10.3. 3a pe3ynbpraraMu OLIHKH PO3POOJISIOTHCS Ta BIPOBAKYIOTHCS 3aXOMU OO
BIOCKOHAJIEHHS CTPYKTYpPHY OPTaHiB yIPABIIHHS, BHYTPILIHIX MOJITHK 1 TPOLEAYD,
a TaKoX 3a MoTpeOu — OHOBJIEHHS 1boro Konekcy.

10.4. Paga jgupekTopiB MOXKE 3aTBEepIXKyBaTu IUIaH i 3 YJAOCKOHaJCHHS
KOPITIOPATUBHOTO YNPABIIHHS.

11. 3AKJIIOYHI HOJIOKEHHA

11.1. Komexkc Habupae YMHHOCTI 3 JaTh HOTO 3aTBEP/DKEHHS 3araJbHUMU 300pamu

aKITIOHEPI1B, SKIIIO 1HIIIE HE BCTAHOBJICHO PIIICHHSAM 3arajabHUX 300PiB.
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11.2.

11.3.

11.4.

3minu # gomoBHEHHsS 10 Komekcy BHOCSTHCS 3a pIllIeHHSM 3arajdbHUX 300piB
aKLIOHEPIB y MOpsAAKY, Bu3HaueHoMy CraryTtoMm ToBapucTBa Ta 3aKOHOJIABCTBOM
VYkpainu.

[npopmanist npo 3actocyBaHHS 11bOrO KoOJEKCy pO3KpHBA€THCA y 3BITI PO
KOpPIIOpPaTUBHE YIPABIIHHS Ta B IHIIKUX (popMax po3KpUTTS 1H(OpMarlii, IKIIO 11e
BUMAara€ThCs 3aKOHOJABCTBOM YW HOpMAaTUBHO-IIpaBoBUMH akTamu HKI{IIDP.
ToBapuctBo nepemisiaae ue Koxekc y pasi 3MiHM BUMOT YHHHOTO 3aKOHO/IABCTBA
VYkpainu, HopmaruBHO-1IpaBoBux akTiB HKIII®P, BHyTpimHix nmomTtuk [pynu
PMI, a rtakoxx 3a pe3yapraraMd OLIHKM €(EeKTHUBHOCTI KOPHOPAaTHBHOIO
yIpaBIliHHS a00 32 BJIACHOIO 1HII1aTUBOIO.




