Philip Morris CR a.s.

Obchodni vysledky za rok 2018 prezentované na Valné hromadé
akcionari konané 26. dubna 2019

13. kvétna 2019

Arpad Konye (pfedseda predstavenstva Philip Morris CR a.s.)

Damy a panové, vitejte v nasem konferenénim hovoru s analytiky akciové spole¢nosti
Philip Morris CR.

Rad bych prehled naSich vysledkl rozdélil do dvou ¢asti:

1. vykonnost spole€nosti
2. vyvoj v oblasti produktl se snizenym rizikem.

V roce 2018 byla nade vykonnost i nadale velmi vysoka: nase trzby ve srovnani s pfedchozim
rokem vzrostly 0 16,2 %, a to zejména diky pfiznivému vyvoji cen portfolia tabakovych vyrobk
uréenych ke koureni a rustu prodejl tabakovych naplni HEETS a zafizeni 1QOS.

Nas provozni zisk se zvysil 0 9,5 %, pfedevsim v disledku pfiznivého vyvoje cen tabakovych
produktl ur€enych ke koufeni, a zisk na akcii stoupl 0 9,1 %, tedy o néco méné nez provozni
zisk, coz je zpusobeno vysSi dani z pfijmu.

Nase vysledky v Ceské republice

Nas kombinovany trzni podil poklesl o 0,7 procentniho bodu, pfi¢emz pokles naseho portfolia
cigaret byl zplsoben zaostavanim narastu cen konkurence, nicméné byl souasné vyrazné
kompenzovan zvysenim trzeb, zisku a trzniho podilu tabakovych naplni HEETS, ktery dosahl
vySe 2,6 %. Tato hodnota predstavuje celostatni primér za rok 2018, nicméné vzhledem
k tomu, Ze jsme se zaméfili na velka mésta, byl zde na$ trzni podil vy$S§i — napfiklad v Praze
na konci roku 2018 dosahl hodnoty 10 %.

Objem kombinovaného odbytu poklesl oproti roku 2017 o 82 miliond kusul, a to zejména
v dusledku naseho konvenéniho portfolia, zatimco v pfipadé tabakovych naplni HEETS odbyt
naopak meziro¢né vzrostl o 460 miliond kusu, a to ze 72 milion kusl v roce 2017 na 532
miliond kusl v roce 2018. VétSina poklesu u konvencniho portfolia byla zplsobena
kanibalizaci naSich vlastnich konvenénich znacek ze strany HEETS a ztratou trzniho podilu
ve prospéch konkurence v dlsledku zaostavani narlistu cen konkurence.

Jak jsem jiz zminil, k rGstu naSeho zisku pfispél zejména narust cen tabakovych vyrobku
uréenych ke koufeni, pficemz v roce 2018 jsme krabiCku obsahuijici 20 cigaret zdrazili o 4 K&,
coz bylo o vice nez 2 K& na krabi¢ku nad ramec dopadu spotfebni dané.

Jelikoz pro tabakové naplné HEETS nebyla spotfebni dar zatim uzakonéna, ponechali jsme
ceny v zavadéci vysi 100 K& za krabi¢ku s 20 kusy a 900 K¢ za karton s 10 krabiCkami v nami
provozovanych prodejnach, coz pro spotiebitele pfedstavuje usporu ve vysi 10 %. Pro ostatni
prodejni kanaly se jedna o doporucené maloobchodni ceny.

Plan zvySovani spotfebni dané pro obdobi let 2016-2018 vyprsel a v roce 2019 ke zvySeni
spotfebni dané nedojde. Od 1. ledna 2021 olekavame novy plan v délce trvani 3-4 roky. Vlada
momentalné pfedloZila navrh na vyznamné zvySeni ve vysi 12-14 K& na krabi¢ku. Mélo by se



jednat o jednolety danovy plan s ucinnosti od 1. 1. 2020. Netrpélivé oCekavame, s jakou
podporou se tento navrh setka v Parlamentu.

Dulezitou skutecnosti je fakt, ze k 1. dubnu tohoto roku budou zahfivané tabakové vyrobky
danény na zakladé principu ,nizsi riziko — nizsi dan®, ¢imz vlada dava najevo plnou podporu
snizovani Skodlivosti.

Nelegalni obchod byl v Ceské republice v poslednich nékolika letech témé&f zanedbatelny
a predstavoval néco malo pfes 3 %. V minulém roce vSak pomérné vyrazné vzrostl —
v podstaté se zdvojnasobil. VétSina nelegalniho obchodu pochazi z Ukrajiny a Béloruska a je
disledkem narGstu pasSovani cigaret a rostouciho poctu zahrani¢nich pracovniki
prichazejicich diky zvy$eni kvét na pracovni viza. Odhaduije se, Ze v Ceské republice Zije okolo
500 000 zahrani¢nich pracovnikl, coz je pfirozené spojeno s legalnim i nelegalnim
obchodovanim s cigaretami.

Tento trend ma na jedné strané kladny dopad na velikost oficialniho trhu s cigaretami, ale na
druhé strané vzbuzuje obavy s ohledem na narust cen o vice nez 13 % zpUlsobeny spotfebni
dani, ktery o€ekavame od pfistiho ledna.

Nyni se podivame na vykonnost nasi spole¢nosti na Slovensku

Zde jsme dosahli pozitivniho narlstu trzniho podilu o 1,6 procentniho bodu, a to pfedevsim
diky tabakovym napinim HEETS, jejichz podil v roce 2018 ¢&inil 3,7 %, coz oproti roku 2017
predstavuje narlst o 3,3 procentniho bodu.

Naproti tomu trzni podil cigaret poklesl o 1,7 procentniho bodu, a to pfevazné v disledku
kanibalizace ze strany HEETS.

Kombinovany odbyt vzrostl v roce 2018 o 154 miliond kusu, a to zejména diky tabakovym
napinim HEETS, jejichz odbyt vzrostl 0 238 milion kust z 32 miliond kus( v roce 2017 na 270
miliond kust v roce 2018. Pokles konvenéniho odbytu o 84 miliond kusl je zplsoben
kanibalizaci naSeho vlastniho portfolia znaek ze strany HEETS.

V letech 2017 a 2018 jsme i nadale vedli v cenotvorbé a kazdy rok jsme zdrazili krabicku s 20
kusy cigaret o 10 eurocentl, zatimco cenu tabakovych naplni HEETS jsme ponechali ve
stabilni vysi 3,5 eur za krabiCku. Zdrazeni cigaret bylo uspiSeno s ohledem na zvySeni
spotfebni dané o 8 eurocentl na krabi¢ku k 1. Unoru 2019.

Dosavadni plan zvySovani spotifebni dané letos vyprsi a nyni o¢ekavame novy plan v délce
trvani 3-4 roky, ktery by mél nabyt ucinnosti 1. unora 2021.

Nyni se podivame na vykonnost vyrobk( se snizenym rizikem v Ceské a Slovenské republice.

V roce 2018 jsme v Ceské republice zaregistrovali 165 000 novych uzivateld, &imz celkovy
pocet uzivatell vzrostl na 226 000, a na Slovensku 81 000 novych uzivatel(, kde celkovy pocet
vzrostl na 111 000 registrovanych uzivatelu.

PFechod téchto uzivateld probéhl pfes rizné kanaly od e-shop, pres viastni prodejny IQOS
az po ostatni maloobchodni prodejny, nicméné v pfevazné vétsiné je vysledkem prace vice
nez 400 do€asnych a smluvnich B2C obchodnich zastupcu.

Od roku 2019 ocekavame dalSi rozSifeni své pritomnosti a uzivatelské zkuSenosti, kterou
nabizime v siti vlastnich prodejen.

Tabakové naplné HEETS jsou nyni v Ceské republice dostupné na vice nez 8100 prodejnich

Zze 4600 zaméstnancu prodejen, tj. 52 % kufakl, preSlo vroce 2018 na IQOS. Tito
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zaméstnanci prodejen jsou nasimi nejdulezitéjSimi ambasadory pro ziskavani kuracké klientely
pro 1QOS.

Na Slovensku jsou nyni tabakové naplné HEETS k dostani na 5400 prodejnich mistech
a zafizeni 1QOS lze zakoupit v 300 trafikach. Zde je nutno podtrhnout zasadni fakt, a to ze
1000 zaméstnancl prodejen preslo na IQOS a stalo se tak aktivnimi ambasadory 1QOS.

U spotrebitell, ktefi se rozhodnou pfejit z cigaret na IQOS, dosahujeme konzistentné velmi
vysoké miry konverze. V Ceské republice pie$lo na IQOS 73 % uzivateld a na Slovensku
76 %, pfiCemz 19-22 % uzivatell je na cesté k plné konverzi. Pouze 5 % uzivatell, ktefi si
zarizeni IQOS zakoupi, se nakonec rozhodne zUstat u cigaret. Tato velice pfizniva Cisla jsou
obrovskym vyjadfenim duavéry uzivatell v IQOS, HEETS a moznosti alternativniho vyrobku,
ktery nabizi lepSi volbu ve srovnani s cigaretami.

Distribuéni model

Pro tabakové vyrobky uréené ke koufeni pisobi PM CR a.s. v roli prodejce pro Ceskou
i Slovenskou republiku. Jako prodejce neseme veSkera rizika spojena s prodejem téchto
vyrobk.

PM Slovakia plisobi na zakladé distribuéni dohody uzaviené s PM CR a.s. jako distributor
s omezenym rizikem pro tabakové vyrobky uréené ke koureni.

Pokud jde o vyrobky se snizenym rizikem, je prodejcem PMP SA, dcefina spolecnost PMI Inc
se sidlem ve Svycarsku.

Spoleénosti PM CR a.s. a PM Slovakia s.r.o. podepsaly se spoleénosti PMP SA samostatné
distribu¢ni smlouvy, na jejichZz zakladé distribuuji vyrobky se snizenym rizikem v jednotlivych
zemich.

Prodejce nese plna rizika, investice a naklady spojené s vyzkumem a vyvojem vyrobku, je
vlastnikem prav dusSevniho vlastnictvi a soucasné nese i vSechny naklady s timto vlastnictvim
spojené.

Distributor s omezenym rizikem ma zaruCenu marZi. Tato marze pfedstavuje odménu za
komercializaci z vynost z prodeje. Marze je pfimo umérna riziku pro distributora — odtud jeho
oznaceni ,distributor s omezenym rizikem® — a toto riziko je ve srovnani s rizikem prodejce
vyrazné nizSi. Proto i marze je v tomto obchodnim modelu vyrazné nizSi a tato cenova
metodologie je pIné v souladu s obecné pfijimanymi trznimi zasadami. Stru¢né feeno: nizsi
riziko znamena nizSi kontrolu, jejimz vysledkem je vyrazné nizSi zisk.

Toto jsme uvedli také v nasi vyro¢ni zprave:

“‘NaSe ziskovost, a tudiz i naSe vyplaty dividend souvisi s tim, Ze vystupujeme jednak v roli
distributora nesouciho plna rizika spojena s komercializaci tabakovych vyrobkl uréenych ke
koufeni a zaroven v roli distributora s omezenym rizikem spojenym s komercializaci vyrobki
se snizenym rizikem.

NasSe odména za komercializaci vyrobkd se snizenym rizikem je zaloZena na marzi z vynosu
z prodeje, kdy nejsme vlastnikem prav duSevniho vlastnictvi k t€émto vyrobkim, a proto
neneseme v8echny naklady a rizika spojena s timto vlastnictvim. Vzhledem k tomu, Ze nase
marze je umérna nasemu riziku spojenému s komercializaci vyrobkl se snizenym rizikem, je
dopad zmén objem( prodeju téchto vyrobk( na nasi ziskovost omezen.

Tudiz pokud se nezméni stavajici trend spotfebitelskych preferenci ve vztahu k vyrobkim se
snizenym rizikem a pokles objemu prodeje tabakovych vyrobkl uréenych ke koufeni, jez se



nam nepodafi kompenzovat zvySovanim cen, se bude zrychlovat, v dlouhodobém horizontu
neoCekavame, ze pokles zisku z prodeje portfolia tabakovych vyrobkd uréenych ke koureni
bude nezbytné plné kompenzovan zvySenim zisku z narustu prodejd vyrobkl( se snizenym
rizikem.”

Co vyse uvedené znamena pro nasi budoucnost? V prvni fadé si musime pfiznat, ze pfed
nami stoji otazka udrzitelnosti.

Na jedné strané je zde realné volani po snizeni poptavky po tabaku uréeném ke koufeni.
Choroby souvisejici s koufenim jsou Svétovou zdravotnickou organizaci (WHO) povazovany
za ,nejvétsi hrozbu pro verejné zdravi, s jakou se svét kdy setkal“. V dusledku toho
mezinarodni instituce jako WHO a OSN stale hlasitéji volaji po zavedeni pfisné regulace
dodavky a poptavky tabakovych vyrobku.

Na druhé strané jsme svédky rostouci poptavky po bezdymnych vyrobcich. Odbornici
i Ufednici pro vefejné zdravi se ¢im dal vice shoduji na pozitivni Uloze nikotinovych vyrobku se
shizenym rizikem, jako jsou elektronické cigarety a zahfivané tabakové vyrobky. Tento pfistup
usilujici o snizovani Skodlivosti tabaku by mél v budoucnu vést k diferencovanym regulacnim
a danovym ramcuam, které budou spotiebitele podnécovat k tomu, aby presli z cigaret na
alternativni vyrobky se sniZzenym rizikem. Jsme svédky podpory tohoto trendu na globalni
i lokalni urovni. Zde v Ceské republice je spotfebni dan na zahfivané tabakové vyrobky
vyrazné nizZsi nez v pfipadé cigaret, a to pravé proto, Zze pfedstavuji vyznamné nizsi zdravotni
alternativni vyrobky s niz8im zdravotnim rizikem, a s potéSenim mohu konstatovat, Ze vysledky
komercializace zatizeni IQOS v Ceské republice i na Slovensku tuto rostouci poptavku
spotrebitelt po lepSich alternativach jednoznacné potvrzuiji.

Zaméfit se na budoucnost bez koufe pro nas neni jen skvéla celosvétova pfilezitost — je to
nade jedina moznost. Spole¢nost PMI investovala do vyvoje a védeckého posouzeni nadeho
portfolia bezdymnych vyrobk( 6 miliard americkych dolart a celosvétové se zaméfuje na vyvoj
vyrobkl se snizenym rizikem, které pro dospélé kuraky cigaret predstavuji uspokojivou
alternativu. Svét bez koufe uz nastava, bez ohledu na to, zda s tim spotfebitelé, rozhodujici
Cinitelé, aktivisté pro kontrolu tabaku, finan¢ni analytici €i konkurenti souhlasi, ¢i nikoli. Nabizeji
se jen dvé otazky:

Za prvé: Jak rychle dojde k prfechodu od cigaret urCenych ke koufeni k bezdymnym
alternativam?

Za druhé: Ktefi hraci na trhu tento pfechod uskute¢ni?

A vé&ite mi: Neexistuje zadny jiny zplisob, jak si v Ceské republice a na Slovensku dlouhodobé
udrZet silnou pozici, nez se strategicky zaméfit na bezdymné vyrobky vychazejici z doporuceni
odbornikl a rostouci poptavky spotfebitell. TéZime z investic spole€nosti PMI do vyzkumu
a vyvoje a dukladného védeckého posouzeni. V zajmu rustu této nové kategorie projde nase
spole¢nost postupné proménou tak, abychom zdroje z oblasti cigaret sladili s oblasti
bezdymnych vyrobkl. Tento pferod bude postupny a nezavisi pouze na nasem usili, ale i na
tom, zda se pfilezitosti pro vefejné zdravi, kterou tyto vyrobky pfedstavuji, chopi i ostatni aktéfi.
NaSe oblast podnikani bez koufe je nova a vyzaduje novou a komplexni komercializaci,
vyznamné investice a intenzivni vyuziti zdroju, tak aby rychle a efektivné dosahla kritické
hmotnosti. Jiz nyni doSlo ke zménam v nasi vyrobé&, prodeji, marketingu, a to v€etné naseho
vlastniho mistniho obchodniho modelu.



Bezdymné vyrobky jsou tim pravym nejen pro kufaky a spole¢nost, ale jednoznacné davaji
smysl i z obchodniho hlediska jako jediné alternativni feSeni pro nasi spole¢nost, pro nase
zaméstnance a investory, pro vas vSechny jako naSe akcionare.

Existuje alternativni obchodni model, v némz bychom byli prodejcem? Stru¢né a jasné feceno
— nikoli! Naklady na investice to jednodu$e neumozriuji — vyzkum a vyvoj, védecké programy,
vyvoj zafizeni atd. — nelze si ani predstavit, jak rozsahlé zdroje by to vSe vyzadovalo. Tim
nejchytfejSim feSenim tedy je, abychom byli distributorem s omezenym rizikem a soucasné
ziskali vyhodu prvniho tahu na nasSich trzich a pfivlastnili si tak celou tuto kategorii.

v v

dividend pfinese tato strategie dividendy silné a stabilni. A navic jimi budou dlouhodobg,
udrzitelné, pficemz budeme moci s jistotou navySovat trzni podil se zvy3enou cenovou
politikou. Jen t&zko bych néco takového mohl tvrdit, kdybychom se méli spoléhat pouze na
nade upadajici odvétvi cigaret v upadajicim podnikani bez budoucich vyhlidek. TakZe ano,
nademu podnikani se dafi, pouze se nyni nachazime v pfechodové fazi.

Otazky a odpovedi

1. Mulzete poskytnout podrobné informace o obchodnim modelu pro IQOS/HEETS — marze
atd.?

V pripadé portfolia tabakovych vyrobkt uréenych ke koureni plsobime jako prodejce
s profilem plného rizika a odmén.

U produktu se snizenym rizikem — vzhledem k tomu, Ze jsme tyto platformy nevyvinuli a ani
bychom jejich vyvoj véetné klinickych studii nebyli schopni financovat —, jsme musel
uzavfit dohodu o distribuci se spolec¢nosti Philip Morris Products S.A.

Proto dostavame distribu¢ni marzi, ktera je vzhledem k profilu rizika spole¢nosti Philip
Morris CR a.s. nizsi.

Marze z prodeju vyrobkl se snizenym rizikem je nicméné v souladu s obvyklymi trznimi
zvyklostmi pro podobna ujednani, ktera jiz byla vyuZita ve srovnatelnych odvétvich.

2. Bude se aktualni obchodni model pro IQOS/HEETS v budoucnosti ménit? Stane se tak
poté, co budou tyto vyrobky uvedeny na trh?

V tuto chvili nepredpokladame, Ze by se distribu¢ni dohoda méla jakkoli ménit. Budujeme
své podnikani v této oblasti, v souc¢asné dobé fungujeme na zakladé tohoto modelu a neni
nic dalsiho, co bychom k této otazce mohli dodat.

3. Jaka jsou vaSe ocCekavani v souvislosti s budoucimi prodeji tabakovych naplni HEETS?
Jaky je vas cilovy trzni podil pro rok 2019 a v delSim ¢asovém horizontu?

V ramci své strategie nezverejriujeme prognozy a odhady tykajici se budoucich vysledkd,
nicméné muzeme rozhodné potvrdit, Ze si stojime za svym dlouhodobym zavazkem
realizovat budoucnost bez koure tak rychle, jak jen to pujde, a to je jednoznacné tim
hlavnim, na co se zaméfuje nase podnikani a vize nasi spoleénosti v Ceské republice i na
Slovensku.

4. Zdanénitabakovych vyrobkl zalozenych na zahfivani namisto spalovani (tzv. HnB — ,Heat
not Burn® produkty): Bude mit nova spotfebni darf uvalena na zahfivané vyrobky dopad na
vasi marzi nebo jsou to pro PM CR jen pfenesené naklady?



10.

Jedna se o pfenesené naklady. Nase odména jakoZzto distributora vyrobkt se snizenym
rizikem je zaloZena na marzi z vynosu z prodeje bez spotfebni dané.

Planované zvy$eni spotfebni dané v Ceské republice od roku 2020: Spogital jsem si, ze
zvySeni dané o 10 % by vedlo ke zdrazeni o 6-7 K& za krabi¢ku. Zastupci tabakovych
spole¢nosti tvrdi, Ze by se jednalo o 10-12 K¢ za krabic¢ku. Mizete se k tomu vyjadrit?
Pocitate s pfenesenim vétSi Casti zvySeni dané na zakazniky nebo oCekavate, ze se
projevi na vasi marzi?

Soucasny navrh, tak jak ho zverejnilo Ministerstvo financi k verejné konzultaci, by mohl
vést k odhadovanému zvySeni maloobchodnich prodejnich cen v fadu 11-13 K¢ na
krabi¢ku 20 cigaret, pokud by dopad na marZzi vyrobcd i distributori mél zustat neutralni.

K budoucimu vyvaji trznich cen se bohuzel nemizeme vyjadiovat, nebot souvisi s celou
fadou faktort, z nichz nékteré jsou mimo na$i kontrolu a vliv. Obecné vzato je viak nase
strategie takova, Ze chceme zvy$eni spotfebni dané piné pfenést na spotrebitele.

Objemy: Jaky ocCekavate ubytek trhu s tabakem (v procentech) a jaky pokles odbytu
(v procentech), pokud v Ceské republice dojde ke zvy$eni spotifebni dané o 10 %?

Zminéné zvySeni spotfebni dané bude mit na velikost tabakového odvétvi nepochybné
vyrazny dopad — velikost trhu se snizi ve prospéch nelegalniho obchodu a dalSich
levnéjSich tabakovych a nikotinovych alternativ v€etné jemné rezaného tabaku.

Ohledné velikosti tohoto dopadu bychom vak neradi pronaSeli jakékoli spekulace, nebot’
v Ceské republice zatim neméame srovnatelnou zkusenost za podobnych okolnosti.

Dividendova politika: Pfedpokladate, ze se v budoucnosti budete viceméné drzet 100 %
pomeéru vyplacenych dividend, nebo oCekavate nizsi vyplaty v dusledku investic, napf. do
provozniho kapitalu, nebo vySSi vyplaty za ucelem optimalizace vasi pfekapitalizované
ucetni rozvahy?

Ke konkrétnimu poméru vyplaty dividend se vyjadfovat nemizeme, nicméné obecné Ize
fici, Ze vynosy akcionari jsou jednim z hlavnich ohnisek naSi obchodni strategie.

Zahfivané vyrobky (,HnB — Heat not Burn®): Jaka je o¢ekavana mira kanibalizace ze strany
zahfivanych vyrobkd v priStich dvou az tfech letech? Jaky byl €isty dopad trzeb téchto
vyrobkd na EBITDA v roce 2018 (j. kladna distribu¢ni marze minus efekt kanibalizace)?

Rust prodeji tabakovych napilni HEETS je vice nez z poloviny dan kanibalizaci naseho
portfolia tabakovych vyrobk( urcenych ke koureni.

Odhady a prognozy ohledné naSi o¢ekavané vykonnosti v budoucnu neposkytujeme.

Mate v planu investovat v dohledné dobé (feknéme v pfistich tfech letech) do vyroby
zahfivanych vyrobkd (HnB)?

Jak jiz vefejné zminili nékteri ¢lenové predstavenstva, v budoucnu bychom velmi uvitali
vyrobu tabakovych napini HEETS v naSi tovarné v Kutné Hore na zakladé dohody
0 vyrobnich sluzbach. V soucasnosti Zzadna takova jednani neprobihaji nebo o nich
nevime.

Vidite né&jaky prostor pro vysSi trzby z vyrobnich sluzeb? Jaka je vaSe volna vyrobni
kapacita pro vyvoz?

Vyssi trzby z vyrobnich sluzeb by vyZadovaly investice do vyrobnich kapacit. NaSe tovarna
v Kutné Hore je flexibilni a zviadne zvySeni vyroby tabakovych vyrobkt uréenych ke
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koureni nebo zahéjeni vyroby tabakovych naplni HEETS na zakladé rozhodnuti
spolecnosti Philip Morris International. O takovych jednanich v tuto chvili nemame zadné
informace.

OPEX: Planujete zvysit pocet zaméstnanci? Existuje v Kutné Hore tlak na mzdy? Méli
bychom o&ekavat pokles marze v dlsledku rastu OPEX v roce 2019?

Aktualni poc¢et zaméstnanc( v tovarné je optimalni. V pfipadé navyseni vyroby nebo rustu
nasi aktivity v oblasti vyrobk( se snizenym rizikem bychom v zajmu budouciho rdstu museli
lidské zdroje navysit.

Neustale sledujeme prizkumy trhu s cilem zdstat pfi odmérniovani naSich zaméstnancu
konkurenceschopni.

CAPEX: Planujete v roce 2019 dalsi investice kromé potencialni vyroby zahfivanych
vyrobku (HnB) a nad ramec standardniho CAPEXu pro udrzbu?

O Zadnych takovych vyznamnych kapitalovych investicich pfedstavenstvo momentalné
nejedna.

Jak se s rostoucimi prodeji zahfivanych vyrobkd (HnB) méni generovani penéznich toku
spole¢nosti?

Pokud jde o konverzi hotovosti Cili generovani penéznich tokd, funguje oblast tabakovych
vyrobku uréenych ke kourfeni a oblast zahrivanych vyrobku velmi podobné, takze s expanzi
zahrivanych vyrobki nedochazi v tomto ohledu k Zadné podstatné zméné.

Jaké investice musite v souvislosti s marketingem téchto vyrobk( vynakladat?

Vétsina investic za tabakovymi vyrobky se snizenym rizikem v roce 2018 souvisela
s konverzi dospélych kurakt na IQOS s vyuZitim tzv. IQOS kouct (pfes 400 agentd, které
Jjsem zminil v pfedchozim prehledu) v kombinaci se zvySenou viditelnosti a aktivitami pro
dospélé kuraky na tradi¢nich prodejnich mistech tabakovych vyrobkd. Vysledkem bylo
v letech 2017 a 2018 meziro¢ni zvySeni vydaju o vice nez 1 miliardu K¢.

Co se déje s provoznim kapitalem a kde by se mél normalizovat? Jaké zasoby je podle
vas nutno udrzovat?

Pokud odkazujete na materialni navySeni pohledavek a pokles penézni hotovosti na konci
roku 2018, tyto skutecnosti souvisely s pozastavenim faktoringu pohledavek ve snaze
minimalizovat pokladni zustatek na konci roku a vyhnout se tak dodate¢nym nakladim,
které banky uctuji svym klientam v ramci povinného programu financni stability. Prispévky
Jednotlivych bank jsou stanoveny na zakladé vySe vkladt drzenych bankou na konci roku.

Pokud jde o otazku navy$eni zasob (v roce 2018 ve srovnani s rokem 2017), muzeme
v pfistich letech v souvislosti s expanzi vyrobku se snizenym rizikem oCekavat dal$i nardst,
ov8em pravdépodobné jiz pomalejsi neZ v roce 2018. Prfesnou miru navyseni zasob je
nicméné v tuto chvili tézké predvidat.

Jakeé je letosSni primérné zdrazeni? Je podobné jako v lofiském roce — 2 K& na krabicku,
nebo je jiné?

V letosnim roce nedoS$lo ke zvySeni dané, takZze jsme nebyli nuceni zdraZit. Na$i strategii
Je o cenach nehovorit a stale sledovat celkovou situaci na trhu.

Inkrementalni navratnost vlastniho kapitalu této nové aktivity: Jaka je konecCna
inkrementalni investice, celkova vySe investovaného kapitalu a celkova ocCekavana
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ziskovost? Do jaké miry se bude liSit inkrementalni ziskovost jako celek pro oblast
s omezenym rizikem pro vyrobky se snizenym rizikem z pohledu PM CR?

Jak jiz bylo fe¢eno, obchodni model pro distribuci tabakovych vyrobku uréenych ke koureni
v Ceské republice i pro distribuci vyrobkti se snizenym rizikem je z hlediska investovaného
kapitalu velice podobny. Kromé toho mame jeSté tfeti obchodni aktivitu, a to vyrobni
sluzby, o které jsme také jiz hovofili. Je pro nas obtizné poskytnout presnou proghozu,
protoZe ji bohuzel nemame k dispozici.

Do jaké miry se muze liSit obchodni aktivita distribuce vyrobkl se snizenym rizikem
Z hlediska celkové ziskovosti, miry navratnosti vlastniho kapitalu (ROE), miry navratnosti
investovaného kapitalu (ROCE) na inkrementalnim zakladé?

Prechod dalsich uzivatelt na alternativu se snizenym rizikem bude samozfejmé znamenat
vyrazné nizsi navratnost této aktivity, ale pokud jde o konkrétni miru pro nadchazejici
Ctvrtleti ¢i rok, je velice téZko predvidatelna. Podili se na ni cela fada faktort — jak rychle
budeme schopni prevést dospélé kuréaky na vyrobky se snizenym rizikem, jakou
cenotvorbu budeme moci na trhu provadét atd. Nerad bych v tuto chvili vynaSel jakékoli
spekulace o vysledcich. Jak jsme jiz uvedli, jako distributor s omezenym rizikem mame
v souvislosti s touto novou obchodni Cinnosti vyrazné niZsi riziko a veSKera rizika, tzn.
vesSkeré investice a zavazky, nese spolec¢nost PMP SA jako prodejce, takZze nase odména
za komercializaci vyrobkt se snizenym rizikem v Ceské a Slovenské republice je tmérna
mife rizika, ktera je v tomto pfipadé vyrazné nizZsi.

Jaky podil na trzbach z vyrobkl se snizenym rizikem predstavuji vydaje na marketing?

Nejsme schopni uvést presné Cislo, protoZze segment vyrobki se snizenym rizikem
nesledujeme zvlast. Sledujeme celkové vydaje na marketing a distribuci pro cely podnik,
protoZe zdroje jsou Casto sdilené. Celkovy narust najdete v konsolidovanych tcetnich
vykazech. Pfevazna vétSina navyS$eni, jehoz jsme byli svédky mezi lety 2017 a 2018, ve
vySi pfes 1 miliardu K¢, souvisi s komercializaci zafizeni IQOS.

Je narust pfes 1 miliardu K& udrzitelny?

Tuto obchodni aktivitu pravé budujeme, takze samoziejmé ocekavame silny rust
a usilujeme o naplnéni vize budoucnosti bez koure, takze s riistem o¢ekavame i rozsifeni
podpurnych aktivit. V této souvislosti tedy ocekavame narust vydaji i do budoucna.



