/prava predstavenstva o podnikatelské
cinnosti za obdobi koncici dnem
31. prosince 2021

Philip Morris CR a.s., pobocka spole&nosti Philip Morris International Inc. (déle jen ,PMI¥), je nejvétsim vyrobcem a prodejcem tabakovych vyrobkil v Ceské
republice a poskytuje dospélym kufdkim oblibené mezinarodni i domaci znacky cigaret, jako jsou Marlboro, L&M, Philip Morris, Chesterfield, Petra Klasik
a Sparta. Je také distributorem modernich bezdymnych tabakovych vyrobk( spolecnosti PMI, HEETS, zafizeni IQOS coby systému nahtivani tabdku, IQOS

VEEV s VEEV naplnémi, coby elektronickych cigaret a bezdymného zafizeni spole¢nosti KT&G, napiné Fiit se zafizenim lil v Ceské republice.

Spole&nost Philip Morris CR a.s. vlastni 99% obchodni podil v dcefiné spole¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.0., registrované na Slovensku, ktera je
nejvétsim distributorem cigaret a modernich bezdymnych tabakovych vyrobk( HEETS se zafizenim IQOS a Fiit se zafizenim /il na Slovensku.
i

Tato zprava vychazi zejména z konsolidované Gcetni zavérky spole¢nosti Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.o., které byla sestavena v souladu

s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Konsolidované financni vysledky

S potésenim oznamujeme nase vysledky za rok 2021. Navzdory pokracovani nemoci COVID-19 a opatienim,
kterd vlddy po celou dobu pandemie pfijimaly s cilem zabranit Sifeni viru, z(staly nase obchodni vysledky
stabilni.

Rist prodejl vyrobk( se snizenym rizikem'™ pokrac¢oval diky rostouci zakladné dospélych uzivatelt IQOS®. Celkovy pocet dospélych uzivatelli IQOS™ v
obou zemich vzrostl, v porovnani s pfedchozim rokem, pfiblizné o 140 tisic a dosahl tak pfiblizné 770 tisic, z nichZ pfiblizné 560 tisic dospélych uzivatel(

prestalo koufit a preslo na IQOS"™.

Konsolidované trzby bez spotiebni dané a DPH se zvysily 0 5,5 %, neboli o 1,0 miliardy K¢ (v porovnani s pfedchozim rokem) na 18,9 miliardy K¢, zejména
diky vyssim prodejlim tabakovych napini HEETS a zafizeni IQOS ve vysi 1,2 miliardy K¢, ptiznivého vyvoje cen portfolia bezdymnych tabdkovych vyrobk
ve wyéi 0,6 miliardy K& a pfiznivého vyvoje cen portfolia tabdkovych vyrobkl'™ uréenych ke koufeni ve vyéi 0,6 miliardy K&, ktery byl ¢asteéné
kompenzovan snizenim prodeji portfolia tabdkovych vyrobk( uréenych ke koufeni ve vysi 1,4 miliardy KC. Pfi vylouceni vlivu ménového kurzu se

konsolidované trzby bez spotifebni dané a DPH zvysily o 6,4 %.
Zisk z provozni ¢innosti ve vysi 4,4 miliardy K¢ poklesl o 2,0 % (v porovnani s pfedchozim rokem), a to zejména v dlsledku nizsiho objemu portfolia
tabdkovych vyrobkd uréenych ke koufeni, pfedevsim kvdli nizsim prodejdim v pohraniéi a turismu. PFi vylouceni vlivu ménového kurzu se provozni zisk

snizil 0 2,2 %.

Cisty zisk 3,5 miliardy K& se snizil 0 0,3 % (v porovnani s predchozim rokem), a to z diivodd uvedenych vyse.

\/yrobky se snizenym rizikem (“RRPs”) je termin, ktery pouzivame k oznaceni produktd, jez predstavuji, pravdépodobné piedstavuji nebo mohou predstavovat nizéi riziko zdravotni
Skodlivosti pro kufdky, ktefi pfejdou na tyto produkty, nez kdyby pokrac¢ovali s koufenim. RRP produkty se nachazeji v riznych stadiich vyvoje, védeckého posuzovani a uvadéni na trh. RRP
produkty jsou bezdymnymi produkty, které obsahuji a/nebo produkuji mnohem nizs$i mnozstvi Skodlivych ¢i potencialné skodlivych slozek, ve srovnani' s cigaretovym kourem.

" Zdroje: Panelova diskuse o dospélych uzivatelich IQOS, interni odhady Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.o.

“Odhadovany pocet dospélych uzivatel(i IQOS a LIL, ktefi pouzili tabdkové napiné HEETS a FIIT pro alespon 5 % své denni spotieby tabaku za poslednich sedm dni

>Odhadovany pocet dospélych uzivatelii IQOS a LIL, jejichz denni individudIni spotfeba HEETS a FIIT piedstavuje 100 % jejich denni spotieby tabaku za poslednich sedm dni, z nichz
nejméné 70 % tvoria bezdymne tabakové vyrobky spole¢nosti PMI

Portfolio tabakovych vyrobkii uréenych ke koufeni zahrnuje cigarety, cigarillos, tabék pro ruéni vyrobu cigaret a vice objemovy tabak pro ruéni vyrobu cigaret



Podnikéni v Ceské republice

Trzby v tuzemsku bez spotfebni dané a DPH se zvysily o 7,6 % na 11,2 miliardy K¢, a to zejména v disledku vyssich prodeju tabakovych napini HEETS a
zafizeni IQOS ve vysi 0,6 miliardy K¢, také v dlsledku pfiznivého vyvoje cen naseho portfolia bezdymnych tabakovych vyrobkd ve vysi 0,7 miliardy K¢ a
portfolia tabdkovych vyrobkl uréenych ke koufeni ve vysi 0,4 miliardy K&. Tyto pozitivni dopady byly ¢aste¢né kompenzovany snizenim prodejd portfolia
tabdkovych vyrobkl uréenych ke koufeni ve vysi 0,9 miliardy K¢, a to pfedevsim v dasledku nizéiho objemu pfeshrani¢nich prodeju a pokracujiciho

prechodu dospélych kufakd na bezdymné tabakové vyrobky.
Celkovy pocet dospélych uzivatell IQOS" vzrostl o piiblizné 90 tisic (v porovnani s pfedchozim rokem) a dosahl tak vice nez 500 tisic uzivateld.

Celkovy kombinovany trh cigaret a zahtivanych tabdkovych vyrobk( se snizil o odhadovanych 7,3 % (v porovnani s pfedchozim rokem) na 17,3 miliardy
kusU, zejména v dusledku nizsiho objemu prodeja v pfihrani¢nich oblastech z diivodu protipandemickych opatfeni COVID-19 a navyseni cen v dlsledku
navyseni spotfebni dané. Celkovy trh cigaret poklesl o odhadovanych 9,2 % na 15,4 miliard kusd, a to pfedevsim v dlsledku nizsiho objemu prodejli v

ptihrani¢nich oblastech, zmény stavu obchodnich zdsob a pokracdujiciho pfechodu dospélych kufak(i na bezdymné alternativy.

Odhadovany kombinovany trzni podil spole¢nosti Philip Morris CR a.s. se snizil o 1,1 procentniho bodu (v porovnéni s predchozim rokem) na 41,8 %. Snizeni
bylo zplsobeno poklesem podilu cigaret o 3,0 procentniho bodu na 30,7 % z divodu pokracujiciho pfechodu dospélych kufakd na bezdymné alternativy
a dopadu zdkazu prodeje mentolovych a kapslovych cigaret v roce 2020. Trzni podil tabdkovych népini HEETS a Fiit, ve stejném obdobi vzrostl o 1,9

procentniho bodu na 11,1 %.
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Zdroj: Odhady Philip Morris CR, a.s.
zaloZzené na meési¢nim souhrnu prodejd cigaret dle PwC

Objem odbytu portfolia tabdkovych vyrobki uréenych ke kouteni (cigarety, jemné fezany tabak, kombinovany) spoleénosti Philip Morris CR a.s. se snizil o
1,0 miliardy kus( (v porovnani s pfedchozim rokem) na 5,5 miliardy kust predevs$im z dlvodu znizeni celkového trhu a snizeni trzniho podilu, zatimco

objem odbytu zahfivanych tabakovych néplni HEETS a Fiit vzrostl o 0,2 miliardy kus(l a ve stejném obdobi dosahl 1,9 miliardy kus(.

Na trh nové uvedené zafizeni /il s tabakovymi nédplnémi Fiit a elektronickd cigareta IQOS VEEV s naplnémi VEEV, maji na nasich finan¢nich vysledcich

stéle nepodstatny vliv, i kdyz jiz vykazuji pocatecni pozitivni zpétnou vazbu od spotrebitell.

"7 Zdroje: Panelova diskuse o dospélych uzivatelich IQOS, interni odhady Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.o.
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Podnikani na Slovensku

Trzby spolec¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o. bez spotfebni dané a DPH se zvysily o 7,1 % (v porovnani s pfedchozim rokem) na 208,4 milionl EUR, a to
zejména v dUsledku vyssich prodejd tabakovych napini HEETS a zafizeni IQOS ve vysi 23 milionl EUR, a také v disledku pfiznivého vyvoje cen portfolia
tabdkovych vyrobkl uréenych ke koufeni ve vysi 13 milionl EUR, ktery byl ¢astecné kompenzovan snizenim prodejd portfolia tabakovych vyrobkd

uréenych ke koureni ve vysi 16 milioni EUR.

Celkovy pocet dospélych uzivatelt IQOS™ vzrostl o pfiblizné 50 tisic (v porovnani s pfedchozim rokem) a dosahl tak odhadovanych 260 tisic dospélych

uzivatelQ.

Celkovy kombinovany trh cigaret a zahtivanych tabakovych vyrobkd se snizil o odhadovanych 4,6 % (v porovnani s pfedchozim rokem) na 7,3 miliardy

kusU. Celkovy trh cigaret poklesl o odhadovanych 7,8 % na 6,4 miliardy kusU, a to zejména z dlivodu prechodu dospélych kufakd na bezdymné vyrobky.

Kombinovany trzni podil spole¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o. poklesl o 1,3 procentniho bodu (v porovnéni s pfedchozim rokem) na 56,0 %. Snizeni
trzniho podilu cigaret o 4,3 procentniho bodu na 43,7 % z dlvodu pokracujiciho pfechodu dospélych kurakl na bezdymné alternativy a dopadu zékazu
prodeje mentolovych a kapslovych cigaret v roce 2020 bylo ¢astecné kompenzovano narlistem trzniho podilu zahfivanych tabdkovych napini HEETS a Fiit

o 3,0 procentniho bodu na 12,3 %.
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Zdroj: Odhady Philip Morris Slovakia s.r.o.,
zaloZzené na mési¢nim souhrnu prodejd cigaret dle PwC

Objem domaciho odbytu portfolia tabdkovych vyrobk( uréenych ke koufeni spolecnosti Philip Morris Slovakia s.r.o. poklesl o 0,5 miliardy kust (v
porovnani s pfedchozim rokem) na 3,2 miliardy kus(, zatimco objem odbytu zahfivanych tabdkovych napini HEETS a Fiit spole¢nosti Philip Morris Slovakia

s.r.o. vzrostl o 0,2 miliardy kust (v porovnani s pfedchozim rokem) na 0,9 miliardy kus(.

8Zdroje: Panelova diskuse o dospélych uzivatelich IQOS, interni odhady Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.o.
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Vyrobni sluzby

Trzby za vyrobni sluzby poklesly o 4 % (v porovnani s pfedchozim rokem) na 2,2 miliardy K¢.

Spotrebni dan

V Ceské republice dne 1. Ginora 2021 nabyla G¢innosti novela zakona o spotiebnich danich ¢. 353/2003 Sb., kterd byla publikovéna jako zékon ¢.
609/2020 Sh., kterym se méni nékteré zdkony v oblasti dani a nékteré dalsi zdkony. Tato novela zavedla tfilety kalendar zvySovani sazeb spotrebni dané
z tabdku na roky 2021 az 2023. V roce 2021 se pevna ¢ast sazby spotfebni dané z cigaret zvysila o 180 K¢ na 1. 790,- K¢ za 1 000 cigaret, v kazdém z
nasledujicich dvou let dojde ke zvyseni o 90,- K¢ za 1 000 cigaret. Minimalni sazba dané se v roce 2021 zvysila o 300,- K¢ na 3.200,- K¢ za 1000 cigaret a
v nasledujicich dvou letech se vzdy zvysi o 160,- K¢ za 1 000 cigaret. Slozka ad valorem zlstava nezménéna (30 %). Sazba spotfebni dané z tabaku ke
koureni se v roce 2021 zvysila 0 260,- K¢ na 2.720,- K¢ za 1 kg tabaku a v ndsledujicich dvou letech se zvysi 0 140,- K¢ za kg tabdku. Sazba spotiebni dane
ze zahfivanych tabdkovych vyrobkd se v roce 2021 zvysila o 261,- K¢ na 2.721,- K¢ za kg tabaku a v roce 2022 se zvysi 0 139,- K¢ a v roce 2023 o 140,- K¢
za kg tabaku. Jiz zminéna navyseni spotfebni dané jsou doprovazena lhitou pro doprodej nékterych tabakovych vyrobk( opatfenych tabakovou nalepkou
se starou sazbou kone¢nému spotiebiteli. Tato lhita vyprsi po tfech mésicich od nabyti G¢innosti nové sazby dané v pfipadé cigaret a po $esti mésicich v

pfipadé zahfivanych tabakovych vyrobkd.

Na Slovensku byla schvalena novela zédkona ¢. 106/2004 Sb. o spotfebni dani z tabaku publikovéna jako zakon ¢. 390/2020 Z. z., ktery zavadi tfilety
fiskdIni plan od roku 2021 do roku 2023. Od 1. inora 2021 se pevna sazba dané z cigaret zvysila z 64,10 EUR na 74,60 EUR za 1 000 cigaret; minimalni
sazba dané z cigaret se zvysila z 100,10 EUR na 116,50 EUR za 1 000 cigaret; zatimco slozka ad valorem zUstava nezménéna ( 23 %); sazba spotfebni dané
z tabdku ke koureni se zvysuje ze 76,70 EUR na 89,30 EUR za 1 kg. Dalsi zvySeni bylo uplatnéno 1. Gnora 2022, kdy je pevna slozka pro cigarety
stanovena na 79,60 EUR na 1 000 cigaret, minimalni sazba spotiebni dané z cigaret na 124,30 EUR na 1 000 cigaret a sazba spotiebni dané z tabdku ke
koureni na 95,30 EUR za 1kg.

Posledni zvyseni bude zavedeno 1. inora 2023, na kdy je pevna slozka pro cigarety stanovena na 84,60 EUR na 1 000 cigaret, minimaini sazba spotifebni
dané z cigaret na 132,10 EUR na 1 000 cigaret a sazba spotfebni dané z tabaku ke koureni 101,30 EUR za 1 kg. Vys$e zminéna zvyseni spotfebni dané
budou doprovazena dvoumési¢ni a $estimési¢ni Ihlitou od nabyti G¢innosti nové sazby dané, do kdy mohly byt cigarety, resp. tabak ke koufeni opatfené
kontrolni zndmkou se starou sazbou, doproddvany kone¢nému spotrebiteli. Novelizovany zdkon s ucinnosti od 1. tnora 2021 zavadi zvyseni spotfebni
dané pro kategorii bezdymnych tabdkovych vyrobkd, které se nespotifebovavaji spalovanim (s vyjimkou $nupaciho a zvykaciho tabaku). Danovou bazi pro
jejich zdanéni je hmotnost tabdku v bezdymném tabakovém vyrobku a sazba spotiebni dané se zvysuje ze 76,70 EUR za 1 kg na 132,20 EUR za 1 kg. Dalsi
zvyseni bylo zavedeno od 1. inora 2022, od kdy je sazba spotiebni dané stanovena na 160,00 EUR za 1 kg, a od 1. tinora 2023, od kdy je sazba spotfebni
dané stanovena na 187,80 EUR za 1 kg. Toto zvys$eni spotfebni dané bude doprovazeno tiimési¢ni IhGtou od nabyti Géinnosti nové sazby dané, do kdy

mohou byt bezdymné tabakové vyrobky opatfené kontrolni zndmkou se starou sazbou, doproddvany konec¢nému spotrebiteli.

Silna a ucinna regulace

Spoleénosti Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.0. podporuji komplexni regulaci tabakovych vyrobk( a vyrobk( obsahujicich nikotin zalozenou

na principu snizovani rizik.

Vyvoj v oblasti technologii a védy v poslednich letech umoziiuje posunout trh s tabakem a nikotinem do budoucnosti, ve které budou cigarety nahrazeny
méné skodlivymi alternativami bez koure, uréenymi tém dospélym kuraklm, ktefi by jinak dale pokracovali v koureni cigaret. V této souvislosti mlize
kombinace tradi¢nich regulacnich opatfeni a racionalni regulace bezdymnych tabdkovych vyrobkd, soucasné s G¢innym omezenim tabakovych vyrobkd

ke koureni, pomoci efektivnéji a rychleji fesit rizika a Skody zplsobené kourenim.

Regula¢ni opatieni by méla naddle odrazovat lidi od toho, aby zacali kourit klasické cigarety ¢i pouzivali vyrobky s obsahem nikotinu, a povzbuzovat je k
tomu, aby koufit prestali. Je rovnéz zfejmé, ze miliony z nich budou nadéle kourit, a proto by mély mit pfistup k lepSim alternativdam, nez jsou cigarety, i k

informacim o nich.

Smérnice o tabakovych vyrobcich

Smérnice o tabdkovych vyrobcich (2014/40/EU) vstoupila v zemich Evropské unie v platnost dne 19. kvétna 2014 a Gcinnosti v nich nabyla 20. kvétna 2016.

V Ceské republice byla Smérnice o tabakovych vyrobcich transponovana prostfednictvim zékona ¢. 180/2016 Sb., ktery novelizuje zédkon &. 110/1997 Sb., o



potravinach a tabakovych vyrobcich, a dal$ich souvisejicich zakond, a také provadéci vyhlasky ¢. 261/2016 Sb. Oba pravni pfedpisy nabyly G¢innosti dnem
7. z&ri 2016.

Tato pravni Uprava zavedla pravidla tykajici se, mimo jiné, vyroby a prodeje tabakovych vyrobk, jakoZ i regula¢ni rdmec pro komercializaci elektronickych
cigaret a novych tabdkovych vyrobkd, napfiklad poZzadavek na oznamovani vyrobk( pfed jejich uvedenim na trh. Kromé toho legislativa obsahuje dalsi
opatreni, jako jsou zvétSend kombinovand zdravotni varovani pokryvajici 65 % hlavnich stran cigaretovych krabi¢ek a tabdku k ru¢nimu baleni cigaret,
zpfisnéné oznamovaci povinnosti, zakaz pouzivani charakteristickych prichuti pfi vyrobé cigaret a tabdku k ru¢nimu baleni cigaret, stejné jako novy soubor
pozadavkU tykajicich se sledovatelnosti a dohledatelnosti tabakovych vyrobkd s cilem zvysit G¢innost prevence nelegélniho obchodu. Mentolové cigarety,
véetné cigaret s mentolovymi kapslemi, mohly byt v Ceské republice prodévany pouze do 20. kvétna 2020. Pozadavky na sledovatelnost a
dohledatelnost tabakovych vyrobk( nabyly tGc¢innosti 20. kvétna 2019 pro cigarety a tabak ke koureni, pro ostatni tabakové vyrobky nabydou Gcinnosti 20.
kvétna 2024.

Evropskad smérnice o tabdkovych vyrobcich dale reguluje elektronické cigarety jako spotiebni zbozi spiSe nez jako Iécivé pripravky. Pokud elektronické

cigarety splnuji definici 1&€Civych pfipravkd, vztahuji se na né jiné predpisy EU.

Na Slovensku byla Smérnice o tabakovych vyrobcich transponovana do mistniho pravniho fadu s Géinnosti od 20. kvétna 2016 zakonem ¢. 89/2016 Sb™.,

o vyrobé, oznacovani a prodeji tabakovych vyrobk( a souvisejicich vyrobkd a zméné a doplnéni nékterych zakon.
Mentolové cigarety, véetné cigaret s mentolovymi kapslemi, mohly byt na Slovensku prodavany do 20. kvétna 2020.

PoZadavky na sledovatelnost a dohledatelnost tabdkovych vyrobk( vstoupily v platnost 20. kvétna 2019 pro cigarety a tabak ke koufeni. Pro ostatni

tabakové vyrobky byla uc¢innost stanovena na 20. kvétna 2024.

Zakon o potravinach a tabakovych vyrobcich

Dne 27. dubna 2021 byl ve Sbirce zakont vyhlasen zékon ¢. 174/2021 Sb., ktery novelizuje zakon ¢. 110/1997 Sb., o potravindch a tabakovych vyrobcich a o
zméné a doplnéni nékterych souvisejicich zékon(, ve znéni pozd&jéich predpist. Novela zédkona, kterd nabyla Géinnosti dne 12. kvétna, 2021 v Ceské
republice, upravuje uvadéni na trh a prodej nikotinovych sackl bez obsahu tabaku, které dosud nebyly regulovany. Nové jsou vyrobci, dovozci,
maloobchodni prodejci a distributofi nikotinovych sackl povinni zajistit, aby tyto vyrobky spliiovaly poZadavky na slozeni, vzhled, jakost a vlastnosti
stanovené ve vyhlasce, kterd bude pfipravena Ministerstvem zdravotnictvi.

Nikotinové s&cky bez obsahu tabdku, které nebyly v souladu s novelou zédkona a které byly vyrobeny nebo uvedeny na trh pred 12. kvétnem 2021, bylo

mozné doprodat pouze do 31. prosince 2021.

Smérnice o jednorazovych plastech

Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/904 ze dne 5. ¢ervna 2019, o omezeni dopadu nékterych plastovych vyrobkd na zivotni prostfedi
(déle jen ,Smérnice o jednordzovych plastech®) vstoupila v platnost dne 2. &ervence 2019 ve viech zemich Evropské unie (EU). Clenské stéty EU, véetné
Ceské republiky a Slovenské republiky, byly povinny transponovat jeji ustanoveni do nérodnich legislativ béhem dvou let tak, aby mohla nabyt Gi¢innosti
nejpozdéji 3. Cervence 2021. Zatimco na Slovensku je smérnice jiz transponovdna do narodniho pravniho fadu, a to s ucinnosti od 1. prosince 2021, v
Ceské republice k datu zvefejnéni této vyroéni zprévy nebyl legislativni proces stale dokoncen. Navrh zdkona prosel prvnim ¢tenim v Poslanecké

snémovné Parlamentu CR (dolni komora) v lednu 2021 a byl pfikazan k projednani Vyboru pro zivotni prostiedi.

Cilem této smérnice je pfedchazet dopadu nékterych plastovych vyrobk( na zivotni prostfedi, zejména na vodni prostfedi, a na lidské zdravi, a podporovat
prechod k obéhovému hospodafstvi pomoci inovativnich a udrzitelnych obchodnich modell, vyrobkl a materidld, a tim také pfispivat k Gc¢innému

fungovani vnitfniho trhu®.

Za Ucelem dosazeni vy$e uvedenych cil(l zavadi smérnice rliznd opatieni pro riizné typy vyrobkd. V oblasti naseho podnikani zahrnuje smérnice zejména
tabakové vyrobky s filtrem a filtry uvddéné na trh pro pouziti v kombinaci s tabakovymi vyrobky. Konkrétné maji ¢lenské staty dle této smérnice zavést

pozadavky na oznacovani baleni vyrobkd, déle tzv. systémy rozsifené odpovédnosti vyrobce, které budou od vyrobct vyzadovat, aby pfispivali na pokryti

19Zékon ¢. 89/2016 Sb. z 25. listopadu 2015, 0 vyrobé, oznacovani a prodeji tabakovych vyrobkii a souvisejicich vyrobki a zméné a doplnéni nékterych zakoni
29Clanek 1 Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/904 ze dne 5. ¢ervna 2019 o omezeni dopadu nékterych plastovych vyrobkd na Zivotni prostredi
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nakladd spojenych s Cisténim a sbérem pohozenych tabdkovych vyrobk( s filtrem po jejich spotfebovéni na verejnosti, jakoz i naklad{ na osvétova
opatfeni na zvySovani povédomi vefejnosti navrzena tak, aby informovala spotfebitele o spradvném nakladani s cigaretovymi nedopalky, a tim doslo ke
snizovani objemu odhozeného odpadu. Opatieni budou zavddéna postupné v nékolika fazich.

Systém rozsifené odpovédnosti vyrobce pro tabdkové vyrobky s filtrem a filtry uvddéné na trh pro pouziti s tabdkovymi vyrobky bude nutné v ¢lenskych
statech EU implementovat do 5. ledna 2023. Vice informaci o rozsahu konkrétnich néklad(, které budou muset Philip Morris CR a.s. a Philip Morris

Slovakia s.r.o. v souvislosti s timto opatfenim nést, v tuto chvili nejsou znédmy.

| pfes tehdejsi absenci lokalnich transpozi¢nich zdkonl byly od zacatku druhé poloviny roku 2021, a to na zakladé Provadéciho nafizeni Komise (EU)
2020/2151, které ma pfimy ucinek v lokdlnich pravnich fadech, postupné uvadény na Cesky a slovensky trh obaly vyrobk( nové oznadené ikonou s

tisténym ndpisem Plast ve filtru, respektive Filter obsahuje plasty.

Ocekavana hospodarska a financni situace

Hlavnim faktorem hospodaiského rozvoje v Ceské republice a na Slovensku bude souc¢asna pandemie COVID-19 a nouzovéa opatrenti, ktera viady zavedly,

aby zabranily Sifeni této virové nakazy. Tato opatfeni vedla k vyznamnému hospodéaiskému zpomaleni jiz v roce 2020 a 2021.

Podle tdajti Ceského statistického Gradu stoupl hospodaisky vykon v roce 2021 0 3,3 %' po poklesu o 5,6 % v pfedchozim roce?. Hospodaiska aktivita
tak zacala od 2. Ctvrtleti 2021 vyraznéji ozivovat a postupné kompenzovat predchozi Sok do agregatni poptavky i nabidky. Podle Ministerstva financi se
pro rok 2022 ocekava rast o 3,1 %. Ocekavané zvyseni inflace minimalné na 8,5 % nicméné zplsobi tlak na rlst spotfebitelskych vydaji z divodu

rostoucich nakladt na energie a bydleni®.

Prodeje zafizeni IQOS a népIni HEETS rostou a my hodldme pokracovat v nasem Usili o dalsi navySovani zakladny dospélych uzivatel( /QOS v roce 2022.
V roce 2021 jsme pokracovali v expanzi elektronické cigarety IQOS VEEV a zaroven uvedli na trh bezdymné tabakové vyrobky /il a Fiit, abychom zaujali
nové uzivatele a dale rozsifovali nasi zakladnu dospélych uZivatell. Nase podnikani bude v$ak nadale vystaveno takovym jeviim, mezi které patfi pfechod

spotrebitell k levnéjsim znackam cigaret a jinym alternativam spotfeby nikotinu nebo zvy$ena mira nelegdlnich prodejd.

V letech 2020 a 2021 doslo ke zvySeni sazby spotfebni dané z tabakovych vyrobkd. Zvyseni je vyrazné vyssi nez napfiklad zvy$eni danové sazby v letech
2016 az 2018. Zohlednéni zvyseni spotfebni dané do maloobchodnich cen a do doporu¢enych maloobchodnich cen mize vést k dalsSimu poklesu doméaci
poptavky po cigaretdch, narlstu preshraniénich nakupl Ceskych spotfebiteld v zemich s levnéjsimi cigaretami, k poklesu preshrani¢nich nakupd
zahrani¢nich turistti v Ceské republice nebo k nérlistu poptavky po nelegalnich vyrobcich. Pro roky 2022 a 2023 je schvéleno relativhé mirné zvy$ovani

sazeb spotfebni dané z tabaku.

Rovnéz jsme odhodlani pokracovat v implementaci pldnovanych iniciativ zamérenych na zvyseni produktivity s cilem fidit své naklady efektivné.

Rizika spojena s nasim podnikanim a nasim odvétvim

Nésledujici rizikové faktory by mély byt pozorné vzaty v Gvahu spolu s posuzovanim naseho podnikani a nasich na budoucnost zamérenych prohldseni
obsazenych v této Vyrocni zprdvé 2021. Kterékoli z nsledujicich rizik by mohlo vyznamné nepfiznivé ovlivnit nase podnikéni, nase provozni vysledky, nasi

finanéni situaci a skutecnosti, jichZ se tykaji naSe na budoucnost zamérena prohlaseni, u¢inéna v této konsolidované Vyrocni zpravé 2021.

. Uplny dopad pandemie COVID-19 a nouzova opatieni, ktera viady zavedly, a kterd se v budoucnu mohou rozhodnout zavést, aby omezily $itent
nakazy, je nejisty. Rozsah dopadu této pandemie na nase podnikani a finan¢ni vysledky bude zaviset na fadé proménlivych faktorl, které nemusime
byt schopni pfesné predvidat. Patfi sem doba trvani a rozsah pandemie; opatfeni ze strany vlady, spolecnosti a jednotlivcl, kterad byla a budou pfijata
v reakci na pandemii; dopad na populaci a poptavku po nasich produktech a nasi schopnost tyto produkty prodévat, a to véetné dopadd omezovani

pohybu a cestovani anebo jakéhokoli uzavieni tovaren.

2'Zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/cri/tvorba-a-uziti-hdp-4-ctvrtleti-2021
227droj: https://www.czso.cz/csu/czso/cri/tvorba-a-uziti-hdp-4-ctvrtleti-2020
27droj: https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/makroekonomicka-predikce/2022/makroekonomicka-predikce-leden-2022-46147
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Pandemie COVID-19 vyznamné narusila spoleCenské a ekonomické vazby a vyustila v uzavieni obchodd, tovaren a kanceldfi a v omezeni vyroby,
distribuce a cestovani, coz vse bude mit nepfiznivy dopad na nase podnikani, vyrobni vysledky, penézni toky a finanéni postaveni v pribéhu
pokracujici pandemie. Je mozné, Ze nase plany kontinuity a jind opatfeni nebudou dostate¢né ucinné, aby zmirnily budouci vyvoj zplsobeny novou

variantou viru, vysledky pandemie atd.

V soucasné dobé patii mezi vyznamna rizika nase omezené moznosti presvédcit dospélé kuréky, aby zacali pouzivat nase vyrobky se snizenym
rizikem, vyznamné poklesy objemu prodeje v tranzitnim prostoru a na nékterych dalsich klicovych trzich, naruseni nebo zpozdéni v nasem vyrobnim a
dodavatelském fetézci, zvySend volatilita mény a zpozdéni iniciativ Uspory urcitych nakladl, zachrany, transformace a restrukturalizace. Nase
podnikani by také mohlo byt nepfiznivé ovlivnéno, pokud by byl klicovy persondl nebo znacny pocet zaméstnancli nebo obchodnich partnerd z
dlvodu pandemie nedostupny. Vyznamny nepfiznivy dopad COVID-19 na ekonomické nebo politické podminky na trzich, na kterych plisobime, by
mohl mit za ndsledek zmény preferenci nasich dospélych spotrebitelli a nizsi poptavku po nasich produktech, zejména po nasich znackach se stfednfi
nebo prémiovou cenou. Zpravy o potencidlnich negativnich dopadech pouzivani nasich produktd na rizika COVID-19 mohou navic vést ke stéle
pfisnéjsim regulac¢nim opatfenim tykajicim se prodeje a pouzivani nasich produktt, negativné ovliviiovat poptavku po nasich produktech, ochotu
dospélych spotiebitelll prejit na nase vyrobky se snizenym rizikem a nasemu Usili prosazovat vyvoj védecky zalozenych regula¢nich ramcd pro rozvoj
a komercializaci vyrobk( se snizenym rizikem.

Pfirodni katastrofy, pandemie, ekonomické, politické a regula¢ni opatreni, vdlec¢né ciny, valecné hrozby nebo jiny vyvoj by mohly narusit nas

dodavatelsky fetézec, vyrobni kapacity nebo distribu¢ni kapacity a nase plany kontinuity podnikdni a dalsi zaruky nemusi byt vzdy dostatec¢né ucinné

abychom zmirnili jejich nepfiznivy dopad.

Dopad téchto rizik zavisi také na faktorech, které nem(zeme ovlivnit, véetné doby trvani a zavaznosti pandemie, jejiho opétovného vyskytu na nasich
klicovych trzich, opatfeni pfijatych k omezeni Sifeni a ke zmirnéni dopadUi na vefejné zdravi a kone¢nych ekonomickych dusledk( vyse uvedeného.
Pokracuje pokles spotfeby tabakovych vyrobkl ke koufeni. Dlvodem tohoto poklesu je fada faktor(, véetné zvySovani dani a danové ovlivnéné

cenotvorby, viadni politika, klesajici spolec¢enska akceptace koufeni a pokracujici vyskyt nelegélnich vyrobkd.

Vyznamné zvyseni dani souvisejicich s cigaretami mize neiimérné ovlivnit nasi ziskovost a snizit nasi konkurenceschopnost ve srovnani s nékterymi z
nasich konkurent(. Lze o¢ekavat, Ze zvySovani dani bude mit i nadale negativni dopady na nase prodeje cigaret z diivod(i poklesu jejich spotieby a z
dlvodU presunu prodejd z cigaret na jiné (levnéjsi) vyrobky ke koureni, nebo nelegalni vyrobky, jako jsou pasované vyrobky, padélané vyrobky ci

nelegalni znackové cigarety.

Celime intenzivnimu konkurenénimu boji, a pokud bychom v tomto konkurenénim boji neobstali, mélo by to vyznamné dopady na nasi ziskovost a
provozni vysledky. Nasimi primarnimi nastroji v konkurenénim boji jsou kvalita nasich vyrobkd, rozpoznani znacky, vérnost znacce, chut, inovace,
baleni, sluzby, marketing, reklama a maloobchodni cena. Konkurenéni boj, kterému jsme vystaveni, probihd ve vSech aspektech naseho podnikani.
Konkurenéni prostfedi a nase konkurenéni pozice mize byt vyznamné ovlivnéna Spatnymi ekonomickymi podminkami, erozi zdkaznické dlvéry,
uvedenim vyrobk( s nizsi cenou ¢i inovativnich vyrobkd nasimi konkurenty, vyssi spotfebni dani z tabakovych vyrobkd, vy$simi cenami a vétsimi

rozdily mezi maloobchodnimi cenovymi kategoriemi a produktovou regulaci, kterd omezi moznosti diferenciace tabakovych vyrobkd.

Je moziné, Ze nebudeme schopni predvidat zmény preferenci dospélych spotiebitelll nebo reagovat na spotiebitelské chovani ovlivnéné
potencidlnimi ekonomickymi poklesy. Nase podnikani s tabakem podléhd zménam v preferencich spotiebitelll, které mohou byt ovlivnény mistnimi

ekonomickymi podminkami. Abychom byli GUspésni, musime:

° Uspésné podporovat hodnotu znacky;

° predvidat a reagovat na nové spotrebitelské trendy;

° zajistit, aby nase produkty splfiovaly standardy kvality;

° vyvijet nové vyrobky nebo k nim ziskavat distribu¢ni prava a rozsitovat portfolio znacek;

° zlepSovat produktivitu;

° vzdéldvat a presvédcit dospélé kurdky, aby presli na nase bezdymné vyrobky;

° zajistit G¢inné zaujeti dospélych kurakl véetné komunikace o charakteristikach vyrobku a pouzivani bezdymnych vyrobkd;
° poskytovat vynikajici péci o zdkaznika;

° zajistit odpovidajici vyrobni kapacitu, abychom uspokojili poptdvku po nasich vyrobcich; a
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° byt schopni zachovat nebo zvysit marze prostfednictvim zvySovani cen.

V obdobich ekonomické nestability mohou mit dospéli spotiebitelé tendenci kupovat levnéjsi znacky, coz mlze mit negativni dopad na objem

nasich znacek s prémiovymi a prdmérnymi cenami.

Moznd nebudeme schopni Uspésné uvadét na trh vyrobky se snizenym rizikem, mozna nebudeme schopni Uspésné uvadét na trh nové vyrobky,
podporovat nase znacky nebo nebudeme schopni budovat strategické obchodni vztahy. Budouci vysledky jsou také predmétem nizsi

predpovéditelnosti vykonnosti kategorie vyrobkd se snizenym rizikem.

Nase ziskovost, a tudiz i vySe vyplaty dividend, souvisi s tim, Ze vystupujeme jednak v roli distributora nesouciho plna rizika spojena s komercializaci
tabdkovych vyrobkd uréenych ke koufeni a jednak v roli distributora s omezenym rizikem spojenym s komercializaci vyrobk( se snizenym rizikem.
Nase odména za komercializaci vyrobkd se snizenym rizikem je zaloZzena na marzi z vynosu z prodeje. Jako distributor s omezenym rizikem nejsme
vlastnikem prav dusevniho vlastnictvi k vyrobkim se snizenym rizikem, a proto neneseme vsechny naklady a rizika spojena s timto vlastnictvim.
Vzhledem k tomu, Ze nase marze je Umérna nasemu riziku spojenému s komercializaci vyrobkd se snizenym rizikem, je dopad zmén objemu prodejl
téchto vyrobkd na nasi ziskovost omezen. TudiZz pokud se nezméni stavajici trend spotiebitelskych preferenci ve vztahu k vyrobkim se snizenym
rizikem a pokles objem( prodeje tabakovych vyrobku uréenych ke koufeni bude zrychlovat, v dlouhodobém horizontu neocekavame, ze pokles zisku
z prodeje portfolia tabakovych vyrobk( uréenych ke koufeni bude kompenzovan zvysenim zisku zplisobenym narlstem prodejl vyrobkl se snizenym

rizikem.

Ztracime pfijmy vlivem padélani, pasovani a preshrani¢nich nakupl. Na mezindrodnim trhu se proddva velké mnozstvi padélanych cigaret.
Domnivame se, ze Marlboro je globalné nejvice padélanou znackou cigaret, ackoliv nedokazeme kvantifikovat ztraty prijm0 kvali tomuto padélani.

Nase pfijmy jsou rovnéz zmensovany pasovanim a legalnimi preshrani¢nimi ndkupy.

Nase schopnost zvysit ziskovost mliZze byt omezena, pokud se ndm nepodafi uvést nové vyrobky nebo zvysit marze prostfednictvim vyssich cen a
vylepseni naseho zastoupeni znacek. RUst zisku se mlze zhorsit, pokud nebudeme schopni Gspésné uvést na trh nové vyrobky, zvysit jejich ceny ¢i

zvysit podil prodejd vyrobkd s vys$si marzi.

Nase schopnost realizovat nasi strategii ziskani a udrzeni nejlepsich talentd mlZe byt ohrozena klesajici spolecenskou pfijatelnosti koufeni cigaret.

Abychom byli Uspésni, musime pokracovat v transformaci nasi kultury a zplsobl prace, sladit talent a organizac¢ni design s nasimi stédle

My i nasi obchodni partnefi vyuzivdme informacni systémy, které ndm pomahaji fidit podnikové (obchodni) procesy, shromazdovat a interpretovat
obchodni data, komunikovat interné a externé se zaméstnanci, dodavateli, spotfebiteli, zakazniky atd. Nékteré z téchto informacnich systému jsou
spravovany poskytovateli sluzeb tretich stran. Neustdle vyvijime nds pfistup k pldnovani kontinuit podnikdni a zdlohovani, abychom zajistili
odpovidajici odolnost podnikani, zejména s ohledem na rostouci prostifedi kybernetickych hrozeb. Nicméné selhani funkénosti nasich systémd nebo
jejich infiltrace externimi stranami, se zdmérem ziskat ¢i poskodit informace nebo jinak narusit podnikové (obchodni) procesy, by nds mohlo v
konkurenénim prostfedi znevyhodnit, vést ke ztraté prijm(, majetku, véetné naseho dusevniho vlastnictvi, osobnich nebo dalsich citlivych dat, soudnim
sporlim a regulatornim opatfenim, zpUsobit poskozeni nasi reputace a reputace nasich znacek, a vyustit v potfebu vyznamnych nédprav a k dal$im
nakladdm. Selhani pfi ochrané osobnich Gdajli a nerespektovani prav subjekt( Gdajl a dodrzovani pfisnych pravidel tykajicich se nakladani s tudaji a
protokolll o kyberbezpecnosti by nas mohlo vystavit znaénym pokutdm dle predpist EU, napt. dle Obecného nafizeni o ochrané osobnich Gdajt.
Vzhledem k tomu, Ze v nasem podnikadni stéle vice spoléhdme na digitdlni platformy a vzhledem k tomu, Ze zdkony na ochranu soukromi jsou v

jurisdikcich, ve kterych podnikdme, zpfisfiovany, vyznam téchto rizik se pravdépodobné bude zvysovat.

Udrzitelnost a spoleCenskd odpovédnost

Udrzitelnost je jadrem transformace skupiny PMI a Philip Morris CR, a.s.. Na jeji Grovni proto byla formulovdna strategie udrzitelnosti, kterd je aplikovdna

v ramci jednotlivych afilaci skupiny. Tato strategie je zaloZena na ctyrech pilifich, které urcuji, co vyrdbime, jak fungujeme a jak rfidime své socidlni a

environmentdini dopady. Dlouhodobym a zastresujicim cilem je budoucnost bez koure.

Nasi ambici je byt skute¢nym lidrem v udrzitelné podnikatelské praxi. Proto musime vynikat v mnoha oblastech, ale pfedevsim svymi vyrobky. Diky

pralomovému védeckému vyzkumu vyvinula PMI fadu vyrobkl bez koufe, které dospélym kufdkim pfindseji pozitek a maji potencidl vyrazné snizit
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zdravotni rizika ve srovndni s koufenim. Pracujeme na dosazeni budoucnosti bez koufe a na Uplném nahrazeni cigaret témito méné skodlivymi
alternativami. Pfesto, Ze v centru nasi snahy o udrzitelnost je nds vyrobek a s nim transformace naseho podnikdni jako celku, neopomijime ani dalsi pilite —
fizeni provozni vykonnosti, fizeni oblasti socidlniho dopadu a snizeni nasi ekologické stopy. Udrzitelnost pro nas znamena vytvareni dlouhodobé hodnoty
pfi minimalizaci negativnich externalit spojenych s nasimi produkty, vyrobnim zdvodem a dodavatelsko-odbératelskym fetézcem, a maximalizaci

pozitivniho dopadu na nase okoli.

Chapeme, Ze maximalizace hodnoty pro akcionare, jako jediny Ucel fungovani spolec¢nosti, neni pfijatelnd. Uznavame dlleZitost vytvareni hodnot pro

rliznorodou skupinu stakeholderd, véetné zaméstnancu, zakaznikd, dodavateld a komunit.

Zaclenéni udrzitelnosti do nasi obchodni strategie znamena prizplsobit nas zplisob prace tak, aby odpovidal o¢ekavanim spoleénosti. Udrzitelnost je o
dodrzovani pravnich predpisl, etickém chovani, provozni efektivité a snizovani rizik. Pokud jde o to, aby udrZitelnost mohla byt prvkem konkurencni
vyhody, je udrzitelnost také prileZitosti pro inovace a rlst, vytvareni feseni, kterd mohou mit pozitivni dopad na spole¢nost. UdrzZitelnost je o tom, jak

prevadime ocekdvani spolec¢nosti do obchodnich praktik a jak identifikujeme spolecenské potfeby a proménujeme je v obchodni pfilezitosti.

Patfime k nejlepsim zaméstnavateltim a jiz poosmé za sebou nédm byla udélena certifikace Top Employer Ceska republika a Top Employer Slovenska
republika. Jsme rovnéz drzitelem prestizni certifikace tzv. platové rovnosti EQUAL-SALARY, kterou udéluje Svycarskd Nadace EQUAL-SALARY ve
spolupraci s Zenevskou univerzitou a poradenskou spoleé¢nosti PwC, jako nezavislé potvrzeni rovného odméfovani muzd a zen na stejnych pracovnich
pozicich. Od roku 2019 je spole¢nost Philip Morris CR a.s. signatafem Charty diverzity. Philip Morris Slovakia s.r.o0. je signatdfem uz od roku 2017. Spole¢né
s dalSimi zapojenymi firmami se zavazujeme rozvijet vSeobecné tolerantni pracovni prostfedi bez ohledu na vék, vyznani, pohlavi, sexudini orientaci i

zdravotni stav.

Kromé toho podporujeme vymahani dodrzovani pravnich predpist, které stanovuji minimalni vék pro prodej tabdkovych vyrobkd, a Gzce spolupracujeme s
maloobchodniky a ostatnimi partnery pfi realizaci programd zamérenych na prevenci koufeni mladistvych. Philip Morris Slovakia s.r.o. pokracovala v roce
2021 v podpore programu Youth Access Prevention (YAP) ,Na véku zdlezi“, poprvé uvedeného v roce 1998. Cilem tohoto programu je zabrdnit
mladistvym v pfistupu k tabdkovym vyrobkim prostfednictvim podpory prodejct v dodrzovani pravnino pozadavku na minimalni vék nakupujiciho. V roce
2021 pokracovala spole¢nost Philip Morris CR a.s. v Ceské republice v realizaci projektu s ndzvem Youth Access Prevention — YAP (Prevence piistupu
mladeze k tabakovym/nikotinovym vyrobkdm) na prodejnich mistech tabakovych/nikotinovych vyrobk(. V rdmci projektu YAP spolupracujeme s nasimi
obchodnimi partnery a jejich zaméstnanci. Projekt sestdvd z nékolika ¢asti — jde napfiklad o dodatky ke smlouvdm uzavienym s nasimi obchodnimi
partnery, skoleni zaméstnancli prodejnich mist ¢i o zfetelné oznaceni zdkazu prodeje tabakovych a nikotinovych vyrobk({ mladistvym. Cilem je rovnéz
poskytnout persondlu prodejen tipy, jak odmitnout prodej tabakovych a nikotinovych vyrobk( mladistvym a prostfednictvim nalepky na vchodu do
prodejny poskytnout informaci mladistvym, Ze uvedené vyrobky jim nebudou prodany. V PMI jsme totiz prfesvédceni, ze tabdkové ani nikotinové vyrobky
do rukou mladistvych nepatfi a tomuto presvédceni jsme pfi svych aktivitach vérni. V programu YAP proto hodlame i nadale pokracovat. O dilezitosti,
kterou tématu ochrany mladistvych pred tabdkem a nikotinem prikldaddame, svédci i dopis generdlini feditelky spolec¢nosti, Andrey Gontkovi¢ové, rozeslany
koncovym obchodnikiim s tabakovymi a nikotinovymi vyrobky. V ném opétovné potvrdila zavazek firmy chranit mladistvé a zdaraznila roli koncovych

obchodnikd v prevenci pfistupu mlddeze k tabakovym a nikotinovym vyrobkdm.

podporu zvoleny jako hlavni ¢tyfi sméry: vzdéldvani, péce o pecujici, Sance na kvalitni zivot, enviromentaini problematika. Navic, rovnéz i v roce 2021 nase
pomoc cilila také na zmirnovani nasledkd katastrof ¢i snaze jim pfedchazet, at uz se jednalo o pandemii onemocnéni COVID-19 nebo o ¢ervnové niivé

tornddo na jihu Moravy.

Mezi tradi¢ni dlouhodobé partnery realizujici své projekty s nasi finanéni podporou se napf. pro oblast vzdélavani fadil Nadacni fond Slunce pro vSechny ¢i

Nadac¢ni fond manzeld Livie a Vaclava Klausovych.

Zajimavym programem je podpora inovaci ve vyvoji a pouzivani alternativni komunikace, realizovany Oblastni charitou Cerveny Kostelec, organizaci s

jedinym IGzkovym zafizenim v Ceské republice, pecujicim o osoby s diagnostikovanou roztrou$enou sklerézou v Domové svatého Josefa v Zir¢i.
Vyznamnym dlouhodobym partnerem je pro nasi spolec¢nost Nadace Charty 77, a to nejen v oblasti podpory seniorll nebo vazné nemocnych osob, ale

také v oblasti prevence Sifeni onemocnéni COVID-19 a zmirmovani dopadl pandemie onemocnéni COVID-19, kterd svét jiz dva roky suzuje.

Prostfednictvim mimorddného fondu, zfizeného pfi Nadaci Charty 77 jsme v roce 2021 poskytli $esti nemocnicim po celé Ceské republice finanéni pomoc
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v celkové vysi 4,6 milionu K¢. Finanéni dar nemocnice vyuzily na nakup ochrannych pomdcek, pofizeni potfebného vybaveni (napf. ozonizéry, pfistroje

pomaéhajici dychani) nebo i na Ghradu zvysenych personalnich nakladd.

V oblasti zivotniho prostredi jiz nékolik let spolupracujeme se sdruzenim POD HORAMI z.s., které se zaméfuje na vzdélavani déti v oblasti péce o zivotni
prostfedi. Nové jsme finanéné podpofili i organizaci BENEDIKTUS z.s. za Gc¢elem vybudovani systému na zadrzovani destové vody v jejich zahradach a

sadech.

Jsme velice radi a hrdi, Ze nase podpora pomaha na celorepublikové i lokalni Grovni a my tak mizeme pfispét k lepsim a udrZiteIn&jsim podminkam zivota

mnoha lidi.

Na Slovensku byly nase charitativni aktivity zaméfreny na oblasti ekonomického rozvoje a posileni postaveni Zen. Spole¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o.
kazdoro¢né organizuje sbirky Satstva pro znevyhodnéné obcany po celém Slovensku a Ucastni se dobrovolnického programu ,Nase mésto*
organizovaného nadaci Pontis. V roce 2021 jsme se zapojili do iniciativy World Cleanup Day, abychom vycistili nase zZivotni prostfedi od pohozeného
odpadu. Spole¢nost rovnéz podpofila nékolik organizaci po celé zemi, které vyvijeji programy na podporu mlddeze z mensin nebo ze socidlné
znevyhodnéného prostredi. Podporovany byly také programy podporujici coworking pro matky. Spole¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o0. se rovnéz zaméfila
na trvalou podporu komunit, zejména handicapovanych lidi a osob bez domova. Pokracovali jsme také v podpore souvisejici s pandemii onemocnéni
COVID-19, a to darovanim ochrannych pomucek. Tyto pomdcky byly pfedany Narodnimu onkologickému Ustavu s ohledem na zvy$enou potfebu ochrany

pacientl v dobé pandemie.

Spole&nost Philip Morris CR a.s. dlouhodobé a soustavné usiluje o snizovani dopad(l své ¢innosti na zivotni prostredi. Podniké naptiklad kroky ke
snizovani spotieby energie a vody, pokud jsou ekonomicky a technologicky realizovatelné. Zdrojem inovaci v této oblasti jsou pro kutnohorsky vyrobni

zavod i projekty ostatnich zavod( skupiny PMI, sdilené prostfednictvim tzv. Knowledge Transfer Package.

V oblasti ochrany klimatu doséhla nase kutnohorskd tovdrna vyznamného Uspéchu. V listopadu 2021 Uspésné prosla externim auditem a obdrzela
certifikdt potvrzujici dosazeni uhlikové neutrality tovarny, a to v rdmci emisi Scope 1 a Scope 2, které jsou pod pfimou provozni kontrolou spole¢nosti.
Nase tovarna tak patii mezi prvnich 5 uhlikové neutrdlnich tovaren v rdmci skupiny PMI. VSechny pfimé provozy skupiny PMI maji v rdmci globalini strategie

udrzitelnosti dosédhnout uhlikové neutrality do konce roku 2025.

Jsme si rovnéz védomi, ze voda je obnovitelny, avsak omezeny lokalni zdroj, ktery je pro Zivot na planeté Zemi nezbytny a sdilime jej Uplné vsichni.
Udrzitelné hospodareni s vodou pro nas znamend zejména snizovani jeji spotfeby, podporu jeji recyklace, ochranu povodi a podporu udrzitelného
hospodareni s vodou ve spolupraci s ostatnimi zd¢astnénymi stranami. Nasim cilem je optimalizovat spotfebu vody v nasich provozech, snizovat vodni

stopu nasich vyrobk(l a dostate¢né Cistit odpadni vody vyprodukované v nasich tovarnach.

V roce 2021 kutnohorsky vyrobni zédvod Uspésné prosel i pfisnym externim auditem zaméfenym na hospodareni s vodou. V prvnim pololeti roku 2021
probéhl tzv. Pre-assesment a na prelomu zaii a fijna se ve vyrobnim zdvodé uskutecnil odborny externi audit. Ten potvrdil, Ze v naSem vyrobnim zavodée
dlouhodobé snizujeme spotfebu vody a nakldddme s ni udrzitelné. Kutnohorska tovédrna tak ziskala certifikat tzv. AWS standardu (Alliance for Water
Stewardship — standard pro udrzitelné hospodareni s vodou). Stala se tak historicky druhou tovarnou v Ceské republice, které byl certifikat standardu

AWS udélen®.

V loriském roce jsme ziskali ocenéni Top Odpovédnd firma 2021 v kategorii ,Reporting® od organizace Byznys pro spolec¢nost. Jedna se o prestizni

ocenéni spolec¢nosti, kterd komplexné, transparentné a efektivné méfi a komunikuje své aktivity v oblasti odpovédného chovani a udrzitelného podnikani.

Dalsi informace, které se netykaji finan¢ni oblasti, budou zahrnuty do samostatné Integrované zpravy 2021 spolecnosti Philip Morris International Inc.,

kterd bude zverejnéna do 30.cervna 2022 a bude k dispozici na internetové strdnce www.pmi.com/ sustainability.

Vyhledova sdéleni a jina upozornéni

Je mozné, ze nejriizn&jsi dokumenty vyhotovené Philip Morris CR a.s., jako jsou napfiklad dokumenty ptedliozené Ceské narodni bance ¢i jingm stétnim
orgdniim nebo zpravy akcionarim, tiskové zpravy a zpravy pro investory na internetu, obsahuji Gstni ¢i pisemna vyjadieni tykajici se oéekavani do

budoucna. Tato vyjadreni Ize charakterizovat slovy ,strategie®, ,olekdvani®, ,vyvoj*, ,plany“, ,pfedpoveédi, ,domnénky“, ,postoje“, ,odhady*, ,,umysly*,

24Prvni tovarnou s certifikdtem standardu AWS byl vyrobni zévod spoleénosti Coca-Cola HBC v Praze v roce 2020.
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Lprojekty”, ,cile“, ,zadmeéry“ nebo jinymi slovy podobného vyznamu. Pro tato vyjadreni je rovnéz charakteristické, ze se nevztahuji vylu¢né na historické

nebo soucasné skutecnosti.

Philip Morris CR a.s. nem(ize zarucit, ze jakékoli vyjadieni tykajici se ocekavéni do budoucna se skute¢né naplni, a¢koliv jsme presvédéeni, ze véechny
plany a predpovédi vyhotovujeme na zékladé peclivého uvazeni. Dosazeni budoucich vysledkll mdze byt ovlivnéno riziky, nejistotami a nepfesnymi
predpoklady. Skutec¢né vysledky se proto mohou lisit od odhadovanych, pfedpovidanych nebo planovanych vysledk(, pokud nastanou zndma nebo v
soucasnosti nezndma rizika a nejistoty nebo pokud se vychozi prfedpoklady ukdzou jako nepresné. Investofi by tato rizika méli vzit v ivahu pfi posuzovani

vyhledovych sdéleni a investic do cennych papirtl spole¢nosti Philip Morris CR a.s.
Prohlasujeme, Ze podle naseho nejlepsiho védomi podavéa Vyroc¢ni zprdva 2021 a konsolidovand Vyrocni zprava 2021 vérny a poctivy obraz o finanéni

situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodareni spole¢nosti Philip Morris CR a.s. a jejiho konsolidaéniho celku za uplynulé Géetni obdobi a o

vyhlidkach budouciho vyvoje finanéni situace, podnikatelské ¢innosti a vysledki hospodareni Philip Morris CR a.s. a jejiho konsolidaéniho celku.

V Kutné Hofe dne 28. bfezna 2022

Andrea Gontkovic¢ova Anton Stankov
predsedkyné predstavenstva ¢len predstavenstva
Philip Morris CR a.s. Philip Morris CR a.s.

26



	Zpráva představenstva

