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Silna ziskovost navzdory nepriznivym okolnostem

« Konsolidované trzby vzrostly 0 5,0 % (3,0 % pri vylouceni ménového kurzu) na 21,6 miliard K¢
e Zisk z provozni ¢innosti se zvysil 0 3,4 % (- 0,5 % pri vylouceni ménového kurzu) na 4,0 miliard K¢
« Konsolidovany cisty zisk zUstal na stabilni Urovni ve vysi 3,3 miliardy K¢

« Objem vyroby v Kutné Hore na vysoké Urovni s objemem 37,7 miliard kust (cigarety a ostatni
tabdkové produkty)

* |nvestice do rozsireni kutnohorskeho zavodu a zahajeni prodeje nove kategorie bezdymnych
produktd - nikotinové sacky ZYN

» Publikace prvni Zpravy o udrzitelnosti dle EU Smérnice CSRD
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Trzni podil

2024 25,2 % Cigarety 3 9 6 O/
14,4 % Zahtivané naplné ’ O

2023 25,5% Cigarety 3 9 é (}/
: O

14,1 % Zahfivané naplné

W

2024 36,0 % Cigarety 5 2 6 O/O
16,6 % Zahfivané naplné ’

2023 37,9 % Cigarety 5 3 4 O/
15,5% ) Q

Zahfivané naplné

Zdroj: Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.o. intern odhad zaloZeny na mési¢nim sledovdni tdajti o prodejich cigaret a zahfivanych ndplni spole¢nosti PwC



Odbyt (miliardy kusu)

2024 3,8 mid. Cigarety
2,3 mid. Bezdymné produkty

2023 4,0 mld. Cigarety

2,3 mid. Bezdymné produkty

2024

2,5 mld. Cigarety 3 7 m I d
1,2 mld. Bezdymné produkty 9 ¢

2023 2,7 mid.

e 3,8 mlid
1,1 mid. Bezdymné produkty , m .

Odbyt cigaret v Ceské republice zahrnuje cigarety a viceobjemovy tabdk pro rucni vyrobu cigaret (0,60 g je ekvivalentem jedné cigarety).

Bezdymné produkty zahrnuji ndplné do zarizeni na zahrivdni tabdku (HEETS, TEREA, DELIA, Fiit a nikotinové ndplné bez tabdku LEVIA), ndplné pro e-cigarety VEEV ONE,
jednordzové e-cigarety VEEV NOW a nikotinové sdcky ZYN (prepoctené na ekvivalent cigarety).

Zdroj: Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.o. finanéni data




Fiskalni rédmec— Cesk3

Cigarety (K¢/‘000)

Minimdlni spotrebni dan

2023 2024 2025 2026 2027

Zdroj: Zdkon o spotfebnich danich, smérnice Rady EU 2011/64/EU

4890
4660
4440
4220
3520

republika

Zahrivany tabak
(Kc/kg tabaku)

3000

2023 2024

Nikotinové sacky
(Ke/kg)

1700
1200

2024 2025 2026 2027

5260
4570
3970

Néaplné do e-cigaret

(K&/ml) I

2024 2025 2026 2027




Fiskalni rémec - Slovensko >

Nikotinové sacky
(€/kg)

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2023 2024 2025 2026 2027 2028

* Stejné sazby se od tnora 2025
uplatnuji na ndplné do zarizeni na
zahrivdni bez pouziti tabdku

Cigarety (€/°000 ks)
MinimdlIni spotrebni dan
200,0l200,0
182,0 100,08 100,0
166,2 166,2 . ) )
Zahrivany tabak
4 *
148,0 148,0 (€/ kg tabd ku)
132,1
238.1 , 2025 2026 2027 2028
N e NapIné do e-cigaret
(€/ml)

2025 2026 2027 2028

Zdroj: Zdkon o spotrebnich danich, smérnice Rady EU 2011/64/EU



Objem vyroby v Kutné Hore (miliardy kusu)

2024

34,3 mid. Cigarety 3 7 7 m Id
3,4 mld. Ostatni tabakové vyrobky

W Export
2024 2023 2022 2021 = (esko
B Slovensko
37,7 mid. 38.8 mld. 36.7 mld. 32.7 mld.

Ostatni tabdkové vyrobky zahrnuji produkty jako tabdk pro rucni vyrobu cigaret (0,73 g je ekvivalentem jedné cigarety),
jakoz i \/I'ceobjemovyvtabdk pro rucni vyrobu cigaret (0,60 g je ekvivalentem jedné cigarety)
Zdroj: Philip Morris CR a.s. interni data



Investice do zadvodu v Kutné Hore

Smérovani Kutné Hory k bezdymné
budoucnosti

Rozsireni vyroby o novou bezdymnou kategorii
produktd - nikotinove sacky ZYN

Probihajici pripravna faze: Rekonstrukce
stavajicich objektu, objednavka stroju

Ocekavana komercni vyroba od r. 2026

Témér 100 novych pracovnich pozic: riizné
profese a Urovne




Vykonnost jednotlivych znacek cigaret

Vyvoj trznich podil jednotlivych znacek cigaret
v pribéhu roku 2024

9,5%

8,4% Q[ht’Sw-rjPM

o b-q —
o~ 73% M

2,7% 2,6%

2,3% S'Iarl(},,ghvhdl
2,3%
1,4% 1,3% PETRA
SPARTA
0,1% 0,1%
12/23 12/24 RGO

Zdroj: AC Nielsen,

Pokracujici rlst diky popularité Marlboro
Crafted i diky silné zakladné

L&M ve stredni cenové hladiné v roce 2024
pod tlakem

Mirny pokles znacky Chesterfield zejména ve
druhé poloviné roku

Lokalni znacky ukazuji dlouhodobou stabilitu



\/vkonnost jednotlivych znacek cigaret <>

Vyvoj trznich podild jednotlivych znacek cigaret v
pribéhu roku 2024

M Vedouci postaveni na trhu uz
242% = ~— 23.7% , .
vice nez 10 let

N Stabilni vykonnost diky vynikajici
12.6% 13.0% pozici znacky
PETRA Petra na trhu boduje svou
4.6% 4.3% , ,
vlastni odolnosti
RGO
0.7% 0.4%

12/23 12/24

Zdroj: AC Nielsen



Novinky v portfoliu cigaret

[
Marlboro
Marlboro
Line Blue garf??ee:f 30 L~
(- SSL: nové dJ : Start by
baleni PP R Chesterfield
L&M Red g &P vyroba
100’s ’ 4 i > RGD LTK ukoncena
preménény Marlboro L&M Marlboro L&M noveé
na Crafted Blue L&M limitovana Crafted limitovana formaty 4
Marlboro SLI a SSL Selection edice k limitovana edice k baleni pfi Marlboro
Crafted zahajeni novinka na wrodi 70 edice s 21ks vyroci 70 uvedeni na Adventure
Red 100’s prodeje trhu let na trhu v balicku let na trhu trh LPE uvedeni
© © ©® © © © © ©
Leden Bfezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Prosinec



Portfolio bezdymnych produktu

lil SOLID EZ

SPEARMINT

‘3{: \'\ & // /

VEEV
ONE

ZYN

IQOS ILUMA i PRIME
IQOS ILUMA i ULTRA
IQOS ILUMA i ONE

VEEV NOW



Novinky v portfoliu bezdymnych produktud

v P
IQOS > P
ILUMA
4 Neon - Nikotinové -
1QOS Purple 4 @ sacky ZYN
ILUMA limitovana TEREA DELIA uvedeny na IQOS
P Refreshed edice jako KONA naplné - slovensky ILUMA
jako soucast oslava 10 naplné s nova serie trh (¢vec) a v i Prime
VEEV One programu let od opravdovymi tabakovych pilotnim uvedeni
zahjjeni produktové uvedeni tabdkovymi  prichuti ve 4 Qrodeji iV noveého
prodeje udrzitelnosti IQOS na trh prichutémi  variantach CR (srp) zarizeni
(o) (o) (o) (o)
©- © © © O, ©
Leden Unor Kvéten Cerven Cervenec-Srpen Listopad
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10 let udrzitelnosti v PM|

Prvni SMA  PMI 2025 PMI Index PMI globalni
SMA (dle CSRD)

PMI United Global Compact .. .
v PMI Roadmap udrzitelnosti

Communication Progress 2015

© © ﬁﬁ
PMI Sustainability Report (die GRI) PMI Integrated Report (dle GRI)

2015 16 17 18 191 20‘ 21‘ 22' 23’ 24’ 2025

Udrzitelnost a Udrzitelnost a Zpravao
odpovédné odpovédné podnikani udrzitelnosti 2024
podnikani v CR v CR a na Slovensku (dle CSRD)
Poznamka:
Povivnné (v souladu s CSRD) od roku 2024 pro @ @
PMCR jako verejné obchodovanou spolecnost,
vSechny ostatni aktivity jsou dobrovolné. Lokalizace PMI Lokalizace
SMA - hodnoceni vyznamnosti témat spojenych s SMA a PMI globalni PMI SMA
2025 Roadmap (dle CSRD)

udrzitelnosti
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Vykazovani o udrzitelnosti — ramec a vyznamnost o &

Socialni

Zivotni

Priarezové

Spravaa

fizeni

standardy informace

prostredi

N
Zména Vlastni Chovani
klimatu pracovni sila podnikt
/
D )
Obecné Pracovnici v
Informace hodnotovém »  Strategie v souvislosti s identifikovanymi
J fetézci ) dopady, riziky a prilezitostmi (IROs)
\ . Relevantni politiky
Obecny zdklad pro piipravu *  Opatreni v souvislosti s identifikovanymi IROs
Sprdvni a dozorci orgdny . Cile v souvislosti s identifikovanymi IROs
Strategi hodni model a h / . e ) Ry . Hodnoceni uci ti politik treni
rategie, obchodni model a hodnotovy Biologicks Spotfebitelé a innosti politik a opatreni
fetézec rozmanitost a koncovi
Zdjmy a ndzory zucastnénych stran ekosystémy ) uZivatelé e Pldny prechodu (E1, E4)
Hodnoceni vyznamnosti a N
identifikované dopadly, rizika a Obe,h,ove, «  Specifické ukazatele dle oblasti (nap¥. spotieba
o hospodarstvi
prileZitosti J energie, emise sklenikovych plynu,
VSeobecny pristup k politikdm, . 1 Sriovdni
yp pKp [ +EU Taxonomlej recyklovatelnost produktu, Rozdil v odménovdni
opatrenim a ciltiim Zen a muzd, apod.




Udrzitelnost- zivotni prostredi

Vyznamna témata

Zména klimatu

* Emise sklenikovych plynt a dekarbonizace
napfi¢ celym hodnotovym fetézcem

» PrizpUsobovani se zméné klimatu -
zalesnovani a optimalizace vodnich zdroju

* Energie

Biologicka rozmanitost

» /trata biologické rozmanitosti- tlak na volné
Zijici zivocichy a jejich stanovisté (zejména v
hodnotovém retézci)

» Dodrzovani predpist EU o odlesnovani (ze
strany nasich dodavatel()

Obéhové hospodarstvi

* Nakladani s odpady v provozech

» Ekodesign elektronickych bezdymnych
zarizeni

* Filtry bez plastt

» Likvidace nedopalk( cigaret a bezdymnych

\_hapni

Klicova opatieni Vysledky

-

Zmeéna klimatu

Plan prechodu PMI s jasnou strategii
Technologicka zlepseni ve vyrobé
Zavadéni obnovitelnych zdrojd energie
Vozovy park s vozidly s alternativnim
pohonem

Obéhové hospodarstvi

Eko-certifikace bezdymnych zarizeni
(PMI)

Vyvoj lepsich materialt pro filtry (PMI)
Iniciativy a kampané tykajici se
nespravného odhazovani nedopalkl
cigaret

Program zpétného odbéru bezdymnych
elektrozarizeni na konci jejich zivotniho
cyklu

Program sbéru bezdymnych naplni na
konci jejich zivotniho cyklu

~

f
Zmeéna klimatu

100 % zelené elektriny ve vyrobnim zavodé

74 % [/ 97 % vozového parku mé alternativni
pohon CZ/SK

58.8 % podil obnovitelnych zdrojd energie
Obéhové hospodarstvi
Zadny odpad z vyroby nemifi na skladku

93.4 % recyklovatelny obsah v bezdymnych
produktech

99.5 % recyklovatelny obsah v primarnim
kobalu bezdymnych produktl

~

p
* Certifikat uhlikové neutrality - tovarna

e Certifikdt AWS standardu

.

J




Udrzitelnost - socidlni témata

Vyznamna témata

Klicova opatreni

Vysledky

Vlastni pracovni sila
Pracovni podminky
Dusevni zdravi
Rovnost v odmeénovani zen a muzu

Rozvoj lidského kapitalu

Pracovnici v hodnotovém retézci
Détska prace v retézci tabdku
Nucend prace v retézci elektroniky
Dustojny prijem péstitelt tabaku
Rovné zachazeni a prileZitosti

Spotrebitelé

Vliv nasich produktd na zdravi
Prevence pristupu mladeze k produktim
Dostupnost bezdymnych produktd

Védecké zddvodnéni bezdymnych
produkt(

Vlastni pracovni sila

Spoluprace se zaméstnanci a socialni dialog se
zastupci zaméstnanct (Odborové organizace,
Zaméstnanecka rada)

Employee assistance program, politika placeného
volna, flexibilni pracovni ¢as a moznost prace z
domova, podpora rodiny a pecovatell

EQUAL-SALARY recertifikace, budovani znacky
zameéstnavatele, podpora rozmanitosti

Digitalnf vyukova platforma, vzdélavaci programy
zamérené na rozvoj v oblasti fizeni lidi

Spotiebitelé

Odpovedné marketingoveé a prodejni postupy,
Program prevence pristupu mladistvych k
nikotinovym vyrobkim

Zvysovani povédomi o bezdymnych alternativach,

diverzifikované produktové portfolio a inovace

Vérnostni programy, zapujceni nebo vymeéna
zarizeni, Trade-in, zdkaznické linky podpory

Vlastni pracovni sila

Kolektivni smlouva s 84% pokrytim
(CZ/SK dohromady)

-1.8 % rozdil v odménovani (vycislen
dle primérné hodinové mzdy) =>
kladny pro Zeny

27 % genderova diverzita ve
vrcholovém vedeni

86 % / 77 % pozitivni hodnoceni
dusevni pohody zaméstnanct v PMCR
/PMSK

Spotrebitelé

Program prevence pristupu
mladistvych k nikotinovym vyrobkiam
plné implementovan na obou trzich

* EQUAL-SALARY certifikace




Udrzitelnost - sprava a rizeni

Vyznamna témata

Sprava a fizeni spolecnosti

Uloha a odpovédnosti organt
spolecnosti

Slozeni a diverzita organt
spolecnosti

Zaclenéni vykonnosti v souvislosti s
udrzitelnosti do motivacnich
programd

Nalezita péce
Chovani podnikt

Prevence nezdkonného obchodu

Klicova opatireni

Vysledky

Organy spolecnosti

Zodpovédny vybeér kandidatd pro ¢lenstvi v
organech spolecnosti

Cast odmény ¢lent statutarnich organti spole¢nosti
je vazana na PMI Index udrzitelnosti a strategickou
iniciativu PMI souvisejici s udrzitelnosti

Pravidelné schiize orgadnt spolecnosti

Prevence nezakonného obchodu

Nalezita pozornost vénovana ze strany vrcholového
managmentu - specializovany vybor, Anti-Diversion
Governance Committee, jiz od roku 2015

Vyuzivani pokrocilych technologii pro sledovani a
vyhledavani s cilem zabranit pasovani a padélani
nasich produkt

Spoluprace s Celni spravou a policii (sdilenf

zkusenosti, vyuZziti nasich laboratofi ve vyrobnim
zavodu)

Organy spolecnosti

35.3 % podil Zen ve spravnich a
dozorcich organech spolecnosti

42.9 % zastoupeni nezavislych
¢lend v dozorcich organech
spolecnosti

Prevence nezakonného obchodu

Realizace skoleni pro 60
zameéstnancl Financni spravy na
Slovensku
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Trzby

Zménav %
- . Zména
(miliony K¢) 2023 2024 Skutecna Bez vlivu ménového kurzu
Trzby 20570 21 608 1038 50% 3,0%
403 - 230 - 81 21 608
533 I [
41 ]
20570 —3
2023 Kurzove Ceska republika Slovensko Vyrobni sluzby Ostatni 2024
rozdily PVM* PVM* PVM*

*PVM - Zména ceny, objemu a mixu
Zdroj: Philip Morris CR a.s. konsolidované financni vysledky



4

Cisty zisk

Zménav %
(miliony K¢) 2023 2024 Zmena Skutecna Bez vlivu ménového kurzu
Trzby 20570 21 608 1038 50 % 3,0%
Provozni zisk 3870 4 003 133 3,4 % -0,5%
Cisty zisk 3 344 3345 1 0,0 % -45%
401 - 202 917
3344 151 I EE— - 132 3345

2023 Kurzove CZaSK Vyrobni sluzby — Naklady / Jiné Finan¢ni a darové 2024
rozdily PVM* PVM* prjmy / vydaje
*PVM - Zména ceny, objemu a mixu, véetné variabilnich ndkladt
Zdroj: Philip Morris CR a.s. konsolidované finanéni vysledky



Aktiva a pasiva

AKTIVA Prosinec Prosinec PASIVA Prosinec Prosinec

(miliony K¢&) 2024 2023 Zmeéna (miliony K¢) 2024 2023 Zmeéna

Pen?n! prqstredky a 9 997 7594 1701 chhodm a ostatni financni 3084 5498 786

penezni ekvivalenty zavazky

Z4soby 1583 1109 474 Zavazky 7 leasingu - kratkodobé 131 127 4

Obchoc/jm a ostatni financni 963 1,627 664 Prijcky 248 . 348

pohledavky

Ostatni nefinancni aktiva 2562 2263 299 Ostatni zavazky 485 348 137

Dan z prijmu - zélohy - 49 - 49 Ostatni danové zavazky 4199 4 050 149
Zavazky z leasingu - dlouhodobé 195 207 -12

Pravo k uzivani aktiva 322 338 -16 Odlozeny danovy zavazek 139 155 -16

Pozemky, budovy a zarizen 2 650 2 990 - 340 Vlastni kapital celkem 8 526 8517 9

a ostatni aktiva

, Zavazky a vlastni
Aktiva celkem 17 307 15 902 1405 17 307 15 902 1405

kapital celkem

Zdroj: Philip Morris CR a.s. konsolidované finanéni vysledky



Ve

Penezni prostredky a penezni ekvivalenty

(miliony Kg¢) Prosinec Prosinec Zména Zména v %
2023 2024
Penézni prostredky a
(0]
penézni ekvivalenty /526 2227 1701 22,6 %
4229 - 912
691 9 227

/526

Penézni prostredky Zisk pred Dan z prijmu Dividendy Zmeéna pracovniho Ostatni Penézni prostredky
k31.12.2023 zdanénim kapitalu k 31.12. 2024

Zdroj: Philip Morris CR a.s. konsolidované finanéni vysledky



Obchodni model

Cigarety a tabak ke koureni

Philip Morris CR a.s.

Podnikatel (tzv. entrepreneur)

P

Philip Morris CR a.s. je v obou
zemich prodejcem cigaret a
tabakovych vyrobkd uréenych ke
koureni.

Bezdymné produkty

Philip Morris Product S.A.

Podnikatel (tzv. entrepreneur)

“ \ D

Vyssi zisk, ale také vysokeé riziko

Philip Morris CR a.s. Philip Morris
Slovakia s.r.o.

Distributor s omezenym rizikem

Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.o. jsou
distributory s omezenym rizikem pro komercializaci
bezdymnych produktd na svych trzich na zakladé distribucnich
dohod s Philip Morris Products S.A.

oevwvs




Vyznamny rizikovy faktor

Nase ziskovost, a tudiz i vySe vyplaty dividend, souvisi s tim, ze vystupujeme jednak v roli distributora
nesouciho plna rizika spojena s komercializaci tabakovych vyrobkd urcenych ke koureni a jednak v roli
distributora s omezenym rizikem spojenym s komercializaci bezdymnych vyrobku.

Nase odmeéna za komercializaci bezdymnych vyrobkl je zalozena na marzi z vynost z prodeje. Jako
distributor s omezenym rizikem nejsme vlastnikem prav dusSevniho vlastnictvi k bezdymnym vyrobkim,
a proto neneseme vsechny naklady a rizika spojena s timto vlastnictvim. Vzhledem k tomu, ze nase marze
je umeéerna nasemu riziku spojenému s komercializaci bezdymnych vyrobkd, je dopad zmén objemu
prodeju téchto vyrobkl na nasi ziskovost omezen.

(4

Pokud se tedy nezmeéni stavajici trend spotrebitelskych preferenci ve vztahu k bezdymnym vyrobkidm
a pokles objemU prodeje tabakovych vyrobkd urcenych ke koureni bude zrychlovat, v dlouhodobém
horizontu neocekavame, ze pokles zisku z prodeje portfolia tabakovych vyrobkd urcenych ke koureni
bude kompenzovan zvysenim zisku zplsobenym narustem prodeju bezdymnych vyrobku.




Zisk na akcili a navrh dividendy
Konsolidovany zisk na akcii v K¢& 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Zisk na akcii 1218 1218 1324 1281 1285 1464 1397 1269 1008
Nerozdéleny zisk na akcii 16 14 0 29 7 101 304 114 106
Celkovy zisk k 31. 12. na akcii 1234 1232 1324 1310 1292 1566 1701 1383 1113

Navrhovana / vyplacena

. . 1220 1220 1310 1310 1260 1560 1 600 1080 1 000
dividenda




Dekujeme
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