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Celkovy trh cigaret
Ceska republika PHILIP MORRIS (R

Vit

5 00
Ly &
)]

1|

i

Celkovy trh cigaret vzrostl 0 1,6 % zejména

) ] v disledku:
Celkovy trh cigaret

(v miliardach ks) - pfriznivého vlivu sezonnosti,

 *6% 5
coz bylo castec¢né eliminovano negativnim
dopadem:

- zvysSeni spotrebni dané a dané z pridané
hodnoty v roce 2013,

- zvysSeni spotrebni dané v roce 2014,

 a pokracujicim ristem v kategorii jemné
rezaného tabaku s nizsim danovym zatizenim.

2013 2014

Zdroj: Odhady Philip Morris CR a.s. © 2015 Philip Morris CR a.s. 2




Zmeny cen 2012 - 2014

Ceské republika
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PIILIP MORRIS CR
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Prémiovy
segment

Stredni
segment

Levny
segment

Zdroj: Cenovy veéstnik Ministerstva financi

Prosinec Prosinec Cerven Prosinec
2012 2013 2014 2014
86 89 91 96
74 77 79 84
68 72 74 79
66 70 72 77

zvyseni spotrebni dané a
DPHk 1. 1. 2013

zvyseni spotrebni dané
k1.1.2014

zvyseni spotrebni dané
k 1.12. 2014

Poznamka: Maloobchodni ceny jsou uvedeny v K¢ za
krabicku 20 cigaret

© 2015 Philip Morris CR a.s. 3
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RGD v Ceské republice a na Slovensku =

Dohoda o spolupraci mezi PMI a China National Tobacco Corporation

* od roku 2008, Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.o. zajistuji
distribuci a prodej znacky RGD na ceském a slovenském trhu

Nova sublicenéni smlouva mezi CTPM International S.A. a Philip Morris CR a.s.

* od 1. dubna 2014, Philip Morris CR a.s. ziskala plnou manazerskou rozhodovaci
pravomoc nad znackou RGD na téchto trzich

* RGD je plné integrovana do PMI portfolia znacek a objem prodeje znacky RGD je
zahrnovan do vykazovaného objemu prodeje a trzniho podilu PMI znacek.

© 2015 Philip Morris CR a.s. 4




Trzni podil a odbyt cigaret
Ceska republika
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PIILIP MORRIS CR

Trzni podil
-1 ,2PP
2013 2014
Odbyt
(v miliardach ks)
+23 9%
2013 2014

Zdroj: ACNielsen Czech Republic s.r.0., finanéni data Philip Morris CR a.s

Pokles trzniho podilu o0 1,2pp na 47,4 %
bez znacky RGD o 2,2pp v disledku:

e poklesu trzniho podilu mistnich znacek a
znacky Red & White

* ktery byl ¢astecné kompenzovan vyssim
podilem znacek Marlboro, L&M, Chesterfield
a Philip Morris

Objem domaciho odbytu se zvysil 0 2,3 %

bez znacky RGD 0 0,2 % v dusledku:

* ruastu celkového trhu cigaret,

e ktery byl castecné eliminovan nizSim trznim
podilem u cigaret.

© 2015 Philip Morris CR a.s. 5
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Optimalizace portfolia mistnich znacek 1
Ceska republika PHILIP MORRIS CR

Petrqg =) |& V]

* Petra Klasik uvedena na trh v
levhém cenovém segmentu v
lednu 2013

e dalsi Petra varianty zaclenény
do znacky L&M v listopadu
2013

Start = Chesterfield

e podpora Start RS globalni
znackou Chesterfield

* zmeéna Start KS na Chesterfield
KS v prosinci 2013

Zdroj: ACNielsen Czech Republic s.r.o. © 2015 Philip Morris CR a.s. 6



Celkovy trh a odbyt jemné fezaného tabaku e
Ceska republika PHILIP MORRIS (R

Celkovy trh
(v miliardach jednotek
ekvivalentnich cigaretam)

Odbyt
(v miliardach jednotek
ekvivalentnich cigaretam)

+51,7 %

2013 2014 2013 2014
Poznamka: Jemné fezany tabak zahrnuje tabak pro ruéni vyrobu cigaret (0,73 g je ekvivalentem jedné cigarety), tabak pro ru¢ni vyrobu Poznamka: RGD je zahrnuto v
cigaret (0,60 g je ekvivalentem jedné cigarety) a vice-objemovy tabak pro ruéni vyrobu cigaret (0,60 g je ekvivalentem jedné cigarety). odbytu od 1. ledna 2013

Zdroj: Odhady Philip Morris CR a.s., finanéni data Philip Morris CR a.s © 2015 Philip Morris CR a.s. 7




Celkovy trh cigaret (2
Slovensko PHILIP MORRIS (R

Celkovy trh cigaret
(v miliardach ks)

Celkovy trh cigaret vzrostl 0 1,8 %
predevsim v disledku:

8% >

- pfriznivého vlivu sezonnosti,
- zlepsujici se ekonomické situace.

2013 2014

Zdroj: Odhady Philip Morris Slovakia s.r.o. © 2015 Philip Morris CR a.s.




Zmeny cen 2012 - 2014

Slovensko
Prosinec Prosinec Prosinec
2012 2013 2014
Prémiovy ” 3,40 3,40 3,50
segment , Vo , o ,
fﬂ!!’m"ff * posledni zvy3eni spotiebni
= dané v fijnu 2012
. rv v é [ Vé
Stredni 2 80 290 290 zvyse’nl pvrodejnllch cenv
segment * druhém ctvrtleti 2013 a
tretim ctvrtleti 2014
Superlevny 2,70 2,80 2,80
segment
Poznamka: Maloobchodni ceny jsou uvedeny v eurech za
o= | ,,E | krabi¢ku 19 cigaret
L > '"'Fle"'?k5's_‘ 2,60 2,70 2,70 * Petra (kromé variant SSL) pfemisténa ze stfedniho cenového
(e segmentu do superlevného cenového segmentu v prosinci 2014.
el | e N ey

Zdroj: Ceniky Philip Morris Slovakia s.r.o. © 2015 Philip Morris CR a.s. 9




Trzni podil a odbyt cigaret

Slovensko

ey AN
PHILIP MORRIS CR

Trzni podil

2013 2014
Odbyt

(v miliardach ks)

//:ffi%L//? |||||i||||||j

2013 2014

Zdroj: ACNielsen Slovakia s.r.o., finan¢ni data Philip Morris Slovakia s.r.o

Narust trzniho podilu o 3,3pp na 55,0 %
bez znacky RGD o 1,4pp v disledku:

e vyrazného narustu znacek Marlboro, L&M a
Philip Morris,

* coz bylo ¢astecné eliminovano poklesem
trzniho podilu u mistnich znacek a znacky
Red & White.

Objem domaciho odbytu se zvysil 0 7,5 %
bez znacky RGD o 4,4 % v dusledku:

* rastu celkového trhu cigaret,

e vysSiho trzniho podilu.

© 2015 Philip Morris CR a.s. 10




Optimalizace portfolia znaCek — Red & White
Slovensko

Migrace Red & White do Philip Morris
v lednu 2014

PHILIP MORRIS
coun RUBY cor

Podpora formou docasného cenového
zvyhodnéni komunikovaného na krabicce
v dubnu 2014

sm a ostatnym
okolo s

enie vazne Skodi
a ostatnym
kolo vas

PHILIP MORRIS
ciun ROYAL eur

ml  Fajcenie —
} | s ts Fajéenie vazne $kodi
i moze Zablja vam a ostatnym

okolo vas

© 2015 Philip Morris CR a.s. 11




Vyvoz

PIILIP MORRIS CR

Odbyt
(v miliardach jednotek
ekvivalentnich cigaretam)

-4,9% +12,7%
2011 2012 2013 2014

Vyvoz se zvysil 0 12,7 % na 20,8 miliard ekvivalentnich jednotek, a to v dlsledku:
* narustu vyvozu cigaret o 1,7 miliard kusti (+11,6 %)
e narlstu vyvozu jemné fezaného tabaku o 0,6 miliard ekvivalentnich jednotek (+17,3 %)

Poznamka: Jemné fezany tabak zahrnuje tabak pro ru¢ni vyrobu cigaret (0,73 g je ekvivalentem jedné cigarety), tabak pro ru¢ni vyrobu
cigaret (0,60 g je ekvivalentem jedné cigarety) a vice-objemovy tabak pro ruéni vyrobu cigaret (0,60 g je ekvivalentem jedné cigarety).

Zdroj: finan&ni data Philip Morris CR a.s © 2015 Philip Morris CR a.s. 12
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Zavod Kutna Hora Pl Illll’\;{)lil{l\ (R

Neustalé zameéreni na udrzeni vysoké urovné zavodu v Kutné Hore a zvyseni jeho
konkurenceschopnosti v ramci Evropy prostrednictvim:

* kontinualniho zlepSovani vykonnosti zavodu,
* investic do moderniho/flexibilniho vyrobniho zafizeni,
e zameéreni na ekologickou udrzitelnost,

* neustalého prehodnocovani nasich procesu a provoznich i strukturalnich
modelli za Gcelem zvyseni vykonnosti a flexibility.

© 2015 Philip Morris CR a.s. 13
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Zmena provozniho modelu ve vyrobe S

Transformace zavodu Kutna Hora ze ,smluvniho vyrobce” na , poskytovatele
vyrobnich sluzeb”

* s plnou odpovednosti za vyrobni zavod, strojni vybaveni, planovani vyroby a
pracovni sily, dodrzovani kvality

* bez dopadu na strukturu spolecnosti
* s nezménénou podnikatelskou roli pro cesky a slovensky trh

Philip Morris International Management S.A. prevzala plnou odpovédnost za
vlastnictvi zasob a vsechny souvisejici aktivity

* nakup materialt véetné souvisejici logistiky

* vlastnictvi zasob materialti a hotovych vyrobkd

* vyvoj novych produktl a komunikace s trhmi

* planovani vyrobnich kapacit a pridélovani objemu zavodum.

© 2015 Philip Morris CR a.s. 14
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Trzby bez spotrebni dané a DPH

L
s

Konsolidované financni vysledky PHILIP MORRIS CR
(miliony K¢) 972 16 14 049
12770 396 L L % ﬁ
—

2013 Kurzoveé rozdily Cena Objem/Mix Slovensko Vyvoz Ostatni 2014

Ceska republika
Konsolidované trzby vzrostly o 10,0 % nebo o 6,9 % po vylouceni vlivu ménovych kurz,
predevsim v disledku:
e pfiznivého vyvoje cen a priznivého vyvoje objemu prodeji a miry zastoupeni jednotlivych
znacek v prodejich v Ceské republice a na Slovensku,
* vysSsSiho objemu vyvozl jinym spolecnostem ve skupiné PMI.

Zdroj: finanéni data Philip Morris CR a.s © 2015 Philip Morris CR a.s. 15
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Provozni zisk Oy
PHILIP MORRIS CGR

Konsolidované financni vysledky

175 17 (119)

(miliony K¢)

2781 (62) 48 (19)

2013 Kurzové rozdily Cena Objem / Slovensko Vyvoz Ostatni 2014
Mix / Naklady

Ceska republika

Konsolidovany provozni zisk vzrostl o 1,5 % nebo o 3,8 % po vylouceni vlivu ménovych kurzt,

predevsim v disledku:

e pfiznivého vyvoje cen a ptiznivého vyvoje objemu prodejli a miry zastoupeni jednotlivych
znacek v prodejich v Ceské republice a na Slovensku,

* vysSsSiho objemu vyvozi jinym spolecnostem ve skupiné PMI,

e castecné eliminovan vyssimi licencnimi poplatky a fixnimi vyrobnimi naklady.

Zdroj: finan&ni data Philip Morris CR a.s © 2015 Philip Morris CR a.s. 16
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Fiskalni prostredi S0
éeské repub"ka PHILIP MORRIS CR
Vyvoj minimalni spotrebni dané €90 /000
(K€ na 1000 cigaret) (EU minimum)

FX rate @ FX rate ET Yield
Oct 1, 2013 25.647 €/'000 87.7 92.
Oct 1, 2014 27.502 €/'000 86

2011 2012 Jan'13 Jan'14 Dec'14 Jan'16 Jan'17 Jan'18

N
N~

* zvySeni spotrebni dané od ledna 2014 a prosince 2014
* navrh MF uzdkonit trilety plan pro zvysSovani spotrebni dané u tabakovych vyrobktl (2016-2018)
* stanoveni pevného data doprodeje cigaret konecnému spotrebiteli od 1. prosince 2014

(do t¥i mésich od nabyti ucinnosti nové sazby dané, t.j. do 28. Ginora 2015)

- . .
Zdroj: Zakon &. 201/2014 Sb.kterym se méni zakon & 353/2003 Sb, o spotfebnich danich, Smémice Rady 2011/64/EU © 2015 Philip Morris CR a.s.




Fiskalni prostiedi o
Slovensko PHILIP MORRIS CR

€90 /'000

Vyvoj minimalni spotrfebni dané
(EU minimum)

(EUR na 1 000 cigaret)

Oct12 2013 2014 2015

2011 Feb'12

e posledni zvyseni spotrebni dané v Fijnu 2012

* minimalni spotrebni dan dle pozadavku EU dosazena
(pevna/specificka ¢ast EUR 59.50 na 1 000 cigaret, valoricka slozka nezménéna na 23%)

Zdroj: Zakon €. 288/2012 Z.z. kterym se méni a doplfiuje zakon ¢. 106/2004 Z.z. o spotfebni dani z tabakovych vyrobk( a Smérnice 2011/64/EU .
© 2015 Philip Morris CR a.s. 18




Aktiva & pasiva

Konsolidované financni vysledky

(miliony K¢)

Aktiva Prosinec 2014  Prosinec 2013  zvySeni/(snizeni)
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 4524 5219 (695)
Zasoby 328 2 120 (1792)
Obchodni a ostatni financni pohledavky 2716 1514 1202
Ostatni nefinancni aktiva 1 638 9 935 @
Dan z pfijmua splatna 10 2 8
Dlouhodoba aktiva 3234 3178 56

Aktiva celkem 12 450 21 968 (9 518)

Vlastni kapital a zavazky

Prosinec 2014

Prosinec 2013

zvyseni/(snizeni)

(8 838) ) Spotrebni dan splatna

Obchodni a ostatni finanCni zavazky 920 1460 (540)

Ostatni 254 260 (6)

Ostatni danoveé zavazky 3 299 12 137

OdlozZeny dafovy zavazek 166 141 25

Vlastni kapital celkem 7811 7970 (159)
Vlastni kapital a zavazky celkem 12 450 21 968 (9 518)

Zdroj: finanéni data Philip Morris CR a.s

Spotrebni dan

na zdsobach

© 2015 Philip Morris CR a.s.
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Peneézni prostredky a penéezni ekvivalenty
Konsolidované financ¢ni vysledky PHILIP MORRIS CR
(miliony K¢) 2 821 (569)

5218 165
; (496)
[ (33) 4524
Penézni prostfedky Zisk pred zdanénim Dane Dividendy Rozpusténi Zmeény pracovniho Ostatni Penézni prostredky
k31.12.2013 rezervniho fondu kapitalu k 31.12.2014

~ 7
~

Celkem vyplaceno

* Volné penézni prostredky na konci roku 2014 byly pouzity ke kratkodobé
plijcce poskytnuté Philip Morris International Inc.

Zdroj: finanéni data Philip Morris CR a.s © 2015 Philip Morris CR a.s. 20




Kratkodoby uver PMI Inc. PIILIP MORRIS (R
Ramcova smlouva o tGvéru schvalena RVH 26. dubna 2013, podepsana v zafi 2013
Kratkodoby uvér poskytnuty Philip Morris International, Inc.
e castka 3,75 miliardy K¢
e trvani od 31. prosince 2014 do 2. ledna 2015
e urokova sazba 0,05 % p.a. (nejlepsi nabidka)
Ratingy &eskych bank Moody's ratingova Rating Moody's ratingova

agentura agentura

Citibank Europe plc Philip Morris International, Inc.

Komerc¢ni banka, a.s.

Ceskoslovenska obchodni
banka, a.s.

Ceska sporitelna, a.s.

Zdroj: finan&ni data Philip Morris CR a.s, https://www.moodys.com/ © 2015 Philip Morris CR a.s. 21
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PHILIP MORRIS CR

Navrh dividendy

(K€ / akcii) 2010 2011 2012 2013 2014
Zisk bézného roku 884 920 885 819 825
Nerozdéleny zisk minulych let 376 15 1 55
Navrhovana dividenda k vyplaceni 1 260 920 900 820 880
Zruseni rezervniho fondu 60
Celkova suma navrhovana k vyplaceni 1 260 920 900 880 880

Zdroj: finan&ni data Philip Morris CR a.s © 2015 Philip Morris CR a.s. 22



PIHILIP MORRIS CR

© 2015 Philip Morris CR a.s. 23




