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Celkovy trh cigaret
Ceska republika

PHILIP MORRIS CR

Celkovy trh cigaret
(v miliardach ks)

2014 2015

Zdroj: Odhady Philip Morris CR a.s.

Celkovy trh cigaret vzrostl 0 1,7 % zejména
v dusledku:

. priznivého vlivu sezénnosti,
- zZlepsujici se ekonomicke situace,

coz bylo castecné eliminovano negativnim
dopadem:

- rustu cen z duvodu zvysSeni spotiebni
dané v letech 2014-2015,

- a pokracujicim rustem v kategorii jemné
rezaného tabaku s nizsim danovym
zatizenim.
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Zmeny cen 2012-2015
Ceska republika
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Prémiovy

segment

Stredni
segment

Levny
segment

Zdroj: Cenovy veéstnik Ministerstva financi

Prosinec Prosinec Prosinec Prosinec
2012 2013 2014 2015
86 89 91 96
‘M
| - 74 77 79 84
= 68 72 74 79
66 70 72 77

Zvyseni spotrebni dané
aDPHk 1. 1. 2013

Zvyseni spotrebni dané
k 1.1.2014

Zvyseni spotrebni dané
k 1.12.2014

Poznamka: Maloobchodni ceny jsou uvedeny v K&

za krabi¢ku 20 cigaret
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Trzni podil a odbyt cigaret

Ceska republika PHILIP MORRIS CR
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Trzni podil
-1,5pp Pokles trzniho podilu o 1,5pp na 45,9 %,

I bez znacky RGD o 1,6pp na 44,8 % v dasledku:

« poklesu trzniho podilu mistnich znacek a
znacky Red & White,

» ktery byl €astecné kompenzovan vyssim
podilem znacek L&M, Philip Morris a

2014 2015 .
Odbyt Chesterfield.
(v miliardach ks)
0,4 % Objem domaciho odbytu poklesl o 0,4 %,

- >
bez znacky RGD o0 0,5 % v dusledku:

* nizsiho trzniho podilu u cigaret,
« coz bylo ¢astec¢né eliminovano rustem
celkového trhu cigaret.

2014 2015

Poznamka: ZnaCka RGD je zahrnovana do vykazovaného trzniho podilu a odbytu od 1. dubna 2014

Zdroj: Nielsen Company (Europe) Sarl., finanéni data Philip Morris CR a.s. © 2016 Philip Morris CR a.s. | 4



Optimalizace portfolia
Ceska republika

PHILIP \l()lﬂ%lb‘ CR
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Migrace Petra do L&M

 PetraKlasik uvedenayv
levhém cenovém segmentu
v lednu 2013

« ostatni Petra varianty
zac€lenény do zna€ky L&M v
listopadu 2013

Zdroj: Nielsen Company (Europe) Sarl.

Migrace Start do Chesterfield

« podpora Start RS globalni
znac¢kou Chesterfield

« zmeéna Start KS na
Chesterfield KS v prosinci
2013

2015

Koureni
mtize zabijet

Migrace Red & White do Chesterfield
* hlavni varianty Red & White

za€lenény do znacky Chesterfield
v zari 2015

© 2016 Philip Morris CR a.s. |
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Celkovy trh a odbyt jemne rfezaného tabaku
Ceska republika PHILIP MORRIS (R

Celkovy trh
(v miliardach jednotek
ekvivalentnich cigaretam) Odbyt

(v miliardach jednotek

ekvivalentnich cigaretam)

+46,4 %

2014 2015 2014 2015

Poznamka: Jemné fezany tabak zahrnuje tabak pro ru¢ni vyrobu cigaret (0,73 g je ekvivalentem jedné cigarety) a vice-objemovy tabak pro ruéni vyrobu
cigaret (0,60 g je ekvivalentem jedné cigarety).

Zdroj: Odhady Philip Morris CR a.s., finanéni data Philip Morris CR a.s. © 2016 Philip Morris CR a.s. | 6



Kombinovany odbyt cigaret a ostatnich tabakovych produktu g
Ceska republika PHILIP MORRIS (R

e SdEY} entich ciaarets Objem domaciho odbytu se zvysil o0 2,1 %,
(V millardacn jeanotiek ekKvivaientnicn cigare am) bez Znaéky RGD o 0’5 % y dﬁsledku:

+2.1%
> o - . . v
* rustu celkového trhu cigaret a jemne
rezaného tabaku,
* rustu trzniho podilu jemné fezaného
tabaku,
2014 2015 coz bylo castecné eliminovano

* nizsim trznim podilem u cigaret.

Poznamka: Odbyt v€etné ostatnich tabakovych produktd, jako jsou cigarillos, tabak pro ruéni vyrobu cigaret (0,73 g je ekvivalentem jedné cigarety) a
vice-objemovy tabak pro ruéni vyrobu cigaret (0,60 g je ekvivalentem jedné cigarety).

Zdroj: Odhady Philip Morris CR a.s., finanéni data Philip Morris CR a.s. © 2016 Philip Morris CR a.s. | 7



Celkovy trh cigaret

Slovensko PIILIP MORRIS CR

Celkovy trh cigaret
(v miliardach ks)

| 09% Ce_lkcgvy trh <°:|garet vzrostl 0 0,9 %
zejména v dusledku:

- priznivého vlivu sezénnosti,
- zlepsujici se ekonomickeé situace.

2014 2015

Zdroj: Odhady Philip Morris Slovakia s.r.o. © 2016 Philip Morris CR a.s. | 8




Zmeny cen 2012-2015 o

Slovensko PHILIP MORRIS CR
Prosinec Prosinec Prosinec Prosinec
2012 2013 2014 2015
Prémiovy " 3,40 3,40 3,50 3,50
segment Marlboro

Superlevny 2,80 2,90 2,90 2,90
segment
e 2,60 2,80 2,90 2,90
Eecug |
LY
Ly boanis 2,60 2,70 2,80 2,80
=

« posledni zvyseni spotrebni dané k 1. 10. 2012
Po;némka: Maloobchodni ceny jsou uvedeny v eurech za krabicku 19 cigaret ° ZVYéeni pl'OdejniCh cenv dl'u hém étvrtleti 201 3
e a tfetim &tvrtleti 2014

Zdroj: Ceniky Philip Morris Slovakia s.r.o. © 2016 Philip Morris CR a.s. | 9




Trzni podil a odbyt cigaret

Slovensko PHILIP MORRIS (R

Trzni podil

/:L?P,ll,a
Narust trzniho podilu o 1,9pp na 57,0 %,
bez znacky RGD o 1,4pp na 54,5 % v dusledku:
* narustu znacek Marlboro a L&M.

2014 2015
Odbyt

(v miliardach ks)

Objem domaciho odbytu se zvysil o0 4,2 %,
+4,2 %

_—— bez znacky RGD o 3,4 % v dusledku:
* rustu celkového trhu cigaret,
* vyssSiho trzniho podilu.
2014 | 2015

Poznamka: Znatka RGD je zahrnovana do vykazovaného trzniho podilu a odbytu od 1. dubna 2014

Zdroj: Nielsen Company (Europe) Sarl., finan¢ni data Philip Morris Slovakia s.r.o. © 2016 Philip Morris CR a.s. | 10



Provozni zisk
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Konsolidované financ€ni vysledky PIILIP MORRIS CR
(miliony K¢) 496 (202) s s 201
920
L
L |
2014 | Kurzove rozdily | Cena | Objem / Slovensko | Ostatni | 2015

Mix / Naklady

= =

Ceska republika

Konsolidovany provozni zisk vzrostl o 13,5 %, respektive 0 15,7 % po vylou€eni vlivu ménovych kurz,

predevsim v dusledku:

. prfiznivého vyvoje cen v Ceské republice a na Slovensku,

« pfiznivého vyvoje objemu prodeji a miry zastoupeni jednotlivych znaéek v prodejich na Slovensku,

coz bylo ¢astené eliminovano:

* nepfiznivym vyvojem objemu prodeju a miry zastoupeni jednotlivych znaéek v prodejich v Ceské
republice.

Zdroj: Finanéni data Philp Morris CR a.s. © 2016 Philip Morris CR a.s. | 11




Fiskalni prostredi
Ceska republika

&
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PHILIP MORRIS CR

Vyvoj minimalni spotrebni dané
(K€ na 1 000 cigaret)

Pozadavek EU
« 90 EUR na 1 000 kusu cigaret

ET Yield FXrate @
€/'000 Oct 1, 2014
€/'000 Oct 1, 2015

27.502
27.173

86.2

92.7

2004

2005 2006 2007

2008 2009 2010

2011

2012

Jan'14 Dec'14

2013

Jan'16 Jan'17 Jan'18

« Trilety plan pro spotrebni dan u tabakovych vyrobkut pro roky 2016-2018 splnuje pozadavky EU
« Zvyseni spotrebni dané od ledna 2016, ledna 2017, ledna 2018
« Stanoveni pevného data doprodeje cigaret kone¢nému spotiebiteli od 1. prosince 2014 zustava

platné i v letech 2016-2018

Zdroj: Zakon €. 201/2014 Sb., zakon ¢. 315/2015 Sb. kterym se méni zakon €. 353/2003 Sb, o spotfebnich danich, Smérnice Rady 2011/64/EU

© 2016 Philip Morris GRass. | 12




Transpozice tabakové smernice (TPD) — harmonogram

Ceska republika

PHILIP MORRIS CR

Poslanecka Shbirka

snémovna zakonu

{ 23.03.2016 } { 27.04.2016 } {20.05.2016*}

Navrh zakona obsahuje:
» pouze opatfeni v souladu s TPD

v

* 65 % plochy pro zdravotni varovani
(kombinace text + obrazky)
* mentol a kapsle do 2020

Nabyva uc€innosti

3meésicni lhata pro

90 dnu po doprodej
zverejnéni ve 20.11.2016*
Shirce zakonu
\ /
s D
&_ J

* Odhad Philip Morris CR a.s.

© 2016 Philip Morris GRas. | 13




Fiskalni prostredi Feiy
Slovensko PHILIP MORRIS (R

Vyvoj minimalni spotrebni dané €90 /'000
(EUR na 1 000 cigaret) (EU minimum)

1

88,5

-
(=2}
w0
o o
w0 l=]
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Feb"2 Oct12 2013 2014 2015

* Posledni zvysSeni spotrebni dané v rijnu 2012
 Minimalni spotrebni dan dle pozadavku EU dosazena, 91 EUR na 1 000 cigaret

Zdroj: Zakon ¢. 546/2011 Z.z., kterym se méni a doplriuje zakon €. 98/2004 Z.z. o spotfebni dani z mineralniho oleje ve znéni pozdéjSich predpist a kterym se méni a dopliuji nékteré zakony,
zakon €. 288/2012 Z.z., Smérnice Rady 2011/64/EU. © 2016 Philip Morris CR a.s. | 14




Transpozice tabakové smernice (TPD) — harmonogram
Slovensko

Parlament

zakonu 20.05.2016 31.08.2016

[ 25.11.2015 ] [ 19.02.2016 ] [ J

Sbirka [ Nabyva u€innosti J { Doprodej cigaret J

Doprodej ostatnich
tabakovych vyrobku
20.05.2017

Zakon obsahuje:
 stejné pozadavky jako v pfipadé
CR

Navic:

» pevny pocet 20 kusU cigaret v
krabiCce (zadna velka baleni)

© 2016 Philip Morris GRas. | 15



Novy PMI EU operacni model

PHILIP Xl()lﬂ%l.\.‘ CR

Cilem projektu je zmeénit nasi praci za ucelem zvladnuti dlouhodobych vyzev,
a to prostrednictvim:

Posileni efektivity a ....

.... hledani moznych synergii

Vyuzit platformu globalnich znacek k zvladnuti o Sladit a zjednodusit aktivity, kliCové procesy a

novych vyzev a prilezitosti napfic trhy organizaci

Zrychlit uvadéni novych aktivit na trh oproti e Odstranit duplicity, vyjasnit role a

konkurenci zodpovednosti napriC organizaci

Posilit vykonnost s cilem predstihnout konkurenci ° Soustredit marketingové vydaje na aktivity,
které maji vyrazny dopad

Rozvijet nové dovednosti, které jsou nutnou

podminkou pro budouci rozmanitost kategorii

Slucovani Uvazena

. Procesy
Ceska republika/Slovensko/

Mad'arsko centralizace

zesStihleni

© 2016 Philip Morris CRass. | 16



Aktiva & pasiva

Konsolidované financni vysledky

2

PHILIP MORI

US CR

(miliony K¢)

Aktiva Prosinec 2015 Prosinec 2014 zvysSenil/(snizeni)
Penezni prostfedky a penézni ekvivalenty 7470 4524 @ Ovdlién,é naéalsovén i
Zasoby 423 328 95 predzasobeni
Obchodni a ostatni finanéni pohledavky 399 2 716 (2 317)) Odprodané zasoby
Ostatni nefinanéni aktiva 2 847 1638 @ Spotrebni dari na zasobach
Dan z pfijmu splatna - 10 (10)
Dlouhodoba aktiva 3915 3234 681

Aktiva celkem 15 054 12 450 2 604

Vlastni kapital a zavazky

Prosinec 2015

Prosinec 2014

zvysSeni/(snizeni)

"a3g ) Nakupované hotové vyrobky

Spotrebni dari splatna

Obchodni a ostatni financni zavazky 1756 920

Ostatni 385 254 131

Ostatni danove zavazky 4775 3 299 @

Odlozeny darnovy zavazek 182 166 16

Vlastni kapital celkem 7 956 7811 145
Vlastni kapital a zavazky celkem 15 054 12 450 2 604

Zdroj: Finanéni data Philp Morris CR a.s.

© 2016 Philip Morris GCRass. | 17




Penézni prostredky a penézni ekvivalenty
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Konsolidované financ€ni vysledky PIILIP MORRIS CR
(miliony K¢)
3210 525
5 208 (530) ) 7 465
B _—
Penézni prostiedky Zisk Dané Dividendy Zmény pracovniho Ostatni Penézni prostredky
k 31.12.2014 pred zdanenim kapitalu k 31.12.2015

Zdroj: Finanéni data Philp Morris CR a.s. © 2016 Philip Morris CR a.s. | 18



Navrh dividendy

o ] |

(Ké/akcii) 2011 2012 2013 2014 | 2015
Zisk bézného roku 026 885 819 825 925
Nerozdéleny zisk minulych let -6 15 1 55 -5
Navrhovana dividenda k vyplaceni 920 900 820 880 920
Zruseni rezervniho fondu 60
Celkova suma navrhovana k vyplaceni 920 900 880 880 920

Zdroj: Finanéni data Philp Morris CR a.s.

© 2016 Philip Morris GRas. | 19
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PHILIP MORRIS CR
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