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Veskeré informace, které obsahuije tato publikace, se tykaiji vyhradné ptisobeni spole¢nosti Philip Morris CR a.s. v Ceské republice, a tykaji se
predevsim, nikoliv vSak vylu¢né, vyrobniho zavodu v Kutné Hore, pokud neni uvedeno jinak. Pokud jsou uvadény udaje o Philip Morris Slovakia s.r.o.,
je tak ¢inéno vzdy s pfisluSnou poznamkou. Pokud jsou uvadény udaje ¢i popisy programu, projektd ¢i cilli skupiny PMI, je tak vzdy uvedeno pfimo
v textu.

Vyhledova sdéleni a jina upozornéni

Je mozné, ze tato publikace a nejriiznéjsi dokumenty vyhotovené Philip Morris CR a.s., jako jsou napfiklad dokumenty predlozené Ceské narodni
bance ¢i jinym statnim organlim nebo zpravy akcionariim, tiskové zpravy a zpravy pro investory na internetu, obsahuji Ustni ¢i pisemna vyjadreni
tykajici se o¢ekavani do budoucna.

Tato vyjadfeni Ize charakterizovat slovy ,strategie”, ,o¢ekavani®, ,vyvoj“, ,plany*, ,pfedpovédi‘, ,domnénky”, ,postoje”, odhady*, ,umysly“, ,projekty”,
,cile®, ,zaméry* nebo jinymi slovy podobného vyznamu. Pro tato vyjadfeni je rovnéz charakteristické, Ze se nevztahuji vylu¢né na historické nebo
soucasné skutecnosti.

Philip Morris CR a.s. nemdze zarudit, ze jakékoli vyjadieni tykaijici se ocekavani do budoucna se skuteéné naplini, adkoliv jsme presvéddeni, ze véechny
plany a predpovédi vyhotovujeme na zakladé peclivého uvazeni. Dosazeni budoucich vysledk( maze byt ovlivnéno riziky, nejistotami a nepfresnymi
predpoklady.

Skutecné vysledky se proto mohou liSit od odhadovanych, predpovidanych nebo planovanych vysledkd, pokud nastanou znama nebo v soucasnosti
neznama rizika a nejistoty nebo pokud se vychozi pfedpoklady ukazou jako nepresné. Investofi by tato rizika méli vzit v Uvahu pfi posuzovani
vyhledovych sdéleni a investic do cennych papir(i spoleénosti Philip Morris CR a.s.

Fotografie obsazené v publikaci laskavé poskytli:
Philip Morris International Inc., Philip Morris CR a.s., Roman Grametbauer, Jan Krej¢a, Pavlina Pupikova, Robert Navara, Denisa Sykorova, Martin
Svoboda, La Strada, Oblastni charita Cerveny Kostelec, Mésto Kutna Hora, Mésto Caslav, licence Getty Images

Uzavérka dat pro tuto publikaci: ¢erven 2021
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O NAS

O NAS
Struéna informace o spolec¢nosti

Spole&nost Philip Morris CR a.s. je soudasti skupiny
Philip Morris International Inc. (PMI), ktera stoji v Cele
promény tabakového/nikotinového pramyslu. Dospélym
kurakim, ktefi by jinak pokracovali v koufeni, pfinasime
inovativni bezdymna feSeni, ktera snizuji nebo maji
potencial snizit riziko ve srovnani s koufenim tabaku.

V Cesku a na Slovensku distribuujeme bezdymné
tabakoveé napiné HEETS, zafizeni IQOS nahfrivajici tabak,
elektronickou cigaretu /IQOS VEEV, souvisejici
prislusenstvi a rovnéz poskytujeme dospélym uzivatellim
nikotinu fadu sluzeb. Zaroven jsme nejvétsim vyrobcem
a distributorem tabakovych vyrobk( uréenych

ke koufteni.

V Ceské republice ptisobime od roku 1992

a na Slovensku od roku 1993. V obou zemich
zameéstnavame vice nez 1 000 lidi a na zakladé
vybornych pracovnich podminek a prilezitosti

k osobnimu rozvoji, jsme jiz sedmy rok za sebou
drZitelem ocenéni Top Employer za vynikajici péci

o zaméstnance. Diky zavedeni a aktivni podpore politiky
rovnych platll pro muze a Zeny na stejnych pozicich,
jsme byli navic jako prvni firma na obou trzich ocenéni
certifikatem EQUAL-SALARY.

Philip Morris CR a.s. je obchodovana na Burze cennych
papir(l Praha (Prague Stock Exchange) a vlastni

99% podil ve spole¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o.,
registrované ve Slovenskeé republice.

V uplynulych 29 letech spoleénost Philip Morris CR a.s.
podpotila Sirokou Skalu komunitnich a charitativnich
projektd, véetné podpory socialnich program’
zamérenych na zlepseni Zivotnich podminek v mistnich
komunitach.

Dalsi informace najdete na www.philipmorris.cz.

i
1 1000+

vyrobni zavod zaméstnancu

Klicové udaje udrzitelnosti 2020

Konsolidované trzby Philip Morris CR a.s. bez
spotfebni dané a DPH v mil. K&: 17 883

Celkové dané a odvody v Ceské republice v mil. K&:
24 171,87

Poget zaméstnanc( Philip Morris CR a.s.
k 31. 12. 2020: 1 104 osob

2020 TRI Rate (,urazovost® ve vyrobnim zavodé
v Kutné Hore): 0,282

Minimalizace skladkovanych odpadt - od fijna
2019 nejsou zadné odpady z kutnohorského
vyrobniho zavodu skladkovany

Interni PMI certifikat za vynikajici fizeni spotieby
energie a vody v kutnohorském vyrobnim zavodé.
Pfi porovnani jednotlivych vyrobnich zavod

ve skupiné PMI patfime v téchto kategoriich mezi
ty nejlepsi®

Schvalené projekty Charitativniho programu, investice
do komunity, véetné vécnych dard, a dary na podporu
potfebnych v celkovém objemu 41 785 466 K¢

z rozpoctu roku 2020

Recertifikace TOP Employer CR a SR, udrzeni certi-
fikace tzv. platové rovnosti EQUAL-SALARY, udrzeni
certifikace Smoke-Free Culture od TUV AUSTRIA,

potvrzujici nekuracké prostredi, ocenéni v ramci pro-
jektu Obdivované firmy CR roku 2020 od organizace
Czech Top 100, udéleného za poskytnutou finanéni

a materialni pomoc v boji s onemocnénim COVID-19

o, | CESKA
lrop REPUBLIKA
CZECH
REPUBLIC
EMPLOYER ) 2020

CERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE CONDITIONS

z nemovitych véci: 1 mil. K&

2020: Spottebni dar: 20 539 mil. K&, DPH: 2 277 mil. K&, dan z pfijma pravnickych osob: 860 mil. K&*, socialni a zdravotni pojisténi zaméstnavatele: 275,87 mil. K&, srazkové dané: 219 mil. K&, dan

* Castka dané z pfijmu pravnickych osob je nizsi, nez bylo odekavano, a to z diivodu neuhrazeni zalohy na daf, splatné v mésici ¢ervnu 2020, ve vysi 224 mil. CZK. Ministerstvo financi CR vydalo
rozhodnuti o prominuti platby této zalohy z divodu nepfiznivého vyvoje situace tykajici se onemocnéni COVID-19 a jejiho dopadu na firmy. O tuto ¢astku bude vy$si doplatek v roce 2021.

2 Urazovost (TRIR - Total Recordable Incidents Rate) = poCet Grazi na 200 000 pracovnich hodin

3 Jedna se o tyto interni certifikaty ze strany skupiny Philip Morris International: Certificate of recognition for demonstrating exceptional zero loss mindset in energy management in 2020 a Certificate

of recognition for demonstrating exceptional zero loss mindset in water management in 2020.
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Od seminka po finalni produkt

A3 Péce a kontrola
Nasledujici 2-3 mésice
se o rosliny dikladné pecuje.

A2 Po 2 mésicich A4
Tabakové rostliny dosahuji
vysky 15-20 cm.

A4 Sklizen
Nasledné se sklizi
listy nebo celé rostliny.

AN

vféze A
pESTO\/ANl gsdrSLJTwsyengjéeni tabakovych
TABAKU

listl: prirozenou cirkulaci
4 vzduchu, na slunci, nebo
A1l Seti teplym vzduchem.
Vyseti tabakovych
semen do priprave-
nych zéhond. B4 Ostatni
tabakové vyrobky
Specialné pripravenad
tabdkovéa smés urcena
ke koureni se naplnuje
do tzv. plechovek, které
jsou hotovym produktem
uréenym pro koncoveého
spotrebitele. Ten si svou

féze B cig?r_etu’ Jubali“ z této
ZPRACOVANI smestsam.
TABAKU

B1 Pfipravna
Zpracovani dovezeného surového
tabaku: vincenim, krajenim, rezanim,
michanim, postriky se z dovezenych
slisovanych tabakovych listl ziskava
tabdkova smés urcena ke koureni.

B3 Vyroba
Z vyrobené tabakoveé
smési, filtrd a dalsich
netabdkovych materiald
se vyrabéji cigarety
a bali do krabicek,
skupinovych baleni
a prepravnich baleni.

B2 Filtry

Vyroba filtrovych tycinek
z acetatu (bilé a kombinovaneé
filtry - dual, triple, quadruple)

Vyrobni zavod
Kutna Hora
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Produkty a znacky

Bezdymné tabakové produkty
zastoupené na ¢eském a/nebo
slovenském trhu v roce 2020:

Globalni znaéky elektronickych
cigaret zastoupené na ¢eském trhu
vroce 2020:

Globalni/regionalni/lokalni zna¢ky
cigaret zastoupené na ¢eském a/nebo
slovenském trhu v roce 2020:

H==TS5S

IQOSs 3 DUO

SIMPLY AMAZING

Rok 2020 se z pohledu produktového portfolia nesl

ve znameni dal$iho rozsifovani nabidky produkt(

se snizenym rizikem a vyznamnych inovaci. Jednou
elektronickych cigaret, a to se zarizenim /QOS VEEV,
které diky pouzitym materialdm a nejnoveéjsi technologii

patfi k nejmodernéjsim produktim v segmentu vapingu.

IQOS jsme nadéle rozsitfovali nabidku tabakovych
naplni HEETS a pfinesli jsme také limitované edice

predstavili /IQOS CLUB, ktery dale rozviji sluzby nasim
dospélym zékaznikim.
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| nase cigaretové portfolio zaznamenalo v uplynulém
roce nékolik zmén, a to predevsim kvili zakazu
mentolovych cigaret s Ucinnosti od 20. kvétna 2020
dle Smérnice EU o tabakovych vyrobcich (TPD).




UVODNIi SLOVO

UVODNI SLOVO

Minuly rok nebyl snadny. Pfesto nadSeni a temperament
nasich lidi dokézaly doslova pohnout horami a navzdory
vSem océekavanim se podarilo nadale pokracovat

ve zlepSovani vykonnosti nasi firmy i jejiho dopadu

na spole¢nost a zivotni prostredi.

Prozili jsme vskutku mimoradny rok, a to nejen

z hlediska toho, ze jsme se museli vyporadat s dopady
pandemie koronaviru, ktera nerespektovala hranice,

a museli jsme zménit zplsob naseho fungovani. At uz
Slo o organizaci prace z domova u pozic, kde to Ize,
nastaveni mimoradnych ochrannych protiepidemickych
opatreni nejen v administrativni ¢asti nasi spole¢nosti

a u 0sob pracujicich v terénu, ale zejména

v kutnohorském vyrobnim zavodé a také v nasich
prodejnach.

Diky proaktivni spolupraci s dodavateli mdzeme
konstatovat, ze s ohledem na pandemickou situaci
byla minimalizovana vSechna rizika, a tak dodavatelsky
fetézec spolecnosti nebyl situaci nijak vyznamnéji
ovlivnén.

Vyjimec¢ny rok to pro nas byl i z hlediska vyroby

v nasem kutnohorském zavodé, kde vyrabime tradi¢ni
cigarety a dalSi tabakové produkty. Za poslednich
209 let, kdy se v ném produkuji tabakové vyrobky,
jsme dosahli absolutniho ro¢niho vyrobniho rekordu,
ato i pres veskera omezeni spojena s jiz zminénou
pandemii. Vyrobeno bylo 35 miliard tzv. ekvivalentnich
jednotek (cigarety a ostatni tabakové produkty
sectené dohromady). Diky sehranym pracovnim
tymam a zodpovédnosti kazdého jednotlivee nedoslo
v roce 2020 ve vyrobé k zadnému zranéni, které by si

6

vyzadalo pracovni neschopnost. A co se tyka kvality
nasich vyrobk(, dosahli jsme hodnoty 0 zavaznych
kvalitativnich incident( (tzn. Zzadné zavazné zakaznické
stiznosti). Jen pro srovnani, spole¢né s portugalskym
zavodem jsme dosahli nejlepsiho vysledku na poli
kvality mezi vSemi vyrobnimi zavody v ramci EU.

Uspéch( jsme dosahli i v oblasti dopadu naseho
vyrobniho zavodu na zivotni prostfedi - Uspory energie
a snizovani emisi sklenikovych plynd, sniZzeni spotfeby
vody a minimalizovali jsme odpad z vyroby.

Velmi si cenime takeé toho, jak platnym partnerem se
nam v této narocne dobé podafilo byt komunitam,

v nichz nasi zaméstnanci ziji nebo v nichz podnikame.
Na dalSich strankach se doCtete o mimoradné podpore,
kterou jsme jako firma, Casto i z osobni iniciativy mnoha
nasich zaméstnanc, vynaloZili s cilem usnadnit situaci
tém nejpotfebnéjsim. Jsme vdécni a hrdi na miru,

s jakou se naSe kolegyné a kolegové do této pomoci
aktivné zapaijili, stejné jako na to, Zze se nam dostalo
ocenéni v ramci projektu Obdivované firmy CR roku
2020 od organizace Czech Top 100, udéleného

za poskytnutou finan¢ni a materialni pomoc v boji

s onemocnénim COVID-19.

Skupina Philip Morris International (PMI) stoji v Cele
promeény tabakového priimyslu s cilem vytvofit
budoucnost bez koure a jednoho dne zcela nahradit
cigarety takovymi vyrobky, které nevytvareji kour, a to
ve prospéch dospélych, ktefi by jinak pokracovali

v koureni, a také celé spolecnosti, firmy a jejich
akcionard.

UDRZITELNOST A ODPOVEDNE PODNIKANI 2020




UVODNIi SLOVO

Velice si proto vazime faktu, ze se nam v lofiském roce
opét podarilo zvysit pocet téch, ktefi diky vyrobkdm

z bezdymného portfolia skupiny PMI odlozZili cigarety.
Podil dospélych uzivateld IQOS v roce 2020 dosahl
podtu 417 000 v CR a 212 000 na Slovensku. Poget
uzivatell, ktefi zcela opustili cigarety, dosahl 430 000.
To je skvély vysledek a zaroven potvrzeni, ze nase vize
svéta bez cigaretového koure je dosaZitelna.

UdrzZitelnost je jadrem transformace nasi firmy

a znamena pro nas vytvareni dlouhodobé hodnoty

pfi minimalizaci negativnich externalit a maximalizaci
pozitivhiho dopadu na nase okoli. Cela tato publikace se
vénuje téematu udrzitelného a odpovédného podnikani.
Zaclenéni udrzitelnosti do nasi obchodni strategie

je o prizplsobeni nasi prace tak, aby odpovidala
oCekavanim spoleCnosti. Udrzitelnost je o dodrzovani
pravnich predpist, etickém chovani, provozni efektivité
a snizovani rizik. MzZe byt prvkem konkurenéni vyhody
a také prilezitosti pro inovace a rust, vytvareni reSeni,
ktera mohou mit pozitivni dopad na spolecnost.
Udrzitelnost je o tom, jak pfevadime ocekavani
spolecnosti do obchodnich praktik a jak identifikujeme
spolecenské potreby a proménujeme je v obchodni
prileZitosti. Diky této zpravé mlzete v detailu nahlédnout
na to, jak se nam ve vyse uvedenych oblastech

v uplynulém roce dafilo.

Andrea Gontkovicova
predsedkyné predstavenstva a generalni feditelka
Philip Morris CR as.

Piotr Cerek

¢len predstavenstva

a reditel vyrobniho zavodu Kutna Hora
Philip Morris CR a.s.
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REGULACE TABAKOVYCH VYROBKU

REGULACE TABAKOVYCH VYROBKU V CR

Koufeni cigaret zplsobuje vazna onemocnéni

a nejlepsim zpUsobem, jak se vyhnout problémim
zplsobenym koufenim, je nikdy nezacit koufit nebo
s koufenim zcela prestat. Vlady po celém svété silneé
reguluji a zdanuiji cigarety, aby odradily obyvatele

od koufeni - a je to spravné. Philip Morris CR a.s.
podporuje komplexni a i¢innou regulaci tabakovych
vyrobkd a vyrobk( obsahuijicich nikotin, zalozenou
na principu snizovani rizik.

Vyvoj v oblasti technologii a védy v poslednich letech
umoznuje posunout trh s tabakem a nikotinem

do budoucnosti, ve které budou cigarety nahrazeny
méné Skodlivymi, ale pfitom uspokojujicimi alternativami
bez koufe, ur¢enymi tém dospélym kurakdam, ktefi

by jinak dale pokracovali v koufeni cigaret. V této
souvislosti maze kombinace tradi¢nich regulacnich
opatfeni a racionalni regulace bezdymnych tabakovych
vyrobku, sou¢asné s uginnym omezenim tabakovych
vyrobk( ke kouteni, pomoci efektivnéji a rychleji fesit
rizika a Skody zplsobené koufenim.

Regulacni opatfeni by méla nadale odrazovat lidi

od toho, aby zacali koufit tradicni cigarety ¢i pouzivali
vyrobky s obsahem nikotinu, a povzbuzovat je k tomu,
aby koufit prestali. Je rovnéz ziejmé, Ze miliony muzU

a zen budou nadale koufit, a tak by mély mit pfistup

k lepSim alternativam, nez jsou cigarety, a k informacim
o nich.

V soucasné dobé jsou tabakové vyrobky regulovany
v CR zejména témito zakony:

e zakon &. 180/2016 Sb., ktery novelizoval zédkon
¢. 110/1997 Sb., o potravinach a tabékovych
vyrobcich, ve znéni pozdéjsich predpis(, a provadéci
vyhlaska ¢. 261/2016 Sb. o tabakovych vyrobcich,

e zakon &. 65/2017 Sb., o ochrané zdravi pred
Skodlivymi UcCinky navykovych latek,

e zakon 40/1995 Sb., o regulaci reklamy,

e zakon ¢&. 353/2003 Sb., o spotfebnich danich
ve znéni pozdéjsich predpisu.

V dobé dokond&eni této publikace byl v legislativnim
procesu navrh zakona o omezeni dopadu vybranych
plastovych vyrobk( na Zivotni prostredi, ktery
transponuje do ¢eskeé legislativy Smérnici Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2019/904 ze dne 5. Gervna
2019, o omezeni dopadu nékterych plastovych vyrobkdi
na zivotni prostfedi (dale jen ,Smérnice o jednorazovych
plastech®), ktera vstoupila v platnost dne 2. Cervence
2019 ve vSech zemich Evropské unie (EU). Podrobnégjsi
informace dale v textu.

Jednim z hlavnich nastroju, prostfednictvim kterého je
regulovana dostupnost/spotfeba tabakovych vyrobk, je
spotrebni darn.

Spotirebni dan

V Ceské republice dne 1. dubna 2019 nabyla G&innosti
novela zakona o spotfebnich danich, ktera zavedla
spotfebni dan ze zahtivanych tabakovych vyrobk.
Sazba spotrebni dané je stejna jako pro tabak

ke koureni. S ucinnosti od 1. bfezna 2020 byly zvySeny
sazby spotfebni dané ze vSech tabakovych vyrobk.
Pevna ¢ast sazby spotrebni dané z cigaret vzrostla

0 150K¢ na 1 610K¢& na 1 000 cigaret, procentni

Gast (ad valorem) vzrostla o 3 procentni body na 30%
a minimalni sazba spotfebni dané vzrostla o 270 K&

na 2 900 K¢ na 1 000 cigaret. Sazba spotrebni dané

z tabaku ke kouteni a ze zahfivanych tabakovych
vyrobkU( vzrostla 0 224 K¢ na 2 460 K¢ za 1kg tabaku.
VysSe zminéna zvySeni spotfebni dané byla doprovazena
Ih(itou pro doprodej cigaret opatrenych tabakovou
néalepkou se starou sazbou kone¢nému spottebiteli. Tato
Ihta vyprSela po tfech mésicich od nabyti U¢innosti
nové sazby dané. S cilem zmirnit dopady opatfeni proti
Siteni pandemie COVID-19 bylo toto obdobi pro rok
2020 prodlouZeno o jeden mésic a trvalo tak do konce
Gervna 2020.

Od 1. unora 2021 nabyla ucinnosti dalsi novela

zakona o spotfebnich danich. Tato novela zavedla

tfilety kalendar zvySeni sazeb spotfebni dané z tabaku
na roky 2021 az 2023. V roce 2021 se pevna Cast sazby
spotfebni dané z cigaret zvysi o0 180K¢ na 1 790K¢

za 1 000 cigaret, v kazdém z nasledujicich dvou let
dojde ke zvySeni 0 90K¢E za 1 000 cigaret. Minimalni
sazba dané se v roce 2021 zvysi o 300K¢ na 3 200K¢E
za 1 000 cigaret a v nasledujicich dvou letech se

zvySi 0 160K¢ za 1 000 cigaret. Procentni Cast sazby
spotfebni dané z cigaret se nezménila. Sazba spotfebni
daneé z tabaku ke koufeni se v roce 2021 zvysi 0 260 KC
na 2 720K¢ za 1kg tabaku a v nasledujicich dvou letech
se zvysi 0 140KC za kg tabaku. Sazba spotfebni dané
ze zahfivanych tabakovych vyrobk( se v roce 2021

zvysSi 0 261 KC na 2 721 KC za kg tabaku a v roce 2022
se zvySi 0 139KC¢ a v roce 2023 o 140K¢ za kg tabaku.
Jiz zminéna navysSeni spotfebni dané jsou doprovazena
IhGtou pro doprodej cigaret opatfenych tabakovou
nalepkou se starou sazbou kone¢nému spotrebiteli. Tato
lhdta vyprsi vzdy po tfech mésicich od nabyti G¢innosti
nové sazby dané.
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REGULACE TABAKOVYCH VYROBKU

Tabulka ¢. 1 Sazby spotiebni dané v roce 2020

Sazba dané - | Sazba dané - ?azt?a SP?_
Py . tiebni dané -
pevna cast procentni ¢ast e
minimalni
celkem
Cigarety 1,61 K&/kus 30% nejméné vsak
2,9K¢/kus
Doutniky, 1,88Ké/kus
cigarillos
Tabak .
ke koureni 2 460Kc/kg
Zahrivané
tabakoveé 2,46 K¢/g
vyrobky

Smeérnice o tabakovych vyrobcich

Smérnice o tabakovych vyrobcich (2014/40/EU)
vstoupila v platnost dne 19. kvétna 2014 v zemich
Evropské unie. V Ceské republice byla Smérnice

o tabakovych vyrobcich transponovana prostrednictvim
zakona ¢. 180/2016 Sb., ktery novelizuje zakon
¢.110/1997 Sb., o potravinach a tabakovych vyrobcich,
ve znéni pozdéjsich predpist, a také provadéci vyhlasky
¢. 261/2016 Sb. o tabakovych vyrobcich. Oba pravni
predpisy nabyly u¢innosti dnem 7. zari 2016.

Tato pravni Uprava zavedla pravidla tykajici se, mimo
jiné, vyroby a prodeje tabakovych vyrobkd, jakoz

i regulacni ramec pro komercializaci elektronickych
cigaret a novych tabakovych vyrobki. Kromé toho
legislativa obsahuje dalSi opatfeni, jako jsou zvétSena
kombinovana zdravotni varovani pokryvajici 65 %
hlavnich stran cigaretovych krabicek a tabaku k ruénimu
baleni cigaret, zpfisnéné oznamovaci povinnosti,
zakaz pouzivani charakteristickych pfichuti pfi vyrobé
cigaret a tabaku k ruénimu baleni cigaret, stejné jako
novy soubor pozadavkU tykajicich se sledovatelnosti
a dohledatelnosti tabakovych vyrobk( s cilem zvysit
ucinnost prevence nelegalnino obchodu.

Mentolové cigarety, vCetné cigaret s mentolovymi
kapslemi, mohly byt v Ceské republice prodavany
pouze do 20. kvétna 2020. Pozadavky na sledovatelnost
a dohledatelnost tabakovych vyrobk( nabyly U¢innosti
20. kvétna 2019 pro cigarety a tabak ke koureni, pro
ostatni tabakové vyrobky nabydou ucinnosti 20. kvétna
2024,

UDRZITELNOST A ODPOVEDNE PODNIKANIi 2020

Evropska smérnice o tabakovych vyrobcich dale
reguluje elektronické cigarety jako spotfebni zbozi spiSe
nezZ jako léCivé pripravky. Pokud elektronické cigarety
spliuji definici 1éCivych ptipravkd, vztahuji se na né jiné
predpisy EU.

Smeérnice o jednorazovych plastech

Smeérnici Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/904
ze dne 5. Cervna 2019, o omezeni dopadu nékterych
plastovych vyrobk( na Zivotni prostredi (,Smérnice

o jednorazovych plastech®) vstoupila v platnost dne

2. Cervence 2019 ve vSech zemich Evropské unie (EU).

Cilem této smérnice je pfedchazet dopadu nékterych
plastovych vyrobk( na zivotni prostredi. V oblasti naseho
podnikani pokryva smérnice zejména tabakove vyrobky
s filtrem a filtry uvadéné na trh pro pouziti v kombinaci
s tabakovymi vyrobky. Konkrétné by dle této smérnice
o jednorazovych plastech mély ¢lenské staty zavést
pozadavky na oznadovani baleni vyrobkd, déle tzv.
systémy rozsitené odpovédnosti vyrobce, které budou
od vyrobcl vyzadovat, aby prispivali na pokryti naklad(
spojenych s Cisténim a sbérem pohozenych tabakovych
vyrobkl s filtrem po jejich spotfebovani na vefejnosti,
jakoz i naklad( na opatfeni na zvySovani povédomi
vefejnosti navrzena tak, aby informovala spotfebitele

o spravném nakladani s cigaretovymi nedopalky,

a tim o snizovani objemu odhozeného odpadu.
Opatreni budou zavadéna postupné v nékolika fazich.
Systém rozsifené odpovédnosti vyrobce pro tabakové
vyrobky s filtrem a filtry uvadéné na trh pro pouZziti

s tabakovymi vyrobky bude nutné v ¢lenskych statech
EU implementovat

do 5. ledna 2023.

V dobé dokonceni této publikace byl v legislativnim
procesu navrh ¢eského zakona o omezeni dopadu
vybranych plastovych vyrobku na Zivotni prostfed,
ktery Smérnici o jednorazovych plastech transponuje
do Geské legislativy.
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Koufeni tabaku pfinasi spole¢nosti fadu nakladd.*
Strategii skupiny Philip Morris International od roku 2016
je snizovat celospolecenské naklady spojené s uzivanim
tabaku tim, Ze nabidne dospélym kurakim alternativni
vyrobky s niz8imi zdravotnimi dopady. Dopady

na verfejné zdravi vSak nejsou jedinymi ekonomickymi
dopady naseho podnikani.

Philip Morris CR a.s. v Ceské republice zaméstnava
zhruba 1 100 zaméstnancUl a investuje do vyrobniho
zavodu v Kutné Hote. Jen za obdobi 2017-2020
dosahly investice 2 mld. K&. Rovnéz ptispivame

do vetejnych rozpoétt Ceské republiky, pfiéemz po fadu
let patfime mezi 20 nejvétsich platcl dané z pFijmd.
Nase ¢innost by vSak nebyla mozna bez podpory nasich
subdodavatell a distributor(l a jejich zaméstnanc(.
Celkova pfidana hodnota vytvofena nasi firmou, dalsimi
firmami, které jsou soucasti naseho dodavatelsko-
odbératelského fetézce a ptridana hodnota vyvolana
spotrebou rodin nasich zaméstnanct ¢ini 14 mid. K¢.

Tyto a dalsi dopady naseho podnikani na ekonomiku
Ceskeé republiky shrnujeme v této &asti publikace.

6,7 mid. KC

pfima pridana hodnota
Philip Morris v Ceské republice

4,6 mid. K¢

neprima pridana hodnota
generovana nakupem zbozi a sluzeb
v Ceské republice

vyvolana ptidana hodnota
generovana spotfebou domacnosti
zaméstnancu

Prispivame k ceské ekonomice

* Celkovy pfispévek podnikani Philip Morris CR a.s.
k hrubému domacimu produktu Ceské republiky roku
2020 byl 14 mld. K¢&. Predstavuje to 0,3 % hrubého
domaciho produktu Ceské republiky.®

 Pfima pfidana hodnota:
- Prispévek k narodni ekonomice pfimo vyplyvajici
z ekonomické ¢innosti spole¢nosti v roce 2020
¢inil 6,7 mld. K&, coz predstavuje narlist o 6%
oproti roku 2019
- Ve srovnani s rokem 2018 nase pridana hodnota
stoupla o 16%

* Nepfima pridana hodnota:
- Prispévek generovany nakupem zbozi a sluzeb
v Ceské republice &inil: 4,6 mid. K&

* \lyvolana pridana hodnota:

- Prispévek k ekonomickému vykonu generovany
spotfebou domacnosti, jejimz zdrojem jsou mzdy
vyplacené zaméstnanclm nasi spole¢nosti, Cinil
3,0 mld. K&

Dopad nasi podnikatelské aktivity

Pfima, nepfima a vyvolana pfidana hodnota

14,3 mld. K¢

Multiplikator x 2,1
Kazda 1 K¢ pfimé pridané hodnoty spolec¢nosti
Philip Morris CR a.s. vygeneruje dalsi 1,1 K&
v ekonomice Ceské republiky.

4 Publikace Uzivani tabaku a alkoholu v Ceské republice 2019, Statniho zdravotniho Ustavu, zmifiuje studii ,Spole¢enské naklady uzivani alkoholu, tabaku a nelegalnich drog v CR v roce 2007*,
ktera uvadi odhad spolecenskych naklad( spojenych s uzivanim tabaku ve vysi 33,1 mid. K¢, resp. 0,9% hrubého domaciho produktu. Novéjsi odhady nejsou k dispozici.

5 Piispévek spoleénosti Philip Morris CR a.s. k ekonomice Ceské republiky byl odhadnut Institutem pro socialni a ekonomicky vyzkum (Institute for Social and Economic Research, z. t..)
pomoci statického modelu zalozeného na tabulkach vstupti a vystupt, tabulkach dodavek a uziti databaze narodnich uctt Ceského statistického Uradu.
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¢ Pfidana hodnota na jednoho zaméstnance dinila
6,1 mil. K&. | kdyz doslo v lorfiském roce k poklesu
tohoto ukazatele o 3%, ve srovnani s rokem 2018
doslo k nartstu o 34 %.

Pfidana hodnota na zaméstnance (mil. K¢)
6
5

2017 2018 2019 2020

Pfispivame do vefejnych rozpoctl
« Danové odvody Philip Morris CR a.s. v roce 2020
Cinily celkem pres 24 mid. K&.
- KaZdoro¢né patfime mezi TOP 20 nejvyznamnéj-
Sich platcl vyhlasovanych Ministerstvem financi,
v roce 2021 jsme se na zakladé udajl za rok
2020 umistili na 17. misté.®
- NaSe platby spotfebni dané predstavuji vice nez
jednu tretinu celkového vynosu spotfebni dané
z tabakovych vyrobkl a 2,9 % vSech danovych
vynosU statniho rozpoctu v roce 2020.

¢ Pfimé odvody dani nasi spole¢nosti:
- dan z pfijmU pravnickych osob: 860 mil. K&
- dan z nemovitych véci: 1 mil. K&

¢ NaSe spole¢nost rovnéz odvadéla nasledujici dané
jako platce:

- spotfebni dan: 20 539 mil. K&

- dan z pfidané hodnoty: 2 277 mil. K&

- socialni a zdravotni pojisténi zaméstnavatele:
276 mil. K&

- dan z pfijm0 fyzickych osob, srazkova dan
z mezd zaméstnanct: 219 mil. K&

Investujeme ve svém vyrobnim zavodé

¢ Soucasti naseho podnikani je vyrobni zavod v Kutné
Hore, kde se vyrabi cigarety a ostatni tabakové
vyrobky. Tovarnu neustale modernizujeme, v obdobi
2017-2020 spoleénost investovala zejména
do vyrobniho zatizeni za U¢elem rozsitreni vyrobniho
portfolia a zvyseni efektivity vyrobniho procesu vice
nez 2 mid. K&.

* Ackoliv nejvétsi investice probéhly v letech 2017
a 2018, dohromady cinily vice nez 1,4 mid. K&, i v roce
2020, poznamenaném pandemii COVID-19, &inily
nase investice v tovarné témér 300 mil. K&,

Velky podil nasi vyroby je uréen na vyvoz

* Vlyroba v Kutné Hore neni urCena jen pro &esky trh.
Cigarety vyrabéné v nasi tovarné jsou vyvazeny
na 30 trh{, ostatni tabakové vyrobky na 10 trhi
a na vyvoz sméruje 88 % nasi celkové vyroby.

 Cigarety jsou s podilem 10,6 % nejvyznamnéjsi
vyvazenou zemédélskou komoditu z Ceské republiky.
Celkova hodnota vyvozu cigaret za rok 2020 byla pres
21 mid. K¢.®

Poskytujeme pracovni prilezitosti
* NaSe spolecnost zaméstnavala k 31. 12. 2020
v Ceskeé republice 1 104 zaméstnanc.

¢ Primérna hodnota poctu zaméstnancl v roce
2020 c¢inila 1 097 zaméstnancd, z toho
- ve vyrobnim zavodé v Kutné Hore pracovalo
765 zaméstnancl
- na feditelstvi v Praze pracovalo 205 zaméstnanct
- v regionalnich depech pracovalo 127 zaméstnancl

e Déle se na chodu nasi spole¢nosti podilelo dalSich
cca 550 externich pracovnik( spoleénosti, které
zajistuji nékteré procesy, jako je napf. distribuce
a ostraha, a 309 obchodnich zastupct (/QOS
partnerti/coachu).

* Celkovy pocet osob, které se pfimo podilely
na podnikani nasi spolec¢nosti, tak ¢inil cca 1 950.

Akcie nasi spole¢nosti jsou obchodovany

na prazské Burze cennych papirt

* Philip Morris CR a.s. je akciovou spoleénosti
obchodovanou na Burze cennych papir(i v Praze.
S trzni kapitalizaci 28,6 mld. K& ke konci roku
2020 se jedné o patou nejvétsi emisi mezi Ceskymi
spole¢nostmi obchodovanymi na burze (32. misto
celkove).

6 https://www.financnisprava.cz/cs/financni-sprava/media-a-verejnost/tiskove-zpravy/2021/top-20-11522

7 Detailnéjsi informace o vSech investicich spole¢nosti Philip Morris CR a.s. naleznete ve Vyrocni zpravé 2020.
8 http://eagri.cz/public/web/mze/ministerstvo-zemedelstvi/zahranicni-vztahy/agrarni-zahranicni-obchod/vysledky-agrarniho-zahranicniho-obchodu-23.html
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Strategie udrzitelnosti

Celé odvétvi tabakového/nikotinového pramyslu stoji
pred historickymi vyzvami a prilezitostmi. Na jedné
strané je to vy$si poptavka dospélych kurakl po méné
Skodlivych alternativach klasickych cigaret a rostouci
shoda odbornikd na tom, Ze bezdymné vyrobky jsou
slibnou cestou, jak snizovat celospolec¢enské Skody
spojené s uzivanim nikotinu. Na strané druhé jsou tu
dal$i moznosti, které nam dava kombinace védeckych
poznatkl a vyvoje novych technologii. Skupina PMI stoji
v Cele promény tabakového primyslu s cilem vytvofrit
budoucnost bez koure a jednoho dne nahradit
cigarety takovymi vyrobky, které nevytvareji kour, a to
ve prospéch dospélych, ktefi by jinak pokracovali

v koureni, a také celé spole¢nosti, firmy a jejich
akcionard. V roce 2016 tak skupina PMI nastavila novy
kurz a zaCala stavét svou budoucnost na nahrazovani
cigaret védecky podlozenymi, méné skodlivymi
alternativami.

V roce 2020 predstavenstvo skupiny PMI vydalo tzv.
Prohlaseni o Ucelu (Statement of Purpose), ve kterém
zdUraznuje, Ze za zakladni prvek transformace firmy
povazuje zapojeni kliCovych zucastnénych stran
(stakeholder(). Ugel spoleénosti je mnohem vice ne
divod, proc¢ je jen soucasti byznysu. Srozumitelnost

a jasnost Ucelu je nezbytna jak pro externi zucastnéné
strany, tak pro prijeti a podporu uvnitf firmy.

Prohlaseni PMI o ucelu znovu potvrzuje zavazek

nasi spolecnosti vytvorit budoucnost bez koure,
predklada nas unikatni obchodni model a diivod, pro¢
by nase produkty mohly dospélym kurakiim prinést
uzitek / hodnotu (value proposition). Protoze vytrvale
soustfedujeme své zdroje do Usili nahradit cigarety
lepSimi alternativami. V prohlaseni vysvétlujeme,

jak transformujeme nas tradicni byznys zevnitf, jak
sméfujeme nase odvétvi smérem k budoucnosti bez
cigaret, bereme na védomi své stakeholdery a usilujieme
0 zajisténi dlouhodobého uspéchu nasi firmy.

Konkrétnéji tim mame v umyslu urychlit konec koureni
cigaret, a to nad ramec toho, ¢eho by bylo mozné do-
sahnout pouze pomoci tzv. tradi¢nich opatfeni na kont-
rolu tabaku. Véfime, Ze prostrednictvim spravnych regu-
lacnich opatfeni a s podporou bezdymnych produktd
ze strany vlad a ob&anské spoleénosti maze prode;
cigaret v mnoha zemich zcela skoncit do 10 az 15 let.

Chapeme, ze maximalizace hodnoty pro akcionare,
jako jediny ucel fungovani spole¢nosti, neni pfijatelna.
Uznavame dulezitost vytvareni hodnot pro rznorodou
skupinu stakeholderd, véetné zaméstnancu, zakaznikl,
dodavateld a komunit.
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Udrzitelnost je jadrem transformace nasi firmy.

Na urovni skupiny PMI byla proto formulovana strategie
udrzitelnosti, ktera je aplikovana v ramci jednotlivych
afilaci skupiny. Strategie je zalozena na Ctyrech pilifich,
které urCuji co vyrabime, jak fungujeme a jak
fidime své socialni a environmentalni dopady.
Dlouhodobym a zastfesSujicim cilem je budoucnost bez
koufre.

V Ceské republice se z hlediska vyrobniho fetézce
nase pozornost koncentruje na vyrobni zavod v Kutné
Hofe - zpracovani dovezeného tabéku, vyrobu filtrd,
vyrobu cigaret a ostatnich tabakovych produktt
(tabak pro ruéni vyrobu cigaret). Naopak v Ceské
republice nerealizujeme napriklad programy tykajici se
odpovédného péstovani tabaku, tzv. Agriculture Labor
Practices, nebot se zde tabak nepéstuje. Soustredime
se tak napfiklad na minimalizaci dopadU vyroby

i dopady uzivani tabakovych vyrobk( na spole¢nost

a zivotni prostredi.

Strategie a jeji principy jsou komunikovany jako
zakladni soucast firemni vize a hodnot. Komunikujeme
je prostfednictvim globalniho webu www.pmi.com/
sustainability, lokalniho webu www.philipmorris.cz,
globalni Integrované zpravy, lokalni zpravy UdrZitelnost
a odpovédné podnikani Philip Moris CR a.s., socialni
sité Facebook a samozrejmeé i prostrednictvim interni
komunikace smérem k zaméstnancim.

UDRZITELNOST A ODPOVEDNE PODNIKANI 2020
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Strategicky ramec a 4 hlavni pilire

Strategické pilife

Inovace
pro lepsSi
o] eYe [V]744Y;

Znamenita
provozni
vykonnost

Transformace

pro udrzitelnou

budoucnost

bez koure
Péce o lidi,
se kterymi
pracujeme

Ochrana
zivotniho
prostredi

* Témata vyznamna pro lokalni trh v Ceské republice.
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Témata prvni urovné

Témata druhé urovné

Dopad produktd
na zdravi*

Dostupnost bezdymnych
produktd*

Navykovost produktG*

Spolehlivost produktd*

Odpovédné marketingové
a prodejni postupy*

Udrzitelné Fizeni
dodavatelského retézce*

Respekt k lidskym
pravam*

Odpovédny a transparentni
vyzkum a vyvoj

Soukromi a ochrana osobnich udaja*

Business integrity*

Prevence nezdkonného obchodu
s tabdkem*

Odpovédna obhajoba (prosazovani)*

Spravedlivé fiskalni postupy*

Socioekonomicky
blahobyt komunit
péstujicich tabak

Zdravi, bezpecnost
a dusSevni pohoda v praci*

Spravedlivé pracovni podminky*

Podpora komunit*

RGznorodé a inkluzivni
pracovni prostredi*

Podpora talentd
a dlouhodobé
zaméstnatelnosti*

Ochrana klimatu*

Prevence odhazovani
odpadkd*

Ekodesign produktu
a cirkularita*

Zachovani lest*

Biologicka rozmanitost™*

Hospodareni s vodou*

Minimalizace odpadu*
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Pfispévek skupiny PMI k Cilim udrziteIného rozvoje OSN (SDGs)

TEMATA PRVNi UROVNE ‘ Priméarni cile SDG Sekundarni cile SDGs

Dopad produktt
na zdravi

3o
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Dostupnost
bezdymnych produktt
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retézce
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Rizeni udrzitelného rozvoje

Vrcholné vedeni skupiny PMI je nejenom nositelem, ale
i hlavnim propagatorem tématu udrzitelnosti. V roce
2018 byla poprvé v historii skupiny PMI zfizena funkce
Chief Sustainability Officer, &imz centrala spole¢nosti
deklarovala jesté vétsi dlraz na toto téma. Analogicky
je to i na Urovni Geské afilace Philip Morris CR a.s., kde
management je rovnéz propagatorem odpovédného

a udrzitelného podnikani. Na trovni Ceské republiky
plsobi v ramci feditelstvi spole¢nosti funkce manazera
udrzitelnosti, ktery je podfizen ¢lenu predstavenstva

- fediteli vnéjsich vztahU. V kutnohorském vyrobnim
zavode je rovnéZ manazer udrzitelnosti (dfive EHS&S),
ktery je podfizen ptimo fediteli vyrobniho zavodu,

ktery sou¢asné zastava funkci ¢lena predstavenstva
spole¢nosti a reportuje generalni feditelce

a predsedkyni predstavenstva spolec¢nosti.

Zapojeni zu¢astnénych stran (Stakeholder
engagement) a posouzeni vyznamnosti (Materiality
assessment)

V roce 2018 byla na Urovni skupiny PMI, ve spolupraci
s konzultaéni firmou, vybrana potencialni relevantni
témata, respektive okruhy. Nasledné bylo provedeno
jejich vyhodnoceni (Assessment = priizkum mezi
stakeholdery, rozhovory se stakeholdery, zhodnoceni
dopadu). Na zakladé toho byla vypracovana matice
vyznamnosti (Sustainability Matrix) a z ni pak vznikla
Strategie udrzitelnosti (strategie, cile, opatieni, KPIs).

Nasledné na konci roku 2019 probéhla na Urovni
skupiny PMI aktualizace posouzeni vyznamnosti témat
(materiality assessment), abychom zajistili, ze cilime
své zdroje na oblasti s nasim nejvétS$im dopadem.
Posouzeni vyznamnosti vzalo v Uvahu nazory vice

nez 800 internich a externich zainteresovanych stran.
Aktualizace probéhla v souladu s pokyny Global
Reporting Initiative a jeji soucasti byla i tzv. cestovni
mapa 2025 (2025 Roadmap).®

Zjistovani vyznamnosti témat udrZitelnosti je proces,
jehoZ prostfednictvim naSe spolecnost identifikuje,
hodnoti a prioritizuje témata tim, Ze sbira zpétnou
vazbu z fady zdrojd. Tyto zdroje jsou rtizného
charakteru a komplexity a zahrnuji finanéni i nefinanéni
a kvantitativni i kvalitativni informace. Pfisné posouzeni
vyznamnosti zajistuje, Ze naSe strategie, prace

a podavani zprav pokryva spravna témata spravnym
zpUsobem.

To nam pak umoznuje méfit pokrok dosahovany v ramci
cestovni mapy udrZitelnosti.

Aby bylo zajisténo, ze strategie PMI bude i nadale
aktualni a co nejlépe plnit ocekavani zuCastnénych
stran, a aby se nase iniciativy nadale soustredily

na feSeni témat, kde maze mit nase podnikani nejvétsi
dopad, planujeme v roce 2021 provést nove komplexni
posouzeni vyznamnosti udrzitelnosti. To nam umozni
prehodnotit, rekalibrovat a znovu potvrdit nase cile.
Detaily budou k dispozici v globalni Integrované zprave
PMI 2021.

Zapojeni zaméstnanct

Nasi zaméstnanci jsou si védomi svého osobniho
prispévku nejen pro samotnou produkci vyrobk(, ale

i pro fizeni dopadu na zivotni prostredi, zakazniky, své
okoli a reputaci spole¢nosti. V kutnohorském vyrobnim
zavodé dlouhodobé dosahujeme vynikajicich vysledkd
v tfidéni a nasledné recyklaci vyprodukovaného odpadu.
To se dafii pravé diky prispéni vSech zaméstnancu,
kterym se snazime poskytnout optimalni infrastrukturu
pro tfidéni odpadd a pravidelné zvysujeme jejich
povédomi o nutnosti odpady tfidit.

Nasi /QOS Coaches (obchodni zastupci) i zaméstnanci
reprezentacnich prodejen komunikuji o nasich vyrobcich
se snizenym rizikem transparentné. Diky pravidelnym
detailnim Skolenim maiji aktualni a prfesné informace,
které mohou odpovédné predat dospélym zakaznikm.

Kromé pracovnich aktivit se nasi zaméstnanci zapojuji

i do mnoha dobrovolnickych ¢innosti mj. darcovstvi
krve, sbirek oSaceni, charitativnich prodejl atd.
Vzhledem k tomu, ze interni smérnice neumoznuje
pouZzit rozpocet vyclenény na financovani charitativnich
projektll na podporu fyzickych osob - jednotlivcll, sami
zameéstnanci si zavedli praxi, ze se ve sbirkach skladaji
na podporu prave téchto osob.

Transparentnost a otevienost

Ve snaze o maximalni transparentnost sdili skupina
PMI verejné informace o svych vyrobcich se snizenym
rizikem a védeckém vyzkumu, ktery za nimi stoji
(véetné vysledkd pre-klinickych i klinickych studii)

s odbornou i laickou vefejnosti (www.pmiscience.com,
www.iqosveda.cz, www.pmi.com, mobilni interaktivni
laborator Svét bez koure www.svetbezkoure.cz).

9 Detailnéjsi informace viz str. 22-29 dokumentu Integrated Report PMI 2020, ktery naleznete na webu https://www.pmi.com/sustainability
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Udrzitelnost v PMI: nase cestovni mapa 2025

Dopad produkt na zdravi a pfistup k bezdymnym produktiim
Rozsifit pfistup dospélych kurakd k védecky podlozenym bezdymnym produkttim, které jsou méné skodlivymi alternativami cigaret.

>40m >20m 100

Celosvétovy pocet dospélych kurakd, Pocet dospélych kufakd v zemich mimo Pocet trhll na kterych se bezdymné
ktefi presli na bezdymné produkty OECD, ktefi presli na bezdymné produkty produkty PMI prodéavaji.
PMI a prestali koufit cigarety. PMI a prestali koufit cigarety.

Odpovédné marketingové a prodejni postupy Udrzitelné fizeni dodavatelského rfetézce Respekt k lidskym pravim

Uvadét na trh své vyrobky odpovédné, branit mladistvym Dalsi zaclefiovani udrzitelnosti v ramci Chranit lidska prava lidi ovlivnénych nasimi
v pristupu k nim a jejich pouzivani. zadavani zakazek, a vyuziti prilezitosti aktivitami.

k vytvareni dlouhodobého sociélniho

a environmentalniho dopadu.

> 90 % 100 % 100 % 10

Procento zavedenych Procento bezdymnych Procento zasadnich dodavatel(, Pocet zemi s nejvyssim rizikem,
program( Prevence zafizeni PMI s technologii od kterych PMI ziskavéa zdroje kde bude provedeno externi
pfistupu mladeze ovéfovani véku, uvedenych udrzitelné. hodnoceni dopadu na lidské prava.
k tabakovym/nikotinovym na trh od roku 2023.

vyrobkdm do roku

2020, a to na trzich

predstavujicich pro PMI

vice nez 90 procent

celkového objemu odbytu

vyrobkd.

Socioekonomicky blahobyt komunit péstujicich tabak Zdravi, bezpeénost a duSevni pohoda v praci

Odstranit détskou praci a zajistit bezpeéné a spravedlivé pracovni podminky Podporovat bezpecné a zdravé pracovni prosttedi, chranici fyzickou a dusevni
na tabakovych farméch a podpofit minimalni zakladni prijem farmara potrebny pohodu vSech béhem prace.
k jejich Zivotu (zékladni slusny Zivotni standard).

100% 0 <0,3

Procento farmara, ktefi PMI Z4dna détska prace v ramci Urazovost zaméstnanct a kontraktor( (TRI - Total Recordable
dodavaji tabak na zékladé dodavatelského fetézce PMI. Injuries/pocet Urazd na 200 000 pracovnich hodin).

smlouvy, majicich zajistény

alespon minimalni zakladni

pfijem potrebny k zivotu (zékladni

slusny zivotni standard).

Ochrana klimatu Prevence odhazovani odpadku Ekodesign produktu a cirkularita

Zmirnéni zmény klimatu prostfednictvim dekarbonizace Prevence odhazovani odpadku Zaclenéni principt cirkularity pfi vyvoji nasich produk
nasich provoz( a dodavatelsko-odbératelského fetézce z nasich vyrobk, a to podporou zlepsSeni ucinnosti a recyklovatelnosti, a posileni viastniho
a soucasné zvyseni nasi odolnosti. f ho chovani dospélych programu sbéru (elektronickych zafizeni a naplni).

NET ZERO NET ZERO 100 % 100 %

(rovnovazny stav) (rovnovazny stav) SniZzeni mnozstvi Procento uZivatell Procento elektronickych
Dosazeni uhlikové Dosazeni uhlikové pohozeného plastového bezdymnych bezdymnych zafizeni
neutrality v rdmci neutrality v rdmci odpadu z nasich produktd produktd PMI, jimz PMI s certifikatem
primych provozi PMI dodavatelsko- (pfi porovnani s rokem bude dostupny sbér ekodesignu, uvedenych
(scope 1+2) do roku odbératelského fetézce 2021). a nasledné zuzitkovani na trh do konce roku
2030.™ PMI (scope 1+2+3) elektronickych zafizeni 2025.

do roku 2050. a spotfebniho zbozi

(naplni).

10 V CR usilujeme o dosazeni uhlikové neutrality kutnohorského vyrobniho zavodu do konce roku 2021.
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1. INOVACE PRO LEPSi PRODUKTY

1.1. Inovace pro lepsi produkty

1.1.1. Vize svéta bez kouie podlozena védou - Alternativy k cigaretam

Koufreni cigaret zplsobuje vazna onemocnéni

a nejlepSim zpUsobem, jak se vyhnout problémim
zpUsobenym kourenim, je nikdy nezadit koufit nebo

s koufenim zcela prestat. Nicméng, jsme si védomi, ze
miliony dospélych kurakl nepfestanou koufit, pokud
jim nebude nabidnuta lepsi alternativa. Véfime, ze
produktovéa inovace ma potencial kufakim prospét

a nasledné mit pozitivni dopad na verejné zdravi.

Svétova zdravotnicka organizace (WHO) odhaduije, ze
v roce 2025 bude na svété vice nez miliarda kuraka."
Kdyz se tolik lidi rozhodlo koufit, méli by mit moznost
volby méné skodlivé alternativy k cigaretam. Skupina
PMI investuje finanéni a lidské zdroje i ¢as do vyvoje
lepsSich alternativ pro dospélé kuraky cigaret.

Ambici skupiny PMI je, aby do roku 2025 nejméné

40 milion lidi, ktefi by jinak koufili cigarety, preslo

na bezdymné vyrobky PMI, a doslo tak ke snizeni poctu
kurakad cigaret PMI o celkem 55 miliond. Jinymi slovy,
ambici je sniZit pocCet kufakd cigaret témér Ctyrikrat
rychleji, nez je cil stanoveny WHO.

Snizovani Skodlivosti

Odbornici se shoduji v tom, ze primarni pri¢inou nemoci
spojenych s koufenim neni nikotin, nybrz inhalace
gkodlivych a potencialné skodlivych latek (HPHC)'™,
vzniklych v disledku spalovani tabaku. PMI stavi
budoucnost na bezdymnych vyrobcich, které nejsou bez
rizika, ale jsou mnohem lepsi volbou nez pokracovani

v koureni cigaret. Diky multidisciplinarnim schopnostem
v oblasti vyvoje vyrobkU, Spi¢kovym zafizenim

a védeckému vyzkumu se PMI snazi zajistit, aby jeji
vyrobky bez koufe splfiovaly preference dospélych
kufakud a pfisné regulatorni poZzadavky.

Rozsahly védecky vyzkum

Od roku 2008 investovala Philip Morris International

Inc. do vyvoje, védy a budovani vyrobni kapacity pro
Siroké portfolio bezdymnych produktd vice nez 8 miliard
americkych dolart. Celosvétové zaméstnava vice nez 930
Spickovych védcU, inZzenyr( a expertd, ktefi se podileji

na vyzkumu vcetné laboratornich a klinickych studii.

Zékladem vyvoje a hodnoceni vyrobkl bez koufe je
robustni a transparentni véda. Rozsahly vyzkumny

a hodnotici program skupiny PMI je inspirovan
vSeobecné uznavanymi postupy ve farmaceutickem
priimyslu a je v souladu s pokyny pro tabakové produkty
s modifikovanym rizikem (MRTP) amerického Ufadu

pro kontrolu potravin a léCiv (US Food and Drug
Administration, zkracené FDA).

Nase klinické hodnoceni ukazuje potenciél vyrobkd

bez koure snizovat expozici Skodlivym latkam, a také
snizovat riziko vzniku onemocnéni souvisejicich

s kourenim. Hodnotici program pak zahrnuje studie
tykajici se vnimani a chovani spotrebitell po uvedeni
vyrobk( na trh, tedy zda spravné porozuméli produktové
komunikaci a jakym zplsobem budou vyrobky

v realném Zivoté pouzivat.

Spalovani

Chemicky proces hoteni tabaku vytvafi vysoké mnozstvi
Skodlivych chemickych latek. Po zapaleni cigarety
dochézi ke spalovani (hofeni) tabaku, pfi némz vznika
kout obsahuijici tisice chemickych latek. Spalovani je
samoudrzujici se proces, ktery pokracuje tak dlouho,
dokud je k dispozici dostatek tabaku (palivo) a kysliku.

PFi hofeni m(zZe teplota ve Spicce cigarety stoupnout
nad 800 °C. Takto vysoké teploty zpUsobuji tvorbu vice
nez 6 000 rtznych chemickych latek'', z nichz mnohé
jsou Skodlivé nebo potencionalné skodlivé.

Tyto Skodlivé a potencialné Skodlivé latky vychazeji ze
seznam( vypracovanych mezinarodnimi organizacemi
a verejnymi institucemi plsobicimi v oblasti vefejného
zdravi, jako jsou napfiklad americky Ufad pro kontrolu
potravin a léCiv (FDA), kanadska instituce Health
Canada ¢i Svétova zdravotnicka organizace. Tyto
latky jsou oznacCovany jako pravdépodobné pficiny
nemoci souvisejicich s kourenim, jako je rakovina plic,
kardiovaskularni onemocnéni Ci chronicka obstrukcni
plicni nemoc.

11 Bilano V, Gilmour S, Moffiet T, d’Espaignet ET, Stevens GA, Commar A, Tuyl F, Hudson |, Shibuya K. (2015) Global trends and projections for tobacco use, 1990-2025: an analysis of smoking
indicators from the WHO Comprehensive Information Systems for Tobacco Control (Globalni trendy a predpovédi pro pouZiti tabaku, 1990-2025: analyza indikatort koufeni od Svétové zdravotnické

organizace - Souhrnny informacni systém pro kontrolu tabaku). Lancet 385:966-76.
12 Z anglického Harmful and Potentially Harmful Constituents.

13 How Tobacco Smoke Causes Disease: The Biology and Behavioral Basis for Smoking-Attributable Disease: A Report of the Surgeon General. Dostupné na adrese: https://www.ncbi.nim.nih.gov/
books/NBK53017/ (zdroj: https://www.pmiscience.com/cs/our-products/combustion#be439e85-2f88-696a-9e88-ff000043f5e9)

14 The Chemical Components of Tobacco and Tobacco Smoke, Second Edition. Dostupné na adrese: https://www.routledge.com/The-Chemical-Components-of-Tobacco-and-Tobacco-Smoke-Secon-
d-Edition/Rodgman-Perfetti/p/book/9781466515482 (zdroj: https://www.pmiscience.com/cs/our-products/combustion#d07d9f85-2{88-696a-9e88-f000043f5e9).
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INOVACE PRO LEPSi PRODUKTY

Zahrivani

V nasich bezdymnych vyrobcich obsahujicich tabak
velice pfesné kontrolujeme teplotu zahfivani. Zajistime
tak, Ze tabak nedosahne teploty, pfi niz by zacal

horet. Tim, Ze zamezime spalovéani, redukujeme nebo
eliminujeme tvorbu skodlivych ¢&i potencialné Skodlivych
latek. Stale je vSak nutné tabéak zahtivat, aby uvolnil

své aroma a nikotin. Odstranéni procesu spalovani

a nasledné vyznamné snizeni mnozstvi Skodlivych

a potencialné skodlivych latek je zakladnim kamenem
vyvoje vyrobkl bez koufe. Nasim cilem vsak je nejen
omezit ¢i odstranit Skodlivé a potencialné skodlivé
latky, ale také nabidnout chutovy rituél a obsah nikotinu
srovnatelny s cigaretami, abychom umoznili dospélym
kurakam cigarety zcela nahradit bezdymnymi vyrobky.

Nikotin

PrestoZe jsou nikotinové vyrobky navykové, a tudiz
nejsou bez rizika, panuje dlouhodobé odborna shoda,
Ze nikotin neni hlavni pfi¢inou onemocnéni souvisejicich
s koufenim.® Vétsina skodlivych ucinkd koureni je
zpUsobena chemickymi latkami vznikajicimi béhem
hoteni tabaku.

Vyrobky obsahuijici tabak a/nebo nikotin nejsou

bez rizika. Mladistvi, téhotné &i kojici zeny a osoby

se zdravotnimi obtizemi, jako jsou srdeCni choroby,
vysoky krevni tlak Ci cukrovka, by neméli uzivat vyrobky
obsahuijici tabak nebo nikotin. Zejména je dulezité, aby
vyrobky obsahujici tabak nebo nikotin nebyly dostupné
mladistvym.

15 How Tobacco Smoke Causes Disease: The Biology and Behavioral Basis for Smoking-Attributable Disease: A Report of the Surgeon General. Dostupné na adrese: https://www.ncbi.nlm.nih.gov/
books/NBK53017/ (zdroj: https://www.pmiscience.com/cs/our-products/combustion#be439e85-2f88-696a-9e88-ff000043f5e9)
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INOVACE PRO LEPSi PRODUKTY

Zahrivany tabakovy vyrobek /QOS

NejpokrocilejSim z vyrobkd skupiny PMI se snizenym
rizikem je elektronické zafizeni na nahrivani tabaku
IQQOS, kde se tabak obsazeny v naplni po vlozeni

do zafizeni nahtiva na teplotu okolo 300-320 °C

a nedochazi zde k procesu spalovani, jako je tomu

v pfipadé cigaret (proces hoteni pti 600 °C a az 800
°C pti potazeni), coz ve srovnani s cigaretovym koufem
vede k vyznamnému snizeni mnozstvi vznikajicich

a vdechovanych Skodlivych chemickych latek. Tabak
je totiz zahtivan na teplotu, pfi které uvolfiuje mirné
aromaticky aerosol obsahujici nikotin, a nevznika tak
kour, jako v pripadé cigaret.

IQQOS je proto lepsi volbou nez cigarety pro ty
dospéle kuraky, ktefi by jinak pokraCovali v koufeni.
Uplny pfechod na IQOS predstavuje mensi riziko pro
zdravi dospélého kuraka nez pokracovani v koureni.
IQOS produkuje v prdméru o 95 % méné Skodlivych
chemickych latek ve srovnani s cigaretami.'

Vice informaci k technologii zahfivani tabaku naleznete
na webu www.igosveda.cz/cs/clanek/technologie.

Vysledky védeckého vyzkumu

V ramci védeckého hodnoticiho programu jsme
realizovali fadu klinickych studii pro Platformu 1
(vyrobek IQOS). Hlavni z nich je v souc¢asné dobé

tzv. Exposure Response Study (ERS)", Sestimésicni
klinicka studie doplnéné o Sestimési¢ni prodlouzenou
fazi, ktera srovnavala odpovéd na expozici u lidského
organismu dospélého jedince po prechodu z cigaret
na vyrobek /QOS. Vysledky za prvnich 6 mésicl
klinického testovani prokazuiji, Ze ve skupiné dospélych
uzivatel( vyrobku /QOS bylo pozorovano zlepseni

u v8ech 8 hlavnich parametr( klinického rizika nemoci
spojenych s kourenim, a to stejnym smérem jako u téch
kurékd, ktefi se kouteni vzdali. Tyto klinické parametry
se mimo jiné tykaji metabolismu lipid{, akutniho
U¢inku na kardiovaskularni systém, zanétu, dysfunkce
endotelu, oxida¢niho stresu a poSkozeni dychacich
cest. Vétsina, konkrétné 5 z 8 ukazatell, ukazala
statisticky vyznamny rozdil mezi uzivateli IQOS a témi,
kdo pokracovali v kouteni cigaret. Spolecnost PMI jiz
obdrzela i vysledky druhé poloviny této ERS studie, které
analyzuje a pripravi k nim zpravu. V tuto chvili je mozné
konstatovat, Ze studie ukézala, Ze u kurak, ktefi presli
na IQOS, byla pfizniva Uprava parametr(l, pozorovana
po Sesti mésicich, zachovana i po 12 mésicich.

Vice informaci o /QOS a védeckém vyzkumu PMI
naleznete na adresach www.pmi.com,
WWW.pmiscience.com a www./qosveda.cz.

16 Pramérné snizeni hladiny Siroké skaly skodlivych chemickych latek (kromé nikotinu) ve srovnani s koufem z referencni cigarety (3R4F). To nutné nepredstavuje snizeni rizika 0 95 %.
17 ZRHR - ERS - 09: https://www.pmiscience.com/discover/news/pmi-s-latest-clinical-results-findings-add-to-extensive-evidence-package-on-risk-reduction
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Rozhodnuti amerického Ufadu pro kontrolu potravin
a léciv (FDA) o udéleni statusu tabakového vyrobku
s modifikovanym rizikem

Dne 7. Servence 2020 vydal americky Urad pro kontrolu
potravin a |éCiv (FDA) rozhodnuti o udéleni statusu
tabakového vyrobku s modifikovanym rizikem (Modified
Risk Tobacco Product - MRTP) s informaci o ,snizeném
vystaveni lidského organismu vlivu Skodlivych latek*
(,reduced exposure order”) pro vyrobek /QOS a tfi

HeatSticks varianty'® (/QOS systém zahfivaného tabaku).

Udéleni statusu MRTP se zaklada na vyhodnoceni
Siroké skaly obsahlych védeckych dlikazl poskytnutych
spolecnosti PMI Gfadu FDA v prosinci 2016.%°
Rozhodnuti se tyka vyhradné podnikani ve Spojenych
statech.

Jedna se teprve o druhy tabakovy vyrobek, a prvni

v kategorii zahfivanych tabakovych vyrobk(, ktery mize
takovéto ozna&eni pouzivat. Urad FDA vydani povoleni
pro oznaceni tabakovy vyrobek s modifikovanym rizikem
zdUvodnil tim, Ze je to vhodné k podpore verejného
zdravi a oGekava se, Ze vyrobek mlze prospét zdravi
populace jako celku. Podle FDA Udaje poskytnuté
spoleCnosti ukazuji, ze marketing téchto specifickych
vyrobk(, doplnény o autorizované informace, maze
pomoci zavislym dospélym kurakiim s prechodem

od cigaret, které se spaluji, a omezit jejich vystaveni
Skodlivym latkam, ovSem pouze v pfipadé Uplného
prechodu.

Rozhodnuti FDA shledava, Ze skupina PMI
demonstrovala, ze systém IQOS tabak zahtiva

a nespaluje a tim vyznamné snizuje produkci
Skodlivych a potencialné skodlivych latek ve srovnani
s cigaretovym kourem. FDA déle potvrzuje, ze védecké
studie PMI ukazaly, Ze Uplny pfechod od klasickych
cigaret na vyrobek IQOS vyznamné snizuje miru
vystaveni lidského organismu vliviim Skodlivych

a potencialné skodlivych latek. Upinost predlozenych
védeckych dikazl tak podle FDA naznacuje, Ze je
velmi pravdépodobné, Ze v pozdéjsich studiich bude
stanoveno méritelné a podstatné snizeni morbidity

a mortality mezi jednotlivymi uZivateli tabaku.

Vice informaci:

https://www.fda.gov/news-events/press-
announcements/fda-authorizes-marketing-iqos-tobacco-
heating-system-reduced-exposure-information

Elektronicka cigareta /QOS VEEV

Nasi dalsi bezdymnou alternativou je elektronicka
cigareta IQOS VEEV, ktera funguje na principu
odparovani e-liquidu obsahujiciho nikotin pomoci
inteligentni technologie nahfivani MESH. Zafizeni
navrzené ve Svycarsku je vysledkem mnohaletého
védeckého vyzkumu a vyvoje a produkuje o vice nez
95 procent méné Skodlivych chemickych latek

ve srovnani s cigaretami?. Digitalni ovladace v zafizeni
zajistuji, ze pfi pouzivani vyrobku nedochazi k prehfati
nebo spaleni e-liquidu a v momenté&, kdy jeho hladina
klesne pfiliS nizko, se zafizeni automaticky vypne. Obsah
naplni urc¢enych pro IQOS VEEV nelze upravovat.

Informace o navykovosti produktt
Tabakové/nikotinové vyrobky, mezi které patfi IQOS
(respektive tabakové naplné HEETS)/IQOS VEEV
(respektive naplné VEEV), jsou navykové a nejsou
bez rizika. Jsou navrzeny tak, aby vyznamné snizily
nebo odstranily tvorbu Skodlivych nebo potencialné
Skodlivych latek (HPHC) a zaroven se co nejvice
priblizily chuti, davkou nikotinu a ritudlem k cigaretam,
aby byly pro dospélé kufaky vhodnou alternativou,

na kterou mohou prejit.

Mladistvi, t&éhotné ¢i kojici Zeny a osoby se zdravotnimi
obtizemi, jako jsou srdecni choroby, vysoky krevni tlak
¢i cukrovka, by neméli pouzivat vyrobky obsahujici
tabak nebo nikotin. Zejména je dllezZité, aby vyrobky
obsahuijici tabdk nebo nikotin nebyly dostupné
mladistvym.

Nase odpovédnost je troji — musime udélat vSe, co je

v nasich silach, abychom zajistili, Ze nasSe produkty
budou uvadény na trh odpoveédné; sledovat jejich
pouzivani po uvedeni na trh; a pokracovat ve sdileni
svych védeckych dat a dat z obdobi po uvedeni vyrobku
na trh, abychom podpofili védecky podloZenou diskusi
o nikotinu.

18 Marlboro HeatSticks, Marlboro Smooth Menthol HeatSticks and Marlboro Fresh Menthol HeatSticks.

19 https://www.fda.gov/tobacco-products/advertising-and-promotion/modified-risk-orders

20 Snizeni hladiny Siroké Skaly chemickych latek (kromé nikotinu) ve srovnani s koutem z referenéni cigarety (3R4F). To nutné neznamena snizeni rizika 0 95%. /QOS VEEV neni bez rizika.
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2. ZNAMENITA PROVOZNIi VYKONNOST

Odpovédny pfistup pfi uvadéni vyrobki na trh
Pro skupinu PMI znamena odpovédny marketing

a prodej vyrobkl zplsobem, ktery omezuje pfistup
a pouziti neplanovanym uzivatel(m, véetné nezletilych
a nekuféakld - téch, ktefi nikdy nekoufili, i téch, ktefi
prestali koufit. Zahrnuje rovnéz sdéleni za Ucelem
zvySeni povédomi dospélych kufakd (nebo uzivatelll
vyrobk( obsahuijicich nikotin) o lepsich alternativach
ve srovnani s koufenim cigaret. Poskytujeme

jasné informace o zdravotnich rizicich produktu
prostfednictvim vhodného znaceni produktt

a komunikace.

Udrzitelnost v PMI: nase cestovni mapa 2025

Odpovédné marketingové a prodejni postupy

Uvéadét na trh své vyrobky odpoveédné, branit mladistvym
v pfistupu k nim a jejich pouzivani.

> 90 % 100 %

Procento zavedenych Procento bezdymnych
program( Prevence zafizeni PMI s technologii
pristupu mladeze ovéfovani véku, uvedenych
k tabakovym/nikotinovym na trh od roku 2023.
vyrobkdm do roku

2020, a to na trzich
predstavujicich pro PMI
vice nez 90 procent
celkového objemu odbytu
vyrobkda.

V CR program YAP
zaveden v roce 2020.

2.1 Prevence

VSechny tabakové vyrobky jsou pfisné regulovany
narodnimi predpisy. Vkladame maximalni usili

do odpovédné komercializace nasich produkt(

a postupujeme vzdy v souladu s témito predpisy

i spolecenskymi ocekavanimi. Navic, diky
propracovanym internim programdm a pravidlam, ktera
jsme zavedli (Marketingovy kodex), jdeme nad ramec
narodni regulace. Tato pravidla nam pomahaji plnit
vysoké standardy, které jsme si pro své marketingové
a prodejni aktivity stanovili.

Podporujeme a dodrzujeme zakonna opatreni
majici za cil snizit pravdépodobnost, ze mla-
distvi zacnou pouzivat tabakové a nikotinove

produkty. Jdeme dokonce nad jejich ramec,
kdyz se ridime prisnymi internimi zasadami
a postupy, jejichz cilem je zajistit, aby byly
nase produkty uvadény na trh zodpoveédnym
zpUsobem.

Nové kategorie vyrobkd (zahfivany tabék), véetné

jejich marketingu, je celosvétové na trhu teprve kratce.

Z tohoto dlvodu zavedla skupina PMI systém hodnoceni
svych bezdymnych tabakovych vyrobkd po jejich
uvedeni na trh. Jedna se o kontinualni monitorovani
vnimani a chovani spotfebitell a pfistupu nekuraka,
byvalych kurak( a mladistvych k témto vyrobkdm.
Soucasné zavedla pfisné interni marketingoveé standardy
pro tyto vyrobky (Postupy pro spravny prechod

na bezdymné produkty), jdouci nad ramec pozadavkd
narodni regulace.

.

Velmi nizka Uroven pouzivani zafizeni IQOS
mladymi ¢i nekuraky.2°

Bylo zrealizovano nékolik studii zaméfenych na nas
produkt na bazi zahfivani tabaku (/QOS) mezi mladymi
dospélymi nekutaky (ve véku 18-25 let). Vysledky
indikuji, Ze ve skupiné mladych dospélych nekufak
je umysl vyzkouset /QOS bud velmi nizky ¢i dokonce
vlibec zadny.

Soucasti rozhodnuti amerického Uradu pro kontrolu
potravin a |éCiv (FDA) ze dne 7. prosince 2020,

kterym Gfad autorizoval zafizeni IQOS 3 pro prodej

ve Spojenych statech americkych, bylo i vyjadreni
tykajici se pouzivani vyrobku mladymi ¢i nekuraky. FDA
v ném uvéadi, Ze Udaje z mezinarodniho priizkumu,
posouzené FDA, neprinesly zadné dlikazy o zvySeném
pouzivani zafizeni IQOS mladezi nebo mladymi
dospélymi. U dfivéjsi verze IQOS, autorizované v USA
rovnéz Uradem FDA, byly jiZz k dispozici informace

o jeho pouzivani v USA. Tyto podle FDA nevzbuzuji nové
obavy ohledné pouzivani produktl mladezi a mladymi
dospélymi.??

21 Zdroj: Integrated Report 2020, strana 36.

22 Zdroj: Integrated Report 2020, strana 39 a https://www.pmi.com/media-center/press-releases/press-details?newsld=22996
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Také vysledky ¢eskeé studie nazvané Narodni vyzkum
uZivani tabaku a alkoholu v Ceské republice 2020
(NAUTA) Statniho zdravotniho Gstavu (SZU)? uvadi, ze
respondenti studie byli dotazovani, zda pred zacatkem
uzivani zahtivaného tabaku koufili ¢i uzivali elektronické
cigarety Ci nikoliv. Z odpovédi respondent( ve vékové
skupiné 15-24 let vyplyva, Ze zahfivany tabak pro né
nebyl iniciaénim tabakovym vyrobkem.

. 4009993
Hlavni marketingové zasady PMI

¢ Nase produkty jsou uréeny vyhradné
pro dospélé kuraky nebo uzivatele jinych
produktl obsahujici nikotin.

e Spotfebitele varujeme pred zdravotnimi
dopady nasich produkt.

¢ Komunikujeme o svych produktech,
abychom dospélym spotrebitelim umoznili
se rozhodnout.

¢ Marketing je pravdivy a transparentni.
Své vyrobky navrhujeme, vyvijime
a komercializujeme zpUsoby, které jsou
v souladu s nasi bezdymnou misi.

Hodnotici zprava o marketingovych

postupech v PMI

V prosinci roku 2019 vydala skupina PMI souhrnnou
publikaci ,O0dpovédné marketingové postupy v PMI“?,
které vznikla na zadost jednoho z akcionard spole¢nosti
PMI, organizace Trinity Health. Publikace nejen popisuje
nase interni normy odpovédného uvadéni vyrobk

na trh, ale na zékladé provedeného prezkumu i hodnoti,
jak tyto normy dodrzujeme a v jakych oblastech bychom
se mohli déle zlepSovat.

Nové interni marketingové kodexy

V kvétnu roku 2021 byly v ramci PMI predstaveny 2
nové interni Marketingové kodexy (pro tradi¢ni produkty
na bazi hoteni a pro bezdymné alternativy) a spousti

se Skolici program pro zaméstnance, ktefi jsou pfimo
zapojeni do vyvoje a prodeje produktl, vyvoje obalovych
materiall vyrobkU, marketingu a prodeje, stejné tak

i Skolici program pro treti strany.

Usili o prevenci pfistupu mladeze k tabakovym/
nikotinovym vyrobkiim (YAP program) v CR

V Ceské republice jsme v roce 2019 pfipravili projekt
s nazvem Youth Access Prevention (YAP)?. Ten byl
od pocatku roku 2020 postupné realizovan na vSech
prodejnich mistech tabakovych/nikotinovych vyrobkd.

V ramci projektu byla vedena spoluprace s obchodnimi
partnery a jejich zaméstnanci. Projekt sestaval

z nékolika ¢asti - napfiklad Skoleni zaméstnanct
prodejnich mist Ci zfetelné oznaceni zakazu prodeje
tabakovych a nikotinovych vyrobkd mladistvym. Cilem
bylo rovnéz poskytnout personalu prodejen tipy, jak
odmitnout prodej tabakovych a nikotinovych vyrobk(
mladistvym a prostfednictvim nalepky na vchodu

do prodejny poskytnout informaci mladistvym, ze

s nakupem v této prodejné nepochodi. V nasi firmé jsme
totiz presvedCeni, ze tabakové ani nikotinové vyrobky
do rukou mladistvych nepatfi a tomuto presvédceni
jsme pfi svych aktivitach vérni.

23 Ladislav Csémy, Zuzana Dvorakova, Alena Fialova, Miloslav Kodl, Marek Maly, Miroslava Skyvova: Narodni vyzkum uzivani tabaku a alkoholu v Ceské republice 2020 (NAUTA),

Statni zdravotni Ustav, 2021, strana 29.

24 https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/default-document-library/responsible-marketing-practices-at-pmi.pdf?sfvrsn=496446b4_4

25 Prevence pfistupu mladeze k tabakovym/nikotinovym vyrobkim
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] PHILIP MORRIS CR

Vazena pani / Vazeny pane,

velice si vadzime spoluprace s Vami, stejné jako Vasi pomoci pfi naplfiovani nasi vize budoucnosti
a svéta bez cigaretového koure. To mimo jiné znamena, Ze spolec¢né s Vami zajistime,
aby se nase vyrobky nedostaly do Spatnych rukou - konkrétné do rukou mladistvych.

Jak vite, prevence pristupu mladeze k nasim vyrobkd pro nés vzdy byla ddleZitd. Rada bych touto cestou
znovu potvrdila nds spolecny zadvazek chranit mladistvé pred tabdkem a nikotinem a pozadala Vs

o Vasi pomoc. V médiich se opakované objevuji zpravy, které se zabyvaji mladistvymi a jejich uzivanim
a pristupem k vyrobk{im s obsahem nikotinu. Tato skute¢nost ¢im dal vice znepokojuje jak rodice,

tak i organy zodpovédné za ochranu verejného zdravi. Sdilime toto znepokojeni a chceme udélat vse,

co je v nasich silach, abychom zajistili, 7 mladez nebude mit pfistup k cigaretdm, tabdkovym vyrobkam
nebo jinym vyrobkim obsahujicim nikotin.

Vzdy davame jasné najevo, ze nase vyrobky jsou uréeny pouze pro dospélé kufaky nebo dospélé,

kteti by jinak nadale koufili nebo pouzivali jiné vyrobky obsahujici nikotin. Jako jeden z nasich obchodnikd,
kterych si velmi vdzime, hrajete v prevenci pFistupu mladeze k tabaku a vyrobkiim obsahujicim nikotin
dlleZitou roli.

Rada bych zdlraznila n&kolik dlleZitych bodd:

. nase vyrobky jsou urceny pouze pro dospélé kurdky nebo dospélé, ktefi by jinak nadale koufili
nebo pouzivali jiné nikotinové vyrobky

. nezletilé osoby by nemély uZivat ¢i mit pFistup k tabaku nebo nikotinu v jakékoli podobé

. podporujeme legislativu, kterd zakazuje prodej tabékovych vyrobk{ a vyrobk{ obsahujicich nikotin
nezletilym, stejné tak podporujeme i jeji prisné dodrzovani

. elektronicka zafizeni, jako je na pfiklad IQOS a jeho pFislusenstvi,

jsou také uréeny vyhradné pro dospélé

Tyto principy nejsou nové a pravdépodobné jsou VAdm dobfe zndmy. To vSak nijak nesnizuje jejich dlleZitost.
Také Vy mlzete velmi prispét k nademu spole¢nému cili ochrany mlddeZe tim, ze zajistite, aby zakaznici,
ktefi nakupuji tabdk a vyrobky obsahujici nikotin a souvisejici zafizeni nebo pFislusenstvi ve Vasem obchodé,
nebyli mladsi nez 18 let. Pokud mate jakékoli pochybnosti, vyzadejte si od zakaznika osobni doklad.

Pokud se nebude schopen prokazat osobnim dokladem, nebo pokud jesté nedosahl minimalniho véku
uzivatel& daného zédkonem, nemdze tyto vyrobky ani kupovat, ani o nich ziskavat jakékoli informace.

Apeluji na Vés, abyste pranim té&chto zakaznikd nevyhovovali.

Dé&kuji Vam za spolupréci pii fedeni této dlleZité oblasti a za to, Ze jste se rozhodli i nadéle délat
vsSe pro to, aby Vase kazdodenni obchodni praktiky byly zodpovédné.

Mate-li jakékoliv dotazy, kontaktujte nas na emailové adrese: philipmorris.cz@pmi.com

S pratelskym pozdravem,

Andrea Gontkovicova
generalni reditelka
Philip Morris CR a.s. V Praze 1. zafi 2020

24 UDRZITELNOST A ODPOVEDNE PODNIKANI 2020
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O duleZitosti, kterou tématu ochrany mladistvych
pred tabakem a nikotinem pfikladame, svéddi i dopis
generalni feditelky spolec¢nosti, Andrey Gontkovi¢ové,
rozesilany od zafi 2020 koncovym obchodnikiim

s tabakovymi a nikotinovymi vyrobky. V ném potvrdila
zavazek firmy chranit mladistvé a zdUraznila roli
koncovych obchodnik( v prevenci pfistupu mladeze
k tabakovym a nikotinovym vyrobkam. Celkem bylo
distribuovano 3 204 dopisti prostiednictvim 42
obchodnich zastupcli po celé Ceské republice.

V roce 2020 jsme v ramci v Ceské republice proskolili
v oblasti Good Conversion Practices - Postupy pro
spravny prechod na bezdymné produkty 921 osob
(personal call centra a znackovych prodejen, IQOS
Partnery/Coaches a treti strany).

Technologie ovérovani véku

PMI intenzivné vyviji technologii, ktera pomaha

chranit nezletilé pfed pouzivanim nasich bezdymnych
elektronickych zatizeni, a to prostfednictvim povinného
ovéreni véku pred prvnim pouzitim. Soucasné
umoznuje uzivatelim uzamknout a odemknout své
zarfizeni - pokud se tak rozhodnou - aby se zabranilo
nezamyslenému pouziti nezletilymi. Ve druhé poloviné
roku 2020 jsme na Novém Zélandu uvedli na trh produkt
IQOS VEEV vybaveny pilotni technologii ovéfovani véku.
Cilem PMI je, aby celé portfolio bezdymnych zafizeni,
navrzenych spole¢nosti PMI a uvedenych na trh od roku
2023, bylo vybaveno technologii ovéfovani véku.

2.2 Transparentni komunikace se zakazniky

Se zakazniky komunikujeme transparentné, informace
o nasich vyrobcich (cigaretach i bezdymnych
produktech) jsou k dispozici online. Snadno je

mozné vyhledat si produktoveé prisady, které jsou

v nasich vyrobcich pouzity, stejné tak jako informace
o komponentech, ze kterych se skladaji. K dispozici
je k tomu urCena online aplikace Product Ingredients
Finder.2® K novym bezdymnym tabakovym vyrobkam
jsou dostupné dedikované webove stranky https://
cz.igos.com, www.igosveda.cz a www.svetbezkoure.
cz. Vyrobky je mozné si na vybranych strankach nejen
prohlédnout, ale zejména dozvédét se o principu,

na kterem funguiji, a takeé ziskat zakladni informace
tykajici se nejen nové technologie, ale i védeckého
vyzkumu (pre-klinickych a klinickych studii), ktery

za technologii stoji. Velmi podrobné informace k tématu
vedy Ize nalézt na anglickych strankach
WWw.pmiscience.com.

2.3 Business integrity

Odpovédny vybér obchodnich partnert

V souladu s interni smeérnici PMI-29 (Nakup zbozi

a sluzeb) se chovame férové ke véem dodavateldm.
Obchodni vztahy s dodavateli jsou fizeny nestrannym,
transparentnim a etickym zplsobem, a v souladu

s platnymi zakony i pravnimi pfedpisy. Veskeré metody
vybéru dodavatele jsou zdokumentovany ve formulari
vybéru dodavatele. Verejné k dispozici jsou i VSeobecné
smluvni podminky pro nakup zbozi a sluzeb, Zasady
ochrany soukromi pro obchodni partnery a dalsi
dokumenty, a to na webovych strankach ceske afilace
skupiny PMI www.philipmorris.cz.

V pribéhu vybéru obchodniho partnera probiha

tzv. due diligence (hloubkova kontrola), pti které je
zjistovano, zda tfeti strana ma opravnéni k deklarovanym
dinnostem, zda proti ni neni vedeno trestni fizeni, ze neni
v insolvenci, zda subjekt &i jeho vlastnici nejsou subjekty
podezrelymi z nelegalniho obchodu (kontrola tzv. listiny
OFAC) atd.

26 Pro cigarety: https://www.pmi.com/investor-relations/overview/how-cigarettes-are-made a pro bezdymné zahfivané tabakové vyrobky: https://www.pmi.com/investor-relations/overview/making-hea-

ted-tobacco-products
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Provéfujeme také finanéni stabilitu nasich dodavatel(

a zjistujeme, zda se chovaji v souladu s Etickymi
principy a Pravidly zodpovédného zajistovani zdroj(
(zbozi a sluzeb)?” nasi spolecnosti. Pravidla jsou
rozdélena do nékolika tematickych sekci: Lidskéa prava,
Odpovédnost k zivotnimu prostfedi ¢i Obchodni integrita
(dodavatelé zapojeni do marketingu smi propagovat
nase vyrobky pouze dospélym; nikoho, nikde

a za zadnym ucelem nikdy neuplaci; rozumi a dodrzuiji
platné poZzadavky zédkona na ochranu hospodarské
soutéze; chrani divérné informace spole¢nosti; hlasi
kazdou situaci, kde by se mohli ocitnout ve stfetu zajm;
Ucastni se pouze legalni ¢innosti).

V pripadé, ze zjistime, ze dodavatel neni v souladu

s Pravidly zodpovédného zajistovani zdrojl, snazime se
spolupracovat s nim na naprave. Pokud napravu odmi-
ta, zahajujeme postup pro ukonceni smluvniho vztahu.
Pravidelné probiha tzv. hodnoceni vykonu dodavateld

za predem definované obdobi, jehoz soucasti je kontrola
plnéni dohodnutych obchodnich podminek a zakladnich
nakupnich cild (kvalita, cena, mnoZstvi, dodaci Ihdta).

V roce 2020 nedoslo s zadnym z dodavatell spole¢nosti
Philip Morris CR a.s. k ukoné&eni spoluprace z divodu
jeho nesouladu s Pravidly zodpovédného zajistovani zdro-
i PMI. Dalsi informace naleznete v kapitole 4.1 UdrZitelny
management dodavatelského retézce.

Pravidla pro prevenci korupéniho jednani
Protikorupcni smérnice PMI je souborem velmi prisnych
pravidel, ktera jasné stanovuiji, ze Uplatkarstvi je pro nasi
spole¢nost nepripustné. Finanéni pInéni za ucelem napt.
urychleni administrativnich procest jsou kompletné zaka-
zana. Zameéstnanci, ktefi se pri své praci setkavaiji s pred-
staviteli vefejné spravy, maji povinnost reportovat, zda
poskytli Uredni osobé pohosténi (napoje, jidlo, ubytovani)
Ci predali dar (kvétina, suvenyr atd.). Jsou nastaveny urcité
limity (kumulativni), za kterych je vyZadovano pouze regist-
rovani pohosténi/daru a osoby obdarované. V pfipadg, ze
by se jednalo o dar vy$Si hodnoty, je postup velmi prisny.
Pred pfedanim daru musi byt vyzadan externi pravni nazor,
nasledné vyplnén online formulat, kde je tento externi
pravni nazor pfilozen. Poté jde formular ke schvaleni na re-
gionalni pravni oddéleni a lokalni pravni oddéleni. Teprve
poté, co je formular kompletné schvalen a jsou posouzena
vSechna pfipadna rizika, mize byt dar poskytnut.

Smérnice reguluje rovnéz prijeti pohosténi/daru nasimi
zaméstnanci. Zakéazano je prijeti finanéniho plnéni.

Do urcitého limitu si pohosténi / vécny dar / sluzbu
mohou ponechat bez reportovani. Nad stanoveny limit
musi nejprve situaci notifikovat prostrednictvim online
systému a pockat na schvéleni. Pokud se dostanou

do situace, kdy se musi rychle rozhodnout, je nutné
provést to offline a kontaktovat podnikového pravnika,
ktery mlze prijeti predbézné schvalit. Nasledné
zaméstnanec vyplni online formulafr.

2.4 Prevence nelegalniho obchodu

Eliminace nezakonného obchodu s tabdkem je pro
skupinu PMI dlouhodobou prioritou. Reseni tohoto
problému je predevsim o uplatfiovani prisnych
kontrolnich opatfeni v ramci dodavatelského fetézce
a pokud je to mozZné, o spolupraci s organy éinnymi

v trestnim tizeni a dalSimi partnery ve verejném

i soukromém sektoru za Uc¢elem prevence a snizovani
nezakonného obchodu s produkty PMI (t]. vyrobky
uréenymi ke koureni, bezdymnymi produkty

a elektronickymi zafizenimi).

Odhad podilu nelegalni produkce a prodeje
tabakovych vyrobkt v CR

Rok 2020 byl vyjimecny. Z divodu omezeni pohybu
pres hranice v ramci omezovani dopad( pandemie
COVID-19 doslo i k vyraznému poklesu pfilivu
nedomacich cigaret (nedomaci cigarety zahrnuji

i legalné dovezené cigarety). Vyzkum zaloZeny na sbéru
prazdnych krabi¢ek ukazuje, ze zatimco v roce 2019
bylo 8,5 % krabi¢ek nedomacich, v roce 2020 tento podil
poklesl na 3,0 %.

V roce 2020 doslo i k poklesu nelegalniho trhu,
ktery dosahl 1,9% celkové spotfeby cigaret®, coz

i tak predstavuje 250 miliond nelegalnich cigaret
spotfebovanych v CR. Nejsastsji se do CR nelegalni
cigarety dostavaly z Béloruska a Ukrajiny.

27 https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/responsible-sourcing-principles/%C4%8De%C5%A 1tina—czech.pdf?sfvrsn=2{929db5_2
28 Zdroj: lllicit cigarette consumption in the EU, UK, Norway and Switzerland 2020 results, dostupné na adrese: https://www.stopillegal.com/docs/default-source/external-docs/kpmg-report—illicit-ciga-

rette-consumption-in-the-eu-uk-norway-and-switzerland—2020-results.pdf (29. 6. 2021)
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ZNAMENITA PROVOZNi VYKONNOST

Boj s nelegalnim prodejem tabakovych vyrobka v CR
Nelegalni obchod s tabakovymi vyrobky predstavuje
velky spolec¢ensky a ekonomicky problém a vyzaduje
integrovany pfistup. Proto je boj proti nelegalnimu
obchodu s tabdkovymi vyrobky jednou z kli¢ovych
slozek naSeho programu pro trvalou udrzitelnost.

V ramci PMI se zamérujeme zejména na preventivni
opatreni, a to fadou iniciativ, mezi jinymi, na kontrolu
dodavatelskych a odbératelskych fetézcl. Peclivé
provefujeme nase nove i stavajici zakazniky a apelujeme
na ne, aby dodrzovali stejné prisné pozadavky proti
nelegalnimu obchodu a prani Spinavych penéz jako
nase spolecnost. V fadé zemi také vedeme osvetove
kampané proti nelegalnimu obchodu, podobnou
kampari jsme v minulosti vedli i v Ceské republice

a na Slovensku. Soucinnost soukromého sektoru

s verejnym je v boji s nelegalnim obchodem naprosto
nezbytna, proto v fadé oblasti spolupracujeme se statni
spravou.

Od kvétna 2019 je v Evropské unii zaveden systém
sledovatelnosti a dohledatelnosti tabakovych vyrobkd,
jenoz cilem je omezit paSovani tabakovych vyrobkd.
VSechna jednotkova i skupinova baleni musi byt opat-
fena unikatnim kodem, diky némuz Ize vysledovat cely
obchodni fetézec od mista vyroby az po finalni maloob-
chodni prodejnu. Nase spole¢nost tato opatfeni piné
podporuje a v plném rozsahu je implementovala. Navic
obdobné opatteni nase spolec¢nost dobrovolné zavedla
fadu let pred tim, neZ to zac¢ala vyzadovat Smérnice o ta-
bakovych vyrobcich 2014/40/EU. V pripadé tabakovych
naplni HEETS, na které se v soucasné dobé opatreni
nevztahuje, ho presto dobrovolné pouzivame.
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3. PECE O LIDI, SE KTERYMI PRACUJEME

Péce o lidi, se kterymi pracujeme

Neustalé zlepsovani socialniho dopadu spoleénosti

v ramci vyrobniho zavodu i mimo néj? je pro nas
dlouhodoby Uspéch nezbytné. Zakladem tohoto
zpUsobu podnikani je podpora bezpecného,
spravedlivého, inkluzivniho a rdznorodého pracovniho
prostfedi pro naSe zaméstnance. Zavazujeme se
poskytovat bezpecné a stabilni pracovni prostredi

pro vSechny zaméstnance, poskytovatele sluzeb

i navstévniky.

Zakladnim kamenem nasi strategie v oblasti lidskych
prav je nas Zavazek v oblasti lidskych prav (PMI Human
Rights Commitment®). Zavazuje nas k fizeni nasi

prace v souladu s Obecnymi zasadami OSN v oblasti
podnikani a lidskych prav®'. Nas Zavazek vyzaduije,
abychom se vyvarovali, zmirfiovali a napravovali
jakakoliv rizika a dopady na lidska prava, které by mohly
vzniknout v ramci naSich provozl &i v dodavatelsko-
odbératelském fetézci. Implementace Zavazku je
zaméfena na zavedeni kontrolnich mechanisma

v ramci nasich procesu a postupl. Zalezitosti tykajici se
lidskych prav jsou obsazeny v naSem Etickém kodexu
- Prlvodci, jak uspét®?, a také v doprovodném souboru
Pravidel a postuptl, které se vztahuji na vSechny
zameéstnance skupiny PMI a reflektuji nase zakladni
hodnoty poctivosti, respektu a spravedinosti. Témito
zasadami se fidime v nasi kazdodenni praci a umoziuji
nam implementovat a ochranovat nas Zavazek v oblasti
lidskych prav.

NasSe Pravidla a postupy pokryvaji nasleduijici rizikové
oblasti: zivotni prostredi, zdravi, bezpe&nost a ochrana
majetku, fizeni dodavatelského fetézce, zodpoveédny
marketing a prodej, pracovisté a organizace prace,
ochrana soukromi a Uplatkarstvi. Na pocatku roku
2021 skupina PMI interné vydala aktualizovanou verzi
Marketingového kodexu pro tradi¢ni produkty na bazi
hofeni a samostatny kodex pro bezdymné alternativy,
které kodifikuji a rozpracovavaji zasady tykajici se
prevence pristupu mladeze k nasim vyrobkdm.

Komplexni globalni dodavatelsky fetézec pfinasi
potencialni rizika tykajici se lidskych prav, kterym
musime rozumét, fidit je a neustale fesit. Nase Pravidla
zodpovédného zajistovani zdrojd (RSP3%) a Dobré
zemédélské postupy (GAP**) fidi nase postupy

k ochrané lidskych prav v celém dodavatelském retézci.

Za velmi dulezité povazujeme zvysSovani povédomi

o dodrzovani lidskych prav v ramci nasi firemni kultury
mezi nasimi zaméstnanci. Ve druhé poloviné roku 2020
byla spusténa prepracovana verze e-learningu, ktery
zaméstnanclm poskytuje praktické informace tykajici se
rizik v oblasti lidskych prav.

Jednim z vyznamnych ukazateld kvality pracovniho
prostiedi, které sledujeme, patfi vysledek hodnoceni
zameéstnanecké angazovanosti. Jsme radi, Ze tento
ukazatel ma ve Philip Morris CR a.s. rok od roku
rostouci trend (o 100% ve srovnani s rokem 2019), tzn.
zameéstnanci jsou vice angazovani a firmu by doporucili
jako zaméstnavatele. O uvedeném rovnéz svedci i vyse
dobrovolné fluktuace (3 %), ktera v roce 2020 dosahla
minimalni urovné za poslednich osm let.

V ramci Ceské republiky ma Philip Morris CR a.s.

jeden vyrobni zavod v Kutné Hore, kde je umisténo

i sidlo spole¢nosti. V Praze je lokalizovano feditelstvi
spoleénosti a v 11 regionalnich depech plsobi nasi
zaméstnanci, ktefi jsou v pfimém kontaktu se zakazniky
(obchodni zastupci, tzv. Field).

Poéty zaméstnancl

podle oblasti 2019 2020

Celkem Philip

Morris CR a.s. 1129,58 | 1097,08

Vyrobni zavod
Pramérny evidencni v Kutné Hore
pocet zaméstnanct

ve fyzickych osobach | gojiteistvi Praha | 197,08 | 20517

810,92 765,08

Obchodni

. ) 121,58 126,83
zastupci

29 Detailni informace k tématu Zavazku v oblasti lidskych prav v sir§im dodavatelském fetézci véetné Odstranéni détské prace a zleps$eni pracovnich podminek na tabakovych farmach jsou k dispozici
v anglické publikaci Integrated Report 2020, nebo webovych strankach PMI https://www.pmi.com/sustainability/caring-for-the-people-we-work-with/fair-working-conditions nebo https://www.pmi.
com/sustainability/caring-forthe-people-we-work-with/socioeconomic-well-being-of-tobacco-farming-communities.

30 https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/pmi-human-rights-commitmenta280c4bd6c7468f696e2ff0400458fff.pdf?sfvrsn=ff4acb4_6

31 https://www.ohchr.org/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR_EN.pdf

32 https://pmidotcom3-prd.s3.amazonaws.com/docs/default-source/czech-market/investors-relation/annual-meeting-2021/etick4C3%BD-kodex-spolecnosti-pmi.pdf?sfvrsn=cbac80b4_4
33 https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/responsible-sourcing-principles/cestina—czech.pdf?sfvrsn=2f929db5_2

34 https://www.pmi.com/sustainability/responsible-sourcing/good-agricultural-practices
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3.1. Spravedlivé pracovni podminky

Spravedlivé pracovni podminky jsou vytvareny

na zakladé kolektivniho vyjednavani a ukotveny

v Kolektivni smlouvé®, dale prostrednictvim trvalého
zapojeni a dialogu vedeni spole¢nosti se zaméstnanci,
participaci zaméstnanc( na hodnoceni svého vykonu
a stanovovani pracovnich cill, efektivnim systémem
stiznosti a podnétll a transparentnim pfistupem pfi
obsazovani volnych pracovnich pozic.

Jsme presvédceni, Zze nase Kolektivni smlouva, jakozto
vystup a dikaz nasi spoluprace mezi managementem
a odborovou organizaci, podporuje nase zaméstnance
v nékolika klicovych oblastech a garantuje pravidelny

dialog mezi zaméstnavatelem a odborovou organizaci.

3.1.1. Dialog se zaméstnanci

Dialog se zaméstnanci probiha rdznorodymi zpdsoby,
zasadni jsou:

Setkani s pfimym nadtizenym

Tato setkani probihaji na pravidelné bazi, nékdy

i nékolikrat tydné. Ne vSichni zaméstnanci maji své
nadrizené ve stejné lokalité, tzn. v nékterych pripadech
byva nahrazeno telefonickym hovorem nebo video
hovorem. Zaméstnanec a nadtizeny spolu fesi jak
pravidelné, tak operativni zalezitosti, zaroven maji
moznost prodiskutovat pfipadné dotazy zaméstnance,
které vychazeji z jinych komunikacnich setkani. Vzdy
minimalné 1x za Ctvrtleti by tato individualni schizka
méla obsahovat téma rozvoje zaméstnance a zpétnou
vazbu na aktualni pracovni vykon.

Setkani managementu se zaméstnanci

Spole¢nost organizuje pravidelna setkani se
zaméstnanci, tzv. Town hall meetingy, a to alespon

2x ro¢né. Jedna se vzdy o vice nez hodinové

setkani vrcholového managementu se zaméstnanci.
Realizovano je jak na Urovni administrativnich
pracovnikl prazské centraly, tak ve vyrobnim zavode,
kde je konani uzplsobeno sménnosti provozu - tedy
vysttidaji se vdechny smény. Zameéstnanci jsou v ramci
setkani seznamovani nejen s hospodarskymi vysledky
firmy, stavem produkce, ale i s budoucimi projekty.
Komunikovana jsou i témata tykajici se udrzitelnosti
(bezpecnost, zivotni prostredi, dobrovolnictvi, charitativni
projekty). Kazdy zaméstnanec ma moznost anonymné
prosttednictvim aplikace SLIDO, pripadné verejné

na mikrofon, polozit otazku managementu. Pokud
neni mozné ji zodpovédét pfimo na misté, do tydne je
uverejnéna odpovéd na intranetu.

Vzhledem k pandemii v roce 2020 byly tyto meetingy
pro zaméstnance pracujici z domova organizovany
online nékolikrat v roce a jedenkrat za rok pro vSechny
zaméstnance tovarny. Otazky managementu mohly
byt kladeny bud prostfednictvim chatu v aplikaci MS
TEAMS nebo pfimo na mikrofon.

Tymova setkani

Kazdé oddeéleni ma nastaven model pravidelnych
tymovych schlizek. Zpravidla se jedna o schlizku

1x mésicné, kdy se vyhodnocuje uplynuly mésic

a konkretizuji se plany na mésic nadchazejici.

Ve vyrobnim zavodé probihaji navic jesté pravidelné
denni tymové schiizky zaméstnanct pfed sménou, a to
zejména na téma bezpecnost ve vyrobnim zavodeé Ci
na téma zivotni prostfedi - potfeba eliminovat odpad
ve vyrobé a spravne tfidit vznikly odpad, aby mohl byt
recyklovan; snizovani spotreby energii atd.

Pravidelné akce pro zaméstnance

Spole¢nost organizuje pravidelné akce pro
zameéstnance (napf. spole¢né snidané, odpoledni
setkani pfi kavé), kde se zaméstnanci sdili spole¢né
Uspéchy, pfipadné novinky a zkusenosti z jinych
oblasti. Ve velké mife jsou vyuzivany i digitalni formy
komunikace - online platformy, na které mohou
prispivat vSichni zaméstnanci (Jam, Yammer), Ci
intranet. K dispozici je také rozsahly systém komunikace
prostfednictvim obrazovek v oddychovych mistnostech
a prostorech s vy$Sim pohybem zaméstnancu.

Veskera tato setkani byla v roce 2020 ovlivnéna
pandemii COVID-19 a z pravidelné fyzické aktivity
se z velké miry staly online ptenosy. | takto se nam
ale dafrilo drzet pravidelny dialog se zaméstnanci
na potfebné frekvenci a intenzité.

3.1.2. Transparentni a férové zachazeni

Participace zaméstnanct na hodnoceni svého
vykonu

V online systému pro hodnoceni vykonu si zaméstnanci
naptic firmou (vCetné pozic ve vyrobnim zavodeé)

po konzultaci s nadfizenym zadavaji cile na cely rok.
Tyto cile je mozné pribézné aktualizovat, tak jak to
vyzaduje situace. Nastavuji se konkrétni cile, data jejich
splnéni a méfitelnost. Jednou za pal roku probiha revize.
V zavéru kalendarniho roku sam zaméstnanec ohodnoti
dosazeni jednotlivych cilll. Stejné tak jeho nadfizeny
vyjadfi svdj pohled na pInéni cild zaméstnancem.

35 Dne 2. ¢ervna 2020 v Kutné Hofe podepsali zastupci zaméstnavatele a odbort obnovenou Kolektivni smlouvu, a to na obdobi nasledujicich 3 let, tj. do ¢ervna 2023.
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Zaméstnanec ma moznost toto hodnoceni vidét.
Nasleduje osobni setkani zaméstnance s nadfizenym,
kde spole¢né plnéni cilll a svij pohled na né diskutuii,
zaméstnanec ma moznost hodnoceni nadfizeného
pfipadné komentovat a teprve pak v systému
odsouhlasit. Online systém na zakladé nastavenych
kritérii vyhodnoti, nakolik byly cile spInény.

Open sourcing
V ramci naboru pro spole¢nost Philip
Morris CR a.s. uplatfiujeme princip
Open sourcing, ktery respektuje
férovy a transparentni pristup pfi

obsazovani volnych pracovnich pozic.

Veskeré oteviené pozice zverejiiujeme pro externi

i interni kandidaty. Kazdy z nasich kolegl i zajemcut
mimo Philip Morris CR a.s. tak ma moznost uchazet
se 0 volnou pozici a projit standardizovanym a férovym
vybérovym fizenim.

Systém stiznosti a podnétu

Philip Morris CR a.s. se Fidi ,Etickym kodexem -
Pravodcem, jak uspét” (dale jen ,Eticky kodex"),
zavedenym skupinou PMI.%¢ PMI ma velmi silny program
na zajisténi souladu s predpisy (compliance program)

a firemni kulturu, ve které je zcela normalni se ozvat,

pokud ma zameéstnanec pochybnost o jejich dodrzovani.

Vysledky interniho priizkumu, ktery je pravidelné
provadén, ukazuiji, ze zaméstnanci v Ceské republice
a Slovenskeé republice vidi kulturu dodrZovani predpis(
(compliance) jesté pozitivnéji, nez je prameér jejiho
vnimani v ramci celé PMI.

Zameéstnanci a zastupci tfetich stran mohou kontaktovat
Oddéleni Ethics & Compliance prostfednictvim svych
nadrizenych nebo e-mailu, bezplatné telefonni linky Ci
webového portalu, 24 hodin denné a 7 dni v tydnu, a to
i anonymné, pokud se tak rozhodnou. Spole¢nost bere
vazné vSechny zpravy o podezreni z poruseni Etického
kodexu &i vnitfnich smérnic, bez ohledu na to, koho se
tykaji, a vySetfuje vSechna obvinéni podle stanovenych
norem a pravidel.

Soucasné netoleruje odvetu vici zaméstnancam, ktefi
v dobré vife upozorni na podezfeni z poruseni pravidel
nebo pomahaji s vysSetfovanim.

V roce 2020 jsme obdrzeli 3 zpravy o obavach
zaméstnancl o dodrzovani predpist v Ceské republice
a Slovenskeé republice. 8 zaméstnanct ohlasilo svUj
mozny stfet zajmU a ke své situaci obdrzelo podminéné
nebo bezpodminecné souhlasné stanovisko.

3.1.3. Spoleéné komise managementu a zastupcu
zaméstnanci

Odborova organizace

Ve spoleénosti Philip Morris CR a.s. ptisobi jedna odboro-
v4 organizace - ZO NOS PPP Philip Morris CR a.s.

(ICO: 70906670). Komunikace s odbory a zastupci
zameéstnancu se Fidi Kolektivni smlouvou, platnou

pro obdobi ¢ervenec 2020 - Cerven 2023. Kolektivni
smlouva byla Uspésné uzaviena v 1été roku 2020 a svym
obsahem se vztahuje na vSechny zaméstnance

Philip Morris CR a.s. (Kolektivni smlouva pokryva 98,8 %
zameéstnancu). Zaméstnavatel mimo jiné poskytuje
odborové organizaci potfebné informace dle Zakoni-

ku prace i informace o vyvoji pracovni neschopnosti

a pfijimani a propousténi zaméstnanc. Philip Morris
CR a.s. jako zaméstnavatel ma povinnost se zastupci
zameéstnanct diskutovat oblast bezpecnosti prace

a ma povinnost vypracovat a realizovat ve spolupraci

s odborovou organizaci Program zdravi. V roce 2020
program zahrnoval: body v ramci systému Benefity Café
(body uplatnitelné na specifické ozdravné programy pro
zaméstnance s tfisménnym a nepfetrzitym provozem),
vitaminové bali¢ky distribuované jednou do roka a uspo-
fadani tzv. Dnl zdravi (vice informaci déale v textu v Casti
3.6.5. Zdravi a pohoda v praci).

36 https://pmidotcom3-prd.s3.amazonaws.com/docs/default-source/czech-market/investors-relation/annual-meeting-2021/etick %C3%BD-kodex-spolecnosti-pmi.pdf?sfvrsn=cbac80b4_4
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3.2. Ruznorodost a zaclefiovani

Platova rovnost
Jako uplIné prvni firma v Ceské
republice jsme uz v roce 2018%
ziskali prestizni certifikaci tzv.
platove rovnosti - EQUAL-SALARY.
Certifikaci udéluje Svycarska Nadace
EQUAL-SALARY ve spolupraci s Zene-
vskou univerzitou a poradenskou
spolecnosti PwC jako nezavislé
potvrzeni rovného odménovani muzl a Zen na stejnych
pracovnich pozicich. To dokazuje, Ze Philip Morris CR a.s.
dlouhodobé dbéa na rovnocennou mzdovou politiku
a je dobrym zameéstnavatelem bez ohledu na pohlavi,
veék, Ci zda zaméstnanec pracuje na obchodni nebo
vyrobni pozici. Je to pro nas vyznamneé potvrzeni toho,
Ze bereme téma rdznorodosti a zaclehovani zameéstnan-
cl velmi vazné, nebot patfi mezi hlavni pilite firemni
kultury Philip Morris CR as..

Jsme hrdi na to, ze jsme v letech 2019 a 2020 radné

prosli monitorovacim auditem spole¢nosti PwC, ktery
nam umoznuje si certifikat ponechat.

Pocet zen v manazerskych pozicich

Philip Morris CR a.s. 2018 2019 2020
celkovy pocet zaméstnancl 1159 1242 1104
z toho celkovy poc¢et muzl 67% 62% 65%
z toho celkovy pocet Zzen 33% 38% 35%
% pocet Zen v manazerskych 26.14 349 27 75%
pozicich ’ ° ’ °

Data k 31. 12. 2020

Charta diverzity

Philip Morris CR a.s., signataF Charty diverzity od kvétna
2019, i v roce 2020 spolupracoval spole¢né s dalSimi
zapojenymi firmami na rozvijeni vSeobecné tolerantniho
pracovniho prostredi bez ohledu na vék, vyznani,
pohlavi, sexuélni orientaci ¢i zdravotni stav.

Pristup k navratu z materské ¢i rodicovské dovolené
DUleZitou soucasti pfistupu k zaméstnanclm je
pozornost, kterou firma v Ceské republice vénuje
jako zaméstnavatel rodi¢dm po navratu z materské
¢i rodicovské dovolené. V roce 2020 bylo na matefské
¢i rodicovské dovolené 53 zaméstnancu.
Zaméstnanclm, ktefi se vraceji zpét do zaméstnani
jako rodi¢e, poskytuje Philip Morris CR a.s. nasledujici
podporu a benefity:
* navysSeni kvéty poctu hodin, kdy mohou pracovat
z domova (u pozic, které to umoznuiji),
* finanéni kompenzaci pfi oSetfovani ¢lena rodiny
do 3 let jeho véku,
e pfi navratu do prace do 1 roku véku ditéte
(na pracovni pomér) poskytnuti jednorazové
kompenzace na podporu financovani skolky nebo
hlidani déti.

Jako reakci na situaci pandemie koronaviru, kdy byla
uzavrena predskolni zafizeni, jsme pro déti nasich
zaméstnancl pfipravili online pfedskolni vzdélavani.
Hlavnim cilem tohoto programu bylo zabavit a vzdéelavat
déti nasich zaméstnancu, ktefi neméli ¢as a moznosti
se détem plné vénovat v ramci své pracovni doby.

Od brezna 2020 jsme také aplikovali vyjimku v nasich
internich predpisech a vSechny nepfitomnosti
zaméstnancU na pracovisti z ddvodu pandemické
situace COVID-19 - o$etfovné &lena rodiny (OCR), &i
karanténa nejsou zohlednovany pro kraceni narokovych
odmeén (kompenzace nemoci, pfispévek na dovolenou).

3.3. Podpora talentt a dlouhodobé
zaméstnatelnosti

Philip Morris CR a.s. usiluje o vytvareni pracovité
atraktivniho pro budouci zaméstnance, kde soucasni
zaméstnanci mohou rlst a byt odpovédné pfipravovani
na podobu préace v budoucnosti, predevsSim na dopady
automatizace, digitalizace a transformace naseho
podnikani smérem k bezdymnym produktdm

a proménam stale vice regulovaného trhu.

Top Employer - patfime k nejlepsim
zaméstnavatelim

- Spolecnost Philip Morris
lr e | RESSRLKA CR as. se jiz po sedmé

op REpUBLIC mUZe pochlubit ziskem

EMPLOYER ) 2020 prestizni mezinarodni
certifikace Top Employer
Ceska republika 2020 a Top Employer Slovenska
republika, kterou obdrzela od Top Employers Institute
(TEl) za vyjimecné pracovni podminky.

37 https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/czech-market/news/03_10_2018_philip_morris_cr_ziskala_prestizni_certifikaci_equal_salary_cz.pdf?sfvrsn=89e39cb5_14
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Tato certifikace je udélovana pouze organizacim, které
splni pfisné podminky TEI v oblasti fizeni a rozvoje
lidskych zdrojd a projdou nezavislym auditem.

V jeho ramci se zkouma, zda zaméstnavatelské
prostfedi dané spole¢nosti splfiuje narocna kritéria

v nasledujicich oblastech: vyhledavani a fizeni novych
talent(, planovani pracovnich sil, proces nastupu

a adaptace novych zaméstnancu, Skoleni a rozvoj,
fizeni vykonu, rozvoj viidéich schopnosti, Fizeni kariéry
a nastupnictvi, odménovani a zaméstnanecké vyhody,
kultura pracovniho prostredi.

Vyhledavani talenti na trhu prace

Dlouhodobé spolupracujeme s lokalnimi strednimi
Skolami. Studentlm stfedoSkolskych obort
Elektrotechnika, Automatizaéni technika Ci Elektrikar
umoznujeme navstévy naseho vyrobniho zavodu, kde
maji moznost realné vidét samotnou vyrobu a rovnéz
pohovorit se zaméstnanci o nasem technologickem
parku. Je jiz tradici, ze tito studenti pfichazeji do nasi
firmy se zajmem o umoznéni praxe ve vyrobnim zavodé
nebo o spolupraci na absolventské praci.

Nabor uchazeél v dobé pandemie

| pfes vSechna opatreni, ktera nas postihla v dobé
pandemie, se nase naborové aktivity nepozastavily.

V roce 2020 jsme se stale snazili podpofit naborové
aktivity k ziskani talentd do nasi organizace. Vétsinu
vybérovych fizeni se podarilo pfesunout do on-line
prostredi, kdy jsme se s uchazeci o zaméstnani setkavali
pri virtualnich pohovorech. Dokazali jsme tak udrZet
standard vybérovych Fizeni, aby nabor novych uchazec
probihal plynule a hladce.

Cast vybérovych Fizeni probihala on-iine, ale v ramci
naboru na vybrané technické pozice, kdy je fyzicka
pritomnost uchazece nezbytn4, bylo nutné presunout
vybérové fizeni mimo prostory zavodu. Za podpory
zdravotniho stfediska, které nam poskytlo dostate¢né
prostory k organizaci vybérovych fizeni, jsme se mohli
s uchazedi setkavat osobné, a byla dodrZzena vSechna
opatreni zavedena v dobé pandemie. Povedlo se nam
tedy v naboru technickych pozic plynule pokracovat

a zaroven do nasi organizace ziskat nékolik talent(.
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3.4. Vzdélavani a rozvoj

V ramci vzdélavani a rozvoje nasich zaméstnancu
dlouhodobé investujeme do oblasti, jako je leadership,
diverzita a inkluze, tymova spoluprace, seberealizace,
kariérni riist, uznani, zpétna vazba a fizeni zmény.
Vénujeme maximalni pozornost rozvoji novych
zaméstnancd jak pfi nastupu, tak i vzdélavani stavajicich
zameéstnancd v oblasti profesniho ¢i manazerského
vzdélavani, v souladu s profilaci nasi firemni kultury,
ktera podporuje rozvoj silnych stranek kazdéeho
zameéstnance.

Vzdélavani béhem pandemie

Pandemie méla zasadni vliv na naSe zaméstnance.

V priibéhu roku 2020 jsme v ramci skupiny PMI
postupné prenesli veSkerou vyuku a rozvoj do online
prostfedi. Primarné jsme zaradili do nabidky vzdélavani
témata tykajicich se 3 hlavnich priorit: zdravi

a bezpecénost zaméstnanct a nasich klient(; jak fidit

a fungovat na dalku, tedy tzv. Remote management;

a akcelerace digitalnich dovednosti nasich
zaméstnancu.

Udaje o $koleni ve Philip Morris CR a.s. v roce 2020

Levglslatn{m Ovdbornla OPEN+
Skoleni Skoleni

Pocet ucastnikd, 891 1107 1850
ktefi prosli skolenim
Pocethodin 2184 20946 | 4148
stravenych na Skoleni
Primérny evidencéni pocet
zameéstnancl ve fyzickych 1097
osobéach
Pocet h?dln 5 | 194 | 38
na zameéstnance

Kariérni rast pro zaméstnance ve vyrobé

V kutnohorském vyrobnim zavodé mame pro vyrobni
pozice k dispozici specialni kariérni Zebficek, jehoz
cilem je motivovat zaméstnance k priibéznému
vzdélavani, ziskavani dalSich kvalifikaci a prohlubovani
znalosti. Pokud tedy zaméstnanec Uspésné absolvuje
Skoleni, kterym dojde ke zvySeni kvalifikace a zaroven
splni i dalsi kritéria, ktera jsou v ramci kariérniho
zebricku nastavena (napt. hodnoceni vykonu

za predchozi rok), pak se mlze posunout na vyssi
stupen dané pozice a zaroven ziskat i lepSi mzdové
ohodnoceni.
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Onboarding day

V ramci prvniho nastupniho dne zaméstnance
(Onboarding day) je kazdy zaméstnanec seznamen

s hodnotami firmy, dostava online pfistup k Postupim
& Pravidllim spolecnosti (interni smérnice zamérené

na nejriznéjsi aspekty - protikorupéni jednani,
marketingovy kodex, ochrana osobnich dat atd.). Kazdy
zameéstnanec soucasné dostava tzv. Guidebook for
Success (Eticky kodex - Pravodce, jak uspét®). Ten
pokryvéa nasledujici témata: integrita na pracovisti,
marketing a prodej, hospodarska soutéz, boj proti
upléaceni a korupci, ochrana informaci, prohlaseni

a zaznamy spolecnosti, védecka integrita, finance

a obchod, stfety zajmU, darky a pohosténi, odpovédnost
dodavatelského fetézce. Kazdy novy zaméstnanec
prochazi navic detailnim Skolicim blokem, zaméfenym
na bezpecnost prace.

Fuse

Vsichni nasi zaméstnanci, v€etné zaméstnancl

na materské a rodiCovskeé dovolené, maji k dispozici
online vzdeélavaci platformu, jejiz obsah je tvoren
nasim expertnim centrem v Londyné. Jde o tematicky
produktova, rozvoj dovednosti, rozvoj znalosti, pravidla
a predpisy atd. V prlbéhu roku jsou zaméstnanciim
navic rozesilany e-maily s linkem na pfipominkova
e-learningova skoleni (osvézeni znalosti) v oblasti
hodnot, etiky a pravidel chovani (+ Anti-Corruption
Behavior - protikorupcni chovani). Soucasti skoleni je
i zavéreCny test a pfidéleni certifikatu osvedcujiciho
uspesne absolvovani e-learningu.

3.5. Sifeni ,Smoke-Free Culture®

Philip Morris CR a.s. se v roce 2019 stala prvni firmou
v Ceskeé republice, ktera ziskala statut ,Smoke-Free
Culture”. Spole&nost prosla auditem TUV Austria,
ktera certifikuje pravé nekuracke pracovni prostredi
ve firmach. Certifikat je udélovan za naplhovani cild pfi
vytvareni zdravéjsi spolecnosti a kvalitnéjsiho zivota
pro vSechny prostrednictvim podpory individualni

a spoleCenské odpoveédnosti za prevenci a snizovani
dopadl koufeni. V prosinci 2020 spolec¢nost Uspésné
prosla re-auditem.

38 https://pmidotcom3-prd.s3.amazonaws.com/docs/default-source/czech-market/investors-relation/annual-meeting-2021/etick%C3%BD-kodex-spolecnosti-pmi.pdf?sfvrsn=cbac80b4_4
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Nasim cilem je motivovat a podporovat dospélé kuraky
z fad nasich zaméstnancd, aby s koufenim prestali.

A pokud to pro né neni mozné, aby alespon presli

na méne rizikové alternativy, napfiklad na principu
zahtivaného tabaku. ProtoZe jsme presvédceni, ze

ve 21. stoleti neexistuje Zzadny dlivod, aby dospéli kufaci
pokracovali v koureni cigaret, je nasim cilem inspirovat
k takovému kroku i dalsi. Proto jsme v této iniciativé radi
podporili spole¢nost CENTR GROUP.

CENTR GROUP neni prvni spole¢nosti, s niz Philip
Morris CR a.s. spolupracuije pfi naplfiovani své vize
budoucnosti bez koute. Podpofili jsme naptiklad mésto
Karlovy Vary v jeho rozhodnuti stat se prvnim lazefiskym
meéstem bez koufe nebo proménu nejvétsiho hudebniho
festivalu na Slovensku - Pohoda - ve festival bez koufe.

3.6. Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

Tomas Cech,

manazer udrzitelnosti, vyrobni zavod Kutna Hora:
»Délam vse pro to, aby kazdy, kdo odchazi z naseho
vyrobniho zavodu, byl stejné zdravy, jako kdyz

do zavodu vstoupil a zaroveri, aby nase vyroba byla
dlouhodobé udrzitelna z pohledu vyuzivani pfirodnich
zdroji a dopadu na Zivotni prostiedi.”

Udrzitelnost v PMI: nase cestovni mapa 2025

Zdravi, bezpeénost a dusevni pohoda v praci

Podporovat bezpecné a zdravé pracovni prostredi, chranici fyzickou
a dusevni pohodu vSech béhem prace.

<0,3

Urazovost zaméstnanc( a kontraktor( (TRI - Total Recordable
Injuries/pocet Uraz( na 200 000 pracovnich hodin).

3.6.1 Bezpecnost prace ve vyrobnim provozu
v Kutné Hore

UZ v roce 2019 jsme zavedli novy komplexni program
motivace zaméstnancu v oblasti BOZP% (napf.

mésiéni tymové vyhodnocovani Sampionti BOZP nebo
individualni ocenéni za prikladné jednani v oblasti
BOZP). V oblasti vzdélavani vedoucich pracovnik(
jsme predstavili novy modul skoleni Safety leadership,
kterym pravidelné prochazi vSichni vedouci pracovnici.
Digitalizovali jsme proces BOZP skoleni pro dodavatele
a navstévy, ktefi vstupuji a pohybuiji se v arealu
vyrobniho zavodu. Inovovali jsme pfistup a fizeni ro¢niho
Programu BOZP.

vyrobnich zavodd v PMI celosvétové. Od roku 2018

je zavadén novy integrovany systém vyroby (OPEN+).
Soucasti tohoto systému bylo zavedeni novych
nastrojd v oblasti BOZP - pravidelné vyhodnocovani
a vizualizace BOZP rizik pfed zahajeni prace na vSech
Urovnich organizace, aktualizace systému pozorovani
bezpecného chovani apod.

Vyrobni tymy zapojené do OPEN+ jsou zaroven
zapojeny do motivaéniho programu Sampioni
bezpecnosti prace - v roce 2020 bylo za svij proaktivni
pristup a odhodlani naplfovat pravidla BOZP ocenéno
vice nez 700 zaméstnanc.

39 BOZP - Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
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]

V ramci systému OPEN + byla zavedena fada novych
nastrojl, které prispivaji k spravné vyrobni praxi

i k bezpecnosti prace, zejména predchazeni moznym
poranénim.

* BOS - Pozorovani ne/bezpecného chovani
V roce 2020 jsme si v oblasti bezpecCnosti prace dali
jeden z ciltl - vSichni pracovnici budou do konce roku
provadét kazdy mésic pozorovani ne/bezpecného
chovani (tzv. BOS zapojeni) kolegt ve svych
tymech. Tento cil se nam podafilo naplnit a mésicné
provedeme celkem vice nez 5 000 pozorovani.

¢ QRP (Quick Risk Prediction)

Proyad|mve v,yhf)dnooepll BQZE r|12|k g nastgver’1| Dosazené vysledky BOZP 2015 | 2020
protiopatfeni pred zahajenim jakékoli nerutinni ve vyrobnim provozu v Kutné Hofe
cmnpsh. Vyr’]oglnocoyan] E).rOblha pr|lmc.> pracovnikem, Pocet pracovnich trazti vedoucioh
ktery vykonava nerutinni ¢innost. Principem tohoto k pracovni neschopnosti LTI [#] 0 0
nastroje je ,zastav se, premyslej, jednej”. /Lost Time Injury LTI/
Urazy vyzadujici Iékafské oSetreni MTC/ 0 5
¢ Safety Maps /Medical Treatment Case/ RWC [#]
TIZV' ZpytkOVYCh BQZP ”,Z'k a E)er“O,patrem Isou Urazovost zaméstnanc( /Total eTRl rate
vizualizovana na vyrobnich zatizenich. Safety Maps Recordable Injuries (TRI)/ (podet [#/200 0 0,28
jsou umistény primo na vyrobnich zafizeni, znaji uraz( na 200 000 pracovnich hodin) khl
je vsichni pracovnici prislusného zafizeni a jsou Pramérny evidencni pocet zamést-
pravidelné& revidovany viastnikem konkrétni ¢asti nancd prepocteny ve fyzickych 810.92 | 765.08
. osobach (ve vyrobnim provoze ’ ’
stroje. L
v Kutné Hore)

Safety Trigger

Provadime pravidelné vyhodnocovani BOZP rizik

a nastaveni protiopatfeni pro standardni ¢innost

na zacatku kazdé pracovni smény. Vyhodnocovani
probiha pfimo zaméstnanci, ktefi pracuji na zatizeni.
Kazdé vyrobni zafizeni je viditelné a 24 hodin
oznaceno aktualni Urovni BOZP rizika (nizké, stredni,
vysoké).

V prvnim pololeti roku 2020 jsme navazali na nase
skvélé vysledky v oblasti bezpecénosti prace z roku 2019.
Nikdo se nezranil takovym zplsobem, Ze by musel
vyhledat odborné oSetreni u lIékare nebo jit do pracovni
neschopnosti. Nicméné v mésicich ¢ervenec a srpen
jsme meéli dva pracovniky, ktefi se zranili a museli byt
oSetreni u Iékare. V obou ptipadech Slo o porezani
bezpecnostnim nozem. PFi¢iny obou poranéni byly
témér identické: nebezpedény postup fezani (proti casti
téla), nepouZiti proti-feznych rukavic a podcenéni rizika.

Safety Defects

Systém motivace k aktivnimu vyhledavani

a odstranovani zavad (do 24 hodin), v€etné problémd
pro BOZP, na vyrobnich strojich pracovniky-operatory.

Set Critical Safety Practices (LOTO)

Systém bezpecného uzamknuti a oznaceni vyrobnich
zarizeni v ptipadé, Ze je zarizeni odstavené nebo

na ném probiha udrzba.
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Pro néasledujici rok (2021) jsme aktualizovali soucasny

BOZP motivacni program pro zaméstnance. Hlavni

zménou v programu bude ocenovani zaméstnanc(

za nasleduijici pfistup a prikladné chovani, kdyz:

¢ se chova v oblasti bezpec¢nosti prace jako vzor,

e se fidi pravidly pro pouzivani osobnich ochrannych
pracovnich prostredkd,

e okamzité zakroci, kdyZ uvidi nebezpecné chovani
nebo podminky.

Specialné jsou ocenovani vedouci pracovnici, kdyz:

* jdou v odpovédnosti za zdravi a bezpecnost svého
tymu prikladem,

¢ pravidelné od svého tymu vyzaduji zpétnou vazbu,
aby zjistili, zda naplnuji svaoiji roli jit ostatnim prikladem.

3.6.2. Bezpecnostni a ochranna opatieni zamezujici
Sifeni COVID-19

Rok 2020 byl z velké miry poznamenan pandemii
COVID-19, ktera zménila zasadnim zpUsobem nasi
formu prace, a to jak v komercni ¢asti organizace, tak
v tovarné. V tovarné, ktera po celou dobu vyrabéla
produkty, jsme jiz v bfeznu 2020 pfijali mimofadna
opatteni, ktera minimalizovala rizika prenosu COVID-19
mezi zaméstnanci a pracovniky dodavatelskych firem
v objektu vyrobniho zavodu Kutna Hora.

Segregovali jsme jednotlive pracovni tymy a upravili
organizaci prace tak, abychom co nejvice eliminovali
vzajemny kontakt zaméstnanct. Vytvofili jsme
podminky a prosazovali bezpecnou praci zdomova
tam, kde to bylo mozné, vetné asistenénich program
psychologické podpory pro zaméstnance, ktefi
pracovali ze svych domov(. Vybavili jsme vSechny
zamestnance pfisluSnymi osobnimi ochrannymi
prostredky (rousky, respiratory, jednorazoveé rukavice,
dezinfekce atd.) a vzdy prosazovali jejich pouzivani nad
ramec souvisejicich legislativnich pozadavku. Vytvofili
jsme a naplhovali mimoradné uklidove a dezinfekcni
protokoly v celém arealu vyrobniho zavodu. Upravili jsme
pravidla a minimalni pozadavky pro vstup do objektu
zavodu (méfeni télesné teploty, dezinfekce). Tam kde
to bylo mozné, jsme presli na virtualni vzdélavani
zaméstnancu a organizovani pracovnich setkani.

Pravidelné a transparentné jsme informovali vSechny
zaméstnance o vyvoji a dopadech pandemie COVID-19
na vyrobni zavod a nova protiopatfeni jsme vzdy

pred zavedenim konzultovali se zastupci odbord.
Realizovali jsme nové financni a nefinanéni programy
odmeénovani pro zaméstnance souvisejici s dodrzovanim
nastavenych mimoradnych COVID-19 opatfeni pfi praci.
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Shora uvedena opatfeni sniZila pfenos viru v tovarné

v Kutné Hore na minimum. Nedoslo k preruseni

ani omezeni vyroby z dvodu COVID-19 absence
zameéstnancl nebo pracovnikl dodavateld pracujicich
trvale v zavodé. Az do srpna 2020 jsme neméli jediného
nakazeného zaméstnance.

Novymi pracovnimi podminkami se zabyva i projekt
,New Normal”, ktery by mél zajistit efektivni zptsob
prace v dobé ,po-covidové”. Projekt by mél v roce 2021
zajistit pfipravenost organizace na praci z domova

v novém konceptu, s benefity a aktivitami, které budou
podporovat pokracujici angaZzovanost zaméstnanct

a které budou zaroven reflektovat potfebu flexibility. To
vSe by mélo byt dopInéno posilnénim role vedoucich

v podminkach prace z domova a potfebnou digitalni
infrastrukturou.

3.6.3. Bezpecénost provozu vozového parku

Ve Philip Morris CR a.s. je specifickym tématem

oblast bezpecnosti provozu vozového parku.
Zaméstnanci, predevsim obchodnici (tzv. field), maji
vétsi riziko dopravnich nehod. Vyhodnoceni u nich
probiha ¢tvrtletné spolu s rozborem pticin (pokud je
zplsobeno chybnym lidskym chovanim). MnoZstvi
dopravnich nehod v roce 2020 bylo 17, avS8ak bez Urazu
a pracovni neschopnosti. Nej¢astéjsi pfi¢iny dopravnich
nehod jsou parkovani a manévrovani ¢i nedodrzeni
bezpecné vzdalenosti za vozidlem a nepozornost. Mira
nehodovosti byla velmi nizka 3,32 (tj. 3,32 dopravnich
nehod na milion ujetych km). Mirné zvyseni poc¢tu nehod
oproti roku 2019 je mozné pficist na vrub vétSimu podtu
najetych kilometr( a specifikim roku formovaného
epidemii COVID-19.

Kvalitni trénink Fidicl zajistuje povinny tréninkovy
program pro zdokonaleni fidicskeé techniky

a bezpecnosti, ktery je navrhovany specialni Komisi
pro bezpecnost autoprovozu, ktera vysettuje i nehody.
Program obsahuje trénink defenzivni jizdy, trénink
bezpecné jizdy, specialni trénink pro rizikove fidiCe
(napt. ty, ktefi zpGsobili vlastnim zavinénim nehodu),
trénink seznamuijici s novou legislativou a praktickou
komentovanou jizdu.
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DOPRAVNi NEHODY FLEET 2019 | 2020
Pocet nehod celkem 17 17
Pocet zranéni z fad verejnosti 0 0
Pocet umrti z fad verejnosti 0 0

Collision rate (vazné nehody) (zranéni, a/nebo
jsou na vozidle poskozené 3 a vice ¢ésti) / 0 0
nehodovost na 1 milion km/

Crash rate (nehody, kdy nebyl nikdo zranény
a byly poSkozené nejvysSe dvé ¢asti na vozidle) / 2,6 3,32
nehodovost na 1 milion km/

3.6.4. Hygiena pracovniho prostiedi

Z pohledu dopadu na zdravi zaméstnanct

v kutnohorském vyrobnim zavodé jsou
nejvyznamnéjsimi faktory hluk, fyzicka zatéz a pracovni
poloha, prasnost. S vyjimkou expozice hluku, jsou rizika
pouze v kategorii 2.

Philip Morris CR a.s. se snaZi tyto negativni dopady
postupné snizovat technickymi a organiza¢nimi
opatrenimi:

e Hluk - instalace protihlukovych lapac, kontrola
a osvéta zaméstnancd ohledné pouzivani
protihlukovych kryt( na strojich.

» Fyzicka zatéZ a pracovni poloha - nakup a instalace
pomocnych zvedacich zafizeni k vyrobnim strojiim
nebo ergonomické Upravy pracovist.

e Prasnost - postupny ptechod z pouzivani tlakového
vzduchu na vysavace pfi Cisténi, inovativni zavedeni
speciélnich respiratord.

* Zrakova zatéZ - postupné ruseni pracovnich mist,
kde neni denni svétlo a jejich presun do kancelafi,
kde je; testovani a zavedeni specialnich bryli pro
administrativni pozice tam, kde neni denni svétlo.
Od roku 2019 zadna pracovni pozice neni v kategorii
rizik 2 z hlediska zrakové zatéze.
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3.6.5. Zdravi a pohoda v praci

Program Health & Wellbeing

Skupina PMI prostfednictvim svého programu Health

& Wellbeing (zdravi a dusevni pohoda v praci) usiluje

o podporu zdravého Zivotniho stylu svych zaméstnancd,
snizovani jejich stresové zatéze a podporu rovnovahy
mezi pracovnim a osobnim zivotem.

Program Health & Wellbeing stoji na 4 pilifich: prevence,
pohyb, stravovani, rovnovaha.

CACXOXO,

Prevence Pohyb Stravovani Rovnovaha

Iniciativa je zalozena na pravidelném setkavani tzv.
Health & Wellbeing komise. Tato komise se sklada

z vybranych zastupcl jednotlivych oddéleni jak

z kutnohorského vyrobniho zavodu, tak z prazského
feditelstvi i regionalnich dep, pfi¢emz za Kutnou Horu se
UCastni také zastupci odborové organizace a vyroby jako
takové. Komise se setkava minimalné dvakrat do roka.
Jejim hlavnim cilem je shromazdit vstupy/pozadavky

od zaméstnanct na nasledujici obdobi, vyhodnotit
zpétnou vazbu na jiz probéhlé aktivity a nasledné
sestavit akéni plan na nadchazejici rok.

V uplynulych letech se nam podafilo v ramci
jednotlivych oblasti zrealizovat fadu rliznych aktivit,
které byly zaméreny na zdravy Zivotni styl, zejména
pak na prevenci onemocnéni, dostatek pohybu a také
kvalitni stravovani. Vétsina probéhlych aktivit byla
zaméstnanci hodnocena velice pozitivné a nasim
planem je tedy v nich pokradovat i do budoucna

(at uz v klasické ¢&i online formé).

Prevence - Tyden zdravi

Vzhledem k nejrliznéjSim omezenim spojenym

s pandemii COVID-19 nebylo mozné usporadat tuto
udalost tak, jak tomu bylo v predchozich letech,

kdy k nam do Kutné Hory i do Prahy zavitali lekafi
pfimo na pracovisté a zaméstnanci méli moznost
podstoupit rzné druhy vySetfeni (dermatologické
vySetfeni znamének, pocitacové vySetieni nozni klenby,
kardiovaskularni screening nebo rozbor z kapky krve
zameéreny na tuky, triglyceridy a cukry). K dispozici byl
i fyzioterapeut nebo konzultant na vyZivu.
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V roce 2020 nam bohuZel situace spojena s COVID-19
neumoznila zorganizovat Dny zdravi fyzicky, ale celou
akci jsme zastitili pro naSe zaméstnance online. V ramci
virtualniho Tydne zdravi bylo mozné se pfipojit na rlizné
workshopy a webinare na téma zdravého zivotniho stylu,
zdravého stravovani, psychické pohody, prevence stresu
a také ergonomie. Zaroven jsme nasim zaméstnancdm
distribuovali vitaminové bali¢ky, abychom v tomto
slozitém obdobi posilili jejich imunitu.

Pohyb

V oblasti pohybu jsme pro zaméstnance zorganizovali
moznost pravidelného online cviCeni (lekce jogy

i klasického posilovani, streCinku nebo pilates).

Pro zaméstnance v Kutné Hore jsme pak na jare
zorganizovali Endomondo vyzvu, ktera trvala celkem
Ctyfi mésice. Zaméstnanci, ktefi splnili mésicni limit
poctu kilometr( v jedné ze tfi disciplin, byly zafazeni

do slosovani o hodnotné ceny. Pro zaméstnance v Praze
a ve fieldu probihala po dobu 100 dni Virgin Challenge,
kde zaméstnanci méfili své sily v ramci tymd. Na konci
celé vyzvy byl vyhodnocen tym s nejlepsSim sportovnim
vykonem.

Stravovani

Vzhledem k situaci spojené s COVID-19 a z dlivodu
bezpecnostnich opatieni, ktera jsme jako firma pfijali,
abychom co nejlépe chranili zdravi nasich zaméstnancu,
byla jidelna v zavodé v Kutné Hore po vétsinu roku
uzaviena. Jediné tak jsme byli schopni zamezit kontaktu
zaméstnanc( napfic¢ vyrobnimi jednotkami a zajistit
jejich oddéleni. Jako plnohodnotnou nahradu zavodni
jidelny jsme zaméstnancim zacali vydavat kazdy den
obédové balicky, které jsou zcela zdarma. Kazdy bali¢ek
obsahuje polévku, hlavni jidlo, salat, ovoce a susenku.
Zameéstnanci v nepretrzitém provozu pracuijici 11 hodin
denné maiji zaroven narok i na stravenku za kazdou
odpracovanou sménu.

Kutnohorsti zaméstnanci pracujici z domova, stejné jako
zaméstnanci z prazské centraly a z region(l, maji narok
na prispévek na stravovani, ktery je vyplacen mésicné.

Rovnovaha

V této oblasti nabizime zaméstnancim napfiklad
bezplatnou asistenéni sluzbu v oblasti financniho,
pravniho ¢i psychologického poradenstvi. Dale jsme
také oslavili mezinarodni den muzl i Zzen a zucastnili
jsme se udalosti ,Uklidme Cesko®, i presto, ze z divodu
pandemie bylo mozné uklizet pouze v bezprostfednim
okoli bydlisté a jen jednotlive, nikoliv skupinove.
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Kutnohorsti zaméstnanci, ktefi i v dobé pandemie
dochézeli fyzicky do prace, mohli vyuZzivat relaxacni
mistnosti / IQOS mistnosti &i okrasnou zahradu.
Zaméstnanctm, ktefi k vykonu své prace nemuseli byt
fyzicky pfitomni na pracovisti, bylo umoznéno pracovat
z domova.

Benefity

Spoleénost Philip Morris CR a.s. poskytuje
zaméstnanclm fadu benefitl, mezi které patfi napf.
prispévek na volnocCasove aktivity, kulturu, vzdélani,
sport (Benefity Café), pfispévek na vstup do sportovnich
a relaxacnich zafizeni, pfispévek na dovolenou,
prispévek na penzijni pripojisteéni, zivotni a urazove
pojisténi, pfispévek na stravovani, ozdravné programy

v ramci programu zdravi, psychologické, pravni

a financni poradenstvi v ramci Asistencniho programu
pro zaméstnance, pruzna pracovni doba a prace mimo
pracovisté za podminek stanovenych internimi predpisy.

3.6.6. Havarijni ptripravenost

Bezpecnost prace, ale i dopady na zivotni prostredi
ovliviiuje havarijni pfipravenost zaméstnanct. Vyrobni
zavod v Kutné Hofe ma pfipraveny havarijni plany

pro pfipad havérie nebo havarijniho ohrozeni vod

a k zasahu proskolené zaméstnance. Na misté operuje
také tym pracovnik( externi firmy, ktery je uréen pravé
pro zvladani havarii a nehod tak, aby nedoslo k tniku
nebezpecnych latek do zivotniho prostredi. Plan
opatrfeni se zabyva moznostmi Uniku latek, zavadnymi
vodami pfi jejich skladovani a manipulaci a zplsoby
jejich zachyceni a odstranovani. V areélu je navic
specialni jimka, jez pojme odpadni vodu z havérie tak,
aby se voda s nebezpeénymi latkami v pfipadé desté
nedostala do nedaleké feky. Tato odpadni voda je pak
odcerpana a zlikvidovana Hasi¢skym zachrannym
sborem mésta Kutna Hora. S nim nase spole¢nost také
Uzce spolupracuije.

V roce 2020 doslo v arealu tovarny pouze k mensim
nehodam, které vyresili specializovani pracovnici
ihned na misté pouzitim havarijnich souprav, které jsou
umistény na strategickych pozicich po celéem Gzemi
podniku.
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3.7. Charitativni program a investice do komunity

V uplynulych 29 letech spole&nost Philip Morris CR a.s.
vyznamné podporovala charitativni aktivity. Ani rok 2020
nebyl vyjimkou. PokraCovali jsme ve financni podpore

spektrem oblasti a cilovych skupin.

Navic, vzhledem k celosvétové pandemické situaci,
jsme rozsitili svou pomoc do oblasti boje proti Siteni
onemocnéni COVID-19 a do oblasti zmirfovani dopad
pandemie. Jednalo se jak o financni, tak i vécné

dary. (Pomoc pokracuije i v roce 2021 s ohledem

na pokracujici pandemii.)

3.7.1. Transparentni zpisob vybéru projektt
k podpofie

Pravidla skupiny PMI pro rozdélovani financ¢nich
prostiedkl na charitativni ucely

Pfi rozdélovani finan¢nich prostfedk( na charitativni Gce-
ly postupujeme vzdy v souladu s pravidly skupiny PMI
(smérnice PMI 12-C Social Contributions), ktera stanovi-
la klicové oblasti podpory, definujici charitativni program
firmy na celém svété. Aktualné podporované projekty se
soustredi pfedevsim na vzdélavani (napri¢ generacemi),

ekonomické pfilezZitosti a podporu posileni postaveni
Zen a jinak znevyhodnénych skupin. AvSak neni to
limitujici. NaSe pravidla nam napfiklad ukladaji finan¢né
podporovat projekty vyhradné neziskovych organizaci,
nikoliv jednotlivcl. Vétsinu projektl neziskovych organi-
zaci, které jsou v soucasnosti realizovany, podporujeme
dlouhodobé. Neznamena to vSak, Ze by dalsi neziskové
organizace nemély Sanci v konkurenci dlouhodobych
projektl uspét.

V prabéhu kazdého roku obdrzime desitky Zadosti

0 podporu projektd. Kazdou doru¢enou zadost posuzuiji
v prvni fazi zaméstnanci oddéleni Vnéjsich vztahd, ktefi
vyhodnoti, zda je v souladu s internimi pravidly. Do dru-
hé faze postupuiji ty, které v souladu jsou. Ve druhé fazi
dochazi ke komunikaci o detailech projektu a k tzv. due
diligence (hloubkové kontrole) neziskove organizace.
Provéfovana je historie organizace, jeji vyrocni zpra-

vy, UCetni zavérky a dale i jednotlivé osoby ve vedeni
organizace, jejich ddvéryhodnost, minulost i sou¢asné
profesni angazma mimo neziskovou organizaci. Pokud
due diligence dopadne pro organizaci pfiznivé, mize
svou zadost o podporu projektu sepsat a podat v ang-
lickem jazyce prostfednictvim elektronickeho systemu
(Grant Management System - GMS).

Souhrnny prehled Standardni projekty - Pomoc v boji proti sifeni COVID-19 Jiné CELKEM
Charitativni dary podpory
) - ) - Finan¢éni Finan¢ni
Financni dar . Finan¢ni dar L,
(grant) Vécny dar (grant) pomoc Vécny dar pomoc
9 g (mimo grant) (mimo grant)
Pocet dard/grantt/pomoci 16 7 7 5 21 7 63*
Pocet podpofenych organizaci 16 5 13 6 20 6 66*
Hodnota financnich daru/grantu/ 8 046 495 NA 14618543 | 2635000 N/A 8529000 | 33829038
pomoci (v KE) (z rozpoctu roku 2020)
Hodnota vécnych dart (v K¢) N/A 222 300 N/A N/A 7734128 N/A 7 956 428
Pocet 0sob pfimo pozitivné ovivnenyeh | 747 gq4 g N/A 42 226 N/A N/A N/A 750 120
poskytnutym darem/grantem/pomoci

* Vysvétlivka: Podpory nemocnic pres Mimotadny fond Philip Morris CR a.s. (. a II.) byly pogitany pouze jako dva velké projekty, ale obdarovanych nemocnic v ramci téchto projekt( bylo vzdy nékolik.

Naopak v nékterych pfipadech jsme podpofili vice projektt jednoho pfijemce.
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Nasleduje schvalovaci proces na narodni Grovni.

Pokud schvalovacim procesem zadost Uspésné

projde, je s neziskovou organizaci sepsana darovaci
smlouva a nasledné muze Cerpat financ¢ni prostredky.
Prabéhn realizace projektu je ze strany spolecnosti

Philip Morris CR a.s. monitorovan a v ptipadé, e ma
dojit k odchylkam od plvodniho projektu, musi byt tyto
odchylky neziskovou organizaci v¢as a fadné oznameny
poskytovateli daru a jim odsouhlaseny. V priibéhu

a na konci projektu musi organizace prostfednictvim
GMS podat pribéznou a zavérecnou zpravu o projektu,
stejné tak jako pfrilozit veSkeré Ucetni doklady souvisejici
s Serpanim daru.

Proces podani zadosti o podporu projektu

Za standardnich podminek podavaji neziskové
organizace zadosti o podporu svych projektl vzdy
nejpozdéji do kvétna daného roku.

Po shroméazdéni zadosti probiha nasledné due diligence
a hodnotici proces. Vysledky jsou obvykle znamy

na podzim daného roku a nasleduje sepsani darovaci
smlouvy a vyplata daru. Neziskovym organizacim

Jak probiha vybér projektu

Podani
zadosti

=9 &

Hodnotici
Due diligence proces

mohou byt uznany pouze takové naklady, které vznikly
az po prokazatelném schvaleni projektu v systému
GMS. Projekty jsou ve vétsiné pfipadd 12mésicni, tudiz
zasahuji vzdy do dvou kalendarnich rokd.

Rok 2020 byl v mnohém specificky, tedy i zde doslo
ke zméné. Zadosti o podporu se sbiraly v prib&hu
celého roku a hodnotily prabézné, od bfezna az

do prosince. Jednalo se zejména o zadosti o pomoc
v boji proti sifeni COVID-19 a zmirfiovani dopad
pandemie tohoto onemocnéni.

Usilujeme o to, aby za podporovanymi projekty

byl viditelny opravdovy vyznam a jejich dlouhodoby
pozitivni dopad, se kterymi se i nase spole¢nost mlze
ztotoznit. Philip Morris CR a.s. v rdmci charitativniho
programu nepodporuje aktivity sportovni, politické nebo
nabozenskeé.

Darovaci
smlouva

Schvaleni

Realizace
projektu

(@)

Vyplata daru
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Monitoring

)Y

Dokonceni
projektu

Finalni zprava
a vyuctovani
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3.7.2. Podporené projekty

Projekty podporené a jiz realizované v projektovém roce 2019/2020

Nazev projektu - 2019/2020 Nazev neziskové organizace Doba. trvani Vyse
projektu daru
,Palackého Square Electrification for Cultural Events® . . L
(,Elektrifikace Palackého namésti pro kulturni udalosti®) Mésto Kutna Hora 2 mésice 400005 CZK
,New Job New Life, program for unpriviledged young people* N ‘e
(,Nova Prace Novy Zivot, program pro znevyhodnéné mladé lidi“) BPS - Byznys pro spolecnost, zs. 11 mésict 500000 CZK
,CITAK 2020 - BACK TO LIFE FOR GRAVELY HANDICAPPED PEOPLE" . L , “
(.CITAK 2020 - Navrat do Zivota pro va2né nemocné osoby") Oblastni charita Cerveny Kostelec 12 mésicl 400 000 CzZK
,Age is not a handicap but an opportunity” Institute for Social and Economic ‘e
(,Vék neni pfekazka ale prileZitost) Research, z. 0. - ISER 9 mésicd 580000 CZK
,,Grgnts » Nadacni fond manzely Livie a Vaclava 11 mésicd 787 500 CZK
(,Stipendia®) Klausovych
,S0S L!ne and Rap'ld Response for Trafﬂckeq and Exvplqted Fjersons II.“ La Strada Geska republika, 0.p.s. 12 mésict 550 000 CZK
(,SOS linka a rychla pomoc pro obchodované a vykofistované osoby I1.%)
. ) B Nadacni fond pro podporu

('ﬁfh'ki;ggsmséoyngigs‘fog'Z'L'Oez fosr d;z?igfrirsf)ome zaméstnavani osob se zdravotnim 13 mésica | 837 000 CZK
It p p p y s p postizenim - NFOZP
,Community Garden“ (,Komunitni zahrada®) Pod Horami z.s. 13 mésicu 180 000 CzZK
,,SenSen/Intergeneratl?n?I program: Let'ter to Gvrar?“dchlld Nadace Charty 77 7 mésica 675 000 CZK
(,SenSen/Mezigeneracni program: Dopis vnouceti®)
,Path to Education V* Soukromé matefska skola, zakladni L
(,Cesta ke vzdélani V*) Skola a stfedni Skola Slunce, o.p.s. 10 mésica 675000 CZK
~JOURNEY THROUGH LIFE Ill - Education of workers caring for elderly
people with dementia - sustainability and further development ,, , .
(,CESTA ZIVOTEM Il - Vzd&lavani pracovnikti pedujicich o seniory Domov Sue Ryder, z.0. 12mésicd | 112500 CzK
s demenci - udrZitelnost a dal$i rozvoj*)
,From museum to ezd‘ucat{c.)nal}nslntunon ?CIiOSVS ?“ age groups Muzeum Male$ov z.s. 8 mésicl 250 000 CZK
(,Od muzea ke vzdélavaci instituci pro kazdy vék")
,~Journey to Education with ,The Well* Project ,, V}/SSI odborna Sk,OIVa’ Strednl’prumysllovla L

i ) Skola a Jazykova Skola s pravem statni 12 mésicu 249 750 CZK
(,Cesta ke vzdélani s projektem ,Studna“) A , M

jazykove zkousky
,Policy oriented research on vocational education and training programs . v .
in the Czech Republic.” (,Vyzkumy odborného vzd&lavani a pripravy Narodohospodarsky Ustav Akademie |y o | 600 000 CZK
) . . ST véd Ceské republiky
orientované na potfeby vzdélavaci politiky.”)
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Projekty, které uspély v programovém roce 2020/2021 a nyni probiha jejich realizace

Nazev projektu - 2020/2021 Nazev neziskové organizace Doba. trvani Vyse daru
projektu
,Re-career. Find a new self in yourself* Institute for Social and Economic ‘e
(,Rekariéra. Najdéte v sobé nové ja“) Research, z. U. - ISER 8 mésicd 600 000 CZK
,Grants" (,Stipendia®) Nadacni fond manzelu Liviea Vaclava | 4y psqioq | 765 000 CzK
Klausovych
,S0S Line and Rapid Response for Trafficked and Exploited Persons III.“ * , ) L
(,SOS linka a rychla pomoc pro obchodované a vykotistované osoby IIl.%) La Strada Ceska republika, 0.p.s. 12 mésicd 550 000 CZK
Nadacéni fond pro podporu
JLabor Market II* (,Pracovni trzisté I1*) zaméstnavani osob se zdravotnim 12 mésicu 775 000 CzZK
postizenim - NFOZP
,Community Garden II.“ (,Komunitni zahrada I1.“) Pod Horami z.s. 11 mésicl 157 500 CZK
~SenSen (Sensational Seniors) against the ageism Nadace Charty 77 12 mésicti | 900 000 CZK
(,SenSen (Senzacni Seniofi) proti ageismu®)
,Path to Education VI* Soukroméa materska skola, zakladni Y
(,Cesta ke vzdélani VI) Skola a stfedni Skola Slunce, o.p.s. 12 mésicd 675000 CzK
,Education of professionals and managers for better care for the elderly
in the Czech Republic* (,Vzdélavani odbornik a manazer( pro lepsi Domov Sue Ryder, z.0. 12 mésicu 200 000 CzZK
péci o seniory v Ceské republice*)
,~Journey to Education with ,The Well* Project II* V}/s& odborna sk’olva, Strednl,prumysrlovla .
e ) o Skola a Jazykova skola s pravem statni 11 mésicu 225 000 CzK
(,Cesta ke vzdélani s projektem ,Studna“ II*) . , M
jazykove zkousky
,The impacts of various teaching practices on socially disadvantaged . S .
children and high-school choice” (,Dopady riznych vyukovych postupt Narodohovspcgdars’ky UStaV. Akademie 11 mésict 600 000 CZK
R , e ; véd Ceské republiky
na socialné znevyhodnéne déti a vybér stredni Skoly“)
,New Job New Life for unpriviledged young people* N ‘e
(,Nova Prace, Novy Zivot pro znevyhodnéné miadé lidi¢) BPS - Byznys pro spolecnost, z.s. T mésicd | 500 000 CZK
,ERESPROGRES 2020 = online advice and home care for the people
with multiple sclerosis” (,ERESPROGRES 2020 = online poradenstvi Oblastni charita Cerveny Kostelec 12 mésict 614 148 CZK
a doméci péce o lidi s roztrousenou sklerézou*)
I work, therefore | am* (,Pracuiji, tedy jsem®) BORUVKA Praha 0.p.s. 12 mésict 101 952 CzZK
,Caring for carers” (,Péce o pecuijici®) VOLNO, sE:lr,uzem p[o ppmog rodinam 16 mésict 86 400 CzZK
déti s postizenim, z.0.
The Relief service for families with handicapped children Cesta #ivotem bez bariér, .. 12mésict | 500 000 CZK
(,Odleh¢ovaci sluzba pro rodiny s postizenymi détmi*)
,Children - Invisible Victims of Domestic Violence Centrum LOCIKA. .0, 12 mésict 796 500 CZK

(,Déti - neviditelné obéti domaciho nasili“)
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Spole&nost Philip Morris CR a.s. je hrd& na moznost
podpofit v ramci charitativnich ptispévkd projekty,
které pomahaji v mnoha uhlech pohledu. Dlouholetou
spolupréaci reprezentuje napriklad projekt Oblastni
charity Cerveny Kostelec: CITAK 2020 - Navrat
do zivota pro vazné nemocné osoby, jez navazuje
na predchozi ro¢niky projektd CITAK = Centrum
informacnich technologii a alternativni komunikace. Tym
specialistll pomahé pacientlim s roztrousenou sklerézou
postupnym ochabovanim svalstva) prostfednictvim
specialnich zafizeni alternativni komunikace (roboticka
ruka, pocitaCova mys ovladana uUsty a dalsi).

Tri hlavni CITAK aktivity s vyuzitim ICT zafizeni

a softwaru jsou:

1) Kognitivni kurz, kdy fyzio- a ergoterapie fesi
komunikacni a pohybova omezeni,

2) Logopedie, zabyvaijici se posilovanim krénich

a hlasivkovych svalll za U¢elem odstranéni problém
pfi polykani a mluveni,

3) PC workshop, kdy prostrednictvim pocitacd mohou
pacienti opét navazat kontakt se svétem, v mnoha
ohledech ziskat samostatnost a vést smysluplny Zivot.
Nové je do programu zafazena i psychoterapie, a to

s ¢im dal viditeln&jSimi pozitivnimi pfinosy. ZlepSeni
psychického stavu a komunikaénich schopnosti
pacientim pomaha s jejich opétovnym zafrazenim

do spolec¢nosti a se seberealizaci. Pokud se navic
podafi, Ze klient ziska praci, je to dalsi velky Uspéch
jak klienta, tak celého tymu specialist(.

UDRZITELNOST A ODPOVEDNE PODNIKANIi 2020

Podilime se také na podpore projektu New Job New
Life platformy Byznys pro spole¢nost. Nova Prace
Novy Zivot, program pro znevyhodnéné mladé lidi, ma
za cil pomoci mladym lidem, ktefi vyrUstali v détskych
domovech, domech na pUli cesty nebo péstounskych
rodinach, najit snaz prvni praci a zlepsit svou Sanci

na trhu prace v budoucnu. S programem Ize zacit jesté
pred dovrsenim dospélosti klientd, tedy opusténim
domova, aby jeho kladny dopad byl co nejvétsi. Mladi
lidé vychazejici z téchto znevyhodnénych podminek
nemaji konkrétni realnou predstavu o trhu prace

a vesmeés zadné pracovni zkusenosti. Projekt poskytuje
kratkodobé i dlouhodobé pracovni prileZitosti nebo
staze ve firmach, které jsou do projektu zapojeny.
Realizuje workshopy, seminare, studijni navstévy, které
se tykaiji rozvoje socialnich dovednosti a hard skills.
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Velice specifickou oblasti pomoci je projekt
organizace La Strada s nazvem SOS linka a rychla
pomoc pro obchodované a vykoristované osoby
Il. SOS linka pomoci je dostupné v nékolika rliznych
jazycich, mohou sem zavolat osoby v obtizné situaci,
kdy se stavaji predmétem obchodovani a vykotistovani.
Organizace La Strada poskytuje mnoho variant
mobilnich sluzeb, od pravni pres psychologickou
pomoc, konzultantské socialni sluzby, ¢asto i pomoc

s fyzickym Unikem z nedUstojného prostredi. Grantem
podporujeme i sluzby krizové intervence (no¢ni sluzby
v pristresich, navstévy socialniho tymu v detenénich
zarizenich).

L1 S

ML BUDOUCNOST. DA SENKCEST. 21 ILOKD DCHONDVANEH LD

?‘f SOS A INFOLINKA: WWW.STRADA.CZ
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Dlouhodoba podpora Zivota kutnohorské komunity,
kde mé spoleénost Philip Morris CR a.s. sv(j vyrobni
zavod, je zastoupena naptiklad v podobé projektu
spolku POD HORAMI s nazvem Komunitni zahrada.
Jedna se o ekologickou a regionalni vyuku pro déti,
ktera je nabizena matefskym Skolam, zakladnim
Skolam a stfednim skolam pro doplnéni vyuky nebo
jako volno&asova aktivita. Komunitni zahrada poskytne
Skolam své prirodni uebny, aby se Zaci naudili
pedovat 0 pozemek, pé&stovat plodiny a sklizet je. Skoly
Gasto nemaji kde realizovat vyucovani pracovnich

a péstitelskych praci. Tento projekt jim to umozni.

3.7.3. Pomoc v boji proti Sifreni COVID-19 a zmirnéni
dopadl pandemie

NaSe spole¢nost reagovala na nec¢ekanou a zcela
novou situaci spojenou se Sifenim COVID-19, ktera

v Ceskeé republice (i po celém svété) vznikla a zplsobila
pandemii. JiZz v breznu 2020 jsme zacali premyslet

o0 moznych cestach pomoci tam, kde mizZeme. Za cely
rok dosahla nase celkova finan&ni i materialni podpora
externich zainteresovanych stran (stakeholder()

v souctu vice nez dvou desitek miliond korun.

UpIné na zadatku pandemie, tedy na jafe 2020, jsme
ve spolupraci s Nadaci Charty 77 spustili rychly
Mimortadny fond Philip Morris CR a.s. na podporu
téch, ktefi plsobili v prvni linii boje s onemocnénim
CQOVID-19. Do fondu jsme vyclenili 7 245 000 K¢,
kterymi jsme podpotili 3 velké centralni nemocnice
(VSeobecna fakultni nemocnice v Praze, Fakultni
nemocnice Bulovka a Nemocnice Na Homolce). Penize
byly uréeny na pofizeni plicnich ventilator(i a osobnich
ochrannych prostfedkd (chirurgické masky, respiratory,
jednorazoveé rukavice, dezinfekce atd.).

V letnich mésicich jsme Zdravotnické zachranné
sluzbé Stredoceského kraje zakoupili generatory
0zonu pro sanitni vozy. Nemocnici Kutna Hora, jako
soucasti Oblastni nemocnice Kolin, a.s., nemocnice
Stredoceského kraje, jsme vénovali 200 tisic K&

na nakup ochrannych pomucek.

UDRZITELNOST A ODPOVEDNE PODNIKANI 2020




PECE O LIDI, SE KTERYMI PRACUJEME

Kromé toho jsme poskytli i finanéni prostredky

(1 000 000K¢&) Ceské asociaci sester, uréené

na regeneracni aktivity pro sestry a dalSi nelékarské
pracovniky zapojené do péce o pacienty

s onemocnénim COVID-19. Pravé zdravotni sestry

a zdravotni personal se nesobecky staraly a staraji

o druhé, jsou vystaveny velkému tlaku a ¢asto

i nebezpedi. A v takovych chvilich zapominaji peCovat
samy o sebe. Tento nas finan¢ni dar je zaroven nasim
podékovanim a pripomenutim, ze si prace a obétavosti
zdravotnickych pracovnikd velmi vazime.

Na podzim 2020 jsme rozhodli o zfizeni Mimoradného
fondu Philip Morris CR a.s. &. I, abychom mohli
pokracovat v podpofe téch, ktefi plsobi v prvni linii
boje s COVID-19. Pro tento fond jsme vycClenili dalsich
4 600 000 K¢ urcenych nemocnicim na pofizeni napf.
hlubokomrazicich boxU pro uskladnéni vakcin, ale

i na nakup osobnich ochrannych prostfedkd. Tentokrat
se jednalo o nemocnice z Prahy, Plzenska, Karlovarska
a Zlinska.

Zavérem roku 2020 jsme mimo penéz vyclenénych

v rdmci Mimoradného fondu Philip Morris CR a.s. Il.
podpotili jesté i dalsi zdravotnicka a oSetfovatelska
zarizeni souhrnnou Castkou 4 243 515 K¢&. Financni
prosttedky jsme poskytli napfiklad Oblastni charité
Cerveny Kostelec, ktera v Domoveé sv. Josefa v Ziréi
pecuje 0 nemocné s roztrousenou sklerdzou.

Penize byly uréeny na pokryti dodateé¢nych naklad(
spojenych s bojem s onemocnénim COVID-19 (nakup
zdravotnického materialu a vybaveni). Hospicu sv. Jana
N. Neumanna v Prachaticich jsme pfispéli na pofizeni
automobilu, diky kterému doslo ke zjednoduseni
pristupu k mobilni terénni sluzbé (testovani

na COVID-19) pro osoby v domaci péci v regionu Jizni
Cechy.
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Oblastni charitu Kutna Hora jsme podpofili pfispévkem
na realizaci projektu Reseni COVID pti praci s charitnimi
klienty - i bezdomovec je ¢lovék a je ovlivnén
onemocnénim COVID-19. Cilem je zamezit Siteni nakazy
u lidi bez domova a ochrana klient(. Mezi dalSimi
obdarovanymi jsou nemocnice a zarizeni na Sokolovsku,
Karlovarsku, Berounsku, Pardubicku a z Prahy.

Co se tyka materialni podpory v roce 2020, patefnim byl
projekt Tablet od srdce. Diky nému jsme pomohli vybavit
fadu domovl socialni péce a domovt seniorll po celé
republice, které byly v nejkritictéjsi dobé uzavreny

pro navstévy rodinnych pfislusnik(, deviti stovkami
digitalnich tabletl s datovymi SIM kartami. Seniofi

a klienti domovU tak mohli zlstat v kontaktu se svymi
rodinami a navzajem se audio-vizualné spojit. Projekt byl
realizovan ve spolupraci s Nadaci Charty 77. S fyzickym
rozvozem a distribuci tabletll do domov sociélni péce
a domovUl seniorll pomahalo nékolik desitek nasich
zaméstnancu.
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Distribuovali jsme 200 000 kusu chirurgickych rousek
a 1 380 litrl dezinfekce ANTI-COVID mnoha obcim,
Uraddm, domovam socialni péce, zubnim lékaram

a dalsim. Rousky a dezinfekce sméfovaly do rdznych
koutl nasi republiky. Spustili jsme obédovou iniciativu
na podporu mistnich komunit - nase zavodni jidelna

v kutnohorské tovarné poskytovala kazdy pracovni
den, po dobu 2 mésic(, 50 jidel détem a jejich
rodinam, které byly v tizivé socialni situaci. V ramci
interni zaméstnanecké iniciativy PMI Sije, dokéazali nasi
zameéstnanci usit stovky bavinénych rousek. Nakup
Sicich sad pro zhotoveni bavinénych rousek se realizoval
od socialniho podniku Pro-Charitu s.r.o., ktery se
zaméruje na zameéstnavani zdravotné znevyhodnénych
osob. Hotové usité rousky pak byly vénovany Lize
vozickarl v Brné nebo pro rodiny a pfibuzné nasich
zaméstnancu.
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Organizace a instituce potfebujici pomoc jsme si
vyhledavali aktivné sami, Casto nam je doporucil néktery
z nasich zaméstnancU. V nékolika ptipadech jsme byli
organizaci pfimo osloveni s zadosti o pomoc.

Vérime, ze jsme byli a jsme v této narocné dobé platnym
partnerem komunitam, v nichz nasi zaméstnanci Ziji,
nebo v nichz podnikame. Jsme hrdi na to, jak se nase
kolegyné a kolegové do pomoci aktivné zapojili, stejné
jako na to, ze se nam dostalo ocenéni v ramci projektu
Obdivované firmy CR roku 2020 od organizace Czech
Top 100, udéleného za poskytnutou financni a materialni

pomoc v boji s onemocnénim COVID-19.
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Podékovani organizaci za pomoc v boji proti §ifeni COVID-19 a zmirnéni dopadd pandemie

»--- dovolte mi podékovat za financni dar, kterym
jste podporili nasi fakultni nemocnici. Velice
si vazime Vaseho rozhodnuti pomoci ... v této
velmi naro¢né dobé, kdy cela spole¢nost celi
dalsi viné koronavirové pandemie. Vénovana

financni ¢astka bude pouzita na nakup plicnich

ventilatora.”

MUDr. Vaclav Simanek, Ph. D.,
feditel Fakultni nemocnice Plzen

»Tablet, ktery jste nam darovali, je velmi milym
zpestienim pro nase uzivatele, kterych se
preventivni opatieni dotykaji vice, nez nas -
zdravych lidi. Mohou byt tak v kontaktu, byt
virtualné, se svymi blizkymi. Darek jim udélal
velkou radost.”

Centrum Kocianka (Brno)

,»S velkou radosti jsme se zapojili do projektu
Tablet od srdce. Seniofi z nasich domii
s pecovatelskou sluzbou tak budou moci
shaze a ¢astéji komunikovat se svoji rodinou,
pfibuznymi nebo znamymi.*“

starosta Prahy 1, Petr Hejma

s~Je to takovy komunikaéni most. A mosty
se museji v nouzovém stavu stavét rychle.”

Jifi Horecky,
prezident Asociace poskytovatell socialnich
sluzeb CR, ktera se v projektu Tablet od srdce stala
prostfednikem a odbornym garantem mezi darci
a samotnymi poskytovatel

»-Rada bych podékovala za pomoc a podporu
ve slozitém obdobi, kdy jsme byli v§ichni
a hlavné seniofi, ohroZeni koronavirem.“

Mgr. Linda Obrtelova, feditelka,
Ustav socialnich sluzeb v Praze 4

UDRZITELNOST A ODPOVEDNE PODNIKANIi 2020

,Denné na kazdém z tabletli probihaji desitky
hovori rodin s nasimi klienty. Seniorim tato
pomoc piinasi lasku, radost a nadéji.”

predseda spravni rady Alzheimer Home
Boris Stastny

»,Chtél bych Vam ze srdce podékovat za dlouho-

dobou a systematickou podporu, kterou poma-

hate ménit k lepSimu svét lidi s roztrouSenou
sklerézou.”

Ing. Jan Stanék, vedouci projektd, komunikace
a péce o darce, Domov sv. Josefa

»-- UpFimné dékuji za vyznamnou podporu
pro nemocné roztrousenou sklerézou. Bez
nadsazky mohu potvrdit, Ze bez Vasi podpory
bychom zdaleka nedokazali realizovat
terapeutické sluzby v Domové sv. Josefa
v takové mire. Vas dar ma dopad na Zivoty
mnoha hendikepovanych lidi, ktefi bez podpory
terapeutl ¢asto uz nenachazeji motivaci dale
s nemoci bojovat.”

Ing. Mgr. Miroslav Wajsar, feditel
Oblastni Charity Cerveny Kostelec

,Osobné jsem skladala, nakladala a obc¢as
i vykladala z auta na mistech doruceni kazdy
karton, kazdou krabici, kazdy balik a predavala
prislusnikim Ozbrojenych slozek, jenz slouzili
v prvni linii. Vyslechla jsem spoustu osobnich,
zivotnich i sluzebnich pfib&hu a véite, Ze vétsina
byla pfi pfedavani Vasich rousek a dezinfekce
nejen prijemné zaskocena, ale i dojata.”

Tereza Knihova, Nadac¢ni fond
Ozbrojenych slozek CR

,Starosta ocenil dlouholetou spolupraci
a nezistnou pomoc v boji proti Sifeni nakazy
koronavirem. Dékujeme, Ze pomahate!”

reakce starosty KH Josefa Viktory na financéni
i materialni pomoc v dobé pandemie COVID-19
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3.7.4. Jiné moznosti spoluprace s neziskovym
sektorem

Kromé charitativniho programu spolupracujeme

s neziskovymi organizacemi i jinymi zplsoby
(dobrovolné darcovstvi krve, dobrovolnicke sbirky
oSaceni a pfedmétl, nakup vanocnich darkd pro
zaméstnance od socialnich podnikl, nakup obc&erstveni
od organizaci zaméstnavajicich znevyhodnéne osoby).

V roce 2020 jsme nékteré z podpor presunuli

do virtualniho prostiedi i my, jedna se zvlasté o moznost
organizaci zUuc¢astnit se charitativnich vanoc¢nich

a velikonocnich trhi. Jelikoz nebylo mozné trhy
usporadat tak, jak jsme zvykli, na nabidku vyrobkl
neziskovych organizaci jsme naSe zaméstnance
upozornovali internimi komunikacnimi kanaly, a to
nekolikrat do roka.

Nasi zaméstnanci z prazského Ustredi se o Velikonocich
vzdali malého darku - ¢okoladovych zajicka,

ve prospéch déti nemocnych vaznymi chorobami

a jejich rodin. Zaji¢ci udélali radost po celé republice.

3.7.5. Dobrovolnicky program

Novinkou v ramci nasi spole¢nosti je zavedeni programu
Dobrovolnictvi PMI (Volunteering PMI) na podzim

roku 2020. Vime, Ze i my mame v nasi organizaci
zaméstnance, ktefi vénuji svij ¢as dobrovolnictvi.
Chceme podpofit nejenom je, ale i ty, ktefi by se radi

do dobrovolnictvi teprve zapajili.

Pokud se zaméstnanec rozhodnete podpofit

néjakou nestatni neziskovou nebo charitativni
organizaci svou praci a ¢asem a odpracuje pro ni

az 4 dny v ramci svého volna, které neni placené

(o vikendu, dovolené nebo mimo sménu), nase
spole¢nost mu pro tento Ucel poskytne dalSich az

5 placenych dni. To znamena, ze pokud kterykoli
zaméstnanec vénuje 9 dni dobrovolnictvi roéné, Philip
Morris CR a.s. mu proplati 5 z nich.
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Neziskovou nebo charitativni organizaci si zaméstnanec
voli sdm, oddéleni Vnéjsich vztah( tuto organizaci
provéri a dobrovolnictvi spole¢né s pfimym nadfizenym
zaméstnance odsouhlasi. Samoziejmé existuje

i nevyluény seznam organizaci, které jsou jiz provérené
a ze kterych si zaméstnanec uvazujici o dobrovolnictvi
mUZe vybrat.

Celkovy pocet osob zapojenych do dobrovolnictvi
nebo odpracovanych dni jesté neni adekvatni pocitat,
program vesel v platnost teprve v Ffijnu 2020. Avsak

i za prvni 3 mésice jeho udinnosti se nasli prvni
dobrovolnici, ktefi za¢ali na své dobrovolnické ¢innosti
systematicky pracovat. Jsme na né pysni a dékujeme
jim.
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3.7.6. Podpora v ramci komunity

Aktivné se zapojujeme do &innosti tykajicich se
nakladani s odpady a feseni negativnich dopadd
nespravného zachazeni s odpadky. At uz je to napf.
finan¢ni podporou Uklidu mésta Kutna Hora, finan¢nimi
dary na pofizeni elektrickych komunalnich vysavacd
Glutton, uréenych k Uklidu odpadkl na Uzemi mésta
Kutna Hora a mésta Céslav, osobnim zapojenim pi
dobrovolnickych Uklidovych dnech (Uklidme Cesko),
nebo osvétovymi programy. Dalsi informace viz kapitola
4.4.3. Spotrebitelsky odpad a problematika odhazovani
odpadkd.

3.7.7. Zpristupnéni arealu byvalého cisterciackého
klastera

Soucasti arealu kutnohorského vyrobniho zavodu
nasi spolec¢nosti jsou i historické budovy byvalého
cisterciackého klastera. O svij aredl se starame

s nalezitou péci. V roce 2020 jsme zapocali napriklad
opravu vnitinich omitek historické budovy konventu.

Jiz mnoho minulych let patfilo k tradici firmy pofadani
nékolika hudebnich akci roéné pro verejnost

v historickych prostorach nasi administrativni budovy

v Kutné Hofe. Také jsme se pravidelné pfipojovali

k nékolika organizovanym kulturnim udalostem (Muzejni
noc, Dny evropského dédictvi pamatek UNESCO).

Rok 2020 vSak neumoznil pfedstaveni, koncerty ani jiné
kulturni udalosti usporadat, i kdyz jsme v to do posledni
chvile véfili a planovali je. Budeme doufat, ze tradici
obnovime v kratké dobé poté, co se epidemiologicka
situace v Ceské republice zlepsi.

UDRZITELNOST A ODPOVEDNE PODNIKANIi 2020

Presto jsme si neodpustili alespor mensi finanéni
pomoc hudebnimu predstaveni poradanému v ramci
hudebniho festivalu ,Praha, klasika..”. Koncert a balet
se uskutecnily v katedrale Nanebevzeti Panny Marie
v Kutné Hore, v tésném sousedstvi naSeho vyrobniho
zavodu.

Za standardnich podminek mame v ramci arealu
bezplatné pristupné Muzeum tabaku. Na objednani dale
bezplatné zpristupnujeme historické prostory konventu
a kaple byvalého cisterciackeho klastera, vCetné
poskytnuti sluzeb profesionéalniho privodce (kazdy
vSedni den, celorocné). To vSak bylo mozné pouze

do bfezna 2020. Po zbytek roku zlstaly jak Muzeum
tabaku, tak i historické prostory pro verejnost uzavreny.
Vsichni se ale téSime, az se vefejnosti tyto nase
prostory opét oteviou, mezitim pracujeme na kompletni
rekonstrukci Muzea tabaku.
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4. Ochrana zivotniho prostredi

Zivotni prostiedi

Nas efektivni systém fizeni ochrany Zivotniho prostredi
napfi¢ vyrobnimi zavody PMI a dodavatelsko-
odbératelskym fetézcem jde nad ramec toho, co
pozaduji platné zakony a predpisy. Skupina PMI

Zatimco zlepSovani environmentalni vykonnosti nasich
vyrobnich zavod je velmi dllezité, vétsina ekologickych
dopadU vznika jinde v ramci naseho dodavatelsko-
odbératelského fetézce - zejména pti péstovani

a susSeni tabaku a také v oblasti spotfebitelského
odpadu.

se zavazuje neustéale zlepSovat své podnikatelské

aktivity, za Ucelem dosazeni nejvyssich standardd
udrZitelnosti, a to v souladu s dokumentem nazvanym
Zavazek PMI v oblasti Zivotniho prostfedi (Environmental

Commitment)*°.

Spoluprace s péstiteli tabaku, dodavateli,
maloobchodniky, nevliadnimi organizacemi a viadami je
pro dosazeni nasich environmentalnich cild zasadni.

Udrzitelnost v PMI: nase cestovni mapa 2025

Ochrana klimatu

Zmirnéni zmény klimatu prostfednictvim dekarbonizace
nasich provoz( a dodavatelsko-odbératelského fetézce
a soucasné zvyseni nasi odolnosti.

NET ZERO NET ZERO

(rovnovazny stav)

Dosazeni uhlikové
neutrality v rdmci

ptimych provoz( PMI
(scope 1+2) do roku

2030.4

(rovnovazny stav)
Dosazeni uhlikové
neutrality v rdmci
dodavatelsko-
odbératelského fetézce
PMI (scope 1+2+3)

do roku 2050.

Prevence odhazovani odpadku Ekodesign produktu a cirkularita

Prevence odhazovani odpadku
z nasich vyrobk, a to podporou
patfi¢ného chovani dospélych
kuraku.

-50 %

Snizeni mnozZstvi
pohozeného plastového
odpadu z nasich produktt
(pfi porovnani s rokem
2021).

Zaclenéni principl cirkularity pfi vyvoji nasich produkt,
zlepSeni Ucinnosti a recyklovatelnosti, a posileni vlastniho
programu sbéru (elektronickych zatizeni a naplni).

100 %

Procento uzivatell
bezdymnych

produktd PMI, jimz
bude dostupny sbér

a nasledné zuzitkovani
elektronickych zafizeni
a spotrebniho zbozi
(naplni).

100 %

Procento elektronickych
bezdymnych zafizeni
PMI s certifikatem
ekodesignu, uvedenych
na trh do konce roku
2025.

PMI ocenéna
organizaci CDP

Patfime mezi 10 firem, které
doséhly prestizniho hodnoceni AAA
od organizace CDP.

Ocenuje tak nasi préaci v oblasti boje
se zménou klimatu, v ochrané lest
a zabezpeceni zasob vody.

40 Dokument PMI Environmental Commitment je k dispozici zde: https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/sustainability-policies-commitments-and-positions/pmi%27s-environmental-
-commitment.pdf?sfvrsn=6bd595b5_4
41 Dosazeni uhlikové neutrality ve vyrobnim zavodé Kutna Hora je planovano do konce roku 2021.
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Spole&nost Philip Morris CR a.s. dodrzuje véechny
legislativni poZadavky na ochranu Zivotniho prostfedi

a soustfedi se na neustalé zlepsovani principu,
zmirmovani dopadU provozu firmy a nélezity diraz klade
na edukaci zaméstnancl v oblasti Zivotniho prostfedi.
Pravidelné nejméné 1x za 2 mésice zaseda odborna
komise slozena prlfezové ze zaméstnancd napfic
nasim kutnohorskym vyrobnim zavodem. Komise
projednava tzv. Environmentalni program (problematika
snizovani produkce odpadu, optimalizace nasledného
vyuZziti, udrzeni nulového skladkovani odpadu z tovarny
(vyroby), redukce pouzivani nebezpecnych chemickych
latek, redukce spotteby vody a energii a nové prileZitosti
v této oblasti). Vyuziva jak vysledk( dfive zapocatych

a nyni pokracuijicich iniciativ, tak novych postfeht
zaméstnancd, navrhl na zlepseni, ¢i projektl z portfolia
aktivit jinych afilaci. Komise je oteviena jednani

o praktickych zkuSenostech organizaci stojicich vné
skupinu PMI.

Vysokou prioritu maji investice zamérené na inovativni
technologie, které jsou environmentalné Setrné a co
nejefektivnéjsi z hlediska vyuzivani pfirodnich zdrojl.
Spole&nost Philip Morris CR a.s. mize v ramci projektu
Knowledge Transfer Package vyuzivat projekt(

a inovaci z 38 ostatnich vyrobnich zavodd skupiny PMI
a uvazovat o jejich aplikaci a navratnosti investic pravé
v kutnohorském zavodeé.

Spoleénost Philip Morris CR a.s. je certifikovana podle
ISO 14 001, ISO 9001 i ISO 45001. V tomto ohledu
probihaji ve vyrobnim zavodu fizené audity, audity
interni, audity kolegl ze zahranic¢nich afilaci ¢i audity
tfetich stran. Kutnohorsky vyrobni zavod ma auditora
EMS (Systém environmentalniho managementu).

Od roku 2018 postupné zavadime integrovany vyrobni
systém OPEN+. Jedna se o jeden z nejvyznamngéjsich
dlouhodobych projektl zasadnim zpdsobem ménici
kulturu prace od managementu vyrobniho zavodu

az po pracovniky u vyrobnich linek. Jeho cilem je
postupnym zavadénim dosahnout nulovych ztrat

ve vyrobé. Klademe dlraz na odhalovani kofenové
priciny poruchy vyrobniho zafizeni, rizik souvisejicich

s oblasti BOZP* nebo moznych kvalitativnich defekt(
vyrobk(. Podporujeme proaktivitu zaméstnanct, jejich
schopnost se samostatné rozhodovat, analyzovat
situace a také ucinné predavat informace a sdilet feseni.
To vSe vede ke zkvalitnéni sbéru dat ze strojl a zvysuje
schopnost pruzné reagovat na promeénlive pozadavky
trhu. System OPEN+ tak pfispiva nejen ke zvyseni
bezpecCnosti prace, ale vede i ke snizovani spotreby
surovin a energie a snizovani mnozstvi odpadu z vyroby.

42 BOZP - Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
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4.1. Udrzitelny management dodavatelského
retézce

Philip Morris CR a.s. je sou&asti globalniho
dodavatelského fetézce skupiny PMI a nas ptistup

k fizeni udrzitelného dodavatelského fetézce zahrnuje
soubor Pravidel zodpovédného zajistovani zdroj(
(RSP)*, ktera definuji ocekavani pro nase dodavatele
a také subdodavatele v celé nadnarodni korporaci.

Dodavatelé Philip Morris CR a.s. jsou povinni
dodrzovat standardy PMI, jsou o nich proskoleni

a tyto jsou i soucasti smluv. V ¢eské afilaci pravidelné
monitorujeme vykon a kvalitu sluZzeb strategickych
dodavatell na zékladé odsouhlasenych kritérii,
nejcastéji jednou mésicné.

Podstatna ¢ast socialni a ekologické stopy produkce
tabékovych vyrobk( ale vznika mimo vyrobni zavody,
zejména béhem péstovani a suseni tabéku, proto
soubézné s RSP jsou specificka rizika udrzitelnosti
fetézce zasobovani tabakem v PMI feSena
prostfednictvim smérnice Dobrych zemédélskych
postupll (GAP)*4, strukturovanych kolem ¢tyr klicovych
pilitl - fizeni (governance), plodin, Zivotniho prostredi
a lidi - s principy a méfitelnymi standardy, u kterych
oGekavame, ze je splni vsichni, kdo péstuji a dodavaji
tabéak PMI.

Detailni informace k tomuto tématu jsou k dispozici
v anglické publikaci Integrated Report 2020 na webu
www.pmi.com/sustainability.

Pravidla zodpovédného zajistovani zdroji (RSP)

Prace & lidska prava * Environmentalni odpovédnost ﬂ Obchodni integrita %"\

« Zabranéni nucené praci « Dodrzovani predpist v oblasti * Propagace s integritou

a obchodovani s lidmi zivotniho prostredi » Zabranéni Uplatkarstvi a korupci
» Zabranéni détské praci + Rizeni ochrany zivotniho prostiedi * Spravedlivd hospodarska soutéz
* Pracovni doba « Minimalizace spotfeby zdrojd « DOvérné informace a dusevni

« DuUstojné mzdy a benefity

* Rovné a spravedlivé zachazeni
* Bezpecnost na pracovisti

* Svoboda sdruzovani

* Pozemkova prava

e Ziskavani nerostnych surovin

a produkce odpadu

vlastnictvi
« Zabranéni/feseni stfetu zajmu
* Podpora boje s nezdkonnym
obchodem

RSP napomahaji k nastaveni standard( prace s dodavateli s cilem dosdhnout

mérFitelnych a hmatatelnych zlepseni v nasem dodavatelském fetézci.

43 https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/responsible-sourcing-principles/¢estina—czech.pdf?sfvrsn=2f929db5_2

44 https://www.pmi.com/sustainability/responsible-sourcing/good-agricultural-practices
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4.2. Uspory energie a snizovani emisi sklenikovych
plyna

-

4,3 GJ / Mio Cig

Spotrebovana energie v GJ v prepoctu
na vyrobeny milion kust cigaret (data 2020)

Nejvétsi spotfeba energie v ramci Philip Morris CR a.s. je
spojena s kutnohorskym vyrobnim zavodem, kde tomuto
tématu vénujeme nejvice pozornosti.*® Zaméstnanci jsou
v ramci tzv. sustainability Skoleni pravidelné zaskolovani
tak, aby nedochézelo zbyte¢né k Uniklim energie,
zvlasté v pripadé prace v prostorech s tabakem, které
musi byt klimatizovany.

Mezi nejvyznamnéjsi realizované projekty snizeni

spotfeby energie a emisi CO26q realizované v poslednim

roce patfi:

¢ Projekt vymény opotfebovaného ¢pavkového

chladiciho zafizeni za nové a energeticky efektivnéjsi

zarizeni.

Zdokonaleni systému ochlazovani vody - inovativni

spousténi kompresord: zafazuji se nejdrive ty

nejefektivnéjsi dle ucinnosti.

VylepSeni systému vyroby chlazené vody -

optimalizace Fizeni starSiho kompresoru €. 1 - spousti

se jako druhy v poradi.

¢ Snizovani Unik( v systému stlaceného vzduchu -
novy systém na vyhledavani unik( (sonafon a report
leakexpert) - pfimo jsou oznacovana mista, kde se
unik nachazi, a rychleji se predava informace Utvaru
udrzby k odstranéni.

V ramci Environmentalniho programu 2021 jsou z roku

2020 rozpracovany vyznamné projekty:

* adiabatické vih¢eni pro dalsi prostory,

* zvySeni Gcinnosti kotld vyuzitim pfivodu ohfatého
vzduchu k horakim,

e implementace umélé inteligence pro Fizeni
vzduchotechniky,

* vylepSeni fizeni osvétleni, a

¢ monitoring spinani ventill vakua.

Kromé projektll zamérenych na Uspory energie ma
zasadni vliv na spotfebu energie (na milion vyrobenych
cigaret) vyrobni objem. PFicinou tohoto je pomérné
vysoka zakladni spotfeba energie v zavode, ktera

neni umeérna vyrobenému mnozstvi cigaret, nybrz je
vicemeéneé fixni.

V roce 2020 jsme vyrobili mési¢né vétsi objemy
tabakovych vyrobk(, nez byly pavodné naplanovany

na zacatku roku, a o to niZsi spotfeby energie na milion
vyrobenych cigaret jsme v roce 2020 dosahli. Do konce
roku 2020 se nam podafilo v kutnohorském vyrobnim
zavodé snizit spotfebu energie (na vyrobeny milion kust
cigaret) ve srovnani s rokem 2010 o 39 %.

.

39 %

O tolik se nam v roce 2020 podatilo

v kutnohorském vyrobnim zavodé snizit
spotrebu energie (v prepocCtu na vyrobeny
milion kusu cigaret) ve srovnani s rokem 2010.

45 V této brozufe podavame zpravu o energiich a emisich, které souvisi s kutnohorskym vyrobnim zavodem, véetné jeho administrativni ¢asti (budova konventu, umisténa v arealu sidla spolecnosti).
Zohlednény v brozufe nejsou informace tykajici se energii a emisi v ramci budovy feditelstvi v Praze, budov skladt / dep a budovy produkce OTP - ostatnich tabakovych produktt.
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Projekt vymény opotiebovaného ¢pavkového chladiciho zafizeni za nové

Chladici kompresor KWS4 Trane byl instalovan v ¢ervenci 2020 jako nahrada starsich ¢pavkovych
kompresorll KWS3 a KWS4. Hlavnimi davody bylo stafi plvodni technologie (25 let), vysoké naklady
na servis a nizsi uc¢innost starych kompresort. (Kompresort bylo 5, ¢pavkové byly 3, novy kompresor,
ktery je vykonové o 35% vySe, z vétsi ¢asti nahradil 2 Epavkové).

Nové zafizeni ma vysokou ucinnost chlazeni, vyuziva nejmodernéjsi technologie, ktera je nejlepsi na trhu
(turbokompresory s magnetickymi loZisky), pouziva moderni ekologické chladivo R1234ZE s nizkym
vlivem na Zivotni prostredi (GWP).

Celé soustroji mé& potencial dosahovat vysoké Gcinnosti chlazeni, u tohoto stroje je realné dosahnout

v zavislosti na vnéjsich podminkach az o 50% vyssi ucinnosti oproti pdvodnim strojiim. Stroj by zafazen
do kaskady ostatnich starsich chladicich strojd jako prvni v pofadi a fizeni kaskady bylo optimalizovano
tak, aby tento novy stroj byl, pokud mozno, maximalné vyuzivan.

Za prvni 4 mésice provozu bylo dosazeno priimérného zlepseni celkové Ucinnosti kaskady chlazeni
0 18 %, coz odpovida uspore 650 000 K&/rok. Celkova investice do tohoto zafizeni ¢inila 16 milion K&.

Z divodu demontaze plvodnich ¢pavkovych stroji vyznamné poklesly naklady na udrzbu.
Ze trech ¢pavkovych kompresor( zlstal jeden s ¢erpadlem na odpadni teplo, v pfipravé
je projekt na nové tepelné Cerpadlo i k novému kompresoru.
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Pro dil¢i redukci emisi sklenikovych plyn(, které
souviseji s ¢innosti naSeho podniku, nad ramec jejich
snizeni prostrednictvim vlastnich aktivnich opatfeni, jsme
v roce 2020 vyuzili kompenzaci emisi, a to nakupem
certifikatd o plvodu elektfiny z obnovitelnych zdroj

s garanci OTE ve vysi ro¢ni spotfeby elektfiny.

-

100 %

Emise sklenikovych plynl plynouci ze spo-
treby energie jsou ze 100 % kompenzovany
nakupem certifikatd o ptivodu elektriny

z obnovitelnych zdroju.

Do konce roku 2020 se nam podafilo v kutnohorském
vyrobnim zavodé snizit a kompenzovat produkci COZeq
(na vyrobeny milion kusU cigaret) ve srovnani s rokem
2010 0 86,2 %.

Nejvyznamnéjsimi projekty v tomto obdobi byly:

* snizeni spotfeby energie diky zavedeni adiabatického
zvih¢ovani vzduchu pro vyrobni prostory (rozpraSovani
misto naparovani), kde se vyskytuje otevieny tabak
tak, aby byly spinény pozadavky na jeho cilovou
vlhkost v baleni,

nasazeni frekvenénich ménicd u elektromotord,
instalace tepelnych ¢erpadel pro vyuziti odpadniho
tepla vzduchovych kompresort,

reverzni osmdza pro Upravu technologické vody

na kotelné,

probihajici postupna vymeéna zarivkového osvétleni
na LED,

projekt vymény opotfebovaného ¢pavkového
chladiciho zafizeni za nové.

Oceneéni za fizeni spotreby energie

V roce 2020 ziskal nas kutnohorsky vyrobni zavod

tzv. Certificate of recognition - energy management.
Jedna se o interni certifikat udélovany skupinou Philip
Morris International, kterym je ocenéno vynikajici fizeni
spotteby energie. Pfi porovnani jednotlivych vyrobnich
zavodu ve skupiné PMI patfime v této kategorii mezi ty
nejlepsi.

4.3. Spotieba vody

.

1,3 m*® / Mio Cig

Spotrebovana voda v m?® v prepoctu na vyro-
beny milion kusUl cigaret (data 2020).

Voda je obnovitelny, avsak omezeny lokéalni zdroj,

ktery je pro zZivot na planeté Zemi nezbytny a sdilime
jej uplné vsichni. Udrzitelné hospodareni s vodou pro
nas znamena zejména snizovani jeji spotreby, podporu
jeji recyklace, ochranu povodi a podporu udrziteiného
hospodareni s vodou ve spolupréaci s ostatnimi
zUCastnénymi stranami. Nasim cilem je optimalizovat
spotfebu vody v naSich provozech, snizovat vodni
stopu nasich produkt( a adekvatné Cistit vodu z nasich
tovaren.

Kvalitni voda je totiZz vyznamnym vstupem pro vyrobu
tabakovych vyrobkd. PouZivana voda ve vyrobnim
procesu i v kutnohorském zavodeé je z méstského
vodovodniho fadu, kde je jeji kvalita garantovana
dodavatelem.* Voda se pouZziva prevazné pro vyrobu
technologické pary v kotelné.

46 V této brozufe podavame zpravu o hospodareni s vodou, které souvisi s kutnohorskym vyrobnim zavodem, véetné jeho administrativni ¢asti (budova konventu, umisténa v areélu sidla spole¢nosti).
Zohlednény v brozufe nejsou informace tykajici se spotfeby vody v ramci budovy feditelstvi v Praze, budov skladli / dep a budovy produkce OTP - ostatnich tabakovych produkt(.
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Jsme si védomi progndz o mozném budoucim V roce 2020 ziskal nas vyrobni zavod v Kutné hore tzv.
nedostatku vody v Ceské republice, a proto neustéle Certificate of recognition - water management. Jedna
pracujeme na snizeni jeji spotfeby. Diky tomu je se o interni certifikat udélovany skupinou PMI, kterym
spotfeba vody ve vyrobnim zavodé v Kutné Hote je ocenéno vynikajici fizeni spotfeby vody. PFi porovnani
ve srovnani s ostatnimi tovarnami PMI jednou jednotlivych vyrobnich zavodl ve skupiné PMI patfime
z nejnizsich (pfepocteno na milion vyrobenych cigaret). v této kategorii mezi ty nejlepsi.

Podstatny podil spotfeby vody tvoti tzv. fixni spotfeba
nezavisla na mnozstvi vyrobenych produktd. Ve srovnani
s rokem 2010 se v roce 2020 v kutnohorském zavodé
spotfebovalo 0 20,3% méné vody (na vyrobeny milion
kusl cigaret).

-

20,3 %

O tolik se nam v roce 2020 podafilo

v kutnohorském vyrobnim zavodeé snizit
spotfebu vody (v pfepoCtu na vyrobeny milion
kusU cigaret) ve srovnani s rokem 2010.

ALLIANCE FOR
WATER STEWARDSHIP

Alliance for Water Stewardship

Kutnohorsky zavod se zapojil do Alliance for Water Stewardship (AWS). AWS je globalni program
spoluprace podnikd, nevliadnich organizaci a vefejného sektoru. Clenové této iniciativy prispivaji

k udrzitelnosti mistnich vodnich zdroji pfijetim a prosazovanim univerzalnino ramce pro udrzitelné
vyuzivani vody - mezinarodniho standardu pro spravu vody a standardu AWS.

Do programu jsou zapojeny pfedevsim nadnarodni spolec¢nosti, jako je Coca-Cola, Apple,
Unilever, Nestlé apod.

Do AWS se zapoijila i skupina Philip Morris International a béhem minulych let se certifikaci podafrilo
ziskat jedenécti tovarnam ze skupiny PMI. Do konce roku 2025 je cilem certifikovat vSechny tovarny
skupiny PMI po celém svété. V roce 2021 se o certifikaci AWS uchazi i éeska kutnohorské tovarna.

Projekt bude probihat od za¢atku roku 2021 az do konce zafi, kdy se uskutecni odborny externi audit

a bude rozhodnuto, zda kutnohorska tovarna certifikat obdrzi. Do splnéni vSech podminek a pozadavk
spojenych s programem udrzitelného hospodareni s vodou budou zapojena vSechna oddéleni napfic
vyrobnim zavodem.

Tento vyznamny certifikat ma v Ceské republice jen jedna spole¢nost, a to Coca-Cola HBC Czech
Republic. V roce 2021 o né&j (podle vetejné dostupnych informaci) v Ceské republice usiluje Philip Morris
CR a.s. a Karlovarské mineralni vody, a.s.
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4.4. Minimalizace odpadu

Vice nez polovinu z celkového mnozZstvi odpadl (véetné
tzv. nevyrobnich odpadl) - 68,2% v roce 2020 tvofily
papirové a lepenkové obaly. Dal$i vyznamnou &ast tvorily
suroviny nevhodné ke zpracovani a objemny odpad -

z velké Casti cigaretovy, tabakovy, acetatovy odpad (14,9
%), ostatni obaly (plastové, dfevéné, kompozitni - 7,1 %)
a smésny komunalni odpad (4,7 %). Obaly celkem tvorily
78,3 % veskerého odpadu.

Z celkového mnozstvi odpadt pfipadlo 0,21 %

na odpady nebezpecné, pfedevsim obaly (obaly
obsahuijici zbytky nebezpelnych latek), motorové,
prevodové a mazaci oleje, rozpoustédla a absorpéni
¢inidla, pficemz zadné z nich nebyly pfedany

ke skladkovani, tzn. ze byly recyklovany (21,2 %) nebo
energeticky vyuzity.

Celkova produkce odpadu (vyrobni

+ nevyrobni*) Zavod Kutna Hora, 2020 tuny %

Papirové a lepenkové obaly (ostatni odpad) 37583 68,2%

Drevéné obaly (ostatni odpad) 243,4 4,4%
Plastové obaly (ostatni odpad) 203,8 3,7%
Jiné druhy oballl (ostatni odpad) 108,1 2,0%
Obaly od nebezpecénych latek

(nebezpecény odpad) 42 01%
Obaly celkem 4 317,8 78,3%
Objemny odpad (ostatni odpad) 446,8 81%
Suroviny nevhodné ke spotfebé

nebo zpracovani (ostatni odpad) 374,9 6,8%
Smésny komunalni odpad (ostatni odpad) 258,0 47%
Jiné druhy ostatniho odpadu 107,3 1,9%
Nebezpecné odpady 7.4 0,1%
Odpad bez oball celkem 1194,4 | 21,7%
Celkem odpadt 5512,3 | 100,0%

*Nevyrobni odpady jsou odpady vzniklé péci o aredl klastera v Kutné Hore, ¢i jiné odpady,
které nesouvisely pfimo s vyrobou. V roce 2020 cinily 10,2 % odpadt

UDRZITELNOST A ODPOVEDNE PODNIKANIi 2020

4.4.1. Recyklace odpadu z vyroby
(Vyrobni zavod Kutna Hora)

Tymy nasich oddéleni planovani usiluji o to, aby
nevznikaly zbytecné prebytky jak v materialu, ktery by
se musel nasledné zbyte¢né vyhodit, tak v mnozstvi
vyrobk(l. Zalezi samozfejmé na vyvoji poptavky

po nasich produktech. Témeér veskeré odpady

se snazime vytfidit, aby doslo k jejich recyklaci,
opétovnému pouZiti nebo alespon energetickému
vyuZiti.

Spole¢né s odpadovou spole¢nosti Marius Pedersen
a.s., ktera operuje pfimo v naSem vyrobnim zavode,

se snazime hledat co nejlepsi koncovy prvek pro

naSe odpady. Temér 83,41 % odpadu z tovarny je
predano k recyklaci a zbyly odpad je energeticky vyuzit
(spalovani).

. 00

83,41 %

Odpadu vznikleho ve vyrobg je predano
k recyklaci.

V Fijnu roku 2019 se spoleénosti Philip Morris CR a.s.
ve vyrobnim zavodé v Kutné Hore podafilo Uplné
zrusit skladkovani odpadu a vse predéavat k recyklaci
Gi energetickému vyuziti. V roce 2020 tak nebyly
skladkovany zadné odpady.

Procento objemu odpadu predaného
ke skladkovani
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|
[

Case study - Reseni reutilizace palet, krabic a nadrzi

Nejlepsi odpad je ten, ktery viibec nevznikne. Abychom sniZili mnozstvi odpadu produkovaného tovarnou
a zajistili znovupouziti nékterych oball, které jsme ve vyrobé pouZili, spojili jsme se se spole¢nostmi, které
tyto pouzité obaly odkupuji. Nejen, ze jsme Setrnéjsi k pfirodé, projekt ma i své financni benefity.

Iniciativa je realizovana od Unora 2020, kdy jsme zacali s prodejem dfevénych material(l (palety, vika,
desky), poté byly ptidany velké papirové krabice na tabék (C48/C90), IBC obaly a plastové modré sudy.

Diky projektu se tak v minulém roce podatfilo snizit produkci odpadu o vice nez 370,5 tun - z toho pres
12,5t papirovych obald, vice nez 344,7 tun dfevénych oball a pres 12,5 tun plastovych nadrzi (IBC obaly)
a necelou tunu (0,72t) plastovych modrych sudu.

Pro zaméstnance kutnohorské tovarny vznikl nové
L tzv. ,ENVI Corner*, nebo-li koutek Zivotniho prostredi

370,5 tuny

- informadni tabule k tématu zivotniho prostredi

a udrzitelnosti. Zaméstnanci maji k dispozici aktualni
O tolik jsme snizili produkci odpadu z vyroby. informace o projektech, které se v nasi tovarné
chystaji i jiz byly uskuteénény. Prostrednictvim graf(
demonstrujeme, jak si vedeme ve spotfebé energii,
vody, produkci odpadu z vyroby a produkei CO,,.
Informujeme také o novinkach a aktualitach z oblasti

4.4.2. Projekty snizovani mnozstvi a tfidéni odpadu Zivotniho prostfedi ze svéta, Ceské republiky i jinych
afilaci skupiny PMI a zverejhiujeme pozvanky na akce -

| kdyz byl pro vSechny rok 2020 nelehky v mnoha napfiklad Uklidme Cesko.

ohledech, nase snaha o edukaci a aktivni zapojeni

zaméstnanc( napfi¢ Philip Morris CR a.s. pokradovala. Zaméstnanci sami mohou pfijit se svymi napady, jak

Bé&hem roku jsme pro vSechny usporadali nékolik v oblasti udrzitelnosti nase ukazatele vylepsit.

naucnych webinard, kde se napfiklad dozvédéli, co

se stane s jednotlivymi druhy odpadu, kdyZ je vloZzime
do barevného tfidiciho kontejneru, jak mame spravné
tfidit a co se z odpadu da vyrobit. Webinar o tzv. ,Zero
Waste domécnosti pak zaméstnanctiim poradil, jak
odpad v domécnosti vibec nevytvaret a radéji pouzivat
produkty s delSi Zivotnosti a o své vlastni spotrebé vice
premyslet.
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REMA SYSTEM

. 0

3 039kg

elektroodpadu predano v ramci REMA
systému (soucet vyrobni zavod + kancelare
prazské centraly).

Prostfednictvim REMA Systému, ktery nam zajistuje
organizaci sbéru, tfidéni, nakladani a recyklaci
elektrickych a elektronickych zafizeni, jsme v roce
2020 predali za feditelstvi v Praze (26 kg) a za zavod
v Kutné Hore (3 013,6 kg) k ekologickeé likvidaci
celkem 3 039,35kg elektroodpadu. Vétsina pochazi
z kutnohorské tovarny a mensi ¢ast z prazské
centraly véetné drobného vyslouzilého elektroodpadu
a pouzitych baterii, které prinesli zaméstnanci ze svych
domovd. Za timto Ucelem mame v prostorech zavodu
v Kutné Hore a na centrale v Praze rozmistény tzv.
,Rema boxy“ a papirové krabice, do kterych je mozné
vlozit tento elektroodpad. Jakmile je box naplnén,
zajistime jeho odvoz a pres dodavatele ekologickou
likvidaci a pripadné dalSi zpracovani.
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4.4.3. Spotirebitelsky odpad a problematika
odhazovani odpadkii

Jsme si védomi toho, ze nedopalky/filtry tabakovych
vyrobkd jsou problémem nejen estetickym, ale zejména
zatézi pro zivotni prostredi. V pfirode se velmi dlouho
rozkladaji - jejich rozlozitelnost zavisi na mistnich
biofyzikalnich podminkach, protoze jednotlivé slozky,

ze kterych se skladaji, se rozkladaji rizné rychle.

V porovnani s dobou, ktera je nutna k rozkladu béznych,
petrochemicky vyrobenych plastd, u kterych maze jit az
o stovky let, je doba nutna k rozkladu filtrd na béazi bio-
plast( ale vyrazné kratsi - maximalné 15 let.

Projekt KH /IQOS STORE

Na pocatku brezna roku 2020 jsme v nasi kutnohorské
provozovné IQOS Store vyskolili personal a spustili
pilotni ¢ast informacni a osvétové kampané

pro verejnost, tykajici se vlivu odhozenych filtr(

z bezdymného tabakového vyrobku HEETS na Zivotni
prostredi. Kamparn apelovala na dospélé spotrebitele,
aby s filtry nakladali zodpovédné a vyhazovali je

do odpadkovych kosu. V /IQOS Store Kutna Hora

jsme nainstalovali stojan s prahlednymi nadobami,

do kterych dospéli zakaznici mohli vhodit pouzité
naplné HEETS. Stojan soucasné plnil funkci hlasovaciho
zafizeni, kdy nad kazdou nadobou byl umistén popisek
environmentalné prospésného projektu. Projekt

s nejvice nasbiranymi filtry mél byt po skon¢eni osvétové
kampané zrealizovan. Bohuzel, v poloviné bfezna 2020
byl v souvislosti s pandemii onemocnéni COVID-19
vyhlasen v Ceské republice nouzovy stav a uzavieny
provozovny. Po jejich opétovném otevieni jsme

v souladu s bezpecnostnimi a zejména hygienickymi
opatfenimi, tykajicimi se ochrany nasich zaméstnanct
a provozoven, pilotni projekt sbéru spotfebovanych
HEETS prerusili. Do té doby vysbirané tabakové napliné
byly zlikvidovany odpadovou spolec¢nosti. S pfipadnym
pokracovanim projektu se pocita az tehdy, kdy to bude
z epidemiologického hlediska bezpecné.
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IQOS coaches/trenéri

IQOS coaches i zaméstnanci nasich reprezentacnich
prodejen informuji zakazniky o tom, Ze spotfebované
tabakové napliné nepatfi na chodnik, do pfirody ¢i

do kanélu, ale do koSe na komunalni odpad. V ramci
predprodejniho rozhovoru se zékaznikem, které je
poskytnuto dospélému zékaznikovi-kurakovi, ktery
nechce s kourenim cigaret skondit, ale hleda alternativu
uzivani nikotinu, uvadi zastupci spole¢nosti informaci

o tom, Ze na rozdil od cigaret v nasich tabakovych
naplnich nic nehofi, tudiZ po jejich spotfebovani neni
nutné je tipat, zaslapovat botou o zem atd., ale je mozné
je rovnou vyhodit do koSe - jeho obsah nevzplane.
Kavarny, restaurace Ci hotely, které jsou oznaceny
nalepkou /QOS Friendly, jsou pfipraveny na dospélé
zakazniky, ktefi uzivaji nase tabakové naplné HEETS.
Tyto provozovny jsou vybaveny tzv. heetelniky - malymi
stolnimi odpadkovymi kosi, uréenymi k odloZeni
pouZitych tabakovych napini.
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Uklidme Cesko

Kromé osvéty samotné se nasi zaméstnanci kazdoro¢né
dobrovolnicky zapojuiji v ramci akce ,Uklidme Cesko®
(obdoba ,World Clean-Up Day“) do jarniho a podzimniho
uklidu verejnych ploch. V roce 2020 jsme s ohledem

na epidemiologickou situaci zrusili G¢ast na jarnim
terminu. V ramci podzimniho terminu (19. zafi) jsme
neusporadali skupinové sbirani odpadk, ale vyzvali
jsme zaméstnance, aby se do akce zapojili individualné
v misté svého bydlisté. Za odménu Ucastnici dostali
darkovy bali¢ek. Celkové bylo vysbirano 70 kg
riznorodého odpadu a 3 litry nedopalka.

UDRZITELNOST A ODPOVEDNE PODNIKANIi 2020

Vysavace Glutton

V poloviné roku 2020 vyprSel dvanactimésiéni projekt
financovani Uklidu nedopalk(/filtr( tabakovych

vyrobk( v historickém a Sir§im centru Kutné Hory,
prostfednictvim vysavacd Glutton, ktery jsme objednali
u spole¢nosti Technické sluzby Kutna Hora, spol. s r.o.
Na konci roku 2020 jsme se rozhodli k poskytnuti
finanéniho daru Kutné Hote a Céslavi na pofizeni strojd
Glutton. Stroje byly uvedeny do provozu v prvni poloviné
roku 2021.
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Anti-litteringova kampan

Samotny Uklid neni ale samospasitelnym fesenim,
primarni je zména v pfistupu dospélych kurakd. Pokud
k ni nedojde, mohlo by se uklizet do nekone¢na

a bez dlouhodobého efektu. Proto hodlame i nadale
pokraCovat i v nasich anti-litteringovych kampanich.
V roce 2020 jsme zapocali praci na ptipravé webové
stranky www.svetnenipopelnik.cz, jejimz u¢elem

je informovat dospélé spotfebitele o dopadech
nevhodného odhazovani cigaretovych nedopalk

na zivotni prostfedi. Webova stranka byla spusténa
v prvni poloviné roku 2021.
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Aplikace Kam s nim?

V roce 2020 jsme se stali partnery aplikace Kam s nim?,
kterou vytvorila organizace Uklidme Cesko. Finanéné
jsme podporili rozvoj aplikace, ktera nabizi snadné

a rychlé vyhledani mist v okoli, kde se mlzete legalné
,Zbavit* svého odpadu - vytfidéného odpadu, proslych
lékd, pneumatik, vyslouZilého elektra, velkoobjemového
odpadu. Pomaha omezit mnoZstvi odpadu, které kondi
mimo systém zpétného odbéru - napf. na skladkach,
ve spalovnach, v nejhorsim pripadé na ¢ernych
skladkach v prirodé. V roce 2020 podle dostupnych
statistickych Udajl pouzilo aplikaci 63 800 uzivatel(.

UDRZITELNOST A ODPOVEDNE PODNIKANI 2020



http://www.svetnenipopelnik.cz

OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI

Soucésti aplikace je i vyhledavac mist uréenych

pro nedopalky, tedy bud koS na smésny odpad

nebo verejnych popelnikd. Jako prvni byly v aplikaci
umistény designové nerezové popelniky, nainstalované
v Karlovych Varech - mésté, které se v roce 2019
rozhodlo stat se prvnim tzv. Méstem bez koute v Ceské
republice.

4.4.4. Vstric cirkularni ekonomice

Uvédomujeme si, ze je tfeba prejit k ekonomickym
modeldm vyroby a pouzivani zamérenym na obnovu.
Zaclenéni hledisek udrzitelnosti uz do samotného
procesu navrhu produktu je zplsob, jak fidit
environmentalni a socialni dopady v priibéhu Zivotniho
cyklu produktu - od vyvoje a vyroby az po jeho pouZiti
a likvidaci.

Pro skupinu PMI znamena ptispéni k cirkularni
ekonomice vyvoj produktl SetrnéjSich k Zivotnimu
prostfedi - at uz elektronickych zafizeni, spotfebniho
materialu, pfisluSenstvi a oballl - a to zlepsenim jejich
recyklovatelnosti, U¢innosti, Zivotnosti a opétovnym
pouzitim nasich vlastnich materiald.

Projekt CIRCLE (Central Inspection and Recycling
for a Closed Loop Economy)#’

Ze zakona jsou vSechny osoby (vyrobci a dovozci)
uvadsijici na trh v Ceské republice elektricka

a elektronicka zatizeni odpovédny za cely Zivotni cyklus
vyrobku, véetné zajisténi zpétného odbéru vyrobku.*®

Elektronické zarizeni IQOS (P1) nam umoznuje vice

se priblizit modelu ,cirkularni ekonomiky®. Prvnim
takovym krokem je spoluprace PMI se specializovanymi
spolecnostmi, se kterymi byla vytvofena dvé recyklacni
centra nebo téz centra tzv. zpétné (reverzni) logistiky

v Evropé (Madarsko) a Asii (Japonsko). Nase

centrum CIRCLE v Evropské unii ziskalo v roce 2020
certifikaci WEEELabex, coz reflektuje nas zavazek

k realizaci radné due diligence (hloubkova kontrola)

a také pokrocilé recyklaci. Prostrednictvim projektu
CIRCLE regenerujeme a recyklujeme podstatné vice
materiall, nez kdyby zafizeni postupovala tradi¢nimi
toky zpracovani elektronického odpadu. Kromeé toho
nam kontrola a recyklace navracenych produkt(
umozniuje zlepsit kvalitu a navrhy novych vyrobkd tim, Ze
ziskané informace o materialech zapojime zpét v ramci
vyvojarského procesu. Centra navic prispivaji k nasemu
boji proti nelegalnimu obchodu a padélani, protoze
sniZuji ptileZitosti pro zneuziti produktd.

Jak to funguje?

Do recyklacnich center jsou odeslana elektronicka

zarizeni, ktera byla zakaznikm naptiklad v rémci

reklamacniho fizeni vyménéna za nova. Poté, co se

elektronické zatizeni dostane do specializovaného

centra, podrobi se dlkladné inspekci a nasledné je

rozebrano na jednotlivé materialové druhy: plasty, tisténé

spoje, baterie a kovy. Recyklaéni centrum poskytuje

mnoho prilezitosti, jak zlepSit naSe postupy v oblasti

udrzitelnosti treba v nasledujicich oblastech:

 Kvalita - diky inspekénimu procesu mlzeme déle
vyrobek zlepSovat a prodluzovat jeho Zivotni cyklus.

¢ Prevence nelegalniho obchodu - zpétnym odbérem
nasich zarizeni a naslednym zpracovanim a recyklaci
zajistime, Ze material nemuze byt pouzit k vyrobé
padélanych produktl, které nemaji viastnosti
originalu.

e UdrZitelné Uspory z rozsahu - centralizace vede
k vysSi efektivité, nez kdybychom meéli recyklaéni
centra v kazdé zemi, kde nase zafizeni prodavame.

47 Projekt se tyka elektronickych zafizeni IQOS uréenych k zahfivani tabaku, nové také e-cigaret /QOS VEEV. Tato zafizeni jsou v Ceské republice distribuovana, nikoliv véak vyrabéna.

48 Environmentalni problematika ve vztahu k nakladani s elektrickymi a elektronickymi zafizenimi je v evropském kontextu feSena smérnicemi, na narodni roviné pak tuto problematiku upravoval v roce
2020 jesté Zakon o odpadech ¢. 185/2001 Sb., a to konkrétné jeho Ctvrta ¢ast, dil 8 (§ 37f - 37s). Podrobnosti ke zpétnému odbéru elektrickych a elektronickych zafizeni byly stanoveny vyhlaskou
¢. 352/2005 Sb., o podrobnostech nakladani s elektrozarizenimi a elektroodpady a o blizsich podminkach financovani nakladani s nimi (vyhlaska o nakladani s elektrozafizenimi a elektroodpady).
Soucasné v prosinci 2020 byla schvalena nova legislativa, tykajici se povinnosti uvadét informace o vysi recyklacnich poplatk konkrétnich produktd na uétenkach s Gc¢innosti od 1. 1. 2021.

Od 1. ledna 2021 vstoupil v platnost novy Zakon o odpadech 541/2020 Sb. (pfedchozi zakon byl zrusen), Zakon o vyrobcich s ukonc¢enou zivotnosti 542/2020 Sb. a také Zakon o obalech

545/2020 Sb.
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Nas prispévek

Do madarského centra spole¢nosti Flextronics
International Kft jsme za Philip Morris CR a.s. v roce
2020 predali celkem 13 775 kg nabijecek a nahfivacu
(charger & holder) ze zatizeni IQOS 2.4, IQOS 2.4 Plus,
1QOS 3.0, /QOS 3 DUO, IQOS 3.1 DUO, coz zahrnuje
jak vyrobky dovezené v roce 2020, ale také Caste¢né

i v predchozich letech.*® Vysbirana zafizeni spole¢nost
Flextronics International Kft z vétsi ¢asti recykluje,
pricemz dlouhodoby cil skupiny PMI je dosédhnout 80 %
miry recyklace zatizeni (vazeny primér) do roku 2025.%°
Nedochazi k Zzadnému skladkovani vysbiranych zafizeni,
zbyly objem je spalovan s energetickym vyuZitim. V roce
2021 jsme do projektu zapajili i nové zafizeni IQOS
VEEV (P4).

Vzhledem k nepfiznivé epidemiologicke situaci na jare
roku 2020 doslo v souvislosti s Sifenim onemocnénim
COVID-19 k vyhlaseni nouzoveho stavu a intermitentnée
i k omezovani pohybu osob a provozu obchod.
Zakazniky, kterym bylo v pribéhu reklamacéniho fizeni
(v mésicich brezen-cerven 2020) vymeénéno zafizeni
P1 za nové a neméli moznost odevzdat porouchané
zafizeni do naseho recyklacniho Projektu CIRCLE, jsme
v lété, kdy byla epidemiologicka situace jiz priznivejsi

a provozovny otevreny, vyzvali prostfednictvim SMS
komunikace k jejich navstéve. Informovali jsme je

0 naSem zameru ekologicky elektrozarizeni zlikvidovat
a pomoci tak spolecné zivotnimu prostredi. Zakaznici
byli motivovani drobnym darkem za odevzdani

starého zarizeni. Mira Uspésnosti nasi vyzvy smerem

k zékaznikdm byla vysoka - zareagovalo pfiblizné 58 %
ze v§ech adresatll v Ceské republice. Na Slovensku tato
mira dosahla 46 %.

49 Data se tykaji pouze Ceské republiky.

50 Podle informaci z Integrované zpravy 2020 bylo v roce 2020 dosazeno 84 % miry recyklace zafizeni (vazeny pramér).
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