


O Nas

Jsme Philip Morris CR a.s., dcefind spole¢nost Philip Morris International Inc. (PMI).

Stojime v cele promény nikotinového pramyslu. Dospélym kufakim, ktefi by jinak pokracovali v koufeni nebo uzivali nikotin, pfinasime inovativni
bezdymnd fedeni, kterd snizuji nebo maji potencial snizit riziko ve srovndani s koufenim tabaku. V Ceské republice a na Slovensku distribuujeme bezdymné
vyrobky HEETS, zafizeni IQOS nahfivajici tabak, elektronickou cigaretu IQOS VEEV, souvisejici pfislusenstvi a rovnéz poskytujeme dospélym uzivatelim
nikotinu fadu sluzeb. Zaroven jsme nejvétsim vyrobcem a distributorem tabakovych vyrobkud uré¢enych ke koufeni.

V Ceské republice ptisobime od roku 1992 a na Slovensku od roku 1993. V obou zemich zaméstndvame vice nez 1 200 lidi a na zakladé vybornych
pracovnich podminek a pfilezitosti k osobnimu rozvoji, jsme jiz osmy rok za sebou drzitelem ocenéni Top Employer za vynikajici péci o zaméstnance. Diky
zavedeni a aktivni podpore politiky rovnych platli pro muze a zeny, jsme byli navic jako prvni firma na obou trzich ocenéni certifikdtem EQUAL-SALARY
Certification.

Philip Morris CR a.s. je obchodovana na Burze cennych papir(i Praha (Prague Stock Exchange) a vlastni 99% podil ve spole¢nosti Philip Morris Slovakia
s.r.o., registrované ve Slovenské republice.

V uplynulych 30 letech spole¢nost Philip Morris CR a.s. podpofila jiz $irokou $kalu komunitnich a charitativnich projekt, véetné podpory socidlnich
program( zamérenych na zlep$eni zivotnich podminek v mistnich komunitach.

Dalsi informace najdete na www.philipmorris.cz.
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Tato verze vyroéni zprévy Philip Morris CR a.s. vyhotovena ve formatu PDF pfedstavuje neoficialni verzi vyroéni zpravy. Spole¢nost podnikla veskeré kroky k zajisténi toho, aby tato verze
odpovidala originalu, s vyjimkou pouziti strojové Citelnych znacek XBRL, které jsou viozeny pouze v oficialni XHTML verzi.Oficidlni vyro¢ni zprava vyhotovena v jednotném elektronickém
formatu pro podavani zprav (,ESEF), kterym je format XHTML, je dostupna zde: https://pmidotcom3-prd.s3.amazonaws.com/docs/default-source/czech-market/investors-relation/annual-
meeting-2022/315700Inphnxcmnlgc73-2021-12-31.zip

V pfipadé jakychkoliv obsahovych rozdilt ma oficialni verze vyro¢ni zpravy ve formatu XHTML prednost pred neoficialni verzi vyroéni zpravy ve formatu PDF.



https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fpmidotcom3-prd.s3.amazonaws.com%2Fdocs%2Fdefault-source%2Fczech-market%2Finvestors-relation%2Fannual-meeting-2022%2F315700lnphnxcmnlqc73-2021-12-31.zip&data=04%7C01%7CJana.Chodorova%40pmi.com%7C43b92f111160447a3bb208da0d86fb44%7C8b86a65e3c3a44068ac319a6b5cc52bc%7C0%7C0%7C637837170632549252%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000&sdata=a57LrjWKlGv3bOinmsNGaks4d7xbTgVgpWyXeLgtQNc%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fpmidotcom3-prd.s3.amazonaws.com%2Fdocs%2Fdefault-source%2Fczech-market%2Finvestors-relation%2Fannual-meeting-2022%2F315700lnphnxcmnlqc73-2021-12-31.zip&data=04%7C01%7CJana.Chodorova%40pmi.com%7C43b92f111160447a3bb208da0d86fb44%7C8b86a65e3c3a44068ac319a6b5cc52bc%7C0%7C0%7C637837170632549252%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000&sdata=a57LrjWKlGv3bOinmsNGaks4d7xbTgVgpWyXeLgtQNc%3D&reserved=0

Konsolidované udaje

Konsolidované udaje

(v milionech Kc)

Zménav %

Obdobi koncici 31.prosince

Trzby bez spotifebni dané a DPH 18 867 17 883 55

Provozni zisk 4 367 4454 -2,0

Zisk pred zdanénim 4 383 4460 1,7

Cisty zisk 3517 3527 -0,3
1281 1285

Zisk na akcii (K¢)

Odbyt podle segmentu
(v miliardach ekvivalentnich jednotek)’

Zménav %

Obdobi koncici 31.prosince

Ceska republika 7.4 8,2 -10,1
Slovensko 41 43 -6,8
Celkem 1,5 12,5 -8,9
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0,3 % ;gi?\m AKCII:

1285 K¢

Pozn.: Hodnoty uvedené ve zpravé se v dlsledku zaokrouhleni nemusi shodovat se souctem.

! Odbyt v Ceské republice zahrnuje cigarety, ostatni tabakove produkty jako cigarillos a tabak pro ruéni vyrobu cigaret (0,73 g je ekvivalentem jedné cigarety), jakoz i viceobjemovy tabak pro ruéni vyrobu
cigaret (0,60 g je ekvivalentem jedné cigarety), a tabdkove napiné. Odbyt na Slovensku zahrnuje cigarety a tabakové néplné.
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Vazené akcionarky, vazeni akcionafi,

opét se k Vam dostava pravidelnd vyroc¢ni zprava o hospodareni nasi spolec¢nosti. Kdyz jsem pred rokem pfipravovala tvodni slovo, dominantnim tématem
byla situace spojena s pandemii COVID-19. Prédla jsem si, aby lonskd zprava byla v tomto sméru ojedinéld a stala se jakymsi symbolem svého roku,
vzpominkou na mimorddné okolnosti. BohuZzel ani po dvanacti mésicich nejsme v pfilis jiné situaci a nezbyva, nez si i nadale prat hodné zdravi, odolnosti,
sil a trpélivosti. Zarovert mohu fici, ze pres veskeré komplikace a omezeni jsme stéle silnéjsi. Chtéla bych Vas ujistit, Ze organizace, v jejimz ¢ele mam tu
Cest stat, se s covidovou situaci vyporaddva na vybornou. Jsem pysnd na své kolegyné a kolegy, ktefi soucasné situaci navzdory projevuji obrovskou

houZevnatost a vytrvalost, za coz jim patfi mdj dik.

Ochrana zdravi je pro nds naprostou prioritou. Jak vite, dlileZita preventivni opatieni jsme pfijali uz pfedloni a neustale je dlsledné dodrzujeme. A to bez

ohledu na proménlivé podminky epidemické situace a vlddnich opatieni. | diky nim se ndm dafi udrzet kontinuitu vyroby i obchodnich operaci.

Se stejnym ohledem tentokrat vic¢i Vam, nasim akcionarkam a akcionarim, jsme se i v letosnim roce rozhodli uspofadat jednani valné hromady
korespondencni cestou. Chtéla bych Vam znovu podékovat za pochopeni, s jakym jste nasSe rozhodnuti pfijali. Mezilidsky kontakt je bezesporu

nenahraditelny, ale bezpec¢nost a ohleduplnost v(i¢i Vasemu zdravi je pro nds na prvnim misté.

Bez nadsazky skvély byl minuly rok pro nasi tovarnu v Kutné Hote. Diky fadé Uspésnych projektd dosahla mimoradnych vysledkd v oblasti bezpeénosti
prace a udrzitelnosti. Tovarna také vyznamné pokrocila v implementaci operac¢niho modelu OPEN+. Prakticky v kazdém ohledu nasi kolegové ve vyrobé
prekrocili své cile, vyzdvihnout bych ale chtéla jesté jejich skvélé vysledky v oblasti vyrobni efektivity a kvality. To vSe secteno ddva nasi tovdrné skvélé

vyhlidky dalsiho rozvoje do roku 2022.

Vedle hospodarskych vysledkl je pro mé dllezitym ukazatelem naseho Uspéchu i pocet dospélych uZivateld, ktefi diky nasim bezdymnym technologiim
dokazali odlozit cigarety. V lorniském roce se jejich pocet rozrostl o témér 140 tisic na pfiblizné 770 tisic dospélych uZivatell. Neustéle se soustiedime na
to, abychom kazdému z nich poskytli dostatek diivodd byt v nasem svété bez dymu spokojeni a vérni nasim znackadm. Nasi ambici je, aby vsichni dospéli
kuréci, ktefi by jinak pokracovali v koufeni klasickych cigaret, presli co nejdfive na lepsi alternativy a prestali koufit ve prospéch svého vlastniho zdravi, i

zdravi svého okoli.



Proto nadale rozsifujeme nase portfolio bezdymnych vyrobkd. V loniském roce jsme uvedli na trh zafizeni /il SOLID 2.0, jehoZ jednoducha ovladatelnost
spolu s cenovou dostupnosti otevirdsvét bezdymnych alternativ dal$im dospélym kufakdam.
Motivaci pokracovat v tomto Usili pro nas bude nejenom pét let od uvedeni /QOS na &esky a slovensky trh, ale také 30. vyro¢i Philip Morris CR. Ze srdce si

preji abychom tato vyroci oslavili dalsimi Uspéchy pfi nasi cesté k budoucnosti bez dymu.

Pravdépodobné jste zaznamenali lonské vyznamné akvizice Philip Morris International na poli farmaceutického prdmyslu, kdy jsme ziskali podily ve
spole¢nostech Fertin Pharma a Vectura Group. Jde ovyznamny krok k naplnéni ambice dosahnout do roku 2025 Cistych vynos( z vyrobkd mimo oblast
nikotinu ve vysi 1 miliardy USD. Vytvofime tak zcela novéportfolio produktl sloZzené ze zafizeni na inhalaci IéCivych pfipravk( a vyrobkd na podporu zdravi

a zivotniho stylu. Je to dalsi dlikaz, Zze véda a vyzkum nynije a bude v samotném zakladu podnikan Philip Morris International.

Navzdory slozité dobé, jsme i v loriském roce vénovali velkou pozornost a energii oblasti udrzitelného podnikani. Nasemu vyrobnimu zdvodu v Kutné Hore
se podafilo ziskat certifikaci za uhlikovou neutralitu a odpovédné hospodareni s vodnimi zdroji. Kromé snizovani environmentalni stopy, jsme mimo jiné
podporili i fadu projektl v komunitdch, kde podnikdme. V roce 2021 jsme se zaméfili na Ctyfi oblasti pomoci: vzdélavani, péci o pecujici, Sanci na kvalitni
Zivot a enviromentalni problematiku. Pomahali jsme také pfedchdazet nebo zmirfovat nasledky mimofadnych uddlosti, at uz se jednalo o pandemii

onemocnéni COVID-19 nebo o ¢ervnové nicivé tornddo na jihu Moravy.

Equal Salary Certificate oceriujici nase Usili na poli rovnych pfilezitosti, Top Employer, kde jsme dokonce bodovali jako druhd nejlispésnéjsi firma v Ceské

republice, anebo ocenéni Top odpovédna firma za nefinancéni reporting — to jsou jen nékteré z Uspéch, o kterych se doctete na dalsich strankach.

Uspésnou mlize byt jen firma, kterd je vice nez pouhym souctem talentd svych lidi. Uspé$né firma je spolecenstvim, které se shromézdilo za silnou vizi a
mé& odhodlani ji napliovat. Uspéch ale firmé nezajisti jen jeji zaméstnanci. Svilj podil ma i diivéra investord a za ni Vam patii m(j dik a vdék. Stejné vdééna
a zavazana jsem i nasim zakaznikiim. Pfala bych si, aby existoval jen jediny divod opustit svét /QOS, a sice rozhodnuti vzdat se nikotinu zcela. Nase vize
budoucnosti bez dymu ale potiebuje jesté Sirsi pochopeni a podporu i od partnerd mimo nasi firmu. Minuly rok opét potvrdil, Ze nas pfibéh budi
zvédavost, zdjem, ale i respekt a uznani. To je pro mé ujisténim, Ze jsme na spravné cesté. Dékuji znovu za Vasi divéru a za podporu i Vam, nasim

akcionarkam a akcionaram.

Andrea Gontkovic¢ova
predsedkyné predstavenstva
Philip Morris CR a.s.
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Veda a vyzkum

Vize svéta bez koure

Svétovd zdravotnickd organizace (WHO) odhaduje, ze v roce 2025 bude celosvétové vice nez miliarda kufake? co? je piiblizné stejny pocet jako v
soucasnosti. JelikozZ je ziejmé, Ze toto Cislo dlouhodobé neklesd, je potfeba nabizet feseni, kterd na tento nepfiznivy trend dokédzou efektivné reagovat a
celkové podpofit zlepseni kvality vefejného zdravi. Spole¢nost PMI se z tohoto divodu dlouhodobé soustfeduje na vyvoj méné Skodlivych alternativ ke
klasickym cigaretam.

Verejné deklarovanym cilem spole¢nosti PMI je presvédcit vsechny stavajici dospélé kuraky, ktefi by i naddle koufili, aby co nejdfive presli na bezdymné

vyrobky. Nasi ambici je, aby se tak do roku 2025 stalo u nejméné 40 miliond kufaka celosvétové.

Snizovani skodlivosti koureni
Snizovani dopadl koufeni vychazi z mezinarodné uzndvaného pfistupu ,harm reduction®, ktery spociva v minimalizaci $kod a rizik spojenych s koufenim a
ma oporu v adiktologii. Je prokdzéno, ze primarni pficinou nemoci spojenych s koufenim neni nikotin, nybrz inhalace skodlivych a potenciadlné skodlivych

latek (HPHC)® vzniklych v diisledku spalovéni. Koncept snizent rizika je proto postaven na jeho eliminaci.

Rozsahly védecky vyzkum

Skupina Philip Morris International Inc. investovala od roku 2008 vice nez 9 miliard USD do vyvoje, védy a budovani vyrobni kapacity pro portfolio
produktd nahrazujicich proces spalovani zahfivanim tabaku ¢i kapaliny. Celosvétové zaméstnava vice nez 930 Spickovych védcl, inzenyrd a expert(, ktefi
se podileji na vyzkumu vcetné laboratornich a klinickych studii.

Zakladem vyvoje a hodnoceni vyrobk( bez koufe je robustni a transparentni véda. Rozsahly vyzkumny a hodnotici program spole¢nosti PMI je inspirovan
véeobecné uznavanymi postupy ve farmaceutickém priimyslu a je v souladu s pokyny pro tabakové produkty s modifikovanym rizikem (MRTP) amerického

Utadu pro kontrolu potravin a 1é¢iv (US Food and Drug Administration, zkrdcené FDA).

Nase klinické hodnoceni ukazuje potencidl vyrobk( bez koufe snizovat expozici $kodlivym latkdm a také snizovat riziko vzniku onemocnéni souvisejicich s
koufenim. Hodnotici program pak zahrnuje studie tykajici se vnimani a chovani spotfebiteld po uvedeni vyrobki na trh, tedy zda spravné porozuméli

produktové komunikaci a jakym zpisobem budou vyrobky v redlném zivoté pouzivat.

Spalovani

Chemicky proces hofeni tabdku vytvari vysoké mnozstvi skodlivych chemickych latek. Po zapdleni cigarety dochazi ke spalovani (hofeni) tabdku, pfi némz
vznikd kouf obsahujici tisice chemickych latek. Spalovani je samoudrzujici se proces, ktery pokracuje tak dlouho, dokud je k dispozici dostatek tabaku
(palivo) a kysliku.

Pfi hofeni mlze teplota ve $picce cigarety stoupnout nad 800 °C. Takto vysoké teploty zpisobuiji tvorbu vice nez 6 000 rliznych chemickych latek*®, z
nichz mnohé jsou skodlivé nebo potencidlné skodlivé.

Tyto skodlivé a potencidlné skodlivé latky vychazeji ze seznami vypracovanych mezinarodnimi organizacemi a vefejnymi institucemi plsobicimi v oblasti
vefejného zdravi, jako jsou napfiklad americky Ufad pro kontrolu potravin a Ié¢iv (FDA), kanadska instituce Health Canada ¢i Svétova zdravotnicka
organizace. Tyto latky jsou oznacovany jako pravdépodobné pri¢iny nemoci souvisejicich s kourenim, jako je rakovina plic, kardiovaskuldrni onemocnéni

¢i chronicka obstrukéni plicni nemoc.

2 Bilano V, Gilmour S, Moffiet T, d’Espaignet ET, Stevens GA, Commar A, Tuyl F, Hudson |, Shibuya K. (2015) Global trends and projections for tobacco use, 1990-2025: an analysis of smoking
indicators from the WHO Comprehensive Information Systems for Tobacco Control (Globalni trendy a pfedpovédi pro pouziti tabaku, 1990-2025: analyza indikator( koufeni od Svétove’
zdravotnické organizace — Souhrnny informacni system pro kontrolu tabéku). Lancet 385:966-76.

3 Z anglickeho Harmful and Potentially Harmful Constituents.

* How Tobacco Smoke Causes Disease: The Biology and Behavioral Basis for Smoking-Attributable Disease: A Report of the Surgeon General. https://www.pmiscience.com/cs/ our-products/
combustion#be439e85-2f88-696a-9e88-ff000043f5e9.

® The Chemical Components of Tobacco and Tobacco Smoke, Second Edition. https://www.pmiscience.com/cs/our-products/combustion#d07d9f85-2f88-696a-9e88- ff000043f5e9.
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Zahrivani

V nasich bezdymnych vyrobcich obsahujicich tabak velice presné kontrolujeme teplotu zahtivani. Zajistime tak, ze tabdk nedosahne teploty, pfi niz by
zacal horet. Tim, Ze zamezime spalovani, redukujeme nebo eliminujeme tvorbu skodlivych ¢i potencidlné skodlivych latek. Stale je vSak nutné tabak
zahftivat, aby uvolnil své aroma a nikotin. Odstranéni procesu spalovani a ndsledné vyznamné snizeni mnozstvi $kodlivych a potencidiné skodlivych latek
je zékladnim kamenem vyvoje vyrobkd bez koufe. Nasim cilem v$ak je nejen omezit ¢i odstranit Skodlivé a potencialné skodlivé latky, ale také nabidnout
chutovy ritual a obsah nikotinu srovnatelny s cigaretami, abychom umoznili dospélym kufakiam, ktefi by jinak nadale koufili, cigarety zcela nahradit

bezdymnymi vyrobky.

NAHRIVA TABAK

N
ZARIZENI
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(\é TABAKU
OBSAHUJE NEPRODUKUJE
OPRAVDOVY POPEL
TABAK A KOUR
SPALUJE NAHRIVA
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CIGARETA / @ @ E-CIGARETA
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TABAK



Nikotin

Prestoze jsou nikotinové vyrobky navykové, a tudiz nejsou bez rizika, panuje dlouhodobé odbornd shoda, ze nikotin neni hlavni pfi¢inou onemocnéni
souvisejicich s koutenim.® Vétsina $kodlivych Géinkd koufent je zplisobena chemickymi latkami vznikajicimi béhem hofeni tabaku.

Vyrobky obsahujici tabak a/nebo nikotin nejsou bez rizika. Mladistvi, téhotné ¢i kojici zeny a osoby se zdravotnimi obtizemi, jako jsou srde¢ni choroby,
vysoky krevni tlak ¢i cukrovka, by neméli uzivat vyrobky obsahujici tabak nebo nikotin. Zejména je dulezité, aby vyrobky obsahujici tabak nebo nikotin

nebyly dostupné mladistvym.

Zahrivany tabakovy vyrobek IQOS

Nejprokrocilejsim z vyrobkd PMI se snizenym rizikem je elektronické zafizeni na nahfivani tabaku /QOS, kde se tabak obsazeny v néplni po vlozeni do
zafizeni nahfiva na teplotu okolo 300-320 °C a nedochdzi k procesu spalovani, jako je tomu v pfipadé cigaret (proces hofeni pfi 600 °C a az 800 °C pfi
potdhnuti), coz ve srovnani s cigaretovym koufem vede k vyznamnému snizeni mnozstvi vznikajicich a vdechovanych Skodlivych chemickych latek. Tabdk
je totiz zahfivan na teplotu, pfi niz uvolfiuje mirné aromaticky aerosol obsahujici nikotin, a nevznika tak kouf jako v pfipadé cigaret. IQOS je proto lepsi
volbou ne? cigarety pro ty dospé&lé kufaky, ktefi by jinak pokracovali v koufeni. Uplny ptechod na /QOS predstavuje mensf riziko pro zdravi dospélého

kufdka nez pokracovéni v koufeni. /QOS produkuje v priméru o 95 % méné Skodlivych chemickych latek ve srovnadni s cigaretami.

OBSAHUJE
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NA BAZI UHLIKU

NEOBSAHUJE
PEVNE CASTICE
NA BAZI UHLIKU

KAPENKY KAPENKY
+ +
PEVNE CASTICE PLYN
+
PLYN
o | ]

Cigaretovy kour je toxickd smés Aerosol ze zafizeni na nahrivani
obsahujici Skodlivé latky, které tabdku nenf kou¥, protoze
vznikaji béhem horeni zde nedochazi k horeni

Vysledky vedeckého vyzkumu

V rédmci védeckého hodnoticiho programu jsme realizovali fadu klinickych studii pro Platformu 1 (vyrobek /QOS). Hlavni z nich je v soucasné dobé tzv.
Exposure Response Study (ERS), ktera trvala 6 mésicil a byla nasledné prodlouzend o dalsich 6 mésicl. Tato studie srovnavala odpovéd na expozici u
lidského organismu dospélého jedince po pfechodu z cigaret na vyrobek /QOS. Vysledky za prvnich 6 mésict klinického testovani prokazuji, ze Ucastnici
— dospéli uzivatelé vyrobku /QOS — byli vystaveni vyrazné mensimu mnozstvi skodlivin nez dospéli kufaci, nasledkem ¢ehoz u nich doslo k pfiznivé
Upraveé vsech 8 hlavnich klinickych ukazatell rizika nemoci spojenych s koufenim, a to stejnym smérem jako u téch kurakd, ktefi se koureni vzdali. Tyto
klinické ukazatele se mimo jiné tykaji metabolismu lipid(, akutniho Gcéinku na kardiovaskularni systém, zanétu, dysfunkce endotelu, oxidacniho stresu a
poskozeni dychacich cest. Vétsina, konkrétné 5 z 8 téchto ukazatel(, ukazala statisticky vyznamny rozdil mezi uZivateli /IQOS a témi, kdo pokracovali v
koureni cigaret. Spolecnost PMI jiz obdrzela i vysledky druhé poloviny této ERS studie, které analyzuje a pfipravi k nim zpravu.

Vice informaci o IQOS a védeckém vyzkumu PMI naleznete na adresdch www.pmi.com a www.pmiscience.com.

¢ How Tobacco Smoke Causes Disease: The Biology and Behavioral Basis for Smoking-Attributable Disease: A Report of the Surgeon General. https://www.pmiscience.com/cs/smoke-free/
nicotine#be439e85-2f88-696a-9e88-ff000043f5e9.

7 Priimérné snizeni hladiny Siroké 3kély kodlivych chemickych latek (kromé nikotinu) ve srovnani's kourem z referenéni cigarety (3R4F). To nutné nepiedstavuje snizeni rizika o 95 %.

8 ZRHR — ERS — 09: https://www.pmiscience.com/discover/news/pmi-s-latest-clinical-results-findings-add-to-extensive-evidence-package-on-risk-reduction.



Rozhodnuti amerického Ufadu pro kontrolu potravin a 1é&iv (FDA) o udéleni statusu
tabakového vyrobku s modifikovanym rizikem

Dne 7. ¢ervence 2020 vydal americky Ufad pro kontrolu potravin a Ié¢iv (FDA) rozhodnuti o udéleni statusu tabakového vyrobku s modifikovanym rizikem
(Modified Risk Tobacco Product — MRTP) s informaci o ,snizeném vystaveni lidského organismu vlivu skodlivych latek (,reduced exposure order®) pro
vyrobek IQOS a tii HeatSticks varianty’ (IQOS systém zahfivaného tabéku). Ud&leni statusu MRTP se zakldda na vyhodnoceni Siroké kaly obsahlych
védeckych diikazt poskytnutych spole¢nosti PMI Gfadu FDA v prosinci 2016.”° Rozhodnuti se tyka vyhradné podnikani ve Spojenych statech. Jedna se

teprve o druhy tabakovy vyrobek, a prvni v kategorii zahfivanych tabakovych vyrobk, ktery mlze takovéto oznaceni pouzivat.

Utad FDA vydani povoleni pro oznaceni tabdkovy vyrobek s modifikovanym rizikem zd(ivodnil tim, ze je to vhodné k podpote vetejného zdravi a oéekava
se, ze vyrobek mlze prospét zdravi populace jako celku. Podle FDA (daje poskytnuté spoleé¢nosti ukazuji, ze marketing téchto specifickych vyrobkd,
doplnény o autorizované informace, miize pomoci zavislym dospélym kufdkim s pfechodem od cigaret, které se spaluji, a omezit jejich vystaveni
Skodlivym latkédm, ovsem pouze v piipadé Uplného prechodu.

Rozhodnuti FDA shledava, Ze spole¢nost PMI demonstrovala, ze systém /QOS tabak zahfiva a nespaluje a tim vyznamné snizuje produkci skodlivych a
potencidlné skodlivych latek ve srovnani s cigaretovym koufem. FDA dale potvrzuje, Ze védecké studie spole¢nosti PMI ukazaly, Ze Uplny pfechod od
klasickych cigaret na vyrobek /QOS vyznamné snizuje miru vystaveni lidského organismu vlivim $kodlivych a potencidln& $kodlivych I&tek. Uplnost
predlozenych védeckych dikazu tak podle FDA naznaduje, ze je velmi pravdépodobné, ze v pozdéjsich studiich bude stanoveno méfitelné a podstatné

snizeni morbidity a mortality mezi jednotlivymi uZivateli tabdku.

Vice informaci:

https://www.fda.gov/news-events/press-announcements/fda-authorizes-marketing-iqgos-tobacco-heating-system-reduced-exposure-information

9 Marlboro HeatSticks, Marlboro Smooth Menthol HeatSticks and Marlboro Fresh Menthol HeatSticks.
' https://www.fda.gov/tobacco-products/advertising-and-promotion/modified-risk-orders



Nase produkty

Minuly rok se z pohledu produktového portfolia nesl ve znameni vyznamného rozsifovani nabidky produktl se snizenym rizikem, ale také fady
limitovanych edici v segmentu nahfivaného tabédku. Dafilo se i naSemu vyrobku v kategorii elektronickych cigaret, a to se zafizenim IQOS VEEV, které diky
zafizeni IQOS jsme nadale rozsifovali nabidku tabdkovych naplni HEETS a pfinesli jsme také limitovanou edici nejmodernéjsi fady zafizeni IQOS 3 DUO.

Radu zmén v minulém roce zaznamenalo také nase portfolio klasickych cigaret.



|IQOS 3 DUO Moonlight Silver

V roce 2021 patfil IQOS 3 DUO i nadéle k nasim nejprodavanéjsim zafizenim na nahfivani tabdku. | proto jsme v dubnu uplynulého roku pokracovali v nasi
strategii a na ¢esky a slovensky trh jsme Uspésné uvedli dalsi limitovanou edici /IQOS 3 DUO a jeho pfislusenstvi. Tentokrat Slo o IQOS 3 DUO Moonlight

Silver.

Limitovana edice zafizeni IQOS 3 DUO byla navrzena ve speciélni stfibrné Gpravé Moonlight Silver vychdzejici z barvy mésice v Upliiku a obsahovala také

sadu Sesti pestrobarevnych bocnich a vrchnich krytd v odstinech Aqua Blue, Sunset Lavender, Cloud Pink, Sunrise Red, Tidal Blue a Wild Green.

Limitované edice jsou u nasich stavajicich dospélych zakaznikl velmi oblibené a jsou tak nastrojem pro udrzeni jejich vérnosti ke znackam nami

nabizenych vyrobkd.

"



HEETS

Tabdkové naplné HEETS v roce 2021 nadéale Uspésné navysovaly svij trzni podil. V minulém roce jsme pokrac¢ovali s rozsifovanim portfolia a inovacemi,

které pomahaji zvy$ovat spokojenost dospélych zdkaznikl a jesté vice akceleruji spéch znacky HEETS na nasem trhu.
V prvnim ¢tvrtleti roku 2021 tak byly na trh uvedeny limitované edice HEETS DIMENSIONS, pojmenované APRICITY, NOOR a AMMIL.

V zafi 2021 jsme také trvale rozsifili portfolio tabakovych népini HEETS o novou variantu MAUVE WAVE. Tato varianta se stala se jednou z

nejprodavanéjsich variant v HEETS portfoliu.
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il SOLID

K vyraznému rozsiteni portfolia bezdymnych vyrobkd doslo v fijnu minulého roku, kdy jsme na trh uvedli systém /il SOLID 2.0. Jedna se o nase nejnovéjsi

zafizeni z kategorie nahfivaného tabaku, které doplnilo stavajici nabidku zafizeni IQOS.

Tato novinka predstavuje néd$ dalsi krok v budovani budoucnosti bez koufe a je urc¢eny predevsim pro dospélé kurdky a uzivatelé nikotinu, ktefi hledaji
jednoduché a cenové dostupné zafizeni. Technologie nahfivaciho hrotu z nerezové oceli zaji$tuje rovhomérné nahfivani tabaku zevnitf a zaroven velkou

odolnost zafizeni proti poskozeni.

Spolec¢né se zafizenim /il SOLID jsme dospélym uzivateldm predstavili dvé pfichuté tabakovych napini Fiit, a to Fiit REGULAR a Fiit MARINE. Portfolio

tabakovych néplni Fiit budeme v budoucnu dale rozsifovat.

Po prvnich mésicich prodeje jsme od dospélych zakaznik /il SOLID obdrzeli velmi pozitivni zpétnou vazbu. Dospéli uzivatelé u zafizeni nejvice ocenuji
jeho jednoduchost a odolnost spolu se snadnym cisténim. Véfime, ze s predstavenim /il SOLID jsme otevieli novou kapitolu bezdymnych produktd v

nasem portfoliu a pocet dospélych uzivateld /il SOLID bude i nadéle rist.

fff-f//,f//;/ﬂlf_m /ey &
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|IQOS VEEV

Zafizeni IQOS VEEV funguje na principu odparovani e-liquidu obsahujiciho nikotin pomoci inteligentni technologie nahfivani MESH. Zafizeni navrzené ve
Svycarsku je vysledkem mnohaletého védeckého vyzkumu a vyvoje a produkuje v priméru o vice nez 95 procent méné $kodlivych chemickych latek ve
srovnani s cigaretami." Digitalni ovladace v zafizenf zajistuji, ze pfi pouzivani vyrobku nedochazi k prehtati nebo spéleni e-liquidu a v moment&, kdy jeho
hladina klesne pfilis nizko, se zafizeni automaticky vypne. Obsah népini ur¢enych pro /IQOS VEEV nelze upravovat.

Uzivatelim nasi e-cigarety /QOS VEEV, kterou jsme na cesky trh prinesli na konci roku 2020, jsme pfinesli i v loniském roce rfadu novinek. Po tUspéchu v
prvnich mésicich po zacatku prodeje jsme v dubnu minulého roku vyznamné rozsifili dostupnost zafizeni IQOS VEEV a zaroven predstavili jeho dospélym
uzivatellm hned tfi zcela nové varianty VEEV e-liquid naplni, a to VEEV RED MIX, VEEV MAUVE MIX a VEEV SUNGLOW MIX.

VSechny tfi varianty se ihned po svém predstaveni zafadili mezi nejoblibenégjsi varianty nasich dospélych uzivatel( a vyznamné posilili pozici IQOS VEEV

ve svém segmentu.

" Zdroj: Snizeni hladiny $iroké $kaly $kodlivych chemickych latek (kromé nikotinu) ve srovnani s koufem z referenéni cigarety (3R4F). To nutné neznamena snizeni rizika o 95 %. IQOS VEEV
neni bez rizika.
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VEEV Néplné

Portfolio naplni uréenych pro /IQOS VEEV se skldda ze sedmi variant. Jedna se o dvé varianty s tabékovou pfichuti VEEV CLASSIC BLOND a VEEV
CLASSIC AUBURN, dvé varianty s mentolovou pfichuti VEEV CLASSIC MINT a VEEV GREEN MIX, a také jiz zmifované tfi nové napiné s exotickym
nadechem VEEV RED MIX s intenzivni chuti lesniho ovoce, VEEV SUNGLOW MIX s vyraznou chuti ¢erveného peckovitého ovoce a exotickd smés s

tropickymi tony VEEV MAUVE MIX.

Cigarety

V roce 2021 jsme se vratili k nékterym vybranym podplrnym aktivitdm i naseho cigaretového portfolia. Zaméfili jsme se na zlep$eni naseho postaveni v
rémci nejnizs§iho cenového segmentu (Super Low segment), kdyz jsme v ném uvedli novou znacku a sniZili maloobchodni ceny nasi stévajici lokalni znacky
cigaret.

Konkrétné jsme v tomto segmentu uvedli 4 varianty znacky L&M First Cut. Toto uvedeni jsme podpofili komunikacni kampani v misté prodeje.

jejiho trzniho podilu.
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/Zprava predstavenstva o podnikatelské
cinnosti za obdobi koncici dnem
31. prosince 2021

Philip Morris CR a.s., pobocka spole&nosti Philip Morris International Inc. (déle jen ,PMI¥), je nejvétsim vyrobcem a prodejcem tabakovych vyrobkil v Ceské
republice a poskytuje dospélym kufdkim oblibené mezinarodni i domaci znacky cigaret, jako jsou Marlboro, L&M, Philip Morris, Chesterfield, Petra Klasik
a Sparta. Je také distributorem modernich bezdymnych tabakovych vyrobk( spolecnosti PMI, HEETS, zafizeni IQOS coby systému nahtivani tabdku, IQOS

VEEV s VEEV naplnémi, coby elektronickych cigaret a bezdymného zafizeni spole¢nosti KT&G, napiné Fiit se zafizenim lil v Ceské republice.

Spole&nost Philip Morris CR a.s. vlastni 99% obchodni podil v dcefiné spole¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.0., registrované na Slovensku, ktera je
nejvétsim distributorem cigaret a modernich bezdymnych tabakovych vyrobk( HEETS se zafizenim IQOS a Fiit se zafizenim /il na Slovensku.
i

Tato zprava vychazi zejména z konsolidované Gcetni zavérky spole¢nosti Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.o., které byla sestavena v souladu

s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Konsolidované financni vysledky

S potésenim oznamujeme nase vysledky za rok 2021. Navzdory pokracovani nemoci COVID-19 a opatienim,
kterd vlddy po celou dobu pandemie pfijimaly s cilem zabranit Sifeni viru, z(staly nase obchodni vysledky
stabilni.

Rist prodejl vyrobk( se snizenym rizikem'™ pokrac¢oval diky rostouci zakladné dospélych uzivatelt IQOS®. Celkovy pocet dospélych uzivatelli IQOS™ v
obou zemich vzrostl, v porovnani s pfedchozim rokem, pfiblizné o 140 tisic a dosahl tak pfiblizné 770 tisic, z nichZ pfiblizné 560 tisic dospélych uzivatel(

prestalo koufit a preslo na IQOS"™.

Konsolidované trzby bez spotiebni dané a DPH se zvysily 0 5,5 %, neboli o 1,0 miliardy K¢ (v porovnani s pfedchozim rokem) na 18,9 miliardy K¢, zejména
diky vyssim prodejlim tabakovych napini HEETS a zafizeni IQOS ve vysi 1,2 miliardy K¢, ptiznivého vyvoje cen portfolia bezdymnych tabdkovych vyrobk
ve wyéi 0,6 miliardy K& a pfiznivého vyvoje cen portfolia tabdkovych vyrobkl'™ uréenych ke koufeni ve vyéi 0,6 miliardy K&, ktery byl ¢asteéné
kompenzovan snizenim prodeji portfolia tabdkovych vyrobk( uréenych ke koufeni ve vysi 1,4 miliardy KC. Pfi vylouceni vlivu ménového kurzu se

konsolidované trzby bez spotifebni dané a DPH zvysily o 6,4 %.
Zisk z provozni ¢innosti ve vysi 4,4 miliardy K¢ poklesl o 2,0 % (v porovnani s pfedchozim rokem), a to zejména v dlsledku nizsiho objemu portfolia
tabdkovych vyrobkd uréenych ke koufeni, pfedevsim kvdli nizsim prodejdim v pohraniéi a turismu. PFi vylouceni vlivu ménového kurzu se provozni zisk

snizil 0 2,2 %.

Cisty zisk 3,5 miliardy K& se snizil 0 0,3 % (v porovnani s predchozim rokem), a to z diivodd uvedenych vyse.

\/yrobky se snizenym rizikem (“RRPs”) je termin, ktery pouzivame k oznaceni produktd, jez predstavuji, pravdépodobné piedstavuji nebo mohou predstavovat nizéi riziko zdravotni
Skodlivosti pro kufdky, ktefi pfejdou na tyto produkty, nez kdyby pokrac¢ovali s koufenim. RRP produkty se nachazeji v riznych stadiich vyvoje, védeckého posuzovani a uvadéni na trh. RRP
produkty jsou bezdymnymi produkty, které obsahuji a/nebo produkuji mnohem nizs$i mnozstvi Skodlivych ¢i potencialné skodlivych slozek, ve srovnani' s cigaretovym kourem.

" Zdroje: Panelova diskuse o dospélych uzivatelich IQOS, interni odhady Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.o.

“Odhadovany pocet dospélych uzivatel(i IQOS a LIL, ktefi pouzili tabdkové napiné HEETS a FIIT pro alespon 5 % své denni spotieby tabaku za poslednich sedm dni

>Odhadovany pocet dospélych uzivatelii IQOS a LIL, jejichz denni individudIni spotfeba HEETS a FIIT piedstavuje 100 % jejich denni spotieby tabaku za poslednich sedm dni, z nichz
nejméné 70 % tvoria bezdymne tabakové vyrobky spole¢nosti PMI

Portfolio tabakovych vyrobkii uréenych ke koufeni zahrnuje cigarety, cigarillos, tabék pro ruéni vyrobu cigaret a vice objemovy tabak pro ruéni vyrobu cigaret



Podnikéni v Ceské republice

Trzby v tuzemsku bez spotfebni dané a DPH se zvysily o 7,6 % na 11,2 miliardy K¢, a to zejména v disledku vyssich prodeju tabakovych napini HEETS a
zafizeni IQOS ve vysi 0,6 miliardy K¢, také v dlsledku pfiznivého vyvoje cen naseho portfolia bezdymnych tabakovych vyrobkd ve vysi 0,7 miliardy K¢ a
portfolia tabdkovych vyrobkl uréenych ke koufeni ve vysi 0,4 miliardy K&. Tyto pozitivni dopady byly ¢aste¢né kompenzovany snizenim prodejd portfolia
tabdkovych vyrobkl uréenych ke koufeni ve vysi 0,9 miliardy K¢, a to pfedevsim v dasledku nizéiho objemu pfeshrani¢nich prodeju a pokracujiciho

prechodu dospélych kufakd na bezdymné tabakové vyrobky.
Celkovy pocet dospélych uzivatell IQOS" vzrostl o piiblizné 90 tisic (v porovnani s pfedchozim rokem) a dosahl tak vice nez 500 tisic uzivateld.

Celkovy kombinovany trh cigaret a zahtivanych tabdkovych vyrobk( se snizil o odhadovanych 7,3 % (v porovnani s pfedchozim rokem) na 17,3 miliardy
kusU, zejména v dusledku nizsiho objemu prodeja v pfihrani¢nich oblastech z diivodu protipandemickych opatfeni COVID-19 a navyseni cen v dlsledku
navyseni spotfebni dané. Celkovy trh cigaret poklesl o odhadovanych 9,2 % na 15,4 miliard kusd, a to pfedevsim v dlsledku nizsiho objemu prodejli v

ptihrani¢nich oblastech, zmény stavu obchodnich zdsob a pokracdujiciho pfechodu dospélych kufak(i na bezdymné alternativy.

Odhadovany kombinovany trzni podil spole¢nosti Philip Morris CR a.s. se snizil o 1,1 procentniho bodu (v porovnéni s predchozim rokem) na 41,8 %. Snizeni
bylo zplsobeno poklesem podilu cigaret o 3,0 procentniho bodu na 30,7 % z divodu pokracujiciho pfechodu dospélych kufakd na bezdymné alternativy
a dopadu zdkazu prodeje mentolovych a kapslovych cigaret v roce 2020. Trzni podil tabdkovych népini HEETS a Fiit, ve stejném obdobi vzrostl o 1,9

procentniho bodu na 11,1 %.

Trzni podil v Ceské republice (%)

33,7 %

cigarety
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cigarety
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=
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429%  M4.8%
2020 2021

Zdroj: Odhady Philip Morris CR, a.s.
zaloZzené na meési¢nim souhrnu prodejd cigaret dle PwC

Objem odbytu portfolia tabdkovych vyrobki uréenych ke kouteni (cigarety, jemné fezany tabak, kombinovany) spoleénosti Philip Morris CR a.s. se snizil o
1,0 miliardy kus( (v porovnani s pfedchozim rokem) na 5,5 miliardy kust predevs$im z dlvodu znizeni celkového trhu a snizeni trzniho podilu, zatimco

objem odbytu zahfivanych tabakovych néplni HEETS a Fiit vzrostl o 0,2 miliardy kus(l a ve stejném obdobi dosahl 1,9 miliardy kus(.

Na trh nové uvedené zafizeni /il s tabakovymi nédplnémi Fiit a elektronickd cigareta IQOS VEEV s naplnémi VEEV, maji na nasich finan¢nich vysledcich

stéle nepodstatny vliv, i kdyz jiz vykazuji pocatecni pozitivni zpétnou vazbu od spotrebitell.

"7 Zdroje: Panelova diskuse o dospélych uzivatelich IQOS, interni odhady Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.o.
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Podnikani na Slovensku

Trzby spolec¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o. bez spotfebni dané a DPH se zvysily o 7,1 % (v porovnani s pfedchozim rokem) na 208,4 milionl EUR, a to
zejména v dUsledku vyssich prodejd tabakovych napini HEETS a zafizeni IQOS ve vysi 23 milionl EUR, a také v disledku pfiznivého vyvoje cen portfolia
tabdkovych vyrobkl uréenych ke koufeni ve vysi 13 milionl EUR, ktery byl ¢astecné kompenzovan snizenim prodejd portfolia tabakovych vyrobkd

uréenych ke koureni ve vysi 16 milioni EUR.

Celkovy pocet dospélych uzivatelt IQOS™ vzrostl o pfiblizné 50 tisic (v porovnani s pfedchozim rokem) a dosahl tak odhadovanych 260 tisic dospélych

uzivatelQ.

Celkovy kombinovany trh cigaret a zahtivanych tabakovych vyrobkd se snizil o odhadovanych 4,6 % (v porovnani s pfedchozim rokem) na 7,3 miliardy

kusU. Celkovy trh cigaret poklesl o odhadovanych 7,8 % na 6,4 miliardy kusU, a to zejména z dlivodu prechodu dospélych kufakd na bezdymné vyrobky.

Kombinovany trzni podil spole¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o. poklesl o 1,3 procentniho bodu (v porovnéni s pfedchozim rokem) na 56,0 %. Snizeni
trzniho podilu cigaret o 4,3 procentniho bodu na 43,7 % z dlvodu pokracujiciho pfechodu dospélych kurakl na bezdymné alternativy a dopadu zékazu
prodeje mentolovych a kapslovych cigaret v roce 2020 bylo ¢astecné kompenzovano narlistem trzniho podilu zahfivanych tabdkovych napini HEETS a Fiit

o 3,0 procentniho bodu na 12,3 %.

Trzni podil na Slovensku (%)
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Zdroj: Odhady Philip Morris Slovakia s.r.o.,
zaloZzené na mési¢nim souhrnu prodejd cigaret dle PwC

Objem domaciho odbytu portfolia tabdkovych vyrobk( uréenych ke koufeni spolecnosti Philip Morris Slovakia s.r.o. poklesl o 0,5 miliardy kust (v
porovnani s pfedchozim rokem) na 3,2 miliardy kus(, zatimco objem odbytu zahfivanych tabdkovych napini HEETS a Fiit spole¢nosti Philip Morris Slovakia

s.r.o. vzrostl o 0,2 miliardy kust (v porovnani s pfedchozim rokem) na 0,9 miliardy kus(.

8Zdroje: Panelova diskuse o dospélych uzivatelich IQOS, interni odhady Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.o.
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Vyrobni sluzby

Trzby za vyrobni sluzby poklesly o 4 % (v porovnani s pfedchozim rokem) na 2,2 miliardy K¢.

Spotrebni dan

V Ceské republice dne 1. Ginora 2021 nabyla G¢innosti novela zakona o spotiebnich danich ¢. 353/2003 Sb., kterd byla publikovéna jako zékon ¢.
609/2020 Sh., kterym se méni nékteré zdkony v oblasti dani a nékteré dalsi zdkony. Tato novela zavedla tfilety kalendar zvySovani sazeb spotrebni dané
z tabdku na roky 2021 az 2023. V roce 2021 se pevna ¢ast sazby spotfebni dané z cigaret zvysila o 180 K¢ na 1. 790,- K¢ za 1 000 cigaret, v kazdém z
nasledujicich dvou let dojde ke zvyseni o 90,- K¢ za 1 000 cigaret. Minimalni sazba dané se v roce 2021 zvysila o 300,- K¢ na 3.200,- K¢ za 1000 cigaret a
v nasledujicich dvou letech se vzdy zvysi o 160,- K¢ za 1 000 cigaret. Slozka ad valorem zlstava nezménéna (30 %). Sazba spotfebni dané z tabaku ke
koureni se v roce 2021 zvysila 0 260,- K¢ na 2.720,- K¢ za 1 kg tabaku a v ndsledujicich dvou letech se zvysi 0 140,- K¢ za kg tabdku. Sazba spotiebni dane
ze zahfivanych tabdkovych vyrobkd se v roce 2021 zvysila o 261,- K¢ na 2.721,- K¢ za kg tabaku a v roce 2022 se zvysi 0 139,- K¢ a v roce 2023 o 140,- K¢
za kg tabaku. Jiz zminéna navyseni spotfebni dané jsou doprovazena lhitou pro doprodej nékterych tabakovych vyrobk( opatfenych tabakovou nalepkou
se starou sazbou kone¢nému spotiebiteli. Tato lhita vyprsi po tfech mésicich od nabyti G¢innosti nové sazby dané v pfipadé cigaret a po $esti mésicich v

pfipadé zahfivanych tabakovych vyrobkd.

Na Slovensku byla schvalena novela zédkona ¢. 106/2004 Sb. o spotfebni dani z tabaku publikovéna jako zakon ¢. 390/2020 Z. z., ktery zavadi tfilety
fiskdIni plan od roku 2021 do roku 2023. Od 1. inora 2021 se pevna sazba dané z cigaret zvysila z 64,10 EUR na 74,60 EUR za 1 000 cigaret; minimalni
sazba dané z cigaret se zvysila z 100,10 EUR na 116,50 EUR za 1 000 cigaret; zatimco slozka ad valorem zUstava nezménéna ( 23 %); sazba spotfebni dané
z tabdku ke koureni se zvysuje ze 76,70 EUR na 89,30 EUR za 1 kg. Dalsi zvySeni bylo uplatnéno 1. Gnora 2022, kdy je pevna slozka pro cigarety
stanovena na 79,60 EUR na 1 000 cigaret, minimalni sazba spotiebni dané z cigaret na 124,30 EUR na 1 000 cigaret a sazba spotiebni dané z tabdku ke
koureni na 95,30 EUR za 1kg.

Posledni zvyseni bude zavedeno 1. inora 2023, na kdy je pevna slozka pro cigarety stanovena na 84,60 EUR na 1 000 cigaret, minimaini sazba spotifebni
dané z cigaret na 132,10 EUR na 1 000 cigaret a sazba spotfebni dané z tabaku ke koureni 101,30 EUR za 1 kg. Vys$e zminéna zvyseni spotfebni dané
budou doprovazena dvoumési¢ni a $estimési¢ni Ihlitou od nabyti G¢innosti nové sazby dané, do kdy mohly byt cigarety, resp. tabak ke koufeni opatfené
kontrolni zndmkou se starou sazbou, doproddvany kone¢nému spotrebiteli. Novelizovany zdkon s ucinnosti od 1. tnora 2021 zavadi zvyseni spotfebni
dané pro kategorii bezdymnych tabdkovych vyrobkd, které se nespotifebovavaji spalovanim (s vyjimkou $nupaciho a zvykaciho tabaku). Danovou bazi pro
jejich zdanéni je hmotnost tabdku v bezdymném tabakovém vyrobku a sazba spotiebni dané se zvysuje ze 76,70 EUR za 1 kg na 132,20 EUR za 1 kg. Dalsi
zvyseni bylo zavedeno od 1. inora 2022, od kdy je sazba spotiebni dané stanovena na 160,00 EUR za 1 kg, a od 1. tinora 2023, od kdy je sazba spotfebni
dané stanovena na 187,80 EUR za 1 kg. Toto zvys$eni spotfebni dané bude doprovazeno tiimési¢ni IhGtou od nabyti Géinnosti nové sazby dané, do kdy

mohou byt bezdymné tabakové vyrobky opatfené kontrolni zndmkou se starou sazbou, doproddvany konec¢nému spotrebiteli.

Silna a ucinna regulace

Spoleénosti Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.0. podporuji komplexni regulaci tabakovych vyrobk( a vyrobk( obsahujicich nikotin zalozenou

na principu snizovani rizik.

Vyvoj v oblasti technologii a védy v poslednich letech umoziiuje posunout trh s tabakem a nikotinem do budoucnosti, ve které budou cigarety nahrazeny
méné skodlivymi alternativami bez koure, uréenymi tém dospélym kuraklm, ktefi by jinak dale pokracovali v koureni cigaret. V této souvislosti mlize
kombinace tradi¢nich regulacnich opatfeni a racionalni regulace bezdymnych tabdkovych vyrobkd, soucasné s G¢innym omezenim tabakovych vyrobkd

ke koureni, pomoci efektivnéji a rychleji fesit rizika a Skody zplsobené kourenim.

Regula¢ni opatieni by méla naddle odrazovat lidi od toho, aby zacali kourit klasické cigarety ¢i pouzivali vyrobky s obsahem nikotinu, a povzbuzovat je k
tomu, aby koufit prestali. Je rovnéz zfejmé, ze miliony z nich budou nadéle kourit, a proto by mély mit pfistup k lepSim alternativdam, nez jsou cigarety, i k

informacim o nich.

Smérnice o tabakovych vyrobcich

Smérnice o tabdkovych vyrobcich (2014/40/EU) vstoupila v zemich Evropské unie v platnost dne 19. kvétna 2014 a Gcinnosti v nich nabyla 20. kvétna 2016.

V Ceské republice byla Smérnice o tabakovych vyrobcich transponovana prostfednictvim zékona ¢. 180/2016 Sb., ktery novelizuje zédkon &. 110/1997 Sb., o



potravinach a tabakovych vyrobcich, a dal$ich souvisejicich zakond, a také provadéci vyhlasky ¢. 261/2016 Sb. Oba pravni pfedpisy nabyly G¢innosti dnem
7. z&ri 2016.

Tato pravni Uprava zavedla pravidla tykajici se, mimo jiné, vyroby a prodeje tabakovych vyrobk, jakoZ i regula¢ni rdmec pro komercializaci elektronickych
cigaret a novych tabdkovych vyrobkd, napfiklad poZzadavek na oznamovani vyrobk( pfed jejich uvedenim na trh. Kromé toho legislativa obsahuje dalsi
opatreni, jako jsou zvétSend kombinovand zdravotni varovani pokryvajici 65 % hlavnich stran cigaretovych krabi¢ek a tabdku k ru¢nimu baleni cigaret,
zpfisnéné oznamovaci povinnosti, zakaz pouzivani charakteristickych prichuti pfi vyrobé cigaret a tabdku k ru¢nimu baleni cigaret, stejné jako novy soubor
pozadavkU tykajicich se sledovatelnosti a dohledatelnosti tabakovych vyrobkd s cilem zvysit G¢innost prevence nelegélniho obchodu. Mentolové cigarety,
véetné cigaret s mentolovymi kapslemi, mohly byt v Ceské republice prodévany pouze do 20. kvétna 2020. Pozadavky na sledovatelnost a
dohledatelnost tabakovych vyrobk( nabyly tGc¢innosti 20. kvétna 2019 pro cigarety a tabak ke koureni, pro ostatni tabakové vyrobky nabydou Gcinnosti 20.
kvétna 2024.

Evropskad smérnice o tabdkovych vyrobcich dale reguluje elektronické cigarety jako spotiebni zbozi spiSe nez jako Iécivé pripravky. Pokud elektronické

cigarety splnuji definici 1&€Civych pfipravkd, vztahuji se na né jiné predpisy EU.

Na Slovensku byla Smérnice o tabakovych vyrobcich transponovana do mistniho pravniho fadu s Géinnosti od 20. kvétna 2016 zakonem ¢. 89/2016 Sb™.,

o vyrobé, oznacovani a prodeji tabakovych vyrobk( a souvisejicich vyrobkd a zméné a doplnéni nékterych zakon.
Mentolové cigarety, véetné cigaret s mentolovymi kapslemi, mohly byt na Slovensku prodavany do 20. kvétna 2020.

PoZadavky na sledovatelnost a dohledatelnost tabdkovych vyrobk( vstoupily v platnost 20. kvétna 2019 pro cigarety a tabak ke koufeni. Pro ostatni

tabakové vyrobky byla uc¢innost stanovena na 20. kvétna 2024.

Zakon o potravinach a tabakovych vyrobcich

Dne 27. dubna 2021 byl ve Sbirce zakont vyhlasen zékon ¢. 174/2021 Sb., ktery novelizuje zakon ¢. 110/1997 Sb., o potravindch a tabakovych vyrobcich a o
zméné a doplnéni nékterych souvisejicich zékon(, ve znéni pozd&jéich predpist. Novela zédkona, kterd nabyla Géinnosti dne 12. kvétna, 2021 v Ceské
republice, upravuje uvadéni na trh a prodej nikotinovych sackl bez obsahu tabaku, které dosud nebyly regulovany. Nové jsou vyrobci, dovozci,
maloobchodni prodejci a distributofi nikotinovych sackl povinni zajistit, aby tyto vyrobky spliiovaly poZadavky na slozeni, vzhled, jakost a vlastnosti
stanovené ve vyhlasce, kterd bude pfipravena Ministerstvem zdravotnictvi.

Nikotinové s&cky bez obsahu tabdku, které nebyly v souladu s novelou zédkona a které byly vyrobeny nebo uvedeny na trh pred 12. kvétnem 2021, bylo

mozné doprodat pouze do 31. prosince 2021.

Smérnice o jednorazovych plastech

Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/904 ze dne 5. ¢ervna 2019, o omezeni dopadu nékterych plastovych vyrobkd na zivotni prostfedi
(déle jen ,Smérnice o jednordzovych plastech®) vstoupila v platnost dne 2. &ervence 2019 ve viech zemich Evropské unie (EU). Clenské stéty EU, véetné
Ceské republiky a Slovenské republiky, byly povinny transponovat jeji ustanoveni do nérodnich legislativ béhem dvou let tak, aby mohla nabyt Gi¢innosti
nejpozdéji 3. Cervence 2021. Zatimco na Slovensku je smérnice jiz transponovdna do narodniho pravniho fadu, a to s ucinnosti od 1. prosince 2021, v
Ceské republice k datu zvefejnéni této vyroéni zprévy nebyl legislativni proces stale dokoncen. Navrh zdkona prosel prvnim ¢tenim v Poslanecké

snémovné Parlamentu CR (dolni komora) v lednu 2021 a byl pfikazan k projednani Vyboru pro zivotni prostiedi.

Cilem této smérnice je pfedchazet dopadu nékterych plastovych vyrobk( na zivotni prostfedi, zejména na vodni prostfedi, a na lidské zdravi, a podporovat
prechod k obéhovému hospodafstvi pomoci inovativnich a udrzitelnych obchodnich modell, vyrobkl a materidld, a tim také pfispivat k Gc¢innému

fungovani vnitfniho trhu®.

Za Ucelem dosazeni vy$e uvedenych cil(l zavadi smérnice rliznd opatieni pro riizné typy vyrobkd. V oblasti naseho podnikani zahrnuje smérnice zejména
tabakové vyrobky s filtrem a filtry uvddéné na trh pro pouziti v kombinaci s tabakovymi vyrobky. Konkrétné maji ¢lenské staty dle této smérnice zavést

pozadavky na oznacovani baleni vyrobkd, déle tzv. systémy rozsifené odpovédnosti vyrobce, které budou od vyrobct vyzadovat, aby pfispivali na pokryti

19Zékon ¢. 89/2016 Sb. z 25. listopadu 2015, 0 vyrobé, oznacovani a prodeji tabakovych vyrobkii a souvisejicich vyrobki a zméné a doplnéni nékterych zakoni
29Clanek 1 Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/904 ze dne 5. ¢ervna 2019 o omezeni dopadu nékterych plastovych vyrobkd na Zivotni prostredi
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nakladd spojenych s Cisténim a sbérem pohozenych tabdkovych vyrobk( s filtrem po jejich spotfebovéni na verejnosti, jakoz i naklad{ na osvétova
opatfeni na zvySovani povédomi vefejnosti navrzena tak, aby informovala spotfebitele o spradvném nakladani s cigaretovymi nedopalky, a tim doslo ke
snizovani objemu odhozeného odpadu. Opatieni budou zavddéna postupné v nékolika fazich.

Systém rozsifené odpovédnosti vyrobce pro tabdkové vyrobky s filtrem a filtry uvddéné na trh pro pouziti s tabdkovymi vyrobky bude nutné v ¢lenskych
statech EU implementovat do 5. ledna 2023. Vice informaci o rozsahu konkrétnich néklad(, které budou muset Philip Morris CR a.s. a Philip Morris

Slovakia s.r.o. v souvislosti s timto opatfenim nést, v tuto chvili nejsou znédmy.

| pfes tehdejsi absenci lokalnich transpozi¢nich zdkonl byly od zacatku druhé poloviny roku 2021, a to na zakladé Provadéciho nafizeni Komise (EU)
2020/2151, které ma pfimy ucinek v lokdlnich pravnich fadech, postupné uvadény na Cesky a slovensky trh obaly vyrobk( nové oznadené ikonou s

tisténym ndpisem Plast ve filtru, respektive Filter obsahuje plasty.

Ocekavana hospodarska a financni situace

Hlavnim faktorem hospodaiského rozvoje v Ceské republice a na Slovensku bude souc¢asna pandemie COVID-19 a nouzovéa opatrenti, ktera viady zavedly,

aby zabranily Sifeni této virové nakazy. Tato opatfeni vedla k vyznamnému hospodéaiskému zpomaleni jiz v roce 2020 a 2021.

Podle tdajti Ceského statistického Gradu stoupl hospodaisky vykon v roce 2021 0 3,3 %' po poklesu o 5,6 % v pfedchozim roce?. Hospodaiska aktivita
tak zacala od 2. Ctvrtleti 2021 vyraznéji ozivovat a postupné kompenzovat predchozi Sok do agregatni poptavky i nabidky. Podle Ministerstva financi se
pro rok 2022 ocekava rast o 3,1 %. Ocekavané zvyseni inflace minimalné na 8,5 % nicméné zplsobi tlak na rlst spotfebitelskych vydaji z divodu

rostoucich nakladt na energie a bydleni®.

Prodeje zafizeni IQOS a népIni HEETS rostou a my hodldme pokracovat v nasem Usili o dalsi navySovani zakladny dospélych uzivatel( /QOS v roce 2022.
V roce 2021 jsme pokracovali v expanzi elektronické cigarety IQOS VEEV a zaroven uvedli na trh bezdymné tabakové vyrobky /il a Fiit, abychom zaujali
nové uzivatele a dale rozsifovali nasi zakladnu dospélych uZivatell. Nase podnikani bude v$ak nadale vystaveno takovym jeviim, mezi které patfi pfechod

spotrebitell k levnéjsim znackam cigaret a jinym alternativam spotfeby nikotinu nebo zvy$ena mira nelegdlnich prodejd.

V letech 2020 a 2021 doslo ke zvySeni sazby spotfebni dané z tabakovych vyrobkd. Zvyseni je vyrazné vyssi nez napfiklad zvy$eni danové sazby v letech
2016 az 2018. Zohlednéni zvyseni spotfebni dané do maloobchodnich cen a do doporu¢enych maloobchodnich cen mize vést k dalsSimu poklesu doméaci
poptavky po cigaretdch, narlstu preshraniénich nakupl Ceskych spotfebiteld v zemich s levnéjsimi cigaretami, k poklesu preshrani¢nich nakupd
zahrani¢nich turistti v Ceské republice nebo k nérlistu poptavky po nelegalnich vyrobcich. Pro roky 2022 a 2023 je schvéleno relativhé mirné zvy$ovani

sazeb spotfebni dané z tabaku.

Rovnéz jsme odhodlani pokracovat v implementaci pldnovanych iniciativ zamérenych na zvyseni produktivity s cilem fidit své naklady efektivné.

Rizika spojena s nasim podnikanim a nasim odvétvim

Nésledujici rizikové faktory by mély byt pozorné vzaty v Gvahu spolu s posuzovanim naseho podnikani a nasich na budoucnost zamérenych prohldseni
obsazenych v této Vyrocni zprdvé 2021. Kterékoli z nsledujicich rizik by mohlo vyznamné nepfiznivé ovlivnit nase podnikéni, nase provozni vysledky, nasi

finanéni situaci a skutecnosti, jichZ se tykaji naSe na budoucnost zamérena prohlaseni, u¢inéna v této konsolidované Vyrocni zpravé 2021.

. Uplny dopad pandemie COVID-19 a nouzova opatieni, ktera viady zavedly, a kterd se v budoucnu mohou rozhodnout zavést, aby omezily $itent
nakazy, je nejisty. Rozsah dopadu této pandemie na nase podnikani a finan¢ni vysledky bude zaviset na fadé proménlivych faktorl, které nemusime
byt schopni pfesné predvidat. Patfi sem doba trvani a rozsah pandemie; opatfeni ze strany vlady, spolecnosti a jednotlivcl, kterad byla a budou pfijata
v reakci na pandemii; dopad na populaci a poptavku po nasich produktech a nasi schopnost tyto produkty prodévat, a to véetné dopadd omezovani

pohybu a cestovani anebo jakéhokoli uzavieni tovaren.

2'Zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/cri/tvorba-a-uziti-hdp-4-ctvrtleti-2021
227droj: https://www.czso.cz/csu/czso/cri/tvorba-a-uziti-hdp-4-ctvrtleti-2020
27droj: https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/makroekonomicka-predikce/2022/makroekonomicka-predikce-leden-2022-46147
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Pandemie COVID-19 vyznamné narusila spoleCenské a ekonomické vazby a vyustila v uzavieni obchodd, tovaren a kanceldfi a v omezeni vyroby,
distribuce a cestovani, coz vse bude mit nepfiznivy dopad na nase podnikani, vyrobni vysledky, penézni toky a finanéni postaveni v pribéhu
pokracujici pandemie. Je mozné, Ze nase plany kontinuity a jind opatfeni nebudou dostate¢né ucinné, aby zmirnily budouci vyvoj zplsobeny novou

variantou viru, vysledky pandemie atd.

V soucasné dobé patii mezi vyznamna rizika nase omezené moznosti presvédcit dospélé kuréky, aby zacali pouzivat nase vyrobky se snizenym
rizikem, vyznamné poklesy objemu prodeje v tranzitnim prostoru a na nékterych dalsich klicovych trzich, naruseni nebo zpozdéni v nasem vyrobnim a
dodavatelském fetézci, zvySend volatilita mény a zpozdéni iniciativ Uspory urcitych nakladl, zachrany, transformace a restrukturalizace. Nase
podnikani by také mohlo byt nepfiznivé ovlivnéno, pokud by byl klicovy persondl nebo znacny pocet zaméstnancli nebo obchodnich partnerd z
dlvodu pandemie nedostupny. Vyznamny nepfiznivy dopad COVID-19 na ekonomické nebo politické podminky na trzich, na kterych plisobime, by
mohl mit za ndsledek zmény preferenci nasich dospélych spotrebitelli a nizsi poptavku po nasich produktech, zejména po nasich znackach se stfednfi
nebo prémiovou cenou. Zpravy o potencidlnich negativnich dopadech pouzivani nasich produktd na rizika COVID-19 mohou navic vést ke stéle
pfisnéjsim regulac¢nim opatfenim tykajicim se prodeje a pouzivani nasich produktt, negativné ovliviiovat poptavku po nasich produktech, ochotu
dospélych spotiebitelll prejit na nase vyrobky se snizenym rizikem a nasemu Usili prosazovat vyvoj védecky zalozenych regula¢nich ramcd pro rozvoj
a komercializaci vyrobk( se snizenym rizikem.

Pfirodni katastrofy, pandemie, ekonomické, politické a regula¢ni opatreni, vdlec¢né ciny, valecné hrozby nebo jiny vyvoj by mohly narusit nas

dodavatelsky fetézec, vyrobni kapacity nebo distribu¢ni kapacity a nase plany kontinuity podnikdni a dalsi zaruky nemusi byt vzdy dostatec¢né ucinné

abychom zmirnili jejich nepfiznivy dopad.

Dopad téchto rizik zavisi také na faktorech, které nem(zeme ovlivnit, véetné doby trvani a zavaznosti pandemie, jejiho opétovného vyskytu na nasich
klicovych trzich, opatfeni pfijatych k omezeni Sifeni a ke zmirnéni dopadUi na vefejné zdravi a kone¢nych ekonomickych dusledk( vyse uvedeného.
Pokracuje pokles spotfeby tabakovych vyrobkl ke koufeni. Dlvodem tohoto poklesu je fada faktor(, véetné zvySovani dani a danové ovlivnéné

cenotvorby, viadni politika, klesajici spolec¢enska akceptace koufeni a pokracujici vyskyt nelegélnich vyrobkd.

Vyznamné zvyseni dani souvisejicich s cigaretami mize neiimérné ovlivnit nasi ziskovost a snizit nasi konkurenceschopnost ve srovnani s nékterymi z
nasich konkurent(. Lze o¢ekavat, Ze zvySovani dani bude mit i nadale negativni dopady na nase prodeje cigaret z diivod(i poklesu jejich spotieby a z
dlvodU presunu prodejd z cigaret na jiné (levnéjsi) vyrobky ke koureni, nebo nelegalni vyrobky, jako jsou pasované vyrobky, padélané vyrobky ci

nelegalni znackové cigarety.

Celime intenzivnimu konkurenénimu boji, a pokud bychom v tomto konkurenénim boji neobstali, mélo by to vyznamné dopady na nasi ziskovost a
provozni vysledky. Nasimi primarnimi nastroji v konkurenénim boji jsou kvalita nasich vyrobkd, rozpoznani znacky, vérnost znacce, chut, inovace,
baleni, sluzby, marketing, reklama a maloobchodni cena. Konkurenéni boj, kterému jsme vystaveni, probihd ve vSech aspektech naseho podnikani.
Konkurenéni prostfedi a nase konkurenéni pozice mize byt vyznamné ovlivnéna Spatnymi ekonomickymi podminkami, erozi zdkaznické dlvéry,
uvedenim vyrobk( s nizsi cenou ¢i inovativnich vyrobkd nasimi konkurenty, vyssi spotfebni dani z tabakovych vyrobkd, vy$simi cenami a vétsimi

rozdily mezi maloobchodnimi cenovymi kategoriemi a produktovou regulaci, kterd omezi moznosti diferenciace tabakovych vyrobkd.

Je moziné, Ze nebudeme schopni predvidat zmény preferenci dospélych spotiebitelll nebo reagovat na spotiebitelské chovani ovlivnéné
potencidlnimi ekonomickymi poklesy. Nase podnikani s tabakem podléhd zménam v preferencich spotiebitelll, které mohou byt ovlivnény mistnimi

ekonomickymi podminkami. Abychom byli GUspésni, musime:

° Uspésné podporovat hodnotu znacky;

° predvidat a reagovat na nové spotrebitelské trendy;

° zajistit, aby nase produkty splfiovaly standardy kvality;

° vyvijet nové vyrobky nebo k nim ziskavat distribu¢ni prava a rozsitovat portfolio znacek;

° zlepSovat produktivitu;

° vzdéldvat a presvédcit dospélé kurdky, aby presli na nase bezdymné vyrobky;

° zajistit G¢inné zaujeti dospélych kurakl véetné komunikace o charakteristikach vyrobku a pouzivani bezdymnych vyrobkd;
° poskytovat vynikajici péci o zdkaznika;

° zajistit odpovidajici vyrobni kapacitu, abychom uspokojili poptdvku po nasich vyrobcich; a
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° byt schopni zachovat nebo zvysit marze prostfednictvim zvySovani cen.

V obdobich ekonomické nestability mohou mit dospéli spotiebitelé tendenci kupovat levnéjsi znacky, coz mlze mit negativni dopad na objem

nasich znacek s prémiovymi a prdmérnymi cenami.

Moznd nebudeme schopni Uspésné uvadét na trh vyrobky se snizenym rizikem, mozna nebudeme schopni Uspésné uvadét na trh nové vyrobky,
podporovat nase znacky nebo nebudeme schopni budovat strategické obchodni vztahy. Budouci vysledky jsou také predmétem nizsi

predpovéditelnosti vykonnosti kategorie vyrobkd se snizenym rizikem.

Nase ziskovost, a tudiz i vySe vyplaty dividend, souvisi s tim, Ze vystupujeme jednak v roli distributora nesouciho plna rizika spojena s komercializaci
tabdkovych vyrobkd uréenych ke koufeni a jednak v roli distributora s omezenym rizikem spojenym s komercializaci vyrobk( se snizenym rizikem.
Nase odména za komercializaci vyrobkd se snizenym rizikem je zaloZzena na marzi z vynosu z prodeje. Jako distributor s omezenym rizikem nejsme
vlastnikem prav dusevniho vlastnictvi k vyrobkim se snizenym rizikem, a proto neneseme vsechny naklady a rizika spojena s timto vlastnictvim.
Vzhledem k tomu, Ze nase marze je Umérna nasemu riziku spojenému s komercializaci vyrobkd se snizenym rizikem, je dopad zmén objemu prodejl
téchto vyrobkd na nasi ziskovost omezen. TudiZz pokud se nezméni stavajici trend spotiebitelskych preferenci ve vztahu k vyrobkim se snizenym
rizikem a pokles objem( prodeje tabakovych vyrobku uréenych ke koufeni bude zrychlovat, v dlouhodobém horizontu neocekavame, ze pokles zisku
z prodeje portfolia tabakovych vyrobk( uréenych ke koufeni bude kompenzovan zvysenim zisku zplisobenym narlstem prodejl vyrobkl se snizenym

rizikem.

Ztracime pfijmy vlivem padélani, pasovani a preshrani¢nich nakupl. Na mezindrodnim trhu se proddva velké mnozstvi padélanych cigaret.
Domnivame se, ze Marlboro je globalné nejvice padélanou znackou cigaret, ackoliv nedokazeme kvantifikovat ztraty prijm0 kvali tomuto padélani.

Nase pfijmy jsou rovnéz zmensovany pasovanim a legalnimi preshrani¢nimi ndkupy.

Nase schopnost zvysit ziskovost mliZze byt omezena, pokud se ndm nepodafi uvést nové vyrobky nebo zvysit marze prostfednictvim vyssich cen a
vylepseni naseho zastoupeni znacek. RUst zisku se mlze zhorsit, pokud nebudeme schopni Gspésné uvést na trh nové vyrobky, zvysit jejich ceny ¢i

zvysit podil prodejd vyrobkd s vys$si marzi.

Nase schopnost realizovat nasi strategii ziskani a udrzeni nejlepsich talentd mlZe byt ohrozena klesajici spolecenskou pfijatelnosti koufeni cigaret.

Abychom byli Uspésni, musime pokracovat v transformaci nasi kultury a zplsobl prace, sladit talent a organizac¢ni design s nasimi stédle

My i nasi obchodni partnefi vyuzivdme informacni systémy, které ndm pomahaji fidit podnikové (obchodni) procesy, shromazdovat a interpretovat
obchodni data, komunikovat interné a externé se zaméstnanci, dodavateli, spotfebiteli, zakazniky atd. Nékteré z téchto informacnich systému jsou
spravovany poskytovateli sluzeb tretich stran. Neustdle vyvijime nds pfistup k pldnovani kontinuit podnikdni a zdlohovani, abychom zajistili
odpovidajici odolnost podnikani, zejména s ohledem na rostouci prostifedi kybernetickych hrozeb. Nicméné selhani funkénosti nasich systémd nebo
jejich infiltrace externimi stranami, se zdmérem ziskat ¢i poskodit informace nebo jinak narusit podnikové (obchodni) procesy, by nds mohlo v
konkurenénim prostfedi znevyhodnit, vést ke ztraté prijm(, majetku, véetné naseho dusevniho vlastnictvi, osobnich nebo dalsich citlivych dat, soudnim
sporlim a regulatornim opatfenim, zpUsobit poskozeni nasi reputace a reputace nasich znacek, a vyustit v potfebu vyznamnych nédprav a k dal$im
nakladdm. Selhani pfi ochrané osobnich Gdajli a nerespektovani prav subjekt( Gdajl a dodrzovani pfisnych pravidel tykajicich se nakladani s tudaji a
protokolll o kyberbezpecnosti by nas mohlo vystavit znaénym pokutdm dle predpist EU, napt. dle Obecného nafizeni o ochrané osobnich Gdajt.
Vzhledem k tomu, Ze v nasem podnikadni stéle vice spoléhdme na digitdlni platformy a vzhledem k tomu, Ze zdkony na ochranu soukromi jsou v

jurisdikcich, ve kterych podnikdme, zpfisfiovany, vyznam téchto rizik se pravdépodobné bude zvysovat.

Udrzitelnost a spoleCenskd odpovédnost

Udrzitelnost je jadrem transformace skupiny PMI a Philip Morris CR, a.s.. Na jeji Grovni proto byla formulovdna strategie udrzitelnosti, kterd je aplikovdna

v ramci jednotlivych afilaci skupiny. Tato strategie je zaloZena na ctyrech pilifich, které urcuji, co vyrdbime, jak fungujeme a jak rfidime své socidlni a

environmentdini dopady. Dlouhodobym a zastresujicim cilem je budoucnost bez koure.

Nasi ambici je byt skute¢nym lidrem v udrzitelné podnikatelské praxi. Proto musime vynikat v mnoha oblastech, ale pfedevsim svymi vyrobky. Diky

pralomovému védeckému vyzkumu vyvinula PMI fadu vyrobkl bez koufe, které dospélym kufdkim pfindseji pozitek a maji potencidl vyrazné snizit
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zdravotni rizika ve srovndni s koufenim. Pracujeme na dosazeni budoucnosti bez koufe a na Uplném nahrazeni cigaret témito méné skodlivymi
alternativami. Pfesto, Ze v centru nasi snahy o udrzitelnost je nds vyrobek a s nim transformace naseho podnikdni jako celku, neopomijime ani dalsi pilite —
fizeni provozni vykonnosti, fizeni oblasti socidlniho dopadu a snizeni nasi ekologické stopy. Udrzitelnost pro nas znamena vytvareni dlouhodobé hodnoty
pfi minimalizaci negativnich externalit spojenych s nasimi produkty, vyrobnim zdvodem a dodavatelsko-odbératelskym fetézcem, a maximalizaci

pozitivniho dopadu na nase okoli.

Chapeme, Ze maximalizace hodnoty pro akcionare, jako jediny Ucel fungovani spolec¢nosti, neni pfijatelnd. Uznavame dlleZitost vytvareni hodnot pro

rliznorodou skupinu stakeholderd, véetné zaméstnancu, zakaznikd, dodavateld a komunit.

Zaclenéni udrzitelnosti do nasi obchodni strategie znamena prizplsobit nas zplisob prace tak, aby odpovidal o¢ekavanim spoleénosti. Udrzitelnost je o
dodrzovani pravnich predpisl, etickém chovani, provozni efektivité a snizovani rizik. Pokud jde o to, aby udrZitelnost mohla byt prvkem konkurencni
vyhody, je udrzitelnost také prileZitosti pro inovace a rlst, vytvareni feseni, kterd mohou mit pozitivni dopad na spole¢nost. UdrzZitelnost je o tom, jak

prevadime ocekdvani spolec¢nosti do obchodnich praktik a jak identifikujeme spolecenské potfeby a proménujeme je v obchodni pfilezitosti.

Patfime k nejlepsim zaméstnavateltim a jiz poosmé za sebou nédm byla udélena certifikace Top Employer Ceska republika a Top Employer Slovenska
republika. Jsme rovnéz drzitelem prestizni certifikace tzv. platové rovnosti EQUAL-SALARY, kterou udéluje Svycarskd Nadace EQUAL-SALARY ve
spolupraci s Zenevskou univerzitou a poradenskou spoleé¢nosti PwC, jako nezavislé potvrzeni rovného odméfovani muzd a zen na stejnych pracovnich
pozicich. Od roku 2019 je spole¢nost Philip Morris CR a.s. signatafem Charty diverzity. Philip Morris Slovakia s.r.o0. je signatdfem uz od roku 2017. Spole¢né
s dalSimi zapojenymi firmami se zavazujeme rozvijet vSeobecné tolerantni pracovni prostfedi bez ohledu na vék, vyznani, pohlavi, sexudini orientaci i

zdravotni stav.

Kromé toho podporujeme vymahani dodrzovani pravnich predpist, které stanovuji minimalni vék pro prodej tabdkovych vyrobkd, a Gzce spolupracujeme s
maloobchodniky a ostatnimi partnery pfi realizaci programd zamérenych na prevenci koufeni mladistvych. Philip Morris Slovakia s.r.o. pokracovala v roce
2021 v podpore programu Youth Access Prevention (YAP) ,Na véku zdlezi“, poprvé uvedeného v roce 1998. Cilem tohoto programu je zabrdnit
mladistvym v pfistupu k tabdkovym vyrobkim prostfednictvim podpory prodejct v dodrzovani pravnino pozadavku na minimalni vék nakupujiciho. V roce
2021 pokracovala spole¢nost Philip Morris CR a.s. v Ceské republice v realizaci projektu s ndzvem Youth Access Prevention — YAP (Prevence piistupu
mladeze k tabakovym/nikotinovym vyrobkdm) na prodejnich mistech tabakovych/nikotinovych vyrobk(. V rdmci projektu YAP spolupracujeme s nasimi
obchodnimi partnery a jejich zaméstnanci. Projekt sestdvd z nékolika ¢asti — jde napfiklad o dodatky ke smlouvdm uzavienym s nasimi obchodnimi
partnery, skoleni zaméstnancli prodejnich mist ¢i o zfetelné oznaceni zdkazu prodeje tabakovych a nikotinovych vyrobk({ mladistvym. Cilem je rovnéz
poskytnout persondlu prodejen tipy, jak odmitnout prodej tabakovych a nikotinovych vyrobk( mladistvym a prostfednictvim nalepky na vchodu do
prodejny poskytnout informaci mladistvym, Ze uvedené vyrobky jim nebudou prodany. V PMI jsme totiz prfesvédceni, ze tabdkové ani nikotinové vyrobky
do rukou mladistvych nepatfi a tomuto presvédceni jsme pfi svych aktivitach vérni. V programu YAP proto hodlame i nadale pokracovat. O dilezitosti,
kterou tématu ochrany mladistvych pred tabdkem a nikotinem prikldaddame, svédci i dopis generdlini feditelky spolec¢nosti, Andrey Gontkovi¢ové, rozeslany
koncovym obchodnikiim s tabakovymi a nikotinovymi vyrobky. V ném opétovné potvrdila zavazek firmy chranit mladistvé a zdaraznila roli koncovych

obchodnikd v prevenci pfistupu mlddeze k tabakovym a nikotinovym vyrobkdm.

podporu zvoleny jako hlavni ¢tyfi sméry: vzdéldvani, péce o pecujici, Sance na kvalitni zivot, enviromentaini problematika. Navic, rovnéz i v roce 2021 nase
pomoc cilila také na zmirnovani nasledkd katastrof ¢i snaze jim pfedchazet, at uz se jednalo o pandemii onemocnéni COVID-19 nebo o ¢ervnové niivé

tornddo na jihu Moravy.

Mezi tradi¢ni dlouhodobé partnery realizujici své projekty s nasi finanéni podporou se napf. pro oblast vzdélavani fadil Nadacni fond Slunce pro vSechny ¢i

Nadac¢ni fond manzeld Livie a Vaclava Klausovych.

Zajimavym programem je podpora inovaci ve vyvoji a pouzivani alternativni komunikace, realizovany Oblastni charitou Cerveny Kostelec, organizaci s

jedinym IGzkovym zafizenim v Ceské republice, pecujicim o osoby s diagnostikovanou roztrou$enou sklerézou v Domové svatého Josefa v Zir¢i.
Vyznamnym dlouhodobym partnerem je pro nasi spolec¢nost Nadace Charty 77, a to nejen v oblasti podpory seniorll nebo vazné nemocnych osob, ale

také v oblasti prevence Sifeni onemocnéni COVID-19 a zmirmovani dopadl pandemie onemocnéni COVID-19, kterd svét jiz dva roky suzuje.

Prostfednictvim mimorddného fondu, zfizeného pfi Nadaci Charty 77 jsme v roce 2021 poskytli $esti nemocnicim po celé Ceské republice finanéni pomoc
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v celkové vysi 4,6 milionu K¢. Finanéni dar nemocnice vyuzily na nakup ochrannych pomdcek, pofizeni potfebného vybaveni (napf. ozonizéry, pfistroje

pomaéhajici dychani) nebo i na Ghradu zvysenych personalnich nakladd.

V oblasti zivotniho prostredi jiz nékolik let spolupracujeme se sdruzenim POD HORAMI z.s., které se zaméfuje na vzdélavani déti v oblasti péce o zivotni
prostfedi. Nové jsme finanéné podpofili i organizaci BENEDIKTUS z.s. za Gc¢elem vybudovani systému na zadrzovani destové vody v jejich zahradach a

sadech.

Jsme velice radi a hrdi, Ze nase podpora pomaha na celorepublikové i lokalni Grovni a my tak mizeme pfispét k lepsim a udrZiteIn&jsim podminkam zivota

mnoha lidi.

Na Slovensku byly nase charitativni aktivity zaméfreny na oblasti ekonomického rozvoje a posileni postaveni Zen. Spole¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o.
kazdoro¢né organizuje sbirky Satstva pro znevyhodnéné obcany po celém Slovensku a Ucastni se dobrovolnického programu ,Nase mésto*
organizovaného nadaci Pontis. V roce 2021 jsme se zapojili do iniciativy World Cleanup Day, abychom vycistili nase zZivotni prostfedi od pohozeného
odpadu. Spole¢nost rovnéz podpofila nékolik organizaci po celé zemi, které vyvijeji programy na podporu mlddeze z mensin nebo ze socidlné
znevyhodnéného prostredi. Podporovany byly také programy podporujici coworking pro matky. Spole¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o0. se rovnéz zaméfila
na trvalou podporu komunit, zejména handicapovanych lidi a osob bez domova. Pokracovali jsme také v podpore souvisejici s pandemii onemocnéni
COVID-19, a to darovanim ochrannych pomucek. Tyto pomdcky byly pfedany Narodnimu onkologickému Ustavu s ohledem na zvy$enou potfebu ochrany

pacientl v dobé pandemie.

Spole&nost Philip Morris CR a.s. dlouhodobé a soustavné usiluje o snizovani dopad(l své ¢innosti na zivotni prostredi. Podniké naptiklad kroky ke
snizovani spotieby energie a vody, pokud jsou ekonomicky a technologicky realizovatelné. Zdrojem inovaci v této oblasti jsou pro kutnohorsky vyrobni

zavod i projekty ostatnich zavod( skupiny PMI, sdilené prostfednictvim tzv. Knowledge Transfer Package.

V oblasti ochrany klimatu doséhla nase kutnohorskd tovdrna vyznamného Uspéchu. V listopadu 2021 Uspésné prosla externim auditem a obdrzela
certifikdt potvrzujici dosazeni uhlikové neutrality tovarny, a to v rdmci emisi Scope 1 a Scope 2, které jsou pod pfimou provozni kontrolou spole¢nosti.
Nase tovarna tak patii mezi prvnich 5 uhlikové neutrdlnich tovaren v rdmci skupiny PMI. VSechny pfimé provozy skupiny PMI maji v rdmci globalini strategie

udrzitelnosti dosédhnout uhlikové neutrality do konce roku 2025.

Jsme si rovnéz védomi, ze voda je obnovitelny, avsak omezeny lokalni zdroj, ktery je pro Zivot na planeté Zemi nezbytny a sdilime jej Uplné vsichni.
Udrzitelné hospodareni s vodou pro nas znamend zejména snizovani jeji spotfeby, podporu jeji recyklace, ochranu povodi a podporu udrzitelného
hospodareni s vodou ve spolupraci s ostatnimi zd¢astnénymi stranami. Nasim cilem je optimalizovat spotfebu vody v nasich provozech, snizovat vodni

stopu nasich vyrobk(l a dostate¢né Cistit odpadni vody vyprodukované v nasich tovarnach.

V roce 2021 kutnohorsky vyrobni zédvod Uspésné prosel i pfisnym externim auditem zaméfenym na hospodareni s vodou. V prvnim pololeti roku 2021
probéhl tzv. Pre-assesment a na prelomu zaii a fijna se ve vyrobnim zdvodé uskutecnil odborny externi audit. Ten potvrdil, Ze v naSem vyrobnim zavodée
dlouhodobé snizujeme spotfebu vody a nakldddme s ni udrzitelné. Kutnohorska tovédrna tak ziskala certifikat tzv. AWS standardu (Alliance for Water
Stewardship — standard pro udrzitelné hospodareni s vodou). Stala se tak historicky druhou tovarnou v Ceské republice, které byl certifikat standardu

AWS udélen®.

V loriském roce jsme ziskali ocenéni Top Odpovédnd firma 2021 v kategorii ,Reporting® od organizace Byznys pro spolec¢nost. Jedna se o prestizni

ocenéni spolec¢nosti, kterd komplexné, transparentné a efektivné méfi a komunikuje své aktivity v oblasti odpovédného chovani a udrzitelného podnikani.

Dalsi informace, které se netykaji finan¢ni oblasti, budou zahrnuty do samostatné Integrované zpravy 2021 spolecnosti Philip Morris International Inc.,

kterd bude zverejnéna do 30.cervna 2022 a bude k dispozici na internetové strdnce www.pmi.com/ sustainability.

Vyhledova sdéleni a jina upozornéni

Je mozné, ze nejriizn&jsi dokumenty vyhotovené Philip Morris CR a.s., jako jsou napfiklad dokumenty ptedliozené Ceské narodni bance ¢i jingm stétnim
orgdniim nebo zpravy akcionarim, tiskové zpravy a zpravy pro investory na internetu, obsahuji Gstni ¢i pisemna vyjadieni tykajici se oéekavani do

budoucna. Tato vyjadreni Ize charakterizovat slovy ,strategie®, ,olekdvani®, ,vyvoj*, ,plany“, ,pfedpoveédi, ,domnénky“, ,postoje“, ,odhady*, ,,umysly*,

24Prvni tovarnou s certifikdtem standardu AWS byl vyrobni zévod spoleénosti Coca-Cola HBC v Praze v roce 2020.
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Lprojekty”, ,cile“, ,zadmeéry“ nebo jinymi slovy podobného vyznamu. Pro tato vyjadreni je rovnéz charakteristické, ze se nevztahuji vylu¢né na historické

nebo soucasné skutecnosti.

Philip Morris CR a.s. nem(ize zarucit, ze jakékoli vyjadieni tykajici se ocekavéni do budoucna se skute¢né naplni, a¢koliv jsme presvédéeni, ze véechny
plany a predpovédi vyhotovujeme na zékladé peclivého uvazeni. Dosazeni budoucich vysledkll mdze byt ovlivnéno riziky, nejistotami a nepfesnymi
predpoklady. Skutec¢né vysledky se proto mohou lisit od odhadovanych, pfedpovidanych nebo planovanych vysledk(, pokud nastanou zndma nebo v
soucasnosti nezndma rizika a nejistoty nebo pokud se vychozi prfedpoklady ukdzou jako nepresné. Investofi by tato rizika méli vzit v ivahu pfi posuzovani

vyhledovych sdéleni a investic do cennych papirtl spole¢nosti Philip Morris CR a.s.
Prohlasujeme, Ze podle naseho nejlepsiho védomi podavéa Vyroc¢ni zprdva 2021 a konsolidovand Vyrocni zprava 2021 vérny a poctivy obraz o finanéni

situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodareni spole¢nosti Philip Morris CR a.s. a jejiho konsolidaéniho celku za uplynulé Géetni obdobi a o

vyhlidkach budouciho vyvoje finanéni situace, podnikatelské ¢innosti a vysledki hospodareni Philip Morris CR a.s. a jejiho konsolidaéniho celku.

V Kutné Hofe dne 28. bfezna 2022

Andrea Gontkovic¢ova Anton Stankov
predsedkyné predstavenstva ¢len predstavenstva
Philip Morris CR a.s. Philip Morris CR a.s.
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Zprava dozorci rady

Zprava dozor¢i rady Philip Morris CR a.s. o vysledcich jeji kontrolni ¢innosti za G¢etni
obdobi kalendarniho roku 2021

Dozoréi rada spole¢nosti Philip Morris CR a.s. (,Spole¢nost®) vyvijela svou ¢innost v souladu s ¢lankem 16 stanov Spoleénosti, jakoz i s prislugnymi
pravnimi predpisy.

V prabéhu celého roku 2021 dozoréi rada Spoleénosti sledovala a hodnotila vyvoj a vedeni obchodni ¢innosti Spole¢nosti a zvlastni pozornost vénovala
jeji financni situaci. Dozorci rada Spolecnosti byla béhem roku pIné informovéna o pfijimanych financnich opatfenich a rovnéz kontrolovala investi¢ni
vydaje v souvislosti s rozpoctem a harmonogramem jejich uskutec¢rovani. V rdmci své kontrolni ¢innosti dozorci rada rovnéz Uzce spolupracovala s
vyborem pro audit Spole¢nosti, a to ve véech zalezitostech spadajicich do plsobnosti obou téchto organd, véetné doporuéeni ohledné statutarniho
auditora.

Dozor¢i rada Spolec¢nosti potvrzuje, ze veskeré projekty Spolec¢nosti byly plné odlvodnéné s ohledem na soucasné a budouci potieby Spole¢nosti.
Dozorci rada Spolecnosti souhlasi s obchodnimi aktivitami Spolecnosti v roce 2021 a jeji ekonomické vysledky za uvedeny rok povazuje za dobré.
Vzhledem k tomu, ze dozorci rada Spolec¢nosti nezjistila v podnikatelské c¢innosti ani ve fungovani Spolecnosti zadné nedostatky, dovoluje si timto
odkazat akciondre na vyrocni zpravu Spolecnosti za Gcetni obdobi kalendainiho roku 2021, zprdvu predstavenstva o podnikatelské cinnosti za ucetni
obdobi kalendarniho roku 2021 a zpravu predstavenstva o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovlddanou osobou a osobami

ovlddanymi stejnou ovladajici osobou za Ucetni obdobi kalendarniho roku 2021, s nimiz se pIné ztotoziuje.

Stanovisko dozoréi rady Spolecnosti ke zpravé predstavenstva Spolec¢nosti o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi

ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (,,Zprava o vztazich“) za ticetni obdobi kalendainiho roku 2021

Dozoréi rada Spolec¢nosti pfezkoumala ve smyslu § 83 odst. 1 zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (,zdkon o obchodnich
korporacich“) Zpravu o vztazich za ucetni obdobi kalendafniho roku 2021, povazuje Udaje v ni obsazené za spravné a nema k ni vyhrad.

Dozor¢i rada Spolecnosti souhlasi se zavérem predstavenstva Spole¢nosti, ze v rozhodném obdobi nevznikla Spole¢nosti v ddsledku uzavieni smluv mezi
Spolecnosti a ostatnimi osobami ze skupiny, jejiz soucdsti je i Spole¢nost, jinych jednani ¢i opatrfeni, kterd byla v zajmu nebo na popud téchto osob
uskutecnéna Spolecnosti, ani plnéni ¢i protiplnéni ze strany Spolecnosti, uvedenych ve Zpravée o vztazich za Gcetni obdobi kalendarniho roku 2021, Zddna

Ujma. Vzhledem k témto skutec¢nostem nebylo nutné posouzeni vyrovnani Gjmy podle ust. § 71 a 72 zakona o obchodnich korporacich.

Vyjadreni dozor¢i rady Spolecnosti k fadné ucetni zavérce Spolecnosti za rok 2021, fadné konsolidované tcetni zavérce Spolec¢nosti za rok 2021 a
k navrhu predstavenstva Spolec¢nosti na schvaleni fadné ucetni zavérky za rok 2021, fadné konsolidované ucetni zavérky za rok 2021 a na

rozdéleni zisku véetné stanoveni vyse podilu na zisku

Dozorci radé Spolec¢nosti byla predstavenstvem Spolecnosti predlozena fadnd Ucetni zavérka Spolec¢nosti za Ucetni obdobi kalendarniho roku 2021 a
rddndkonsolidovana ucetni zavérka Spolecnosti za Ucetni obdobi kalendarniho roku 2021 (,ucetni zavérky“) a ndvrh predstavenstva Spole¢nosti na
schvaleni Ucetnich zavérek a na rozdéleni zisku véetné stanoveni vyse podilu na zisku (,ndvrh predstavenstva“).

Dozorc¢i rada Spolecnosti prezkoumala ucetni zavérky a dosla k zavéru, ze Ucetni postupy pouzivané Spolecnosti jsou spravné a uUcetni zdznamy
Spolecnosti jsou vedeny fadné, to vée v souladu s pfislusnymi pradvnimi a i¢etnimi predpisy a se stanovami Spolec¢nosti.

Dozorci rada Spole¢nosti prezkoumala i ndvrh predstavenstva Spolecnosti, shledala jej v souladu s hospodarskou situaci Spole¢nosti a plné s nim
souhlasi.

S ohledem na vys$e uvedené dozorci rada Spolecnosti doporucuje faddné valné hromadé Spolecnosti Gcetni zavérky i navrh predstavenstva Spolec¢nosti
schvalit.

V Praze dne 28. bfezna 2022

o _

Stefan Bauer

predseda dozor¢i rady
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Konsolidovany vykaz finan¢ni pozice

k 31.12. 2021 (v milionech K¢)

31/12/2021 31/12/2020
Pozemky, budovy a zafizeni 5 2831 3104
Pravo k uzivani aktiva 7 298 303
Nehmotna aktiva 4 4
Odlozené danova pohledavka 15 59 45
Ostatni financni aktiva 9 107 107
Dlouhodoba aktiva 3299 3563
Z&soby 8 1940 891
Obchodni a ostatni finanéni pohledévky 9 980 865
Ostatni nefinan¢ni aktiva 9 2206 2649
Dan z pfijmu zélohy 29 o]
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 10 9290 8209
Kratkodoba aktiva 14 445 12614
Aktiva celkem 17 744 16 177

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY 31/12/2021 31/12/2020
Zakladni kapital n 2745 2745
Emisni azio a ostatni pfispévky akcionard 237 2368
Nerozdéleny zisk 3598 3544
Ostatni fondy 2 2
Vlastni kapital pfipadajici na akcionare Spole¢nosti 8716 8 659
Mensinovy vlastni kapital 1 1
Vlastni kapital celkem 8717 8660
Odlozeny danovy zavazek 15 7 206
Zavazek z leasingu 7 178 204
Dlouhodobé zavazky 349 410
Obchodni a ostatni finan¢ni zavazky 12 3603 2487
Ostatni nefinanéni zavazky 12 264 244
Dan z pfijmu splatna 0 191
Ostatni danové zavazky 14 4652 4044
Rezervy 18 33 35
Zavazek z leasingu 7 126 106
Kratkodobé zavazky 8678 7107
Zavazky celkem 9 027 7517
Vlastni kapital a zavazky celkem 17 744 16 177

Pfiloha tvofi nedilnou soucést této konsolidované ucetni zavérky.
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Konsolidovany vykaz uplného vysledku

za rok kon¢ici 31.12. 2021 (v milionech K¢)

Bod 2021 2020
Trzby 4 18 867 17 883
Néklady na prodané zbozi 16 -10 586 -9145
Hruby zisk 8 281 8738
Odbytové naklady 16 2576 2791
Administrativni naklady 16 -1400 -1372
Ostatni provozni vynosy 19 239 318
Ostatni provozni ndklady 20 -177 -439
Provozni zisk 4 367 4454
Finan¢ni néklady -26 -27
Financ¢ni vynosy 42 33
Zisk pred zdanénim 4383 4460
Dan z pfijm0 21 -866 -933
Cisty zisk 3517 3527
Cisty zisk pfipadajici na:
Akcionare Spolecnosti 3516 3526
Mensinovy podil 1 1
Ostatni tplny vysledek
Uplny vysledek za rok celkem 3517 3527
Uplny vysledek za rok pfipadajici na:
Akcionére Spolecnosti 3516 3526
Mensinovy podil 1 1
Zisk na akcii zakladni a zfedény (K¢/akcie) 22 1281 1285

Priloha tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.
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Konsolidovany vykaz zmeén vlastniho kapitalu
za rok kon¢ici 31. 12. 2021 (v milionech Kg¢)

Vztahujici se k vlastnimu kapitalu

Emisnilaziola Zakonny rezervni
fond

Vlastni kapital
celkem

Bod  Zakladni kapital ostatni prispévky
akcionara

Nerozdéleny zisk  Mensinovy podil

Stav k 1/1/2020 2745 2388 2 4299 1 9435

Cisty zisk 22 — — — 3526 1 3527

Kurzove rozdily z pfepoctu
dcefiné spolecCnosti

Uplny vysledek za rok celkem - - - 3526 1 3527

Transakce s vlastniky

Rozdéleni zisku 23 — — — -4 282 -1 -4 283
Zaméstnanecké akcie — -20 — — — -20
Nevybrané dividendy — — — 2 — 2
Ostatni — — — -1 — -1
Stav k 31/12/2020 2745 2368 2 3544 1 8660
Cisty zisk 22 — — — 3516 1 3517

Kurzové rozdily z pfepoctu
dcefiné spolecnosti

Uplny vysledek za rok celkem — - 3516 1 3517

Transakce s vlastniky

Rozdéleni zisku 23 — — — -3459 -1 -3460
Zaméstnanecké akcie — 3 — — — 3
Nevybrané dividendy — — — 2 — 2
Ostatni — — -5 .5
Stav k 31/12/2021 2745 2371 2 3598 1 8717

Pfiloha tvoli nedilnou soucéast této konsolidované ucetni zaverky.
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Konsolidovany vykaz penéznich tok

za rok kon¢ici 31.12. 2021 (v milionech K¢)

Bod 2021 2020
Penézni toky z provozni ¢innosti
Zisk pred zdanénim 4383 4 460
Odpisy dlouhodobych aktiv véetné nehmotného majetku 16 738 729
Snizeni hodnoty a vyfazeni majetku 5,16 87 120
Cisté trokové vynosy (-) / naklady (+) -15 -7
Zisk z prodeje pozemk, budov a zafizeni -16 -4
Zména stavu rezerv -2 -16
Ostatni nepenézni Upravy — Cisté -6 -17
Penézni toky z provozni ¢innosti pfed zménami pracovniho kapitalu 5169 5265
Zména stavu:
Obchodnich a ostatnich financ¢nich pohledéavek a ostatnich nefinancnich aktiv 328 676
Obchodnich a ostatnich finan¢nich zdvazkd a ostatnich nefinan¢nich zéavazkd 1770 594
Z&asob -1049 782
Penézni toky z provozu 6218 7317
Zaplacené uroky -26 -27
Zaplacena dan z pfijmu -1138 -916
Cisté penézni toky z provozni éinnosti 5054 6374
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Vydaje na pofizeni pozemk, budov a zafizeni 5 -472 -334
Pfijmy z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 86 122
Vydaje na pofizeni nehmotnych aktiv -3 -10
Pfijaté droky 42 34
Cisté penézni toky z investiéni éinnosti -347 -188
Penézni toky z financovani
Vyplacené dividendy akcionaftim Spole¢nosti 23 -3459 -4 283
Vyplacené dividendy vlastnikovi mensinového podilu -1 -1
Splatky jistiny leasingového zavazku -127 -128
Cisty penézni tok z financovani -3587 -4 412
Cisté zvyseni penéznich prostiedki 1120 1774
Stav penéznich prostiedkt a penéznich ekvivalent( na za¢atku roku 8209 6431
Dopad zmény sménnych kurzll na z(statky pené&znich prostfedk( a penéznich 39 4
ekvivalentl drzenych v cizich ménach
Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalent na konci roku 10 9290 8209

Pfiloha tvofi nedilnou soucdst této konsolidované ucetni zavéerky.
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Priloha ke konsolidované ucetni zavérce

za rok koncici 31. 12. 2021

1. OBECNE UDAJE

11 Popis Skupiny

Philip Morris CR a.s. (,Spole¢nost®) a jeji dcefind spole¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o. (,Dcefind spoleé¢nost®), (souhrnné jen ,Skupina”), se zabyvaji
zejména vyrobou, prodejem, distribuci a marketingem tabdkovych vyrobku. Spole¢nost viastni 99% podil ve spolec¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o.

Philip Morris CR a.s. je akciova spole¢nost registrovana v Ceské republice. Do obchodniho rejstitku byla Spole¢nost zapsana 28. 3. 1991 a jeji registrované
sidlo je v Kutné Hote, Vitézna 1, Ceska republika. Vedeni Spoleénosti sidli v Praze a vyrobni zavod se nachazi v Kutné Hore.

Philip Morris CR a.s. je spole¢nosti ve skupiné Philip Morris International Inc. (,PMI“). K 31. 12. 2021 byla Philip Morris International Inc. vrcholovou ovladajici
spolecnosti Skupiny.

K 31. 12. 2021 byl jedinym subjektem pfimo vlastnicim vice nez 20% podil na zékladnim kapitdlu Skupiny Philip Morris Holland Holdings B.V. (,Matefska

spole¢nost®), vlastnici 77,6 % zékladniho kapitdlu.

Clenové predstavenstva a dozoréi rady Spoleénosti k 31. 12. 2021 byli:

Predstavenstvo
Andrea Gontkovi¢ové — predsedkyné Peter Piroch
Piotr Andrzej Cerek Petr Sedivec

. Anton Kirilov Stankov
Petr Sebek

k 29.9.2021

Dozorci rada
Stefan Bauer - pfedseda Alena Zemplinerova
Sergio Colarusso Stanislava Jurikovéa

Roman Grametbauer
Tomas Hilgard
Nahradil Richarda Vasicka k 1.7.2021

Clenové predstavenstva a dozoréi rady Spoleénosti k 31. 12. 2020 byli:

Predstavenstvo
Andrea Gontkovi¢ova — pfedsedkyné Peter Piroch
Piotr Andrzej Cerek Petr Sedivec
Petr Sebek

Nahradil Tomase Korkose k 20.1.2020
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Dozor¢i rada

Stefan Bauer - predseda Alena Zemplinerova
Sergio Colarusso Stanislava Jurikova
Richard Vasicek Tomas Hilgard

Akcie Spolecnosti jsou obchodovany na Burze cennych papirli Praha, a.s., od 13. 7. 1993.

Tato konsolidovana Ucetni zavérka byla schvélena predstavenstvem ke zverejnéni dne 28. 3. 2022.
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2.  SHRNUTI VYZNAMNYCH UCETNICH ZASAD

21 Zakladni zasady sestaveni konsolidované ucetni zavérky

Tato konsolidovana ucetni zavérka je sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unif (,IFRS*).
Konsolidované Ucetni zdvérka byla sestavena na principu historickych pofizovacich cen, s vyjimkou financnich derivéat(, které jsou prvotné vykazany
v redlné hodnoté a nésledné precenovany v souladu s IFRS 9, jak je dale popsdno v zakladnich zdsadach sestaveni konsolidované Ucetni zavérky.
Sestaveni konsolidované Ucetni zavérky v souladu s IFRS vyzaduje uplatiovani uritych zédsadnich Gcetnich odhadd. Vyzaduje rovnéz, aby vedeni
vyuzivalo svlj Usudek v procesu aplikace Gcetnich pravidel Skupiny. Skupina ¢ini odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Z toho vznikajici ucetni
odhady ze samé povahy své definice pouze zfidkakdy odpovidaji pfislusnym skutecnym vysledkdm.

Konsolidovanéa tcetni zavérka byla sestavena na zékladé pozadavk(l vykazovani a ocenovani stanovenych IFRS a vyklady IFRIC v rozsahu, v jakém byly
prijaty Evropskou komisi v dobé sestaveni této konsolidované Ucetni zévérky. Zakladni Gcetni pravidla pouzitd pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky

jsou popséna nize. Tato pravidla byla aplikovana na vSechna obdobi obsazend v této konsolidované Gcetni zavérce, pokud neni uvedeno jinak.

Pretrvavajici krize v dusledku onemocnéni COVID-19 a zejména restriktivni opatfeni s tim spojené pokracovaly v narusovani mnoha podnikatelskych a

hospodarskych aktivit a v roce koncicim 31. prosince 2021 ovlivnily podnikani Spolecnosti.

Kromé poklesu v preshrani¢nim obchodu, ktery ovlivnil objemy nasich prodejli v danych kanalech, méla pandemie COVID-19 na nas$ obchodni model jen
omezeny dopad. Diky nasemu pfistupu k zajistovani bezpecnosti prace a ochrany zdravi vSech nasich zaméstnancl, agenturnich zaméstnancl a
zainteresovanych tretich stran se ndm podafilo minimalizovat veskera potencidlni rizika pfitomna v kazdodennim provozu. Vzhledem k témto okolnostem

jsme nezazdadali o zadnou statni podporu pro zmirnéni dopadu COVID-19 na firmy.

Pfi ocenovani aktiv a zavazkl a naplnéni predpokladu trvani Spole¢nosti vedeni zvazilo dopady pandemie nového koronaviru zptsobujiciho onemocnéni
COVID-19.

2.2 Zmény v Ucetnich zasadach a smérnicich

a) Nové standardy, novely, interpretace a zdokonaleni existujicich standardt platné pro ticetni obdobi pocinajici 1. 1. 2021

Nasledujici IFRS standardy a jejich novelizace jsou Gcinné od 1. 1. 2021, ale jejich vliv na konsolidovanou Ucetni zavérku je povazovan za nevyznamny:

Spolecnost uvazila pfi sestavovani této Ucetni zaveérky novelizaci Interest Rate Benchmark Reform — Phase 2 upravujici IFRS 9 Finan¢ni nastroje, IAS 39
Finan¢ni nastroje: tctovani a ocenovani, IFRS 7 Financ¢ni nastroje: zvefejnovani, IFRS 4 Pojistné smlouvy a IFRS 16 Leasingy, jejiz G¢innost je od 1. 1. 2021 a
kterd neméla vliv na vysledky a informace prezentované v této Gcetni zavérce ve srovnani s predchézejici Ucetni zavérkou za rok 2020. Novelizace
upravuje postupy, jak v Ucetni zavérce reagovat na pfipadné zmény ve vysi smluvnich penéznich tokl finan¢nich nastroji a v zajistovacim Géetnictvi v
dusledku zmén IBOR sazeb. Diskutované zmény referencnich Grokovych sazeb v disledku tzv. IBOR reformy nemély zadny vliv na vysledky a zUstatky
Spoleénosti prezentované v této Ucetni zdvérce. Spolecnost u variabilné dro¢enych finanénich nastroji vychazi z referenénich sazeb, jejichz pouziti
pokracuje i v roce 2022. Urokové sazby jsou nadéle vyhlaovény a pro Spole¢nost ziistavaji referenéni sazbou u vykazovanych variabilné tro¢enych
finan¢nich ndstrojd. Novelizace proto neméa v roce 2021 dopad do Gcetni zdvérky a Spole¢nost v dlsledku vyhodnocenych informaci ani neoc¢ekava

dopad v budoucnu.

b) Nova a novelizovana ucetni pravidla IFRS, ktera byla vydana, ale nejsou uc¢inna pro tcetni obdobi pocinajici 1. 1. 2021 a nebyla Spole¢nosti

pouzita

Do data schvéleni této Ucetni zavérky byly vydany nédsledujici nové a novelizované IFRS, které vSak nebyly k pocatku bézného ucetniho obdobi (1. 1. 2021)

ucinné a Skupina je nepoutZila pfi sestavovani této Ucetni zavérky za rok koncici 31.12. 2021:

.V zafi 2014 byla vydéana novelizace IFRS 10 Konsolidovana Ucetni zavérka a IAS 28 Investice v pfidruzenych a spole¢nych podnicich nazvana “Prodej
nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pfidruzenym nebo spoleé¢nym podnikem” (G¢innost odlozena na neurcito), kterd vyjasinuje zachyceni
transakci, pfi nichz matersky podnik ztraci ovladani nad dcefinou spolecnosti, jenz nenaplniuje znaky podniku definovaného v IFRS 3, prodejem celého

podilu nebo jeho ¢asti pridruzenému nebo spole¢nému podniku, ktery je zachycen ekvivalenéni metodou. V prosinci 2015 byla tc¢innost novelizace
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odloZzena na dobu neurcitou a méla by byt stanovena po dokonceni projektu, ktery je vénovan ekvivalenéni metodé. Spolecnost neocekava dopad do
Ucetni zaverky vyplyvajici z této novelizace po pfipadném pfijeti.

V kvétnu 2017 byl vydan novy standard s oznacenim IFRS 17 Pojistné smlouvy (ic¢innost pro ro¢ni Gcetni zavérky zacinajici 1. 1. 2021, odlozend na 1. 1.
2023 novelizaci z ¢ervna 2020, nebo pozdéji), ktery pfinasi komplexni Upravu (zachyceni, ocenéni, prezentaci, zverejni) pojistnych smluv v tGcetnich
zavérkach sestavovanych dle IFRS, tj. tyka se primarné odvétvi pojistovnictvi. IFRS 17 nahradi soucasnou neuplnou Upravu obsazenou v IFRS 4.
Spolecnost plsobi v jiném odvétvi, pojistné smlouvy nevykazuje a novy standard dle souasného vyhodnoceni nijak finan¢ni situaci a vykonnost
Spolecnosti neovlivni.

V lednu 2020 byla vydana novelizace IAS 1 Sestaveni a prezentace Ucetni zavérky nazvana Klasifikace zavazk( jako kratkodobé nebo dlouhodobé
(G¢innost pro rocni Gcetni zavérky zacinajici 1. 1. 2022 odlozend na 1. 1. 2023 novelizaci z Cervence 2020 a pozdéji s retrospektivni Uc¢innosti), kterd
poskytuje vseobecnéjsi pfistup ke klasifikaci zavazk( s ohledem na smluvni ujednani platna k rozvahovému dni. Novelizace ovlivni pouze prezentaci
zavazk( ve vykazu finanéni situace, nikoliv jejich vysi nebo okamzik jejich zachyceni, stejné tak informace zvefejiiované o zavazcich v Géetni zavérce.
Novelizace vyjasnuje, ze zdvazek musi byt prezentovan jako kratkodoby nebo dlouhodoby s ohledem na prava a povinnosti (¢innad k rozvahovému
dni a nesmi byt ovlivnéna ocekdvanim ucetni jednotky ohledné vyporadani (realizace i uskutecnéni) zavazku. Spolec¢nost posoudi novou Upravu a
vyplyvajici zmény, pficemz neocekdvéa zdsadni dopad do Ucetni zavérky.

V kvétnu 2020 byla vydéna novelizace IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni — Pfijmy pfed zamyslenym uzitim (G¢innost pro ro¢ni Ucetni zavérky
zacinajici 1. 1. 2022 nebo pozdéji), kterd zakazuje Gcetni jednotce snizovat pofizovaci naklady o vynosy z prodeje vyrobk( vytvofenych béhem
zkuSebni faze majetku, tj. pfed uvedenim do stavu pro zamyslené vyuziti. Nové maji byt tyto vynosy a téz souvisejici ndklady uznény ve vysledku
hospodareni. Spole¢nost posoudi novou Upravu a vyplyvajici zmeény, pficemz neocekava zasadni dopad do konsolidované Gcetni zavérky.

V kvétnu 2020 byla vydana novelizace IAS 37 Rezervy, podminéné zdvazky a podminénd aktiva — Néklady nutné k naplnéni smlouvy (G¢innost pro
ro¢ni Ucetni zavérky zacinajici 1. 1. 2022 nebo pozdéji), kterd vyjasnuje naklady, které ma Gcetni jednotka zahrnout do vycisleni nakladd nutnych k
naplnéni smlouvy pfi posuzovani, zdali je smlouvy ztrdtova. Spolec¢nost posoudi novou Upravu a vyplyvajici zmény, pficemz neocekdva zdsadni dopad
do ucetni zaverky.

V kvétnu 2020 byl vydan Vyrocni projekt zlepseni IFRS cyklu 2018-2020 (Ucinnost pro ro¢ni Gcetni zavérky zacinajici 1. 1. 2022 nebo pozdéji), ktery
zahrnuje novelizace nasledujicich standardd: novelizace IFRS 9 Finanéni nastroje vyjasiuje poplatky, které ma Ucetni jednotka uvazit, kdyz posuzuje,
zdali jsou podminky nového nebo modifikovaného finan¢niho zavazku podstatné odlisné od podminek plivodniho zavazku (vyjasnéni 10% testu).
Novelizace IFRS 1 Prvni prijeti IFRS zjednodusuje aplikaci IFRS 1 dcefinou spolecnosti, kterd se stavad prvouzivatelem pozdéji, jak jeji materska
spole¢nost. Zjednoduseni se tykd ocenéni kurzového rozdilu z prfevodu Ucetni zavérky. Novelizace IAS 41 Zemédélstvi odstranuje pozadavek na
vylouéeni danovych penéznich tokl z ocenéni redlné hodnoty, aby doslo k sesouhlaseni s pozadavky jinych standardd. Spoleénost neocekava zadny
vyznamny dopad z nové vydanych novelizaci.

V kvétnu 2020 byla vydana novelizace IFRS 3 Podnikové kombinace (Gcinnost pro ro¢ni Ucetni zavérky zacinajici 1. 1. 2022 nebo pozdéji), kterd pouze
aktualizuje Upravu o relevantni odkazy na novy Koncepcni rdmec. Jde o formalni novelizaci bez dopadu do Gcetni zavérky Spolecnosti.

V Cervnu 2020 byly vydany IFRS 17, dodatky k IFRS 17, ,Pojistné smlouvy*“ (i¢inné pro vyrocni zpravy pocinajici 1. lednem 2023 nebo pozdéji), a tyto
dodatky odkladaji datum prvni aplikace IFRS 17 (zahrnujici Upravy) na ro¢ni Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji. Predmét podnikani
Skupiny nespadéa do plsobnosti IFRS 17.

V Cervenci 2020 byly vydany dodatky k IAS 1 ,Pfedkladani Ucetni zavérky“ nazvané ,Klasifikace zavazk( jako kratkodobé a dlouhodobé“ (G¢inné pro
vyro¢ni zprdvy zacinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji) a tyto Upravy odkladaji datum prvni aplikace zmén roc¢nich Gcetnich obdobi zacinajicich 1. ledna
2023 nebo pozdéji.

V Unoru 2021 byla vydéna novelizace IAS 1 Sestavovani a zvefejnovani Ucetni zavérky nazvana Zverejnéni Ucetnich pravidel (G¢innost pro ro¢ni Gcetni
zavérky zacinajici 1. 1. 2023 a pozdé&ji). Upravy vyzaduji, aby G&etni jednotky zvetejnily své podstatna (angl. material) Gcetni pravidla spise nez sva
vyznamna (angl. significant) Ucetni pravidla a poskytuji pokyny a pfiklady, které pomohou pfi rozhodovani, kterd Ucetni pravidla v Ucetni zavérce
zvefejnit. Spolecnost posoudi novou Upravu a vyplyvajici zmény, pficemz neocekdava zdsadni dopad do Ucetni zavérky.

V Gnoru 2021 byla vydana novelizace I1AS 8 Ugetni pravidla, zmény v Géetnich odhadech a chyby nazvana Definice G¢etnich odhadd (G¢innost pro
roéni Gcetni zavérky zadinajici 1. 1. 2023 a pozdé&ji). Upravy se zamé&fuji na Ucetni odhady a poskytuji pokyny, jak rozlisit Géetni pravidla a ucetni
odhady. Spole¢nost neocekdava zdsadni dopad této novelizace do ucetni zavérky.

V bfeznu 2021 byla vydéna novelizace IFRS 16 Leasingy nazvana Ulevy od ndjemného v souvislosti s COVID-19 po 30. 6. 2021 ((¢innost pro roéni
Ucetni zavérky zacinajici 1. 4. 2021 a pozdéji). Novelizace pouze o jeden rok prodluzuje Upravy pfijaté v kvétnu 2020, které ndjemcim poskytuji
vyjimku pfi posuzovani, zda Ulevy na ndjemném v souvislosti s pandemii COVID-19 predstavuji modifikaci leasingu. Spolec¢nost neocekdva zasadni
dopad této novelizace do ucetni zavérky.

V kvétnu 2021 byla vyddna novelizace IAS 12 Dané ze zisku nazvanad Odlozend dan souvisejici s aktivy a zdvazky vyplyvajicimi z jediné transakce
(G¢innost pro ro¢ni Ucetni zavérky zacinajici 1. 1. 2023 nebo pozdéji), kterd zUzi rozsah vyjimky pro neuznani odlozené dané u transakci, u nichz

existuje rozdil mezi Uc¢etni a dafiovou hodnotou aktiva nebo zdvazku pfi prvotnim zachyceni. Ddvodem jsou rozdilné pfistupy k uznani odloZzené dané
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u leasingovych kontraktl. Spole¢nost posoudi novou Upravu a vyplyvajici zmény, pficemz neocekava zasadni dopad do Ucetni zavérky, ackoliv v
dlsledku novelizace bude nutné kalkulovat odlozenou dan z dopadu leasingovych smluv a v pfiloze ji prezentovat samostatné pro aktivum — pravo k

uzivani — a zavazek z leasingu.

c) Nova a novelizovana ucetni pravidla IFRS vydana IASB, avSak dosud neschvalena Evropskou komisi (EK)

K datu schvéleni této samostatné tGcetni zavérky nebyly dosud nésledujici standardy, novelizace a interpretace, dfive vydané IASB, schvéleny Evropskou

komisi pro uziti v EU:

. IFRS 14 Casové rozli$eni pi cenové regulaci (vydany v lednu 2014) — rozhodnuti EU nikdy neschvdlit, protoze se jedna o docasny standard

« Novelizace IAS 1 Klasifikace zavazk( jako kratkodobych nebo dlouhodobych (vydana v lednu 2020 vcetné novelizace z ¢ervence 2020, kterd odklada
pocatek Gcinnosti na 1. 1. 2023)

«  Novelizace IAS 12 Dané ze zisku: Odlozend dan souvisejici s aktivy a zavazky vyplyvajicimi z jediné transakce (vydana v kvétnu 2021 s Gcinnosti 1. 1.
2023)

23 Konsolidace

Dcefiné spolec¢nosti, v nichz ma Spolecnost pfimo ¢i nepfimo podil s rozhodujicim vlivem nebo ma nad nimi jinym zpldsobem kontrolu, jsou konsolidovany.
Spolecnosti jsou konsolidovany ode dne, kdy nad nimi Skupina ziskala kontrolu, a jsou vylou¢eny z konsolidace k datu pozbyti této kontroly.

Vsechny transakce, zUstatky a nerealizované zisky a ztraty z transakci mezi spole¢nostmi ve Skupiné byly eliminovany, pokud transakce neposkytla divod
snizeni hodnoty prevddéného aktiva. V pfipadé potfeby byly ucetni postupy Dcefiné spolecnosti upraveny tak, aby byl zajistén soulad s postupy

Spolecnosti.

24 Vykazovani podle segmentt

Provozni segmenty jsou vykazovény v souladu s internimi vykazy poskytovanymi subjektlim s rozhodovaci pravomoci. Jako subjekt s rozhodovaci

pravomoci, ktery je zodpovédny za alokaci zdrojd a posuzovani vykonnosti, byl identifikovan management tym Skupiny provadéjici strategicka rozhodnuti.

25 Transakce v cizich ménach
a) Funkéni ména a ména vykazovani

Polozky, které jsou soucasti konsolidované tcetni zavérky Skupiny, jsou ocefiovany za pouziti mény primarniho ekonomického prostredi, ve kterém kazda
spole¢nost Skupiny pusobi (,funkéni ména”). Konsolidovana Géetni zavérka je prezentovana v ¢eskych korundch, které jsou pro Spoleénost jak ménou
funkéni, tak ménou vykazovani.

b) Transakce a zUstatky

Transakce v cizi méné se prepoditavaji do funkéni mény na zakladé sménnych kurzl platnych k datdim transakci. Kurzové zisky a ztraty vyplyvajici z téchto
transakci a z prepoctu penéznich aktiv a zadvazk( vyjadrenych v cizich ménach sménnym kurzem platnym ke konci Gcetniho obdobi se Uctuji do zisku
nebo ztraty.

c) Dcefina spole¢nost

Vysledky a finanéni pozice Dcefiné spolec¢nosti, kterd ma funkéni ménu odliSnou od mény vykazovani, se prevadeéji na ménu vykazovani nasledujicim

zplUsobem:
(i) aktiva a zavazky jsou pfepocitany sménnym kurzem platnym k rozvahovému dni;
(i) vynosy a ndklady jsou prepocitavany aritmetickym pramérem sménnych kurzli (kromé pfipadl, kdy tento pramér neni pfiméfenou pfibliznou

hodnotou kumulativniho efektu kurz( platnych ke dni transakce, v takovém pfipadé jsou vynosy a ndklady prepocitdvany kurzem ke dni
transakce);

(iii) veskeré vysledné kurzové rozdily jsou vykazovany jako samostatnéa slozka ostatniho Uplného vysledku.

2.6 Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni jsou prvotné vykazéany v pofizovaci cené a jsou, s vyjimkou pozemkl, odepisovany a vykazovany v zlstatkové hodnoté.
Zlstatkova hodnota zahrnuje i pfipadné snizeni hodnoty aktiva. Pozemky jsou nasledné vykazany v pofizovaci cené snizené o ¢astku vyjadtujici pfipadné

snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje vydaje, které jsou pfimo pfifaditelné k pofizeni daného aktiva.
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VypUjéni ndklady vztahujici se pfimo k pofizeni, vystavbé nebo produkci daného aktiva jsou zahrnuty do Gcetni hodnoty pfislusného aktiva. Takové
vypUjéni naklady jsou aktivovany do Ucetni hodnoty aktiva, jestlize je pravdépodobné, ze budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou

Skupina ziskéa a pofizovaci cena polozky je spolehlivé méfitelna.

Néasledné vydaje jsou zahrnuty do zlstatkové hodnoty aktiva nebo jsou vykazovéany jako samostatné aktivum, jestlize je pravdépodobné, ze budouci
ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou Skupina ziskd a pofizovaci cena polozky je spolehlivé méfitelnd. Veskeré opravy a udrzba jsou
zalctovany do zisku nebo ztraty v rdmci Gcetniho obdobi, ve kterém vzniknou.

Nemovitosti, stroje a zafizeni, s vyjimkou pozemkad, jsou odepisovany rovnomérné pocinaje jejich uvedenim do uzivani.

Odhadované doby Zivotnosti (v letech) pouzité v této konsolidované utcetni zavérce jsou nasledujici:

Budovy a stavby 15-40
Stroje, pfistroje a zafizeni 8-15
Zafizeni pro zpracovani dat 3-5
Dopravni prostiedky 3-8
Inventér a vybaveni 5-10

Pozemky nejsou odepisovany.

Zlstatkova hodnota aktiv a jejich Zivotnost jsou posuzovany a v pfipadé potieby upraveny ke kazdému rozvahovému dni. V pfipadé, Ze je Ucetni hodnota
aktiva vyS$si nez jeho realizovatelnd hodnota, snizi se Ucetni hodnota tohoto aktiva okamzité na jeho realizovatelnou hodnotu (viz bod 2.8).
Pozemky, budovy a zafizeni, které se jiz nepouzivaji nebo jsou z jinych dlvodud vyfazeny, se z konsolidovaného vykazu financni pozice vyradi spolu s

opravkami vztahujicimi se k pfislusnému aktivu. Veskeré vynosy ¢i ztraty vzniklé v souvislosti s vyfazenim jsou Uc¢tovany do vysledku z béZzné c¢innosti.

2.7 Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje programové vybaveni pocitacu. Licence pofizené k pocitacovému softwaru jsou aktivovany na zakladé vydajl
vynalozenych na pofizeni konkrétniho softwaru a jeho uvedeni do uzivani. Tyto néklady jsou odepisovany po dobu jejich pfedpoklddané zivotnosti (tfi az
pét let).

Vydaje spojené s vyvojem nebo Udrzbou pocitacovych softwarovych programi jsou vykazany jako naklady v okamziku jejich vynaloZeni. Vydaje, které
pfimo souviseji s vytvofenim presné definovanych a jedinecnych softwarovych produktli a jsou kontrolované Skupinou a které pravdépodobné pfinesou
budouci ekonomicky prospéch prevysujici pofizovaci naklady po dobu delsi nez jeden rok, se vykazuji jako nehmotnd aktiva. Pfimé néklady zahrnuji
osobni naklady pracovnikd podilejicich se na vyvoji softwaru a odpovidajici podil pfislusné rezie.

Néklady na vyvoj pocitacového softwaru uznané jako aktiva se odepisuji po dobu jejich predpoklddané Zivotnosti (tfi az pét let).

2.8 Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv

Pozemky, budovy a zafizeni a ostatni nefinancni aktiva, véetné nehmotnych aktiv, jsou posuzovény z hlediska snizeni hodnoty, kdykoli urcité udélosti nebo
zmeény okolnosti naznacuji, ze jejich icetni hodnota nemusi byt realizovatelna.

Ztrdta ze snizeni hodnoty je zalctovana ve vysi Castky, o kterou Ucetni hodnota aktiva prevysuje jeho realizovatelnou hodnotu. Realizovatelna hodnota
predstavuje redlnou hodnotu snizenou o ndklady prodeje nebo hodnotu z uzivani, je-li vyssi. Za icelem posouzeni snizeni hodnoty jsou aktiva sdruzovéna

na nejnizsich Urovnich, pro které existuji samostatné identifikovatelné penézni toky (penézotvorné jednotky).

29 Zasoby

Zéasoby se vykazuji v pofizovacich cendch nebo v Cisté realizovatelné hodnoté, je-li nizsi. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a vedlejsi ndklady
spojené s pofizenim zdsob (doprava, clo apod.). Ocenéni zboZi je na zakladé metody FIFO. Materidl, reprezentovany zejména nahradnimi dily, je ocenén
ve vazenych priimérnych cenéach.

Cistd realizovatelna hodnota se rovnd odhadnuté prodejni cené v bézném podnikani snizené o odhadované variabilni ndklady nutné k realizaci prodeje.

210 Financni aktiva
210.1. Klasifikace a ocenéni

Skupina provadi klasifikaci svych finan¢nich aktiv v dobé pofizeni a pfi prvotnim vykazani finan¢niho aktiva. Skupina klasifikuje sva financni aktiva v ramci

dluhovych finan¢nich nastroju.
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Dluhovym néstrojem se rozumi jakdkoliv smlouva, na zékladé které vznika financni aktivum jedné strané a financ¢ni zdvazek druhé strané. Financ¢ni aktiva
v ramci dluhovych nastrojli jsou klasifikovana v zavislosti na obchodnim modelu Skupiny a na vlastnostech smluvnich penéznich tok(i daného finan¢niho
aktiva. V ramci testu obchodniho modelu Skupina ovéfuje, zda je cilem drzby finanéniho aktiva inkaso veskerych penéznich tokl z néj plynoucich (model
,drzet do splatnosti“) anebo zda je cilem drzet finan¢ni aktivum a prodat ho (model ,drzet a prodat®). Dale Skupina zkouma a urcuje, zda smluvni podminky
spojené s prdvem na penézni toky maji pouze charakter jistiny a Uroku tj. zda méa dluhovy ndstroj jen "zékladni Gvérové rysy". Za Urok je pfitom
povazovana kompenzace ¢asové hodnoty penéz a kreditniho rizika souvisejiciho se zapudj¢enim jistiny po dané obdobi.

V ramci dluhovych nastroji Skupina klasifikuje sva finanéni aktiva do nasledujicich kategorii:

a) Financni aktiva ndsledné ocenéna nabéhlou hodnotou zjisténou metodou efektivni trokové miry (finan¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté)

b) Financni aktiva nésledné ocenénd redlnou hodnotou zahrnutou do zisku nebo ztraty (finan¢ni aktiva v redlné hodnoté proti zisku nebo ztrate)

Financni aktiva v nabéhlé hodnoté (portfolio AC)

V této kategorii Skupina vykazuje dluhové nastroje, které jsou drzeny v rémci obchodniho modelu, jehoz cilem je inkasovat veSkeré smluvni penézni toky,
a které maji zaroven smluvni penézni toky pfedstavujici vyhradné Ghrady jistiny a tGrok( z nesplacené hodnoty jistiny. Ndsledné se ocenuji zlstatkovou
hodnotou zjisténou metodou efektivni Grokové miry (déle jen nabéhld hodnota). BEhem ucetnich obdobi 2021 a 2020 méla Skupina v této skupiné pouze

pohledavky z obchodnich vztaht drzené do splatnosti a pljc¢ky a Ulozky v rdmci skupiny PMI. Pljcky a Glozky jsou zahrnuty v ostatnich finanénich aktivech.

Financni aktiva v redlné hodnoté proti zisku nebo ztraté (portfolio FVPL)

V rdmci této kategorie klasifikuje Skupina veskeré dalsi dluhové néstroje, které nelze klasifikovat do vysSe uvedené kategorie. Tato financni aktiva jsou
drzené za ucelem obchodovani popf. jejich smluvni penézni toky nepredstavujici vyhradné Ghrady jistiny a trok( z nesplacené hodnoty jistiny. Nasledné
se ocenuji redlnou hodnotou vykazanou do zisku nebo ztraty.

Derivéty jsou zafazeny do kategorie FVPL za pfedpokladu, ze nespliiuji podminky pro zajistovaci Gcetnictvi. B€éhem Gcéetnich obdobi 2021 a 2020 neméla

Skupina v této kategorii zadn4 aktiva.

210.2. Znehodnoceni

Skupina aplikuje model znehodnoceni, podle néhoz se vykaze opravnd polozka dfive, nez vznikne Uvérova ztrata. Jedna se o model snizeni hodnoty dle
IFRS 9 odrazZejici o¢ekavané uvérové ztraty (ECL). S vyjimkou pohleddvek z obchodnich vztah(l Skupina aplikuje na pfislusna finanéni aktiva (dluhové
nastroje vykazované v nabéhlé hodnoté - v portfoliu AC) tzv. obecny pfistup ke znehodnoceni. U pohledavek z obchodnich vztahl Skupina vyuzila

moznost aplikovat zjednoduseny pfistup pomoci matice znehodnoceni.

Obecny pristup ke znehodnoceni

Podle obecného pfistupu vykadze Gcetni jednotka opravnou polozku na ocekdvané lvérové ztraty (ECL) za dobu trvani finanéniho néstroje v pfipadé, ze
dojde k vyznamnému zvyseni Gvérového rizika (ocenéného pomoci pravdépodobnosti selhdni po dobu trvani) od prvotniho vykazani financniho aktiva.
Pokud se k datu ucetni zavérky Uvérové riziko souvisejici s finan¢nim ndstrojem od prvotniho vykdzani vyznamné nezvysilo, vykdze Ucetni jednotka
opravnou polozku ve vysi 12. mési¢ni ocekdvané Uvérové ztraty. Pritom ocekdvana Uvérova ztrdta za dobu trvani oznacuje ocekdvané Uvérové ztraty, jez
vznikaji v dlsledku vSech potencidlnich selhani béhem ocekavané doby trvani finanéniho nastroje. 12. mési¢ni ocekdvana Uvérova ztrata je casti
ocekdvanych Gvérovych ztrat za dobu trvani, jez vznikaji v dlsledku selhani finanéniho nastroje, které mlze nastat béhem 12 mésicl po datu ucetni
zavérky.

Skupina vyuziva tfistupriovy model ECL. P¥i prvnim vykazani finanéniho aktiva, pokud neexistuje dlikaz o selhani, zafadi Skupina finanéni aktivum do
stupné 1 a vykadze opravné polozky odpovidajici o¢ekdvanym ztrdtdm v nasledujicich 12 mésicich. Pokud se od data prvotniho vykazani Gvérové riziko
souvisejici s finan¢nim nastrojem vyznamné nezvysilo, finan¢ni aktivum zlistava ve stupni 1 a opravna polozka je k datu Ucetni zavérky vycislena ve vysi 12.
mésiéni oéekavané Gvérové ztraty. Pokud doslo od data prvotniho vykazani k vyraznému nardstu Uvérového rizika, zaradi Skupina finanéni aktivum do
stupné 2 a vykaze k datu Ucetni zadvérky opravné polozky odpovidajici ocekdvanym ztratdm za celou dobu trvani finanéniho aktiva. Pokud finanéni aktivum
splni definici selhani, pfefadi ho Skupina do stupné 3 a vykaze opravné polozky odpovidajici o¢ekdvanym ztrdtdm za celou dobu trvani finan¢niho aktiva.
Za potencidlni selhani povazuje Skupina situace, kdy nebude schopna inkasovat veskeré dluzné castky podle plivodné sjednanych podminek. Za
indikdtory selhani jsou Skupinou povazovény vyznamné finan¢ni potize dluznika, pravdépodobnost, ze dluznik vstoupi do konkurzu nebo finanéni
restrukturalizace, nedodrzeni splatnosti nebo prodleni ve splatnosti zavazku.

Pro zvolené budouci scéndfe mozného vyvoje Skupina vypocte ocekdvanou Uvérovou ztrdtu a rovnéz pravdépodobnostné vazené vysledky pomoci
néasledujiciho vzorce:

Ocekéavané uveérové ztraty (ECL) = pravdépodobnost selhani (PD) x ztrdtovost ze selhdni (LGD) x expozice v selhani (EAD)
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Zjednoduseny pristup ke znehodnoceni

Zjednodu$eny pfistup umoziuje Ucetnim jednotkdm vykazovat ocekdvané Uvérové ztraty za celou dobu trvani, aniz by bylo nutné identifikovat vyznamné
zvySeni Gvérového rizika. U obchodnich pohleddvek a smluvnich aktiv, jez neobsahuji vyznamny prvek financovani, vykaze Gcetni jednotka opravnou
polozku na ocekdvané uvérové ztrdty za dobu trvani (tj. Gcetni jednotka musi vzdy aplikovat tzv. zjednoduseny pfistup). U ostatnich obchodnich
pohleddvek, ostatnich smluvnich aktiv, pohleddvek z operativniho leasingu a pohledévek z finan¢niho leasingu si Ize zvolit Ucetni politiku, kterd bude
samostatné aplikovéna na jednotlivé typy aktiv (avSak kterd se vztahuje na v8echna aktiva daného typu). Vyznamny prvek financovani existuje tehdy,
pokud z nacasovani Uhrad odsouhlasenych smluvnimi stranami (explicitné nebo implicitné) plyne zdkaznikovi nebo uGcetni jednotce vyznamny prospéch

spocivajici ve financovéani pfevodu zbozi nebo sluzeb na zédkaznika.

Aplikace zjednoduseného pristupu pomoci matice znehodnoceni

U obchodnich pohledévek bez vyznamného prvku financovédni Skupina stanovi vysi opravnych polozek pomoci matice znehodnoceni. Matice
znehodnoceni je zalozena na aplikaci pfislusné miry ztrdt na neuhrazené zlstatky obchodnich pohledavek (tj. vékova analyza pohledavek).

Pfi stanoveni vySe opravnych polozek zjednodu$enym piistupem Skupina postupuje v ndsledujicich krocich. Skupina nejprve rozdéli své jednotlivé
obchodni pohledavky do urcitych skupin pohledavek s obdobnou charakteristikou Uvérového rizika. Skupina pfitom identifikuje nejvyznamnéjsi faktory,
které Gverové riziko kazdé skupiny ovliviiuji. V druhém kroku Skupina stanovi pro kazdou skupinu s obdobnou charakteristikou tGvérového rizika miru
historickych ztrat. Tato mira se stanovi za 3 po sobé jdouci Ucetni obdobi. V dalS§im kroku Skupina ur¢i miru o¢ekdvanych ztradt pro kazdou skupinu
pohleddvek, kterd je dale rozdélend do dil¢ich kategorii podle poctu dni po splatnosti. Pfi stanoveni miry o¢ekdvanych ztrdt Skupina pfihlizi k tomu, zda
miry historickych ztrat vznikly za ekonomickych podminek, které odpovidaji o¢ekavanym podminkam béhem obdobi expozice daného portfolia
pohleddvek k datu Gcetni zavérky. V poslednim kroku Skupina vycisli vysi opravné polozky na zékladé aktudIni hrubé vyse pohledavek vynasobené mirou

ocekavanych ztrat.

2.10.3. Oductovani

Finan¢ni aktiva jsou oductovéna z vykazu finan¢ni pozice, jestlize prdvo obdrzet penézni toky z financnich aktiv vyprselo nebo bylo pfevedeno a Skupina

prevedla v podstaté veskera rizika a odmény plynouci z vlastnictvi.

21 Spotiebni dan

Spotfebni dan obsazend v hodnoté nakoupenych kolkl je primarné vykazana v kategorii ,Ostatni nefinancni aktiva“ a odpovidajici zavazek v kategorii
,Ostatni danové zdvazky”. Aktivum zanikd a stédvd se soucdsti obchodnich pohledavek v okamziku prodeje zbozi, které je predmétem spotiebni dané.
Konzistentné s timto Uc¢tovanim nezahrnuji zasoby a néklady na prodané zbozi spotfebni dan.

Spotiebni dari ma urité charakteristiky dané z prodeje, zatimco urcité aspekty darfiového systému v Ceské republice jsou spi$e povahy dané vyrobni.
Vedeni analyzovalo vdechny znaky systému spotiebni dané v Ceské republice a dospélo k zavéru, 7e vlastnosti dané z prodeje ptevazuji. Z tohoto

dlvodu neni spotfebni dan vykazéana v trzbach a provoznich néakladech v konsolidovaném vykazu Uplného vysledku Skupiny.

212 Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuji financni hotovost, inkasovatelné bankovni vklady, ostatni vysoce likvidni krdtkodobé investice s
plvodni dobou splatnosti tfi mésice a méné, debetni zlstatky na bankovnich Uctech (kontokorentni Ucty) nebo jiné pujcky splatné na pozadani.
V konsolidovaném vykazu finanéni pozice jsou debetni zUstatky na bankovnich Gétech (kontokorentni Gcty) a jiné pUjcky splatné na pozadani vykazany v

poloZce ,Prijaté pljcky“ v kratkodobych zavazcich.

213  Obchodni a finanéni zavazky
Obchodni zavazky se prvotné vykazuji v redlné hodnoté a nasledné jsou ocenovany zlistatkovou hodnotou na zékladé metody efektivni Grokové miry.
Skupina pfistupuje k oduc¢tovani finanénich zavazkd pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Skupiny spinény, zruseny nebo kdyz skondi jejich platnost. Rozdil

mezi Ucetni hodnotou oductovaného finanéniho zavazku a ¢astky bud zaplacené, nebo splatné, je zauctovan do zisku nebo ztraty.

214  Splatna dan

Splatnd dan vychazi ze zdanitelného zisku Spole¢nosti stanoveného pro pfislusny rok. Zdanitelny vysledek (zisk / ztrdta) je pfitom odlisny od vysledku
hospodafeni prezentovaného ve vykazu Uplného vysledku z ddvodu odliSného pohledu na danové uznatelné naklady a vynosy, které jsou od Ucetniho
vysledku hospodareni odecteny nebo naopak k nému pri¢teny. Zavazek Spolec¢nosti z titulu splatné dané je stanoven za pouziti darové sazby Ucinné pro

dané zdanitelné obdobi.
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215 Odlozena dan z pFijmu

OdloZzena dan je vypoctena s pouzitim zdvazkové metody uplatnéné na vSechny prechodné rozdily vzniklé mezi dafiovou hodnotou aktiv a zavazk( a
jejich acetni hodnotou vykazovanou v konsolidované Gcetni zavérce. Pokud ovsem odlozend dan vyplyvd z vychoziho zachyceni aktiva nebo zdvazku
z transakci jinych, nez je podnikovd kombinace, které v dobé vzniku nemaji dopad ani na ucetni, ani na danovy zisk nebo ztratu, pak se o ni neuctuje.
OdloZzend dan z pfijma se stanovi za pouziti danové sazby (a danovych zdkon(), které byly schvéleny nebo je proces jejich schvalovéani v podstaté
dokoncen a o kterych se predpokladd, ze budou ucinné v obdobi, ve kterém bude pfislusna darfiovd pohledavka realizovéna nebo zdvazek odlozené dané
z pfijmQ vyrovnan. Zmény v odlozené dani vyplyvajici ze zmén danovych sazeb jsou vykazény v obdobi, ve kterém jsou zmény uzdkonény nebo
uzékonény z vétsi ¢asti.

Odlozené danové pohledéavky se vykazuji v rozsahu, v némz je pravdépodobné, Ze bude v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku, ktery umozni
uplatnéni téchto pfechodnych rozdild.

Odlozena dan je zalc¢tovana do zisku nebo ztraty, s vyjimkou pfipadd, kdy se vztahuje k polozkam uc¢tovanym do ostatniho Uplného vysledku. V takovych

pfipadech je také Gctovdna do ostatniho UpIného vysledku.

216 Zaméstnanecké pozitky

a) Diichodové pojisténi a penzijni pFipojisténi

Skupina hradi pravidelné odvody do statniho rozpoctu k financovani statniho dichodového pojisténi a prispévku na statni politiku zaméstnanosti
v sazbach platnych pro dané obdobi z vyplacenych hrubych mezd. Nad ramec téchto zédkonnych odvod( nejsou od Skupiny vyzadovany zadné jiné
dodatec¢né odvody. Néklady souvisejici s odvody jsou zuctovany do zisku nebo ztraty ve stejném obdobi jako vyplata mezd a plat(, ke kterym se vztahuji.
Skupina také poskytuje svym zaméstnanclim penzijni pfipojisténi formou plateb nezavislym penzijnim fondim v ramci platného prispévkové definovaného
penzijniho planu. Tyto naklady jsou Gc¢tovany do zisku nebo ztraty v roce, se kterym ¢asové souviseji. Nad ramec téchto zdkonnych odvodd nejsou od

Skupiny vyzadovany zadné jiné dodatecné odvody.

b) Odstupné a pozitky pfi predéasném ukonceni pracovniho poméru
Odstupné a pozitky pfi pfed¢asném ukonceni pracovniho poméru se vyplaceji v pfipadé, ze je pracovni pomér ukoncen pfed normalnim odchodem do
dlchodu nebo pred uplynutim pracovni smlouvy. Skupina vykazuje pozitky z pfed¢asného ukonceni pracovniho poméru, pokud je zavazana k ukonceni

pracovniho poméru vybranych zaméstnanct v souladu se schvalenym detailnim planem bez redlné moznosti od tohoto planu odstoupit.

c) Uhrady vazané na akcie

PMI poskytuje urcité plany thrad vdzanych na akcie pro vedouci zaméstnance vSech spolec¢nosti v rdmci skupiny PMI. Tyto plany se vztahuji k akciim
spolecnosti PMI a predstavuji Uhrady vdzané na akcie vyporddané kapitdlovymi ndstroji. Na zékladé pravidel stanovenych ,Performance Incentive Plans®
je vybranym zaméstnancdm poskytovana dlouhodobd odména v podobé néroku na akcie PMI, které by jim meély byt v budoucnosti pfidéleny. K realizaci
naroku a nabyti akcii zaméstnanci dochazi po uplynuti zaméstnaneckého poméru tfi let od data poskytnuti naroku (rozhodné obdobi). Hodnota nakladd
sluzeb zaméstnancl vykazanych jako protihodnota za pfidélené naroky na akcie je ur¢ena na zakladé redlné hodnoty narokl k datu poskytnuti. Naklady
jsou do zisku nebo ztraty (ndklady na zaméstnance a zaméstnanecké pozitky a sluzby) zuctovany rovnomérné béhem rozhodného obdobi se souvztaznym

zapisem do vlastniho kapitdlu. Hodnota naklad( vykazanych jako protihodnota za pfidélené naroky v letech 2021 a 2020 byla nevyznamna.

217 Rezervy

Skupina tvofi rezervy, pokud md soucasny pravni nebo mimosmluvni zévazek, ktery je vysledkem minulych udalosti, je pravdépodobné, Ze k vyporadani
tohoto zdvazku bude nezbytné odcerpani prostredk(, a mize byt proveden spolehlivy odhad vyse zavazku. Rezervy se nevytvareji na budouci provozni
ztraty.

Rezervy jsou ocenény v soucasné hodnoté nejlepsiho odhadu vydajd potfebnych k vyrovnani souc¢asného zavazku k rozvahovému dni.

218 Vykazovani vynost a nakladi

Veskeré smlouvy se zakazniky jsou v prvni fazi zanalyzovany s cilem identifikovat veskera pinéni vici zakaznikovi. Nasledné je uréena transakéni cena,
kterd je v ptipadé vice identifikovanych plnéni alokovdna podle relevantniho klice. V ndvaznosti na to je pro jednotlivd pInéni uznan vynos v pfislusné vysi
bud k uréitému okamziku, nebo je s vyuzitim nastrojd ¢asového rozliSeni alokovan do vice obdobi.

Vynosy z prodeje zbozi jsou vykdzadny v okamziku prechodu veskerych prdv, resp. kontroly na kupujici protistranu v zavislosti na konkrétnim znéni

smluvnich podminek, pficemz ¢astka vynost je dohodnuta nebo je spolehlivé uréitelna a pfijeti Ghrady je pravdépodobné. To obecné odpovida okamziku,
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kdy je zboZi poskytnuto prodejcim, nebo v okamziku jejich poskytnuti koneénym zdkazniklm v pfipadé pfimych prodeji. Vynosy a naklady jsou
vykazovény nasledujicimi zplsoby:

a) Prodej zbozi

Vynosy z prodeje zbozi se vykazuji, pokud Skupina prevedla na kupujiciho kontrolu nad aktivem. O vynosu je Gctovdno v okamziku vyskladnéni zbozi.

b) Prodej sluzeb

Vynosy z poskytovani sluzeb se vykazuji, jestlize dojde k poskytnuti sluzby a Skupina ma prdvo na zaplaceni protihodnoty. Jednd se zejména o
zpracovatelské sluzby, kdy Skupina nasledné nenakupuje hotové tabakové vyrobky a neprodava je na trzich v Ceské republice a na Slovensku.

c) Naklady na prodané zbozi

Soudasti nakladli na prodané zbozi jsou variabilni a fixni vyrobni naklady, pofizovaci cena nakoupeného zbozi a licenéni poplatky placené za prodané
zbozi. Tyto néklady jsou pred prodejem zbozi zachyceny v hodnoté zasob.
d) Odbytové naklady

Odbytové naklady vyplyvaji z odbytové ¢innosti a kromé persondlnich a reZijnich naklad( zahrnuji také odpisy majetku v oblasti prodeje, naklady spojené
s expedici, ndklady na propagaci, podporu prodeje, prlizkum trhu a sluzby zédkazniklm. Tyto ndklady nevstupuji do ocenéni zasob.

e) Administrativni ndklady

Administrativni ndklady zahrnuji personalni a rezijni ndklady a odpisy majetku ve sprévni oblasti.

219 Urokové vynosy / naklady

Urokové vynosy / néklady jsou uznény v ¢ase a jejich vy$e je stanovena z nesplacené jistiny pomoci efektivni irokové miry, kterou je trokova mira, ktera

presné diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy / vydaje po o¢ekédvanou dobu trvani finanéniho aktiva / zadvazku k jeho Cisté Gcetni hodnoté.

2.20 Vyplata dividend

Vyplata dividend akcionarim Spolec¢nosti se vykazuje v konsolidované Ucetni zavérce Skupiny jako zdvazek v obdobi, ve kterém jsou dividendy schvaleny

akcionéari Spolec¢nosti.

2.21 Leasingy

V postaveni najemce Skupina vykaze ke dni zahajeni aktivum z prava k uzivani a zdvazek z leasingu.

Aktivum z préva k uzivani se prvotné ocenuje v pofizovacich ndkladech a nasledné se ocenuje pofizovacimi néklady snizenymi o kumulované odpisy a
ztraty ze znehodnoceni upravenymi o jakékoliv pfecenéni zavazku z leasingu. Aktivum z prava k uzivani se odepisuje rovnoméerné po dobu pouzitelnosti
aktiva, nebo do konce doby trvani leasingu, nastane-li dfive.

Zavazek z leasingu se prvotné ocefuje soucasnou hodnotou leasingovych plateb neuhrazenych ke dni zahdjeni, diskontovanych s pouzitim implicitni
Urokové miry leasingu nebo, pokud tuto miru nelze snadno urcit, pfirlistkovou vypujéni Grokovou mirou Skupiny. Skupina obecné pouzivd odhadovany
néklad dluhu Skupinai pfed zdanénim zohlednujici riziko dané zemé a dluhovou prémii skupiny PMI jako diskontni sazbu.

Zavazek z leasingu se nasledné zvysuje o Urokovy néklad ze zadvazku z leasingu a ponizuje o provedené leasingové platby. Je precenén v pfipadé, kdy
dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb v dlisledku zmény indexu nebo sazby, zméné odhadu ¢astky ocekavané k Uhradé ze zaruky zbytkové
hodnoty nebo pfi zméné posouzeni, zda-li je dostatecné jisté vyuziti opce na nakup nebo prodlouzeni nebo nevyuziti opce na ukonceni.

Skupina provadi Usudky pfi stanoveni doby trvani leasingu u leasingovych smiuv, u kterych je ndjemcem a které obsahuji opce na obnoveni nebo
ukonceni leasingll. Posouzeni toho, zda-li si je Skupina dostatec¢né jista, Ze vyuzije takové opce, méa vliv na dobu trvani leasingu, ktera ovliviiuje hodnoty

vykdzanych zavazk( z leasingu a aktiv z préva k uzivani.

Skupina se rozhodla pouzit vyjimku z vykazovani umoznénou standardem nevykazovat aktiva z prava k uzivadni a zavazky z leasingu u kratkodobych
leasingll a leasingd, jejichz podkladové aktivum ma nizkou hodnotu. Kratkodobé leasingy jsou leasingy s dobou trvani leasingu 12 mésict nebo méné.
Leasingy s podkladovym aktivem nizké hodnoty zahrnuji pfedevsim leasingy vypocetni techniky a kanceldfského vybaveni. Kratkodobé leasingy a

leasingy s podkladovym aktivem nizké hodnoty nemély vyznamny vliv na konsolidované finan¢ni vykazy Spole¢nosti.

Skupina se také rozhodla pouzit praktické zjednoduseni neoddélovat neleasingové komponenty od leasingovych komponent, a namisto toho je Uc¢tovat
jako jedinou leasingovou komponentu. Toto zjednoduseni neni aplikovano u leasing aut.
Skupina si pronajima predevsim kancelarské prostory, sklady, automobily, vypocetni techniku a kanceldfské vybaveni. Automobily jsou vétSinou pronajaty

na dobu 4 let.

a1



3.  RIZENI FINANCNICH RIZIK

341 Faktory financniho rizika

Z cinnosti Skupiny vyplyva fada financnich rizik: trzni riziko zohlednujici zmény ménového kurzu a urokové sazby, Uvérové riziko a riziko likvidity. Trzni
riziko a riziko likvidity jsou Fizeny centralnim oddélenim Treasury skupiny PMI v Lausanne. Uvérové riziko je fizeno primarné Skupinou. PMI Treasury
identifikuje, ocefiuje a zajidtuje finanéni riziko v tzké spolupraci se Skupinou. Rizeni rizik provadi centralni oddéleni Treasury skupiny PMI v souladu s
pravidly schvadlenymi pfedstavenstvem Skupiny, kterd vychazeji z PMI politik pro fizeni finan¢niho rizika.

a) Trzniriziko

Skupina plsobi na mezinarodnim trhu a je vystavena ménovému riziku vztahujicimu se k rdznym ménam. Ménové riziko vyplyva zejména z titulu
budoucich nakupl a prodeji a pohleddvek a zavazk( v cizich ménach. Pro fizeni ménového rizika Skupina pfilezitostné nakupuje ménové opce

prostfednictvim PMI Treasury, o kterych Uctuje jako o zajistovacich derivatech. V letech 2021 a 2020 Skupina neméla zadné ménové opce.

Rozdéleni financ¢nich aktiv podle mén (v milionech K¢):

Uéetni hodnota k 31/12/2021 Celkem
Pohledavky za tietimi stranami — domaci 605 204 0 0 0 809
Pohledavky za tietimi stranami — zahrani¢ni o] o] o] o] 0 0
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 3 99 68 0 1 171
Uéty v bance 1415 78 [0] [0] 0 1493
Kratkodobé pUjéky spfiznénym strandm 7175 622 0 0 0 7797
Dlouhodob4 ostatni finan¢ni aktiva 106 1 107
Celkem 9304 1004 68 o 1 10 377

Ucetni hodnota k 31/12/2020 Ostatni

Pohledavky za tietimi stranami — domaci 527 203 0 0 0 730
Pohledavky za tfetimi stranami — zahrani¢ni 3 o] 0] o] 0 3
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 84 48 0 0 0 132
Ucty v bance 1145 82 0] 0] 0 1227
Kratkodobé pujéky spfiznénym strandm 6 513 469 0 0 0 6982
Dlouhodob4 ostatni financni aktiva 106 1 0 0 0 107
Celkem 8378 803 o o o 9181

Rozdéleni finanénich zavazkd podle mén (v milionech K¢):

Ucetni hodnota k 31/12/2021 Ostatni

Z&vazky v0di tretim stranam — domaci 1194 368 1 0 0 1563
Z&avazky vUci tietim stranam — zahraniéni 74 135 3 6 10 228
Z&avazky vuci spole¢nostem skupiny PMI 477 1273 4 51 7 1812
Celkem 1745 1776 8 57 17 3603

Uéetni hodnota k 31/12/2020

Z&vazky v(¢i tretim stranam — domaci 928 123 0 0 0 1051
Z&vazky vUci tietim stranam — zahraniéni 79 153 2 1 5 240
Z&vazky viéi spoleénostem skupiny PMI 569 565 7 42 13 1196
Celkem 1576 841 9 43 18 2487

42



Analyzy citlivosti
Citlivost na zmény ménového kurzu

Skupina je vystavena ménovému riziku vyplyvajicimu zejména z transakci se spole¢nostmi se sidlem v Evropské unii a se spole¢nostmi skupiny PMI se
sidlem ve Svycarsku. Nejvyznamnéjéimi ménami Skupiny jsou euro, americky dolar a $vycarsky frank. Ménové riziko je hodnoceno ve vztahu k funkéni
méné Spolednosti (¢eskd koruna) k rozvahovému dni, kdy jsou pohledavky a zévazky vedené v cizi méné piepocteny na ceské koruny kurzem Ceské
narodni banky.

Analyza citlivosti zahrnuje finan¢ni aktiva a zavazky denominované v cizich méndch a méfi dopad z prepoctu téchto polozek k rozvahovému dni kurzem
Ceské narodni banky k 31.12. 2021. Skupina povazuje za mozny pohyb ménovych kurz(i vii¢i ¢eské koruné v nésledujicim obdobi +5 % (zhodnoceni ¢eské
koruny) a -5 % (znehodnoceni ¢eské koruny).

Analyza citlivosti na zmény kurzu je pfipravena po jednotlivych mé&néch za predpokladu, Ze kurzy ostatnich mén jsou beze zmény.

Nasledujici tabulka pfedstavuje dopad na zisk pfed zdanénim pfi oéekavaném zhodnoceni +5 % nebo znehodnoceni -5 % ¢eské koruny viéi cizim

ménam (v milionech K¢) v roce 2021 (2020: +5 %, -5 %):

-5% znehodnoceni CZK

Ména EUR usb CHF
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku -36 3 -3
Ména EUR usb CHF
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 36 -3 3

-5% znehodnoceni CZK

Ména EUR UsD CHF
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku -2 0] -2
Ména EUR usD CHF
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 2 o] 2

Citlivost na zmény urokové miry

Skupina je vystavena Urokovému riziku zejména v souvislosti s poskytovanim kratkodobych pujéek se stanovenou dobou splatnosti a kratkodobych
puljcek splatnych na pozadani spolec¢nostem ve skupiné PMI a Skupina je také vystavena Grokovému riziku v souvislosti s faktoringovymi transakcemi
s pohledavkami. Skupina pfedpoklada mozny pohyb vynosové kfivky v nasledujicim obdobi +100/-25 bazickych bodd.

Pro poskytnuté kratkodobé pujcky a kratkodobé pljcky splatné na pozadani poskytnuté spolec¢nostem ve skupiné PMI je dopad na zisk pfed zdanénim
stanoven na zékladé specifikované zmény Urokové miry, kterd by nastala na zacatku ucetniho obdobi, a za predpokladu, ze by nedoslo k zadné jiné

zméné Urokovych sazeb v prabéhu celého Ucetniho obdobi. Ostatni finan¢ni aktiva a zavazky nejsou povazovany za Urokove citlivé.

Nasledujici tabulka pfedstavuje mozny dopad na zisk pied zdanénim pfi oéekavaném nartistu (+100 bazickych bodii) nebo poklesu (-25 bazickych

bodti) trokovych sazeb (v milionech Ké):

Narust urokové miry o 100 baz. bodu Pokles tirokové miry o 25 baz. bodil

Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 61 -15

Narust urokové miry o 100 baz. bodi

Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 44 N
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b) Uvérové riziko

Skupina ma stanovena pravidla, kterd zajistuji, Ze prodej zbozi s odloZzenou splatnosti je realizovan pouze s odbérateli, ktefi spliuji podminky pro Gvérovy
prodej a maji pfislusnou tvérovou historii.

Vyraznou podporu v této oblasti poskytuji Skupiné odbornici z PMI Treasury v Lausanne. Kromé PMI Treasury Skupina vyuziva k analyze protistran také
sluzeb externich ratingovych agentur.

Pfipadna platebni neschopnost odbératele miize vést k bezprostfednim ztrdtdm s nezddoucim vlivem na hospodareni Skupiny. Z tohoto divodu podléha
schvalovani obchodnich aktivit s novymi odbérateli standardizovanym kontroldm a postuptim pfislusnych oddéleni Skupiny. Angazovanost Skupiny vici
odbératellim je fizena také prostfednictvim stanoveni Gvérovych limitd. Vyse téchto limitd je pravidelné monitorovéna a vyhodnocovana.

Soudasti fizeni Gvérového rizika jsou aktivni sprava a fizeni pohleddvek, kde se ke snizeni rizik pouzivaji standardni ndstroje finan¢nich trhd, jako jsou
bankovni zaruky a platby pfedem a postoupeni pohledavek prostfednictvim bezregresniho faktoringu.

Zajisténi pohledavek

Pohledavky z obchodnich vztah( jsou rozdéleny z hlediska strategie zajisténi na pohleddvky za tuzemskymi odbérateli a spole¢nostmi skupiny PMI.

K zajisténi pohleddvek za tuzemskymi odbérateli jsou v urcitych pfipadech vyuzivany bankovni zédruky. Povinnym preventivhim néstrojem v pisemném
smluvnim vztahu je sankéni rok z prodleni Ghrad. Pohledédvky z obchodnich vztahtl za tuzemskymi odbérateli jsou rozdéleny do dvou skupin: pohleddvky
zajisténé bankovnimi zarukami a nezajisténé pohledavky za odbérateli, ktefi splfiuji podminky poskytnuti nezajisténého uvéru. Vyse nezajisténého Uvéru
zavisi na celkovém a finanénim hodnoceni kazdého odbératele véetné vyuziti externiho hodnoceni ratingovych agentur.

Pohledavky z obchodnich vztah( za spole¢nostmi skupiny PMI jsou povazovany za malo rizikové, a proto nejsou zajisténé.

Ucéetni hodnota k 31/12/2021 Individualné neznehodnocena Individualné neznehodnocena

(v milionech K¢) finanéni aktiva do splatnosti finanéni aktiva po splatnosti Celkem
Pohledavky za tfetimi stranami — domaci v nabéhlé hodnoté 802 7 809
Pohledavky za tfetimi stranami — zahrani¢ni v nabéhlé 0 0 0
hodnote

Pohledéavky za spole¢nostmi skupiny PMI 103 68 171
Ucty v bance 1492 0 1492
Kratkodobé pdjcky spfiznénym strandm 7798 0 7798
Dlouhodoba ostatni finanéni aktiva 107 0 107
Celkem 10 302 75 10 377

Uéet_n_l’ hodnota k 31/12/2020 Individualné r!eznehodnocena’! Individualné n'eznehodnocena'! Celkem
(v milionech K¢) financéni aktiva do splatnosti financ¢ni aktiva po splatnosti

Pohledavky za tfetimi stranami — domaci v nabéhlé hodnoté 723 7 730
Pohledavky za tfetimi stranami — zahrani¢ni v nabéhlé 0 3 3
hodnoté

Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 84 48 132
Uty v bance 1227 0 1227
Kratkodobé pujéky spfiznénym strandm 6982 0 6 982
Dlouhodoba ostatni finan¢ni aktiva 107 0 107
Celkem 9123 58 9181
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Koncentrace uvérového rizika obchodnich pohledavek

Skupina sleduje koncentraci tvérového rizika obchodnich pohledavek podle odbytovych regiond.

Rozdéleni obchodnich pohledavek podle odbytovych regionu:

Uéetni hodnota k 31/12/2021
(v milionech K¢)

Ceska republika Slovenska republika Ostatni

Celkem

Pohledavky za tfetimi stranami — domaci 606 204 0 810
Pohledavky za tfetimi stranami — zahrani¢ni 0 0] o] o
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 0 0] 170 170
Celkem 606 204 170 2980

Ucéetni hodnota k 31/12/2020

(v milionech K&) Ostatni Celkem
Pohledévky za tfetimi stranami — domaci 527 203 0 730
Pohledavky za tfetimi stranami — zahranicni 0 0 3 3
Pohledéavky za spole¢nostmi skupiny PMI 0 0] 132 132
Celkem 527 203 135 865

Uvérové bonita finané¢nich aktiv v nab&hlé hodnoté

Pfi stanoveni ratingu financnich aktiv pouziva Skupina nasledujici kritéria:

. Ve tfidé bonity 1jsou zafazeny pohleddvky s pravdépodobnosti selhdni do 0,1 %.
. Ve tfidé bonity 2 jsou zafazeny pohledédvky s pravdépodobnosti selhani do 2 %.

. Ve tfidé bonity 3 jsou zafazeny pohledavky s pravdépodobnosti selhani nad 2 %.

. Pohledavky za spolec¢nostmi skupiny PMI a kratkodobé pujcky poskytnuté v rdmci skupiny PMI jsou v roce 2021 zafazeny do tfidy bonity 1 (podle PMI

ratingu Standard & Poor’s A-2 (2020: A-2)).

. Hotovost v bankéach je zafazena podle hodnoceni dlouhodobych depozit prostfednictvim agentury Moody’s. Jako banky a finanéni instituce pouzivané

Skupinou jsou akceptovany pouze ty s hodnocenim A-3 nebo vyssim (2020: A-3) (bonita 1).

Opravné polozky na ocekavané uvérové ztraty (ECL)

Stupen

Stav k 31/12/2021 st i 2 celozivotni
(v milionech K¢) Bonita Stupeii 1 upen C‘ng_"_'?, enzl Stupe 3 celoZivotni Celozivotni ECL

12 mésiéni ECL individuglniho  ECL- individudin pie matice

T i znehodnocené znehodnoceni

Kratkodobé pdjcky splatné na
pozadani 1 0 0 0 0
Ostatni pohledavky
a finanéni aktiva 1 Y 0 0 o
Pohledéavky
z obchodnich vztaht ! 0 0 0 °
Celkem (] (o] (] (1]
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Matice znehodnoceni pro pohleddvky z obchodnich vztahl v nabéhlé hodnoté

Od data splatnosti uplynulo:

Stav k 31/12/2021
(v milionech K¢)

Ve splatnosti Do 1 mésice 1-3 mésice v"cf“g:?cz Celkem
Ocekavana sazba Uvérové ztraty (V%) 0,01 % 0,02 % 0,05 % 0,10 % -
Hruba ucetni hodnota 814 0 77 89 2980
Opravna polozka 0 0] o] 0o ]

Opravné polozky na oCekavané uverové ztraty (ECL)

Stupen
Stav k 31/12/2020
(v milionech K¢) Bonita . .. )
Stupen 1 SRpsrp ceElgT_“_'%t:z' Stupen 3 celozivotni Celozivotni ECL
12 mésirt ECL individuélnihs ECL - individualné dle matice Celkem
R dr e znehodnocené znehodnoceni
Kratkodobé pujcky splatné na
pozadant ! 0 0 0 0 °
Ostatni pohledavky
a finan¢ni aktiva 1 Y Y Y Y °
Pohledavky
z obchodnich vztah( 1 Y Y Y Y °
Celkem o o o o o

Matice znehodnoceni pro pohledavky z obchodnich vztah( v nabéhlé hodnoté

Od data splatnosti uplynulo:

Stav k 31/12/2020
(v milionech K¢)

Ve splatnosti Do 1 mésice 1-3 mésice Vice nez 3 mésice Celkem
Ocekavana sazba Uvérové ztraty (v%) 0,01 % 0,02 % 0,05 % 0,10 % —_
Hruba ucetni hodnota 827 2 6 30 865
Opravna polozka 0 0 0 0 4]

c) Riziko likvidity
Obeztetné fizen rizika likvidity pfedpoklddéd udrzovani dostate¢né drovné hotovosti. Rizeni likvidity Skupiny provédi centrdlng oddéleni PMI Treasury

prostfednictvim domdciho a mezindrodniho systému ,cash pool“. V souladu s pravidly PMI pfipravuje Skupina tydenni vyhled penézniho toku na

nésledujici mésic a mési¢ni vyhled penéznich tokd na nasledujicich 12 mésica.

Analyza splatnosti smluvnich zdvazkl (nediskontovanych penéznich toku)

Stav k 31/12/2021 Do 3 mésici

(v milionech K¢)

Z&vazky z obchodnich vztaht vadi tretim strandm a spoleé¢nostem skupiny PMI 3499
Nevyplacené dividendy 9
Ostatni financ¢ni zavazky 95
Total 3603
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Stav k 31/12/2020 Do 3 mésici

(v milionech K¢)

Z&vazky z obchodnich vztahti vi¢i tietim stranam a spole¢nostem skupiny PMI 2390
Nevyplacené dividendy 8
Ostatni finan¢ni zavazky 89
Total 2487

Pro zmirnéni rizika a zlep$eni fizeni penéznich prostfedkd a likvidity Skupina odprodala ¢ast pohledavek finanéni instituci v roce 2021 a 2020. Ze vSech

téchto transakci pro Skupinu nevyplyva zadny trok ze spoluti¢asti. Financni instituce neuplatiiuje postih v pfipadé opominuti véasné thrady dluznikem.

3.2 Rizeni kapitalu

Cilem Skupiny pfi fizeni kapitalu je zajisténi nepretrzité ¢innosti s cilem poskytovat akcionariim ndvratnost viozenych prostiedkd. K udrzeni nebo Gpravé
kapitalové struktury Skupina mdze upravit vysi dividendy, vydat nové akcie nebo prodat svij majetek za Gc¢elem snizeni dluhu.

Kapitdlem Spolec¢nosti a jeji Dcefiné spole¢nosti pro potiebu fizeni kapitdlu se rozumi viastni kapitdl Skupiny vykazany v konsolidovaném vykazu finanéni

pozice.

33 Odhad redlné hodnoty

Redlna hodnota finan¢nich néstroji obchodovanych na aktivnich trzich je stanovena na zékladé kotovanych trznich cen platnych k rozvahovému dni. Pro
stanoveni rediné hodnoty finanénich nastrojt, které nejsou obchodovéany na aktivnim trhu, se pouzivaji techniky ocenovani. Skupina ¢ini pfedpoklady, pfi
nichz vychazi z trznich podminek existujicich ke kazdému rozvahovému dni. Zlistatkova hodnota kratkodobych finanénich aktiv a kratkodobych finan¢nich
zavazk( se blizi jejich redlné hodnoté.

ZUstatkova hodnota ostatnich dlouhodobych finanénich aktiv se také blizi jejich redlné hodnoté, kterd byla stanovena jako sou¢asna hodnota budoucich

penéznich tokd na zékladé trznich Grokovych sazeb k rozvahovému dni a ktera spliiuje podminky pro stupen 2 dle IFRS 13.
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4. INFORMACE O SEGMENTECH

Provoznim segmentem je slozka Skupiny, kterda generuje vynosy a které vznikaji naklady a jejiz finan¢ni vysledky jsou pravidelné vyhodnocovany
subjektem s rozhodovaci pravomoci za Ucelem alokace zdroju a posouzeni vykonnosti. Jako subjekt s rozhodovaci pravomoci byl identifikovan
management tym Skupiny.

Management tym Skupiny sledoval vykonnost Skupiny na zakladé geografickych oblasti pokrytych ¢innosti Skupiny. Po zméné provozniho modelu ve
vyrobé od 1. ledna 2015 management tym Skupiny zacal sledovat vykonnost na zékladé typd provozni ¢innosti v kombinaci s geografickou oblasti. Od
roku 2015 jsou v souladu s touto zménou samostatné vykazovany cinnosti spojené s vyrobni sluzbou a samostatné cinnosti spojené s distribuci
tabakovych vyrobk{ na domécich trzich, a to v Ceské republice a ve Slovenské republice.

Pro Ucely rozhodovani a alokace zdrojii management tym Skupiny analyzuje manazersky provozni zisk. Manazersky provozni zisk v informacich o
segmentech nezahrnuje ostatni nealokovatelné vynosy/néklady, Urokovy vynos/naklad ani dan z piijmd, jelikoz jsou fizené centrélné na drovni PMI, tudiz
tyto polozky nejsou vykazovany podle segmentd, protoze v této struktuie nejsou pravidelné poskytovany management tymu Skupiny.

Informace o celkovych aktivech po segmentech nejsou uvedeny, jelikoz s témito informacemi management tym Skupiny nepracuje a ani mu nejsou

predkladany.

Vysledky segmentu za rok konéici 31. 12. 2021 maji tuto strukturu:

(v milionech K¢) éesk(zzir:tpril:,l:lli:l;a) Slovenskéirset;:il:,lzlil;a) Vyrobni sluzby

Hrubé trzby 13 516 5350 0 18 866
Mezi-segmentové trzby -2 267 0 o] -2 267
Poskytované sluzby 45 0 2223 2268
Externi trzby 1294 5350 2223 18 867
Manazersky hruby zisk 5437 3098 1649 10 184
Manazersky provozni zisk 2 416 1591 298 4305

Vysledky segmentti za rok kongéici 31. 12. 2020 maji tuto strukturu:

(v milionech K¢) éeSkéir:tpri‘ngLl;a) Slovenskéirset;:il:,lﬂilg; Vyrobni sluzby Celkem
Hrubé trzby 12803 5024 0 17 827
Mezi-segmentové trzby -2 368 0 o] -2 368
Poskytované sluzby 109 0 2315 2424
Externi trzby 10 544 5024 2315 17 883
Manazersky hruby zisk 5886 3164 1653 10 703
Manazersky provozni zisk 2600 1640 336 4576

Odsouhlaseni manazerského hrubého zisku na celkovy hruby zisk je nasledujici:

(v milionech K¢) 31/12/2021 31/12/2020
Manazersky hruby zisk 10 184 10 703
Licen¢ni poplatky -613 -671
Fixni vyrobni naklady -1290 -1294
Hruby zisk 8 281 8738

Licenéni poplatky a fixni vyrobni néaklady jsou pro Ucely analyzy management tymem Skupiny vyjmuty z manazerského hrubého zisku a jsou obsazeny

v manazerském provoznim zisku.
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Odsouhlaseni manazerského provozniho zisku na celkovy zisk pred zdanénim je ndsledujici:

(v milionech K¢) 31/12/2021 31/12/2020
Manazersky provozni zisk 4 305 4576
Ostatni vynosy (+)/néklady (-), Cisté 62 -122
Urokové vynosy 42 33
Urokové naklady -26 27
Zisk pred zdanénim 4383 4460

Odpisy, amortizaci a snizeni hodnoty zahrnuté v manazerském provoznim zisku Ize rozdélit do jednotlivych segmenti v roce 2021 a 2020

nasledovné:

(v milionech K&) Ceska republika Slovenska republika

(distribuce) (distribuce)

Vyrobni sluzby

2021 69 32

724 825

2020 65 38

746 849

Trzby vznikaji z prodeje tabakovych vyrobkt a sluzeb. Analyza trzeb je nasledujici:

(v milionech K¢) 31/12/2021 31/12/2020
Prodej zbozi 16 599 15 459
Prodej sluzeb 2268 2424
Celkem 18 867 17 883

Analyza trzeb podle okamziku vykazani:

(v milionech K¢) 31/12/2021 31/12/2020
Trzby vykazané v okamziku dodani 16 599 15 459
Trzby vykazané v pribéhu ¢asu 2268 2424
Celkem 18 867 17 883

Trzby od zékaznikl( nebo skupin zdkaznikl pod spole¢nou kontrolou prevysujici 10 % celkovych trzeb Skupiny: trzby ve vysi 5 408 miliond K¢ (2020:

6 207 milion( K&) z prodeje jednomu zékaznikovi jsou zahrnuty v segmentu Ceskéa republika (distribuce) a trzby ve vysi 2 223 miliond K& (2020: 2 315

miliond K¢) z prodeje spole¢nostem ve skupiné PMI jsou zahrnuty v segmentu Vyrobni sluzby.

Hodnota dlouhodobych aktiv, jinych nez odlozend dariovd pohledavka a ostatni finanéni aktiva, umisténych v Ceské republice je 3 045 miliond K&

(k 31.12. 2020: 3 321 miliont K¢), z ¢ehoz ¢astka 2 881 milion K¢ se vyuziva k podpore aktivit souvisejicich s vyrobnimi sluzbami (k 31. 12. 2020: 3 109

miliond K¢&) a 164 milion K& k podpofe aktivit souvisejicich s distribuci zbozi (k 31. 12. 2020: 212 miliond K¢) a hodnota téchto aktiv, podporujicich pouze

aktivity souvisejici s distribuci zbozi, umisténych ve Slovenské republice, je 88 miliond K¢ (k 31. 12. 2020: 90 milionl K¢).
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5. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI

Pozemky, budovy a

Dopravni prostredky,

Pofizeni aktiv a

(v milionech K¢) stavby stroje a zafizent Inventar a vybaveni poskytnuté zalohy Celkem
K 1/1/2020

Pofizovaci cena 2226 7168 67 148 9609
Opréavky 1755 4215 -40 0 -6 010
Zustatkova hodnota a7 2953 27 148 3599
Rok kongéici 31/12/2020

pocatecnizistatkova an 2953 27 148 3599
Prirlistky v pofizovaci cené 16 105 8 205 334
Vyfazeni v zlistatkové 0 120 0 0 120
hodnote

Prevody* 28 92 3 123 0
Odpisy 96 -605 -8 0 709
Koneéna zistatkova a19 2425 30 230 3104
K 31/12/2020

Porizovaci cena 2258 6983 75 230 9 546
Oprévky -1839 -4 558 -45 0 -6 442
Zustatkova hodnota 419 2425 30 230 3104
Rok kong¢ici 31/12/2021

pocatecnizistatkova 419 2425 30 230 3104
Pfirastky v pofizovaci cené 21 58 3 420 502
X()J/Zanz;gi v zUstatkové 0 84 3 0 87
Prevody* 7 146 4 -157 0
Odpisy -84 592 N 0 687
Koneéna zistatkova 363 1953 23 493 2832
K 31/12/2021

Pofizovaci cena 2265 6483 76 493 9317
Opravky -1902 -4 530 -53 0] -6 485
Zustatkova hodnota 363 1953 23 493 2832

* Prevody predstavuji zafazeni pofizeného dlouhodobého hmotného majetku a poskytnutych zaloh do pouzivani.

Béhem sledovaného obdobi Skupina vytadila nékteré stroje a zafizeni, které identifikovala jako déle nepotfebné, a schvdlila jejich vyrazeni v zlstatkové
hodnoté 14 miliond K¢ (2020: 10 milion( K¢).

Veskeré vydaje na pofizeni dlouhodobych aktiv byly financovany z vlastnich zdroji Skupiny.

6. SNIZENI HODNOTY POZEMKU, BUDOV A ZARIZENI

V roce 2021 Skupina provéfila zlistatkovou hodnotu zafizeni. V disledku této revize nebylo vykdzano zadné snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv. V roce

2020 nebylo vykazano zadné snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv.
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7. LEASING - PRAVA K UZIVANI MAJETKU

Nasledujici prava z uzivani jsou vykazana jako aktiva:

(v milionech K¢) 31/12/2021 31/12/2020
Kanceldrské prostory a sklady 174 172
Auta 43 50
Obchody 67 72
Zaméstnanecké byty 14 9
Celkem 298 303

Nasledujici leasingové zavazky jsou vykazany jako nize uvedené typy zavazki:

VvV milionec C

ili h Ké 31/12/2021 31/12/2020
Kratkodobé zavazky 126 106
Dlouhodobé zavazky 178 204
Celkem 304 310

Urokové néklady leasingovych zévazkil zahrnuté ve finanénich nakladech ¢&ini 8 milion(i K& (2020: 10 miliont K¢&).
Odpisy k pravam z uzivani vykazané jako aktiva pfedstavovaly ¢astku 122 milion K¢ (2020: 136 miliond K¢)

Kratkodobé prondjmy a leasingy, u kterych ma podkladové aktivum nizkou hodnotu, nemaji na tGcetni zavérku Spolecnosti podstatny vliv.

Analyza splatnosti

Leasingové zavazky 126 168 10

8. ZASOBY

(v milionech K¢) 31/12/2021 31/12/2020
Material 52 78
Zbozi 1888 813
Celkem 1940 891

Pofizovaci ndklady na zdsoby vykdzané v konsolidovaném vykazu Uplného vysledku roku 2021 jako ndklad a zahrnuté v polozce Néaklady na prodané
zbozi ¢inily 8 683 miliond K¢ (2020: 7 180 miliond Kg).
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9. OBCHODNI A OSTATNI FINANCNI POHLEDAVKY A OSTATNI NEFINANCNI
AKTIVA

(v milionech K¢) 31/12/2021 31/12/2020
Obchodni a ostatni finan¢ni pohledavky

Treti strany 809 733
Spfiznéné strany 7 132
Celkem 980 865
Ostatni nefinan¢ni aktiva

Ostatni aktiva — spotfebni dan 2162 2612
Placené zélohy 44 3
Ostatni aktiva 0 6
Celkem 2206 2649
Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva

Ostatni finan¢ni aktiva 107 107
Total 107 107

10. PENEZNI PROSTREDKY A PENEZNI EKVIVALENTY

(v milionech K¢) 31/12/2021 31/12/2020
Ucty v bance 1492 1227
Kratkodobé pujéky spiiznénym stranam splatné na pozadani

(viz bod 25) 7798 6982
Celkem 9290 8209

Kratkodobé pujcky spfiznénym stranam splatné na pozadani predstavuji Urocené kratkodobé pUlijcky. Analyza kratkodobych pohledavek za spfiznénymi

stranami je uvedena v bodé 25.

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty a debetni zdstatky na bankovnich uétech pro téely sestaveni konsolidovaného vykazu penéznich tokt

jsou nasledujici:

(v milionech K¢) 31/12/2021 31/12/2020
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 9 290 8209
Celkem 9290 8209




11.  ZAKLADNI KAPITAL

Z&kladni kapitdl Spole¢nosti pfedstavuje 2 745 386 kusu akcii v nomindlni hodnoté 1 000 K¢ a je pIné splacen. V pribéhu pfedchazejicich dvou let

nedoslo k zadnym zménam v zékladnim kapitdlu a poctu nebo druhu akcii.

Zakladni kapital Spolecnosti je rozvrzen na:

Pocet akcii Hodnota v K¢

Neregistrované kmenové listinné akcie na jméno 831688 831688 000
Registrované kmenové zaknihované akcie na jméno 1913 698 1913 698 000
Akcie celkem 2745 386 2745 386 000

Identifikacni oznaceni akcii Spole¢nosti podle mezindrodniho systému ¢&islovani je ISIN: CS0008418869.

Prava a povinnosti akcionar(i stanovi pravni pfedpisy a stanovy Spolec¢nosti, pficemz véem akciim pfislusi stejné prava a povinnosti.

Opravnéni vlastnici akcii maji pravo podilet se na rozhodovani na valné hromadé. Na valné hromadé maji akcionafi prdvo hlasovat, pravo pozadovat a
dostat vysvétleni ohledné zalezitosti tykajicich se Spole¢nosti i zalezitosti tykajicich se osob ovladanych Spole¢nosti a uplatfiovat ndvrhy a protinavrhy.
Hlasovaci prdva jsou spojena se vSemi akciemi vydanymi Spole¢nosti a mohou byt omezena nebo vylouc¢ena pouze v pfipadech stanovenych zdkonem.
Spolecnost si neni védoma zadného omezeni nebo vylouceni hlasovacich prav k akciim, které emitovala, nad rdmec omezeni a vylouc¢eni hlasovacich prav
stanovenych zdkonem.

Akciondfi maji dale prdvo na podil na zisku Spolec¢nosti (dividendu). Po dobu trvani Spolec¢nosti, ani v pfipadé jejiho zruseni, nejsou akcionafi opréavnéni
pozadovat vraceni svych vkladd.

Pfi zruseni Spolecnosti s likvidaci maji akcionafi pravo na podil na likvida¢nim zdstatku.

Akciondfi jsou povinni splatit emisni kurz a pfipadné emisni azio jimi upsanych akcii.

Spolecnost nevydala zadné cenné papiry se zvldstnimi prévy, pouze kmenové akcie zminéné vyse.

Akcie Spole¢nosti jsou pfijaty k obchodovani na vefejném trhu organizovaném Burzou cennych papir(i Praha, a.s., a spole¢nosti RM-SYSTEM, ¢eska burza

cennych papird a.s. K 31. 12. 2021z 2 745 386 kusU akcii, 77,6 % je drzeno spolec¢nosti Philip Morris Holland Holdings B.V a 22,4% je drzeno vefejné.

12. OBCHODNI A OSTATNI FINANCNI ZAVAZKY A OSTATNI NEFINANCNI ZAVAZKY

(v milionech K¢) 31/12/2021 31/12/2020

Obchodni a ostatni finanéni zavazky

Treti strany 787 501
Ostatni spfiznéné strany 1812 1024
Dohadné ucty pasivni 900 865
Nevyplacené dividendy 9 8
Ostatni finan¢ni zévazky G5 89
Celkem 3603 2487

Ostatni nefinancni zavazky

Zavazky vici zaméstnanciim 180 160
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 75 73
Vynosy pfistich obdobi 9 10
Ostatni zavazky 0 1
Celkem 264 244

Zavazky vyplyvajici z transakci mezi spfiznénymi stranami jsou popsany v bodé 25.

53



13. ZAPOCTENI FINANCNICH AKTIV A FINANCNICH ZAVAZKU

Ucéetni hodnota k 31/12/2021

(v milionech K¢)

Obchodni a ostatni finan¢ni pohledavky

Obchodni a ostatni financni zavazky

Brutto hodnota vykazanych financnich aktiv/pasiv 779 3402
Brutto hodnota vykdzanych financ¢nich pasiv/aktiv 201 201
zapoctenych v rozvaze

Netto hodnota 280 3603

Uéetni hodnota k 31/12/2020
(v milionech K¢)

Obchodni a ostatni financni pohledavky

Obchodni a ostatni finan¢ni zavazky

Brutto hodnota vykézanych finan¢nich aktiv/pasiv 482 2104
Brutto hodnota vykézanych financ¢nich pasiv/aktiv 383 383
zapoctenych v rozvaze

Netto hodnota 865 2487

14.  OSTATNI DANOVE ZAVAZKY

(v milionech K¢) 31/12/2020
Dan z pfidané hodnoty 406 424
Spotiebni dan 4230 3601
Ostatni dané 16 19
Celkem 4 652 4044

15.  ODLOZENA DAN Z PRIJMU

Odlozené danové pohleddvky a zavazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zdkona vymahatelné pravo kompenzace splatnych danovych

pohledavek proti splatnym danovym zavazkim a pokud se odlozena dan vztahuje ke stejnému finanénimu Gradu.

Kompenzované castky jsou nasledujici:

(v milionech K¢)

31/12/2021

31/12/2020

Odlozené danova pohledavka — nekompenzovana 59 45

Odlozena danova pohledavka 59 45

OdlozZenéa danova pohledavka — ke kompenzaci 53 58

Odlozeny danovy zavazek -224 -264

Odlozeny darnovy zavazek — kompenzovany 171 -206

Odlozena darnova pohledavka

- Odlovie,nzé danova pohleddvka s oc¢ekdvanou realizaci do 110 101
12 mésict

— Odlozena daﬁuoyécpohledévka s oCekavanou realizaci za 2 >
vice nez 12 mésicl

Odlozena danova pohledavka celkem 12 103

Odlozeny dariovy zavazek

- g)gilqizerr;)égirgovy zavazek, ktery ma byt vyrovnan za vice 224 264

Odlozeny danovy zavazek celkem -224 -264
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Brutto pohyb na tétu odlozené dané z pFijmi je nasledujici:

(v milionech K¢)

K 1. 1. — Odlozeny cisty danovy zdvazek -161 -186
Zauctovani do zisku nebo ztraty 49 25
K 31. 12. — Odlozeny cisty danovy zavazek 112 -161

Zmény odlozenych danovych pohledavek a zavazkd (pfed kompenzaci zlstatk(l v rdmci téze danové jurisdikce) v daném obdobi byly nasleduijici:

Odlozeny danovy zavazek Zrychlené danové odpisy

(v milionech K¢)

K 1/1/2020 -288
Zauctovani do zisku nebo ztraty 24
K 31/12/2020 -264
Zauctovani do zisku nebo ztraty 40
K 31/12/2021 -224

Odlozena danova N .
Eliminace nerealizo-

i*
vaného zisku Ostatni

pohledavka Snizeni hodnoty zésob Uhrady akciemi
(v milionech K¢)

K 1/1/2020 20 10 " 61 102
Zauctovani do zisku nebo

Ztréty 8 -4 -3 0 1
K 31/12/2020 28 6 8 61 103
Zauctovani do zisku nebo

ztréty -7 1 12 3 9
K 31/12/2021 21 7 20 64 112

*Zahrnuje docasné rozdily z ostatnich zavazkd vyplyvajicich z asovych rozdilt mezi okamziky, kdy jsou ndklady danové uznatelné a vykdzané ve Vykazu Uplného vysledku.
S Gcinnosti od 1.1.2010 plati v Ceské republice sazba 19% pro stanoveni splatné i odlozené dané.

S ucinnosti od 1.1.2017 plati ve Slovenské republice sazba 21 % pro stanoveni splatné i odlozené dané.

16. DRUHOVE CLENENI NAKLADU

(v milionech K¢)

Zména stavu zasob 0 117
Spotfeba materialu, energie a prodané zbozi 8 569 5881
Sluzby 2924 2902
Licenéni poplatky 613 671
Néklady na zaméstnance a zaméstnanecké pozitky 1471 1471
Odpisy a amortizace 825 849
Ostatni 160 363
Naklady na prodané zbozi, odbytové a administrativni

naklady 14 562 13 308
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17.  NAKLADY NA ZAMESTNANCE A ZAMESTNANECKE POZITKY

(v milionech K¢)

Mzdové néklady vcéetné nékladi souvisejicich s ukonéenim

Eré?covm’ho poméru ve vysi 74 miliont K¢ (2020: 65 miliont 1051 1042
Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 125 125
Penzijni néklady — plany definovanych pfispévku 212 21
Uhrady vézané na akcie 8 10
Ostatni socidlni nédklady 75 83
Celkem 1471 1471

K 31.12. 2021 méla Skupina 1247 zaméstnancl, z toho 144 zaméstnanc( pracujicich ve Philip Morris Slovakia s.r.o. ve Slovenské republice (2020: 1 527,
ve Slovenské republice 158).

Na zakladé zdkona Skupina odvadi pfispévky na socidlni a dlichodové zabezpeceni, zdravotni pojisténi a prfispévek na statni politiku zaméstnanosti.
Prispévky za rok 2021 cinily prdmérné 32 % (2020: 31 %) z objemu hrubych mezd. Skupina neni povinna platit dalsi pfispévky nad rédmec zakonnych
odvodu.

Skupina dale poskytuje svym zaméstnanclm doplikové penzijni pfipojisténi formou pfispévkl nezavislym penzijnim fondlim na zakladé schvaleného
penzijniho pldanu Skupiny.

Principy zaméstnanosti a odmeénovani jsou feSeny kolektivni smlouvou. Pfi kolektivnim vyjedndvani probihd kontrola dodrzovani pracovné pravnich

predpist ve Skupiné.

18. REZERVY

(v millionech K¢) 1/1/2021 Tvorba rezerv Cerpani rezerv Rozpusténi rezerv 31/12/2021

Rezerva na odmeény pfi vyroci, jubileu R R
a odchodu do dlichodu " 12 2 9 12

Rezerva souvisica s ukoné¢enim

pracovneho pomeru 3 84 81 Y 6
Rezerva na reverzni logistiku 19 15 (0] -19 15
Celkem 33 "1 -83 -28 33

K 31.12.2021 vedeni Skupiny neidentifikovalo Zadné plany tykajicich se organizacni restrukturalizace.

19. OSTATNI PROVOZNI VYNOSY

(v milionech K¢)

Kurzové zisky 172 305
Zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 16 13
Ostatni vynosy 51 0
Celkem 239 318
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20. OSTATNI PROVOZNI NAKLADY

(v milionech K¢)

Kurzové ztraty 154 425
Bankovni poplatky 9 5
Ztréta z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 0 1
Ostatni naklady 14 8
Celkem 177 439

(v milionech K¢)

Dar bézného obdobi -on -951
Uprava dané za minulé obdobi -8 -10
Splatna dan -919 -961
Odlozené dan (viz bod 15) 53 23
Celkem -866 -938

Sazba dané z piijm(i v Ceské republice pro rok 2021 a 2020 byla zdkonem stanovena ve vysi 19 %.
Sazba dané z pfijmU ve Slovenské republice pro rok 2021 a 2020 byla zakonem stanovena ve vysi 21 %.

Darn ze zisku Skupiny pred zdanénim se liSi od teoretické ¢astky, ktera by vznikla pouzitim pfislusnych dafovych sazeb na zisky Skupiny, takto:

(v milionech K¢)

Ucetni zisk pred zdanénim 4383 4 460
Platna sazba dané z pfijmd 19 % 19 %
Teoreticka dan z Gcetniho zisku pred zdanénim -833 -848
Néklady neodpocitatelné pro darové ucely -34 -7
Pfijmy nepodIéhajici dani (0] -5
Darové Upravy predchoziho roku -8 -10
Ostatni 9 -2
Dafi z pFijmi celkem -866 -936

22. ZISK NA AKCII

Zéakladni a zfedény ukazatel zisku na akcii je vypocteny jako podil zisku pfipadajiciho na osoby drzici vlastni kapitél Spole¢nosti k poctu kmenovych akcii v

obéhu béhem roku.
Zisk pfipadajici akcionarim (v milionech K¢) 3516 3526
Pocet akcii v obéhu za dané obdobi (v tisicich kust) 2745 2745
Zisk na akcii v K¢ 1281 1285
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23. ROZDELENI ZISKU

Mimo zasedani valné hromady (tzv. per rollam) rozhodli akcionafi Spoleénosti v mésicich dubnu az kvétnu 2021 vyplatu dividend ve vysi 3 459 miliona K¢
(1 260 K¢ na akcii) a taktéz mimo zasedani valné hromady (tzv. per rollam) rozhodli akcionafi Spole¢nosti v mésicich dubnu az ¢ervnu 2020 vyplatu
dividend ve vysi 4 283 miliont K¢ (1 560 K¢ na akcii).

Kromé dividend vyplacenych spoleénosti Philip Morris CR a.s. vyplatila spole¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o. vlastnikovi mensinového podilu dividendu ve

vys$i 1 milion K& (2020: 1 milion K¢).

O tom, zda a v jaké vysi bude vyplacena dividenda za Ucetni obdobi 2021, rozhodnou akcionafi mimo zasedani valné hromady (tzv. per rollam) ve dnech
13. dubna az 23. kvétna 2022.

24. POTENCIALNI ZAVAZKY

Skupina neni G¢astna zadnych soudnich, spravnich nebo rozhodcich Fizeni, kterd by méla nebo mohla mit vyznamny vliv na finan¢ni situaci Skupiny.
Finanéni Gfady mohou provést dariovou kontrolu do tif let od konce piisludného zdarovaciho obdobi v Ceské republice a do péti let ve Slovenské
republice a mohou doméfit dariovou povinnost a pfislusné pendle. Vedeni Skupiny si neni védomo zadnych skutecnosti, které by v tomto ohledu mohly

vést k dodate¢nému vyznamnému danovému zdvazku Skupiny.

25. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

Spfiznénymi stranami se rozumi Matefskd spolecnost a ostatni spole¢nosti skupiny PMI (,Ostatni spfiznéné strany*), ¢lenové predstavenstva, ¢lenové
dozorc¢i rady a osoby blizké témto ¢lendm.

Transakce se spfiznénymi stranami byly provedeny za podminek, které spliuji princip trzniho odstupu.

Mezi spfiznénymi stranami byly uskute¢nény ndsledujici transakce:

a) Prodej zbozi a sluzeb spoleé¢nostem skupiny PMI

(v milionech K¢)

Prodej zbozi

Ostatni spfiznéné strany 28 958

Prodej materidlu

Ostatni spfiznéné strany 4 5

Prodej pozemki, budov, zafizeni

Ostatni spfiznéné strany 7 18

Prodej sluzeb

Ostatni spfiznéné strany 2427 2427
Urokovy vynos

Ostatni spfiznéné strany 29 39
Celkem 2559 3547
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b) Nakup zbozi a sluzeb od spole¢nosti skupiny PMI

(v milionech K¢)

Nékup zbozi a materialu

Ostatni spfiznéné strany 9107 5609

Nakup pozemkd, budov, zafizeni a nehmotnych aktiv

Ostatni spfiznéné strany 281 149

Nékup sluzeb

Ostatni spfiznéné strany 889 896

Licen¢ni poplatky placené

Ostatni spfiznéné strany 613 671

Celkem 10 890 7325

c) Dividendy

Spoleénost v roce 2021 vyplatila spole¢nosti Philip Morris Holland Holdings B.V. ¢astku v celkové vysi 2 648 miliond K¢&. Dividendy vyplacené spolecnosti
Philip Morris Holland Holdings B.V. v roce 2020 ¢inily 3 323 milionl K¢.

Kromé vyplacenych dividend Skupina neméla v pribéhu predchozich dvou let zaddné jiné transakce s Matefskou spole¢nosti.

d) Zustatky se spoleénostmi skupiny PMI

(v milionech K¢) 31/12/2021 31/12/2020

Pohledavky za spfiznénymi stranami

Ostatni spfiznéné strany 171 132

Z&vazky vuci spfiznénym stranam

Ostatni spfiznéné strany 1782 1024

PUj¢ky poskytnuté

Ostatni spfiznéné strany 7798 6982

Pljcky spfiznénym stranam zahrnuji Grocené kratkodobé pujcky splatné na pozadani (cash pool) ve vysi 7 798 miliond K¢ poskytnuté spoleénosti Philip
Morris Finance S.A. (2020: 6 982 milion( K¢). VSechny kratkodobé pujéky jsou v konsolidovaném vykazu finan¢ni pozice Skupiny k 31.12. 2021 a k 31. 12.
2020 vykazany jako soucast penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentd.

K 3.12. 2021 byla bézna vyse Urokové miry z kratkodobych ptjéek splatnych na pozadani stanovena jako no¢ni PRIMEAN - 0,25%, tj. PRIMEAN ((no¢ni
PRIBOR + noéni PRIBID)/2) plus/minus marze odpovidajici trznim podminkam u pljc¢ek s obdobnou délkou vkladu a likviditou, od 3. 12. 2021 byla vyse
urokové miry z kratkodobych pujéek splatnych na pozadani stanovena jako CZBBRREPO -1.75%/+ 0.25%.

Skutecna vyse Urokové miry zdvisi na aktudlni situaci na penéznim trhu a druhu pujcky. Primérna vyse efektivni Urokové miry z kratkodobych pujéek
v roce 2021 ¢ini 0,40 % p.a. (2020: 0,50% p.a.) v Ceské republice a 0,01 % p.a. (2020: 0,25% p.a.) ve Slovenské republice.

e) Smluvni a jiné budouci zavazky se spfiznénymi stranami

Smluvnimi a jinymi budoucimi zavazky vyplyvajicimi z transakci se spfiznénymi stranami, které nejsou vykazany v konsolidovanych ucetnich vykazech, se
rozumi zévazky k budouci sméné zdrojl dle zévaznych smluv.

K 31. 12. 2021 Skupina neméla vyznamné smluvni ani jiné budouci zavazky vyplyvajici z transakci se spfiznénymi stranami, kromé budoucich zavazku
z titulu ndkupu sluzeb v souhrnné odhadované hodnoté 326 miliond K& (hodnota budoucich zévazkd k 31. 12. 2020: 356 miliond K¢).

Skupina v minulosti uzaviela nékolik zavaznych smluv o ndkupu sluzeb, u kterych jesté nebylo vypofddano povinné pinéni. Tyto smlouvy maji vétsinou
dvou az Sestimési¢ni vypovédni Ihitu. Celkova odhadovana hodnota vyporadani sluzeb dle téchto zavaznych smluv je zverejnéna vyse.

Dle smluv s vlastniky ochrannych znamek, Philip Morris Global Brands Inc., Philip Morris Products S.A. a CTPM International S.A., musi Skupina platit
licenéni poplatky za tabdkové produkty prodané v Ceské a Slovenské republice. Za rok 2021 doséhly naklady za licenéni poplatky vy$e 613 milion(i K¢
(2020: 671 miliont K¢). Tyto smlouvy jsou uzavieny na dobu neuréitou a mohou byt vypovézeny kteroukoliv ze smluvnich stran. V roce 2022 ocekava

vedeni Skupiny naklady za licen¢ni poplatky v pfiblizné stejné vysi jako v roce 2021.
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26. NASLEDNE UDALOSTI

Po rozvahovém dni nedoslo k Zzddnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na konsolidovanou ucetni zavérku k 31.12.2021.
Schvaleni konsolidované ucetni zavérky
Konsolidovand ucetni zavérka byla schvélena ke zvefejnéni predstavenstvem a byla z jeho povéreni podepséna. Konsolidovand ucetni zavérka je

schvalovana akcionéfi na valné hromadé. Do této doby mUize byt konsolidovana tGcetni zavérka na zdkladé rozhodnuti akciondrl pozménéna.

V Kutné Hore dne 28. bifezna 2022

d o g
Att=
/ "':.
Andrea Gontkovi¢ova Anton Stankov
predsedkyné predstavenstva ¢len predstavenstva
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Samostatny vykaz financni pozice

k 31.12. 2021 (v milionech K¢)

31/12/2021 31/12/2020
Pozemky, budovy a zafizeni 4 2813 3088
Préva k uzivani aktiv 6 229 230
Nehmotna aktiva 3 3
Investice v dcefiné spole¢nosti 1 19 19
Ostatni financni aktiva 8 107 107
Dlouhodoba aktiva 3171 3447
Z&asoby 7 1752 713
Obchodni a ostatni financni pohledévky 8 918 820
Ostatni nefinanc¢ni aktiva 8 2159 2609
Dan z pfijmu zéalohy 9 0
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 9 8 590 7 658
Kratkodoba aktiva 13 428 11800
Aktiva celkem 16 599 15 247

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY 31/12/2021 31/12/2020
Zakladni kapital 10 2745 2745
Emisni azio a ostatni pfispévky akcionafa 2367 2362
Nerozdéleny zisk 3603 3463
Vlastni kapital celkem 8715 8570
Odlozeny danovy zavazek 14 7 206
Zavazky z leasingu 6 138 158
Dlouhodobé zavazky 309 364
Obchodni a ostatni financni zavazky n 2775 2009
Ostatni nefinanéni zavazky " 213 190
Dan z pfijmu splatna 0 177
Ostatni danové zavazky 13 4 465 3839
Rezervy 17 27 20
Zavazky z leasingu 6 95 78
Kratkodobé zavazky 7575 6313
Zavazky celkem 7884 6677
Vlastni kapital a zavazky celkem 16 599 15 247

Pfiloha tvofi nedilnou soucast této ucetni zavérky.
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Samostatny vykaz Uplného vysledku

za rok koncici 31. 12. 2021 (v milionech K¢)

Bod 2021 2020
Trzby 18 15 808 15 301
Naklady na prodané zbozi 15 -8828 -8 003
Hruby zisk 6 980 7 298
Odbytové naklady 15 -1704 -1922
Administrativni ndklady 15 -1066 -1032
Ostatni vynosy 152 96
Ostatni provozni vynosy 19 230 310
Ostatni provozni naklady 20 -163 -431
Provozni zisk 4429 4319
Finanéni vynosy 42 34
Financni naklady -25 -25
Zisk pred zdanénim 4446 4328
Dan z pfijma 21 -849 -867
Cisty zisk 3597 3461
Ostatni Uplny vysledek (] o]
Uplny vysledek za rok celkem 3597 3461
Zisk na akcii zakladni a zfedény (Kc¢/akcie) 22 1310 1261

Pfiloha tvofi nedilnou soucast této ucetni zaverky.
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Samostatny vykaz zmén vlastniho kapitalu

za rok kon¢ici 31.12. 2021 (v milionech K¢)

Vztahujici se k vlastnimu kapitalu

Zakladni kapital

Emisni azio a ostatni
pFispévky akcionafa

Nerozdéleny zisk

Vlastni kapital celkem

Stav k 1/1/2020 2745 2381 4284 9410
Uplny vysledek celkem 22 0 0 3461 3461
Transakce s vlastniky

Rozdéleni zisku 23 0 0 -4 283 -4 283
Zaméstnanecké akcie 0 -19 0 -19
Nevybrané dividendy 0 0 1 1
Stav k 31/12/2020 2745 2362 3463 8570
Uplny vysledek celkem 22 0 0 3597 3597
Transakce s vlastniky

Rozdéleni zisku 23 0 0 -3459 -3459
Zaméstnanecké akcie 0 5 0 5
Nevybrané dividendy 0 0 2 2
Stav k 31/12/2021 2745 2367 3603 8715

Pfiloha tvofi nedilnou soucast této ucetni zavérky.
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Samostatny vykaz penéznich tokd

za rok koncici 31.12. 2021 (v milionech K¢)

Bod 2021 2020
Penézni toky z provozni ¢innosti
Zisk pred zdanénim 4446 4328
Odpisy dlouhodobych aktiv (véetné nehmotného majetku) 15 706 691
Snizeni hodnoty a vyfazeni majetku 415 87 120
Cisté Grokové vynosy (-) / naklady (+) 17 9
Prijaté dividendy 25 -152 -96
Zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 19 -15 -4
Zména stavu rezerv 7 -26
Ostatni nepenézni Upravy — Cisté -20 -1
Penézni toky z provozni c¢innosti pred zménami pracovniho kapitalu 5042 4993
Zména stavu:
g)ktiicvhodnl'ch a ostatnich financ¢nich pohleddvek a ostatnich nefinan¢nich 352 621
%t?g;ignich a ostatnich finan¢nich zavazk( a ostatnich nefinan¢nich 1415 536
Z&asob -1038 542
Penézni toky z provozu 5771 6 692
Zaplacené uroky -25 -25
Zaplacena dan z pfijmu -1070 -868
Cisté penézni toky z provozni éinnosti 4 676 5799
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Vydaje na pofizeni pozemkd, budov a zafizeni 4 -464 -323
Pfijmy z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 85 122
Vydaje na pofizeni nehmotnych aktiv -2 -10
Prijaté droky 42 34
Prijaté dividendy 25 152 96
Cisté penézni toky z investiéni éinnosti -187 -81
Penézni toky z financovani
Vyplacené dividendy 24 -3459 -4 283
Uhrady jistiny zavazku z leasingu -98 -102
Cisty penézni tok z financovani -3 557 -4 385
Cisté snizeni / zvy$eni penéznich prostiedki 932 1333
Stav penéznich prostiedkt a penéznich ekvivalentd na za¢atku roku 7 658 6 325
Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalent na konci roku 9 8590 7658

Pfiloha tvofi nedilnou soucast této ucetni zavérky.
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Priloha k samostatné ucetni zavérce

za rok koncici 31.12. 2021

1. OBECNE UDAJE

1.4 Popis spolec¢nosti

Philip Morris CR a.s. (,Spole¢nost) je akciové spole¢nost registrovand v Ceské republice. Zabyva se zejména vyrobou, prodejem, distribuci a marketingem
tabakovych vyrobk(l. Do obchodniho rejstitku byla Spole¢nost zapsana 28. 3. 1991 a jeji registrované sidlo je v Kutné Hofte, Vitézna 1, Ceska republika.
Vedeni Spolecnosti sidli v Praze a vyrobni zadvod se nachazi v Kutné Hore.

Philip Morris CR a.s. je spole¢nosti ve skupiné Philip Morris International Inc. (,PMI“). K 31. 12. 2021 byla Philip Morris International Inc. vrcholovou ovladajici
spolecnosti Spole¢nosti.

K 31.12. 2021 byl jedinym subjektem pfimo vlastnicim vice nez 20% podil na zdkladnim kapitdlu Spole¢nosti Philip Morris Holland Holdings B.V. (,Matefska

spolecnost*) vlastnici 77,6 % zékladniho kapitdlu.

Clenové predstavenstva a dozoréi rady Spoleénosti k 31. 12. 2021 byli:

Predstavenstvo
Andrea Gontkovi¢ova — predsedkyné Peter Piroch
Piotr Andrzej Cerek Petr Sedivec

. Anton Kirilov Stankov
Petr Sebek

k 29.9.2021

Dozor¢i rada
Stefan Bauer - predseda Alena Zemplinerova
Sergio Colarusso Stanislava Jurikova

Roman Grametbauer

Tomas Hilgard
Nahradil Richarda Vasicka k 1.7.2021

Clenové predstavenstva a dozoréi rady Spoleénosti k 31. 12. 2020 byli:

Predstavenstvo
Andrea Gontkovi¢ova — predsedkyné Peter Piroch
Piotr Andrzej Cerek Petr Sedivec
Petr Sebek

Nahradil Toméase Korkose k 20.1.2020

Dozoréi rada

Stefan Bauer - predseda Alena Zemplinerovéa
Sergio Colarusso Stanislava Jurikova
Richard Vasic¢ek Tomas Hilgard
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Spolecnost vlastni 99% podil ve spolecnosti Philip Morris Slovakia s.r.o., Galvaniho 15/A, Bratislava, Slovensko. Zakladni kapitdl Philip Morris Slovakia s.r.o.
k 31.12. 2021 a 31.12. 2020 <¢inil 763 tisic eur, ekvivalent 19 miliond K¢ v historické hodnoté.

Zisk po zdanéni* Philip Morris Slovakia s.r.o. za rok 2021 ¢inil 4,5 milionu eur, ekvivalent 116 miliond K¢ (2020: 5,7 milionu eur, ekvivalent 151 miliond K¢).
Celkovy vlastni kapital Philip Morris Slovakia s.r.o. k 31. 12. 2021 ¢inil 3,9 milionu eur, ekvivalent 96 miliond K¢ (2020: 5,4 milionu eur, ekvivalent
143 miliond Kg).

Spolecnost neuzaviela ovlddaci smlouvu nebo smlouvu o prevodu zisku se spole¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o.

Akcie Spolecnosti jsou obchodovany na Burze cennych papirli Praha, a.s., od 13. 7. 1993.

Tato samostatna Gcetni zavérka byla schvélena predstavenstvem ke zverejnéni dne 28. 3. 2022.

*Prezentované hodnoty Philip Morris Slovakia s.r.o. jsou pfevedené ze slovenskych tcetnich standard(i na IFRS.
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2.  SHRNUTI VYZNAMNYCH UCETNICH ZASAD

21 Zakladni zasady sestaveni samostatné ucetni zavérky

Ucetni zavérka Philip Morris CR a.s. k 31. 12. 2021 je samostatnou téetni zavérkou Spole¢nosti, kterd se vztahuje ke konsolidované Gcetni zavérce Philip
Morris CR a.s. a jeji dcefiné spolecnosti Philip Morris Slovakia s.r.o. (souhrnné jen ,Skupina“) za rok konéici 31. 12. 2021. Tuto samostatnou Géetni zavérku
je tfeba posuzovat spolu s konsolidovanou Ucetni zavérkou, aby bylo mozno plné porozumét vysledku hospodareni a finanéni situaci Skupiny.

Tato samostatnd Gcetni zavérka je sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii (,,IFRS®).
Samostatna Gcetni zavérka byla sestavena na principu historickych pofizovacich cen, s vyjimkou finan¢nich nastroja, které jsou prvotné vykazany v readlné
hodnoté a nasledné precerovany v souladu s IFRS 9, jak je déle popsano v zékladnich zdsadach sestaveni samostatné Gcetni zavérky.

Sestaveni samostatné Ucetni zavérky v souladu s IFRS vyzaduje uplatiovani uréitych zasadnich Gcetnich odhadl. Vyzaduje rovnéz, aby vedeni vyuzivalo
svlj usudek v procesu aplikace Ucetnich pravidel Spoleénosti. Spoleénost ¢ini odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Z toho vznikajici Géetni
odhady ze samotné povahy své definice pouze zfidkakdy odpovidaji pfislusnym skute¢nym vysledkam.

Samostatna Ucetni zavérka byla sestavena na zakladé pozadavkl vykazovani a ocefovani stanovenych IFRS a vyklady IFRIC v rozsahu, v jakém byly
prijaty Evropskou komisi v dobé sestaveni této Gcetni zavérky. Zakladni Ucetni pravidla pouzitd pfi sestaveni Ucetni zavérky jsou popsdna nize. Tato

pravidla byla aplikovdna na vSsechna obdobi obsazend v této Ucetni zavérce, pokud neni uvedeno jinak.

Pretrvavajici krize v dlsledku onemocnéni COVID-19 a zejména restriktivni opatfeni s tim spojené pokracovaly v narusovéni mnoha podnikatelskych a

hospodarskych aktivit a v roce koncicim 31. 12. 2021 ovlivnily podnikdni Spole¢nosti.

Kromé poklesu v preshraniénim obchodu, ktery ovlivnil objemy nasich prodejt v danych kanélech, méla pandemie COVID-19 na nds$ obchodni model jen
omezeny dopad. Diky nasemu pfistupu k zajistovani bezpecnosti prace a ochrany zdravi vSech nasich zaméstnancd, agenturnich zaméstnanct a
zainteresovanych tfetich stran se ndm podafilo minimalizovat veskera potencidlni rizika pfitomna v kazdodennim provozu. Vzhledem k témto okolnostem

jsme nezazéadali o zadnou statni podporu pro zmirnéni dopadu COVID-19 na firmy.

Pfi ocenovani aktiv a zavazkd a naplnéni predpokladu trvani Spoleénosti vedeni zvazilo dopady pandemie nového koronaviru zptsobujiciho onemocnéni
COVID-19.

2.2 Zmeény v Ucetnich zasadach a smérnicich

a) Nové standardy, novely, interpretace a zdokonaleni existujicich standardt platné pro ticetni obdobi poéinajici 1. 1. 2021

Nésledujici IFRS standardy a jejich novelizace jsou tG¢inné od 1. 1. 2021, ale jejich vliv na Ucetni zavérku je povazovan za nevyznamny:

Spolecnost uvazila pfi sestavovani této ucetni zavérky novelizaci Interest Rate Benchmark Reform — Phase 2 upravuijici IFRS 9 Financ¢ni nastroje, 1AS 39
Financ¢ni ndstroje: ic¢tovani a ocernovani, IFRS 7 Financni nastroje: zverejiiovani, IFRS 4 Pojistné smlouvy a IFRS 16 Leasingy, jejiz uc¢innost je od 1. 1. 2021 a
kterd neméla vliv na vysledky a informace prezentované v této Ucetni zdvérce ve srovnani s predchdzejici Gcetni zavérkou za rok 2020. Novelizace
upravuje postupy, jak v Ucetni zavérce reagovat na pfipadné zmény ve vysi smluvnich penéznich tok( finanénich nastroji a v zajistovacim Gcéetnictvi v
dlsledku zmén IBOR sazeb. Diskutované zmény referenénich drokovych sazeb v dlsledku tzv. IBOR reformy nemély zadny vliv na vysledky a zUstatky
Spolecnosti prezentované v této Ucetni zavérce. Spole¢nost u variabilné drocenych finanénich ndstroji vychazi z referenénich sazeb, jejichz pouziti
pokracuje i v roce 2022. Urokové sazby jsou nadéle vyhladovény a pro Spole¢nost zlstévaji referenéni sazbou u vykazovanych variabilné Gro¢enych
finanénich nastroji. Novelizace proto nema v roce 2021 dopad do Gcetni zavérky a Spole¢nost v dlsledku vyhodnocenych informaci ani neocekava

dopad v budoucnu.

b) Nova a novelizovana ucetni pravidla IFRS, ktera byla vyddna, ale nejsou ¢inna pro ucetni obdobi pocinajici 1. 1. 2021 a nebyla Spolecnosti

pouzita

Do data schvéleni této Ucetni zavérky byly vyddny ndsledujici nové a novelizované IFRS, které vsak nebyly k pocatku bézného ucetniho obdobi (1. 1. 2021)

ucinné a Spolec¢nost je nepouzila pfi sestavovani této Gcetni zavérky za rok koncici 31. 12. 2021:

.V zafi 2014 byla vyddna novelizace IFRS 10 Konsolidovand Gcetni zavérka a IAS 28 Investice v pridruzenych a spole¢nych podnicich nazvand “Prodej
nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pfidruzenym nebo spole¢nym podnikem” (G¢innost odlozena na neurcito), kterd vyjasiuje zachyceni

transakci, pfi nichz matefsky podnik ztraci ovladani nad dcefinou spolec¢nosti, jenz nenaplniuje znaky podniku definovaného v IFRS 3, prodejem celého
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podilu nebo jeho ¢asti pridruzenému nebo spole¢nému podniku, ktery je zachycen ekvivalen¢ni metodou. V prosinci 2015 byla uc¢innost novelizace
odloZena na dobu neurcitou a méla by byt stanovena po dokonceni projektu, ktery je vénovan ekvivalenéni metodé. Spolecnost neocekava dopad do
Ucetni zaverky vyplyvajici z této novelizace po pfipadném pfijeti.

V kvétnu 2017 byl vydan novy standard s oznacenim IFRS 17 Pojistné smlouvy (ic¢innost pro ro¢ni Gcetni zavérky zacinajici 1. 1. 2021, odlozend na 1. 1.
2023 novelizaci z ¢ervna 2020, nebo pozdéji), ktery pfinasi komplexni Upravu (zachyceni, ocenéni, prezentaci, zverejni) pojistnych smluv v tUcetnich
zavérkach sestavovanych dle IFRS, tj. tyka se primarné odvétvi pojistovnictvi. IFRS 17 nahradi soucasnou neuplnou Upravu obsazenou v IFRS 4.
Spolecnost plsobi v jiném odvétvi, pojistné smlouvy nevykazuje a novy standard dle souasného vyhodnoceni nijak finan¢ni situaci a vykonnost
Spolecnosti neovlivni.

V lednu 2020 byla vydana novelizace IAS 1 Sestaveni a prezentace Ucetni zavérky nazvana Klasifikace zavazk( jako kratkodobé nebo dlouhodobé
(G¢innost pro rocni Gcetni zavérky zacinajici 1. 1. 2022 odlozend na 1. 1. 2023 novelizaci z Cervence 2020 a pozdéji s retrospektivni Uc¢innosti), kterd
poskytuje vseobecnéjsi pfistup ke klasifikaci zavazk( s ohledem na smluvni ujednani platna k rozvahovému dni. Novelizace ovlivni pouze prezentaci
zavazk( ve vykazu finanéni situace, nikoliv jejich vysi nebo okamzik jejich zachyceni, stejné tak informace zvefejiiované o zavazcich v Géetni zavérce.
Novelizace vyjasnuje, ze zadvazek musi byt prezentovan jako kratkodoby nebo dlouhodoby s ohledem na prava a povinnosti (¢innad k rozvahovému
dni a nesmi byt ovlivnéna ocekdvanim ucetni jednotky ohledné vyporadani (realizace i uskutecnéni) zavazku. Spolec¢nost posoudi novou Upravu a
vyplyvajici zmény, pficemz neocekdvéa zdsadni dopad do Ucetni zavérky.

V kvétnu 2020 byla vydéna novelizace IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni — Pfijmy pfed zamyslenym uzitim (Uc¢innost pro ro¢ni Ucetni zavérky
zacinajici 1. 1. 2022 nebo pozdéji), kterd zakazuje Gcetni jednotce snizovat pofizovaci naklady o vynosy z prodeje vyrobk( vytvofenych béhem
zkusebni faze majetku, tj. pfed uvedenim do stavu pro zamyslené vyuziti. Nové maji byt tyto vynosy a téz souvisejici ndklady uznény ve vysledku
hospodareni. Spole¢nost posoudi novou Upravu a vyplyvajici zmeény, pficemz neocekava zasadni dopad do konsolidované Gcetni zavérky.

V kvétnu 2020 byla vydana novelizace IAS 37 Rezervy, podminéné zévazky a podminénd aktiva — Néklady nutné k naplnéni smlouvy (G¢innost pro
roéni Ucetni zavérky zacinajici 1. 1. 2022 nebo pozdéji), kterd vyjasnuje naklady, které ma Gcetni jednotka zahrnout do vycisleni nakladd nutnych k
naplnéni smlouvy pfi posuzovani, zdali je smlouvy ztrdtova. Spolec¢nost posoudi novou Upravu a vyplyvajici zmény, pficemz neocekdva zdsadni dopad
do ucetni zaverky.

V kvétnu 2020 byl vydan Vyrocni projekt zlepseni IFRS cyklu 2018-2020 (Ucinnost pro ro¢ni Gcetni zavérky zacinajici 1. 1. 2022 nebo pozdéji), ktery
zahrnuje novelizace nasledujicich standardd: novelizace IFRS 9 Finanéni nastroje vyjasiuje poplatky, které ma Ucetni jednotka uvazit, kdyz posuzuje,
zdali jsou podminky nového nebo modifikovaného finan¢niho zavazku podstatné odlisné od podminek plivodniho zavazku (vyjasnéni 10% testu).
Novelizace IFRS 1 Prvni prijeti IFRS zjednodusuje aplikaci IFRS 1 dcefinou spolecnosti, kterd se stavad prvouzivatelem pozdéji, jak jeji materska
spole¢nost. Zjednoduseni se tykd ocenéni kurzového rozdilu z prfevodu Ucetni zavérky. Novelizace IAS 41 Zemédélstvi odstranuje pozadavek na
vylouéeni danovych penéznich tokl z ocenéni redlné hodnoty, aby doslo k sesouhlaseni s pozadavky jinych standardd. Spoleénost neocekava zadny
vyznamny dopad z nové vydanych novelizaci.

V kvétnu 2020 byla vydana novelizace IFRS 3 Podnikové kombinace (Gcinnost pro ro¢ni Ucetni zavérky zacinajici 1. 1. 2022 nebo pozdéji), kterd pouze
aktualizuje Upravu o relevantni odkazy na novy Koncepcni rdmec. Jde o formalni novelizaci bez dopadu do Gcetni zavérky Spolecnosti.

V cCervnu 2020 byly vydany IFRS 17, dodatky k IFRS 17, ,Pojistné smlouvy*“ (G¢inné pro vyrocni zpravy pocinajici 1. lednem 2023 nebo pozdéji), a tyto
dodatky odkladaji datum prvni aplikace IFRS 17 (zahrnujici Upravy) na ro¢ni Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji. Predmét podnikani
Skupiny nespadéa do plsobnosti IFRS 17.

V Cervenci 2020 byly vydany dodatky k IAS 1 ,Pfedkladani Ucetni zavérky“ nazvané ,Klasifikace zavazk( jako kratkodobé a dlouhodobé“ (G¢inné pro
vyro¢ni zpravy zacinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji) a tyto Upravy odkladaji datum prvni aplikace zmén roc¢nich Gcetnich obdobi zacinajicich 1. ledna
2023 nebo pozdéji.

V Unoru 2021 byla vydéna novelizace IAS 1 Sestavovani a zvefejinovani Ucetni zavérky nazvana Zverejnéni Ucetnich pravidel (G¢innost pro ro¢ni Gcetni
zavérky zacinajici 1. 1. 2023 a pozdé&ji). Upravy vyzaduji, aby G&etni jednotky zvetejnily své podstatna (angl. material) Gcetni pravidla spise nez sva
vyznamna (angl. significant) Ucetni pravidla a poskytuji pokyny a pfiklady, které pomohou pfi rozhodovani, kterd Ucetni pravidla v Ucetni zavérce
zvefejnit. Spolecnost posoudi novou Upravu a vyplyvajici zmény, pficemz neocekdava zdsadni dopad do Ucetni zavérky.

V Gnoru 2021 byla vydana novelizace I1AS 8 U&etni pravidla, zmény v Géetnich odhadech a chyby nazvana Definice Gcetnich odhadd (G¢innost pro
roéni Gcetni zavérky zadinajici 1. 1. 2023 a pozdé&ji). Upravy se zamé&fuji na Ucetni odhady a poskytuji pokyny, jak rozlisit Géetni pravidla a ucetni
odhady. Spole¢nost neocekdava zdsadni dopad této novelizace do ucetni zavérky.

V brfeznu 2021 byla vydéna novelizace IFRS 16 Leasingy nazvana Ulevy od ndjemného v souvislosti s COVID-19 po 30. 6. 2021 ((¢innost pro roéni
Ucetni zavérky zacinajici 1. 4. 2021 a pozdéji). Novelizace pouze o jeden rok prodluzuje Upravy pfijaté v kvétnu 2020, které ndjemcim poskytuji
vyjimku pfi posuzovani, zda Ulevy na ndjemném v souvislosti s pandemii COVID-19 predstavuji modifikaci leasingu. Spolec¢nost neocekava zasadni
dopad této novelizace do ucetni zavérky.

V kvétnu 2021 byla vyddna novelizace IAS 12 Dané ze zisku nazvanad Odlozend dan souvisejici s aktivy a zdvazky vyplyvajicimi z jediné transakce

(G¢innost pro ro¢ni Ucetni zavérky zacinajici 1. 1. 2023 nebo pozdéji), kterd zUzi rozsah vyjimky pro neuznani odlozené dané u transakci, u nichz
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existuje rozdil mezi Uc¢etni a dafiovou hodnotou aktiva nebo zdvazku pfi prvotnim zachyceni. Ddvodem jsou rozdilné pfistupy k uznani odloZzené dané
u leasingovych kontraktl. Spole¢nost posoudi novou Upravu a vyplyvajici zmény, pficemz neocekava zasadni dopad do Ucetni zavérky, ackoliv v
dlsledku novelizace bude nutné kalkulovat odlozenou dan z dopadu leasingovych smluv a v pfiloze ji prezentovat samostatné pro aktivum — pravo k

uzivani — a zavazek z leasingu.

c) Nova a novelizovana tcetni pravidla IFRS vydana IASB, avsak dosud neschvalena Evropskou komisi (EK)

K datu schvéleni této samostatné tcetni zavérky nebyly dosud nésledujici standardy, novelizace a interpretace, dfive vydané IASB, schvaleny Evropskou

komisi pro uziti v EU:

« IFRS 14 Casové rozli$enf pii cenové regulaci (vydany v lednu 2014) — rozhodnuti EU nikdy neschvdlit, protoze se jedna o docasny standard

«  Novelizace IAS 1 Klasifikace zavazk( jako kratkodobych nebo dlouhodobych (vydana v lednu 2020 vcetné novelizace z ¢ervence 2020, kterd odklada
pocatek ucinnosti na 1. 1. 2023)

«  Novelizace IAS 12 Dané ze zisku: Odlozend dan souvisejici s aktivy a zavazky vyplyvajicimi z jediné transakce (vydana v kvétnu 2021 s Gcinnosti 1. 1.
2023)

2.3 Transakce v cizich ménach
a) Funkéni ména a ména vykazovani

Polozky, které jsou soucdsti samostatné Gcetni zavérky Spolecnosti, jsou ocenovany za pouziti mény primarniho ekonomického prostredi, ve kterém
Spolecnost plsobi (,funkéni ména”). Samostatna ucetni zavérka je prezentovana v ¢eskych korundch, které jsou pro Spolec¢nost jak ménou funkéni, tak
meénou vykazovani.

b) Transakce a zUstatky

Transakce v cizi méné se prepoditavaji do funkéni mény na zékladé sménnych kurzl platnych k datim transakci. Kurzové zisky a ztraty vyplyvajici z téchto
transakci a z pfepoctu penéznich aktiv a zavazkl vyjadienych v cizich méndch sménnym kurzem platnym ke konci tGc¢etniho obdobi se Gétuji do zisku

nebo ztraty.

24 Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni jsou prvotné vykazény v pofizovaci cené a jsou, s vyjimkou pozemkl, odepisovany a vykazovany v zUstatkové hodnoté.
Zlstatkova hodnota zahrnuje i pfipadné snizeni hodnoty aktiva. Pozemky jsou nasledné vykazany v pofizovaci cené snizené o ¢astku vyjadtujici pfipadné
snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje vydaje, které jsou pfimo pfifaditelné k pofizeni daného aktiva.

VypUljéni ndklady vztahujici se pfimo k pofizeni, vystavbé nebo produkci daného aktiva jsou zahrnuty do Gcetni hodnoty pfislusného aktiva. Takové
vypUjc¢ni naklady jsou aktivovany do Ucetni hodnoty aktiva, jestlize je pravdépodobné, ze budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou
Spolecnost ziska a pofizovaci cena polozky je spolehlivé méfitelna.

Ndasledné vydaje jsou zahrnuty do zUstatkové hodnoty aktiva nebo jsou vykazovany jako samostatné aktivum, jestlize je pravdépodobné, ze budouci
ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou Spolecnost ziskd a pofizovaci cena polozky je spolehlivé méfitelnd. Veskeré opravy a udrzba jsou
zauctovany do zisku nebo ztraty v ramci G¢etniho obdobi, ve kterém vzniknou.

Nemovitosti, stroje a zafizeni, s vyjimkou pozemkd, jsou odepisovany rovnomeérné pocinaje jejich uvedenim do uzivani.

Odhadované doby Zivotnosti (v letech) pouzité v této samostatné ucetni zavérce jsou nasledujici:

Budovy a stavby 15-40
Stroje, pfistroje a zafizeni 8-15
Zatizeni pro zpracovani dat 3-5
Dopravni prostifedky 3-8
Inventar a vybaveni 5-10

Pozemky nejsou odepisovany.
Zlistatkova hodnota aktiv a jejich zivotnost jsou posuzovany a v pfipadé potfeby upraveny ke kazdému rozvahovému dni. V pfipadé, ze je Ucetni hodnota

aktiva vyssi, nez je jeho realizovatelnad hodnota, snizi se Gicetni hodnota tohoto aktiva okamzité na jeho realizovatelnou hodnotu (viz bod 2.7).
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Pozemky, budovy a zafizeni, které se jiz nepouzivaji nebo jsou z jinych dlvod( vyfazeny, se ze samostatného vykazu financ¢ni pozice vyradi spolu s

opravkami vztahujicimi se k pfislusnému aktivu. Veskeré vynosy ¢i ztraty vzniklé v souvislosti s vyfazenim jsou Uc¢tovany do vysledku z bézné c¢innosti.

25 Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje programové vybaveni pocitacu. Licence pofizené k pocitacovému softwaru jsou aktivovany na zakladé vydaja
vynalozenych na pofizeni konkrétniho softwaru a jeho uvedeni do pouzivani. Tyto néklady jsou odepisovany po dobu jejich predpokladané Zivotnosti (tfi
az pét let).

Vydaje spojené s vyvojem nebo Udrzbou pocitacovych softwarovych programi jsou vykazany jako naklady v okamziku jejich vynalozeni. Vydaje, které
pfimo souviseji s vytvofenim presné definovanych a jedinecnych softwarovych produktl kontrolovanych Spolecnosti, které pravdépodobné pfinesou
budouci ekonomicky prospéch prevysujici pofizovaci naklady po dobu delsi nez jeden rok, se vykazuji jako nehmotnd aktiva. Pfimé néklady zahrnuji
osobni naklady pracovnikd podilejicich se na vyvoji softwaru a odpovidajici podil pfislusné rezie.

Néklady na vyvoj pocitacového softwaru uznané jako aktiva se odepisuji po dobu jejich predpoklddané Zivotnosti (tfi az pét let).

2.6 Investice v dcefiné spole¢nosti

Podil ve spolecnosti Philip Morris Slovakia s.r.o. je vykdzan v historické porizovaci cené.

2.7 Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv

Pozemky, budovy a zafizeni, investice v dcefiné spolecnosti a ostatni nefinanc¢ni aktiva, véetné nehmotnych aktiv, jsou posuzovany z hlediska snizeni

hodnoty, kdykoli urcité udalosti nebo zmény okolnosti naznacuji, ze jejich icetni hodnota nemusi byt realizovatelna.

Ztrata ze snizeni hodnoty je zalUctovana ve vysi Castky, o kterou Ucetni hodnota aktiva prevysuje jeho realizovatelnou hodnotu. Realizovatelna hodnota
predstavuje redlnou hodnotu snizenou o néklady prodeje nebo hodnotu z uzivani, je-li vyssi. Za Gicelem posouzeni snizeni hodnoty jsou aktiva sdruzovéna

na nejnizsich Urovnich, pro které existuji samostatné identifikovatelné penézni toky (penézotvorné jednotky).

2.8 Zasoby

Zéasoby se vykazuji v pofizovacich cendch nebo v Cisté realizovatelné hodnoté, je-li nizsi. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a vedlejsi ndklady
spojené s pofizenim zasob (doprava, clo apod.). Ocenéni zboZi je na zakladé metody FIFO. Materidl, reprezentovany zejména néhradnimi dily, je ocenén
ve vazenych priimérnych cenéch.

Cist4 realizovatelna hodnota se rovnd odhadnuté prodejni cené v bézném podnikani snizené o odhadované variabilni néklady nutné k realizaci prodeje.

29 Financ¢ni aktiva
2.9.1. Klasifikace a ocenéni

Spolecnost provadi klasifikaci svych finan¢nich aktiv v dobé pofizeni a pfi prvotnim vykdzani finan¢niho aktiva. Spolecnost klasifikuje sva finan¢ni aktiva v
ramci dluhovych finan¢nich néstrojd.

Dluhovym néstrojem se rozumi jakékoliv smlouva, na zékladé které vznika financni aktivum jedné strané a financni zdvazek druhé strané. Financ¢ni aktiva
v rdmci dluhovych néstroji jsou klasifikovana v zavislosti na obchodnim modelu Spole¢nosti a na vlastnostech smluvnich penéznich toki daného
finan¢niho aktiva. V rdmci testu obchodniho modelu Spoleénost ovéfuje, zda je cilem drzby finan¢niho aktiva inkaso veskerych penéznich tok( z néj
plynoucich (model ,drzet do splatnosti“) anebo zda je cilem drzet finan¢ni aktivum a prodat ho (model ,drzet a prodat“). Dale Spole¢nost zkouma a urcuje,
zda smluvni podminky spojené s pravem na penézni toky maji pouze charakter jistiny a droku tj. zda ma dluhovy nastroj jen "zakladni Gvéroveé rysy". Za
Grok je pfitom povazovana kompenzace ¢asové hodnoty penéz a kreditniho rizika souvisejiciho se zapGj¢enim jistiny po dané obdobi.

V ramci dluhovych néastroji Spoleénost klasifikuje sva finanéni aktiva do nasledujicich kategorii:

a) Financni aktiva ndsledné ocenéna nabéhlou hodnotou zjisténou metodou efektivni Grokové miry (finan¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté)

b) Financni aktiva nasledné ocenéna redlnou hodnotou zahrnutou do zisku nebo ztraty (financni aktiva v redlné hodnoté proti zisku nebo ztraté)

Finan¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté (portfolio AC)

V této kategorii Spole¢nost vykazuje dluhové néstroje, které jsou drzeny v rdmci obchodniho modelu, jehoZ cilem je inkasovat veskeré smluvni penézni
toky, a které maji zaroven smluvni penézni toky predstavujici vyhradné Uhrady jistiny a Urok( z nesplacené hodnoty jistiny. Nasledné se ocenuji

zlstatkovou hodnotou zjisténou metodou efektivni Grokové miry (dale jen nabéhld hodnota). Béhem Ucetnich obdobi 2021 a 2020 méla Spolecnost v této
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skupiné pouze pohledavky z obchodnich vztaht drzené do splatnosti a pUjcky a Ulozky v ramci skupiny PMI. Pljcky a Glozky jsou zahrnuty v ostatnich

financ¢nich aktivech.

Financni aktiva v redlné hodnoté proti zisku nebo ztraté (portfolio FVPL)

V rdmci této kategorie klasifikuje Spole¢nost veskeré dalsi dluhové nastroje, které nelze klasifikovat do vysSe uvedené kategorie. Tato financni aktiva jsou
drzend za ucelem obchodovani popf. jejich smluvni penézni toky nepfedstavujici vyhradné Ghrady jistiny a Grok( z nesplacené hodnoty jistiny. Ndsledné
se ocenuji redlnou hodnotou vykdzanou do zisku nebo ztraty. V ramci dluhovych néastroji méla Spoleé¢nost béhem Gcetnich obdobi 2021 a 2020 v této
kategorii pouze pohleddvky z obchodnich vztaht uréené k prodeji do faktoringu.

Derivéty jsou zafazeny do kategorie FVPL za pfedpokladu, ze nesplriuji podminky pro zajistovaci Gi¢etnictvi. Béhem Gcetnich obdobi 2021 a 2020 neméla

Spolecnost v této kategorii Zddné aktiva.

2.9.2. Znehodnoceni

Spolecnost aplikuje model znehodnoceni, podle néhozZ se vykaze opravna polozka dfive, nez vznikne tGvérova ztrata. Jednd se o model snizeni hodnoty
dle IFRS 9 odrazejici oc¢ekdvané Uvérové ztraty (ECL). S vyjimkou pohleddvek z obchodnich vztahll Spole¢nost aplikuje na pfislusna financ¢ni aktiva
(dluhové néstroje vykazované v nabéhlé hodnoté - v portfoliu AC) tzv. obecny pfistup ke znehodnoceni. U pohleddvek z obchodnich vztahl Spolec¢nost

vyuzila moznost aplikovat zjednoduseny pfistup pomoci matice znehodnoceni.

Obecny pfistup ke znehodnoceni

Podle obecného pristupu vykadze Ucetni jednotka opravnou polozku na ocekdvané lvérové ztraty (ECL) za dobu trvani finanéniho néstroje v pripadé, ze
dojde k vyznamnému zvyseni Gvérového rizika (ocenéného pomoci pravdépodobnosti selhdni po dobu trvani) od prvotniho vykazani financniho aktiva.
Pokud se k datu ucetni zavérky Uvérové riziko souvisejici s finan¢nim ndstrojem od prvotniho vykadzani vyznamné nezvysilo, vykdze Ucetni jednotka
opravnou polozku ve vysi 12. mésiéni ocekdvané Uvérové ztraty. Pritom ocekdvana Uvérova ztrdta za dobu trvani oznacuje ocekdvané Uvérové ztraty, jez
vznikaji v dlsledku vSech potencidlnich selhdani béhem ocekdvané doby trvani finanéniho nastroje. 12. mési¢éni ofekdvana Uvérova ztrata je Casti
oc¢ekdvanych Gvérovych ztrat za dobu trvani, jez vznikaji v dlisledku selhani finanéniho nastroje, které maze nastat béhem 12 mésict po datu ucetni
zavérky.

Spolecnost vyuziva tfistupriovy model ECL. Pfi prvnim vykazani finan¢niho aktiva, pokud neexistuje diikaz o selhani, zafadi Spole¢nost finanéni aktivum do
stupné 1 a vykadze opravné polozky odpovidajici o¢ekdvanym ztrdtdm v ndasledujicich 12 mésicich. Pokud se od data prvotniho vykazani Gvérové riziko
souvisejici s finan¢nim nastrojem vyznamné nezvysilo, finan¢ni aktivum z(stava ve stupni 1 a opravna polozka je k datu Ucetni zavérky vycislena ve vysi 12.
mésiéni ocekadvané Uvérové ztraty. Pokud doslo od data prvotniho vykazani k vyraznému nardstu Gvérového rizika, zafadi Spole¢nost finan¢ni aktivum do
stupné 2 a vykaze k datu Ucetni zdvérky opravné polozky odpovidajici ocekdvanym ztratdm za celou dobu trvani finanéniho aktiva. Pokud finanéni aktivum
splni definici selhdni, prefadi ho Spolec¢nost do stupné 3 a vykadze opravné polozky odpovidajici o¢ekdvanym ztrdtdm za celou dobu trvani finanéniho
aktiva.

Za potencidlni selhani povazuje Spolec¢nost situace, kdy nebude schopna inkasovat veskeré dluzné c¢astky podle plvodné sjednanych podminek. Za
indikdtory selhdni jsou Spolecnosti povazovany vyznamné financ¢ni potize dluznika, pravdépodobnost, ze dluznik vstoupi do konkurzu nebo finanéni
restrukturalizace, nedodrzeni splatnosti nebo prodleni ve splatnosti zavazku.

Pro zvolené budouci scénare mozného vyvoje Spolecnost vypocte ocekdvanou Uvérovou ztrdtu a rovnéz pravdépodobnostné vazené vysledky pomoci
nasledujiciho vzorce:

Ocekavané uveérové ztraty (EDL) = pravdépodobnost selhdni (PD) x ztratovost ze selhani (LGD) x expozice v selhdni (EAD)

Zjednoduseny pfistup ke znehodnoceni

Zjednoduseny pfistup umoznuje Spolecnosti vykazovat o¢ekdvané Gvérové ztraty za celou dobu trvani, aniz by bylo nutné identifikovat vyznamné zvyseni
uvérového rizika. U obchodnich pohledavek a smluvnich aktiv, jez neobsahuji vyznamny prvek financovani, vykdze Gcetni jednotka opravnou polozku na
ocekavané uveérové ztraty za dobu trvani (j. Gcetni jednotka musi vzdy aplikovat tzv. zjednoduseny pfistup). U ostatnich obchodnich pohledédvek, ostatnich
smluvnich aktiv, pohleddvek z operativniho leasingu a pohleddvek z finan¢niho leasingu si Ize zvolit icetni politiku, kterd bude samostatné aplikovdna na
jednotlivé typy aktiv (avSak kterd se vztahuje na vSechna aktiva daného typu). Vyznamny prvek financovani existuje tehdy, pokud z nacasovani Uhrad
odsouhlasenych smluvnimi stranami (explicitné nebo implicitné) plyne zakaznikovi nebo Ucetni jednotce vyznamny prospéch spocivajici ve financovani

prevodu zboZzi nebo sluzeb na zédkaznika.
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Aplikace zjednoduSeného pfistupu pomoci matice znehodnoceni

U obchodnich pohledavek bez vyznamného prvku financovani Spolecnost stanovi vysi opravnych polozek pomoci matice znehodnoceni. Matice
znehodnoceni je zaloZena na aplikaci pfislusné miry ztrat na neuhrazené zUstatky obchodnich pohledavek (tj. vékova analyza pohledavek).

Pfi stanoveni vySe opravnych polozek zjednodusenym pfistupem Spolecnost postupuje v nasledujicich krocich. Spolec¢nost nejprve rozdéli své jednotlivé
obchodni pohledavky do urcitych skupin pohleddvek s obdobnou charakteristikou tGvérového rizika. Spolec¢nost pfitom identifikuje nejvyznamnéjsi faktory,
které Uvérové riziko kazdé skupiny ovliviuji. V druhém kroku Spole¢nost stanovi pro kazdou skupinu s obdobnou charakteristikou Gvérového rizika miru
historickych ztrat. Tato mira se stanovi za 3 po sobé jdouci Ucetni obdobi. V dal$im kroku Spole¢nost uréi miru o¢ekdvanych ztrat pro kazdou skupinu
pohleddvek, kterd je dale rozdélena do dil¢ich kategorii podle poctu dni po splatnosti. Pfi stanoveni miry o¢ekavanych ztrdt Spolecnost pfihlizi k tomu, zda
miry historickych ztrdt vznikly za ekonomickych podminek, které odpovidaji ocekdvanym podminkdm béhem obdobi expozice daného portfolia
pohleddvek k datu Ucetni zavérky. V poslednim kroku Spolec¢nost vycisli vysi opravné polozky na zdkladé aktudlni hrubé vyse pohledéavek vynasobené

mirou oCekdvanych ztrat.

2.9.3. Oductovani

Finan¢ni aktiva jsou oductovana z vykazu finan¢ni pozice, jestlize pravo obdrzet penézni toky z finan¢nich aktiv vyprselo nebo bylo prevedeno a

Spolecnost prevedla v podstaté veskera rizika a odmény plynouci z vlastnictvi.

210 Spotiebni dan

Spotiebni dan obsazend v hodnoté nakoupenych kolkl je primarné vykazana v kategorii ,Ostatni nefinanéni aktiva“ a odpovidajici zavazek v kategorii
,Ostatni danové zdvazky”. Aktivum zanikd a stdvd se soucdsti obchodnich pohledavek v okamziku prodeje zbozi, které je predmétem spotiebni dané.
Konzistentné s timto Uc¢tovanim nezahrnuji zasoby a néklady na prodané zbozi spotfebni dan.

Spotfebni daf ma urcité charakteristiky dané z prodeje, zatimco uréité aspekty dariového systému v Ceské republice jsou spi$e povahy dané vyrobni.
Vedeni analyzovalo véechny znaky systému spotiebni dané v Ceské republice a dospélo k zavéru, ze vlastnosti dané z prodeje prevazuji. Z tohoto

dlvodu neni spotfebni dan vykazéana v trzbach a provoznich nakladech v samostatném vykazu Uplného vysledku Spolec¢nosti.

21 Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuji finanéni hotovost, inkasovatelné bankovni vklady, ostatni vysoce likvidni kratkodobé investice s
plavodni dobou splatnosti tfi mésice a méné, debetni zlstatky na bankovnich Gctech (kontokorentni Gcty) nebo jiné puj¢ky splatné na pozadani.
V samostatném vykazu finanéni pozice jsou debetni zlstatky na bankovnich Gctech (kontokorentni Ucty) a jiné pljcky splatné na pozadani vykazany v

polozce ,Prijaté pljcky“ v kratkodobych zavazcich.

212 Obchodni a finanéni zavazky

Obchodni zavazky se prvotné vykazuji v redlné hodnoté a nasledné jsou ocenovany zlstatkovou hodnotou na zékladé metody efektivni Grokové miry.
Spolecnost pfistupuje k oductovani finanénich zavazkd pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Spolec¢nosti splnény, zruseny nebo kdy skondi jejich platnost.

Rozdil mezi u¢etni hodnotou oduic¢tovaného finanéniho zavazku a ¢astky bud zaplacené, nebo splatné je zatctovan do zisku nebo ztraty.

213 Splatna dan

Splatnd dan vychazi ze zdanitelného zisku Spole¢nosti stanoveného pro pfislusny rok. Zdanitelny vysledek (zisk / ztrata) je pfitom odliSny od vysledku
hospodafeni prezentovaného ve vykazu Uplného vysledku z divodu odli$ného pohledu na danové uznatelné naklady a vynosy, které jsou od Gcetniho
vysledku hospodareni odecteny nebo naopak k nému pficteny. Zdvazek Spole¢nosti z titulu splatné dané je stanoven za pouziti dafiové sazby ucinné pro

dané zdanitelné obdobi.

214 Odlozena dan z pFijmu

Odlozend dan je vypoctena s pouzitim zdvazkové metody uplatnéné na vSechny prechodné rozdily vzniklé mezi dafiovou hodnotou aktiv a zédvazk( a
jejich Géetni hodnotou vykazovanou v samostatné Ucetni zavérce. Pokud ovSem odlozend dan vyplyva z vychoziho zachyceni aktiva nebo zavazku
z transakci jinych, nez je podnikovd kombinace, které v dobé vzniku nemaji dopad ani na Ucetni, ani na danovy zisk nebo ztratu, pak se o ni neulctuje.
Odlozend dan z piijmG se stanovi za pouziti danové sazby (a danovych zdkon(), které byly schvéleny nebo je proces jejich schvalovéani v podstaté

dokoncen a o kterych se predpokladd, ze budou Ucinné v obdobi, ve kterém bude pfislusnd darfiovd pohledévka realizovéna nebo zévazek odlozené dané
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z pfijm0 vyrovnan. Zmeény v odlozené dani vyplyvajici ze zmén danovych sazeb jsou vykazény v obdobi, ve kterém jsou zmény uzakonény nebo
uzakonény z vétsi ¢asti.

Odlozené darnové pohledéavky se vykazuji v rozsahu, v némz je pravdépodobné, Ze bude v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku, ktery umozni
uplatnéni téchto pfechodnych rozdil(.

OdloZena dan je zalc¢tovana do zisku nebo ztraty, s vyjimkou pfipadd, kdy se vztahuje k polozkam uc¢tovanym do ostatniho Uplného vysledku. V takovych

pfipadech je také ctovdna do ostatniho UpIného vysledku.

215 Zaméstnanecké pozitky

a) Diichodové pojisténi a penzijni pFipojisténi

Spolec¢nost hradi pravidelné odvody do statniho rozpoétu k financovani statniho dichodového pojisténi a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti
v sazbdch platnych pro dané obdobi z vyplacenych hrubych mezd. Nad ramec téchto zakonnych odvod( nejsou vyzadovéany od Spole¢nosti zadné jiné
dodatec¢né odvody. Naklady souvisejici s odvody jsou zictovany do zisku nebo ztraty ve stejném obdobi jako vyplata mezd a platd, ke kterym se vztahuji.
Spole¢nost také poskytuje svym zaméstnancim penzijni pfipojisténi formou plateb nezavislym penzijnim fondim v rdmci platného piispévkoveé
definovaného penzijniho planu. Tyto néaklady jsou Gétovany do zisku nebo ztréty v roce, se kterym ¢asové souviseji. Nad rdmec téchto zakonnych odvodu

nejsou vyzadovany od Spolec¢nosti Zaddné jiné dodatecné odvody.

b) Odstupné a pozitky pfi predéasném ukonceni pracovniho poméru
Odstupné a pozitky pfi pfed¢asném ukonceni pracovniho poméru se vyplaceji v pfipadé, ze je pracovni pomér ukoncen pfed normdalnim odchodem do
dlchodu nebo pred uplynutim pracovni smlouvy. Spolecnost vykazuje pozitky z predcasného ukonceni pracovniho poméru, pokud je zavazéna

k ukonceni pracovniho poméru vybranych zaméstnanct v souladu se schvalenym detailnim planem bez redlné moznosti od tohoto planu odstoupit.

c) Uhrady vazané na akcie

PMI poskytuje urcité plany Uhrad vdzanych na akcie pro vedouci zaméstnance vSech spolec¢nosti v rdmci skupiny PMI. Tyto plany se vztahuji k akciim
spole¢nosti PMI a predstavuji Uhrady vdzané na akcie vyporddané kapitadlovymi néstroji. Na zékladé pravidel stanovenych ,Performance Incentive Plans®
je vybranym zaméstnancim poskytovana dlouhodobd odména v podobé nédroku na akcie PMI, které by jim meély byt v budoucnosti pfidéleny. K realizaci
naroku a nabyti akcii zaméstnanci dochazi po uplynuti zaméstnaneckého poméru tfi let od data poskytnuti naroku (rozhodné obdobi). Hodnota nakladd
sluZzeb zaméstnancl vykazanych jako protihodnota za pfidélené naroky na akcie je ur¢ena na zakladé redlné hodnoty narok( k datu poskytnuti. Naklady
jsou do zisku nebo ztraty (ndklady na zaméstnance a zaméstnanecké pozitky a sluzby) zuctovany rovhomérné béhem rozhodného obdobi se souvztaznym

zapisem do vlastniho kapitdlu. Hodnota nakladd vykazanych jako protihodnota za pfidélené néaroky v letech 2021 a 2020 byla nevyznamna.

216 Rezervy

Spolecnost tvoii rezervy. Pokud ma soucasny prdvni nebo mimosmluvni zavazek, ktery je vysledkem minulych udalosti, je pravdépodobné, Ze k
vyporadani tohoto zadvazku bude nezbytné odcerpani prostiedkd, a mize byt proveden spolehlivy odhad vys$e zdvazku. Rezervy se nevytvareji na budouci
provozni ztraty.

Rezervy jsou ocenény v soucasné hodnoté nejlepsiho odhadu vydajd potfebnych k vyrovnani souc¢asného zavazku k rozvahovému dni.

217 Vykazovani vynost a nakladi

Veskeré smlouvy se zakazniky jsou v prvni fazi zanalyzovany s cilem identifikovat veskera pinéni vici zakaznikovi. Nasledné je uréena transakéni cena,
kterd je v ptipadé vice identifikovanych plnéni alokovdna podle relevantniho klice. V ndvaznosti na to je pro jednotlivd pInéni uznan vynos v pfislusné vysi
bud k uréitému okamziku, nebo je s vyuZitim nastrojd ¢asového rozliseni alokovan do vice obdobi.

Vynosy z prodeje zbozi jsou vykdzdny v okamziku prechodu veskerych prdv, resp. kontroly na kupujici protistranu v zavislosti na konkrétnim znéni
smluvnich podminek, pficemz ¢astka vynost je dohodnuta nebo je spolehlivé uritelna a pfijeti Ghrady je pravdépodobné. To obecné odpovida okamziku,
kdy je zbozi poskytnuto prodejciim, nebo v okamziku jejich poskytnuti kone¢nym zékaznik(m v pfipadé pfimych prodeja.

Vynosy a naklady jsou vykazovany nasledujicimi zptisoby:
a) Prodej zbozi

Vynosy z prodeje zbozi se vykazuji, pokud Spole¢nost prevedla na kupujiciho kontrolu nad aktivem. O vynosu je uc¢tovano v okamziku vyskladnéni jak

v pfipadé domacich prodejl, tak exportu.

73



b) Prodej sluzeb

Vynosy z poskytovani sluzeb se vykazuji, jestlize dojde k poskytnuti sluzby a Spole¢nost mé pradvo na zaplaceni protihodnoty. Jednd se zejména o
zpracovatelské sluzby, kdy Spolec¢nost nasledné nenakupuje hotové tabakové vyrobky a neprodava je na trzich v Ceské republice a na Slovensku.

c) Naklady na prodané zbozi

Soucasti nakladll na prodané zbozi jsou variabilni a fixni vyrobni néklady, pofizovaci cena nakoupeného zboZi a licen¢ni poplatky placené za prodané
zbozi. Tyto néklady jsou pred prodejem zbozi zachyceny v hodnoté zdsob.

d) Odbytové naklady

Odbytové naklady vyplyvaji z odbytové ¢innosti a kromé personélnich a rezijnich ndklad( zahrnuji také odpisy majetku v oblasti prodeje, naklady spojené
s expedici, ndklady na propagaci, podporu prodeje, priizkum trhu a sluzby zdkaznikdm. Tyto naklady nevstupuji do ocenéni zasob.

e) Administrativni naklady

Administrativni ndklady zahrnuji personalni a rezijni ndklady a odpisy majetku ve spravni oblasti.

218 Vynosy z dividend

Vynos z dividend se vykazuje tehdy, kdyz vznikne prévo akcionare na prijeti platby

219 Urokové vynosy / naklady

Urokové vynosy / néklady jsou uzndny v ¢ase a jejich vyse je stanovena z nesplacené jistiny pomoci efektivni Grokové miry, kterou je Grokové mira, kterd

presné diskontuje odhadované budouci penézni prijmy / vydaje po o¢ekavanou dobu trvani financniho aktiva / zadvazku k jeho cisté Gcetni hodnoté.

2.20 Vyplata dividend

Vyplata dividend akcionafim Spolecnosti se vykazuje v samostatné Gcetni zavérce Spolecnosti jako zdvazek v obdobi, ve kterém jsou dividendy

schvéleny akcionafi Spole¢nosti.

2.21 Leasingy

V postaveni ndjemce Spole¢nost vykaze ke dni zahdjeni aktivum z prava k uzivani a zavazek z leasingu.
Aktivum z préva k uzivani se prvotné ocenuje v pofizovacich ndkladech a nasledné se ocenuje pofizovacimi néklady snizenymi o kumulované odpisy a
ztraty ze znehodnoceni upravenymi o jakékoliv pfecenéni zdvazku z leasingu. Aktivum z prava k uzivani se odepisuje rovhomérné po dobu pouzitelnosti

aktiva, nebo do konce doby trvani leasingu, nastane-li dfive.

Zavazek z leasingu se prvotné ocenuje soucasnou hodnotou leasingovych plateb neuhrazenych ke dni zahdjeni, diskontovanych s pouzitim implicitni
Urokové miry leasingu, pokud tuto miru nelze snadno urcit, pfiristkovou vypujéni Grokovou mirou Spolecnosti. Spole¢nost obecné pouzivd odhadovany

néklad dluhu spolec¢nosti pred zdanénim zohlednujici riziko dané zemé a dluhovou prémii skupiny PMI jako diskontni sazbu.

Z&vazek z leasingu se nasledné zvysuje o Urokovy néklad ze zavazku z leasingu a ponizuje o provedené leasingové platby. Je precenén v piipadé, kdy
dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb v dlsledku zmény indexu nebo sazby, zméné odhadu castky ocekavané k Uhradé ze zaruky zbytkové

hodnoty nebo pfi zméné posouzeni, zda-li je dostatecné jisté vyuziti opce na ndkup nebo prodlouzeni nebo nevyuziti opce na ukonceni.

Spolecnost provadi Usudky pfi stanoveni doby trvani leasingu u leasingovych smluv, u kterych je ndjemcem a které obsahuji opce na obnoveni nebo
ukonéeni leasingl. Posouzeni toho, zda-li si je Spole¢nost dostate¢né jistd, ze vyuzije takové opce, ma vliv na dobu trvani leasingu, ktera ovliviuje

hodnoty vykazanych zavazk( z leasingu a aktiv z prava k uzivani.

Spolecnost se rozhodla pouzit vyjimku z vykazovani umoznénou standardem nevykazovat aktiva z prava k uzivani a zadvazky z leasingu u kratkodobych
leasingl a leasingu, jejichz podkladové aktivum ma nizkou hodnotu. Kratkodobé leasingy jsou leasingy s dobou trvani leasingu 12 mésicti nebo méné.
Leasingy s podkladovym aktivem nizké hodnoty zahrnuji predevsim leasingy vypocetni techniky a kanceldfského vybaveni. Kratkodobé leasingy a

leasingy s podkladovym aktivem nizké hodnoty nemély vyznamny vliv na finanéni vykazy Spole¢nosti.
Spolecnost se také rozhodla pouzit praktické zjednoduseni neoddélovat neleasingové komponenty od leasingovych komponent, a namisto toho je

Gc¢tovat jako jedinou leasingovou komponentu. Toto zjednodu$eni neni aplikovano u leasingl aut.

Spolecnost najima zejména kanceldiské prostory, obchody, auta, IT a kanceldfské vybaveni. Auta jsou najimana nejcastéji na dobu 4 let.
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3.  RIZENi FINANCNICH RIZIK

341 Faktory finanéniho rizika

Z c¢innosti Spolec¢nosti vyplyva fada financnich rizik: trzni riziko zohlednujici zmény ménového kurzu a Urokové sazby, Gvérové riziko a riziko likvidity. Trzni
riziko a riziko likvidity jsou fizeny centralnim oddélenim Treasury skupiny PMI v Lausanne. Uvérové riziko je Fizeno primdrné Spoleénosti. PMI Treasury
identifikuje, ocefiuje a zaji$tuje finanéni riziko v tzké spolupréci se Spoleénosti. Rizeni rizik provadi centralni oddéleni Treasury skupiny PMI v souladu

s pravidly schvdlenymi predstavenstvem Spolec¢nosti, kterd vychdzi z PMI politik pro fizeni financ¢niho rizika.

a) Trzniriziko

Spolec¢nost pusobi na mezinarodnim trhu a je vystavena ménovému riziku vztahujicimu se k rdznym ménam. Ménové riziko vyplyva zejména z titulu
budoucich ndkupl a prodejl a pohledavek a zavazkl v cizich ménach. Pro fizeni ménového rizika Spole¢nost pfilezitostné nakupuje ménové opce
prostfednictvim PMI Treasury, o kterych Gctuje jako o zajistovacich derivatech. V letech 2021 a 2020 Spoleénost neméla zadné ménové opce.

Rozdéleni finanénich aktiv podle mén (v milionech K¢):

Ucéetni hodnota k 31/12/2021

Celkem

Pohledavky za tfetimi stranami — domaci 605 ] ] 0 0 605
Pohledavky za tfetimi stranami — zahrani¢ni 0 0] (0] 0 0 ]
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 3 242 68 0 0 313
Uéty v bance 1415 0] (0] 0 0 1415
Kratkodobé pujéky spfiznénym strandm 7175 ] ] 0 0 7175
Dlouhodob4 ostatni financni aktiva 106 1 0 0 0 107
Celkem 9 304 243 68 [\] o 9615

Ucéetni hodnota k 31/12/2020 Ostatni Celkem
Pohledavky za tfetimi stranami — domaci 527 0 ] ] 0] 527
Pohledavky za tfetimi stranami — zahrani¢ni 3 ] 0] (0] (0] 3
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 84 206 ] ] 0] 290
Uty v bance 1145 ] 0] (0] (0] 1145
Kratkodobé pujéky spfiznénym stranam 6 513 0 ] ] 0] 6513
Dlouhodob4 ostatni financni aktiva 106 1 0 0 0 107
Celkem 8378 207 o o o 8585

Rozdéleni finanénich zavazki podle mén (v milionech K¢):

Uéetni hodnota k 31/12/2021 Ostatni Celkem
Z&vazky v(¢i tetim stranam — domaci 1193 36 1 0] 0] 1230
Z&avazky vUci tietim stranam — zahraniéni 14 79 2 6 7 108
Z&vazky v(éi spoleénostem skupiny PMI 447 942 3 40 5 1437
Celkem 1654 1057 6 46 12 2775

Ucéetni hodnota k 31/12/2020

Celkem

Z&avazky vUci tietim stranam — domaci 928 9 o] o] o] 937
Z&vazky v(¢i tetim stranam — zahrani¢ni 0 116 2 1 4 123
Z&avazky vuci spole¢nostem skupiny PMI 565 338 6 31 9 949
Celkem 1493 463 8 32 13 2009
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Analyzy citlivosti
Citlivost na zmény ménového kurzu

Spolecnost je vystavena ménovému riziku vyplyvajicimu zejména z transakci se spolec¢nostmi se sidlem v Evropské unii, véetné své slovenské dcefiné
spole¢nosti, a se spole¢nostmi skupiny PMI se sidlem ve Svycarsku. Nejvyznamnéjsimi ménami jsou euro, americky dolar a $vycarsky frank. Ménové riziko
je hodnoceno ve vztahu k funkéni méné Spolecnosti (Ceska koruna) k rozvahovému dni, kdy jsou pohledavky a zavazky vedené v cizi méné pfepocteny na
¢eské koruny kurzem Ceské narodni banky.

Analyza citlivosti zahrnuje finan¢ni aktiva a zavazky denominované v cizich méndch a méfi dopad z prepoctu téchto poloZzek k rozvahovému dni kurzem
Ceské nérodni banky k 31. 12. 2021. Spole¢nost povazuje za mozny pohyb ménovych kurzl viici ¢eské koruné v nésledujicim obdobi +5 % (zhodnoceni
¢eské koruny) a -5 % (znehodnoceni ¢eské koruny).

Analyza citlivosti na zmény kurzu je pfipravena po jednotlivych mé&néach za predpokladu, Ze kurzy ostatnich mén jsou beze zmény.

Nasledujici tabulka pfedstavuje dopad na zisk pifed zdanénim pfi oéekdavaném zhodnoceni +5 % nebo znehodnoceni -5 % ¢eské koruny viéi cizim
ménam (v milionech K¢) v roce 2021 (2020: +5 %, -5 %):

2021 -5 % znehodnoceni CZK
Ména EUR usD CHF
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku -36 3 -2

+5 % zhodnoceni CZK

Ména EUR usD CHF
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 36 -3 2
2020 -5 % znehodnoceni CZK

Ména EUR UsD CHF
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku -13 0] -2

+5 % zhodnoceni CZK

Ména EUR usb CHF

N

Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 13 0]

Citlivost na zmény urokové miry

Spole¢nost je vystavena tUrokovému riziku zejména v souvislosti s poskytovanim kratkodobych pujéek se stanovenou dobou splatnosti a kratkodobych
pujc¢ek splatnych na pozadani spoleénostem ve skupiné PMI a Spolecnost je také vystavena Grokovému riziku v souvislosti s faktoringovymi transakcemi s
pohledavkami. Spoleénost pfedpokladd mozny pohyb vynosové kfivky v ndsledujicim obdobi +100/-25 bazickych bodu.

Pro poskytnuté kratkodobé puijcky a kratkodobé pujcky splatné na pozadani poskytnuté spole¢nostem ve skupiné PMI je dopad na zisk pfed zdanénim
stanoven na zékladé specifikované zmény Urokové miry, kterd by nastala na zacatku Ucetniho obdobi, a za predpokladu, Ze by nedoslo k zadné jiné
zméné urokovych sazeb v prabéhu celého Gcetniho obdobi. Ostatni finanéni aktiva a zavazky nejsou povazovany za Urokoveé citlivé.

Nasledujici tabulka predstavuje mozny dopad na zisk pfed zdanénim pfi oéekavaném narastu (+100 bazickych bodii) nebo poklesu (-25 bazickych

bodii) urokovych sazeb (v milionech Kg¢):

Narust urokové miry o 100 baz. bodt Pokles tirokové miry o 25 baz. bodil

Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 56 -14

Narust urokové miry o 100 baz. bodt

Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 44 1
b) Uvérové riziko

Spole¢nost ma stanovena pravidla, kterd zajistuji, ze prodej zboZzi s odloZzenou splatnosti je realizovan pouze s odbérateli, ktefi spliuji podminky pro

uvérovy prodej a maji pfislusnou tdvérovou historii.
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Vyraznou podporu v této oblasti poskytuji Spole¢nosti odbornici z PMI Treasury v Lausanne. Kromé PMI Treasury Spolec¢nost vyuziva k analyze protistran
také sluzeb externich ratingovych agentur.

Pfipadna platebni neschopnost odbératele mlze vést k bezprostfednim ztratdm s nezadoucim vlivem na hospodareni Spole¢nosti. Z tohoto divodu
podléhd schvalovani obchodnich aktivit s novymi odbérateli standardizovanym kontroldam a postuptm pfislusnych oddéleni Spole¢nosti. Angazovanost
Spolecnosti vici odbératellim je fizena také prostfednictvim stanoveni Gvérovych limitd. Vyse téchto limitl je pravidelné monitorovana a vyhodnocovana.

Soucasti Ffizeni Uvérového rizika je aktivni sprava a fizeni pohledédvek, kde se ke snizeni rizik pouZzivaji standardni nastroje financnich trhd, jako jsou

bankovni zaruky, platby pfredem a postoupeni pohleddvek prostrednictvim bezregresniho faktoringu.

Zajisténi pohledavek
Pohledavky z obchodnich vztah( jsou rozdéleny z hlediska strategie zajisténi na pohleddvky za tuzemskymi odbérateli a spole¢nostmi skupiny PMI.
K zajisténi pohledévek za tuzemskymi odbérateli jsou v urcitych pfipadech vyuzivany bankovni zéruky. Povinnym preventivhim néstrojem v pisemném

smluvnim vztahu je sankéni trok z prodleni Ghrad. Pohledédvky z obchodnich vztahtl za tuzemskymi odbérateli jsou rozdéleny do dvou skupin: pohleddvky

zajisténé bankovnimi zarukami a nezajisténé pohledavky za odbérateli, ktefi splfiuji podminky poskytnuti nezajisténého uvéru. Vyse nezajisténého Uvéru

z4visi na celkovém a finan¢nim hodnoceni kazdého odbératele véetné vyuziti externiho hodnoceni ratingovych agentur.

Pohledavky z obchodnich vztah( za spole¢nostmi skupiny PMI jsou povazovany za malo rizikové, a proto nejsou zajisténé.

Ucetni hodnota k 31/12/2021

(v milionech K¢)

Pohledavky za tfetimi stranami — domaci

Individualné neznehodnocena financni
aktiva do splatnosti

Individudlné neznehodnocena finanéni
aktiva po splatnosti

Celkem

v nabéhlé hodnoté 602 3 605
Pohledavky za tfetimi stranami — zahrani¢ni 0 0 0
v nabéhlé hodnoté

Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 244 69 313
Uéty v bance 1415 0 1415
Kratkodobé pujéky spfiznénym strandm 7175 0 7175
Dlouhodob4 ostatni finan¢ni aktiva 107 0 107
Celkem 9543 72 9615

Uéetni hodnota k 31/12/2020

(v milionech K¢)

Pohledavky za tfetimi stranami — domaci

Individudlné neznehodnocena finanéni
aktiva do splatnosti

Individudlné neznehodnocena finanéni
aktiva po splatnosti

Celkem

v nabéhlé hodnoté 521 6 527
Pohledavky za tfetimi stranami — zahrani¢ni 0 3 3
v nabéhlé hodnoté

Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 244 46 290
Uty v bance 1145 0 1145
Kratkodobé pujéky spfiznénym strandm 6 513 0 6513
Dlouhodoba ostatni finan¢ni aktiva 107 0 107
Celkem 8530 55 8585

Koncentrace uvérového rizika obchodnich pohledavek

Spole¢nost sleduje koncentraci Uvérového rizika obchodnich pohledévek podle odbytovych regiond.

Rozdéleni obchodnich pohledavek podle odbytovych regionu:

Uéetni hodnota k 31/12/2021

(v milionech K&) Ceska republika Slovenska republika Ostatni Celkem
Pohledavky za tfetimi stranami — domaci 605 0 0 605
Pohledavky za tfetimi stranami — zahrani¢ni 0 0 0 (]
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 0 231 82 313
Celkem 605 231 82 918
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Uéetni hodnota k 31/12/2020

(v milionech K&) Ceska republika Slovenska republika Ostatni

Pohledavky za tfetimi stranami — domaci 527 0 0 527
Pohledavky za tfetimi stranami — zahrani¢ni 0 0 3 3
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 0 164 126 290
Celkem 527 164 129 820

Uvérova bonita finanénich aktiv v nabéhlé hodnoté

Pfi stanoveni ratingu financnich aktiv pouziva Skupina nasledujici kritéria:

- Ve tfidé bonity 1jsou zafazeny pohleddvky s pravdépodobnosti selhdni do 0,1%.

- Ve tfidé bonity 2 jsou zafazeny pohledévky s pravdépodobnosti selhani do 2%.

. Ve tfidé bonity 3 jsou zafazeny pohledavky s pravdépodobnosti selhdni nad 2%.

. Pohledavky za spolec¢nostmi skupiny PMI a kratkodobé pujcky poskytnuté v rdmci skupiny PMI jsou v roce 2021 zafazeny do tfidy bonity 1 (podle PMI
ratingu Standard & Poor’s A-2 (2020: A-2)).

. Hotovost v bankéach je zafazena podle hodnoceni dlouhodobych depozit prostfednictvim agentury Moody’s. Jako banky a finanéni instituce pouzivané

Skupinou jsou akceptovany pouze ty s hodnocenim A-3 nebo vy$sim (2020: A-3) (bonita 1).

Opravné polozky na oc¢ekdavané uvérové ztraty (ECL)

Stupen
Stav k 31/12/2021 St # 2 celozivotni
(v milionech K¢) Bonita Stupeii 1 upeECL‘EebZz © Stupen 3 celozivotni Celozivotni ECL
12 mésiéni ECL individualniho B andlvidualne die matice .
e lodneren znehodnocené znehodnoceni
Kratkodobé pujéky splatné na
pozadani L 0 0 0 0 0
Ostatni pohledavky 1 o 0 0 0 0

a financni aktiva

Pohledavky
z obchodnich vztahti 1 Y 0 0 0 o

Celkem o o o o o

Matice pro pohledavky z obchodnich vztahti v nabéhlé hodnoté

Od data splatnosti uplynulo:

Stav k 31/12/2021
(v milionech K¢)

Ve splatnosti Do 1 mésice 1-3 mésice Vice nez 3 mésice
Ocekévana sazba Uvérové ztraty (v%) 0,01 % 0,02 % 0,05 % 0,10 % -
Hrubd ucetni hodnota 755 — 78 85 918
Opravna polozka 0 0] o] o] ]

Opravné polozky na ocekdavané tvérové ztraty (ECL)

Stupen
(svt?x.:fo&:élﬁlﬁg)z o Stuped 2 celoZivotni gy 0 3 celozivotni Celozivotni ECL
Stupei 1 ECL - bez upen tfe'omyot'm € ozwotn.l
12 mésiéni ECL individualniho ECL - individualné dle matice Celkem
EReR oo eni znehodnocené znehodnoceni

Kratkodobé pujéky splatné na
pozadant 1 0 0 0 0 °
Ostatni pohledavky 1 o 0 0 0 0

a financni aktiva

Pohledavky
z obchodnich vztahti 1 Y 0 o] 0 0

Celkem o o o o o
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Matice znehodnoceni pro pohledavky z obchodnich vztahti v nabéhlé hodnoté

Od data splatnosti uplynulo:

Stav k 31/12/2020
(v milionech K¢)

Ve splatnosti Do 1 mésice 1-3 mésice Vice nez 3 mésice Celkem
Ocekdvana sazba Uvérové ztraty (v%) 0,01 % 0,02 % 0,05 % 0,10 % -
Hruba ucetni hodnota 784 — 6 30 820
Opravna polozka (o] [+] o ] (]

c) Riziko likvidity
Obezietné fizeni rizika likvidity predpoklada udrzovéni dostate¢né tirovné hotovosti. Rizenf likvidity Spolecnosti provadi centrdlné oddéleni PMI Treasury

prostfednictvim domaciho a mezindrodniho systému ,cash pool“. V souladu s pravidly PMI pfipravuje Spole¢nost tydenni vyhled penézniho toku na

nasledujici mésic a mési¢ni vyhled penéznich tokd na nasledujicich 12 mésicd.

Analyza splatnosti smluvnich zavazkd (nediskontovanych penéznich tokii)

Z&vazky z obchodnich vztahti vici tfetim stranam a spolec¢nostem skupiny PMI 2671
Nevyplacené dividendy 9
Ostatni financni zavazky 95
Celkem 2775

Stav k 31/12/2020 Do 3 mésici

(v milionech K¢)

Z&vazky z obchodnich vztaht vidi tretim strandm a spoleé¢nostem skupiny PMI 1912
Nevyplacené dividendy 8
Ostatni finan¢ni zavazky 89
Celkem 2009

Pro zmirnéni rizika a zlep$eni fizeni penéznich prostiedkd a likvidity Spole¢nost odprodala ¢ast pohledavek finanéni instituci v roce 2021 a 2020 . Ze
vSech téchto transakci Spolec¢nosti nevyplyvd zadny Urok ze spolutiasti. Finanéni instituce neuplatiuje postih v pfipadé opominuti véasné Ghrady

dluznikem.

3.2 Rizeni kapitalu
Cilem Spolecnosti pfi fizeni kapitdlu je zajisténi nepfetrzité ¢innosti s cilem poskytovat akcionafim navratnost viozenych prostfedk(. K udrzeni nebo
Upravé kapitalové struktury Spole¢nost mize upravit vysi dividendy, vydat nové akcie nebo prodat sviij majetek za Gc¢elem snizeni dluhu.

Za kapitdl Spolec¢nosti pro potrebu fizeni kapitalu se rozumi vlastni kapital vykdzany v samostatném vykazu financni pozice.

33 Odhad redlné hodnoty

Redlna hodnota finan¢nich néstroji obchodovanych na aktivnich trzich je stanovena na zakladé kotovanych trznich cen platnych k rozvahovému dni. Pro
stanoveni rediné hodnoty finan¢nich nastroju, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, se pouzivaji techniky ocenovani. Spole¢nost ¢ini predpoklady,
pfi nichz vychazi z trznich podminek existujicich ke kazdému rozvahovému dni. Zlstatkovd hodnota kratkodobych finan¢nich aktiv a kratkodobych
finan¢nich zdvazku se blizi jejich redlné hodnoté.

ZUstatkova hodnota ostatnich dlouhodobych finanénich aktiv se také blizi jejich redlné hodnoté, kterd byla stanovena jako sou¢asna hodnota budoucich

penéznich tokd na zékladé trznich Grokovych sazeb k rozvahovému dni a ktera spliiuje podminky pro stupen 2 dle IFRS 13.
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4. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI

Pofizeni aktiv a

Pozemky, budovy a Dopravni prostredky,

(v milionech K¢) stavby stroje a zafizent Inventar a vybaveni poskytnuté zalohy Celkem
K 1/1/2020

Pofizovaci cena 2212 7147 52 148 9559
Opravky 1751 -4194 34 0 5979
Zustatkova hodnota 461 2953 18 148 3580

Rok kong¢ici 31/12/2020

Pocatecni zlstatkova hodnota 461 2953 18 148 3580
Pfirastky v pofizovaci cené 15 103 8 205 331
Vyfazeni v zlstatkové hodnoté 0 -120 0 0 -120
Pfevody* 28 92 3 -123 (o]
Odpisy -93 -604 -6 (o] -703
Kone¢na zistatkova hodnota 41 2424 23 230 3088
K 31/12/2020

Pofizovaci cena 2243 6 966 61 230 9500
Oprévky -1832 -4 542 -38 0 -6 412
Zustatkova hodnota a1 2424 23 230 3088

Rok kong¢ici 31/12/2021

Pocatecni zlistatkova hodnota am 2424 23 230 3088
PFirdistky v pofizovaci cené 17 55 1 420 493
Vyrazeni v zUstatkové hodnoté 0 -84 -3 0 -87
Prevody* 7 146 4 -157 ]
Odpisy -81 -591 -9 0 -681
Koneéna ziistatkova hodnota 354 1950 16 493 2813
K 31/12/2021

Pofizovaci cena 2247 6 469 60 493 9269
Oprévky -1893 -4 519 -44 0 -6 456
Zustatkova hodnota 354 1950 16 493 2813

* Prevody predstavuiji zafazeni pofizeného dlouhodobého hmotného majetku a poskytnutych zaloh do pouzivéni.
Béhem sledovaného obdobi Spolecnost vyradila nékteré stroje a zafizeni, které identifikovala jako dale nepotiebné, a schvdlila jejich vyrazeni
v zlstatkové hodnoté 14 miliond K¢ (2020: 1 milion K¢).

Veskeré vydaje na pofizeni dlouhodobych aktiv byly financovany z vlastnich zdroji Spole¢nosti.

5.  SNIZENi HODNOTY POZEMKU, BUDOV A ZARIZENI

V roce 2021 Spoleénost provéfila zlstatkovou hodnotu zafizeni. V dlsledku této revize nebylo vykazano zadné snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv.

V roce 2020 nebylo vykdzano zadné snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv.
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6. LEASING - PRAVA K UZIVANI MAJETKU

Nasledujici prava z uzivani jsou vykazana jako aktiva:

31/12/2021 31/12/2020

(v milionech K¢)

Kanceldrské prostory a sklady 169 160

Auta 21 35
Obchody 27 27
Zaméstnanecké byty 12 8

229 230

Celkem

Nasledujici leasingové zavazky jsou vykazany jako nize uvedené typy zavazkii:

(v milionech K¢) 31/12/2021 31/12/2020
Kratkodobé zavazky 95 78
Dlouhodobé zavazky 138 158

233 236

Celkem

Urokové néklady leasingovych zévazkil zahrnuté ve finanénich nakladech ¢&ini 6 miliont K¢ (2020: 9 miliond K¢).
Odpisy k pravam z uzivani vykazané jako aktiva predstavovaly ¢astku 97 milion K¢ (2020: 106 miliont K¢)

Kratkodobé prondjmy a leasingy, u kterych ma podkladové aktivum nizkou hodnotu, nemaji na tcetni zavérku Spole¢nosti podstatny vliv.

Analyza splatnosti

Leasingové zavazky 95 136 3

7. ZASOBY

(v milionech K¢) 31/12/2021 31/12/2020
Material 52 78
Zbozi 1700 635
Celkem 1752 713

Pofizovaci néklady na zadsoby vykdzané v samostatném vykazu Uplného vysledku jako nédklad a zahrnuté v roce 2021 v polozce Néklady na prodané zbozi

¢inily 6 931 miliond K¢ (2020: 6 046 milion( K¢).
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8. OBCHODNI A OSTATNI FINANCNI POHLEDAVKY A OSTATNI NEFINANCNI
AKTIVA

(v milionech K¢) 31/12/2021 31/12/2020

Obchodni a ostatni finan¢ni pohledavky

Treti strany 605 530
Dcefind spolecnost 231 164
Ostatni spfiznéné strany 82 126
Celkem 918 820

Ostatni nefinancni aktiva

Ostatni aktiva — spotfebni dan 2127 2591
Placené zélohy 32 17
Ostatni pohledavky 0 1
Celkem 2159 2609

Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva

Ostatni finan¢ni aktiva 107 107

Celkem 107 107

9.  PENEZNI PROSTREDKY A PENEZNI EKVIVALENTY

(v milionech K¢) 31/12/2021 31/12/2020
Uty v bance 1414 1145
Kratkodobé pujéky spiiznéné strané splatné na pozadani (viz bod 25) 7176 6 513
Celkem 8590 7658

Kratkodobé pUjcky splatné na pozadani poskytnuté spfiznénym stranam predstavuji Groc¢ené kratkodobé pujcky. Analyza kratkodobych pohledéavek za

spfiznénymi stranami je uvedena v bodé 25.

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty a debetni zlstatky na bankovnich Gétech pro Gcely sestaveni samostatného vykazu penéznich tokd jsou

nasledujici:

(v milionech K¢) 31/12/2021 31/12/2020
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 8590 7 658
Celkem 8590 7658

10. ZAKLADNI KAPITAL

Zakladni kapitadl Spole¢nosti predstavuje 2 745 386 kusl akcii v nomindlni hodnoté 1 000 K¢ a je pIné splacen. V prabéhu pfedchazejicich dvou let

nedos$lo k Zddnym zménam v zédkladnim kapitadlu a poctu nebo druhu akcii.

Zakladni kapital Spolecnosti je rozvrzen na:

Pocet akcii Hodnota v K¢é
Neregistrované kmenové listinné akcie na jméno 831688 831688 000
Registrované kmenové zaknihované akcie na jméno 1913 698 1913 698 000
Akcie celkem 2745 386 2745 386 000

Identifikacni oznaceni akcii Spole¢nosti podle mezindrodniho systému ¢islovani ISIN je CSO0008418869.
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Prava a povinnosti akcionafll stanovi préavni predpisy a stanovy Spolec¢nosti, pficemz vsem akciim pfislusi stejnd prava a povinnosti.

Opravnéni vlastnici akcii maji pravo podilet se na rozhodovani na valné hromadé. Na valné hromadé maji akcionafi prdvo hlasovat, pravo pozadovat a
dostat vysvétleni v zleZitostech tykajicich se Spole¢nosti i osob ovlddanych Spole¢nosti a uplatiiovat ndvrhy a protindvrhy.

Hlasovaci prava jsou spojena se vSemi akciemi vydanymi Spole¢nosti a mohou byt omezena nebo vylouc¢ena pouze v pfipadech stanovenych zdkonem.
Spolecnost si neni védoma zadného omezeni nebo vylouceni hlasovacich prav k akciim, které emitovala, nad rdmec omezeni a vylouceni hlasovacich prav
stanovenych zdkonem.

Akcionafi maji dale prdvo na podil na zisku Spolec¢nosti (dividendu). Po dobu trvani Spolec¢nosti, ani v pfipadé jejiho zruseni, nejsou akcionafi opréavnéni
pozadovat vraceni svych vkladu.

Pfi zruseni Spolecnosti s likvidaci maji akcionéfi pravo na podil na likvidaénim zUstatku.

Akciondfi jsou povinni splatit emisni kurz a pfipadné emisni azio jimi upsanych akcii.

Spolecnost nevydala zadné cenné papiry se zvlastnimi prévy, pouze kmenové akcie zminéné vyse.

Akcie Spole¢nosti jsou pfijaty k obchodovani na vefejném trhu organizovaném Burzou cennych papirtl Praha, a.s., a spole¢nosti RM-SYSTEM, &eska burza

cennych papird a.s. K 31. 12. 2021z 2 745 386 kusl akcii, 77,6 % je drzeno spolec¢nosti Philip Morris Holland Holdings B.V a 22,4% je drzeno vefejné.

11. OBCHODNI A OSTATNI FINANCNI ZAVAZKY A OSTATNI NEFINANCNI ZAVAZKY

(v milionech K¢) 31/12/2021 31/12/2020

Obchodni a ostatni finanéni zavazky

Treti strany 576 347
Ostatni spfiznéné strany 1436 949
Dohadné Gcty pasivni 659 616
Nevyplacené dividendy 9 8
Ostatni finan¢ni zavazky 95 89
Celkem 2775 2009

Ostatni nefinancni zavazky

Z&avazky vici zaméstnancim 151 131
Z&avazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 62 58
Ostatni zavazky 0 1
Celkem 213 190

Z&avazky vyplyvajici z transakci mezi spfiznénymi stranami jsou popsany v bodé 25.

12.  ZAPOCTENI FINANCNICH AKTIV A FINANCNICH ZAVAZKU

Uéetni hodnota k 31/12/2021 Obchodni a ostatni finanéni Obchodni a ostatni finanéni
(v milionech K¢) pohledavky zavazky
Brutto hodnota vykazanych finan¢nich aktiv/zavazkd 119 2976
Brutto hodnota vykazanych finanénich zdvazk(/aktiv zapoétenych v rozvaze -201 -201
Netto hodnota 918 2775

Ucetni hodnota k 31/12/2020 Obchodni a ostatni finanéni Obchodni a ostatni financni
(v milionech K¢) pohledavky zavazky
Brutto hodnota vykazanych finan¢nich aktiv/zavazka 437 1626
Brutto hodnota vykazanych finanénich zdvazk(/aktiv zapoctenych v rozvaze 383 383
Netto hodnota 820 2009
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13.  OSTATNI DANOVE ZAVAZKY

(v milionech K¢) 31/12/2021 31/12/2020
Dan z pridané hodnoty 31 327
Spotiebni dan 4140 3495
Ostatni dané 14 17
Celkem 4 465 3839

14.  ODLOZENA DAN Z PRIJMU

Odlozené danové pohledédvky a zavazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zékona vymahatelné prdvo kompenzace splatnych darfovych

pohleddvek proti splatnym danovym zdvazk(m a pokud se odlozend dan vztahuje ke stejnému finanénimu Gradu.

Kompenzované castky jsou nasledujici:

(v milionech K¢) 31/12/2021 31/12/2020
Odlozené danova pohledavka 53 58
Odlozeny danovy zavazek -224 -264
Odlozeny cisty dafovy zavazek -171 -206

Odlozena danova pohledavka

- Odlozena danova pohledavka s oéekavanou realizaci do 12 mésict 51 56
- Odlozena danova pohledéavka s oéekdvanou realizaci za vice nez 12 mésicu 2 2
Odlozena dafova pohledavka celkem 53 58

- Odlozeny darovy zdvazek

- Odlozeny danovy zavazek, ktery ma byt vyrovnan za vice nez 12 mésict -224 -264

Odlozeny darovy zavazek celkem -224 -264

Brutto pohyb na tétu odlozené dané z pfijmi je nasledujici:

(v milionech K¢)

K 1. 1. — Odlozeny cisty danovy zdvazek 206 -230
Zauctovani do zisku nebo ztraty 35 24
K 31. 12. — Odlozeny cisty danovy zavazek AN -206

Zmény odlozenych dafnovych pohledavek a zavazki (pfed kompenzaci zlistatk() v daném obdobi byly nasledujici:

Odlozeny danovy zavazek P .

(v milionech K¢) Zrychlené danové odpisy
K 1/1/2020 -288
Zauctovani do zisku nebo ztraty 23
K 31/12/2020 -264
Zauctovani do zisku nebo ztraty 40
K 31/12/2021 -224
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Odlozena darnova pohledavka
(v milionech K¢)

Snizeni hodnoty zasob Uhrady akciemi Ostatni* Celkem

K 1/1/2020 18 8 32 58
Zauctovani do zisku nebo ztraty 9 -4 -5 0
K 31/12/2020 27 4 27 58
Zauctovani do zisku nebo ztraty -7 1 1 -5
K 31/12/2021 20 5 28 53

*Zahrnuje docasné rozdily z ostatnich zavazki vyplyvajicich z ¢asovych rozdilt mezi okamziky, kdy jsou naklady danové uznatelné a vykazané ve Vykazu Gplného vysledku.

S ucinnosti od 1.1. 2010 plati sazba 19 % pro stanoveni splatné i odlozené dané.

15.  DRUHOVE CLENENI NAKLADU — DOPLNUJICI INFORMACE

(v milionech K¢)

Spotieba materidlu, energie a prodané zbozi 6721 5773
Sluzby 2081 2144
Licencni poplatky 614 668
Néklady na zaméstnance a zaméstnanecké pozitky 1250 1242
Odpisy a amortizace 793 811
Ostatni 139 319
Naklady na prodané zbozi, odbytové a administrativni naklady 11598 10 957

16. NAKLADY NA ZAMESTNANCE

(v milionech K¢)

Mzdové nédklady vcetné nakladi souvisejicich s ukoné¢enim pracovniho poméru 896 890
ve vys$i 55 miliont K¢ (2020: 62 milion K¢)

Naéklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 101 98
Penzijni néklady — plany definovanych pfispévku 183 177
Uhrady vézané na akcie 7 8
Ostatni socidlni nédklady 64 69
Celkem 1250 1242

K 31.12. 2021 méla Spolec¢nost 1103 zaméstnanct (2020: 1369).

Na zékladé zdkona Spole¢nost odvadi pfispévky na socidlni a dlichodové zabezpeceni, zdravotni pojisténi a pfispévek na statni politiku zaméstnanosti.
Prispévky za rok 2021 ¢inily prdmérné 32 % (2020: 31 %) z objemu hrubych mezd. Spolecnost neni povinna platit dalsi pfispévky nad rdmec zdkonnych
odvodu.

Spolecnost dale poskytuje svym zaméstnanclim doplnikové penzijni pfipojisténi formou prispévkl nezavislym penzijnim fondlm na zakladé schvaleného
penzijniho pldnu Spolecnosti.

Principy zaméstnanosti a odménovani jsou feSeny kolektivni smlouvou. Pfi kolektivnim vyjedndvani probiha kontrola dodrzovani pracovné pravnich

predpist ve Spoleénosti.
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17. REZERVY

(v milionech K¢) 1/1/2021 Tvorba rezerv Cerpani rezerv Rozpusténi rezerv 31/12/2021

Rezerva na odmény pfi vyroci, jubileu _ K
a odchodu do diichodu i 12 2 9 12

Rezerva souvisica s ukon¢enim

pracovneho pomeru 0 63 -60 0 3
Rezerva na reverzni logistiku 9 12 6] -9 12
Celkem 20 87 -62 -18 27

K 31.12.2021 vedeni Spolecnosti neidentifikovalo zadné plany tykajici se organizacni restrukturalizace.

18. TRZBY

(v milionech K¢)

Prodej zbozi 13 516 12 858
Prodej sluzeb 2292 2443
15 808 15 301

Celkem

Analyza trzeb podle okamziku vykazani:

(v milionech K¢)

Trzby vykazané v okamziku dodani 13 516 12 858
Trzby vykazané v pribéhu ¢asu 2292 2443
15 808 15 301

Celkem

19. OSTATNI PROVOZNI VYNOSY

(v milionech K¢)

Kurzové zisky 169 300
Zisk z prodeje pozemk, budov a zafizeni 15 4
Ostatni vynosy 46 6

230 310

Celkem

20. OSTATNI PROVOZNI NAKLADY

(v milionech K¢)

Kurzové ztraty 145 419
Bankovni poplatky 6 9
Ostatni naklady 12 3

163 431

Celkem
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(v milionech K¢)

Dari bézného obdobi -873 -889
Uprava dané za minulé obdobi 12 K|
Splatna dan -885 -890
Odlozena dan (viz bod 14) 36 24
Celkem -849 -867

Sazba dané z pfijm( pro rok 2021 a 2020 byla zdkonem stanovena ve vysi 19 %.

Dan ze zisku Spolec¢nosti pfed zdanénim se lisi od teoretické ¢astky, ktera by vznikla pouzitim pfislusSnych danovych sazeb na zisky Spolecnosti,

takto:

(v milionech K¢)

Ucetni zisk pred zdanénim 4 446 4328
Platna sazba dané z pfijmd 19 % 19 %
Teoreticka dar z Gcetniho zisku pred zdanénim -845 -822
Néklady neodpocitatelné pro darnové ucely -28 -57
Prijmy nepodIéhajici dani 29 18
Danové Upravy predchoziho roku -12 -1
Ostatni 7 -5
Dan z pfijmi celkem -849 -867

22. ZISK NA AKCII

Zakladni a zfedény ukazatel zisku na akcii je vypocteny jako podil zisku pfipadajiciho na osoby drzici vlastni kapitél Spole¢nosti k poc¢tu kmenovych akcii v

obéhu béhem roku.

Zisk pfipadajici akcionartim (v milionech K¢) 3597 3461
Pocet akcii v obéhu za dané obdobi (v tisicich kust) 2 745 2745
Zisk na akcii v K¢ 1310 1261

23. ROZDELENI ZISKU

Mimo zasedani valné hromady (tzv. per rollam) rozhodli akcionafi Spolecnosti v mésicich dubnu az kvétnu 2021 vyplatu dividend ve vysi 3 459 miliond K¢
(1 260 K¢ na akcii) a taktéz mimo zasedani valné hromady (tzv. per rollam) rozhodli akcionafi Spolecnosti v mésicich dubnu az ¢ervnu 2020 vyplatu
dividend ve vysi 4 283 miliond K¢ (1 560 K¢ na akcii).

O tom, zda a v jaké vysi bude vyplacena dividenda za tGc¢etni obdobi 2021, rozhodnou akcionafi mimo zasedani valné hromady (tzv. per rollam) ve dnech

13. dubna az 23. kvétna 2022.

24. PODMINENE ZAVAZKY

Spole¢nost neni Ucastna zadnych soudnich, spravnich nebo rozhod¢ich fizeni, kterd by méla nebo mohla mit vyznamny vliv na finanéni situaci Spolecnosti.
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Financ¢ni Ufady mohou provést dafiovou kontrolu do tii let od konce pfislusného zdarfovaciho obdobi a mohou doméfit dariovou povinnost a pfislusné
penale. Vedeni Spolecnosti si neni védomo Zadnych skutecnosti, které by v tomto ohledu mohly vést k dodatecnému vyznamnému danovému zavazku

Spolecnosti.

25. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

Spfiznénymi stranami se rozumi Matefskd spolecnost, Dcefind spole¢nost a ostatni spole¢nosti skupiny PMI (,Ostatni spfiznéné strany*), clenové
predstavenstva Spolec¢nosti, clenové dozorci rady Spole¢nosti a osoby blizké témto ¢lendm.

Transakce se spfiznénymi stranami byly provedeny za podminek, které spliuji princip trzniho odstupu.

Mezi spfiznénymi stranami byly uskutec¢nény nasledujici transakce:

a) Prodej zbozi a sluzeb spole¢nostem skupiny PMI

(v milionech K¢)

Prodej zbozi

Dcefind spolecnost 2267 237

Ostatni spfiznéné strany 21 51

Prodej pozemki, budov a zafizeni

Ostatni spfiznéné strany 7 18

Prodej materidlu

Ostatni spfiznéné strany 4 5

Prodej sluzeb

Dcefina spole¢nost 25 56

Ostatni spfiznéné strany 2267 2344

PFijmy z Grok(

Ostatni spfiznéné strany 29 29

Celkem 4684 4974

b) Nakup zbozi a sluzeb od spolec¢nosti skupiny PMI

(v milionech K¢)

Nékup zbozi a materidlu

Dcefind spolecnost 7 19

Ostatni spfiznéné strany 7 350 4702

Nékup pozemkd, budov, zafizeni a nehmotnych aktiv

Ostatni spfiznéné strany 281 149

Nékup sluzeb

Dcefina spolecnost 8 3

Ostatni spfiznéné strany 722 742

Licencni poplatky placené

Ostatni spfiznéné strany 614 668

Celkem 8982 6 283

c) Dividendy

V roce 2021 Spolecnost pfijala dividendy od Philip Morris Slovakia s.r.o. ve vysi 152 milion(i K¢ (2020: 96 miliona K¢).
Dividendy vyplacené spolecnosti Philip Morris Holland Holdings B.V. v roce 2021 ¢inily 2 684 milion(i K¢ (2020: 3 323 milion( K¢).

Kromé vyplacenych dividend Spolecnost neméla v pribéhu predchozich dvou let zadné jiné transakce s Materskou spolec¢nosti.
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d) Zuistatky se spoleénostmi skupiny PMI

(v milionech K¢) 31/12/2021 31/12/2020

Pohledéavky za spfiznénymi stranami

Dcefina spolec¢nost 231 164
Ostatni spfiznéné strany 82 126
Celkem 313 290

Z&avazky vuci spfiznénym stranam

Ostatni spfiznéné strany 1437 949

PUlj¢ky poskytnuté

Ostatni spfiznéné strany 7176 6 513

Pljcky spfiznénym strandm zahrnuji Grocené kratkodobé pUijcky splatné na pozadani (cash pool) ve vysi 7 176 milioni K¢ poskytnuté spolecnosti Philip
Morris Finance S.A. (2020: 6 513 milion( K¢). VSechny kratkodobé pUij¢ky jsou v samostatném vykazu finan¢ni pozice Spole¢nosti k 31. 12. 2021 a 31. 12.
2020 vykazany jako soucast penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentd.

K 3.12. 2021 byla bézna vyse Urokové miry z kratkodobych pljéek splatnych na pozadani stanovena jako no¢ni PRIMEAN - 0,25%, tj. PRIMEAN ((no¢ni
PRIBOR + no¢ni PRIBID)/2) plus/minus marze odpovidajici trznim podminkam u pljéek s obdobnou délkou vkladu a likviditou, od 03. 12. 2021 byla vyse
Urokové miry z kratkodobych pujc¢ek splatnych na pozadani stanovena jako CZBBRREPO -1.75%/+ 0.25%. 0.25%

Skute¢na vyse Urokové miry zavisi na aktudlni situaci na penéznim trhu a druhu pujcky. Primérnd vyse efektivni Grokové miry z kratkodobych pujéek
v roce 2021 ¢ini 0.4% p.a. (2020: 0.5% p.a.).

e) Smluvni a jiné budouci zavazky se spfiznénymi stranami

Smluvnimi a jinymi budoucimi zavazky vyplyvajicimi z transakci se spfiznénymi stranami, které nejsou vykazany v samostatnych Gcetnich vykazech, se
rozumi zavazky k budouci sméné zdrojd dle zdvaznych smluv.

K 31. 12. 2021 Spole¢nost neméla vyznamné smluvni ani jiné budouci zavazky vyplyvajici z transakci se spfiznénymi stranami, kromé budoucich zavazk
z titulu ndkupu sluzeb v souhrnné odhadované hodnoté 262 milion( K¢ (hodnota budoucich zdvazkd k 31.12. 2020: 297 miliont K¢).

Spole¢nost v minulosti uzavrela nékolik zavaznych smluv o nakupu sluzeb, u kterych jesté nebylo vypofadano povinné plnéni. Tyto smlouvy maji vétsinou
dvou az Sestimési¢ni vypovédni Ihtu. Celkovd odhadovana hodnota vypofadani sluzeb dle téchto zavaznych smiuv je zvefejnéna vyse.

Dle smluv s vlastniky ochrannych znamek, Philip Morris Global Brands Inc., Philip Morris Products S.A. a CTPM International S.A., musi Spolecnost platit
licenéni poplatky za tabakové produkty prodané v Ceské a Slovenské republice. Za rok 2021 doséhly naklady za licenéni poplatky vy$i 614 milion(i K¢
(2020: 668 miliont K¢). Tyto smlouvy jsou uzavieny na dobu neurcitou a mohou byt vypovézeny kteroukoliv ze smluvnich stran. V roce 2022 oc¢ekava

vedeni Spolecnosti naklady za licencni poplatky v pfiblizné stejné vysi jako v roce 2021.

26. NASLEDNE UDALOSTI

Po rozvahovém dni nedoslo k Zza&dnym udélostem, které by mély vyznamny dopad na samostatnou ucetni zavérku k 31. 12. 2021.

Schvdleni Gcetni zavérky

Samostatnd ucetni zavérka byla schvélena ke zverejnéni predstavenstvem a byla z jeho povéreni podepsdna. Samostatnd ucetni zavérka je schvalovéna

akcionafi na valné hromadé. Do této doby mlze byt samostatna Géetni zavérka na zakladé rozhodnuti akcionafh pozménéna.

V Kutné Hore dne 28. biezna 2022

- 4
.-'zu'i
'-_. '
Andrea Gontkovi¢ova Anton Stankov
predsedkyné predstavenstva ¢len predstavenstva
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Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovldadanou a mezi ovladanou
osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (dale jen ,,Zprava o vztazich")

za Ucetni obdobi kalendarniho roku 2021

Nasledujici doplnujici informace vztahujici se k t¢etnimu obdobi roku 2021 jsou poskytovany dle § 82 zékona ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich spole¢nostech

a druzstvech (,zdkon o obchodnich korporacich®).
a. Struktura vztaht

Ovladané osoba:  Philip Morris CR a.s.
Ovladajici osoba:  Philip Morris Holland Holdings B.V.

Osoby ovlddané stejnou ovladajici osobou (dale jen ,spoluovlddané osoby*): spole¢nosti pfimo ¢i nepfimo ovladané spolec¢nosti Philip Morris Holland

Holdings B.V., jakoz i spole¢nosti Philip Morris International Inc., kterd je kone¢nou ovladajici spole¢nosti Skupiny (,skupina PMI*).

Philip Morris CR a.s. (déle také ,Spoleénost) je ovladana spole¢nosti Philip Morris Holland Holdings B.V. (vlastnici 77,6 % akcii), kterd je ovlddéna
spolecnosti Philip Morris Brands Sarl (vlastnici 100 % akcii), kterd je ovladdna spolec¢nosti Philip Morris Global Brands Inc. (vlastnici 100 % akcii), kterd je

ovlddana spolec¢nosti Philip Morris International Inc. (vlastnici 100 % akcii).

b. Uloha ovlddané osoby ve struktuie vztahtl podle pismene a) vy$e (skupiné PMI)

Spole¢nost Philip Morris CR a.s. je prednim vyrobcem a prodejcem tabakovych vyrobkil a rovnéz distributorem bezdymnych tabékovych vyrobk HEETS,
zafizeni IQOS, elektronické cigarety IQOS VEEV a néplini do elektronické cigarety VEEV, bezdymého zafizeni spolec¢nosti KT&G, ndpIné se zafizenim /il a
souvisejicich doplitk(i v Ceské republice a prostfednictvim svého 99% podilu ve spole¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o. vyviji své aktivity i na Slovensku. V
rdmci spoluprdce mezi jednotlivymi spole¢nostmi skupiny PMI se Philip Morris CR a.s. podili na distribuci, marketingu a prodeji tabakovych vyrobki
domacich znacdek, jakoz i dal$ich znacek z portfolia skupiny PMI, které jsou prodavény tretim osobam v Ceské republice, Slovenské republice nebo

ostatnim spole¢nostem nélezicim do skupiny PMI.

c. ZpuUsob a prostfedky ovladani

Spole¢nost Philip Morris Holland Holdings B.V. se prostfednictvim svych akcionafskych prav podili na fizeni Philip Morris CR a.s., zejména vykonem
hlasovacich prav na valné hromadé. Jako soucdst skupiny ovlddané (fizené) na nejvyssi trovni spolecnosti Philip Morris International Inc. postupuje Philip
Morris CR a.s. ve svych aktivitdch v souladu s globdlné vytvaienymi a zaméfenymi podnikatelskymi, finanénimi, investi¢nimi, popt. dal$imi plany skupiny
PMI. Pokud jde o rozhodovéni o kazdodennich ¢innostech a podnikéni Philip Morris CR a.s. (napf. rozpocty, marketing, personélini politika atd.), tyto spadajf
do autonomni oblasti Philip Morris CR a.s., samoziejmé s ohledem na globéalIni politiku ve skupiné PMI. Zadné koncernové smlouva, smlouva o spole¢ném

podniku (joint-venture), smlouva o vykonu hlasovacich prav ¢&i jind podobné smlouva, ktera by se dotykala Philip Morris CR a.s., uzaviena nebyla.

d. Prehled jednani u¢inénych v ticetnim obdobi kalendarniho roku 2021, kterd byla u¢inéna na popud nebo v zajmu ovlédajici osoby nebo ji ovlddanych
osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitdlu ovlddané osoby zjisténého podle Ucetni zavérky za rok 2020
Béhem rozhodného obdobi uéinila spole¢nost Philip Morris CR a.s. na popud ovladajici osoby nebo ji oviddanych osob nize uvedend pravni jednani a
ostatni opatieni, ktera se tykala majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitélu spolecnosti Philip Morris CR a.s., tj. pfedstavujiciho ¢astku ve vysi 857
miliont K¢, zjisténého podle posledni Géetni zavérky k 31.12.2020:
a. poskytnuti vyrobnich sluzeb spole¢nosti Philip Morris International Management S.A. v cené ve vysi 2 223 miliont K¢,
b. ndkup zbozi za G¢elem dalsiho prodeje od spole¢nosti Philip Morris Products S.A. v cené ve vysi 7 774 milion( K¢,
c. prodej zbozi spole¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o. v cené ve vysi 2 267 miliont K¢,
d. vyplata dividend spole¢nosti Philip Morris Holland Holdings B.V. v celkové vysi 2 684 miliond K¢
Kromé vyse uvedeného nebyla v prabéhu tcetniho obdobi v zadjmu nebo na popud ovladajici osoby nebo osob ovlddanych stejnou ovladajici osobou
prijata Zadn4 jind opatieni, kterd by se tykala majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu spole¢nosti Philip Morris CR a.s. zji$téného podle Géetni

zavérky za Ucetni obdobi bezprostfedné predchazejici Uc¢etnimu obdobi, za néZ se zpracovava zprava o vztazich.
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Spolecnost (tj. predstavenstvo jakoz i jeji dalsi odpovédné osoby) posuzovala uzavieni transakci i s ohledem na zédkonné pozadavky § 121s a nasl. zdkona
¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitdlovém trhu, v platném znéni (,zékon o podnikani na kapitdlovém trhu®). Transakce byly uzavieny v ramci bézného
obchodniho styku a za béznych trznich podminek, tudiz v souladu s ustanovenimi zdkona o podnikdni na kapitdlovém trhu tykajicimi se posuzovani

vyznamnych transakci se spfiznénymi stranami, zejména pak § 121v odst. 1 tohoto zédkona

e. Prehled vzdjemnych smluv a dodatk k existujicim smlouvam uzavienych mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo spoluovladanymi osobami
v pribéhu roku 2021

Spolec¢nost Smlouva

Nakup zbozi a sluzeb

Philip Morris Products S.A. Dodatek ¢. 3 k Distribu¢ni Smlouvé 7/2021

Philip Morris Finance SA Dodatek k Citibank Cash Pool smlouvé 12/2021

Spolec¢nost Smlouva

Prodej zbozi a sluzeb

Philip Morris Kazakhstan LLP Prodejni smlouva ¢. 4513244 1/2021
Philip Morris Slovakia s.r.o. Dodatek ¢. 6 k Distribu¢ni Smlouvé 1/2021
Philip Morris Products S.A. Smlouva o poskytovani vyrobnich sluzeb 1/2021

Philip Morris Tutunski Kombinat Prilep

Prodejni smlouva 8/2021
D.0.0O Skopje (Macedonia)

Ostatni plnéni a protiplnéni, uvedena v pfiloze k samostatné cetni zavérce v bodé 25, byla realizovdna na zékladé smluv uzavienych v predchozich

Ucetnich obdobich a vzdjemnych dohod a objednéavek, bez uzavieni pisemnych smluv.

Ovladdana osoba méla v roce 2021 transakce s ovladajici osobou a témito spoluovlddanymi osobami
Philip Morris Products S.A. Manufacturing

Intertaba S.p.A

Philip Morris France S.A.S.

Philip Morris Services S.A.

Philip Morris Polska S.A.

Philip Morris Operations a.d. NIS

Papastratos Cigarette Manufacturing Company S.A.

PHILSA Philip Morris Sabanci Sigara ve Tutunculuk Sanayi ve Ticaret A.S.
Philip Morris Hungary Ltd.

Philip Morris International Management S.A.

Philip Morris Slovakia s.r.o.

PJSC Philip Morris Ukraine

PHILIP MORRIS KAZAKHSTAN LLP

Tabaqueira - Empresa Industrial de Tabacos S.A.

Philip Morris Manufacturing GmbH

Philip Morris Products S.A.

Philip Morris Romania S.R.L.

f6 Cigarettenfabrik GmbH & Co. KG
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Philip Morris Korea Inc.

UAB Philip Morris Lietuva

AO Philip Morris Izhora

PMFTC, Inc.

PT HANJAYA MANDALA SAMPOERNA TBK.
MASSALIN PARTICULARES S.R.L.

PT PHILIP MORRIS INDONESIA

Philip Morris Productos y Servicios, S. de R.L. C.V. Mexico
PHILIP MORRIS TUTUNSKI KOMBINAT Prilep D.O.O
Philip Morris International Inc.

Philip Morris Global Brands Inc.

CTPM International S.A.

PMI Service Center Europe Sp. z 0.0.

Philip Morris International IT Service Center Sarl

Philip Morris International Insurance (Ireland) Limited
PHILIP MORRIS INVESTMENTS B.V. JORDAN LTD CO.

Veskeré vyse uvedené spole¢nosti jsou na nejvyssi trovni ovlddény spole¢nosti Philip Morris International Inc.

f.  Hodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahl mezi osobou ovladanou, ovladajici a spoluovliadanymi osobami

Spoleé&nosti Philip Morris CR a.s. vyplyvé z i&asti ve skupiné PMI fada vyhod.

Skupina PMI je prednim svétovym vyrobcem a distributorem s Sirokym portfoliem zavedenych mezinarodnich znacek cigaret a se silnym finan¢nim
zazemim, z ¢ehoz t&zi spole¢nost Philip Morris CR a.s. zejména pfi uzavirdni obchodt se svymi obchodnimi partnery a pfi vyjedndvani s bankami a jinymi
poskytovateli Gvérd.

Spoleé&nosti Philip Morris CR a.s. nevyplyvaji z Gi¢asti ve skupiné PMI zadné nevyhody.

Ze vztah( v rdmci skupiny PMI neplynou pro spole¢nost Philip Morris CR a.s. 74dna rizika.

Spolec&nosti Philip Morris CR a.s. nevznikla z poskytnutych plnéni, smluv, ostatnich jednani, jinych opatfeni nebo z jinych pfijatych nebo poskytnutych
plnéni (véetné téch, kterd byla uskutec¢néna v zdjmu nebo na popud ostatnich osob ze skupiny PMI) uvedenych v této Zpravé o vztazich zadna ujma.

Transakce uskutec¢néné mezi ovladajici osobou a spoluovlddanymi osobami jsou podrobné uvedeny v pfiloze k samostatné Ucetni zavérce v bodé 25.

g. Popis pfijatych opatfeni proti zneuziti kontroly

Spoleénost Philip Morris CR a.s. nepfijala zddna zvlastni opatieni proti zneuziti kontroly ze strany hlavniho akcionare — Philip Morris Holland Holdings B.V.
Proti zneuziti kontroly a rozhodujiciho vlivu ovladajici osoby vyuzivé spolecnost Philip Morris CR a.s. zékonem dané instrumenty, zejména:

1. povinnost vypracovat zprdvu o vztazich mezi ovlddajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovlddanou osobou a osobami ovlddanymi stejnou
ovladajici osobou;

rovné zachazeni se vdemi akciondfi ze strany spolec¢nosti Philip Morris CRa.s,;

zdkaz zneuziti vétsiny hlasl ve spolecnosti Philip Morris CRa.s.;

povinnost ovladajici osoby nahradit spole¢nosti Philip Morris CR a.s. zplisobenou Gjmu; a

o~ w N

ruéeni ¢len(i statutarniho organu ovladajici osoby a spole¢nosti Philip Morris CR a.s.

V Kutné Hofe dne 28. bifezna 2022

A
S a
y.r'. /
Andrea Gontkovic¢ova Anton Stankov
predsedkyné predstavenstva ¢len predstavenstva
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

ke konsolidované a k samostatné déetni zivérce ifetni zdvérce sestavend
k 31. prosinci 2021 spolecnosti Philip Morris CR a.s.

Nazey:

I

Adresa sidla:

Rozvahovy den:

OveFované tcetni obdobi:

Rémec Gteinfho vikaznictvi:

Dratum vydéni zprivy auditora;

Auditor:

Fhilip Morris CR a.s.

148 03 534

Vitdzna 1
284 03 Kutnd Hora

31. prosince 2021

od 1. ledna 2021 do 31, prosinee 2021

Mezindrodni  standardy Géetniho  vykaznictyi ve znéni
prijatém Evropskouw unii

28. bfezna 2022

Jan Kellner
Evidenni &islo 2225

Mazars Audit s.r.0.
Evidencni Cislo 158
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Zprava nezavislého auditora pro akciondie spoleénosti
Philip Morris CR a.s.

ZPRAVA 0 AUDITU KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené konsolidované Getni zivérky spoletnosti Philip Morris CR a.5. a jejich deefinych
spoleénosti (,.Skupina®) sestavené na ziklad® mezindrodnich standardd deetniho vikaznicivi ve néni pfijatém
Evropskou unii, kters se sklads z konsolidovaného vikazu o finannd situaci k 31, prosinei 2021, konsolidovaného
vykazu o uplném wvysledku, konsolidovaného wvykazu zmén vlastniho kapitilu a konsolidovaného vikazu
o penéZnich tocich za rok konéicl 31, prosince 2021 a pfilohy této konsolidované aéetni zivérky, kterd obsahuje
popis pouZitych podstatmych G&etnich metod a dal#i vysvétlujici informace. Udaje o Skuping jsou uvedeny v bod#
1 pfilohy této konsolidované aéetni zdvérky.

Podle nafeho ndzorne konsolidovand 0fetni zdvérka poddvd veémy a poctivy obraz konsolidované finanéni situace
Skupiny k 31. prosinei 2021 a konsolidované finanéni vykonnosti a konsolidovanych pené#nich tokid za rok
31. prosince 2021 v souladu 5 mezindrodnimi standardy Géetniho vykaznictvi ve znéni piijatém Evropskou unii.

Ziiklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zikonem o auditorech, nafizenim Ewvropského parlamentu a Rady (EU)
&. 537/2014 a standardy Komory auditort Ceské republiky pro audit, kierymi jsou mezindrodni standardy pro audit
(I5A), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi doloZkami. Nase odpovédnost stanovend témito
ptedpisy je podrobngji popsina v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované Géemni zivérky. V souladu
se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorii Ceské republiky jsme na Spoletnosti
a Skuping nezdvisli a splnili jsme i dal8i etické povinnosti vyplivajicl z uvedenych pledpisi. Domnivime se,
#e dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zéklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Sinéd skutecnosti

Konsolidovanou déemi zivérku Skupiny k 31. prosinci 2020 ovefil jing auditor, Kiery ve své zprivé ze dne
20, biezna 2021 vydal k této zdvérce virok bez vihrad.

Hilavni zdlefitosn andit

Hlavni zileZitosti auditu jsou zdlefitosti, které byly podle nascho odbormného dsudku phi auditu konsolidované
udetni zéverky za béné obdobl nejv¥znamnéjii. Témito zilefitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu
konsolidované tidemni zdvérky jako celku a v souvislosti s utvifenim nafeho nazoru na tuto zdvérky. Samostatmy
vyrok k témio zdlefitostem nevyjadiujeme.
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Hlavni zilefitosti andiim

Pristup auditora

Vykizini vinosi z prodeji tFetim strandm

Ugetni pravidla tykajici se uzndvini wvynosi,
posouzeni a odhadd jsou zvefejnéna v pozndmee 2,18
konsolidované fetni zdvérky.

Zametili jsme se na vykiedni vimos( z prodeji tfetim
strandm, protofe Skupina provozuje fadu motivaénich
programi pro své zikazniky (velkoobchodni a
maloobchodni orpanizace).

Existuje impliciini riziko, Ze tato smluvni ujednani
nejsou  fadnd  zohlednéna v konsolidované uetni
zivéree a vinosy mohou bt nadhodnocené nebo
podhodnocené, Existuje také obecné riziko, e vimosy
mohou byt nadhodnoceny v disledku  modného
nespravnéhe vykizéni slev a pobidek z divvodu tlaku,
ktery  wvedeni mibke citit, aby dosihlo svych
vykonnostnich cili.

Mate postupy  zahmovaly posouzeni  vhodnosti
icetnich politik Skupiny pro vykazovani vynosi,
viemeé téch, které se tykaji slev, pobidek a vrarek.

Jako reakci na obecné riziko nesprivnost nebo
zkresleni jsme ziskali porozuméni procesu vykazovdni
wynost a provedli jsme testovani v vybraného veorku
internich kontrol t¥kajicich se Gpinosti & spravnosti
vykdzini vimosi z prodeji detim strandm a jejich
vykdzini ve spravném obdobi.

U wybraného wvzorku transakei jsme odsouhlasili
Shstky vykazané v pribéhu roku na fakiury a dhrady a
smluvni podminky pHsluinych ujedndni, OvEfili jsme,
#e vimosy, slevy, pobidky a vratky byly vykiziny ve
spravaé v¥Ei a ve sprivném obdobl, pfitemZ jsme
posoudili spinéni smluvnich zdvazkid viiti vybranym

zdkaznikim v obdobi kritce pred a po konei roku,

B&hem wyse popsanych postupld jsme negjistili
viznamné  nespravnosti | vvkazovinl  vynosi
a souvisejlcich slev, & pobidek.

Ostatni informace wvedené v konsolidované virolni gprdvé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu 5 § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedend v konsolidovand
vyrolni zprivé mimo konsolidovanou fdeml zdvérkn a nadi zprdve auditora. Za ostatni informace odpovida
pledstavensivo Spolednosti.

Mi¥ vyrok ke konsolidované Gfemi zéverce se k ostatnim informacim nevatahuje. Pesto je viak souddsti nadich
povinnosti souvisejicich s auditem konsolidovanéd Gfetni zaviérky sezndmeni se s ostamimi informacemi a
posouzeni, zda ostammi informace nejsou ve viznamném (materidlnim) nesouladu s konsolidovanou Gfetni
zdvérkou &i 5 na%imi znalostmi o Gdetni jednotce a Skupind ziskanymi b¥hem providéni audit nebo zda se jinak
tyto informace nejevi jako viznamng (materiflng) nesprivné. Také posuzujeme, zda cstatni informace byly
ve viech vienamnych (materidlnich) ohledech vypracoviny v souladu s pfisluinymi pravnimi pfedpisy, Timto
posouzenim se rozumi, 2da ostatni informace spliuji poZadavky pravnich pfedpisii na formalni ndleZitosti a postup
vypracoviani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pFipadné nedodrieni uvedenych
poZadavki by bylo zpisobilé ovlivnit dsudek Einény na zikladé ostamich informact.

Ma zikladé provedenych postupl, do miry, jiZ dokiZeme posoudit, uvidime, e

+  ostami informace, kieré popisuji skutefnosti, jeZ jsou téZ pledmétem zobrazen! v konsolidovand Getni
ziviérce, jsou ve viech viznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s konsolidovanou Géetni zavérkou a

+  ostatni informace byly vypracoviny v souladu s pravaimi pfedpisy.
[ile jsme povinni ovést, zda na ziklad® poznatkii a povedomi o Spolenosti a Skuping, k nim$ jsme dospéli

pii providéni auditu, ostami informace neobsahuji viznamné (materidlni) véené nespravnosti. V ramei uvedenych
postupd jsme v obdrienych ostatnich informacich Zdné viznamné (materidlni) vEoné nespravnosti nezjistili.
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Oddpovédnost pfedstavenstva, dozordi rady a whorn pro audit Spolefnosti za konsolidovanon ofetni
zdvdrku

Pfedstavenstvo Spoleénosti Philip Morris CR a.s. odpovida za sestaveni konsolidované Gdetni zévérky poddvajici
verny a poctivy obraz v souladu s mezindrodnimi standardy Geetniho vykaenictvi ve @néni pfijatém Evropskon
unii, a za takovy vnitbni kontrolni systém, kiery povaiuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované aéetni zavérky
tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chvbou,

PH sestavovdni konsolidované Gdetni zivErky je pledstavenstvo spolefnosti Philip Morris CR as. povinno
posoudit, zda je Skupina schopna pokrafovat v trvdni podniku, a pobud je to relevanini, popsat v piloze
konsolidované Ofetni zivérky zdledfitosti tykajici se trvani podniku a poufiti pfedpokladu orvini podnike ph
sestaveni konsolidované aetni zavérky, s vijimkou pfipadi, kdy pfedstavenstve plinuje zrufeni Skupiny nebo
ukonéeni jeji énnosti, resp, kdy nema jinou redlnou mo#nest ne tak wéinit.

Za dohled nad procesem Ofetniho vykaznictvi ve Skuping odpovidd dozorti rada ve spoluprici s viborem pro
audit spoleEnosti Philip Morris CR a.s.

Odpovédnest auditora za audit konsolidované cetnd zdvérky

Matim cilem je ziskat pfim&fenou jistotu, #¢ konsolidovand afetni zivérka jako celek neobsahuje viznamnou
(materianiy nesprévnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpriva auditora obsahujici nds virok.
Pfiméfend mira jistoty je velka mira jistoty, nicméng nenf zdrukou, ¥e audit provedeny v souladu s vige uvedenymi
piedpisy ve viech pfipadech v konsolidované déetni zdvérce odhali pfipadnou existujici vyznamnon (materidlng)
nespravoost. Nespravnosti mohou vanikat v diisledky podvedii nebo chyb a pova#uji se za vyznamné (materidini),
pokud lze realné pfedpokladat, #¢ by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicki rozhodnutl, kterd
uFivatelé konsolidované ndetni zivErky na jejim ziklad® pFijmou.

Pfi providéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nadi povinnosti uplatiovat bthem celého andim
odborny Gsudek a zachovivatl profesni skepticismus. Ddle je nadl povinnosti:

L Identifikovat a vyhodnotit rizdka vienamné (materidlnd) nespravnosti konsolidované Ooetni zavérky
gplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatecné a vhodné dikazni informace, abvchom na jejich ziklad®é mohli wwjadfit vwrok., Riziko, #e
neodhalime viznamnou (materidlni) nesprévnost, k niZ doflo v disledku podvodu, je veési nek rizike
neodhaleni viznamné (materidini) nesprivnosti zplsobenéd chyvbou, protoZe souddsti podvodu mohou byt
tajné dohody (koluze), falfovani, dmyslnd opomenut, nepravdiva prohldieni nebo obchédzeni vnitinich
kontral,

& Serndmit se s vaitfaim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mahli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadiit
mizor na Géinnost jejiho vnitnihe kontrolnibo systému,

+  Posoudit vhodnost pouZitvch afemich pravidel, pfiméfenost provedenvich Géemich odhadi a informace, kleré
v této souvislosti pfedstavenstvo spoleénosti Philip Morris CR as, uvedlo v pHloze konsolidovang déetni
zavirky.

«  Posoudit vhodnost poufiti pfedpokladu trvini podnikn pfi sestaveni konsolidovand Oetni zivérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromiZdéné ditkazni informace existuje vyznamna (materidini)
nejistota vyplivajici z udalosti nebo podminek, které mohow viznamné zpochybnit schopnnst Skupiny
pokrafovat v trvini podniku. Jestlize dojdeme k zavery, Je takovd vyznamnd (materidlnf) nejistota existuje,
j& nadi povinnostl upozornit v nadl 2prave na informace uvedend v 1o souvislosti v piiloze konsolidovang
ndetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatedné, vyjadiit modifikovany virok, Nade sivéry tykajici
s schopnosti Skupiny pokratovat v trvdni podniku vychizeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do
data nasi zpravy. Micméné budouci uddlosti nebo podminky mohou vést k tomu, #e Skupina ztratl schopnost
pokrafovat v irvini podniku,
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+  Vyhodnotit celkovou prezentaci, élenéni a obsah konsolidované itetni ziverky vietn® pilohy, a dile o, zda
konsolidovand Gtetni ziveérka zobrazuje podkladové transakee a uddlosti spisobem, ktery vede k vémému
zobrazeni.

+  Ziskat dostatetné a vhodné dikazni informace o finanénich ddajich (getnich jednotek zahrmutich do Skupiny
a0 jeji podnikatelské €innosti, aby bylo modné vyjadtit viTok ke konsolidované atemi zivérce. Zodpovidame
za fizeni auditu Skupiny, dohled nad nim a za jeho provedenl. Vyrok auditora ke konsolidované déetni
zivérce je nadil vihradni odpovednosti.

Naii povinnosti je informovat pfedstavenstvo, dozoréi radu a vibor pro audit mimo jiné o plinovaném rozsahu
a natasovini auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pritbhu uéinili, vEetnd zji%ténych vyznamnych
nedostatkdl ve vnitinim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéE poskytnout viboru pro audit prohladeni o tom, #e jsme splnili pFisluiné etické pofadavky
tykajici se nezdvislosti, a informovat ho o velkerych vatazich a dalfich zilefitostech, u nich? se lze redlng
domnivat, Ze by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

Dile je na&i povinnosti vybrat na zdkladé zdleFitosti, o nichZ jsme informovali pfedstavenstvo, dozoréi radu
a vybor pro audit, ty, které jsou z hlediska auditu konsolidované Gletni zévérky za b&8ny rok nejvyznamnéjil,
a které tudiZ piedstavuji hlavni zileZitosti auditu, a tyto zileZitosti popsat v nadi zprdve. Tato povinnost neplaii,
kdy2 pravni pfedpisy zakazujl zvefejnéni takové zileXitosti nebo jestliZe ve zcela vijimeeném piipad# usoudime,
Ee bychom o dané zdleXitosti nemeli v nasi zpravé informovat, protode lze redlné oéckivat, Fo moiné negativni
dopady zvefejnini pfevaki nad pfinosem z hlediska vefejného zijmu,

ZPRAVA O AUDITU SAMOSTATNE UCETNI ZAVERKY

Firok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené samostatné itetn| zivérky spoleénosti Philip Morris CR as. (dale také | Spoletnost)
sestavené na ziklad® mezindrodnich standardd Gfetniho vWhkaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se
sklida 2 vykazu o finanéni situaci k 31, prosinci 2021, vykazo o dplném vysledku, vykazu zmén viasmiho kapitalu
a vykazu o pentinich tocich za rok konéici 31. prosince 2021 a pilohy této samostatné Ofetn] ziverky, kierd
obsahuje popis pouZitych podstamyeh Géemich metod a dal%i vysvétlujici informace, Udaje o Spolednosti jsou
uvedeny v bod 1 pFilohy této samostatné Gtetni ziverky.

Podle na%eho ndzoru Gletnl ziverka podivd vérny a poetivy obraz finanéni  situace spoleénosti
Philip Morris CR as. a finanéni vykonnosti a penéinich tokl za rok kontici 31. prosince 2021 v souladu
s mezindrodnimi standardy Ofetntho vikaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Faklad pro wrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)
€. 537/2014 a standardy Komory auditort Ceskeé republiky pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit
(I5A), pfipadné doplnéné a upravend souvisejicimi aplikatnimi dolokami, Nase odpovédnost stanovena témito
pledpisy je podrobnéji popsdna v oddilu Odpovédnost auditora za audit GEemi zdvérky. V souladu se zdkonem
o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditori Ceské republiky jsme na Spolecnosti nezdvisli a
splnih jsme i dalii etické povinnosti vvplyvajici 2 wvedenvch pfedpisii. Domnivime se, e dikazni informace,
které jsme shroméd?dili, poskytuji dostatetny a vhodny ziklad pro vyjadfeni nafeho viroku.

Jiné skutecnosti

Samostatnou GCemi zdverku Spoletnostl k 31, prosined 2020 oveéfil jiny awditor, ktery ve své zpravé ze dne
25, bfezna 2021 vydal k této zdvérce virok bez vihrad.
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Hlavai zdlefitosti auditu

Hlavni zaleFitosti auditn jsou zileZitosti, které byly podle nafeho odbomného dsudku pHi audim déetni zavérky
za béné obdobi nejvyznamnéjil. Témito zdleditostmi jame se zabyvali v kontextu auditu Gfetni zdverky jako celku
a v souvislosti s wivifenim nafeho nazoru na tuio zdvirku. Samostatny wyrok k mto zileZitostem nevyjadiujeme.

Hlavni zdleFitosti auditu

Piistup auditora

Vykizini vinosi z prodeji thetim stranim

Ugetni pravidla tykajici se uzndvini vynosd,
posouzeni & odhadi jsou zvefeinéna v pozndimes 2.17
samostaine héetni mvérky.

Zamefili jsme se na vykdzini vinost = prodeji thetim
stranam, protode  Spoleénost  provozuje  fadu
motivaénich  programiit.  pro své  zikazniky
(velkoobehodni a maloobehodnd organtzace).

Existuje implicitni riziko, Ze tato smluvei ujedndni
nejsou fadng zohlednéna v dfetni #vérce a vimosy
mohou  bit  nadhodnocenéd nebo  podhodnocend,
Existuje také obecné riziko, #2 vimosy mohou bit
madhodnoceny v disledku  moZného  nesprivodho
vykizdni slev a pobidek z divodu tlaku, ktery vedeni
miie citit, aby dosihlo svych vikonnostnich cild,

Mage postupy zahmovaly posouzeni  vhodnost
atetnich politik Spoleénosti pro vykazovani vimosi,
vietné téch, které se tykaji slev, pobidek a vratek.

Jako reakci nma obecné riziko nesprivnosti nebo
zkresleni jsme ziskali porozuméni celého procesu
vykazovdni vymosd a provedli jsme testovani
u vybraného vzorku internich konirol tykajicich se
iplnosti a spravnosti vykazani vimosi z prodejh tietim
stranam a jejich vykizind ve sprivogém obdobi.

U wvybraného vzorku transakel jsme odsouhlasili
Eastiky vykdzané v pribehu roku na fakiury, dhrady a
smluvni podminky pfisluinych ujednani. OvEfili jsme,
#e vimosy, slevy, pobidky a vratky byly vwikiziny ve
spravié vidi ave spriveém obdobi, pfitem# jsme

posoudili splnéni smluvnich zévazkd vidi vbranym
zdkarnikim v obdobi kratce pred a po konci roku.

Béhem wyie popsanych postupll jsme negjistili
vyznamné  nespravoosti | vykazovdni  vynosi
a souvisejicich slev, ¢i pobidek.

Odpovédnost pFedstavenstva, dozord rady a viboru pro audit Spolecnosti za samostatnou Géetni
zdvérkn

Predstavenstvo Spoletnosti odpovidd za sestaveni samostatné GCetni zivérky podavajici vémy a poctivy obraz
v souladu s mezindrodnimi standardy Gfetniho vkaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unif, a za takovy vnitfni
kontrolni systém, ktery povaiuje za nezbyviny pro sestaveni samostamné Gfemi zdverky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materidlni) nesprivnosti zpiisobené podvodem nebo chybouw.

Piti sestavovani samostainé Oetni zéverky je pfedstavenstvo Spoletnosti povinne posoudit, zda je Spolednost
schopna pokratovat v trvdni podniku, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze samostatné dfemi zivérky
zhleZitosti tikajici se trviind podniku a poukiti predpokladu trvini podniku ph sestaveni samostatné uéetni ziverky,
& vyjimkou pHpadi, kdy pfedstavenstvo planuje zrufeni Spolefnosti nebo ukondeni jeji Einnosti, resp. kdy nemd
jinou redlnou mo#nost ne tak uéinit,

#a dohled nad procesem ufetniho vykaznictvi ve Spolefnosti odpovidd dozordl rada ve spoluprici s viborem
pro audit,
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Odpovédnost auditora za audit samostainé gfeind zdvérky

Maiim cilem je ziskat pfiméfenon jistotw, #e 0fetni zavérka jako celek neobsahuje vymmamnou (materidlni)
nesprivnost zphsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahujicl nd8 vyrok. PRim&fend mira
jistoty je velka mira jistoty, nicmén® neni zirukou, Ze audit provedeny v souladu s viie uvedenymi predpisy
ve viech piipadech v samostainé Geetni zdverce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost,
Mesprivnosti mohou venikat v disledku podvedii nebo chyb a povauji se za viznamné (materidlni), pokud lze
reding predpoklidat, #¢ by jednotlivé nebo v souhrmu mohly ovlivnit ekonomickd rozhodnuti, kierd ulivatelé
samostatné idetni zéverky na jejim zdkladé pFijmou.

Pfi providéni auditn v souladu s viSe uvedenymi predpisy je nadi povinnosti uplathovat bhem celého auditu
odbomy Gsudek a zachovival profesni skepticismus, Déle je nadi povinnosti:

. Identifikovat a vyhodnotit rizika viznamné (matenalni) nespravnosti samostaing Gfetni zdvérky
zpisobend podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika
a ziskat dostatetné a vhodné dilkazni informace, abychom na jejich zdkladé mohli vyjadfit virok,
Rizike, 2 neodhalime vyznamnon (materitlni) nesprivnost, k niz doflo v disledko podvodu, je vEt#i
neg riziko neodhaleni vyenamné (materidlni) nespravnosti zplsobend chybou, protode souddstl
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falovind, Gmyslnd opomenuti, nepravdiva prohladeni
nebo obchazeni vaitfnich kontrol.

. Serndmit s¢ s vnitfnim kontrolnim systémem Spoletnosti relevaninim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjddfit ndzor na 0¢innost jejiho wnitfniho kontrolniho systému.

. Posoudit vhodnost pouZitych dfetnich pravidel, pfiméfenost provedemych 0fetnich odhadd
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spoletnosti uvedlo v pfiloze samostainé Géetnd
zavirky,

. Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu trvdni podniku pfi sestaveni samostatné Gfetni zdverky

pledstavenstvem a to, zda s ohledem na shromidfdéné ditkazni informace existuje vyznamnd
(materialni) nejistota vyplivajici = uddlosti nebo podminek, které mohou v¥znamné zpochybnit
schopnost Spolednosti pokragovat v trvini podniku, JestliZe dojdeme k ziveru, 2e takovd viznamnd
{materialni) nejistota existuje, je nadi povinnosti upozormnit v nadl zprive na informace uvedené v iéto
souvislosti v pFiloze Géetni zivirky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vijadfit medifikovany
vyrok, Made zivéry tvkajici se schopnosti Spoleénosti pokradovat v trvani podniku vychézeji
z dilkaznich informaci, které jsme ziskali do data nadi zprivy. Nicménd budouci udélosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Spoletnost ztratl schopnost pokrafovat v trvdnd podniku.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, élenéni a obsah samostatné Gletni ziverky vietns piilohy, a dile to,
zda Odetni zivérka zobrazuje podkladové transakee a udilost zplsobem, kiery vede k vEmému
zobrazeni,

Maii povinnosti je informovat pfedstavenstvo, dozord radu a vibor pro audit mimo jiné o plinovaném rozsahu
a nafasovini auditi a o v¥znamnych zjisténich, kierd jsme v jeho pribéhu uéinili, vEetn# zjigténych viznamnych
nedostatkd ve voitimim kontrolnim systému,

Nasi povinnosti je rovné poskymout vyboru pro audit prohlaeni o tom, Ze jsme splnili pHsluiné etické poZadavky
tikajici s¢ nezavislostl, 2 informovat ho o veSkervch vztazich a dalSich zdlefitostech, u nichE se lze redlné
domnivat, ze by mohly mit vliv na nadi nezdvislost, a pipadnych souvisejicich opatfenich.

Dile je nadi povinnosti vvbrat na zdklad® zdleZitosti, o nich2 jsme informovali predstavenstvo, dozoréi radu
a vibor pro audit, ty, které jsou 2 hlediska auditu samostatné déetni zavérky za b&my rok nejviznamngjii, a kieré
wdiz pfedstavuji hlavni zileZitosti auditu, a tyto zéleFitosti popsat v nadi zprave. Tato povinnost neplati, kdy2
privni predpisy zakazuji zvefejnéni takové zéleZitosti nebo jestliZe ve zeela vyjimedném pfipads usoudime, 2e
bychom o dané zéleZitosti neméli v na¥i zpraveé informovat, protole lze redlnd ofekdvat, & moné negativni
dopady zvefeinéni pfeviZi nad plinosem z hlediska vefejného zdjmu.
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ZPRAVA O JINYCH POZADAVCICH STANOVENYCH PRAVNIMI PREDPISY

Informace vyiadované nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) £ 537/2014

¥ souladu s Eldnkem 10 odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) & $37/2014 uvidime v na8i zpedvé
nezdvislého auditora ndsledujici informace vyZadované nad rimec mezindrodnich standardd pro audit:

Ulrdeni auditora a délka providéni auditu

Auditorem Skupiny a Spoleénosti nds doe 24. kvéna 2021 uréila valng hromada Spoleénosti Philip Morris CR a5,
Auditorem Skupiny a Spole¢nosti jsme nepretr®ité | rok.

Sonlad s dodatecnon zpravon pro vwbor pro oudit

Potvrzujeme, 2e ndd virok ke konsolidované géetni zavérce uvedeny v této zprivé je v souladu s nadi dodatetnou
Zprivou pro vybor pro audit spoleénosti Philip Morriz CR as., kterou jeme dne 28. bfezna 2022 vyhotovili dle
£lanku 11 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014

Paskytovidni neauditorskych siufeb

Prohlafujeme, Ze nebyly poskytnuty 2idné zakdzané sluZby uvedend v &l 5 nafizeni Evropského parlamentu
a Rady (EU) &. 537/2014.

Zpriva o souladu s nafizenim o ESEF

Provedli jsme sakdzku poskytujici pfiméfenou jistotu, jejimE pfedmétem bylo ovéfeni souladu Gfetnich zivérek
obsazenych v konsolidované vyrodni zprivé s ustanovenimi nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EL)
2009/815 ze dne 17. prosince 2018, kterym se dopliuje smémice Evropského parlamentu a Rady 2004/10%ES,
pokud jde o regulacni technické normy specifikace jednotného elektronického formdtu pro podavéni zprav
(nafizeni o ESEF), ktera se vetahuji k G8etni zaverce,

Odpovédnost predsiavensiva
Za vypracovini konsolidované Ofetni zivérky v souladu s nafizenim o ESEF je zodpovédné predstavenstvo
Spolednostl, Predstavenstvo Spolednosti nese odpovédnost mimo jiné za;

#  ndvrh, zavedeni a udrfovani vaitfniho kontrolniho systému relevaninibo pro uplatiovani pofadavki nafizeni
o ESEF,

«  sestaveni veikerych dletnich zivérek obsafenych v konsolidované vyroéni zpravé v plamém formiatu
XHTML a

= vybéra pouZitf snafek XBRL podle pofadavki nafizeni o ESEF.
Odpovédnost auditora

Malim dkolem je vyjadfit na zikladé ziskanych dikaznich informaci ndzor na to, zda Gfemi zivérky obsaZené
v konsolidované vyroéni zpravé jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s poZadavky
nafizeni 0 ESEF, Tuto zakézku poskytujici pfiméfenou jistotu jsme provedli podle mezindrodniho standardu pro
ovéfovaci zakdzky ISAE 3000 (revidované zngni) — Ovéfovael zakdzky, kieré nejsou auditem ani provérkou
historickych finanénich informaci” (dale jen ISAE 3000%).
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Charakter, nalasovini a rozsah zvolenych postupd zivisi na dsudku auditora. PRméfend mira jistoty je velkd mira
jistoty, nicménd neni zirukou, ¥e oviéfeni provedené v souladu s vide uvedenym standardem ve viech pFipadech
odhali pfipadny existujici viznamny (materidlni) nesoulad s poZadavky nafizeni o ESEF.

V ramei zvolenych postupi jsme provedli nasledujici Einnosti:

»  seznamili jsme se s pokadavky nafizeni o ESEF,

+  sezmamili jsme se s vaitfnimi kontrolami Spoleénosti relevantnimi pro uplathovini poZadavki nafizeni
o ESEF,

* identifikovali a vyhodnotili jsme rizika vyznamného (materidlni) nesouladu s pofadavky nafizeni o ESEF
zplhsobeného podvodem nebo chybou a

*  nazikladE toho navehli a provedli postupy s cilem reagovat na vyhodnocend rizika a ziskat pfiméfenou jistotu
pro uéely vyjadfeni naSeho zivéru.

Cilem naich postupil bylo posoudit, z2da

»  uletni zdvérky, které jsou obsaZeny v konsolidované vyrofni zprivé, byly sestaveny v platném formétu
XHTML,

*  Odaje obsafené v konsolidovane Ofetni zivérce, u nich# to vyZaduje nafizeni o ESEF, byly znackoviny
a veskerd rnadkovini spliiuji tyto pofadavioy:

o byl pouZit znackovaci jazyk XBRL,

o byly pouZity prvky zikladni taxonomie uvedené v nafizeni o ESEF s nejblifim Ofetnim
vyznamem, pokud nebyl vytvofen prvek rozdifujici taxonomie v souladu s nafizenim o ESEF,

o znaCkovani je v souladu se spolelnymi pravidly pro znatkovini dle nafizeni o ESEF.

Domnivame se, % dilkazni informace, které jsme ziskali, poskymji dostateény a vhodny ziklad pro vyjadieni
nafeho zdvéru.

Zivér

Podle nafeho nidzoru Ofetni zavirky Spolenosti za rok kondici 31. prosince 2021 obsaZené v konsolidované
vyrolni zprave jsou ve viech vznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s poZadavky nafizeni o ESEF.

. Praha, 28. bfezna 2022
KEPODEPSANA VERZE

Mazars Audit s.r.0.
Evidentni ¢islo 158
Pobfeini 6203
186 00 Praha 8

Zastoupend Janem Kellnerem
NEPODEPSANA VERZE

Jan Kellner
Stamtarni auditor, evidenéni Cislo 2225

Vite uvedend fpriva phalslavuge 2priva sadilon, Kecd s voabsge pouse o vihnsdng § ofichln vieoln speive scalavend ve Torsing XHTML. Testo dokussen phodsisvge kopn fpeivy
nezivaliho audion, Kesou jime doc 28 bheens 2022 vydali ke slsbtini vieolni epriné spekefoost Philip Mo CR ws. plpravese v soulado s ustanovenimi asfizesi o ESEF. Pliodosg
kope visolni Epeivy sesi viholovena ¥ sotladu s mfirenss o ESEF, o peobs nephalslavupe stalitbni vinsdsi fpoiva slem jake e kepee Spravy sidices 18 pomi privné zivaeaim
dolumentem
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Ostatni informace pro akcionare

za Ucetni obdobi kalendarniho roku 2021

1. Obecné informace o odménovani

V souladu s ustanovenim § 121r zdkona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitdlovém trhu (déle jen ,zdkon o podnikéni na kapitdlovém trhu*) Philip Morris
CR ass. (,Spole¢nost*) neuvadi ve své vyroéni zprévé informace podle § 118 odst. 4 pism. f) az h) zédkona o podnikani na kapitalovém trhu. Ciselné tdaje a
informace o vSech penézitych a nepenézitych pfijmech, které pfijaly za Gcetni obdobi roku 2021 osoby s fidici pravomoci od Spole¢nosti a od osob
ovlddanych Spolecnosti, jakoz i informace o poctu akcii nebo obdobnych cennych papirl pfedstavujicich podil na Spole¢nosti, které jsou ve vlastnictvi
osob s fidici pravomoci, jakoz i Ciselné informace o opcich a srovnatelnych investi¢nich néstrojich, jejichz hodnota se vztahuje k akciim nebo obdobnym
cennym papirim predstavujicim podil na emitentovi a jejichz smluvnimi stranami jsou uvedené osoby, nebo které jsou uzavieny ve prospéch uvedenych
osob, jsou uvedeny ve zpravé o odméenovani vyhotovené v souladu s § 1210 zdkona o podnikani na kapitdlovém trhu. Principy odménovéani osob s fidici
pravomoci emitenta jsou uvedeny v politice odménovani Spolecnosti, kterd byla schvalena rozhodnutim valné hromady mimo zasedani (per rollam) dne
30.06.2020 a je k dispozici na internetovych strankdch www.philipmorris.cz, v sekci ,Pro akcionare®. Politika odménovani je vedle smlouvy o vykonu

funkce ¢lenl predstavenstva, dozoréi rady a vyboru pro audit Spole¢nosti dal$im titulem pro odmérovani téchto osob.
V roce 2021 nebyly u zadného ¢lena predstavenstva ani u zadného ¢lena dozordi rady zjistény jakékoliv skuteénosti, které by vedly ke stfetu zajma.

2. Odmény auditorim

V roce 2021 G¢tované odmeény za auditorské a souvisejici sluzby poskytované Spolec¢nosti byly nésledujici:

Odmény za auditorské a souvisejici sluzby

(v milionech K¢)

Audit ro¢ni ucetni zavérky 6 7
Jiné ovérovaci sluzby 0 0
Danové poradenstvi - nefakturované statutarnim auditorem 2 1
Jiné neauditorské sluzby [0] 0
Celkem odmény 8 8

V roce 2021 G¢tované odmeény za auditorské a souvisejici sluzby poskytnuté v rdmci Skupiny byly nésledujici:

Odmény za auditorské a souvisejici sluzby

(v milionech K¢)

Audit ro¢ni ucetni zavérky 7 8

Jiné ovérovaci sluzby [0] 6]

Danové poradenstvi - nefakturované statutarnim auditorem 2 1

Jiné neauditorské sluzby [0] 6]

Celkem odmény 9 9
3. Investice

V roce 2021 Spolecnost investovala zejména do vyrobniho zafizeni za ucelem rozsiteni vyrobniho portfolia a zvySeni efektivity vyrobniho procesu.

Spoleénost v roce 2021 investovala pouze na Gzemi Ceské republiky.
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Investice (v pofizovaci hodnoté)

(v milionech K¢)

Investice do procesu zpracovani tabdku 18 2
Investice do rozsiteni portfolia vyroby 459 226
Ostatni projekty 43 121
Investice do softwaru 2 4
Celkem investice 522 353

Veskery dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek byl financovan z vlastnich zdrojd Spolecnosti.

V roce 2022 Spolecnost planuje celkovou hodnotu investice ve vysi 738 milion(i K¢, z ¢ehoz k nakupu v hodnoté 380 milionu K¢ se jiz Spolecnost k

31.12.2021 zavazala. Plan investic Spolecnost pravidelné kontroluje, skute¢né naklady se vSak mohou od vyse planovanych tdaju lisit.

4. Pozemky, budovy a zafizeni — dodate¢né informace

Spolecnost vlastnila k 31.12.2021 pozemky, budovy a stavby v zlstatkové hodnoté 354 miliond K¢ (2020: 411 milion( K¢), z ¢ehoZ budovy a pozemky tvofily
173 miliond K¢ (2020: 221 miliond K¢).
Budovy a pozemky

(v milionech K¢) Umisténi Vyuziti

Kutna Hora Vyrobni hala Al 110
Budovy < .
(zustatkové hodnota) Kutnd Hora Skladové prostory 40 42
Kutnd Hora, Strdznice Ostatni prostory Sl 58
Celkem budovy 162 210
Kutnd Hora Vyrobni hala a skladové prostory n 1
Pozemky
(pofizovaci hodnota)
Celkem pozemky 1" 1"
Celkem budovy a pozemky 173 221

Spolecnost vlastnila k 31.12.2021 dopravni prostfedky, stroje a zafizeni v zlistatkové hodnoté 1,950 miliond K¢ (2020: 2 424 miliond K¢), z ¢ehoz stroje ke

zpracovani tabaku tvofily 160 miliond K¢ (2020: 182 miliond K¢) a stroje k vyrobé tvofily 1532 miliond K¢ (2020: 1788 miliond K¢).

Predpokladana doba uzivani u strojniho zafizeni ke zpracovani tabaku a k vyrobé a baleni cigaret je:

Strojni zafizeni

Doba uzivani

(v milionech K¢) (roky)

Strojni zafizeni ke zpracovani tabaku 5 4 4

(ztistatkova hodnota) 8 18 4
15 138 174

Celkem strojni zafizeni ke zpracovani tabaku 160 182
5 95 10

Strojni zafizeni k vyrobé a baleni cigaret

(zUstatkovd hodnota) 8 443 651
15 994 127

Celkem strojni zafizeni k vyrobé a baleni cigaret 1532 1788
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Spolecnost vlastnila k 31. 12. 2021 ostatni zafizeni v zlstatkové hodnoté 236 miliond K¢ (2020: 427 milion( K¢), dopravni prostfedky v zlstatkové hodnoté

0 miliond K¢ (2020: 0 miliond K¢) a zafizeni pro zpracovani dat v zlstatkové hodnoté 21 milion(i K¢ (2020: 27 milion( K¢).

5. Pobocka nebo jina ¢ast obchodniho zavodu v zahranici

Spolecnost nema zadnou pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zéavodu v zahranici.

6. Ostatni

V ucetnim obdobi 2021 nedoslo k preruseni podnikatelskych aktivit Spole¢nosti, které by mélo nebo mohlo mit vyznamny vliv na finanéni situaci

Spolecnosti.

Absolutni prioritou Spole¢nosti v roce 2021 byla ochrana zdravi a bezpecnost véech zaméstnancl Spolecnosti véetné agenturnich pracovnikd i

zaméstnancu tfetich stran plsobicich v prostordach Spole¢nosti. K dosazeni maximalni ochrany zdravi a zamezeni $ifeni nemoci COVID-19 pfijalo vedeni

Spolecnosti jiz v bfeznu 2020 fadu mimoradnych epidemiologickych opatreni.

Vyrazné byla zpfisnéna pravidla a upraveny minimalni pozadavky pro vstup do vSech prostor Spole¢nosti i vyrobniho zédvodu, véetné zavedeni povinného

mérfeni télesné teploty automatizovanym zptisobem. Tato pravidla Spole¢nost pravidelné aktualizovala a patfi¢éné komunikovala se vsemi zaméstnanci.

V objektu vyrobniho zavodu Kutnd Hora byly oddéleny jednotlivé pracovni tymy a organizace prace byla upravena tak, aby se mezi zaméstnanci nanejvys
eliminoval vzdjemny kontakt. VSichni zaméstnanci byli vybaveni pfislusnymi ochrannymi prostfedky a vzdy bylo prosazovéno jejich pouzivani i nad rémec

souvisejicich vlddnich nafizeni.

Spolec¢nost vytvofila podminky a prosazovala bezpecénou préaci z domova pro vSechny pozice, které to umoznuji, véetné zavedeni asistenénich programu

psychologické podpory zaméstnanctm i celé fady on-line seminaf(i zaméfenych na dusevni zdravi, télesné zdravi i na specifika prace z domova.

Provoz kancelafi Gstfedi Spole¢nosti byl v priibéhu roku znaéné zredukovan. Kazdd pfitomnost zaméstnance v téchto prostordch vyzadovala schvéleni a

registraci v systému a dodrzovani pfisnych hygienickych opatfeni.

VSichni zaméstnanci byli pravidelné a transparentné informovéni o vyvoji a dopadech ndkazy COVID-19 na provoz Spolecnosti. VeSkerd nova
protiopatfeni byla vzdy pred zavedenim konzultovdna se zdastupci odbor(i a realizovany byly nové finanéni i nefinan¢ni programy odménovani pro

zaméstnance souvisejici s dodrzovanim nastavenych mimoradnych protipandemickych opatreni pfi praci.

S ohledem na vladni nafizeni pfijimana v reakci na $ifeni onemocnéni COVID-19 Spole¢nost ¢aste¢né upravila sv(j obchodni model tak, aby i nadéle
mohla nabizet dospélym kufdkim alternativy, které predstavuji mensi riziko pro zdravi nez pokra¢ovani v koufeni klasickych cigaret. Tyto zmény spocivaly

primdrné v prioritizaci obchodnich kanal( tak, aby byl minimalizovan dopad na obchodni vysledky Spole¢nosti.

Spolec¢nost nevyuzila zddnou vefejnou podporu z viddou vyhldsenych dotaénich program(, protoze podnikdni Spole¢nosti nebylo zasazeno natolik, aby

Spolecnost povazovala za vhodné se o tuto podporu uchéazet.

Diky proaktivni spolupraci s dodavateli Spole¢nosti byla minimalizovéna vSechna rizika, a tak dodavatelsky fetézec Spolecnosti nebyl situaci nijak

vyznamnéji ovlivnén.

Ochrana zivotniho prostfedi je zaji$tovana v souladu s ¢eskou legislativou v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi. Spole¢nost dlouhodobé a soustavné
usiluje o snizovani dopadd své cinnosti na Zivotni prostfedi. Podnikd napfiklad kroky ke snizovani spotfeby energie a vody, pokud jsou ekonomicky a
technologicky realizovatelné. Zdrojem inovaci v této oblasti jsou pro kutnohorsky vyrobni zdvod i projekty ostatnich zavodt skupiny PMI, sdilené
prostfednictvim tzv. Knowledge Transfer Package.

Ochrana klimatu je jasnou prioritou. Spole¢nost podporuje Pafizskou dohodu a pfizplsobuje své cile doporuéenim Mezivlddniho panelu pro zménu
klimatu (IPCC).
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Spolecnost realizuje Sirokou $kalu aktivit vedoucich ke snizovani emisi a spotfeby energie. Skupina PMI pfehodnotila sv(ij plvodni globalni cil dosahnout
uhlikové neutrality v rdmci véech pfimych provoz( skupiny PMI (scope 1+2) do roku 2030. V roce 2021 uverejnila tzv. Low-Carbon Transition Plan (LCTP -
Plan prechodu k nizkym uhlikovym emisim), ktery stanovuje nové ambiciézni cile v oblasti udrzitelnosti. Skupina PMI uzndva urgentni potfebu zavedeni
opatfeni potfebnych k feseni krize souvisejici se zménou klimatu, a LCTP nové stanovuje cil dosdhnout uhlikové neutrality ve svych pfimych operacich
(scope 1+2) jiz v roce 2025. V roce 2021 prosel Uspé&sné kutnohorsky vyrobni zavod piisnym auditem a ziskal certifikat uhlikové neutrality. Radi se tak
mezi pétici tovaren skupiny PMI po celém svété, které se timto certifikdtem mohou pochlubit, a z pohledu PMI je pfikladem neustédlého zlepsovani a

provozni efektivity.

V roce 2021 kutnohorsky vyrobni zavod rovnéz lGspésné prosel i pfisnym externim auditem zaméfenym na hospodareni s vodou. V prvnim pololeti roku
2021 probéhl tzv. Pre-assesment a nasledné se ve vyrobnim zdvodé uskutecnil odborny externi audit. Ten potvrdil, Ze v nasem vyrobnim zdvodé
dlouhodobé snizujeme spotiebu vody a nakldddme s ni udrzitelné. Kutnohorska tovarna tak ziskala certifikatu tzv. AWS standardu (Alliance for Water

Stewardship — standard pro udrzitelné hospodareni s vodou).

Skupina PMI podle hodnoceni neziskové organizace CDP (Carbon Disclosure Project) patii mezi 10 nejlepsich firem na svété v ochrané klimatu, lesl a

pitné vody.

Dodavatelsky fetézec Spolecnosti je zodpovédny za vyznamnou ¢&st socidlni a ekologické stopy Spolecnosti. S tim, jak se dodavatelsko-odbératelsky
fetézec Spolecnosti stédle vice integruje a globalizuje, je pro Spolecnost schopnost drzet rovnovahu mezi bezpecénosti dodavek, efektivitou nakladd,

vysokymi pozadavky na kvalitu, environmentdalnimi a socialnimi standardy hlavni prioritou a také vyzvou.

Dodavatelsky fetézec mlze byt vystaven potencidlnim zna¢nym rizikim environmentalnim, socidlnim a také v oblasti governance (spréva a fizeni). Skupina

PMI je pIné odhodldna nepretrzité identifikovat a fesit tato rizika, ¢imz soucasné zvysuje udrzitelnost svého dodavatelského retézce.

Spolecnost nevyviji aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Spolec¢nost posoudila zmény klimatu a neni si védoma zadnych zasadnich dopad( na finan¢ni vykazy, které by mohly nepfiznivé ovlivnit jeji obchodni a

budouci provozni vysledky.

Dalsi nefinancni informace budou obsazeny v samostatné zpravé Integrated Report 2021 (Integrovana zprava 2021) spolec¢nosti Philip Morris International

Inc., kterd bude zverejnéna nejpozdéji do 30. 6. 2022 a bezplatné pfistupnd na internetové strdnce www.pmi.com.

Spole¢nost neni Uc¢astnikem zadnych soudnich, spravnich nebo rozhodcich fizeni, kterda by méla nebo mohla mit vyznamny vliv na finan¢ni situaci

Spolecnosti.

7. Dividendova politika Spole¢nosti

Dividendova politika Spolec¢nosti neni stanovena, o rozdéleni zisku (¢i pfipadné i jinych vlastnich zdrojd) Spolecnosti rozhoduje svym usnesenim valna
hromada podle hospodéaiského vysledku Spolecnosti, a to na ndvrh predstavenstva po prezkumu tohoto névrhu dozoréi radou. Podil na zisku se pfi
spInéni zakonnych kritérii vyplaci akcionardm zpravidla ze zisku Spolec¢nosti za dané Ucetni obdobi po odvodech dani a jinych pinéni obdobné povahy a
rozhodne-li o tom valnd hromada Spolec¢nosti, téz z ¢asti nerozdéleného zisku Spole¢nosti z minulych let. VySe podilu na zisku vyplaceného akcionéfi se v
souladu s ¢ldankem 6 odst. 7 a ¢lankem 23 odst. 5 stanov Spolecnosti ve znéni platném a Gcinném v roce 2021 a taktéZ v souladu se zdkonem ¢. 90/2012
Sb., o obchodnich spolec¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich), ur¢uje pomérem jmenovité hodnoty akcii vlastnénych akcionafem k

zédkladnimu kapitalu Spolec¢nosti.

Podil na zisku Spolec¢nosti (na jinych vlastnich zdrojich) se vyplaci akcionarlim Spolec¢nosti, a to v pfipadé zaknihovanych akcii tém, ktefi jsou uvedeni ve
vypisu z evidence emise Spolecnosti, tj. v evidenci zaknihovanych cennych papird vedené podle zvlastniho pravniho predpisu k rozhodnému dni pro
uplatnéni préva na podil na zisku (dividendu) a v pfipadé akcii tém, ktefi jsou k rozhodnému dni pro uplatnéni prava na podil na zisku (dividendu) uvedeni v

seznamu akcionarl Spolecnosti (ledaze se prokaze, ze zapis v seznamu akcionar k tomuto dni neodpovida skutecnosti).
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8. Clenové spravnich, fidicich a dozoréich organii Philip Morris CR a.s. a dal$i osoby uvedené v bodé 12.1 pfilohy 1 nafizeni Komise v pfenesené
pravomoci (EU) 2019/980 ze dne 14. biezna 2019, kterym se dopliiuje nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/1129, pokud jde o format,
obsah, kontrolu a schvaleni prospektu, ktery ma byt uveiejnén pfi vefejné nabidce cennych papiri nebo jejich pfijeti k obchodovani na

regulovaném trhu, a zrusuje nafizeni Komise (ES) ¢. 809/2004 (dale jen ,,élenové organt Spoleénosti)

Clenové orgént Spolec¢nosti nejsou a nebyli v predeslych péti letech ¢leny spravnich, fidicich nebo dozoréich orgdnti nebo spoleéniky dalsich spole¢nosti,

s vyjimkou Udajti uvedenych v ¢asti Vyroéni zpravy ,Clenové predstavenstva, dozoréi rady a vyboru pro audit spole¢nosti Philip Morris CR a.s.“.

Zadny z ¢lendl orgdnt Spole¢nosti nebyl v predeslych péti letech odsouzen za podvodny trestny ¢in.

Zadny z ¢lend orgdnt Spole¢nosti nebyl v predeélych péti letech spojen s konkurznim fizenim, spravami nebo likvidacemi.

Zadny z ¢lentl orgdni Spolecnosti nebyl v prededlych péti letech zbaven zpUsobilosti k vykonu funkce ve sprédvnich, fidicich nebo dozoréich organech &i

manazerské funkce kteréhokoli emitenta.

Clenové orgént Spole¢nosti mezi sebou nemaji zadny piibuzensky vztah.

Proti zadnému z ¢lend organl Spolecnosti nebylo v predeslych péti letech vzneseno zadné Ufedni vefejné obvinéni nebo sankce ze strany statutarnich

nebo regulatornich organd.

9. Clenové predstavenstva

Na majetek zaddného clena predstavenstva nebyl prohldsen konkurs, v rdmci insolvencniho fizeni nebyl Zadny ¢len predstavenstva omezen predbéznym
opatrenim v nakladani se svym majetkem, ani proti zddnému ¢lenovi nebyl podan insolvencni névrh, ktery by byl nasledné zamitnut z diivodu, ze jeho

majetek nepostacuje k Uhradé nakladU insolvencniho fizeni.

Vsichni Clenové predstavenstva jsou bezihonni ve smyslu zdkona ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, ve znéni pozdéjsich predpist
(»Zivnostensky zakon*), tj. nebyli pravomocné odsouzeni za trestny ¢in spachany GmysIné v souvislosti s podnikdnim anebo s predmétem podnikani

Spolecnosti, a u Zadného z ¢lenl predstavenstva nenastala prekdzka provozovani Zivnosti, zejména soud ani spravni organ zadnému z nich neulozil trest

zakazu ¢innosti tykajici se provozovani jakékoliv Zivnosti.

10. Popis prijatych opatfeni proti zneuziti kontroly

Spolecnost nepfijala zadna zvlastni opatieni proti zneuziti kontroly ze strany hlavniho akcionéfe - Philip Morris Holland Holdings B.V. Proti zneuziti kontroly

a rozhodujiciho vlivu ovladajici osoby vyuzivd Spole¢nost zdkonem dané instrumenty.

V Kutné Hore dne 28. brezna 2022

F7
AL
/ ¢
¥
Andrea Gontkovi¢ova Anton Stankov
predsedkyné predstavenstva ¢len predstavenstva
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A. Souhrnnd vysvétlujici zprava predstavenstva spole¢nosti Philip Morris CR a.s.

Za ucetni obdobi kalendainiho roku 2021 dle § 118 odst. 9 zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitdlovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpist
(dale jen ,,ZPKT*), tykajici se zdlezitosti podle § 118 odst. 5 pism. a) az k) ZPKT

(i) Informace o struktufe vlastniho kapitalu emitenta, véetné cennych papird nepfijatych k obchodovani na evropském regulovaném trhu a pfipadného
urceni riznych druht akcii nebo obdobnych cennych papir pfedstavujicich podil na emitentovi a podilu na zékladnim kapitalu kazdého druhu akcii nebo
obdobnych cennych papirl pfedstavujicich podil na emitentovi:

Informace o strukture vlastniho kapitalu emitenta, véetné cennych papird nepfijatych k obchodovani na evropském regulovaném trhu a pfipadného uréeni
rliznych druh( akcii nebo obdobnych cennych papirll pfedstavujicich podil na emitentovi a podilu na zakladnim kapitdlu kazdého druhu akcii nebo

obdobnych cennych papirl pfedstavujicich podil na emitentovi:

Vlastni kapitél spole¢nosti Philip Morris CR a.s. (déle jen ,Spole¢nost®) tvoid tfi zakladni polozky: zakladni kapitdl, emisni 47io a ostatni piispévky akcionatl

a kumulované nerozdélené zisky.

(v milionech K¢)

Z&kladni kapital 2745 2745
Emisni azio a ostatni pfispévky akcionaru 2367 2362
Kumulované nerozdélené zisky 3603 3463
Vlastni kapital celkem 8715 8570

Zakladni kapital Spolecnosti predstavuje 2 745 386 kusl akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢ kazda. Akcie Spolecnosti jsou obchodovany na
Burze cennych papirG Praha, a.s. od 13.07.1993. K obchodovani na hlavnim trhu Burzy cennych papirG Praha, a.s., bylo pfijato 1 913 698 kusu
zaknihovanych akcii na jméno. Tyto akcie jsou zaknihovanymi akciemi ve smyslu zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
(z&kona o obchodnich korporacich). Zbyvajicich 831 688 akcii na jméno (tyto akcie jsou listinnymi akciemi ve smyslu zdkona o obchodnich spolec¢nostech

a druzstvech uvedeného vyse) nebylo pfijato k obchodovani na zadném evropském regulovaném trhu. Zakladni kapital Spole¢nosti je pIné splacen.

(i) Informace o omezeni pfevoditelnosti cennych papirt:
K prevodu akcii Spole¢nosti je nutno splnit jen pozadavky stanovené pravnimi predpisy. Stanovy Spolecnosti nijak neomezuji prfevod akcii Spolecnosti a

neni zde zadné jiné omezeni prevoditelnosti akcii Spolec¢nosti, které by spocivalo na strané Spole¢nosti.

(i) Informace o vyznamnych pfimych a nepfimych podilech na hlasovacich pravech emitenta:
Informace o vyznamnych pfimych podilech na hlasovacich pravech emitenta k 31. 12. 2021 jsou uvedeny v pfiloze k Gcetni zavérce, v bodé 1.1. Popis
Spolecnosti, jakoZ i ve zpravé o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovlddanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici

osobou (,Zprdva o vztazich), a to véetné informace o odpovidajici vysi podilu na zédkladnim kapitélu Spolecnosti.

Struktura vyznamného pifimého podilu na hlasovacich pravech Spolecnosti je k 31. 12. 2021 Spolecnosti zndma pouze u ovlddajici osoby, kterou je Philip

Morris Holland Holdings B.V. Tato osoba ma stejné hlasovaci prava jako ostatni akcionéfi.

Ostatni akcionafi Spolec¢nosti, jejichz podil na zakladnim kapitdlu Spolecnosti, a tim i na hlasovacich pravech Spole¢nosti, dosahuje v souladu s §

122 ZPKT alespon 1 %, jsou fondy spravované spolec¢nosti:

. Clearstream Banking, S.A., se sidlem 42 Avenue JF Kennedy, Lucemburk, 1855 Lucemburské velkovévodstvi, vyse podilu 1%;
. Chase Nominees Limited, se sidlem 25 Bank Street, Canary Wharf, Londyn, E14 5JP, Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska, vyse
podilu 1%;
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Kromé spolecnosti Philip Morris Holland Holdings B.V. a fond( spravovanych Clearstream Banking, S.A., Chase Nominees Limited nedisponuje Spole¢nost
informaci (i) o dalSich vyznamnych pfimych ¢i nepfimych podilech na hlasovacich pravech Spolecnosti nebo (i) o akcionafich Spolecnosti, jejichz podil na

hlasovacich pravech Spole¢nosti dosahuje alespon 3%.

(iv) Informace o vlastnicich cennych papiri se zvlastnimi pravy véetné popisu téchto prav:

Spolecnost nevydala zadné cenné papiry se zvldstnimi prévy, pouze akcie zminéné v bodé (i) vyse.

(v) Informace o omezeni hlasovacich prav:
Hlasovaci prédva jsou spojena se vSemi akciemi vydanymi Spole¢nosti a mohou byt omezena nebo vylouc¢ena pouze v pfipadech stanovenych zdkonem.
Spolecnost si neni védoma zadného omezeni nebo vylouceni hlasovacich prév k akciim, které emitovala, nad rdmec omezeni a vylouceni hlasovacich prév

stanovenych zdkonem.

(vi) Informace o smlouvach mezi akcionafi nebo obdobnymi vlastniky cennych papirt predstavujicich podil na emitentovi, které mohou mit za nasledek
ztizeni prevoditelnosti akcii nebo obdobnych cennych papirl predstavujicich podil na emitentovi nebo hlasovacich prav, pokud jsou emitentovi zndmy:
Spolecnosti nejsou zndmy zadné smlouvy mezi akcionéfi predstavujici podil na Spolecnosti, které mohou mit za nésledek ztizeni prevoditelnosti akcii

nebo obdobnych cennych papir pfedstavujicich podil na Spole¢nosti nebo hlasovacich préav.

(vii) Informace o zvlastnich pravidlech urcujicich volbu a odvolani ¢lend statutdrniho orgdnu a zménu stanov nebo obdobného dokumentu emitenta:
Clenové predstavenstva Spole¢nosti jsou voleni a odvoldvéni valnou hromadou Spolegnosti. Podminky volitelnosti ¢lenli predstavenstva vyplyvaji ze
zékona a stanov Spolec¢nosti. Spole¢nost nezavedla zadna zvlastni pravidla upravujici volbu a odvoldni ¢lent predstavenstva Spole¢nosti. Spole¢nost

rovnéz nezavedla zadnd zvlastni pravidla pro doplfovéni a zmény stanov.

(viii) Informace o zvlastni pasobnosti statutarniho orgdnu podle zdkona o obchodnich korporacich:

Clenové predstavenstva Spolecnosti nemaji zadné zvlastni plisobnosti.

(ix) Informace o vyznamnych smlouvéch, ve kterych je emitent smluvni stranou a které nabudou Ucinnosti, zméni se nebo zaniknou v pfipadé zmény
ovladani emitenta v dlsledku nabidky pfevzeti, a o Gcincich z nich vyplyvajicich, s vyjimkou takovych smluv, jejichz uvefejnéni by bylo pro emitenta vazné
poskozujici; tim neni omezena jind povinnost uvefejnit takovou informaci podle ZPKT nebo jinych pravnich predpist:

Spole¢nost neuzaviela zadné smlouvy, které nabudou Géinnosti, zméni se nebo zaniknou v pfipadé zmény ovlddani Spole¢nosti v dlsledku nabidky

prevzeti.

(X) Informace o smlouvdch mezi emitentem a ¢leny jeho statutérniho orgdnu nebo zaméstnanci, kterymi je emitent zavdzan k plnéni pro pfipad skonceni
jejich funkce nebo zaméstnani v souvislosti s nabidkou prevzeti:
Mezi Spolecnosti a ¢leny jejiho predstavenstva nebo jejimi zaméstnanci nebyly uzavieny smlouvy, kterymi by byla Spolec¢nost zavdzéna k pInéni pro

pfipad skonceni jejich funkce nebo zaméstnani v souvislosti s nabidkou prevzeti.

(xi) Informace o pfipadnych programech, na jejichz zakladé je zaméstnancim a ¢lendim statutarniho orgdnu Spole¢nosti umoznéno nabyvat Géastnické
cenné papiry Spole¢nosti, opce na tyto cenné papiry ¢i jind préava k nim za zvyhodnénych podminek, a o tom, jakym zplsobem jsou prava z téchto
cennych papirl vykonavana:

Pro zaméstnance ¢i ¢leny predstavenstva Spolecnosti nebyly vytvofeny Zadné programy, na jejichz zékladé by jim bylo umoZnéno nabyvat Uc¢astnické

cenné papiry Spole¢nosti, opce na tyto cenné papiry ¢i jind prdva k nim za zvyhodnénych podminek.

(xii) Nefinan¢ni informace

Spolecnost je podle zédkona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, povinna uvadét nefinanéni informace. Vzhledem k tomu, Ze nefinan¢ni informace budou uvedeny
v samostatné zpravé Philip Morris International Inc. (dale jen ,PMI), vyuzila Spole¢nost vyjimky neuvadét nefinan¢ni informace ve vyroc¢ni zprdvé nebo v
konsolidované vyrocni zprdvé, anebo v samostatné zprdvé Spolec¢nosti. Tento postup vyslovné umozfiuje zdkon o Ucetnictvi (§ 32g odst. 7). Nefinan¢ni
informace budou obsazeny v uvedené samostatné zpravé Sustainability Report spolecnosti PMI, kterd bude zvefejnéna nejpozdéji do 30. ¢ervna 2022 a

bezplatné pfistupnd na internetové strance www.pmi.com.
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B. Informace k uplatiiovani pravidel fizeni a spravy Spolecnosti

Informace Spolec¢nosti za Ucetni obdobi kalendarniho roku 2021 dle § 118 odst. 4 pism. j) a § 118 odst. 6 ZPKT

Spolecnost dobrovolné dodrzuje a spliiuje hlavni kritéria, principy a doporuceni Etického kodexu spole¢nosti PMI zalozeného na principech OECD, ktery
byl pfijat v roce 2004 Komisi pro cenné papiry (déle jen ,Kodex“). Do Kodexu je mozno nahlédnout v sidle Spole¢nosti nebo zplsobem umoznujicim
dalkovy pfistup na ndsledujici internetové strance: www.philipmorris.cz. Spole¢nost respektuje a dodrzuje zdsady stanovené Kodexem, které odpovidaji
zajmOm akcionarl Spolec¢nosti a zpUsobu podnikani Spoleénosti, a implementuje je do svych vnitfnich postuptl. V roce 2021 nedoslo k zadnym zasadnim
zménam ve Spolecnosti, které by mély negativni vliv na standardy spravy a fizeni Spolec¢nosti. Spole¢nost je odhodldna k udrzeni a rozvoji efektivniho
ramce kontroly a fizeni podnikani Spole¢nosti. Spole¢nost peclivé dba na dodrzovani veskerych prav akcionatl, zejména prava na rovné zachazeni se
vSemi akcionafi v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Spolecnost si zakladad na transparentnosti, nejen ve vztahu ke svoldvani valné hromady, ale
rovnéz i ve vztahu k informovani o stavu Spole¢nosti, zvefejfiovani finan¢nich vysledkd podnikatelskych zamér(i a vztaht s propojenymi osobami. Clenové

organti Spolec¢nosti jednaji s péci fadného hospodare, peclivé a informované a pfi svém jednani dodrzuji pravni pfislusné predpisy.
Informace Spolec¢nosti za Gcetni obdobi kalendarniho roku 2021 dle §118 odst. 4 pism. b), ¢), d), €) a ) ZPKT

() Informace o zadsadach a postupech vnitfni kontroly a pravidlech pfistupu emitenta a jeho konsolida¢niho celku k rizikim, kterym emitent a jeho
konsolida¢ni celek je nebo mize byt vystaven ve vztahu k procesu tcetniho vykaznictvi:

Spolecnost je v rdmci své podnikatelské cinnosti vystavena fadé externich a internich rizik, kterd jsou popsdna ve zpravé predstavenstva a také v pfiloze k
Ucetni zavérce a ke konsolidované ucetni zdvérce. Spolec¢nost proto vytvofila postupy a procesy s cilem identifikovat, kvantifikovat a snizit tato rizika za

Ucelem jejich predchéazeni a efektivniho fizeni.

Dllezitou soucasti spravy a fizeni Spole¢nosti je oddéleni interni kontroly, které poskytuje organim Spolecnosti objektivni posouzeni pfiméfenosti a
Gcinnosti vnitfniho kontrolniho systému Spolecnosti. V roce 2021 oddéleni interni kontroly provedlo fadu auditli v souladu s ro¢nim auditnim planem,

sestavenym na zakladé vyhodnoceni rizik, a s pozadavky organt Spole¢nosti.

Oddéleni interni kontroly Spole¢nosti hodnoti zejména kontrolni mechanismy, postupy a systémy za Ucelem zajisténi vérnosti a poctivosti finan¢nich a

provoznich informaci, ochrany majetku Spolecnosti, dodrzovani internich smérnic Spole¢nosti a Gic¢elného a Setrného naklddani se zdroji.

Z davodu prevence a véasného odhalovani vzniku moznych chyb a podvod( ve vztahu k procesu Géetniho vykaznictvi Spole¢nost zavedla kontroly ve
formé vnitfnich smérnic, pokryvajicich rizikové oblasti (napf. pfijmy a vynosy, dlouhodoby majetek a prondjmy, ocefiovani skladovych zdsob, ndklady a

vydaje apod.), jejichZ pfiméfenost a tcinnost je prabézné vyhodnocovéna oddélenim interni kontroly.

Oddéleni interni kontroly sdéluje sva zjisténi predstavenstvu, dozorcéi radé a vyboru pro audit, poskytuje jim pfitom objektivni hodnoceni kontrolniho
systému Spole¢nosti a navrhuje opatfeni k ndpravé nedostatk(, pokud jsou néjaké zjistény. Vysledky hodnoceni kontrolniho systému jsou diskutovany

také s externim auditorem Spolec¢nosti.

K odstranéni nedostatk( zjisténych v prabéhu auditd jsou Spole¢nosti pfijimana odpovidajici ndpravna opatieni. Stav plnéni ndpravnych opatfeni oddéleni

interni kontroly priibézné sleduje a reportuje vedeni Spole¢nosti a organdm Spolec¢nosti.

Prace oddéleni interni kontroly je rovnéz sledovéna vyborem pro audit. Vybor pro audit v roce 2021 neshledal zadné nedostatky, které by mohly

podstatné ovlivnit proces tcetniho vykaznictvi.

(i) Popis postupl rozhodovani a slozeni statutdrniho organu, dozoréi rady ¢i jiného vykonného nebo kontrolniho organu emitenta, a jsou-li zfizeny, také
jejich vybord, véetné informaci o vyboru pro audit ve smyslu § 44 a nasl. zékona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech:

Predstavenstvo Spolec¢nosti je statutarnim organem Spolecnosti, ktery fidi jeji ¢innost, jednd za Spoleénost zplUsobem uvedenym ve stanovach
Spoleénosti a sklddé se z $esti ¢lend, ktefi jsou voleni a odvolavani valnou hromadou. Clenové predstavenstva voli a odvolavaji ze svych fad predsedu
predstavenstva. Pfedstavenstvo rozhoduje usnesenim, které se zpravidla pfijima na zasedanich predstavenstva. Pfedstavenstvo je zpUsobilé se usnaset,
je-li pfitomna nadpolovi¢ni vétsina vsech jeho ¢lenl. K prijeti usneseni je tfeba souhlasu nadpolovi¢ni vétsiny pfitomnych ¢lend predstavenstva. Kazdy

¢len predstavenstva ma jeden hlas. V pfipadé rovnosti hlast je rozhodujici hlas pfedsedajiciho.
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Na névrh predsedy, ¢i pokud nema predsedu, jiného Clena predstavenstva, mize predstavenstvo pfijimat rozhodnuti i mimo zasedani predstavenstva,
jestlize s tim souhlasi vSichni ¢lenové predstavenstva. Predstavenstvo je zplsobilé usnaset se mimo zasedani predstavenstva, Ucastni-li se tohoto
hlasovani nadpolovi¢ni vétsina vSech ¢lenl predstavenstva. K pfijeti usneseni se vyzaduje nadpolovi¢ni vétsina hlas(i ¢lent predstavenstva, ktefi hlasovali

mimo zasedani predstavenstva. V pfipadé rovnosti hlast je rozhodujici hlas pfedsedajiciho.

V ucetnim obdobi kalendarniho roku 2021 byli ¢leny predstavenstva Spolec¢nosti:
a. pani Andrea Gontkovicova (pfedseda predstavenstva), (celé Ucetni obdobi), kterd mé se Spole¢nosti uzavienou smlouvu o vykonu funkce a s

PMI pracovni smlouvu ze dne 01.05.1997;

b. pan Petr Sebek (celé Gcetni obdobi), ktery méa se Spolecnosti uzavienou smlouvu o vykonu funkce a pracovni smlouvu ze dne 1.4.2011;
C. pan Petr Sedivec (celé Gi¢etni obdobi), ktery ma se Spole¢nosti uzavienou smlouvu o vykonu funkce a pracovni smlouvu ze dne 01.10.2010;
d. pan Peter Piroch (celé Ucetni obdobi), ktery ma se Spolec¢nosti uzavienou smlouvu o vykonu funkce a s Philip Morris Slovakia s.r.o. pracovni

smlouvu ze dne 01.04.1993;

e. pan Piotr Andrzej Cerek (celé Ucetni obdobi), ktery mé se Spolecnosti uzavienou smlouvu o vykonu funkce a s Philip Morris Polska S.A. pracovni
smlouvu ze dne 08.08.1994; a

f. pan Anton Stankov (od 29.09.2021, kdy byl v souladu s ¢ldnkem 14 odst. 4 stanov Spole¢nosti jmenovén nahradnim ¢lenem predstavenstva),

ktery ma se Spolecnosti uzavienou smlouvu o vykonu funkce a s PMI pracovni smlouvu ze dne 05.10.1998.

Dozor¢i rada se sklada ze sesti ¢lend, ktefi mohou byt fyzickymi nebo pravnickymi osobami splnujicimi pozadavky zédkona. Dva ¢lenové dozorci rady jsou
voleni a odvolavéni zaméstnanci Spole¢nosti v souladu se zdkonem o obchodnich korporacich, zbyvajici ¢tyfi ¢lenové valnou hromadou. Clenové dozoréi
rady voli a odvolavaji ze svych fad pfedsedu dozoréi rady. Dozoréi rada je zplsobild se usnaset, je-li pfitomna nadpoloviéni vétsina vsech jejich ¢lend.
Kazdy ¢len dozorci rady ma jeden hlas. K pfijeti usneseni je tfeba souhlasu nadpoloviéni vétsiny véech ¢lenli dozoréi rady. O usnéaseni dozorci rady mimo
zasedani plati obdobné ustanoveni o usnaseni predstavenstva mimo zasedani, s tim, Ze k pfijeti takového usneseni se vyzaduje vétsina hlast vsech ¢len(l

dozordi rady. V pfipadé rovnosti hlasl je rozhodujici hlas predsedajiciho.

V ucetnim obdobi kalendarniho roku 2021 byli ¢leny dozor¢i rady Spolecnosti:

a. pan Stefan Bauer (pfedseda dozorci rady) (celé Gcetni obdobi), ktery mé se Spole¢nosti uzavienou smlouvu o vykonu funkce a s PMI pracovni
smlouvu ze dne 17.11.1997,

b. pani prof. Ing. Alena Zemplinerova (celé Ucetni obdobi), kterda ma se Spolecnosti uzavienou smlouvu o vykonu funkce;

C. pan Tomas Hilgard (celé Gcetni obdobi) (zastupce zaméstnanct do dozordi rady), ktery ma se Spoleénosti uzavienou smlouvu o vykonu funkce
a pracovni smlouvu ze dne 01.01.1993;

d. pan Richard Vasicek (do 30.6.2021) (zastupce zaméstnanct do dozordi rady), ktery mél se Spolecnosti uzavienou smlouvu o vykonu funkce a
pracovni smlouvu ze dne 01.03.1991, kterd skoncila ke dni 30.6.2021;

e. pan Roman Grametbauer (od 1.7.2021) (nastoupil na misto pana Richarda Vasic¢ka jako zastupce zaméstnancl do dozor¢i rady), ktery ma se

Spolecnosti uzavienou smlouvu o vykonu funkce a pracovni smlouvu ze dne 01.06.2017;

f. pani Stanislava Jurikova (celé Gcetni obdobi), kterd ma se Spolec¢nosti uzavienou smlouvu o vykonu funkce; a
g. pan Sergio Colarusso (celé Ucetni obdobi), ktery ma se Spolecnosti uzavienou smlouvu o vykonu funkce a s PMI pracovni smlouvu ze dne
01.12.2002.

Pracovni smlouvy ¢lenll pfedstavenstva a dozor¢i rady jsou uzavieny zpravidla na dobu neurcitou. PFi ukonceni pracovnino poméru ¢len(i predstavenstva
a dozordi rady, ktefi jsou zaméstnanci Spole¢nosti, nalezi témto ¢leniim odstupné ve vysi podle délky pracovniho poméru, minimalné vsak ve vysi
trojndsobku jejich primérného vydélku podle platnych pravnich predpist a pfislusné kolektivni smlouvy Spolecnosti. Pfi ukonceni pracovnino poméru
¢lenll pfedstavenstva a dozor¢i rady, ktefi jsou zaméstnanci PMI nebo ji ovladanych spolecnosti s vyjimkou Spolecnosti (dale jen ,Skupina PMI“), ndlezi
témto Clenlim pozitky spojené s ukonéenim pracovniho poméru dle platnych pravnich predpist pfislusné zemé, pfip. dle kolektivni smlouvy nebo interniho
predpisu spole¢nosti ze Skupiny PMI, ktera je zaméstnavatelem daného c¢lena predstavenstva nebo dozorci rady.

Vybor pro audit se sklada ze tii ¢lend, ktefi mohou byt fyzickymi nebo pravnickymi osobami splnujicimi pozadavky pfislusnych pravnich predpist k vykonu
této funkce a pro vykon funkce ¢lena dozoréi rady. Clenové jsou jmenovani a odvolavéni valnou hromadou. Clenové vyboru pro audit voli a odvolévaji ze
svych ¢lenl predsedu. Vybor pro audit je zpUsobily se usnaset, je-li na jeho zasedani pfitomna nadpolovi¢ni vétsina vsech jeho ¢lend. Kazdy ¢len vyboru

pro audit ma jeden hlas. K pfijeti usneseni vyboru pro audit je tfeba nadpoloviéni vétsiny hlasti véech ¢lenli vyboru pro audit, pokud stanovy nebo pravni
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predpisy nevyzaduji vy$si pocet hlasl potfebnych k pfijeti usneseni. O usnaseni vyboru pro audit mimo zasedani plati obdobné ustanoveni o usnaseni
predstavenstva mimo zasedani, s tim, Ze k pfijeti takového usneseni se vyzaduje vétsina hlasli vSech ¢lent vyboru pro audit. V pfipadé rovnosti hlasu je

rozhodujici hlas predsedajiciho.

V ucetnim obdobi kalendarniho roku 2021 byli ¢leny vyboru pro audit Spolecnosti:

a. pan Stefan Bauer (pfedseda vyboru pro audit) (celé icetni obdobi);
b. pan Johannis van Capelleveen (do 30.6.2021);

c. pan Petr Sobotnik (od 1.7.2021); a

d. pani Stanislava Jurikova (celé Gcetni obdobi).

(iii) Popis prav a povinnosti spojenych s pfislusnym druhem akcie nebo obdobného cenného papiru predstavujiciho podil na emitentovi, a to alespon
odkazem na zékon o obchodnich korporacich a stanovy emitenta, pokud se jednd o druh akcie, nebo na srovnatelny zahrani¢ni pravni predpis a stanovam
obdobny dokument emitenta, pokud se jednd o druh obdobného cenného papiru predstavujiciho podil na emitentovi:

Prava a povinnosti akcionard stanovi pravni predpisy, zejména zédkon o obchodnich korporacich a zédkon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zékonik a stanovy

Spolecnosti.

Opravnéni majitelé akcii maji prévo podilet se na fizeni Spolecnosti. Toto pravo uplatiuji akciondfi zdsadné na valné hromadé, jiz maji pravo se Gcastnit.
Na valné hromadé maji akcionafi préavo hlasovat, prdvo pozadovat a dostat vysvétleni o zdleZitostech tykajicich se Spolecnosti i o zalezitostech tykajicich
se osob ovlddanych Spolecnosti, je-li takové vysvétleni potfebné pro posouzeni obsahu zéleZitosti zafazenych na valnou hromadu nebo pro vykon jeho

akcionarskych prav na ni, a uplatiiovat ndvrhy a protindvrhy k zéaleZitostem zafazenym na porad valné hromady.

Akcionafi maji dale pravo na podil na zisku (dividendu) a na jinych vlastnich zdrojich Spolec¢nosti. Po dobu trvani Spolec¢nosti, ani v pfipadé jejiho zruseni,

nejsou akcionafi opravnéni pozadovat vraceni svych vkladd.

Pfi zruseni Spolecnosti s likvidaci maji akcionéfi pravo na podil na likvidaénim zUstatku.

Akciondfi jsou povinni splatit emisni kurz a pfipadné emisni azio jimi upsanych akcii.

(iv)  Popis postupli rozhodovani a zakladniho rozsahu plisobnosti valné hromady emitenta nebo obdobného shromazdéni viastnikli cennych papirti
predstavujicich podil na emitentovi:

Valna hromada akcionafl je nejvy$sim organem Spolecnosti. Rozhoduje o vSech zaleZitostech Spolecnosti, které do jeji plsobnosti svéfuji zakon nebo

stanovy Spolec¢nosti.

Do plsobnosti valné hromady ndlezi zejména rozhodnuti o zméné stanov, rozhodovani o zméné vysSe zakladniho kapitdlu nebo o povéreni
predstavenstva ke zvySeni zékladniho kapitélu, schvéleni fadné, mimordadné nebo konsolidované ucetni zavérky a v pfipadech stanovenych zédkonem i
i

mezitimni Géetni zavérky, rozhodnuti o vydani vyménitelnych nebo prioritnich dluhopist, rozhodnuti o zruseni Spolecnosti s likvidaci, rozhodnuti o

pfeméné Spolecnosti, ledaze zédkon upravujici pfemény obchodnich spolec¢nosti a druzstev stanovi jinak.

Do plsobnosti valné hromady déle patfi rozhodovani o moznosti zapocteni penézité pohledavky vici Spolec¢nosti proti pohledavce na splaceni emisniho
kurzu, volba a odvolani ¢lent pfedstavenstva, ¢lenli dozorci rady a vyboru pro audit, nestanovuje-li zakon jinak, rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych
vlastnich zdroji, nebo o Uhradé ztraty, rozhodnuti o podani zadosti o pfijeti Gcastnickych cennych papird Spole¢nosti k obchodovani na evropském
regulovaném trhu nebo o vyfazeni téchto cennych papirt z obchodovéni na evropském regulovaném trhu, jmenovani a odvolani likvidatora, schvalovani
smlouvy o vykonu funkce likvidatora, schvaleni konecné zpravy o pribéhu likvidace a navrhu na pouziti likvida¢niho zUstatku, schvéleni pfevodu nebo
zastaveni zavodu nebo takové ¢asti jméni, kterd by znamenala podstatnou zménu skutec¢ného predmétu podnikdni nebo cinnosti Spolec¢nosti, rozhodnuti
o prevzeti Gcinkl jednani u¢inénych za Spolecnost pred jejim vznikem, schvaleni smlouvy o tiché spolecnosti a jinych smiuv, jimz se zaklada pravo na
podilu na zisku nebo jinych viastnich zdrojich Spole¢nosti, rozhodovani o schvéleni smlouvy o vykonu funkce ¢lena predstavenstva, dozorci rady a vyboru
pro audit o jejich odménovani nebo o poskytnuti jakéhokoliv plnéni v jeho prospéch, na které neplyne ndrok z pravniho predpisu nebo ze smlouvy o
vykonu funkce schvélené valnou hromadou nebo z vnitiniho predpisu schvéleného valnou hromadou, rozhodnuti o zméné prav spojenych s urcitym
druhem akcii, rozhodnuti o zméné druhu a formy akcii, rozhodnuti o stépeni akcii ¢i spojeni vice akcii do jedné akcie, rozhodnuti o omezeni pfevoditelnosti

akcii i jeji zméné, rozhodnuti o nabyti vlastnich akcii Spole¢nosti v souladu s platnymi pravnimi predpisy, rozhodnuti o uréeni auditora Spole¢nosti,
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rozhodnuti o schvéleni politiky odménovani, rozhodnuti o schvéleni zprdvy o odménovani, rozhodnuti o schvédleni vyznamné transakce za podminek

uvedenych v § 121s ZPKT a rozhodnuti o dalSich otazkach, které zékon nebo stanovy zahrnuji do plsobnosti valné hromady.

S kazdou akcii o jmenovité hodnoté 1 000 K¢ je spojen jeden hlas. Valnd hromada je schopna se usnaset, jsou-li pfitomni akcionafi vlastnici akcie, jejichz
jmenovitd hodnota nebo pocet presahuje 30 % zéakladniho kapitdlu spole¢nosti. Valnd hromada rozhoduje nadpolovi¢ni vétsinou hlast pfitomnych
akcionaru, pokud zdkon o obchodnich korporacich nebo stanovy Spolecnosti nevyzaduji vétsinu jinou. Akcionaf nemdze vykonavat hlasovaci prava v
ptipadech stanovenych zdakonem. Na valné hromadé se hlasuje pomoci hlasovacich listk(, které obdrzi akcionaf pfi zapisu do listiny pfitomnych, nebo
jingm vhodnym zplsobem umoznujicim elektronické hlasovani. Volba o zpUsobu hlasovani, resp. zda se bude hlasovat hlasovacimi listky nebo
elektronicky, je ponechédna na rozhodnuti valné hromady. Nejprve se hlasuje o ndvrhu predstavenstva nebo dozorci rady. Neni-li takovy névrh pfijat nebo

predlozZen, hlasuje se o (proti)ndvrhu akcionére.

(v) Popis politiky rozmanitosti uplatiiované na statutérni organ, dozorci radu, spravni radu ¢i jiny obdobny orgdn emitenta, a to s ohledem napfiklad na
kritéria véku, pohlavi nebo vzdélani a odbornych znalosti a zkuSenosti, véetné informace o cilech této politiky, o tom, jak je politika rozmanitosti
uplatiiovéna a jaké vysledky jeji uplatiiovani v pfislusném ucetnim roce pfineslo.

Neuplatiuje-li emitent politiku rozmanitosti, uvede na misto jejiho popisu zdlvodnéni, pro¢ tuto politiku neuplatnuje.

Spolecnost neuplatiuje na predstavenstvo, dozoréi radu ani vybor pro audit Zadnou specifickou politiku rozmanitosti. Ddvodem je zejména zpUisob, jakym
jsou tyto organy Spole¢nosti voleny. Cleny predstavenstva, dozoréi rady a vyboru pro audit voli valnd hromada Spole¢nosti. Dal$im diivodem je zachovani
zasad nediskriminace a rovného zachazeni se véemi osobami pfi obsazovani vedoucich pozic a orgdnli Spole¢nosti, které se prolinaji vSemi ¢innostmi,
které Spolecnost vyviji. Spolecnost dodrzuje tyto zdsady a také pravidla stanovend pfislusnymi pravnimi predpisy a zasazuje se o zamezeni nerovnosti,
znevyhodnovani ¢i jiné formy diskriminace, at uz pfimé nebo nepfimé. Pfi volbé ¢lenl organt Spolecnosti jsou tyto principy vzdy dodrzovany. Vzhledem k
vysokym kvalitativnim pozadavkim na ¢leny orgdnt Spolecénosti, specifickému odvétvi, ve kterém Spole¢nost podnikd a respektovani svobodné volby
akcionaru, se pfi volbé ¢lenli predstavenstva, dozoréi rady a vyboru pro audit na nediskriminaénim zékladé zohlednuji zejména profesni zkusenosti,

odborné znalosti a predpoklady pro kvalitni vykon funkce, bez ohledu na plivod ¢i vlastnosti kandidatu.
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Clenové ptedstavenstva, dozor&i rady a vyboru pro audit spole¢nosti
Philip Morris CR a.s.

k datu zverejnéni této vyro¢ni zpravy
V souladu s ¢lanky 14, 17 a 20 Stanov c¢ini funkéni obdobi ¢lena predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit tfi roky. Opétovnd volba ¢lena téchto

organti spole¢nosti je mozna.

Predstavenstvo

Andrea Gontkovicova, predseda predstavenstva

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo nédmésti 10, 120 00 Praha

Pani Gontkovi¢ova byla k 1. fijnu 2019 jmenovéna generaini feditelkou pro Ceskou republiku, Slovenskou republiku a Madarsko, a zvolena predsedkyni
predstavenstva Philip Morris CR a.s.

Ve firmé Philip Morris Slovakia s.r.o. zacala pracovat v roce 1997, kde postupné zastavala rtizné funkce, véetné pozic v oddéleni vnéjsich vztah(. V roce
2004 pieéla do spolecnosti Philip Morris International Inc. ve Svycarsku, kde ziskala zkuéenosti v oddélenti strategického obchodniho planovéni. Po svém
ndvratu v prosinci 2005 byla jmenovana na misto feditelky vnéjsich vztaht Philip Morris Slovakia s.r.o. a od roku 2009 néasledné zastavala funkci feditelky
vnéjsich vztahl a ¢lenky predstavenstva Philip Morris CR a.s. Od roku 2012 byla feditelkou vnéjdich vztahl pro EU ve spolec¢nosti Philip Morris
International Inc. ve Svycarsku, nacez od roku 2016 pie$la na pozici feditelky pro komercionalizaci produkti RRP. Po navratu do Philip Morris CR a.s. roku
2016 byla jmenovéana feditelkou pro produkty RRP pro Ceskou republiku, Slovensko a Madarsko. V z&fi 2018 byla jmenovana do pozice Feditelky
Commercial Development pro Ceskou republiku, Slovenskou republiku a Madarsko. Od 26. dubna 2019 je pani Gontkovic¢ové ¢lenkou predstavenstva
Philip Morris CR a.s.

Pani Gontkovi¢ova je drzitelkou univerzitniho titulu PhDr. v oboru filozofie.

Pani Gontkovi¢ova byla zvolena ¢lenkou predstavenstva spole¢nosti Philip Morris CR a.s. fadnou valnou hromadou 26. 4. 2019 na funkéni obdobi tH let.

Pani Gontkovicova byla ke dni 1. 10. 2019 zvolena predsedsedkyni pfedstavenstva ostatnimi ¢leny predstavenstva spolecnosti.

Pani Gontkovicova byla v predchozich péti letech a stdle je ¢lenem sprdvnich, fidicich nebo dozoréich organd nebo spole¢nikem v nasledujicich

spole¢nostech:

Funkce Spolecnost Jurisdikce zalozeni Den vzniku funkce Den skonceni funkce
Predseda predstavenstva Philip Morris CR a.s. Ceska republika 1.10.2019
Clen piedstavenstva Philip Morris CR a.s. Ceska republika 26.4.2019

Aton Stankov, Clen pfedstavenstva

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo nédmésti 10, 120 00 Praha

Pan Stankov zacal pracovat pro skupinu Philip Morris v roce 1998 ve évycarsku. Predtim pracoval pro Arthur Andersen &Co. Pan Stankov byl dne 1. kvétna
2021 jmenovén do pozice feditele financi pro Ceskou republiku, Slovensko a Madarsko. Béhem své kariéry ve skupiné Philip Morris zastaval fadu pozic v
oddéleni Corporate audit a financi ve Svycarsku, poté pracoval na pozici Controller v Mexiku, CFO v Pékistanu a feditele financi ve Filipinach, a byl

zodpovedny za dohled nad finanénim a obchodnim planovanim v téchto afilacich.

Pan Stankov je drzitelem titulu Business Administration na Americké univerzité v Bulharsku, diplomu v oboru mezindrodniho obchodu z Americké

univerzity ve Washingtonu, D.C., a je certifikovanym uc¢etnim ACCA ve Velké Britanii.
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Pan Stankov byl v souladu s ¢lankem 14 odst. 4 Stanov jmenovan ndhradnim ¢lenem predstavenstva spolecnosti Philip Morris CR a.s. ostatnimi &leny

predstavenstva dne 29. 9. 2021, a to na obdobi az do konani pfisti valné hromady.

Pan Stankov byl v pfedchozich péti letech a stale je ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozorcéich organt nebo spoleénikem v nasledujicich spolec¢nostech:

Den vzniku Den skonceni
Funkce Spolecnost Jurisdikce zalozeni

funkce funkce
Clen predstavenstva Philip Morris CR a.s. Ceska republika 29.9.2021
Reditel Philip Morris Philippines Manufacturing Inc. Filipiny 1.3.2019 1.6.2021
Reditel PMFTC Inc. Filipiny 1.3.2019 7.5.2021
Vykonny feditel Philip Morris (Pakistan) Limited Pakistan 2.3.2016 11.2.2019

Petr Sedivec, ¢len predstavenstva

Kontaktn{ adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo nédmésti 10, 120 00 Praha

Pan Sedivec byl v dubnu 2021 jmenovan do pozice generélniho feditele Philip Morris Slovakia s.r.0. Svou kariéru ve spole¢nosti Philip Morris CR a.s. zacal
v roce 2010 jako manazer oddéleni Business Development a Planning, jako manazer Commercial Intelligence, manaZzer oddéleni Business Development
a Planning, a nésledné jako feditel financi a IS pro Ceskou republiku, Slovensko a Madarsko. Pred tim pracoval tfinact let ve spoleénosti Procter & Gamble,
kde zastaval fadu pozic v oddéleni Commercial and Customer Finance, Brand, Accounting, Corporate Audit, Strategic planning pro nékolik trhd v EU a

vychodni Evropé.

Pan Sedivec je drzitelem bakalafského titulu v oboru G&etnictvi z Jiho¢eské university v Ceskych Budé&jovicich.

Pan Sedivec byl zvolen ¢lenem piedstavenstva spolecnosti Philip Morris CR a.s. fadnou valnou hromadou 27. 4. 2018 na funkéni obdobf tii let. Pan
Sedivec byl opétovné zvolen ¢lenem predstavenstva spolecnosti Philip Morris CR a.s. rozhodnutim valné hromady mimo zasedani 22. 5. 2021 na funkéni
obdobi i let.

Pan Sedivec byl v pfedchozich péti letech a stale je ¢lenem spravnich, Fidicich nebo dozoréich orgénti nebo spole¢nikem v nasledujicich spoleé¢nostech:

Funkce Spolecnost Jurisdikce zalozeni Den vzniku funkce Den skonceni funkce
Clen ptedstavenstva Philip Morris CR a.s. Ceska republika 27.4.2018
Jednatel Philip Morris Slovakia s.r.o. Slovenska republika 30.3.2021

Petr Sebek, ¢len predstavenstva

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Vitézna 1, 284 03 Kutna Hora

Pan Sebek byl jmenovan feditelem vné&jsich vztah(l v lednu 2020. Svou profesni drdhu ve Philip Morris CR a.s. zacal v roce 201 jako manazer
regulatornich a fiskalnich zélezitosti a ndsledné pozici manazera vnéjéich vztah( pro Slovensko a feditele komunikace pro Ceskou republiku, Slovensko a
Madarsko. Predtim, nez nastoupil do Philip Morris CR a.s., zastaval nékolik pozic ve vefejném sektoru pro Jihocesky kraj a Evropsky parlament. Pred

rokem 2000 pracoval pro regionaini televizni a rozhlasové stanice.

Pan Sebek absolvoval v roce 1997 Jihoc¢eskou univerzitu v Ceskych Budéjovicich.
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Pan Sebek byl v souladu s ¢lankem 14 odst. 4 Stanov jmenovén nahradnim &lenem predstavenstva spolecnosti Philip Morris CR a.s. ostatnimi &leny

pfedstavenstva dne 20. 1. 2020, a to na obdobi az do konani pisti valné hromady. Pan Sebek byl zvolen &lenem predstavenstva spole¢nosti Philip Morris

CR a.s. rozhodnutim valné hromady mimo zasedéni dne 1. 7. 2020 na funkéni obdobi ti let.

Pan Sebek byl v pfedchozich péti letech a stale je ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozoréich organi nebo spole¢nikem v nasledujicich spole¢nostech:

Funkce Spolecnost Jurisdikce zalozeni Den vzniku funkce Den skonceni funkce
Clen piedstavenstva Philip Morris CR a.s. Ceska republika 20.1.2020
Vykonny feditel Philip Morris Slovakia s.r.o. Slovenska republika 30.4.2015 26.4.2019

Piotr Andrzej Cerek, clen predstavenstva

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo namésti 10, 120 00 Praha

Pan Cerek byl jmenovan do pozice feditele vyroby spole¢nosti Philip Morris CR a.s. v fijnu 2019. Svou kariéru ve Philip Morris zahdjil v roce 1994 v Polsku v
oddéleni Supply Chain, kde nastoupil jako praktikant ve vyrobnim oddéleni. Ndsledné zastédval fadu manazerskych pozic v provozu. V roce 2006 ziskal
svoji prvni mezinarodni pozici jako vedouci vyroby v tovarné v Charkové na Ukrajiné a ndsledné v nakupnim oddéleni v Polsku, a déle pozici vyrobniho

Feditele v Rusku, provozniho feditele na Ukrajiné a feditele oddéleni Manufacturing Equipment Engineering ve Svycarsku.

Pan Cerek je drzitelem magisterského titulu v oboru Engineering z Technologické university v Krakové v Polsku.

Pan Cerek byl v souladu s ¢lankem 14 odst. 4 Stanov jmenovan nahradnim ¢lenem predstavenstva spoleénosti Philip Morris CR a.s. ostatnimi &leny
predstavenstva dne 23. 9. 2019, a to na obdobi az do kondni pfisti valné hromady. Pan Cerek byl zvolen ¢lenem predstavenstva spolecnosti Philip Morris

CR a.s. rozhodnutim valné hromady mimo zasedani dne 1. 7. 2020 na funkéni obdobi ti let.

Pan Cerek byl v predchozich péti letech a stéle je ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozorcich orgdnti nebo spole¢nikem v nasledujicich spole¢nostech:

Funkce Spolecnost Jurisdikce zalozeni Den vzniku funkce Den skonceni funkce
Clen piedstavenstva Philip Morris CR a.s. Ceska Republika 23.9.2019

Clen predstavenstva PMI Engineering S.A. Svycarsko 1.1.2017 2.12.2019

Vykonny feditel PrJSC Philip Morris Ukraine  Ukrajina 28.9.2012 29.12.2016

Peter Piroch, Clen predstavenstva

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo ndmésti 10, 120 00 Praha

Pan Piroch byl jmenovéan do pozice feditele Commercial Deployment Philip Morris CR a.s. v kvétnu 2019. K 1. 1. 2020 byla pozice piejmenovéna na feditele
Commercial Operations CZ.

Svoji kariéru pan Piroch zahdjil v roce 1993 ve Philip Morris Slovakia s.r.o. a poté vykonaval rizné manazerské pozice v oddéleni prodeje a marketingu na
Slovensku. Plisobil rovnéz ve spoleénosti Philip Morris International Inc. ve Svycarku v oddéleni Business Development & Strategy pro Stfedni vychod a
Afriku a poté v oddéleni RRP Strategy v Némecku. Od dubna 2017 plisobil v pozici Vedouciho RRP B2C pro Ceskou republiku. Od 26. dubna 2019 je
¢lenem predstavenstva Philip Morris CR a.s.

Pan Piroch je drzitelem magisterského titulu v oboru stavebniho inzenyrstvi.

Pan Piroch byl zvolen ¢lenem predstavenstva spoleénosti Philip Morris CR a.s. Fadnou valnou hromadou 26. 4. 2019 na funkéni obdobr ti let.
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Pan Piroch byl v pfedchozich péti letech a stéle je ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozorcich organd nebo spoleénikem v nasledujicich spole¢nostech:

Funkce Spolecnost Jurisdikce zalozeni Den vzniku funkce Den skoncéeni funkce
Clen piedstavenstva Philip Morris CR a.s. Ceska republika 26.4.2019
Vykonny reditel Philip Morris Slovakia s.r.o. Slovenska republika 8.10.2010 16.12.2016

Dozorci rada

Stefan Bauer, predseda dozorci rady

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo nédmésti 10, 120 00 Praha

Pan Bauer zacal pracovat pro skupinu Philip Morris v roce 1997 v Némecku. Poté zastdval pozici manazera financi ve Velké Britanii, feditele financi v
italské a japonské pobocce, pozici Vice president Finance and Business Planning pro EEMA a pozdéji pro oblasti MEA & PMI Duty Free. V soucasné dobé

zastava pozici Vice President EU Finance ve Philip Morris International Products S.A. a je odpovédny za financ¢ni zalezZitosti regionu Evropské unie.

Pan Bauer je drzitelem magisterského titulu v oboru Business Administration z Augsburg univerzity v Némecku.

Pan Bauer byl v souladu s ¢ldnkem 17 odst. 2 Stanov jmenovan ndhradnim ¢lenem dozordci rady a zvolen predsedou dozorci rady spolecnosti Philip Morris
CR a.s. ostatnimi ¢leny dozoréi rady dne 23. 9. 2019, a to na obdobi az do konani pfisti valné hromady. Pan Bauer byl zvolen ¢lenem dozoréi rady

spolecénosti Philip Morris CR a.s. rozhodnutim valné hromady mimo zasedani dne 1. 7. 2020 na funkéni obdobi tF let.

Pan Bauer byl v pfedchozich péti letech a stéle je ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozoréich orgdnt nebo spole¢nikem v ndsledujicich spole¢nostech:

Funkce Spolecnost Jurisdikce zalozeni Den vzniku funkce Den skonceni funkce
Predseda dozoréi rady Philip Morris CR a.s. Ceska republika 23.9.2019
N Philip Morris Polska Spotka
Clen dozorci rady Polsko 27.2.2020
Akcyjna
Clen predstavenstva Philip Morris Finland Oy Finsko 5.12.2019
Reditel Philip Morris ApS Dénsko 2.12.2019
Reditel Philip Morris Italia S.r.l. Italie 3.10.2019
Reditel Acrin (Tobaccos) Limited Spojené krélovstvi 1.10.2019
Reditel George Dobie & Son Limited  Spojené krélovstvi 1.10.2019
Reditel Godfrey Phillips Limited Spojené krélovstvi 1.10.2019
Reditel Orecla Investments Limited Spojené krélovstvi 1.10.2019
Reditel Park (U.K.) Limited Spojené krélovstvi 1.10.2019
Reditel Park Tobacco Limited Spojené krélovstvi 1.10.2019
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. Philip Morris & Company (UK)
Reditel Spojené krélovstvi 1.10.2019
Limited

Reditel Philip Morris Limited Spojené krélovstvi 1.10.2019

. United Kingdom Tobacco
Reditel Spojené krélovstvi 1.10.2019
Company Limited (The)

Reditel Nicocigs Limited Spojené kralovstvi 1.10.2019

N Papastratos Cigarettes .
Clen Recko 16.9.2019
Manufacturing Company S.A.

Reditel Philip Morris Benelux B.V. Belgické kralovstvi 15.9.2019

Clen predstavenstva Philip Morris Norway AS Norsko 15.9.2019

Prezident Philip Morris Switzerland Sarl ~ Svycarsko 30.9.2019

Reditel PM Tobakk Norge AS Norsko 15.9.2019

Likvidator Pan Africa Entrepreneurs Sarl Svycarsko 12.7.2019 15.9.2019
Pan Africa Invest Company .

Likvidator Sar Svycarsko 28.5.2019 17.10.2019

ar

. Pan Africa Entrepreneurs

Reditel Spojené kralovstvi 14.12.2017 9.9.2019
Limited

Clen predstavenstva Philip Morris Services S.A. Svycarsko 5.12.2016 15.9.2019

Reditel Foreign Investors (FZC) Spojené arabské emirdty 30.6.2016 30.5.2020

Clen predstavenstva Pan Africa Entrepreneurs Sarl Svycarsko 30.3.2015 12.7.2019
Pan Africa Invest Company .

Partner Sar Svycarsko 6.3.2015 28.11.2018

ar

. Philip Morris Misr Limited

Reditel Egypt 11.5.2014 12.12.2019
Liability Company

Clen dozor¢i rady Megapolis Distribution B.V. Nizozemsko 12.12.2013 31.7.2018

Reditel Emirati Investors - TA (FZC) Spojené arabské emiraty 8.12.2013 27.3.2020

N Philip Morris Pazarlama ve

Clen predstavenstva Turecko 22.10.2013 15.9.2019
Satis A.S.

. Philip Morris Tutun Mamulleri
Clen predstavenstva Turecko 22.10.2013 15.9.2019
Sanayi ve Ticaret A.S.

M Philip Morris South Africa
Reditel Jihoafricka republika 1.7.2013 19.9.2019
(Proprietary) Limited

. Philip Morris South Africa
Reditel Jihoafricka republika 1.7.2013 19.9.2019
Holdings (Proprietary) Limited

. Leonard Dingler (Proprietary)
Reditel . g Jihoafricka republika 1.7.2013 19.9.2019
imite

Partner prezident Philip Morris Exports Sarl Svycarsko 1.7.2013 15.9.2019
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. Philip Morris Management

Reditel Nizozemi 1.7.2013 21.5.2018
Services B.V.
Philip Morris International

Clen predstavenstva Service Center, S.L. Sociedad Spanélsko 4.3.2020
Unipersonal

Philip Morris International

Vice prezident Service Center, S.L. Sociedad Spanélsko 4.3.2020
Unipersonal

Clen predstavenstva Philip Morris Spain, S.L. Spanélsko 4.3.2020

Vice prezident Philip Morris Spain, S.L. Spanélsko 4.3.2020
Philip Morris Luxembourg

Manazér Sarl Lucembursko 18.3.2020

Sergio Colarusso, ¢len dozor¢i rady

Kontaktn{ adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo nédmésti 10, 120 00 Praha

Pan Colarusso zacal pracovat pro skupinu Philip Morris International v roce 2002 ve Svycarsku. Poté zastéval pozici Business Development Manager pro
Middle East (UAE) a poté od roku 2008 pozici finan¢niho feditele. Nasledné byl v roce 2012 jmenovan financnim feditelem pro BeNelLux a pro Francii v
roce 2015. V souc¢asné dobé pan Colarusso zastévé pozici EU Controller ve spoleénosti Philip Morris Products S.A. ve Svycarsku a je odpovédny za region

Evropské unie.

Pan Colarusso je drzitelem magisterského titulu v oboru bankovnictvi a finance z HEC university v Lausanne.
Pan Colarusso byl v souladu s ¢ldnkem 17 odst. 2 Stanov jmenovan nahradnim ¢lenem dozoréi rady spole¢nosti Philip Morris CR a.s. ostatnimi &leny

dozoréi rady dne 24. 9. 2018, a to na obdobi az do konani pfisti valné hromady. Pan Colarusso byl zvolen ¢lenem dozoréi rady spoleénosti Philip Morris CR

a.s. fddnou valnou hromadou 26. 4. 2019 na funkcni obdobi tii let.

Pan Colarusso byl v pfedchozich péti letech a stéle je ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozorcich orgdnli nebo spole¢nikem v nasledujicich spole¢nostech:
Funkce Spolecnost Jurisdikce zalozeni Den vzniku funkce Den skonceni funkce

Clen dozoréi rady Philip Morris CR a.s. Ceska republika 24.9.2018

Stanislava Jurikova, ¢len dozordi rady

Kontaktn{ adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo nédmésti 10, 120 00 Praha

Pani Stanislava Jurikova zastavala pozici feditelky financi a IS pro Ceskou republiku, Slovensko a Madarsko ve spolecnosti Philip Morris CR a.s. od z&fi
2016 do brezna 2018, jako jeji posledni pozici ve vykonném tymu spolecnosti. Pani Jurikovd zahdjila svoji kariéru ve spolecnosti Philip Morris Slovakia
s.r.0. v roce 1996, kde zastavala réizné pozice finanéni kontroly souvisejici s Géetnictvim, vnitini kontrolou, vykaznictvim, kapitalovymi vydaji, rozpoctovanim
a plédnovanim. V roce 2006 presla do spole¢nosti Philip Morris CR a.s. na pozici manazer plédnovani a rozvoje podnikani se zodpovédnosti za ¢esky trh.
Né&sledné plisobila ve spolecnosti Philip Morris International Inc. ve Svycarsku v oddéleni globalniho finanéniho planovéni, manazerského vykaznictvi a
systémU. Od listopadu 2008 fidila ekonomicko-spravni oddéleni ve spolecnosti Philip Morris Slovakia s.r.o. a vykonavala tuto pozici az do prosince 2011,

kdy byla jmenovéna do pozice feditelky financi a IS pro Ceskou republiku a Slovensko.

Pani Jurikova je drzitelkou bakalafského titulu v oboru management z Univerzity Komenského v Bratislavé a profesionalniho diplomu v oboru

management z institutu Open University Business School, Milton Keynes, ve Velké Britanii.
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Pani Jurikova byla dne 27. 4. 2018 zvolena ¢lenem dozoréi rady spoleénosti Philip Morris CR a.s. fddnou valnou hromadou na funkéni obdobi tif let .Pani
Jurikova byla opétovné zvolena ¢lenem dozoréi rady spolec¢nosti Philip Morris CR a.s. rozhodnutim valné hromady mimo zasedani 22. 5. 2021 na funkéni

obdobi tii let.

Pani Jurikovd byla v pfedchozich péti letech a stale je ¢lenem sprdvnich, fidicich nebo dozoréich orgdnt nebo spole¢nikem v néasledujicich

spolecnostech:

Funkce Spolecnost Jurisdikce zalozeni Den vzniku funkce Den skonceni funkce

Clen dozoréi rady a vyboru

Philip Morris CR a.s. Ceské republika 27.4.2018
pro audit
Clen predstavenstva Philip Morris CR a.s. Ceska republika 27.4.2012 27.4.2018
Pfedseda dozor¢i rady sapientis biotech SE Ceské republika 17.1.2022

Prof. Ing. Alena Zemplinerova, CSc., ¢len dozorci rady

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo ndmésti 10, 120 00 Praha

Prof. Zemplinerova v letech 1991-1992 studovala na Princeton University a pracovala pro Solomon Brothers, Inc., Research Department, Emerging Market
Group. Od roku 1993 pracovala jako védeckd pracovnice na CERGE-NHU a od roku 1999 prednésela na VSE Praha, kde byla od roku 2012 ¢&lenkou
védecké rady Narodohospodarské fakulty. V letech 2010-2013 pracovala jako vedouci Katedry ekonomie a managementu CEVRO Institutu a od roku
2014 pfedndsi na Anglo-americké vysoké skole v Praze. Ve vyzkumné oblasti fidila a Gcéastnila se projektti OECD, EU a Svétové banky zaméfenych na
restrukturalizaci podnikd, piimé zahrani¢ni investice a evropskou integraci. V obdobi 2004-2006 byla ¢lenkou Sboru ekonomickych poradct pro soutézni

politiku (EAGCP) Evropské komise, Generalni feditelstvi pro hospodarskou soutéz (DG Competition).

Prof. Zemplinerova byla zvolena ¢lenkou dozoréi rady spolecnosti Philip Morris CR a.s. fadnou valnou hromadou 26. 4. 2013. Prof. Zemplinerova byla
opétovné zvolena &lenem dozoréi rady spolecnosti Philip Morris CR a.s. Fadnou valnou hromadou 30. 4. 2015 na funkéni obdobi tif let a dne 27. 4. 2018
byla fadnou valnou hromadou znovu zvolena na funkéni obdobi dalSich tii let. Prof. Zemplinerova byla opétovné zvolena ¢lenem dozorci rady spolecnosti

Philip Morris CR a.s. rozhodnutim valné hromady mimo zasedani 22. 5. 2021 na funkéni obdobi ti let.

Prof. Zemplinerova byla v predchozich péti letech a stale je ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozoréich organi nebo spole¢nikem v nasledujicich

spole¢nostech:

Funkce Spolecnost Jurisdikce zalozeni Den vzniku funkce Den skonceni funkce

Clen dozoréi rady Philip Morris CR a.s. Ceska republika 26.4.2013

Tomas Hilgard, clen dozorci rady (do 14. 2. 2022)

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Vitézna 1, 284 03 Kutné Hora

Pan Hilgard zacal pracovat ve spole¢nosti Philip Morris CR a.s. v lednu 1993. Ve firmé zacinal v pozici obchodniho zéstupce a postupné pdisobil na
pozicich vedouci prodejniho tymu v Praze, vedouci tréninkové skupiny, manazera obchodni komunikace, manazera vnéjSich vztahu, regionalniho
manazera prodeje a manazera tfetich stran v oddéleni Prodeje a Distribuce. V poslednich letech zastava pozici manazera rozvoje zaméstnancd a partnerd

v oblasti produktt se snizenym rizikem.

Pan Hilgard absolvoval gymnazium a elektrotechnickou priimyslovou $kolu v Praze a v ramci dal$iho vzdélavani navstévuje Vysokou $kolu ekonomie a

managementu, obor marketing a PR.

119



Pan Hilgard byl dne 15. 2. 2019 zvolen zaméstnanci spole¢nosti Philip Morris CR a.s. jako jejich zastupce do dozoréi rady na obdobi tif let.

Pan Hilgard byl v pfedchozich péti letech a stdle je ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozoréich organi nebo spoleénikem v nasledujicich

spole¢nostech:
Funkce Spolecnost Jurisdikce zalozeni Den vzniku funkce Den skonceni funkce

Clen dozoréf rady Philip Morris CR a.s. Ceska republika 15.2.2019 14.2.2022

Roman Grametbauer, ¢len dozordi rady

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Vitézna 1, 284 03 Kutna Hora

Pan Grametbauer zacal pracovat ve spole¢nosti Philip Morris CR a.s. v ¢ervnu 2017. Ve firmé zaéinal na pozici External Affairs Executive v oddéleni

vnéjsich vztaht. V souc¢asné dobé zastava pozici Manager Sustainability v ramci oddéleni vnéjsich vztaha.

Pan Grametbauer je absolventem magisterského studia oboru Mezindrodni vztahy a evropska studia na Metropolitni univerzité v Praze. Je rovnéz

absolventem programu Business Sustainability Management v ramci University of Cambridge Institue for Sustainability Leadership.

Pan Grametbauer nastoupil dne 1. 7. 2021 na misto zastupce zaméstnanct v dozoréi radé (v souladu s Volebnim fadem pro volbu a odvolani ¢lent dozoréi
rady spole¢nosti Philip Morris CR a.s. zaméstnanci) za pana Richarda Vasi¢ka, jehoz funkéni obdobi skoncilo dne 30. 6. 2021 (z jiného dlvodu nez jeho

uplynutim), a to na obdobi tfi let od zvoleni pana Richarda Vasicka, tj. do dne 9. 12. 2022.

Pan Grametbauer byl v pfedchozich péti letech a stdle je ¢lenem sprévnich, fidicich nebo dozoréich organt nebo spole¢nikem v nésledujicich

spole¢nostech:
Funkce Spolecnost Jurisdikce zalozeni Den vzniku funkce Den skonceni funkce

Clen dozoréi rady Philip Morris CR a.s. Ceska republika 1.7.2021

Vybor pro audit

Stefan Bauer, predseda vyboru pro audit

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo némésti 10, 120 00 Praha

Pan Bauer zacal pracovat pro skupinu Philip Morris v roce 1997 v Némecku. Poté zastdval pozici manazera financi ve Velké Britanii, feditele financi v
italské a japonské pobocce, pozici Vice president Finance and Business Planning pro EEMA a pozdéji pro oblasti MEA & PMI Duty Free. V soucasné dobé

zastava pozici Vice President EU Finance ve Philip Morris International Products S.A. a je odpovédny za financ¢ni zaleZitosti regionu Evropské unie.

Pan Bauer je drzitelem magisterského titulu v oboru Business Administration z Augsburg univerzity v Némecku.
Pan Bauer byl v souladu s ¢lankem 10 odst. 4 Stanov jmenovan nahradnim ¢lenem vyboru pro audit a zvolen predsedou vyboru pro audit spole¢nosti
Philip Morris CR a.s. ostatnimi ¢leny vyboru pro audit dne 23. 9. 2019, a to na obdobi az do konani pfiéti valné hromady. Pan Bauer byl zvolen ¢lenem

vyboru pro audit spole¢nosti Philip Morris CR a.s. rozhodnutim valné hromady mimo zasedani dne 1. 7. 2020 na funkéni obdobi tif let.
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Pan Bauer byl v pfedchozich péti letech a stéle je ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozoréich orgdnt nebo spole¢nikem v nédsledujicich spole¢nostech:

Funkce Spolecnost Jurisdikce zalozeni Den vzniku funkce Den skonceni funkce

Predseda dozoréi rady Philip Morris CR a.s. Ceska republika 23.9.2019

. Philip Morris Polska Spotka

Clen dozorci rady Polsko 27.2.2020
Akcyjna

Clen predstavenstva Philip Morris Finland Oy Finsko 5.12.2019

Reditel Philip Morris ApS Déansko 2.12.2019

Reditel Philip Morris Italia S.r.l. Italie 3.10.2019

Reditel Acrin (Tobaccos) Limited Spojené krélovstvi 1.10.2019

Reditel George Dobie & Son Limited  Spojené krélovstvi 1.10.2019

Reditel Godfrey Phillips Limited Spojené krélovstvi 1.10.2019

Reditel Orecla Investments Limited Spojené krélovstvi 1.10.2019

Reditel Park (U.K.) Limited Spojené kralovstvi 1.10.2019

Reditel Park Tobacco Limited Spojené krélovstvi 1.10.2019

. Philip Morris & Company (UK)

Reditel Spojené krélovstvi 1.10.2019
Limited

Reditel Philip Morris Limited Spojené krélovstvi 1.10.2019

. United Kingdom Tobacco
Reditel Spojené krélovstvi 1.10.2019
Company Limited (The)

Reditel Nicocigs Limited Spojené krélovstvi 1.10.2019

N Papastratos Cigarettes N
Clen Recko 16.9.2019
Manufacturing Company S.A.

Reditel Philip Morris Benelux B.V. Belgické krélovstvi 15.9.2019

Clen predstavenstva Philip Morris Norway AS Norsko 15.9.2019

Prezident Philip Morris Switzerland Sarl  Svycarsko 30.9.2019

Reditel PM Tobakk Norge AS Norsko 15.9.2019

Likvidator Pan Africa Entrepreneurs Sarl Svycarsko 12.7.2019 15.9.2019

Pan Africa Invest Company .

Likvidator Sar Svycarsko 28.5.2019 17.10.2019
ar

. Pan Africa Entrepreneurs

Reditel . g Spojené krélovstvi 14.12.2017 9.9.2019
imite
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Clen ptedstavenstva Philip Morris Services S.A. Svycarsko 5.12.2016 15.9.2019

Reditel Foreign Investors (FZC) Spojené arabské emirdty 30.6.2016 30.5.2020

Clen predstavenstva Pan Africa Entrepreneurs Sarl Svycarsko 30.3.2015 12.7.2019
Pan Africa Invest Company .

Partner Svycarsko 6.3.2015 28.11.2018
Sarl

. Philip Morris Misr Limited

Reditel Egypt 11.5.2014 12.12.2019
Liability Company

Clen dozor¢i rady Megapolis Distribution B.V. Nizozemsko 12.12.2013 31.7.2018

Reditel Emirati Investors - TA (FZC) Spojené arabské emirdty 8.12.2013 27.3.2020

. Philip Morris Pazarlama ve

Clen predstavenstva Turecko 22.10.2013 15.9.2019
Satis A.S.

N Philip Morris Tutun Mamulleri

Clen predstavenstva Turecko 22.10.2013 15.9.2019
Sanayi ve Ticaret A.S.

. Philip Morris South Africa

Reditel Jihoafricka republika 1.7.2013 19.9.2019
(Proprietary) Limited

. Philip Morris South Africa

Reditel Jihoafricka republika 1.7.2013 19.9.2019
Holdings (Proprietary) Limited

N Leonard Dingler (Proprietary)

Reditel Jihoafricka republika 1.7.2013 19.9.2019
Limited

Partner prezident Philip Morris Exports Sarl évycarsko 1.7.2013 15.9.2019

N Philip Morris Management

Reditel Nizozemi 1.7.2013 21.5.2018
Services B.V.
Philip Morris International

Clen predstavenstva Service Center, S.L. Sociedad Spanélsko 4.3.2020
Unipersonal
Philip Morris International

Vice prezident Service Center, S.L. Sociedad Spanélsko 4.3.2020
Unipersonal

Clen predstavenstva Philip Morris Spain, S.L. Spanélsko 4.3.2020

Vice prezident Philip Morris Spain, S.L. Spanélsko 4.3.2020
Philip Morris Luxembourg

Manazér Lucembursko 18.3.2020

S.arl

Stanislava Jurikova, ¢len vyboru pro audit

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo nédmésti 10, 120 00 Praha

Pani Stanislava Jurikova zastavala pozici feditelky financi a IS pro Ceskou republiku, Slovensko a Madarsko ve spolecnosti Philip Morris CR a.s. od z&fi
2016 do brezna 2018, jako jeji posledni pozici ve vykonném tymu spolecnosti. Pani Jurikovd zahdjila svoji kariéru ve spolecnosti Philip Morris Slovakia
s.r.o. v roce 1996, kde zastavala rizné pozice finan¢ni kontroly souvisejici s G¢etnictvim, vnitini kontrolou, vykaznictvim, kapitdlovymi vydaji, rozpo¢tovanim
a plédnovanim. V roce 2006 presla do spolec¢nosti Philip Morris CR a.s. na pozici manazer plénovéni a rozvoje podnikani se zodpovédnosti za cesky trh.
Nasledné plsobila ve spoleénosti Philip Morris International Inc. ve évycarsku v oddéleni globdlniho finanéniho plénovani, manazerského vykaznictvi a
systému. Od listopadu 2008 fidila ekonomicko-spravni oddéleni ve spole¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o. a vykonavala tuto pozici az do prosince 2011,

kdy byla jmenovéna do pozice feditelky financi a IS pro Ceskou republiku a Slovensko.
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Pani Jurikovd je drzitelkou bakaldiského titulu v oboru management z Univerzity Komenského v Bratislavé a profesiondlniho diplomu v oboru

management z institutu Open University Business School, Milton Keynes, ve Velké Britanii.

Pani Jurikové byla dne 27. 4. 2018 zvolena ¢lenkou vyboru pro audit spole¢nosti Philip Morris CR a.s. fddnou valnou hromadou na funk&ni obdobi t# let.
Pani Jurikové byla opétovné zvolena ¢lenem vyboru pro audit spoleénosti Philip Morris CR a.s. rozhodnutim valné hromady mimo zasedéni 22. 5. 2021 na

funkéni obdobi tii let.

Pani Jurikova byla v pfedchozich péti letech a stéle je ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozorcich orgdnl nebo spoleénikem v nésledujicich spole¢nostech:

Funkce Spolecnost Jurisdikce zalozeni Den vzniku funkce Den skonceni funkce

Clen dozoréf rady a vyboru

Philip Morris CR a.s. Ceska republika 27.4.2018
pro audit
Clen predstavenstva Philip Morris CR a.s. Ceska republika 27.4.2012 27.4.2018
Pfedseda dozor¢i rady sapientis biotech SE Ceska republika 17.1.2022

Petr Sobotnik, ¢len vyboru pro audit

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo namésti 10, 120 00 Praha

Pan Sobotnik absolvoval Vysokou $kolu ekonomickou v Praze. V letech 1983-1991 ved! sekce téetnictvi v resortu telekomunikaci a poét na podnikové i
resortni Urovni. V letech 1991 az 2010 pracoval v auditorské spolecnosti Coopers & Lybrand/PricewaterhouseCoopers, od roku 1995 jako Partner ve
vedoucich pozicich v oddéleni auditu. Auditorskou licenci ziskal v roce 1991 a dvacet sedm let pUsobil jako statutarni auditor a ¢len Komory auditord
Ceské republiky. V letech 2007 az 2014 byl ve dvou volebnich obdobich opakované zvolen prezidentem Komory auditoréi CR. V soucasné dobé ptisobf

predevsim jako nezavisly ¢len ve vyborech pro audit.

Pan Sobotnik byl v souladu s ¢lankem 20 odst. 4 Stanov jmenovén nahradnim ¢lenem vyboru pro audit spole¢nosti Philip Morris CR a.s. ostatnimi &leny

vyboru pro audit dne 1. 7. 2021, a to na obdobi az do konani pfisti valné hromady.

Pan Sobotnik byl v pfedchozich péti letech a stale je ¢lenem sprévnich, fidicich nebo dozoréich organt nebo spole¢nikem v nésledujicich spoleé¢nostech:

Funkce Spolecnost Jurisdikce zalozeni Den vzniku funkce Den skonceni funkce

Clen vyboru pro audit Philip Morris CR a.s. Ceska republika 1.7.2021

Prfedseda vyboru pro audit Letisté Praha, a.s. Ceska republika 23.1.2014

Clen dozoréi rady Leti$té Praha, a.s. Ceska republika 7.3.2017

Piedseda vyboru pro audit ~ CEPRO, a.s. Ceska republika 11.2016

Prfedseda vyboru pro audit Kofola Ceskoslovensko a.s.  Ceska republika 21.6.2017

B Ceskoslovenska obchodni

Clen dozor¢i rady Ceska republika 1.2.20M 31.12.2018
banka, a.s.
Ceskoslovenska obchodni .

Prfedseda vyboru pro audit Ceska republika 7.4.2016

banka, a.s.
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Pfedseda vyboru pro audit

Clen vyboru pro audit

Pfedseda vyboru pro audit

Clen vyboru pro audit

Mistopredseda vyboru pro

audit
Pfedseda vyboru pro audit

Mistopredseda vyboru pro

audit

CSOB Stavebni spofitelna,
a.s.
CSOB Penzijni spole¢nost,
a.s.
CSOB Penzijni spole¢nost,

a.s.

MERO, a.s.

MERO, a.s.

Severomoravské vodovody a

kanalizace, a.s.

Severomoravské vodovody a

kanalizace, a.s.

Ceska republika

Ceska republika

Ceské republika

Ceska republika

Ceska republika

Ceské republika

Ceska republika
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4.2.2019

3.2.2016

2.1.2020

2.1.2020

6.1.2021

14.9.2021

15.9.2021

25.5.2017

7.5.2021

7.5.2021






	O nás
	Konsolidované údaje
	Úvodní slovo
	Věda a výzkum
	Naše produkty
	IQOS 3 DUO Moonlight Silver
	HEETS
	Lil SOLID
	IQOS VEEV
	 VEEV Náplně
	Cigarety

	Zpráva představenstva
	Zpráva dozorčí rady
	Konsolidovaná účetní závěrka
	Konsolidovaný výkaz finanční pozice
	Konsolidovaný výkaz úplného výsledku
	Konsolidovaný výkaz změn vlastního kapitálu
	Konsolidovaný výkaz peněžních toků
	Příloha ke konsolidované účetní závěrce 
	1. OBECNÉ ÚDAJE
	2. SHRNUTÍ VÝZNAMNÝCH ÚČETNÍCH ZÁSAD
	3. ŘÍZENÍ FINANČNÍCH RIZIK
	4. INFORMACE O SEGMENTECH
	5. POZEMKY, BUDOVY A ZAŘÍZENÍ
	6. SNÍŽENÍ HODNOTY POZEMKŮ, BUDOV A ZAŘÍZENÍ
	7. LEASING - PRÁVA K UŽÍVÁNÍ MAJETKU
	8. ZÁSOBY
	9. OBCHODNÍ A OSTATNÍ FINANČNÍ POHLEDÁVKY A OSTATNÍ NEFINANČNÍ AKTIVA
	10. PENĚŽNÍ PROSTŘEDKY A PENĚŽNÍ EKVIVALENTY
	11. ZÁKLADNÍ KAPITÁL
	12. OBCHODNÍ A OSTATNÍ FINANČNÍ ZÁVAZKY A OSTATNÍ NEFINANČNÍ ZÁVAZKY
	13. ZAPOČTENÍ FINANČNÍCH AKTIV A FINANČNÍCH ZÁVAZKŮ
	14. OSTATNÍ DAŇOVÉ ZÁVAZKY
	15. ODLOŽENÁ DAŇ Z PŘÍJMŮ
	16. DRUHOVÉ ČLENĚNÍ NÁKLADŮ – DOPLŇUJÍCÍ INFORMACE
	17. NÁKLADY NA ZAMĚSTNANCE A ZAMĚSTNANECKÉ POŽITKY
	18. REZERVY 
	19. OSTATNÍ PROVOZNÍ VÝNOSY
	20. OSTATNÍ PROVOZNÍ NÁKLADY
	21. DAŇ Z PŘÍJMŮ
	22. ZISK NA AKCII	
	23. ROZDĚLENÍ ZISKU
	24. POTENCIÁLNÍ ZÁVAZKY
	25. TRANSAKCE SE SPŘÍZNĚNÝMI STRANAMI
	26. NÁSLEDNÉ UDÁLOSTI


	Samostatná účetní závěrka
	Samostatný výkaz finanční pozice
	Samostatný výkaz úplného výsledku
	Samostatný výkaz změn vlastního kapitálu
	Samostatný výkaz peněžních toků
	Příloha k samostatné účetní závěrce
	1. OBECNÉ ÚDAJE
	2. SHRNUTÍ VÝZNAMNÝCH ÚČETNÍCH ZÁSAD
	3. ŘÍZENÍ FINANČNÍCH RIZIK
	4. POZEMKY, BUDOVY A ZAŘÍZENÍ
	5. SNÍŽENÍ HODNOTY POZEMKŮ, BUDOV A ZAŘÍZENÍ
	6. LEASING - PRÁVA K UŽÍVÁNÍ MAJETKU
	7. ZÁSOBY
	8. OBCHODNÍ A OSTATNÍ FINANČNÍ POHLEDÁVKY A OSTATNÍ NEFINANČNÍ AKTIVA
	9. PENĚŽNÍ PROSTŘEDKY A PENĚŽNÍ EKVIVALENTY
	10. ZÁKLADNÍ KAPITÁL
	11. OBCHODNÍ A OSTATNÍ FINANČNÍ ZÁVAZKY A OSTATNÍ NEFINANČNÍ ZÁVAZKY
	12. ZAPOČTENÍ FINANČNÍCH AKTIV A FINANČNÍCH ZÁVAZKŮ
	13. OSTATNÍ DAŇOVÉ ZÁVAZKY
	14. ODLOŽENÁ DAŇ Z PŘÍJMŮ
	15. DRUHOVÉ ČLENĚNÍ NÁKLADŮ – DOPLŇUJÍCÍ INFORMACE
	16. NÁKLADY NA ZAMĚSTNANCE A ZAMĚSTNANECKÉ POŽITKY
	17. REZERVY
	18. TRŽBY
	19. OSTATNÍ PROVOZNÍ VÝNOSY
	20. OSTATNÍ PROVOZNÍ NÁKLADY
	21. DAŇ Z PŘÍJMŮ
	22. ZISK NA AKCII
	23. ROZDĚLENÍ ZISKU
	24. POTENCIÁLNÍ ZÁVAZKY
	25. TRANSAKCE SE SPŘÍZNĚNÝMI STRANAMI
	26. NÁSLEDNÉ UDÁLOSTI


	Zpráva o vztazích mezi ovládající osobou a osobou ovládanou a mezi ovládanou osobou a osobami ovládanými stejnou ovládající osobou
	Zpráva nezávislého auditora akcionářům společnosti Philip Morris ČR a.s.
	Ostatní informace pro akcionáře
	Souhrnná vysvětlující zpráva představenstva společnosti Philip Morris ČR a.s.
	Informace k uplatňování pravidel řízení a správy Společnosti
	Členové představenstva, dozorčí rady a výboru pro audit společnosti Philip Morris ČR a.s.

