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O Nas

Jsme Philip Morris CR a.s., dcefiné spole¢nost Philip Morris International Inc. (PMI)

Stojime v Cele promény nikotinového pramyslu. Dospélym kufdkam, ktefi by jinak pokracovali v koufeni nebo uzivali
nikotin, pfindsime inovativni bezdymna feseni, kterd snizuji nebo maji potencial snizit riziko ve srovnani s koufenim tabaku.
V Ceské republice a na Slovensku distribuujeme bezdymné vyrobky HEETS, zatizeni IQOS nahfivajici tabak, elektronickou
cigaretu /IQOS VEEV, souvisejici pfislusenstvi a rovnéz poskytujeme dospelym uzivateldm nikotinu fadu sluzeb. Zaroven
jsme nejvétsim vyrobcem a distributorem tabakovych vyrobk( uréenych ke koureni.

V Ceské republice plisobime od roku 1992 a na Slovensku od roku 1993. V obou zemich zaméstnavame vice nez 1 200 lidi
a na zakladé vybornych pracovnich podminek a pfilezitosti k osobnimu rozvoji, jsme jiz sedmy rok za sebou drzitelem
ocenéni Top Employer za vynikajici péci o zaméstnance. Diky zavedeni a aktivni podpofre politiky rovnych platd pro muze a
Zeny, jsme byli navic jako prvni firma na obou trzich ocenéni certifikatem EQUAL-SALARY Certification.

Philip Morris CR a.s. je obchodovéna na Burze cennych papiri Praha (Prague Stock Exchange) a vlastni 99% podil ve
spolecnosti Philip Morris Slovakia s.r.o., registrované ve Slovenské republice.

V uplynulych 29 letech spole¢nost Philip Morris CR a.s. podpotila jiz Sirokou $kalu komunitnich a charitativnich projektd,
véetné podpory socidlnich program( zamérenych na zlepseni Zivotnich podminek v mistnich komunitach.

Dalsi informace najdete na www.philipmorris.cz.

Tato verze vyroéni zpravy Philip Morris CR a.s. vyhotovené ve formétu PDF predstavuje neoficidini verzi vyroéni zprévy. Oficidlni vyroéni zpréva
vyhotovena v jednotném elektronickém formatu pro podavani zprav (,ESEF“), kterym je format XHTML, je dostupna zde: https://pmidotcom3-
prd.s3.amazonaws.com/docs/default-source/czech-market/investors-relation/annual-meeting-2021/315700Inphnxcmnlqc73-2020-12-31.zip

V pfipadé jakychkoliv obsahovych rozdild ma oficidlni verze vyro¢ni zpravy ve formatu XHTML prednost pfed neoficidlni verzi vyroéni zpravy ve formatu
PDF.
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Konsolidované udaje

Konsolidované udaje

(v milionech K¢)

Obdobi kon¢ici

31.prosince Zména v %

Trzby bez spotfebni dané a

DPH 17,883 17,092 4.6
Provozni zisk 4,453 5,010 (11.1)
Zisk pfed zdanénim 4,460 5,065 (11.9)
Cisty zisk 3,527 4,021 (12.3)
Zisk na akcii (K&) 1,285 1,464

Odbyt podle segmentu

(v miliardach ekvwalentnlchjednotek

Ceska republika 8.2 8.9 (7.7)
Slovensko 4.3 4.4 (0.8)
Celkem 125 13.3 (5.4)

Tisk ped
Triby baz zapodtani ot ke
spotrabnidand ST

a OPH varcetly o kel a:

4’6 % 1,9 %

2020
Zizk na akii:

1285 Ke

2019
Zizk na akii:

14864 Kec

' Odbyt véetné ostatnich tabakovych produktii, jako jsou cigarillos, tabak pro ruéni vyrobu cigaret (0,73 g je ekvivalentem jedné cigarety) a vice-objemovy tabak pro ruéni vyrobu cigaret (0,60 g je

ekvivalentem jedné cigarety), jako? i tabakové napiné HEETS v Ceské republice a na Slovensku.
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Vazené akcionarky, vazeni akcionari,

dostava se Vam do rukou vyroéni zprava bilancujici nase podnikani v roce 2020, ktery byl pro nds vSechny plny novych a
nepredvidanych udalosti. Rok, ktery ndm pfipomnél hodnoty, jez jsme predtim vnimali do znac¢né miry jako dané a
samoziejmé, at uz jde o zdravi, moznost se setkdvat, ¢i cestovat. Rok, ktery nas naucil organizovat si praci z domova,
komunikovat a pracovat prostfednictvim digitélnich technologii a nachdzet novou rovnovdhu mezi rolemi, které zastdvame
v profesnim i osobnim zivoté. VIadni opatfeni pfijata v souvislosti s pandemii COVID-19 ndm bohuzel neumoznila uspofadat
obvyklym zplsobem ani valnou hromadu. Dékuji Vam jesté jednou za pochopeni, vstficnost a za spolupraci, s jakou jste se

k jeji korespondencni formé postavili.

Uz v prvnich dnech této mimofadné situace v bfeznu lonského roku jsme si s kolegy v managementu stanovili jako nejvyssi
prioritu zajistit zdravi a bezpedi nasich zaméstnanct a jejich rodin, zdkaznikl a obchodnich partner(. Pfevazné z domova
tak jiz rok pracuji vSichni naSi kolegové z prazské centraly, stejné jako ti z tovarny v Kutné Hofe, u nichz to povaha prace
umoznuje. Ve vyrobé i na nasich vlastnich prodejnich mistech plati pfisna hygienickd opatfeni, kterd& mnohdy presahuji
rdmec povinnych vlddnich nafizeni. Soucasnou situaci zvladame také diky mimofddnému pochopeni, ohleduplnosti a

v v

discipliné vsech nasich kolegyn a kolegd, kterym za poslednich 12 mésicli vdécime za mnohé.

Pri zmince o nasi tovarné v Kutné Hore musim zaroven zddraznit, Zze ma za sebou vyjimecné Uspésny rok. Jsem velice rada,
Ze jsme mezi jejimi zaméstnanci nezaznamenali ani jeden pracovni Uraz, ktery by vyzadoval pracovni neschopnost. Tési mé
také rekordni vysledky, kterych se nasim vyrobnim tymim podafilo dosdhnout v oblasti kvality i vyrobnich objemd, a
podstatné zvyseni efektivity, navic bez jediného neplanovaného preruseni vyroby. Véem kolegim v Kutné Hofe za to patfi

muUj obdiv, gratulace a podékovani.



Velmi si cenim také toho, jak platnym partnerem se ndm v této ndrocné dobé podafilo byt komunitdm, v nichz nasi
zameéstnanci ziji nebo v nichZz podnikdme. Na dalSich strdnkdch se doltete o mimorddné podpore, kterou jsme jako firma,
¢asto i z osobni iniciativy mnoha nasich zaméstnancd, pomaéahali usnadnit situaci tém nejpotrebnéjsim. Jsem vdécna a hrda
na miru, s jakou se nase kolegyné a kolegové do této pomoci aktivné zapojili, stejné jako na to, Ze se nam dostalo ocenéni

~Hrdina boje proti koronaviru®.

Jsem rdda, Ze se s Vami i pfes mimoradné okolnosti mohu podélit o solidni vysledky roku 2020.

Kromé nasich Uspéchd na lokalni Grovni bych chtéla vyzdvihnout i jeden na mezinarodnim poli.

Americky Ufad pro kontrolu potravin a léciv (FDA) udélil po¢atkem cervence nasemu nejpokrocilej$imu bezdymnému
vyrobku /QQOS status produktu s modifikovanym rizikem (MRTP). Stalo se tak na zdkladé predlozenych védeckych dlikaz(,

které potvrzuji snizené vystaveni lidského organismu vlivu skodlivych latek.

Jednd se teprve o druhy vyrobek, a prvni ve své kategorii, ktery mlze takovéto oznaceni pouzivat. Ackoli se toto
rozhodnuti tykd vyhradné podnikani Philip Morris ve Spojenych statech, je pro celou nasi spolec¢nost historickym milnikem
a potvrzenim, ze nase rozhodnuti vydat se cestou investic do inovaci a védeckého vyzkumu, na jejimz konci mize byt svét
bez cigaretového koufe, bylo spravné. Rozhodnuti FDA reflektuje shodu nezévislé mezinarodni védecké obce na tom, ze
IQOS je lepsi volbou nez pokrac¢ovani v koufeni cigaret. Kromé FDA, jehoz rozhodnutim pfiklddd odborné vefejnost na
celém svété znacnou vahu, roste také uznani zahfivaného tabakového vyrobku /QOS v Evropé ze strany odbornych
instituci, mezi néz patfi National Institute for Public Health and the Environment (RIVM), German Federal Institute for Risk
Assessment (BfR), Public Health England (PHE), Committees on Toxicity, Carcinogenicity and Mutagenicity (COT) a dalsi.
ProtoZe se jedna o dllezité téma, vénovali jsme nasemu védeckému vyzkumu a jeho zavérdm celou jednu kapitolu této

vyro¢ni zpravy.

Rostouci portfolio bezdymnych vyrobki s pozitivnim dopadem na snizovani $kod spojenych s uzivanim nikotinu nam také
umoznuje vénovat novou energii oblasti udrzitelného podnikani. Vibec poprvé jsme v lonském roce publikovali
Integrovanou zpravu Philip Morris International o udrzitelnosti a zaroven také lokalizovanou zpravu s podrobnostmi o
nasem udrzitelném podnikani v Ceské republice. Ohleduplnost k pfirodnim zdrojim, k lidskym praviim, dliraz na diverzitu a
inkluzi jako soucast nasi firemni kultury, to jsou jen nékteré z oblasti, jeZ tato zprava obsahuje. Nasi ambici je byt skute¢nym
lidrem v udrzitelném podnikani a ukazovat cestu i svym obchodnim partnerdm a dalSim firmam v lokalnim i mezindrodnim

mefitku.

Vsechny vySe uvedené Uspéchy minulého roku jsou dllezité a jsem za né velmi vdééna. Osobné si ale vibec nejvice vazim
faktu, Ze se ndm opét podarilo zvysit pocet téch, ktefi diky vyrobkiim z naseho bezdymného portfolia odlozili klasické
cigarety. Podil dospélych uzivatel /IQOS v lofiském roce doséhl poc¢tu 417,000 v CR a 212,000 na Slovensku — pocet
uzivatell, ktefi zcela opustili cigarety 430,000. Povazuji to za skvély vysledek a potvrzeni, Ze nase vize svéta bez

cigaretového koure je dosazitelna.

Jsme si védomi toho, Ze musime své vyrobky neustdle inovovat a napliovat tak zvysujici se o¢ekavani nasich zdkaznika.

ProtoZze chceme i dalsim soucasnym dospélym kurfdkdm usnadnit cestu do svéta védecky podloZzenych bezdymnych



alternativ, uvedli jsme loni v evropské premiéfe na Cesky trh nas prvni e-liquid produkt, a sice elektronickou cigaretu /IQOS
VEEV.

Celé odvétvi nikotinového primyslu stoji pfed historickymi vyzvami a pfilezitostmi. Na jedné strané je to vysSsi poptdvka
dospélych kurdakd po méné skodlivych alternativach klasickych cigaret a rostouci shoda odbornikd na tom, ze bezdymné
vyrobky jsou slibnou cestou, jak snizovat celospolecenské Skody spojené s uzivdnim nikotinu. Na strané druhé jsou tu dalsi

moznosti, které ndm dava kombinace védeckych poznatk( a vyvoje novych technologii.

IQOS je celosvétoveé doposud nejvyspélejsi zafizeni ze vSech dostupnych bezdymnych alternativ a jeho pfinosy pro
snizeni Skodlivosti na zdravi jsou podlozeny védeckymi dlikazy, jejichz rozsah a hloubka jsou v celém segmentu
bezprecedentni. To ndm umoznuje definovat budouci vyvoj celého naseho odvétvi. Jsem velmi rada, Ze mohu byt se svym

tymem pfi tom.

Vam, nasim akciondrkdm a akcionarlim, chci podékovat za tuto moznost, za Vasi dlvéru a podporu, jez ndm dodavaji
odhodlani a silu v cesté transformace energicky pokracovat. V neposledni fadé pak chci Vam i Vasim blizkym popfat pevné

zdravi a trpélivost pfi zvladani disledk( pandemie, jimz vSichni spole¢né celime. Vérim, ze i z této krize vyjdeme posileni.

Andrea Gontkovi¢ova
predsedkyné predstavenstva
Philip Morris CR a.s.
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Veda a vyzkum

Vize svéta bez koure

Svétova zdravotnickéd organizace (WHO) odhaduje, 7e v roce 2025 bude celosvétové vice nez miliarda kufakd?, co? je
pfiblizné stejny pocet jako v soucasnosti. JelikoZ je zfejmé, ze toto Cislo dlouhodobé neklesd, je potfeba nabizet feseni,
kterd na tento nepfiznivy trend dokdzou efektivnhé reagovat a celkové podpofit zlepSeni kvality vefejného zdravi.
Spolec¢nost PMI se z tohoto divodu dlouhodobé soustfeduje na vyvoj méné skodlivych alternativ ke klasickym cigaretam.
Verejné deklarovanym cilem spolecnosti PMI je pfesvédcit vSechny stavajici dospélé kuraky, ktefi by i nadale koufili, aby co
nejdfive presli na bezdymné vyrobky. Nasi ambici je, aby se tak do roku 2025 stalo u nejmené 40 milion( kufakl

celosvétoveé.

Snizovani skodlivosti koureni

Snizovani dopaddl koufeni vychazi z mezindrodné uzndvaného pfistupu ,harm reduction®, ktery spociva v minimalizaci $kod
a rizik spojenych s koufenim a ma oporu v adiktologii. Je prokdzano, ze primarni pfi¢inou nemoci spojenych s koufenim
nenf nikotin, nybrz inhalace $kodlivych a potencionalné $kodlivych latek (HPHC)? vzniklych v dlsledku spalovéni. Koncept

snizeni rizika je proto postaven na jeho eliminaci.

Rozsahly védecky vyzkum

Skupina Philip Morris International Inc. investovala od roku 2008 vice nez 7 miliard USD do vyvoje, védy a budovani
vyrobni kapacity pro portfolio produktll nahrazujicich proces spalovani zahfivanim tabdku ¢i kapaliny. Celosvétovée
zaméstnava vice nez 940 $pickovych vedcu, inZenyru a expertll, ktefi se podileji na vyzkumu vcetné laboratornich a
klinickych studif.

Zakladem vyvoje a hodnoceni vyrobk(l bez koufe je robustni a transparentni véda. Rozséhly vyzkumny a hodnotici program
spolecnosti PMI je inspirovan véeobecné uzndvanymi postupy ve farmaceutickém primyslu a je v souladu s pokyny pro
tabakové produkty s modifikovanym rizikem (MRTP) amerického Ufadu pro kontrolu potravin a 1é¢iv (US Food and Drug

Administration, zkrdcené FDA).

Nase klinické hodnoceni ukazuje potencial vyrobkl bez koufe sniZzovat expozici skodlivym ladtkdm a také sniZzovat riziko
vzniku onemocnéni souvisejicich s koufenim. Hodnotici program pak zahrnuje studie tykajici se vnimani a chovani
spotrebitelll po uvedeni vyrobk( na trh, tedy zda spravné porozuméli produktové komunikaci a jakym zplsobem budou

vyrobky v redlném zivoté pouzivat.

2 Bilano V, Gilmour S, Moffiet T, d’Espaignet ET, Stevens GA, Commar A, Tuyl F, Hudson |, Shibuya K. (2015) Global trends and projections for tobacco use, 1990-2025: an analysis of smoking indicators from
the WHO Comprehensive Information Systems for Tobacco Control (Globalni'trendy a predpovedi pro pouZziti tabaku, 1990-2025: analyza indikatoru koureni od Svetove’ zdravotnicke organizace —
Souhrnny informachi system pro kontrolu tabaku). Lancet 385:966-76.

3 Z anglickeho Harmful and Potentially Harmful Constituents.



Spalovani

Chemicky proces hofeni tabaku vytvafi vysoké mnozstvi Skodlivych chemickych latek. Po zapéleni cigarety dochéazi ke
spalovani (hofeni) tabaku, pfi némz vznikd kouf obsahujici tisice chemickych latek. Spalovani je samoudrzujici se proces,
ktery pokracuje tak dlouho, dokud je k dispozici dostatek tabaku (palivo) a kysliku.

Pfi hofeni maze teplota ve $pic¢ce cigarety stoupnout nad 800 °C. Takto vysoké teploty zplsobuji tvorbu vice nez 6 000
réiznych chemickych latek?, ®, z nichz mnohé jsou $kodlivé nebo potencionélné skodlivé.

Tyto Skodlivé a potencidlné skodlivé latky vychdzeji ze seznam( vypracovanych mezinarodnimi organizacemi a vefejnymi
institucemi plsobicimi v oblasti vefejného zdravi, jako jsou napfiklad americky Ufad pro kontrolu potravin a lé¢iv (FDA),
kanadska instituce Health Canada &i Svétovd zdravotnickd organizace. Tyto latky jsou oznacovany jako pravdépodobné

pficiny nemocfi souvisejicich s koufenim, jako je rakovina plic, kardiovaskuldrni onemocnéni ¢i chronickad obstrukéni plicni

nemoc.
PROC NA TEPLOTE ZALEZI
— 800°C —{—) V@ ()
| nahfiva na teplotu
] od 300°C do 320°C.
5 |
600°C 1 320°C
V cigareté dochazi ] BOOOC U
| k horeni pti teplotach nad 1
|  600°C az do 800°C, p¥i O— U
kterém vznika popel, teplo °
L1 svétlo, a kouf. U
Zahrivani

V nasich bezdymnych vyrobcich obsahujicich tabak velice presné kontrolujeme teplotu zahriivani. Zajistime tak, ze tabdk
nedosahne teploty, pfi niz by zacal hotfet. Tim, ze zamezime spalovani, redukujeme nebo eliminujeme tvorbu Skodlivych ¢i
potencidlné Skodlivych latek. Stale je vSak nutné tabak zahfivat, aby uvolnil své aroma a nikotin. Odstranéni procesu
spalovani a nasledné vyznamé snizeni mnozstvi skodlivych a potencialné Skodlivych latek je zédkladim kamenem vyvoje
vyrobk( bez koure. Nasim cilem vSak je nejen omezit ¢i odstranit Skodlivé a potencidlné skodlivé latky, ale také nabidnout
chufovy ritual a obsah nikotinu srovnatelny s cigaretami, abychom umoznili dospélym kufdkam, kterf by jinak nadale kourili,
cigarety zcela nahradit bezdymnymi vyrobky.

Nikotin

* How Tobacco Smoke Causes Disease: The Biology and Behavioral Basis for Smoking-Attributable Disease: A Report of the Surgeon General. https:/www.pmiscience.com/cs/ our-products/
combustion#be439e85-2f88-696a-9e88-ff000043f5e9.
® The Chemical Components of Tobacco and Tobacco Smoke, Second Edition. https:/www.pmiscience.com/cs/our-products/combustion#d07d9f85-2f88-696a-9e88- ff000043f5e9.



Pfestoze jsou nikotinove vyrobky navykove, a tudiz nejsou bez rizika, panuje dlouhodobé odborna shoda, ze nikotin neni

hlavni pricinou onemocneni souvisejicich s kourenim.® Vetsina skodlivych ucinku koufeni je zpusobena chemickymi latkami

vznikajicimi behem horeni tabaku.
Vyrobky obsahujici tabak a/nebo nikotin nejsou bez rizika. Mladistvi, tehotne’ ci kojici Zeny a osoby se zdravotnimi obtizemi,

jako jsou srdecni’ choroby, vysoky krevni tlak ¢i cukrovka, by nemeli uzivat vyrobky obsahujici tabak nebo nikotin. Zejmena

o v s e
ZARIZENI NA
NAHRIVANT

je dulezite, aby vyrobky obsahujici tabak nebo nikotin nebyly dostupne” mladistvym.

TABAKU
NEPRODUKUJE
POPEL
A KOUR
NIKOTIN
SPALUJE
TABAK
E-CIGARETA

CIGARETA / @

PRODUKUJE
POPEL A KOUR

¢ How Tobacco Smoke Causes Disease: The Biology and Behavioral Basis for Smoking-Attributable Disease: A Report of the Surgeon General. https:/www.pmiscience.com/cs/smoke-free/

nicotine#be439e85-2f88-696a-9e88-ff000043f5e9.
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Zahtivany tabakovy vyrobek IQOS

NejpokrocilejSim z vyrobk( PMI se snizenym rizikem je elektronické zarizeni na nahfivani tabdku /QOS, kde se tabdk
obsazeny v naplni po vloZeni do zafizeni nahfiva na teplotu okolo 300-320 °C a nedochdzi k procesu spalovani, jako je
tomu v pfipadé cigaret (proces hotfeni pfi 600 °C a az' 800 °C pfi potdhnuti), coz ve srovnana s cigaretovym kourem vede k
vyznamnému snizeni mnozstvi vznikajicich a vdechovanych skodlivych chemickych latek. Tabak je totiz zahfivan na teplotu,
pfi niz uvolhuje mirné aromaticky aerosol obsahujici nikotin, a nevznika tak kouf jako v pfipadé cigaret. IQOS je proto lepsi
volbou nez cigarety pro ty dospélé kuiéky, kteif by jinak pokracovali v kouteni. Upinyprechod na /QOS predstavuje mensf
riziko pro zdravi dospélého kurdka nez pokracovani v koufeni. IQOS produkuje v praméru o 95 % méné skodlivych

chemickych latek ve srovnani s cigaretami.’”

ROZDIL MEZI KOUREM A AEROSOLEM

OBSAHUJE NEOBSAHUJE
PEVNE CASTICE PEVNE CASTICE
NA BAZI UHLIKU NA BAZI UHLIKU

KAPENKY
+
PLYN

KAPENKY

+

PEVNE CASTICE
+

PLYN

Cigaretovy koufr je toxicka Aerosol ze zafizeni na nahfivani
smés obsahujici Skodlivé latky, tabaku neni kouf¥, protoze
které vznikaji béhem horeni zde nedochazi k horeni

Vysledky védeckého vyzkumu

V rdmci védeckého hodnoticiho programu jsme realizovali fadu klinickych studii pro Platformu 1 (vyrobek /QOS). Hlavni z
nich je v souc¢asné dobé tzv. Exposure Response Study (ERS)®, kterd trvala 12 mésicli a srovnévala odpovéd na expozici u
lidského organismu dospélého jedince po prechodu z cigaret na vyrobek /QOS. Vysledky za prvnich 6 mésict klinického
testovani prokazuji, ze ucastnici — dospéli uzivatelé vyrobku /IQOS — byli vystaveni vyrazné meénsimu mnozstvi skodlivin nez’
dospeli’ kuraci, nasledkem ¢ehoz u nich doslo k priznive” uprave’ vsech 8 hlavnich klinickych ukazatelu rizika nemoci
spojenych s koufenim, a to stejnym smetrem jako u tech kuraku;, kteri se koureni vzdali. Tyto klinické ukazatele se mimo jiné
tykaji metabolismu lipidu, akutniho ucinku na kardiovaskularni’ system, zanetu, dysfunkce endotelu, oxidachiho stresu a
poskozeni dychacich cest. Vetsina, konkretne’5 z 8 techto ukazatelu, ukazala statisticky vyznamny rozdil mezi uZivateli
/IQOS a temi, kdo pokracovali v koureni cigaret. Spolec¢nost PMI jiz obdrzela i vysledky druhé poloviny této ERS studie,
ktere”analyzuje a pfipravi k nim zpravu.

Vice informaci o /IQOS a védeckém vyzkumu PMI naleznete na adresach www.pmi.com a www.pmiscience.com.

7 Prumetne snizeni hladiny siroke’ skaly skodlivych chemickych latek (krome’nikotinu) ve srovnani's kourem z referenchi cigarety (3R4F). To nutne’nepredstavuje snizeni rizika o 95 %.

8 ZRHR — ERS — 09: https://www.pmiscience.com/discover/news/pmi-s-latest-clinical-results-findings-add-to-extensive-evidence-package-on-risk-reduction.
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Rozhodnuti amerického Ufadu pro kontrolu potravin a lé¢iv (FDA) o udéleni statusu tabakového vyrobku s

modifikovanym rizikem

Dne 7. ¢ervence 2020 vydal americky Utad pro kontrolu potravin a 1é¢iv (FDA) rozhodnuti o udéleni statusu tabakového
vyrobku s modifikovanym rizikem (Modified Risk Tobacco Product — MRTP) s informaci o ,snizeném vystaveni lidského
organismu Viivu $kodlivych Idtek” (,reduced exposure order“) pro vyrobek /QOS a tii HeatSticks varianty® (IQOS systém
zahfivaného tabdku). Udéleni statusu MRTP se zaklddd na vyhodnoceni Siroké $kaly obsahlych védeckych dlkaz(
poskytnutych spole¢nosti PMI Gfadu FDA v prosinci 2016."° Rozhodnuti se tyka vyhradné podnikéni ve Spojenych statech.
Jednd se teprve o druhy tabdkovy vyrobek, a prvni v kategorii zahfivanych tabdkovych vyrobkd, ktery mlze takovéto

oznaceni pouzivat.

Utad FDA vydani povoleni pro oznaceni tabdkovy vyrobek s modifikovanym rizikem zdCvodnil tim, ze je to vhodné k
podpofe verejného zdravi a o¢ekava se, ze vyrobek mlize prospét zdravi populace jako celku. Podle FDA Udaje poskytnuté
spolecnosti ukazuji, Ze marketing téchto specifickych vyrobkd, doplnény o autorizované informace, mize pomoci zavislym
dospélym kurdkiim s pfechodem od cigaret, které se spaluji, a omezit jejich vystaveni skodlivym latkdm, ovSsem pouze v
pfipadé uplného prechodu.

Rozhodnuti FDA shledava, Ze spolec¢nost PMI demonstrovala, Ze systém /QOS tabak zahfivd a nespaluje a tim vyznamné
snizuje produkci Skodlivych a potencialné skodlivych latek ve srovnani s cigaretovym koufem. FDA dale potvrzuje, Ze
veédecké studie spolecnosti PMI ukazaly, ze Uplny pfechod od klasickych cigaret na vyrobek /QOS vyznamné snizuje miru
vystaveni lidského organismu vliviim $kodlivych a potencidlné $kodlivych I&tek. Uplnost predlozenych védeckych dikaz(l
tak podle FDA naznacuje, ze je velmi pravdépodobné, Ze v pozdéjsSich studiich bude stanoveno méfitelné a podstatné

snizeni morbidity a mortality mezi jednotlivymi uZivateli tabaku.

Vice informaci:
https://www.fda.gov/news-events/press-announcements/fda-authorizes-marketing-iqos-tobacco-heating-system-reduced-

exposure-information

® Marlboro HeatSticks, Marlboro Smooth Menthol HeatSticks and Marlboro Fresh Menthol HeatSticks.

' https://www.fda.gov/tobacco-products/advertising-and-promotion/modified-risk-orders
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Nase produkty

Minuly rok se z pohledu produktového portfolia nesl ve znameni dalSiho rozsifovani nabidky produktl se snizenym rizikem

vy

sluzby nasim dospélym zékaznik{m.

| nade cigaretové portfolio zaznamenalo v minulém roce nékolik zmén, a to predevsim kvili zdkazu mentolovych cigaret s

Gcinnosti od 20. kvétna 2020 dle EU Smérnice o tabdkovych vyrobcich (TPD).
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IQOS 3 DUO

Nase nejmodernéjsi zafizeni pro nahfivani tabdku si ziskavalo pfizen dospélych uZivateld i v uplynulém roce. Kromé

zajimavého designu nejmensiho nahfivace v kategorii nahfivaného tabaku a nejmodernéjsich pouzitych technologii, patfi k

jeho nejvétsim benefitim moznost uzit dveé tabakové ndplné za sebou bez ¢ekani a dosud nejrychlejsi nabijeni nahfivace.

Na oblibenosti IQOS 3 DUO se vyrazné podilely limitované edice LUCID TEAL a FROSTED RED, které jsme v roce 2020
Uspésné predstavili na ¢eském a slovenském trhu.

IQOS 3 DUO LUCID TEAL byl uveden na trh v ¢ervnu. | tato barevna variace se setkala s velkym tGspéchem u dospélych
uzivateldl /QOS. V prosinci jsme predstavili dalsi limitovanou edici IQOS 3 DUO FROSTED RED. Jednalo se o specidlni

vanoc¢ni edici ur¢enou exkluzivné pro ¢leny /IQOS CLUB.

Velmi pozitivni zpétna vazba od dospélych uzivatelll nés ujistila, Ze o nové produkty z rodiny /QOS je velky zdjem. Proto je
nasim cilem i nadale stavajici vyrobky nejen inovovat, ale také rozSifovat produktové portfolio a pfinaset limitované edice,

které odpovidaji stavajicim trendim.
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Tabakove naplne HEETS

Radu novinek a inovaci jsme pro dospélé uzivatele /QOS pfipravili i v rdmci portfolia tabdkovych napini HEETS, které se v
roce 2020 rozrostlo o tfi nové varianty na ¢eském a slovenském trhu. V Gnoru minulého roku jsme uvedli na trh tabdkové
naplné HEETS Willow Selection, variantu se svézi pfichuti s tény citrusd. V kvétnu jsme pak na Cesky a slovensky trh
pfinesli nejvétsi inovaci minulého roku v portfoliu tabdkovych napini, a to HEETS Sienna Caps. Jedna se o prvni variantu
HEETS s mentolovou kapsli. Posledni pfedstavenou novinkou byla varianta HEETS Russet Selection, kterd ma

nejintenzivnéjsi tabakovou chut v rdmci portfolia HEETS.

Na zakladé zpétné vazby nasich dospélych uzivatell jsme v roce 2020 také vylepsili strukturu tabdkovych naplni HEETS.
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| Tento tabakovy vyrobek skodi
| Vvasemu zdravi a je navykovy.
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IQOS VEEV

Ve snaze rozsifit nabidku bezdymnych alternativ jsme v prosinci na c¢esky trh uvedli jako prvni v Evropské unii
elektronickou cigaretu IQOS VEEV, ktera funguje na principu odpafovéni e-liquidu” obsahujiciho nikotin pomoci inteligentni
technologie nahfivani MESH. Zafizeni navrzené ve Svycarsku je vysledkem mnohaletého védeckého vyzkumu a vyvoje a
produkuje v praméru o vice nez 95 procent méné Skodlivych chemickych latek ve srovnani s cigaretami* Digitdlni
ovladace v zatizeni zajistuji, Ze pfi pouzivani vyrobku nedochazi k prehrati nebo spéleni e-liquidu a v momenté, kdy jeho
hladina klesne pfili§ nizko, se zafizeni automaticky vypne. Obsah néplni urcenych pro IQOS VEEV nelze upravovat.

*Zdroj: Snizeni hladiny Siroké $kdly Skodlivych chemickych latek (kromé nikotinu) ve srovnani s koufem z referenéni

cigarety (3R4F). To nutné neznamena snizeni rizika o 95 %. IQOS VEEV neni bez rizika.

" Zdroj: Snizeni hladiny $iroké $kaly $kodlivych chemickych latek (kromé nikotinu) ve srovnéni s koufem z referenéni cigarety (3R4F). To nutné neznamena snizeni rizika o 95 %. IQOS VEEV neni bez rizika.
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VEEV Naplné

Portfolio naplini ur¢enych pro IQOS VEEV se skldda ze ¢ty variant. Jedna se o dvé varianty s tabdkovou pfichuti VEEV

Classic Blond a VEEV Classic Auburn a dveé varianty s mentolovou pfichuti VEEV Classic Mint a VEEV Green Mix.

Cigarety

Cigaretové portfolio vyrazné ovlivnil zakaz prodeje mentolovych cigaret v ramci Evropské unie. Tento zakaz se dotkl péti
mentolovych variant z portfolia zna¢ek Marlboro, L&M a Philip Morris v Ceské republice a stejného poctu variant na

Slovensku.

PRMarlbore RGO sparta FETRA

A 4
opslﬁoln\fnlm @‘eswf’ge PHILII;JMORIS @es@dd
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI
ZA OBDOBI KONCICI DNEM 31. PROSINCE, 2020

Philip Morris CR a.s., poboc¢ka spole¢nosti Philip Morris International Inc. (déle jen ,PMI), je nejvétsim vyrobcem a
prodejcem tabakovych vyrobk(i v Ceské republice a poskytuje dospélym kuidkiim oblibené mezinarodni i doméci znacky
cigaret, jako jsou Marlboro, L&M, Philip Morris, Chesterfield, Petra Klasik a Sparta. Je také distributorem modernich
bezdymnych tabakovych vyrobkl spolec¢nosti PMI, HEETS*, zafizeni IQOS coby systému nahfivani tabaku, a /IQOS VEEV

coby elektronickych cigaret v Ceské republice.

Spolec¢nost Philip Morris CR a.s. vlastni 99% obchodni podil v dcefiné spole¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o., registrované
na Slovensku, kterd je nejvétsim distributorem cigaret a modernich bezdymnych tabdkovych vyrobk( HEETS a zafizeni
IQOS na Slovensku.

Tato zprédva vychdzi zejména z konsolidované Géetni zavérky spole¢nosti Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.o.,

kterd byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Konsolidované finanéni vysledky

S potésenim oznamujeme nase vysledky za rok 2020. Navzdory vypuknuti nemoci COVID-19 a opatienim, ktera vlady

po celou dobu pandemie pfijimaly s cilem zabranit Sifeni viru, zlstaly nase obchodni vysledky stabilni:

Rst prodejt zatizeni HEETS a IQOS pokracoval diky rostouci zékladné dospélych uzivatelll IQOS™. Celkovy pocet
dospélych uzivatell IQOS® vzrostl v obou zemich o 177 000 (oproti r. 2019) a doséhl tak 629 000, z nichz 430 000

dospélych uZivatell prestalo koufit a preslo na IQOS™.

Konsolidované trzby bez spotfebni dané a DPH se zvysSily 0 4,6 % (v porovnani s pfedchozim rokem) na 17,9 miliardy K¢,
zejména diky vy$sim prodejam HEETS a zafizeni IQOS ve vysi 1,5 miliardy K¢ a pfiznivého vyvoje cen portfolia tabdkovych
vyrobkl uréenych ke koufeni™ ve vysi 0,4 mid. K¢, ktery byl ¢aste¢né kompenzovén snizenim prodejii portfolia tabakovych
vyrobkl uré¢enych ke koufeni ve vysi 1,2 miliardy K¢. PFi vylouceni vlivu ménového kurzu se konsolidované trzby bez

spotfebni dané a DPH zvysily o 3,8 %.
Zisk z provozni ¢innosti ve vysi 4,5 miliardy K¢ poklesl o 11,1 % (v porovnani s pfedchozim rokem), a to zejména v disledku
niz$iho objemu portfolia tabdkovych vyrobkd uréenych ke koufeni. Pfi vylouéeni viivu ménového kurzu se provozni zisk

snizil o 11,2 %.

Cisty zisk 3,5 miliardy K& se snizil 0 12,3 % (v porovnani s ptedchozim rokem), a to z diivod( uvedenych vyse.

"2 Zdroje: Panelovd diskuse o dospélych uzivatelich /IQOS, interni odhady Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.o.

= Odhadovany pocet dospélych uzivatelll IQOS, ktefi pouzili HEETS k pokryti alespon 5 % jejich denni spotfeby tabaku za poslednich sedm dni

" Odhadovany pocet dospélych uzivateld IQOS, jejichz dennf individudini spotieba zahfivanych tabakovych jednotek predstavuje 100 % jejich denni spotieby tabaku za poslednich sedm dni, z nichz
nejméné 70 % tvoii HEETS

™ Portfolio tabakovych vyrobkl uréenych ke koufeni zahrnuje cigarety, cigarillos, tabak pro ruéni vyrobu cigaret a vice-objemovy tabak pro ruéni vyrobu cigaret
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Podnikéni v Ceské republice

vy

Trzby v tuzemsku bez spotiebni dané a DPH se zvysily o 3,0 % na 10,4 miliardy K¢, a to jak v dlsledku vyssich prodejt
tabakovych napini HEETS a zafizeni a IQOS ve vysi 1,6 miliardy K¢, tak také v disledku pfiznivého vyvoje cen naseho
portfolia tabdkovych vyrobk( uréenych ke koufeni ve vysi 0,3 miliardy K¢ Tyto pozitivni dopady byly castecné
kompenzovany snizenim prodejd portfolia tabdkovych vyrobkl uréenych ke koufeni ve vysi 1,0 miliardy K¢, a to pfedevsim

v dusledku niz$iho objemu preshranic¢nich prodejl a pokracujiciho pfechodu dospélych kurdkd na bezdymné vyrobky.

Celkovy pocet dospélych uzivatelll IQOS™ vzrostl o 95,000 (proti roku 2019) a doséhl tak 417,000, z nichz 284,000

dospélych uzivatell prestalo koufit a preslo na IQOS "

Celkovy kombinovany trh cigaret a zahfivanych tabdkovych vyrobkl se sniZil o odhadovanych 10,9 % (v porovnani s
pfedchozim rokem) na 18,7 miliardy kusu, zejména v dasledku nizsiho objemu prodejl v pfihrani¢nich oblastech. Celkovy
trh cigaret poklesl o odhadovanych 14 % na 17,0 miliard kusl, a to pfedev$im v dlsledku niZz$iho objemu prodejd v

pfihrani¢nich oblastech, zmén obchodniho inventare a pokracujiciho pfechodu dospélych kurdkl na bezdymné alternativy.

Odhadovany kombinovany trzni podil spole¢nosti Philip Morris CR a.s. se zvysil o 1,6 procentniho bodu (v porovnani s
pfedchozim rokem) na 42,9 %. Zvyseni bylo zplsobeno narlstem trzniho podilu HEETS, ktery se zvysil o 3,3 procentniho

bodu na 9,2 %, zatimco podil cigaret poklesl o 1,7 procentniho bodu na 33,7 %.

33,7 %
35,4 % cigarety

cigarety

41,3 %

2019

42,9 %

2020

Objem odbytu portfolia tabdkovych vyrobk( uréenych ke kouteni spole¢nosti Philip Morris CR a.s. se snizil o 1,2 miliardy
kusu (v porovnani s pfedchozim rokem) na 6,5 miliardy kus(, zatimco objem odbytu HEETS vzrostl o 0,5 miliardy kusd a ve
stejném obdobi dosahl 1,7 miliardy kus(.

Elektronické cigareta IQOS VEEV se vzhledem k uvedeni na trh v prosinci roku 2020 na naSich celoro¢nich vysledcich

prozatim projevila jen nepodstatné. Pfesto se od pocatku setkala s pozitivnim pfijetim nasich dospélych uZivateld.

'® Odhadovany pocet dospélych uzivatelli IQOS, ktefi pouzili HEETS k pokryti alespori 5 % jejich denni spotieby tabaku za poslednich sedm dni
7 Odhadovany po&et dospélych uzivateld IQOS, jejich? denni individuélni spotieba zahfivanych tabakovych jednotek piedstavuje 100 % jejich denni spotfeby tabaku za poslednich sedm dni, z nichz
nejméné 70 % tvoii HEETS
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Podnikani na Slovensku

Trzby spolec¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o. bez spotfebni dané a DPH se zvysSily o 8 % (v porovnani s pfedchozim rokem)
na 190 miliond EUR, a to jak v dlsledku vyssich prodejd tabdkovych naplni HEETS a zafizeni IQOS ve vysi 22 milion EUR,
tak také v disledku pfiznivého vyvoje cen portfolia tabdkovych vyrobk( urc¢enych ke koureni ve vysi 3 milionl EUR, ktery

byl ¢asteéné kompenzovan snizenim prodej portfolia tabdkovych vyrobkl uréenych ke koureni ve vysi 8 miliond EUR.

Celkovy pocet dospélych uzivatell /QOS™ vzrostl o 82,000 (proti roku 2019) a dosahl tak 212,000, z nichz 146,000

dospélych uzivateltl prestalo koutit a pfeslo na IQOS ™

Celkovy kombinovany trh cigaret a zahtivanych tabakovych vyrobk( se snizil o odhadovanych 0,7 % (v porovnani s
pfedchozim rokem) na 7,6 miliardy kust. Celkovy trh cigaret poklesl o odhadovanych 3,5 % na 6,9 miliardy kus(, a to

zejména z dlivodu prechodu dospélych kurdk( na bezdymné vyrobky.

Kombinovany trzni podil spolecnosti Philip Morris Slovakia s.r.o. poklesl o 0,1 procentniho bodu (v porovnani s predchozim
rokem) na 57,3 %, pfi¢emz néarast trzniho podilu HEETS o 2,6 procentniho bodu na 9,3 % byl ¢aste¢né kompenzovan
poklesem trzniho podilu nasich cigaret o 2,7 procentniho bodu z ddvodu kanibalizace HEETS a nizsi vykonosti

cigaretového portfolia.

48,0 %
50’7 % cigarety

cigarety

57,4 %

2019

57,3 %

2020

Objem domaciho odbytu portfolia tabdkovych vyrobkd ur¢enych ke koufeni spolecnosti Philip Morris Slovakia s.r.o. pokles|
o 0,2 miliardy kusl (v porovnani s pfedchozim rokem) na 3,7 miliardy kus(, zatimco objem odbytu tabdkovych napini
HEETS spolecnosti Philip Morris Slovakia s.r.o. vzrostl o 0,2 miliardy kus(i (v porovnani s pfedchozim rokem) na 0,7 miliardy

kusu.

Vyrobni sluzby

Trzby za vyrobni sluzby poklesly 0 1,5 % (v porovnani s pfedchozim rokem) na 2,3 miliardy K¢.

'8 Odhadovany pocet dospélych uzivatelli IQOS, ktefi pouzili HEETS k pokryti alespori 5 % jejich denni spotieby tabaku za poslednich sedm dni
' Odhadovany pocet dospélych uzivatelt IQOS, jejichz denni individudIni spotieba zahfivanych tabakovych jednotek predstavuje 100 % jejich denni spotieby tabaku za poslednich sedm dni, z nichz
nejméné 70 % tvoii HEETS
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Spotiebni dan

V Ceské republice dne 1. dubna 2019 nabyla G¢innosti novela zadkona o spotfebnich danich, kterd zavedla spotiebni dar ze
zahtivanych tabakovych vyrobk(. Sazba spotfebni dané je stejnd jako pro tabdk ke koureni. S Gcinnosti od 1. bfezna 2020
byly zvySeny sazby spotfebni dané ze vSech tabakovych vyrobkl. Pevna ¢ast sazby spotiebni dané z cigaret vzrostla o 150
K¢ na 1 610 K¢ na 1 000 cigaret, procentni ¢ast (ad valorem) vzrostla o 3 procentni body na 30 % a minimaini sazba
spotfebni dané vzrostla o 270 K¢ na 2 900 K¢ na 1 000 cigaret. Sazba spotfebni dané z tabaku ke koureni a ze zahfivanych
tabdkovych vyrobkl vzrostla o 224 K¢ na 2 460 K¢ za 1 kg tabaku. Vyse zminéna zvyseni spotfebni dané byla doprovazena
Ih(itou pro doprodej cigaret opatfenych tabdkovou nélepkou se starou sazbou koneénému spotiebiteli. Tato Ih(ta vyprsela
po tfech mésicich od nabyti Gc¢innosti nové sazby dané. S cilem zmirnit dopady opatfeni proti Sifeni pandemie COVID-19,

bylo toto obdobi pro rok 2020 prodlouzeno o jeden mésic a trvalo tak do konce ¢ervna 2020.

Od 1. tnora 2021 nabyla ucinnosti dalsi novela zakona o spotfebnich danich. Tato novela zavedla tfilety kalendar zvyseni
sazeb spotfebni dané z tabdku na roky 2021 az 2023. V roce 2021 se pevna ¢ast sazby spotiebni dané z cigaret zvysi o
180 K¢ na 1790 K¢ za 1 000 cigaret, v kazdém z nasledujicich dvou let dojde ke zvysSeni o 90 K¢ za 1 000 cigaret. Minimalni
sazba dané se v roce 2021 zvysi o 300 K¢ na 3 200 K¢ za 1000 cigaret a v nasledujicich dvou letech se zvysi o0 160 K¢ za 1
000 cigaret. Procentni ¢ast sazby spotfebni dané z cigaret se nezménila. Sazba spotiebni dané z tabaku ke koufeni se v
roce 2021 zvysi o 260 K& na 2 720 K¢ za 1 kg tabdku a v ndsledujicich dvou letech se zvysi o 140 K¢ za kg tabaku. Sazba
spotfebni dané ze zahfivanych tabakovych vyrobk( se v roce 2021 zvysi o 261 K¢ na 2 721 K¢ za kg tabdku a v roce 2022
se zvysi 0 139 K¢ a v roce 2023 o 140 K¢ za kg tabdku. Jiz zminéna navyseni spotfebni dané jsou doprovazena lhitou pro
doprodej cigaret opatfenych tabakovou ndlepkou se starou sazbou kone¢nému spotfebiteli. Tato Ihdta vyprsi vzdy po tfech

mésicich od nabyti G¢innosti nové sazby dané.

Na Slovensku byla schvélena novela zdkona ¢. 106/2004 Sb. o spotiebni dani z tabadku publikovéna jako zékon ¢.
390/2020 Z. z., ktery zavadi tfilety fiskalni pldn od roku 2021 do roku 2023. Od 1. Unora 2021 se pevna sazba dané z
cigaret zvysila z 64,10 EUR na 74,60 EUR za 1 000 cigaret; minimalni sazba dané z cigaret se zvysila z 100,10 EUR na 116,50
EUR za 1 000 cigaret; zatimco slozka ad valorem z(stava nezménéna (na 23 %); sazba spotifebni dané z tabdku ke koufeni
se zvysSuje ze 76,70 EUR na 89,30 EUR za 1 kg. Dalsi zvyseni bude uplatnéno 1. Gnora 2022, kdy je pevna slozka pro
cigarety stanovena na 79,60 EUR na 1 000 cigaret, minimalni sazba spotfebni dané z cigaret na 124,30 EUR na 1 000
cigaret a sazba spotfebni dané z tabdku ke koureni na 95,30 EUR za 1 kg. Posledni zvysSeni bude zavedeno 1. Gnora 2023,
na kdy je pevna slozka pro cigarety stanovena na 84,60 EUR na 1 000 cigaret, minimaini sazba spotifebni dané z cigaret na
132,10 EUR na 1 000 cigaret a sazba spotifebni dané z tabdku ke koufeni 101,30 EUR za 1 kg. VySe zminéna zvyseni
spotfebni dané budou doprovazena dvoumésicni a Sestimésic¢ni Ihlitou od nabyti G¢innosti nové sazby dané, do kdy mohly
byt cigarety, resp. tabdk ke koureni opatrfené tabdkovou nalepkou se starou sazbou, doprodavany kone¢nému spotiebiteli.
Novelizovany zdkon s ucinnosti od 1. Unora 2021 zavadi zvySeni spotfebni dané pro kategorii bezdymnych tabakovych
vyrobkd, které se nespotfebovavaji spalovanim (s vyjimkou snupaciho a zvykaciho tabdku). Dafnovou bazi pro jejich zdanéni
je hmotnost tabaku v bezdymném tabakovém vyrobku a sazba spotfebni dané se zvysuje ze 76,70 EUR za 1 kg na 132,20
EUR za 1 kg. Dalsi zvyseni bude zavedeno od 1. nora 2022, od kdy je sazba spotfebni dané stanovena na 160,00 EUR za 1
kg, a od 1. Unora 2023, od kdy je sazba spotfebni dané stanovena na 187,80 EUR za 1 kg. Toto zvySeni spotfebni dané
budou doprovazena tiimési¢ni Ih(tou od nabyti G¢innosti nové sazby dané, do kdy mohly byt bezdymné tabakové vyrobky

opatfené tabdkovou nalepkou se starou sazbou, doproddvany kone¢nému spotiebiteli.
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Silna a ucinnd regulace

Spolec¢nosti Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.0. podporuji komplexni regulaci tabakovych vyrobk( a vyrobkd

obsahujicich nikotin zalozenou na principu snizovani rizik.

Vyvoj v oblasti technologii a védy v poslednich letech umoznuje posunout trh s tabdkem a nikotinem do budoucnosti, ve
které budou cigarety nahrazeny méné skodlivymi, ale pfitom uspokojujicimi alternativami bez koufe, ur¢enymi tém
dospélym kufdkim, ktefi by jinak déle pokracovali v koufeni cigaret. V této souvislosti mize kombinace tradi¢nich
regulacnich opatfeni a raciondlni regulace bezdymnych tabakovych vyrobkd, soucasné s Uc¢innym omezenim tabdkovych

vyrobk( ke koufeni, a pomoci efektivnéji a rychleji fesit rizika a Skody zplsobené koufenim.

Regula¢ni opatfeni by méla nadale odrazovat lidi od toho, aby zacali koufit klasické cigarety ¢i pouzivali vyrobky s
obsahem nikotinu, a povzbuzovat je k tomu, aby koufit prestali. Je rovnéz ziejmé, ze miliony nich budou nadale koufit, a

proto by mély mit pfistup k lepSim alternativam, nez jsou cigarety, i k informacim o nich.
Smeérnice o tabakovych vyrobcich

Smérnice o tabdkovych vyrobcich (2014/40/EU) vstoupila v platnost dne 19. kvétna 2014 v zemich Evropské unie. V Ceské
republice byla Smérnice o tabakovych vyrobcich transponovana prostfednictvim zdkona ¢. 180/2016 Sb., ktery novelizuje
zakon ¢. 110/1997 Sh., o potravinach a tabdkovych vyrobcich, a dalSich souvisejicich zdkond, a také provadéci vyhlasky ¢.

261/2016 Sb. Oba pravni pfedpisy nabyly ucinnosti dnem 7. zafi 2016.

Tato pravni Uprava zavedla pravidla tykajici se, mimo jiné, vyroby a prodeje tabdkovych vyrobk(, jakoZ i regula¢ni rdmec
pro komercializaci elektronickych cigaret a novych tabdkovych vyrobkd. Kromé toho legislativa obsahuje dalsi opatreni,
jako jsou zvetSena kombinovand zdravotni varovani pokryvajici 65 % hlavnich stran cigaretovych krabicek a tabdku k
ruénimu baleni cigaret, zpfisnéné oznamovaci povinnosti, zdkaz pouzivani charakteristickych pfichuti pfi vyrobé cigaret a
tabdku k ru¢nimu baleni cigaret, stejné jako novy soubor pozadavk( tykajicich se sledovatelnosti a dohledatelnosti
tabdkovych vyrobkl s cilem zvysit G¢innost prevence nelegdinino obchodu. Mentolové cigarety, véetné cigaret s
mentolovymi kapslemi, mohou byt v Ceské republice prodavany pouze do 20. kvétna 2020. Pozadavky na sledovatelnost
a dohledatelnost tabdkovych vyrobk( nabyly Gcéinnosti 20. kvétna 2019 pro cigarety a tabdk ke koufeni, pro ostatni

tabakové vyrobky nabydou tcinnosti 20. kvétna 2024.

Evropska smérnice o tabdkovych vyrobcich dale reguluje elektronické cigarety jako spotfebni zboZi spiSe nez jako Iécivé

pfipravky. Pokud elektronické cigarety spliuji definici I€Civych pfipravk(, vztahuji se na né jiné predpisy EU.

Na Slovensku byla Smérnice o tabakovych vyrobcich transponovana do mistniho pravniho fadu s tGcinnosti od 20. kvétna
2016 zakonem &. 89/2016 Sb.?°, o vyrobé, oznacovani a prodeji tabakovych vyrobk a souvisejicich vyrobki a zméné a

doplnéni nékterych zakond.

20 Zakon ¢. 89/2016 Sb. z 25. listopadu 2015, o vyrobé, oznacovani a prodeji tabdkovych vyrobkl a souvisejicich vyrobk(i a zméné a doplnéni nékterych zékon.
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Mentolové cigarety, v€etné cigaret s mentolovymi kapslemi, mohly byt na Slovensku proddvany do 20. kvétna 2020.

Pozadavky na sledovatelnost a dohledatelnost tabakovych vyrobk( vstoupily v platnost 20. kvétna 2019 pro cigarety a

tabak ke koureni. Pro ostatni tabdkové vyrobky byla Uc¢innost stanovena na 20. kvétna 2024.

Smeérnice o jednordzovych plastech

Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/904 ze dne 5. ¢ervna 2019, o omezeni dopadu nékterych plastovych
vyrobk( na Zivotni prostfedi (déle jen ,Smérnice o jednordzovych plastech) vstoupila v platnost dne 2. ¢ervence 2019 ve
véech zemich Evropské unie (EU). Clenské staty EU, véetné Ceské republiky a Slovenské republiky, jsou povinny
transponovat jeji ustanoveni do narodnich legislativ b&hem dvou let tak, aby mohla nabyt tGc¢innosti nejpozdéji 3. ervence

2021

Cilem této smérnice je pfedchazet dopadu nékterych plastovych vyrobk( na Zivotni prostfedi, zejména na vodni prostfedi,
a na lidské zdravi, a podporovat prfechod k obé&hovému hospodéistvi pomoci inovativnich a udrzitelnych obchodnich

modeld, vyrobk(l a materidld, a tim také prispivat”’

Za ucelem dosazeni vySe uvedenych cild smérnice zavadi rlznd opatfeni pro rlzné typy vyrobkd. V oblasti naseho
podnikani zahrnuje smérnice zejména tabdkové vyrobky s filtrem a filtry uvddéné na trh pro pouziti v kombinaci s
tabakovymi vyrobky. Konkrétné by dle této smérnice o jednordzovych plastech mély ¢Clenské staty zavést pozadavky na
oznacovani baleni vyrobkd, déle tzv. systémy rozsifené odpovédnosti vyrobce, které budou od vyrobcl vyzadovat, aby
pfispivali na pokryti ndklad( spojenych s ¢isténim a sbérem pohozeného tabaku po jeho spotifebovani na verejnosti, jakoz i
naklad(l na opatfeni na zvySovani povédomi verejnosti navrzena tak, aby informovala spotfebitele o spravném nakladani s
cigaretovymi nedopalky, a tim o snizovani objemu odhozeného odpadu. Opatieni budou zavddéna postupné v nékolika
fazich. Systém rozsifené odpovédnosti vyrobce pro tabdkové vyrobky s filtrem a filtry uvddéné na trh pro pouziti s
tabakovymi vyrobky bude nutné v clenskych statech EU implementovat do 5. ledna 2023. Vice informaci o rozsahu
konkrétnich nakladd, které budou muset Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.o. v souvislosti s vy$e uvedenymi
opatfenimi nést, budou zndmy az po pfijeti provadécich zdkon( EU a po pfijeti mistniho transpozi¢niho zékona Ceskou

republikou a Slovenskem, které maji byt pfijaty do konce ¢ervna 2021.

Ocekdavana hospodarska a financni situace

I v roce 2021 bude hlavnim faktorem hospodarského rozvoje soucasnd pandemie COVID-19 a nouzova opatfeni, kterd
vlddy mohou zavést, aby zabranily Siteni této virové ndkazy. Tato opatfeni vedla k vyznamnému hospodarskému zpomaleni

jiz v roce 2020. V soucasné dobé nejsme schopni odhadnout rozsah tohoto dopadu.

2 Clanek 1 Smémice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/904 ze dne 5. ¢ervna 2019 o omezeni dopadu nékterych plastovych vyrobkii na Zivotni prostredi
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Podle progndézy Ministerstva financi se redlny hruby domaci produkt v roce 2020 snizil o 6,1 % a pro rok 2021 se oCekdva
rist o 3,1 %; tedy ekonomicka vykonnost v roce 2021 bude stéle nizsi nez v roce 2019. Pokles kupni sily obyvatelstva se
muze projevit poklesem poptdvky. Rovnéz doslo k vyznamnému poklesu preshrani¢nich ndkupl zahranicnich turistl v
disledku uzavieni hranic a poklesu cestovniho ruchu.

Prodeje zafizeni IQOS a néplni HEETS rostou a my hodldme pokracovat v nasem Uusili o dalsi navySovani zékladny
dospélych uzivateld IQOS v roce 2021. V roce 2020 jsme uvedli na trh elektronickou cigaretu IQOS VEEV a v roce 2021 se
budeme snazit rozsifovat jeji zakladnu dospélych uzivatell. Nase podnikdni bude vSak nadale vystaveno takovym jevim,
mezi které patfi pfechod spotiebitelt k levnéjsim znackam cigaret a jinym alternativdm spotfeby nikotinu nebo zvy$ena

mira nelegdlnich prodej.

V letech 2020 a 2021 doslo ke zvyseni sazby spotfebni dané z tabdkovych vyrobk(. Zvyseni je vyrazné vyssi nez napfiklad
zvySeni danové sazby v letech 2016 az 2018. Zohlednéni zvyseni spotfebni dané do prodejnich cen mdize vést k dalsimu
cigaretami, k poklesu preshrani¢nich nékupl zahrani¢nich turistd v Ceské republice nebo k nérlistu poptavky po
nelegdlnich vyrobcich, ackoli preshrani¢ni ndkupy byly omezeny kvlli uzavieni hranic v roce 2020 a i v roce 2021 jsou
nadale omezené. Pro roky 2022 a 2023 je schvaleno relativné mirné zvySovani sazeb spotfebni dané z tabaku.

Pokracujeme v implementaci planovanych iniciativ zaméfrenych na zvySeni produktivity s cilem fidit své néklady efektivné.

Rizika spojena s nasim podnikanim a nasim odvétvim

Nasledujici rizikové faktory by mély byt pozorné vzaty v lGvahu spolu s posuzovdnim naseho podnikdni a naSich na
budoucnost zamérenych prohldseni obsazenych v této Vyrocni zpravé 2020. Kterékoli z nasledujicich rizik by mohlo
vyznamneé nepfiznivé ovlivnit nase podnikani, nase provozni vysledky, nasi finanéni situaci a skutecnosti, jichz se tykaji nase

na budoucnost zamérend prohldseni, u¢inéna v této Vyrocni zpravé 2020.

- Dopad pandemie COVID-19 a nouzova opatieni, kterd vlady zavedly, a kterd se v budoucnu mohou rozhodnout
zavést, aby omezily Sifeni ndkazy, je nejisty. Rozsah dopadu této pandemie na nase podnikani a finanéni vysledky
bude zaviset na fadé proménlivych faktor(, které nemusime byt schopni pfesné predvidat. Patfi sem doba trvani a
rozsah pandemie; opatfeni ze strany vlady, spolec¢nosti a jednotlivcy, kterd byla a budou prijata v reakci na
pandemii; dopad na populaci a poptdvku po naSich produktech a nasi schopnost tyto produkty prodavat, a to

vCetné dopadl omezovani pohybu a cestovani anebo jakéhokoli uzavieni tovaren.

. Pandemie COVID-19 vyznamné narusila spolecenské a ekonomické vazby a vyUstila v uzavieni obchod(, tovaren a
kancelafi a v omezeni vyroby, distribuce a cestovani, coz vSe bude mit nepfiznivy dopad na nase podnikani,
vyrobni vysledky, penézni toky a finan¢ni postaveni v pribéhu pokracujici pandemie. Je mozné, Ze nase plany

kontinuity ¢innosti a dalsi zabezpeceni nebudou dostatecné ucinné, aby zmirnily vysledky pandemie.
« V soucasné dobé patfi mezi vyznamna rizika nase omezené moznosti pfesveédcit dospélé kufaky, aby zacali
pouzivat nase vyrobky se snizenym rizikem, vyznamné poklesy objemu prodeje v tranzitnim prostoru a na

nékterych dalsich kli¢ovych trzich, naruseni nebo zpozdéni v nasem vyrobnim a dodavatelském fetézci, zvySena
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a.

volatilita mény a zpozdéni iniciativ Uspory urcitych nakladd, zachrany, transformace a restrukturalizace. Nase
podnikani by také mohlo byt nepfiznivé ovlivnéno, pokud by byl klicovy personal nebo znac¢ny pocet zaméstnancl
nebo obchodnich partner( z didvodu propuknuti COVID-19 pro néds nedostupny. Vyznamny nepfiznivy dopad
COVID-19 na ekonomické nebo politické podminky na trzich, na kterych plsobime, by mohl mit za nasledek zmény
preferenci nasich dospélych spotrebitell a nizsi poptavku po nasich produktech, zejména po nasich znackach se
stfedni nebo prémiovou cenou. Zprdvy o potencialnich negativnich dopadech pouzivani nasich produktt na rizika
COVID-19 mohou navic vést ke stéle pfisnéjSim regulaénim opatfenim tykajicim se prodeje a pouzivani nasich
produktl, negativné ovliviiovat poptavku po nasich produktech, ochotu dospélych spotrebitelll prejit na nase
vyrobky se snizenym rizikem a nasemu Usili prosazovat vyvoj védecky zalozenych regula¢nich rdmc( pro rozvoj a

komercializaci vyrobk( se snizenym rizikem.

Dopad téchto rizik zavisi také na faktorech, které nemdzeme ovlivnit, véetné doby trvani a zavaznosti pandemie,
jejiho opétovného vyskytu na nasich klicovych trzich, opatfeni pfijatych k omezeni $ifeni a ke zmirnéni dopadd na

verejné zdravi a konecnych ekonomickych dlsledkd vyse uvedeného.

Pokracuje pokles spotfeby tabakovych vyrobkl ke koureni. Dlivodem tohoto poklesu je fada faktord, véetné
zvySovani dani a cen, vladni politika, klesajici spoleCenskéa akceptace koufeni a pokracujici vyskyt nelegdlnich

vyrobkd.

Vyznamné zvyseni dani souvisejicich s cigaretami mize neiimérné ovlivnit nasi ziskovost a snizit nasi
konkurenceschopnost ve srovnani s nékterymi z nasich konkurentd. Lze o¢ekavat, ze zvySovani dani bude mit i
nadale negativni dopady na nase prodeje cigaret z dlivodd poklesu jejich spotfeby a z divodl presunu prodejd z
cigaret na jiné (levnéjsi) vyrobky ke koureni, a z kategorii cigaret s prémiovou cenou k cigaretdm s prdmérnou
nebo nizkou cenou, kde nejsme dostatec¢né zastoupeni, z mistnich prodejl k preshrani¢nim prodejim legalnich
vyrobk( s nizsi cenou nebo nelegélnich vyrobkd, jako jsou pasované vyrobky, padélané vyrobky ¢i nelegaini

znackové cigarety.

Celime intenzivnimu konkurenénimu boji, a pokud bychom v tomto konkurenénim boji neobstéli, mélo by to
vyznamné dopady na nasi ziskovost a provozni vysledky. Nasimi primarnimi néstroji v konkurenénim boji jsou
kvalita nasich vyrobkd, rozpoznani znacky, vérnost znacce, chut, inovace, baleni, sluzby, marketing, reklama a
maloobchodni cena. Konkurenéni boj, kterému jsme vystaveni, probihd ve vsech aspektech naseho podnikani.
Konkurencni prostredi a nase konkurencéni pozice mlze byt vyznamné ovlivnéna Spatnymi ekonomickymi
podminkami, erozi zdkaznické dlvéry, uvedenim vyrobk( s nizsi cenou ¢i inovativnich vyrobk( nasimi konkurenty,
vysSsSi spotfebni dani z tabdkovych vyrobkd, vyssimi cenami a vétSimi rozdily mezi maloobchodnimi cenovymi

kategoriemi a produktovou regulaci, kterd omezi moznosti diferenciace tabakovych vyrobk.

Je mozné, ze nebudeme schopni predvidat zmény preferenci dospélych spotfebitelll nebo reagovat na
spotfebitelské chovéani ovlivnéné potencidlnimi ekonomickymi poklesy. Nase podnikdni s tabdakem podléha
zménam v preferencich spotrebitell, které mohou byt ovlivnény mistnimi ekonomickymi podminkami. Abychom

byli Gspésni, musime:

Uspésné podporovat hodnotu znacku;

25



pfedvidat a reagovat na nové spotiebitelské trendy;

vyvijet nové vyrobky nebo k nim ziskdvat distribu¢ni prava a rozsifovat portfolio znacek;

zlepsit produktivitu;

presvédcit dospélé kurédky, aby presli na nase bezdymné vyrobky s obsahem nikotinu a zajistit u¢inné zaujeti
dospélych kurakl véetné komunikace o charakteristikdch vyrobk( a pouzivani bezdymnych vyrobkd;
poskytovat vynikajici péci o zadkaznika;

zajistit odpovidajici vyrobni kapacitu, abychom uspokojili poptdvku po nasich vyrobcich; a

byt schopni zachovat nebo zvysit marze prostfednictvim zvySovani cen.

V obdobich ekonomické nestability mohou mit dospéli spotiebitelé tendenci kupovat levnéjsi znacky, coz mdze mit

negativni dopad na objem nasich znacek s prémiovymi a prdmérnymi cenami.

Mozna nebudeme schopni Uspésné uvadét na trh vyrobky se snizenym rizikem, mozna nebudeme schopni
Uspésné uvadét na trh nové vyrobky, podporovat nase znacky nebo nebudeme schopni budovat strategické
obchodni vztahy. Budouci vysledky jsou také pfedmétem nizsi pfedpovéditelnosti vykonnosti kategorie vyrobk( se

snizenym rizikem.

Nase ziskovost, a tudiz i vySe vyplaty dividend, souvisi s tim, Ze vystupujeme jednak v roli distributora nesouciho
plnd rizika spojend s komercializaci tabdkovych vyrobkl uréenych ke koureni a jednak v roli distributora s
omezenym rizikem spojenym s komercializaci vyrobk({ se snizenym rizikem. Nase odména za komercializaci
vyrobkU se snizenym rizikem je zaloZzena na marzi z vynosu z prodeje. Jako distributor s omezenym rizikem nejsme
vlastnikem prav dusevniho vlastnictvi k vyrobk(m se snizenym rizikem, a proto neneseme vsechny naklady a rizika
spojena s timto vlastnictvim. Vzhledem k tomu, Ze nase marze je imérna naSemu riziku spojenému s komercializaci
vyrobk( se snizenym rizikem, je dopad zmén objem( prodejl téchto vyrobk( na nasi ziskovost omezen. Tudiz
pokud se nezméni stavajici trend spotrebitelskych preferenci ve vztahu k vyrobkiim se snizenym rizikem a pokles
objem( prodeje tabdkovych vyrobk( uréenych ke koufeni bude zrychlovat, v dlouhodobém horizontu
neocekavame, ze pokles zisku z prodeje portfolia tabakovych vyrobkd uréenych ke koufeni bude kompenzovan

zvysenim zisku zplsobenym narlistem prodejd vyrobk( se snizenym rizikem.

Ztracime prijmy vlivem padélani, pasovani a preshrani¢nich ndkupl. Na mezindrodnim trhu se prodava velké
mnozstvi padélanych cigaret. Domnivame se, Ze Marlboro je globalné nejvice padélanou znackou cigaret, ackoliv
nedokadzeme kvantifikovat ztraty pfijmd kvdli tomuto padélani. Nase pfijmy jsou rovnéz zmensovany pasovanim a

legalnimi pfeshrani¢nimi nakupy.

Nase schopnost zvysit ziskovost mlize byt omezena, pokud se ndm nepodafi uvést nové vyrobky nebo zvysit
marze prostrednictvim vyssich cen a vylepSeni naseho zastoupeni znacek. Rlst zisku se muize zhorsit, pokud
nebudeme schopni Gspésné uvést na trh nové vyrobky, zvysit jejich ceny ¢i zvysit podil prodeja vyrobk( s vyssi

marzi.

Nase schopnost realizovat nasi strategii ziskdni a udrzeni nejlepsich talentll mlze byt ohrozena klesajici

spolecenskou pfijatelnosti koufeni cigaret. Tabdkovy priimys| soupefi o talenty s odvétvimi spotiebnich vyrobkd a
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ostatnimi spolec¢nostmi, jejichz podnikani se tési vyssi spolec¢enské akceptaci. V dlsledku toho mozna nebudeme

schopni pfildkat nebo udrzet nejtalentovanéjsi zaméstnance.

. Selhani funkcnosti nasich informacnich systému nebo jejich infiltrace externimi stranami se zamérem poskodit je, Ci
nase neschopnost dodrzet pfisnd pravidla tykajici se nakladani s Udaji a protokoly o kyberbezpecnosti a fidit se
zakony a nafizenimi o ochrané soukromi, mize mit za nasledek naruseni podnikatelské cinnosti, soudni spory a
regulatorni opatfeni, ztratu pfijm{, majetku ¢i osobnich nebo dalsich citlivych dat. Informacni systémy pouzivame k

fizeni podnikovych (obchodnich) procesd, shromazdovani a interpretaci obchodnich dat, interni a externi

komunikaci se zaméstnanci, dodavateli, zdkazniky atd. Nékteré z ndmi pouzivanych informacnich systémd jsou
spravovany tretimi stranami. Médme zalozni systémy a plany kontinuity obchodni ¢innosti, spolupracujeme s nasimi
internimi specialisty a témito tfetimi stranami coby poskytovateli sluzeb, abychom ochranili naSe systémy a data
pfed neopravnénym pristupem. Nicméné selhani funkcnosti nasich systéml nebo jejich infiltrace externimi
stranami, se zamérem ziskat i poskodit informace nebo jinak narusit podnikové (obchodni) procesy, by nas mohlo

v konkurencénim prostfedi znevyhodnit, vést ke ztraté prijmd, majetku ¢i osobnich nebo dalsSich citlivych dat,

soudnim spordim a regulatornim opatfenim, zpUsobit poskozeni nasi reputace a reputace nasich znacek, a vyustit v

potfebu vyznamnych ndprav a k dalsim nékladdm. Selhani pfi ochrané osobnich (daji a nerespektovani prav

subjektl Gdajd a dodrzovani pfisnych pravidel tykajicich se nakladani s Udaji a protokold o kyberbezpecnosti by
nds mohlo vystavit znacnym pokutdm dle predpist EU, napf. dle Obecného nafizeni o ochrané osobnich udajl

(GDPR).

Udrzitelnost a spolec¢enska odpovédnost

Udrzitelnost pro nds znamend vytvareni dlouhodobé hodnoty pfi minimalizaci negativnich externalit spojenych s nasimi
produkty, vyrobnim zdvodem a dodavatelsko-odbératelskym fetézcem, a maximalizaci pozitivniho dopadu na nase okoli.
Nasi ambici je byt skute¢nym lidrem v udrzitelné podnikatelské praxi. Proto musime vynikat v mnoha oblastech, ale
predevsim svymi vyrobky. Diky prilomovému védeckému vyzkumu vyvinula PMI fadu vyrobk( bez koure, které dospélym
kurdklm pfindseji pozitek a maji potencial vyrazné snizit zdravotni rizika ve srovnani s koufenim. Jednoho dne chceme
dosdhnout budoucnosti bez koufe a cigarety témito méné Skodlivymi alternativami zcela nahradit. Pfesto, ze v centru nasi
snahy o udrzitelnost je nas vyrobek a s nim transformace naseho podnikani jako celku, neopomijime ani dalsi pilite — fizeni

provozni vykonnosti, fizeni oblasti socidlniho dopadu a snizeni nasi ekologické stopy.

Zaclenéni udrzitelnosti do nasi obchodni strategie znamena prizplsobit nas zplsob prace tak, aby odpovidal o¢ekavanim
spole¢nosti. Udrzitelnost je o dodrzovani pravnich predpist, etickém chovani, provozni efektivité a snizovani rizik. Pokud
jde o to, aby udrzitelnost mohla byt prvkem konkurenc¢ni vyhody, je udrzitelnost také pfilezitosti pro inovace a rlst,
vytvareni feseni, kterd mohou mit pozitivni dopad na spolec¢nost. UdrzZitelnost je o tom, jak prevadime ocekavani

spole¢nosti do obchodnich praktik a jak identifikujeme spolecenské potieby a proménujeme je v obchodni pfilezitosti.

Patiime k nejlepsim zaméstnavatelim a jiz posedmé za sebou ndm byla udélena certifikace Top Employer Ceska republika
a Top Employer Slovenskd republika. Jsme rovnéz drzitelem prestizni certifikace tzv. platové rovnosti EQUAL-SALARY,
kterou udéluje $vycarskd Nadace EQUAL-SALARY ve spolupraci s Zenevskou univerzitou a poradenskou spoleénosti PwC,

jako nezavislé potvrzeni rovného odménovani muzl a zen na stejnych pracovnich pozicich. V roce 2019 se spolecnost

27



Philip Morris CR a.s. stala signatafem Charty diverzity (Philip Morris Slovakia s.r.o. je signatadfem uz od roku 2017). Spole¢né
s dalSimi zapojenymi firmami se zavazujeme rozvijet vSeobecné tolerantni pracovni prostfedi bez ohledu na vék, vyznani,

pohlavi, sexualni orientaci ¢i zdravotni stav.

Kromé toho podporujeme vymahani dodrzovani pravnich predpis(, které stanovuji minimaini vék pro prodej tabdkovych
vyrobk(, a Uzce spolupracujeme s maloobchodniky a ostatnimi partnery pfi realizaci programl zamérenych na prevenci
koufeni mladistvych. Philip Morris Slovakia s.r.o. pokracovala v roce 2019 v podpofe programu zaméfeného na prevenci
koufeni mladistvych ,Na véku zalezi“, poprvé uvedeného v roce 1998. Cilem tohoto programu je zabranit mladistvym v
pfistupu k tabdkovym vyrobkim prostfednictvim podpory prodejcli v dodrzovani pravniho pozadavku na minimalni vék
nakupujiciho. V roce 2019 pfipravila spole¢nost Philip Morris CR a.s. v Ceské republice projekt s ndzvem Youth Access
Prevention (Prevence pfistupu mladeze k tabakovym/nikotinovym vyrobkim), ktery je od pocatku roku 2020 postupné
realizovdn na vSech prodejnich mistech tabakovych/nikotinovych vyrobkd. V rdmci projektu spolupracujeme s nasimi
obchodnimi partnery a jejich zaméstnanci. Projekt sestdvd z nékolika ¢asti — jde napfiklad o s$koleni zaméstnanc(
prodejnich mist ¢i o zretelné oznaceni zdkazu prodeje tabdkovych a nikotinovych vyrobk( mladistvym. Cilem je rovnéz
poskytnout personalu prodejen tipy, jak odmitnout prodej tabdkovych a nikotinovych vyrobk( mladistvym a prostfednictvim
nélepky na vchodu do prodejny poskytnout informaci mladistvym, Zze s ndkupem v této prodejné nepochodi. V PMI jsme
totiz presveédceni, ze tabakové ani nikotinové vyrobky do rukou mladistvych nepatfi a tomuto presvédceni jsme pfi svych

aktivitach vérni.

Spole¢nost Philip Morris CR a.s. jiz vice nez 29 let vyznamné podporuje charitativni projekty. Podporené charitativni
projekty jsou pIné v souladu s klicovymi oblastmi darcovstvi, které stanovila naSe matefskd spolec¢nost PMI a které definuji
jeji charitativni programy po celém svété. V roce 2019 jsme pokracovali ve spolupraci napiiklad s La Strada Ceskd
republika, kterad je jedinou organizaci v CR, kterd systematicky fesi problematiku obchodovani s lidmi a vykofistovani.
Dlouhodobé spolupréace pokracovala i s vyznamnymi charitativnimi organizacemi v Ceské republice, jako je Nada¢ni fond
Slunce pro véechny, a s nejvétéi platformou pro odpovédné podnikani v Ceské republice — Byznys pro spolecnost.
Spolupracujeme s Nadaci Charty 77, kterd se zaméfuje na podporu Sirokého okruhu projektl. Podporujeme rovnéz

komunitni projekty zacilené pfimo na oblast nasi plsobnosti, tedy region Kutnohorsko.

Na Slovensku byly nase charitativni aktivity zaméfeny na oblasti ekonomického rozvoje a posileni postaveni Zen.
Spolecnost Philip Morris Slovakia s.r.o. kazdoro¢né organizuje sbirku Satstva pro znevyhodnéné obcany po celém
Slovensku a Ucastni se dobrovolnického programu ,Nase mésto“ organizovaného nadaci Pontis. Spole¢nost podpofila
nékolik organizaci po celé zemi, které vyvijeji programy na podporu mlddeze z mensin nebo ze socidlné znevyhodnéného
prostfedi. Podporovany byly také programy podporujici coworking pro matky. Spole¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o. se

rovnéz zaméfila na trvalou podporu komunit, zejména handicapovanych lidi a osob bez domova.

Rok 2020 se nesl ve znameni pandemie COVID-19. V Ceské republice pro nés byli prioritou viichni nasi zaméstnanci.

Vybavili jsme je proto osobnimi ochrannymi pomUlickami véetné dezinfekci, které byly dostupné ve vSech provozovnach.

N&$ celkovy finanéni a vécny pfispévek externim partnerfim doséhl v Ceské republice vice nez dvou desitek milion(i. Nase
prvni kroky smeérovaly k osobdm v prvni linii boje s pandemii COVID-19, a to podporou tfi hlavnich centrdlnich nemocnic

prostrednictvim Mimotadného fondu spole¢nosti Philip Morris CR a.s., kterym jsme p pridélili finanéni prosttedky ve vysi 7
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245 000 K¢. Prostfedky byly uréeny na pofizeni plicnich ventildtor(l a osobnich ochrannych pomdcek (chirurgické rousky,
respirdtory, jednordzové rukavice, dezinfekce atd.). Zakoupili jsme generdtory ozénu pro sanitky Zdravotnické zachranné
sluzby StfedocCeského kraje. Nemocnici Kutnd Hora, kterd je soucdsti Krajské nemocnice Kolin, a.s. - nemocnice ve
Stredoceském kraji, jsme vénovali 200 000 K¢ na ndkup osobnich ochrannych pomlicek. Kromé toho jsme poskytli
finanéni prostiedky Ceské asociaci sester na zotavovaci akce zdravotnich sester a dal$iho nelékafského nemocni¢niho

personalu, ktery je zapojen do péce o pacienty s onemocnénim COVID-19.

Na konci roku 2020 jsme se rozhodli zalozit Mimotrédny fond Philip Morris CR a.s. ¢ 2., aby bylo mozné pokracovat v
podpore téch, ktefi jsou v prvni linii boje s pandemii COVID-19. Do tohoto fondu jsme alokovali dalSich nékolik miliond
korun ur¢enych pro nemocnice na pofizeni napf. ultra nizkoteplotnich mrazni¢ek pro skladovéani vakcin, ale také na nékup
osobnich ochrannych pomdéicek. Poskytli jsme také finanéni prostiedky mistni charité v Cerveném Kostelci, organizaci, ktera
provozuje Domov sv. Josefa Zire¢ a stard se o pacienty s roztrousenou sklerézou. Penize byly uréeny na pokryti
dodateénych nakladd spojenych s bojem proti COVID-19 (ndkup zdravotnickych potfeb a vybaveni). Pfispéli jsme také
Hospicu sv. Jana N. Neumanna v Prachaticich na ndkup vozidla, coz zjednodusilo pfistup k mobilni terénni sluzbé (testovani
na COVID-19) pro lidi v doméaci péci v jihoceském regionu. Mistni charitu v Kutné Hofe jsme podpofili penéznim pfispévkem
ur¢enym na realizaci programu COVID. Cilem projektu je zabrdnit Siteni nemoci u lidi bez domova a chréanit klienty

charitativni organizace.

Pokud jde o vécné dary v roce 2020, povazujeme za zasadni projekt Tablet od srdce. V ramci tohoto projektu jsme vybavili
mnoho domov(l dlchodcl po celé zemi, které byly z divodu pandemie COVID-19 uzavieny pro rodinné pfislusniky a
pfibuzné, 900 kusy digitdlnich tablet(l s datovymi SIM kartami. Starsi lidé tak mohli z(istat v kontaktu se svymi rodinami a

blizkymi pomoci online prostiedi.

Rovnéz jsme rozdélili vice nez 200 000 kusU chirurgickych rousek a vice nez 1 380 litri dezinfekce ANTI-COVID obcim,
Gradim, domovim ddchodctl, zubafim atd. Zahdjili jsme potravinovou iniciativu na podporu komunit — nase zavodni
jidelna poskytovala kazdy pracovni den po dobu 2 mésicl 50 jidel détem a jejich rodindm, které se ocitly v sociadlné a
ekonomicky nejisté situaci. Uspé$né byla také uchopena interni iniciativa zamé&stnanc(i spole¢nosti Philip Morris CR

,Sijeme spole¢né“ ($iti rousek pro charitu a pro rodiny a nase zaméstnance).

Spolecnost Philip Morris Slovakia s.r.o. darovala nemocnicim v Bratislavé a Kosicich celkem 19 plicnich ventildtord v
hodnoté vice nez 300 000 EUR na pomoc v boji proti COVID-19. Pomohli jsme také zranitelnym skupinam, jako jsou
obcané v dichodovém véku, matky samozZivitelky, hasici a zdravotnici v 11 méstech po celém Slovensku, darovanim obéd(
zakoupenych u spole¢nosti HORECA, také vyznamné zasazené krizi spojenou s COVID-19. Celkové jsme darovali 37 500
obédu v celkové hodnoté 187 000 EUR. Projekt Tablet od srdce byl realizovan také na Slovensku. V rdmci projektu jsme
darovali 550 tablet( se SIM kartami nejzraniteln&jsi skupiné v domovech dlichodc(, aby se mohli spojit se svymi blizkymi i
v dobé koronavirové krize. Spole¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o. také vénovala ochranné pomdicky a dezinfekce rliznym

nevlddnim organizacim, nemocnicim a dobrovolniklim k pouziti béhem testovani verejnosti na COVID-19.

Spole¢nost Philip Morris CR a.s. dlouhodobé a soustavné usiluje o snizovani dopad(i své ¢innosti na zivotni prostredi.

Podnikad napfiklad kroky ke snizovani spotfeby energie a vody, pokud jsou ekonomicky a technologicky realizovatelné.
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Zdrojem inovaci v této oblasti jsou pro kutnohorsky vyrobni zdvod i projekty ostatnich zavodd skupiny PMI, sdilené

prostifednictvim tzv. Knowledge Transfer Package.

Dalsi informace, které se netykaji financni oblasti, budou zahrnuty do samostatné Integrované zprdvy spolec¢nosti Philip
Morris International Inc., kterd bude zvefejnéna nejpozdéji 30. ¢ervna 2021 a bude k dispozici na internetové strance

www.pmi.com.
Vyhledova sdéleni a jind upozornéni

Je mozné, ze nejriiznéjsi dokumenty vyhotovené Philip Morris CR a.s., jako jsou napfiklad dokumenty predlozené Ceské
narodni bance ¢i jinym statnim orgdnim nebo zpravy akcionailim, tiskové zprdvy a zprdvy pro investory na internetu,
obsahuji Ustni ¢i pisemna vyjadreni tykajici se oCekavani do budoucna. Tato vyjadreni Ize charakterizovat slovy ,strategie®,
~ocekavani“, ,vyvoj“, ,plany“, ,pfedpovedi, ,domnénky*, ,postoje“, ,odhady", ,umysly“, ,projekty”, ,cile“, ,zaméry“ nebo
jinymi slovy podobného vyznamu. Pro tato vyjadieni je rovnéz charakteristické, ze se nevztahuji vylu¢né na historické nebo

soucasné skutec¢nosti.

Philip Morris CR a.s. nem(ize zarucit, ze jakékoli vyjadreni tykajici se ocekévani do budoucna se skute¢né naplini, ackoliv
jsme presvédceni, Ze vSechny plany a predpovédi vyhotovujeme na zdkladé peclivého uvdzeni. DosaZzeni budoucich
vysledk( mlze byt ovlivnéno riziky, nejistotami a nepfesnymi predpoklady. Skute¢né vysledky se proto mohou lisit od
odhadovanych, predpovidanych nebo planovanych vysledkd, pokud nastanou zndma nebo v soucasnosti nezndma rizika a
nejistoty nebo pokud se vychozi predpoklady ukdzou jako nepresné. Investofi by tato rizika méli vzit v dvahu pfi

posuzovani vyhledovych sdéleni a investic do cennych papir(i spole¢nosti Philip Morris CR a.s.

Prohlasujeme, Ze podle naseho nejlepsiho védomi poddva Vyrocni zprdva 2020 a konsolidovand Vyrocni zprdva 2020
vérny a poctivy obraz o finanéni situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodaieni spole¢nosti Philip Morris CR a.s. a
jejiho konsolida¢niho celku za uplynulé Ucetni obdobi a o vyhlidkdch budouciho vyvoje finanéni situace, podnikatelské
¢innosti a vysledkd hospodafreni.

V Kutné Hore dne 29. bfezna 2021

i

Andrea Gontkovi¢ova Petr Sedivec
predsedkyné predstavenstva Clen pfedstavenstva
Philip Morris CR a.s. Philip Morris CR a.s.
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Zprava dozorci rady
Zprava dozoré¢i rady Philip Morris CR a.s. o vysledcich jeji kontrolni ¢innosti za ti¢etni obdobi kalendainiho roku 2020

Dozoréi rada spole¢nosti Philip Morris CR a.s. (,Spole¢nost®) vyvijela svou ¢innost v souladu s ¢ldnkem 16 stanov

Spolecnosti, jakoz i s pfislusnymi pravnimi pfedpisy.

V prlibéhu celého roku 2020 dozorci rada Spolecnosti sledovala a hodnotila vyvoj a vedeni obchodni ¢innosti Spolec¢nosti
a zvladstni pozornost vénovala jeji financni situaci. Dozorci rada Spolecnosti byla béhem roku pIné informovédna o
pfijimanych finan¢nich opatfenich a rovnéz kontrolovala investi¢ni vydaje v souvislosti s rozpo¢tem a harmonogramem
jejich uskutecniovani. V ramci své kontrolni ¢innosti dozoréi rada rovnéz uzce spolupracovala s vyborem pro audit
Spolecnosti, a to ve vSech zéaleZitostech spadajicich do plsobnosti obou téchto orgdnd, vcéetné doporuceni ohledné

statutdrniho auditora.

Dozor¢i rada Spolecnosti potvrzuje, ze veskeré projekty Spolec¢nosti byly plné odlvodnéné s ohledem na soucasné a
budouci potfeby Spolecnosti. Dozorci rada Spolecnosti souhlasi s obchodnimi aktivitami Spolec¢nosti v roce 2020 a jeji

ekonomické vysledky za uvedeny rok povazuje za dobré.

Vzhledem k tomu, Ze dozorci rada Spolec¢nosti nezjistila v podnikatelské cinnosti ani ve fungovani Spole¢nosti Zadné
nedostatky, dovoluje si timto odkazat akcionare na vyrocni zprdvu Spolecnosti za Ucetni obdobi kalendafniho roku 2020,
zpravu predstavenstva o podnikatelské cCinnosti za Ucetni obdobi kalendafniho roku 2020 a zpravu predstavenstva o
vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovlddanou osobou a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici

osobou za ucetni obdobi kalendarniho roku 2020, s nimiz se plné ztotoznuje.

Stanovisko dozorci rady Spole¢nosti ke zpravé predstavenstva Spolecnosti o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou
ovladanou a mezi ovldadanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (,,Zprava o vztazich“) za ucetni

obdobi kalendainiho roku 2020

Dozorci rada Spole¢nosti pfezkoumala ve smyslu § 83 odst. 1 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolec¢nostech a
druzstvech (,zdkon o obchodnich korporacich®) Zprdvu o vztazich za Ucetni obdobi kalendafniho roku 2020, povazuje

Udaje v ni obsazené za spravné a nema k ni vyhrad.

Dozorci rada Spolecnosti souhlasi se zavérem predstavenstva Spolecnosti, Ze v rozhodném obdobi nevznikla Spolec¢nosti v
dlsledku uzavieni smluv mezi Spolecnosti a ostatnimi osobami ze skupiny, jejiz soucasti je i Spolec¢nost, jinych jednani Ci
opatrfeni, kterd byla v zajmu nebo na popud téchto osob uskute¢néna Spolecnosti, ani plnéni ¢i protiplnéni ze strany
Spolecnosti, uvedenych ve Zpraveé o vztazich za Ucetni obdobi kalendarniho roku 2020, Zadna djma. Vzhledem k témto

skutecnostem nebylo nutné posouzeni vyrovnani Ujmy podle ust. § 71 a 72 zdkona o obchodnich korporacich.

Vyjadreni dozorci rady Spolec¢nosti k fadné Ucetni zavérce Spole¢nosti za rok 2020, fadné konsolidované ucetni
zavérce Spolecnosti za rok 2020 a k ndvrhu predstavenstva Spolecnosti na schvaleni fadné ucetni zavérky za rok

2020, fadné konsolidované ucetni zavérky za rok 2020 a na rozdéleni zisku vcéetné stanoveni vyse podilu na zisku.
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Dozorci radé Spolecnosti byla pfedstavenstvem Spolecnosti pfedlozena fadna tcetni zavérka Spolecnosti za ucetni obdobi

kalendarniho roku 2020 a rfaddnad konsolidovana Ucetni zdvérka Spolecnosti za Ucetni obdobi kalendarniho roku 2020

(»ucetni zavérky“) a ndvrh predstavenstva Spolec¢nosti na schvéleni Gcetnich zdvérek a na rozdéleni zisku véetné stanoveni

vySe podilu na zisku (,ndvrh pfedstavenstva®).
Dozorci rada Spolecnosti pfezkoumala Gcetni zavérky a dosla k zavéru, Zze Uletni postupy pouzivané Spolecnosti jsou
spravné a ucetni zdznamy Spolecnosti jsou vedeny fadné, to vSe v souladu s pfislusnymi pravnimi a u¢etnimi prfedpisy a se

stanovami Spolecnosti.

Dozorci rada Spolecnosti pfezkoumala i ndvrh predstavenstva Spolecnosti, shledala jej v souladu s hospodarskou situaci

Spolec¢nosti a plné s nim souhlasi.

S ohledem na vyse uvedené dozorci rada Spolecnosti doporucuje fadné valné hromadé Spolecnosti Ucetni zavérky i navrh

predstavenstva Spolec¢nosti schvalit.
V Praze dne 29. biezna 2021

Stefan Bauer

predseda dozorci rady
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Konsolidovany vykaz financni pozice
k 31.12. 2020 (v milionech K¢)

AKTIVA Bod 31.12. 2020 31.12. 2019
Pozemky, budovy a zafizeni 5 3104 3599
Pravo k uzivani aktiva 7 303 345
Nehmotna aktiva 4 3
Odlozena darfiova pohledavka 15 45 44
Ostatni finanéni aktiva 9 107 108
Dlouhodoba aktiva 3 563 4 099
Zasoby 8 891 1674
Obchodni a ostatni finan¢ni pohledavky 9 865 1519
Ostatni nefinancni aktiva 9 2 649 2671
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 10 8 209 6 431
Kratkodoba aktiva 12 614 12 295

| Aktiva celkem 16 177 16 394 |

VLASTNIi KAPITAL A ZAVAZKY

31.12. 2020

. 12. 2019

Zakladni kapital 11 2745 2745
Emisni azio a ostatni pfispévky akcionart 2 368 2 388
Nerozdéleny zisk 3 544 4 299
Ostatni fondy 2 2
Vlastni kapital pripadajici na akcionare Spolec¢nosti 8 659 9434
MensSinovy vlastni kapital 1 1
Vlastni kapital celkem 8 660 9 435
Odlozeny darovy zavazek 15 206 230
Zavazek z leasingu 7 204 233
Dlouhodobé zavazky 410 463
Obchodni a ostatni finanéni zavazky 12 2 487 2 307
Ostatni nefinanéni zavazky 12 244 250
Dan z pfijm0 splatna 191 149
Ostatni danové zavazky 14 4 044 3625
Rezervy na kratkodobé zavazky 18 35 50
Zavazek z leasingu 7 106 115
Kratkodobé zavazky 7107 6 496
Zavazky celkem 7 517 6 959
| Vlastni kapital a zavazky celkem 16 177 16 394 |

Pfiloha tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.
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Konsolidovany vykaz uplného vysledku
za rok koncici 31.12. 2020 (v milionech K¢)

Bod 2020 2019

Trzby 4 17 883 17 092
Naklady na prodané zbozi 16 -9 145 -8 384
Hruby zisk 8738 8708
Odbytové naklady 16 -2 791 -2 396
Administrativni naklady 16 -1372 -1 315
Ostatni provozni vynosy 19 318 113
Ostatni provozni naklady 20 -439 -100
Provozni zisk 4 454 5010
Finan¢ni naklady 21 -27 -42
Financ¢ni vynosy 21 &) 97
Zisk pred zdanénim 4 460 5065
Dan z pfijm0 22 -933 -1 044
Cisty zisk 3 527 4021
Cisty zisk pfipadajici na:
Akcionare Spolecnosti 3 526 4 020
Mensinovy podil 1 1
Ostatni uplny vysledek
Kurzové rozdily z pfepoctu dcefiné spole¢nosti * 0 -1

| Uplny vysledek za rok celkem 3527 4020
Uplny vysledek za rok pfipadajici na:
Akcionarfe Spole¢nosti 3 526 4019
Mensinovy podil 1 1

| Zisk na akcii zakladni a zifedény (K¢&/akcie) 23 1285 1467

* Kurzové rozdily z pfepoctu dcefiné spole¢nosti jsou nasledné reklasifikovatelné do zisku nebo ztraty.

* Pfiloha tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.
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Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

za rok koncici 31.12. 2020 (v milionech K¢)

Vztahujici se k vlastnimu kapitalu

Emisni azio Zakonny Kumulo- Viastni
Zaklad-ni a ostatni y vané Neroz- Mensinovy o
Bod o S rezervni > DO > kapital
kapital prispévky kurzové déleny zisk podil
B fond > celkem
akcionaru rozdily
Stav k 1. 1. 2019 2379
Cisty zisk 23 0 0 0 0 4020 1 4021
Kurzové rozdily
z pfepoctu dcefiné 0 0 0 -1 0 0 -1
spole¢nosti
Uplny vysledek za 0 0 0 1 4020 1 4020
rok celkem
Transakce
s vilastniky
Rozdéleni zisku 24 0 0 0 0 -4 393 -1 -4 394
Zarr_lestnanecke 0 9 0 0 0 0 9
akcie
Nevybrané dividendy 0 0 0 0 2 0 2
Ostatni 0 0 0 0 1 0 1
| Stav k 31.12. 2019 2745 2 388 2 0 4299 1 9435 |
Cisty zisk 23 0 0 0 0 3526 1 3527
Kurzové rozdily
z prepoctu dcefiné 0 0 0 0 0 0
spole¢nosti
Uplny vysledek za 0 0 0 3526 1 3527
rok celkem
Transakce
s vlastniky
Rozdéleni zisku 24 0 0 0 0 -4 282 -1 -4 283
Zamestnanecke 0 20 0 0 0 0 20
akcie
Nevybrané dividendy 0 0 0 0 2 0 2
Ostatni 0 0 0 0 -1 0 -1
| Stav k 31.12. 2020 2745 2 368 2 0 3544 1 8660 |

Pfiloha tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.
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Konsolidovany vykaz penéznich toku

za rok koncici 31.12. 2020 (v milionech K¢)

Bod 2020 2019
Penézni toky z provozni ¢innosti
Zisk pred zdanénim 4 460 5065
Odpisy dlouhodobych aktiv véetné nehmotného majetku 16 729 703
Snizeni hodnoty a vyfazeni majetku 5,16 120 237
Cisté urokové vynosy (-) / naklady (+) -7 -57
Zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizeni -4 -38
Zména stavu rezerv -16 19
Ostatni nepenézni Upravy — Cisté -17 3
:ae:it:;:f\ul toky z provozni ¢innosti pred zménami pracovniho 5265 5932
Zména stavu:
Obchodnich a ostatnich finan¢nich pohledavek a ostatnich
nefinan¢nich aktiv e a7
Obchodnich a ostatnich finan¢nich zavazkl a ostatnich
nefinancnich zavazku B 441
Zasob 782 -548
Penézni toky z provozu 7 317 6 572
Zaplacené uroky -27 -42
Zaplacena dan z pfijmu -916 -1 060
Cisté penézni toky z provozni éinnosti 6 374 5470
Penézni toky z investicni ¢innosti
Vydaje na pofizeni pozemku, budov a zafizeni 5 -334 -390
PFijmy z prodeje pozemk, budov a zafizeni 122 199
Vydaje na pofizeni nehmotnych aktiv -10 -1
PFijaté aroky 34 97
Cisté penézni toky z investiéni éinnosti -188 -95
Penézni toky z financovani
Vyplacené dividendy akcionafdm Spole¢nosti 24 -4 283 -4 393
Vyplacené dividendy vlastnikovi menSinového podilu -1 -1
Splatky jistiny leasingového zavazku -128 -119
Cisty penézni tok z financovani -4 412 -4 513
Cisté zvyseni penéznich prostredk 1774 862
rS;:n penéznich prostiedkt a penéznich ekvivalentll na zacatku 6 431 5570
Dopad zmény sménnych kurzd na zustatky penéznich prostfedkl a 4 1
penéznich ekvivalentd drzenych v cizich ménach
Stav penéznich prostredkti a penéznich ekvivalenti na konci 10 8 209 6 431

roku

Pfiloha ke konsolidované ucetni zavérce za rok koncici 31. 12. 20

Pfiloha tvofi nedilnou soucast této konsolidované Gcetni zavérky.
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Priloha ke konsolidované uGcetni zavérce

za rok koncici 31. 12. 2020
1. OBECNE UDAJE

11 Popis Skupiny
Philip Morris CR a.s. (,Spole¢nost®) a jeji dcefinad spole¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o. (,Dcefina spole¢nost), (souhrnné
jen ,Skupina”), se zabyvaji zejména vyrobou, prodejem, distribuci a marketingem tabdkovych vyrobk(. Spole¢nost viastni
99% podil ve spolecnosti Philip Morris Slovakia s.r.o.
Philip Morris CR a.s. je akciova spole¢nost registrovana v Ceské republice. Do obchodniho rejstiiku byla Spole¢nost
zapsana 28. 3. 1991 a jeji registrované sidlo je v Kutné Hore, Vitézna 1, Ceska republika. Vedeni Spole¢nosti sidli v Praze a
vyrobni zavod se nachazi v Kutné Hore.
Philip Morris CR a.s. je spole¢nosti ve skupin& Philip Morris International Inc. (,PMI“). K 31. 12. 2020 byla Philip Morris
International Inc. vrcholovou ovladajici spole¢nosti Skupiny.
K 31. 12. 2020 byl jedinym subjektem pfimo vlastnicim vice nez 20% podil na zékladnim kapitalu Skupiny Philip Morris
Holland Holdings B.V. (,Matefska spole¢nost“), vlastnici 77,6 % zékladniho kapitalu.

Clenové predstavenstva a dozoréi rady Spoleénosti k 31. 12. 2020 byli:

Predstavenstvo

Andrea Gontkovi¢ova — predsedkyné Peter Piroch
Piotr Cerek Petr Sedivec
Petr Sebek

Nahradil Tomase Korkose k 20.1.2020

Dozorci rada

Stefan Bauer - pfedseda Alena Zemplinerova
Sergio Colarusso Stanislava Jurikova
Richard Vasicek Tomas Hilgard

Clenové predstavenstva a dozoréi rady Spoleénosti k 31. 12. 2019 byli:

Predstavenstvo

Andrea Gontkovi¢ova — predsedkyné Peter Piroch

Nahradila Arpada Koénye k 1.10.2019 Nahradil Istvdna Boruse k 26.04.2019
Piotr Cerek

Petr Sedivec
Nahradil Zarinu Maizel k 23.09.2019

Tomas Korkos
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Dozorci rada

Stefan Bauer - pfedseda

Nahradil Johannes Franciscus Gerardus Vroemen Alena Zemplinerova
k 23.09.2019
Sergio Colarusso Stanislava Jurikova

Richard Vasicek

nahradil Ondfeje Siissera k 10.12.2019

Tomas Hilgard

Akcie Spolecnosti jsou obchodovany na Burze cennych papirl Praha, a.s., od 13. 7. 1993.

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla schvalena predstavenstvem ke zvefejnéni dne 29. 3. 2021.

2. SHRNUTI VYZNAMNYCH UCETNICH ZASAD

21 Zakladni zasady sestaveni konsolidované ucetni zavérky
Tato konsolidovana ucetni zavérka je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy uUcetniho vykaznictvi ve znéni
pfijatém Evropskou unii (,IFRS®).
Konsolidovana ucetni zdvérka byla sestavena na principu historickych pofizovacich cen, s vyjimkou financ¢nich derivatd,
které jsou prvotné vykazany v redlné hodnoté a nasledné prfecenovany v souladu s IFRS 9, jak je dale popsano
v zaékladnich zdsadach sestaveni konsolidované Ucetni zavérky.
Sestaveni konsolidované Ucetni zadvérky v souladu s IFRS vyZaduje uplatiiovani urcitych zasadnich Gcetnich odhadd.
VyZaduje rovnéz, aby vedeni vyuzivalo svij Usudek v procesu aplikace Gcetnich pravidel Skupiny. Skupina ¢ini odhady a
predpoklady tykajici se budoucnosti. Z toho vznikajici ucetni odhady ze samé povahy své definice pouze zfidkakdy
odpovidaji pfislusnym skute¢nym vysledkdm.
Konsolidovana uUcetni zavérka byla sestavena na zdkladé pozadavk({ vykazovani a ocenovani stanovenych IFRS a vyklady
IFRIC v rozsahu, v jakém byly pfijaty Evropskou komisi v dobé sestaveni této konsolidované Gcetni zavérky. Zakladni Gcetni
pravidla pouzita pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky jsou popsana nize. Tato pravidla byla aplikovana na vSechna

obdobi obsazend v této konsolidované tcetni zavérce, pokud neni uvedeno jinak.

Na pocatku roku 2020 byla potvrzena existence nového koronaviru zpusobujiciho nemoc COVID-19, kterd se globalné
rozsifila. Pandemie a zejména restriktivni opatfeni pfijatd k omezeni zdravotnich dopad( zplsobily naruseni mnoha

podnikatelskych a hospodarskych aktivit a v roce koncicim 31. prosince 2020 ovlivnily podnikani Spole¢nosti.

Kromé poklesu v preshrani¢nim obchodu, ktery ovlivnil objemy nasich prodejd v danych kanalech, méla pandemie
COVID-19 na nés obchodni model jen omezeny dopad. Diky nasemu pfistupu k zajistovani bezpecnosti prace a ochrany
zdravi vSech nasich zaméstnanctl, agenturnich zaméstnancu a zainteresovanych tretich stran se ndm podafilo
minimalizovat veskera potencidlni rizika pfitomna v kazdodennim provozu. Vzhledem k t€émto okolnostem jsme nezazadali

o zadnou statni podporu pro zmirnéni dopadu COVID-19 na firmy.
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Pri ocenovani aktiv a zdvazk( a naplnéni predpokladu trvani Spolecnosti vedeni zvazilo dopady pandemie nového

koronaviru zplsobujiciho onemocnéni COVID-19.

2.2 Zmény v uUcetnich zdsadach a smérnicich
a) Nové standardy, novely, interpretace a zdokonaleni existujicich standardll platné pro ucetni obdobi poéinajici
1.1. 2020

Nové standardy, novely a interpretace, které nabyly Gcinnost od 1.1.2020, nemély vyznamny vliv na Spolec¢nost.

2.3 Konsolidace
Dcefiné spolecnosti, v nichz ma Spole¢nost pfimo ¢i nepfimo podil s rozhodujicim vlivem nebo ma& nad nimi jinym
zplsobem kontrolu, jsou konsolidovany. Spolecnosti jsou konsolidovany ode dne, kdy nad nimi Skupina ziskala kontrolu, a
jsou vylouceny z konsolidace k datu pozbyti této kontroly.
Vsechny transakce, zlstatky a nerealizované zisky a ztraty z transakci mezi spolec¢nostmi ve Skupiné byly eliminovany,
pokud transakce neposkytla divod snizeni hodnoty pfevadéného aktiva. V pfipadé potieby byly Gcetni postupy Dcefiné

spolec¢nosti upraveny tak, aby byl zajistén soulad s postupy Spolec¢nosti.

24 Vykazovani podle segmentt
Provozni segmenty jsou vykazovany v souladu s internimi vykazy poskytovanymi subjektim s rozhodovaci pravomoci. Jako
subjekt s rozhodovaci pravomoci, ktery je zodpovédny za alokaci zdrojli a posuzovani vykonnosti, byl identifikovan

management tym Skupiny provadeéjici strategicka rozhodnuti.

2.5 Transakce v cizich ménach

a) Funkcni ména a ména vykazovani

Polozky, které jsou soucasti konsolidované ucetni zavérky Skupiny, jsou ocefiovany za pouziti mény primarniho

ekonomického prostredi, ve kterém kazda spolecnost Skupiny plsobi (,funkéni ména”). Konsolidovana Gcetni zavérka je

prezentovédna v Ceskych korundch, které jsou pro Spolecnost jak ménou funkéni, tak ménou vykazovani.

b) Transakce a zistatky

Transakce v cizi méné se prepocitdvaji do funkéni mény na zékladé sménnych kurz( platnych k datdm transakci. Kurzové

zisky a ztréty vyplyvajici z téchto transakci a z pfepoctu penéznich aktiv a zadvazk( vyjadrenych v cizich méndch sménnym

kurzem platnym ke konci tGcetniho obdobi se Gc¢tuji do zisku nebo ztraty.

c) Dcefina spole¢nost

Vysledky a finanéni pozice Dcefiné spolecnosti, kterd ma funkéni ménu odliSnou od mény vykazovani, se prevadéji na

ménu vykazovani nasledujicim zplsobem:

(i) aktiva a zdvazky jsou pro kazdy prezentovany samostatny vykaz financni pozice pfepocitdny sménnym kurzem
platnym k rozvahovému dni;

(if) vynosy a naklady jsou prepocitavany aritmetickym prdmérem sménnych kurz(l (kromé pfipadl, kdy tento priimeér
neni pfimérenou pfibliznou hodnotou kumulativniho efektu kurzl platnych ke dni transakce, v takovém pfipadé jsou
vynosy a naklady prepocitdvany kurzem ke dni transakce);

(iii)  veSkeré vysledné kurzové rozdily jsou vykazovany jako samostatna slozka ostatniho Uplného vysledku.
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2.6 Pozemky, budovy a zafizeni
Pozemky, budovy a zafizeni jsou prvotné vykdzany v pofizovaci cené a jsou, s vyjimkou pozemkd, odepisovany a
vykazovany v zlstatkové hodnoté. Zlstatkovd hodnota zahrnuje i pfipadné snizeni hodnoty aktiva. Pozemky jsou nasledné
vykdzany v pofizovaci cené snizené o ¢astku vyjadiujici pfipadné snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje vydaje, které

jsou pfimo pfifaditelné k pofizeni daného aktiva.

VypUljéni ndklady vztahujici se pfimo k pofizeni, vystavbé nebo produkci daného aktiva jsou zahrnuty do Ucetni hodnoty
pfislusného aktiva. Takové vypUljéni ndklady jsou aktivovany do Gcetni hodnoty aktiva, jestlize je pravdépodobné, ze

budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou Skupina ziska a pofizovaci cena polozky je spolehlivé méfitelna.

Nésledné vydaje jsou zahrnuty do zlstatkové hodnoty aktiva nebo jsou vykazovany jako samostatné aktivum, jestlize je
pravdépodobné, ze budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou Skupina ziskd a pofizovaci cena polozky je
spolehlivé méfitelnd. Veskeré opravy a udrzba jsou zauctovany do zisku nebo ztraty v rdmci Ucetniho obdobi, ve kterém

vzniknou.

Nemovitosti, stroje a zafizeni, s vyjimkou pozemkd, jsou odepisovany rovnomeérné pocinaje jejich uvedenim do uzivani.

Odhadované doby Zivotnosti (v letech) pouzité v této konsolidované ucetni zavérce jsou nasledujici:

Budovy a stavby 15-40
Stroje, pfistroje a zafizeni 8-15
Zatizeni pro zpracovani dat 3-5
Dopravni prostifedky 3-8
Inventar a vybaveni 5-10

Pozemky nejsou odepisovany.

ZUstatkova hodnota aktiv a jejich Zivotnost jsou posuzovany a v pfipadé potfeby upraveny ke kazdému rozvahovému dni.
V pfipadé, ze je UcCetni hodnota aktiva vysSsi nez jeho realizovatelnd hodnota, snizi se Ucetni hodnota tohoto aktiva
okamzité na jeho realizovatelnou hodnotu (viz bod 2.8).

Pozemky, budovy a zafizeni, které se jiz nepouzivaji nebo jsou z jinych dlvod( vyfazeny, se z konsolidovaného vykazu
financni pozice vyfadi spolu s opravkami vztahujicimi se k pfislusSnému aktivu. Veskeré vynosy ¢i ztraty vzniklé v souvislosti

s vyfazenim jsou U¢tovany do vysledku z bézné Cinnosti.

2.7 Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje programové vybaveni pocitacl. Licence pofizené k pocitacovému softwaru jsou
aktivovany na zakladé vydajd vynaloZzenych na pofizeni konkrétniho softwaru a jeho uvedeni do uzivani. Tyto naklady jsou
odepisovany po dobu jejich pfedpokladané zivotnosti (tfi az pét let).

Vydaje spojené s vyvojem nebo Udrzbou pocitacovych softwarovych programi jsou vykazany jako naklady v okamziku
jejich vynalozeni. Vydaje, které piimo souviseji s vytvofenim presné definovanych a jedinecnych softwarovych produktl a
jsou kontrolované Skupinou a které pravdépodobné pfinesou budouci ekonomicky prospéch prevysujici pofizovaci
naklady po dobu delsi nez jeden rok, se vykazuji jako nehmotna aktiva. Pfimé néaklady zahrnuji osobni ndklady pracovnik(

podilejicich se na vyvoji softwaru a odpovidajici podil pfislusné rezie.
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Néaklady na vyvoj pocitacového softwaru uznané jako aktiva se odepisuji po dobu jejich pfedpokladané Zivotnosti (tfi az pét

let).

2.8 Snizeni hodnoty nefinanc¢nich aktiv
Pozemky, budovy a zafizeni a ostatni nefinan¢ni aktiva, v€etné nehmotnych aktiv, jsou posuzovany z hlediska snizeni
hodnoty, kdykoli urcité udalosti nebo zmény okolnosti naznacuiji, ze jejich Ucetni hodnota nemusi byt realizovatelna.
Ztrdta ze snizeni hodnoty je zauctovana ve vysi ¢astky, o kterou Ucetni hodnota aktiva pfevySuje jeho realizovatelnou
hodnotu. Realizovatelnd hodnota predstavuje redlnou hodnotu snizenou o néklady prodeje nebo hodnotu z uzivani, je-li

identifikovatelné penézni toky (penézotvorné jednotky).

2.9 Zasoby
Zasoby se vykazuji v pofizovacich cendch nebo v Cisté realizovatelné hodnoté, je-li nizsi. Pofizovaci cena zahrnuje cenu
pofizeni a vedlejsi ndklady spojené s pofizenim zdsob (doprava, clo apod.). Ocenéni zboZi je na zdkladé metody FIFO.
Materidl, reprezentovany zejména nahradnimi dily, je ocenén ve vézenych primérnych cenéach.
Cista realizovatelnd hodnota se rovnd odhadnuté prodejni cené v bézném podnikani snizené o odhadované variabilni

naklady nutné k realizaci prodeje.

2.10 Financni aktiva
2.10.1. Klasifikace a ocenéni
Skupina provadi klasifikaci svych finan¢nich aktiv v dobé pofizeni a pfi prvotnim vykazéani finan¢niho aktiva. Skupina
klasifikuje sva financni aktiva v ramci dluhovych financnich nastroju.
Dluhovym nastrojem se rozumi jakdkoliv smlouva, na zakladé které vznika finanéni aktivum jedné strané a finan¢ni zavazek
druhé strané. Financni aktiva v rdmci dluhovych nastrojl jsou klasifikovana v zavislosti na obchodnim modelu Skupiny a na
vlastnostech smluvnich penéznich tok( daného finan¢niho aktiva. V rdmci testu obchodniho modelu Skupina ovéfuje, zda
je cilem drzby financniho aktiva inkaso veskerych penéznich tok( z néj plynoucich (model ,drzet do splatnosti“) anebo zda
je cilem drzet finan¢ni aktivum a prodat ho (model ,drzet a prodat®). Ddle Skupina zkouma a urcuje, zda smluvni podminky
spojené s prdvem na penézni toky maji pouze charakter jistiny a Uroku tj. zda mé dluhovy néastroj jen "zdkladni Gvérové
rysy". Za Urok je pfitom povazovdna kompenzace ¢asové hodnoty penéz a kreditniho rizika souvisejiciho se zapUjc¢enim
jistiny po dané obdobi.
V rdmci dluhovych nastroji Skupina klasifikuje sva financni aktiva do nésledujicich kategorii:
a) Finan¢ni aktiva ndsledné ocenéna nabéhlou hodnotou zjisténou metodou efektivni Grokové miry (finanéni aktiva
v nabéhlé hodnoté)
b) Financni aktiva nasledné ocenéna redlnou hodnotou zahrnutou do zisku nebo ztraty (financni aktiva v reélné
hodnoté proti zisku nebo ztrate)
Finan¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté (portfolio AC)
V této kategorii Skupina vykazuje dluhové nastroje, které jsou drzeny v rdmci obchodniho modelu, jehoZ cilem je inkasovat
veskeré smluvni penézni toky, a které maji zaroven smluvni penézni toky predstavujici vyhradné uhrady jistiny a drokd z
nesplacené hodnoty jistiny. Nasledné se ocenuji zistatkovou hodnotou zjisténou metodou efektivni Grokové miry (déle jen

nabéhld hodnota). Béhem Ucetnich obdobi 2020 a 2019 méla Skupina v této skupiné pouze pohleddvky z obchodnich
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vztah( drZzené do splatnosti a pljcky a Glozky v rdmci skupiny PMI. Pljcky a UloZzky jsou zahrnuty v ostatnich financnich

aktivech.

Financni aktiva v redIné hodnoté proti zisku nebo ztraté (portfolio FVPL)

V ramci této kategorie klasifikuje Skupina veskeré dalsi dluhové néstroje, které nelze klasifikovat do vySe uvedenych
kategorii. Tato finan¢ni aktiva jsou drzend za uUcelem obchodovani popf. jejich smluvni penézni toky nepredstavujici
vyhradné Uhrady jistiny a Urok( z nesplacené hodnoty jistiny. Nasledné se ocenuji redlnou hodnotou vykazanou do zisku
nebo ztraty. V ramci dluhovych néastroji méla Skupina béhem ucetnich obdobi 2020 a 2019 v této kategorii pouze
pohleddvky z obchodnich vztah( uré¢ené k prodeji do faktoringu.

Derivaty jsou zafazeny do kategorie FVPL za predpokladu, Ze nesplnuji podminky pro zajisfovaci Ucetnictvi. Béhem

Ucetnich obdobi 2020 a 2019 neméla Skupina v této kategorii zddné aktiva.

2.10.2. Znehodnoceni

Skupina aplikuje model znehodnoceni, podle néhoz se vykdze opravna polozka dfive, nez vznikne Uvérova ztrata. Jedna
se o model snizeni hodnoty dle IFRS 9 odrézZejici ocekdvané uvérové ztraty (ECL). S vyjimkou pohledavek z obchodnich
vztah( Skupina aplikuje na pfislusna finan¢ni aktiva (dluhové néstroje vykazované v nabéhlé hodnoté - v portfoliu AC) tzv.
obecny pfistup ke znehodnoceni. U pohleddvek z obchodnich vztah( Skupina vyuZila moznost aplikovat zjednoduseny

pfistup pomoci matice znehodnoceni.

Obecny pristup ke znehodnoceni

Podle obecného pfistupu vykdze uUcetni jednotka opravnou polozku na olekédvané Uvérové ztraty (ECL) za dobu trvani
financniho nastroje v pfipadé, ze dojde k vyznamnému zvyseni Uvérového rizika (ocenéného pomoci pravdépodobnosti
selhani po dobu trvani) od prvotniho vykazani financ¢niho aktiva. Pokud se k datu Ucetni zavérky Uvéroveé riziko souvisejici s
financnim nastrojem od prvotniho vykazani vyznamné nezvysilo, vykaze Ucetni jednotka opravnou polozku ve vysi 12.
mési¢ni ocekdvané Uvérové ztraty. Pfitom oCekdvana Uvérova ztrata za dobu trvani oznacuje ocekavané Uvérové ztraty, jez
vznikaji v dusledku vsech potencidlnich selhdni béhem ocekdvané doby trvani financniho néstroje. 12. mésicni ocekdvana
Uvérova ztrata je Casti ocekdvanych Uvérovych ztrat za dobu trvani, jez vznikaji v disledku selhani financniho néstroje,
které mUze nastat béhem 12 mésicl po datu Gcetni zaverky.

Skupina vyuziva tfistupriovy model ECL. Pfi prvnim vykdazani financniho aktiva, pokud neexistuje diikaz o selhdani, zafadi
Skupina finan¢ni aktivum do stupné 1 a vykaze opravné polozky odpovidajici ocekdvanym ztrdtam v nasledujicich 12
financni aktivum z{stdva ve stupni 1 a opravna polozka je k datu Ucetni zavérky vycislena ve vysi 12. mési¢ni o¢ekavané
Uvérové ztraty. Pokud doslo od data prvotniho vykdzani k vyraznému nardstu Uvérového rizika, zaradi Skupina finan¢ni
aktivum do stupné 2 a vykaze k datu ucetni zavérky opravné polozky odpovidajici o¢ekdvanym ztrdtdm za celou dobu
trvani finan¢niho aktiva. Pokud finan¢ni aktivum splini definici selhdni, pfefadi ho Skupina do stupné 3 a vykaze opravné
polozky odpovidajici o¢ekdvanym ztratam za celou dobu trvani financniho aktiva.

Za potencidlni selhani povazuje Skupina situace, kdy nebude schopna inkasovat veskeré dluzné céstky podle plvodné
sjednanych podminek. Za indikatory selhani jsou Skupinou povazovany vyznamné financni potize dluznika,
pravdépodobnost, Zze dluznik vstoupi do konkurzu nebo finanéni restrukturalizace, nedodrzeni splatnosti nebo prodleni ve

splatnosti zavazku.

42



Pro zvolené budouci scénafe mozného vyvoje Skupina vypocte ocekdvanou dvérovou ztratu a rovnéz pravdépodobnostné
vazené vysledky pomoci nasledujiciho vzorce:

Ocekavané uvérové ztraty (ECL) = pravdépodobnost selhani (PD) x ztratovost ze selhani (LGD) x expozice v selhani (EAD)

Zjednoduseny pristup ke znehodnoceni

Zjednoduseny pfistup umoznuje Gcetnim jednotkdm vykazovat o¢ekdvané Gvérové ztraty za celou dobu trvani, aniz by bylo
nutné identifikovat vyznamné zvyseni ldvérového rizika. U obchodnich pohleddvek a smluvnich aktiv, jez neobsahuji
vyznamny prvek financovani, vykdze Ucetni jednotka opravnou polozku na ocekdvané Uvérové ztraty za dobu trvani (tj.
Ucetni jednotka musi vzdy aplikovat tzv. zjednoduseny pfistup). U ostatnich obchodnich pohledavek, ostatnich smluvnich
aktiv, pohleddvek z operativniho leasingu a pohledavek z finan¢niho leasingu si Ize zvolit Gcetni politiku, kterd bude
samostatné aplikovana na jednotlivé typy aktiv (avSak kterd se vztahuje na vSechna aktiva daného typu). Vyznamny prvek
financovani existuje tehdy, pokud z nacasovéani Uhrad odsouhlasenych smluvnimi stranami (explicitné nebo implicitné)
plyne zakaznikovi nebo ucletni jednotce vyznamny prospéch spocivajici ve financovani prevodu zbozi nebo sluzeb na

zdkaznika.

Aplikace zjednodusSeného pristupu pomoci matice znehodnoceni

U obchodnich pohledédvek bez vyznamného prvku financovani Skupina stanovi vysi opravnych polozek pomoci matice
znehodnoceni. Matice znehodnoceni je zalozena na aplikaci pfislusné miry ztrdt na neuhrazené zlstatky obchodnich
pohledavek (tj. vékova analyza pohledavek).

Pfi stanoveni vyse opravnych polozek zjednodusenym pfistupem Skupina postupuje v nasledujicich krocich. Skupina
nejprve rozdeéli své jednotlivé obchodni pohleddvky do urlitych skupin pohledavek s obdobnou charakteristikou
uverového rizika. Skupina pfitom identifikuje nejvyznamnéjsi faktory, které dvérové riziko kazdé skupiny ovlivauji.
V druhém kroku Skupina stanovi pro kazdou skupinu s obdobnou charakteristikou Gvérového rizika miru historickych ztrat.
Tato mira se stanovi za 3 po sobé jdouci ucetni obdobi. V dalsim kroku Skupina urci miru o¢ekavanych ztrat pro kazdou
skupinu pohledavek, kterd je dale rozdélend do dil¢ich kategorii podle poctu dni po splatnosti. Pfi stanoveni miry
ocekavanych ztrat Skupina pfihlizi k tomu, zda miry historickych ztrat vznikly za ekonomickych podminek, které odpovidaji
ocekavanym podminkdm béhem obdobi expozice daného portfolia pohledavek k datu Gcetni zévérky. V poslednim kroku

Skupina vycisli vysi opravné polozky na zékladé aktualni hrubé vyse pohledavek vyndsobené mirou oCekavanych ztrat.

2.10.3. Oductovani
Financni aktiva jsou oductovana z vykazu financni pozice, jestlize pravo obdrzet penézni toky z financnich aktiv vyprselo

nebo bylo pfevedeno a Skupina prevedla v podstaté veskera rizika a odmény plynouci z vlastnictvi.

2.1 Spotiebni dan
Spotrebni dan obsazend v hodnoté nakoupenych kolk(l je primarné vykazana v kategorii ,,Ostatni nefinanc¢ni aktiva“ a
odpovidajici zavazek v kategorii ,,Ostatni dafiové zdvazky”. Aktivum zanikd a stadva se soucdasti obchodnich pohledavek
v okamziku prodeje zboZi, které je pfedmétem spotfebni dané. Konzistentné s timto UGctovanim nezahrnuji zasoby a
naklady na prodané zbozi spotfebni dan.
Spotiebni darf mé uréité charakteristiky dané z prodeje, zatimco uréité aspekty dariového systému v Ceské republice jsou

spise povahy dané vyrobni. Vedeni analyzovalo véechny znaky systému spotfebni dané v Ceské republice a dospélo k

43



zavéru, ze vlastnosti dané z prodeje prevazuji. Z tohoto divodu neni spotfebni dan vykdzana v trzbach a provoznich

nédkladech v konsolidovaném vykazu Uplného vysledku Skupiny.

212 Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuji finanéni hotovost, inkasovatelné bankovni vklady, ostatni vysoce likvidni
kratkodobé investice s plvodni dobou splatnosti tfi mésice a méné, debetni zlstatky na bankovnich Gctech (kontokorentni
Gc¢ty) nebo jiné pujcky splatné na pozadani. V konsolidovaném vykazu finanéni pozice jsou debetni zlistatky na bankovnich
Uctech (kontokorentni Gcty) a jiné puajcky splatné na pozadani vykazany v polozce ,Prijaté pUjcky“ v kratkodobych

zavazcich.

213 Obchodni a finanéni zavazky
Obchodni zévazky se prvotné vykazuji v redlné hodnoté a nasledné jsou ocenovany zlstatkovou hodnotou na zédkladé
metody efektivni trokové miry.
Skupina pfistupuje k odulctovani financnich zdvazk( pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Skupiny spinény, zruseny nebo
kdyz skondi jejich platnost. Rozdil mezi ucetni hodnotou oductovaného finanéniho zdvazku a ¢astky bud zaplacené, nebo

splatné, je zaluctovan do zisku nebo ztraty.

214 Odlozena dan z pfijmu

Odlozena dan je vypoctena s pouzitim zavazkové metody uplatnéné na vSechny prechodné rozdily vzniklé mezi dafovou
hodnotou aktiv a zavazkU a jejich Ucetni hodnotou vykazovanou v konsolidované Ucetni zavérce. Pokud ovsem odloZzend
dan vyplyva z vychoziho zachyceni aktiva nebo zavazku z transakci jinych, nez je podnikovd kombinace, které v dobé
vzniku nemaji dopad ani na Ucetni, ani na danovy zisk nebo ztrdtu, pak se o ni neuctuje. Odlozena dan z pfijm0 se stanovi
za pouziti danové sazby (a danovych zakon), které byly schvaleny nebo je proces jejich schvalovani v podstaté dokoncen
a o kterych se predpoklada, ze budou ucinné v obdobi, ve kterém bude pfislusna danova pohledavka realizovana nebo
zavazek odlozené dané z pfijm0 vyrovnan. Zmény v odlozené dani vyplyvajici ze zmén danovych sazeb jsou vykazany
v obdobi, ve kterém jsou zmény uzakonény nebo uzakonény z vetsi casti.

Odlozené danové pohleddvky se vykazuji v rozsahu, v némz je pravdépodobné, Ze bude v budoucnosti dosazeno
zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni téchto prfechodnych rozdild.

OdloZena dan je zalctovana do zisku nebo ztraty, s vyjimkou pfipadd, kdy se vztahuje k polozkdm uctovanym do ostatniho

uplného vysledku. V takovych pfipadech je také uctovana do ostatniho Upiného vysledku.

2.15 Zaméstnanecké pozitky

a) Duichodové pojisténi a penzijni pfipojisténi

Skupina hradi pravidelné odvody do statniho rozpoctu k financovani statnino dlichodového pojisténi a pfispevku na statni
politiku zaméstnanosti v sazbach platnych pro dané obdobi z vyplacenych hrubych mezd. Nad rdmec téchto zdkonnych
odvodd nejsou od Skupiny vyzadovany zadné jiné dodate¢né odvody. Naklady souvisejici s odvody jsou zucétovany do
zisku nebo ztraty ve stejném obdobi jako vyplata mezd a platl, ke kterym se vztahuiji.

Skupina také poskytuje svym zaméstnancim penzijni pfipojisténi formou plateb nezavislym penzijnim fondlim v rdmci
platného pfispévkové definovaného penzijniho planu. Tyto ndklady jsou Uctovany do zisku nebo ztraty v roce, se kterym

¢asove souviseji. Nad ramec téchto zdakonnych odvod( nejsou od Skupiny vyzadovany zadné jiné dodate¢né odvody.
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b) Odstupné a pozitky pfi pfedc¢asném ukonceni pracovniho poméru

Odstupné a pozitky pfi pred¢asném ukonceni pracovniho poméru se vyplaceji v pfipadé, Ze je pracovni pomér ukoncen
pfed normdainim odchodem do dlichodu nebo pfed uplynutim pracovni smlouvy. Skupina vykazuje pozitky z pfed¢asného
ukonceni pracovniho poméru, pokud je zavazana k ukonceni pracovniho poméru vybranych zaméstnancli v souladu se
schvalenym detailnim planem bez redlné moznosti od tohoto planu odstoupit.

c) Uhrady vazané na akcie

PMI poskytuje urcité plany Uhrad vdzanych na akcie pro vedouci zaméstnance vSech spolecnosti v ramci skupiny PMI. Tyto
plany se vztahuji k akciim spole¢nosti PMI a pfedstavuji dhrady védzané na akcie vyporddané kapitdlovymi nastroji. Na
zdkladé pravidel stanovenych ,Performance Incentive Plans“ je vybranym zaméstnancim poskytovdna dlouhodobd
odména v podobé naroku na akcie PMI, které by jim mély byt v budoucnosti pfidéleny. K realizaci ndroku a nabyti akcii
zameéstnanci dochazi po uplynuti zaméstnaneckého poméru tfi let od data poskytnuti ndroku (rozhodné obdobi). Hodnota
nakladl sluzeb zaméstnancll vykazanych jako protihodnota za pfidélené naroky na akcie je ur¢ena na zdkladé redlné
hodnoty ndrok( k datu poskytnuti. Naklady jsou do zisku nebo ztraty (ndklady na zaméstnance a zaméstnanecké pozitky a
sluzby) zuctovany rovnomeérné béhem rozhodného obdobi se souvztaznym zdpisem do vlastniho kapitdlu. Hodnota

naklad( vykazanych jako protihodnota za pfidélené naroky v letech 2018 a 2017 byla nevyznamna.

216 Rezervy
Skupina tvofi rezervy, pokud ma soucasny pravni nebo mimosmluvni zavazek, ktery je vysledkem minulych udalosti, je
pravdépodobné, ze k vyporadani tohoto zdvazku bude nezbytné odcéerpani prostiedkil, a mize byt proveden spolehlivy
odhad vyse zavazku. Rezervy se nevytvéreji na budouci provozni ztraty.
Rezervy jsou ocenény v soucasné hodnoté nejlep$iho odhadu vydajli potfebnych k vyrovnani soucasného zdvazku

k rozvahovému dni.

2.17 Vykazovani vynost a nakladu
Veskeré smlouvy se zdkazniky jsou v prvni fazi zanalyzovany s cilem identifikovat veskerd plnéni vici zdkaznikovi.
Nasledné je urlena transakc¢ni cena, kterd je v pfipadé vice identifikovanych plnéni alokovana podle relevantniho klice.
V navaznosti na to je pro jednotlivd plnéni uznédn vynos v pfislusné vysi bud k ur¢itému okamziku, nebo je s vyuzitim
nastroju ¢asového rozliseni alokovan do vice obdobi.
Vynosy z prodeje zbozi jsou vykdzany v okamziku prechodu veskerych prav, resp. kontroly na kupujici protistranu
v zavislosti na konkrétnim znéni smluvnich podminek, pficemz ¢astka vynosU je dohodnuta nebo je spolehlivé urcitelna a
pfijeti Uhrady je pravdépodobné. To obecné odpovidd okamziku, kdy je zboZi poskytnuto prodejciim, nebo v okamziku
jejich poskytnuti kone¢nym zdkaznikim v pfipadé pfimych prodejd. Vynosy a néklady jsou vykazovany nasledujicimi
zplsoby:
a) Prodej zbozi
Vynosy z prodeje zbozi se vykazuji, pokud Skupina pfevedla na kupujiciho kontrolu nad aktivem. O vynosu je uc¢tovano
v okamziku vyskladnéni zbozi.
b) Prodej sluzeb
Vynosy z poskytovani sluzeb se vykazuiji, jestlize dojde k poskytnuti sluzby a Skupina ma pravo na zaplaceni protihodnoty.
Jednd se zejména o zpracovatelské sluzby, kdy Skupina nasledné nenakupuje hotové tabakové vyrobky a neprodava je na

trzich v Ceské republice a na Slovensku.
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c) Naklady na prodané zbozi
Soucasti ndkladd na prodané zboZzi jsou variabilni a fixni vyrobni ndklady, pofizovaci cena nakoupeného zboZi a licencni
poplatky placené za prodané zbozi. Tyto ndklady jsou pfed prodejem zbozi zachyceny v hodnoté zasob.
d) Odbytové naklady
Odbytové naklady vyplyvaji z odbytové cinnosti a kromé persondlnich a rezijnich nakladd zahrnuji také odpisy majetku v
oblasti prodeje, ndklady spojené s expedici, ndklady na propagaci, podporu prodeje, prlizkum trhu a sluzby zakazniklm.
Tyto ndklady nevstupuji do ocenéni zasob.
e) Administrativni naklady
Administrativni ndklady zahrnuji persondlni a rezijni ndklady a odpisy majetku ve spravni oblasti.
2.18 Vynosy z urokt
Urokovy vynos se vykazuje ¢asové rozliseny s pouzitim metody efektivni Grokové miry a zohlednénim vy$e nesplacené

jistiny.

2.19 Vyplata dividend
Vyplata dividend akcionarim Spoleénosti se vykazuje v konsolidované Ucetni zavérce Skupiny jako zavazek v obdobi, ve

kterém jsou dividendy schvaleny akcionafi Spole¢nosti.

2.20 Leasingy

V postaveni ndjemce Skupina vykaze ke dni zahgjeni aktivum z préva k uzivani a zavazek z leasingu.

Aktivum z prava k uzivani se prvotné ocenuje v pofizovacich ndkladech a nasledné se ocenuje pofizovacimi naklady
shizenymi o kumulované odpisy a ztraty ze znehodnoceni upravenymi o jakékoliv pfecenéni zdvazku z leasingu. Aktivum z
prava k uzivani se odepisuje rovhomeérné po dobu pouzitelnosti aktiva, nebo do konce doby trvani leasingu, nastane-li
dfive.

Zavazek z leasingu se prvotné ocenuje soucasnou hodnotou leasingovych plateb neuhrazenych ke dni zahdjeni,
diskontovanych s pouzitim implicitni Urokové miry leasingu nebo, pokud tuto miru nelze snadno urcit, pfirlistkovou vypujéni
Urokovou mirou Skupiny. Skupina obecné pouzivd odhadovany nédklad dluhu Skupinai pfed zdanénim zohlednujici riziko
dané zemé a dluhovou prémii skupiny PMI jako diskontni sazbu.

Zavazek z leasingu se nasledné zvySuje o Urokovy naklad ze zévazku z leasingu a ponizZuje o provedené leasingové platby.
Je precenén v pripadé, kdy dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb v dlsledku zmény indexu nebo sazby, zméné
odhadu c¢astky ocekavané k uhradé ze zaruky zbytkové hodnoty nebo pfi zméné posouzeni, zda-li je dostatecné jisté
vyuziti opce na ndkup nebo prodlouzeni nebo nevyuziti opce na ukonceni.

Skupina provadi Usudky pfi stanoveni doby trvani leasingu u leasingovych smluv, u kterych je ndjemcem a které obsahuji
opce na obnoveni nebo ukonceni leasingll. Posouzeni toho, zda-li si je Skupina dostatecné jistd, ze vyuzije takové opce,

ma vliv na dobu trvani leasingu, kterd ovliviiuje hodnoty vykdzanych zdvazk( z leasingu a aktiv z prava k uzivani.

Skupina se rozhodla pouzit vyjimku z vykazovadni umoznénou standardem nevykazovat aktiva z pradva k uzivani a zévazky z
leasingu u kratkodobych leasinglil a leasingd, jejichz podkladové aktivum maé nizkou hodnotu. Kratkodobé leasingy jsou
leasingy s dobou trvani leasingu 12 mésicli nebo méné. Leasingy s podkladovym aktivem nizké hodnoty zahrnuji pfedevsim

leasingy vypocetni techniky a kancelarského vybaveni.
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Skupina se také rozhodla pouzit praktické zjednoduSeni neoddélovat neleasingové komponenty od leasingovych
komponent, a namisto toho je Uctovat jako jedinou leasingovou komponentu. Toto zjednoduseni neni aplikovdno u
leasingll aut.

Skupina si pronajima predevsim kanceldiské prostory, sklady, automobily, vypocetni techniku a kancelaiské vybaveni.

Automobily jsou vétSinou pronajaty na dobu 4 let.
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3. RIZENI FINANCNICH RIZIK
341 Faktory finan¢niho rizika

Z &innosti Skupiny vyplyvéa fada financnich rizik: trzni riziko, Uvérové riziko a riziko likvidity. Trzni riziko a riziko likvidity jsou
fizeny centralnim oddé&lenim Treasury skupiny PMI v Lausanne. Uvérové riziko je fizeno primarné Skupinou. PMI Treasury
identifikuje, ocefiuje a zajistuje finanéni riziko v Uzké spolupréci se Skupinou. Rizeni rizik provadi centrdini oddéleni
Treasury skupiny PMI v souladu s pravidly schvalenymi predstavenstvem Skupiny, kterd vychazeji z PMI politik pro fizeni
finan¢niho rizika.

a) Trzni riziko

Skupina plsobi na mezindrodnim trhu a je vystavena ménovému riziku vztahujicimu se k riznym ménam. Ménové riziko
vyplyva zejména z titulu budoucich ndkupl a prodejd a pohledédvek a zavazkl v cizich ménach. Pro fizeni ménového rizika
Skupina pfilezitostné nakupuje ménové opce prostfednictvim PMI Treasury, o kterych Uctuje jako o zajistovacich

derivatech. V letech 2020 a 2019 Skupina neméla zadné ménové opce.

Rozdéleni finanénich aktiv podle mén (v milionech K¢):

Ugetni hodnota k 31. 12. 2020 Ostatni
Pohledavky za tfetimi stranami — domaci 527 203 0 0 0 730
Pohledavky za tfetimi stranami — zahrani¢ni 3 0 0 0 0 3
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 84 48 0 0 0 132
Uty v bance 1145 82 0 0 0 1227
Kratkodobé pujeky spfiznénym stranam 6 513 469 0 0 0 6 982
Dlouhodoba ostatni finan¢ni aktiva 106 1 0 0 0 107

| Celkem 8378 803 0 0 0 9181 |

Uéetni hodnota k 31. 12. 2019 Ostatni Celkem
Pohledavky za tfetimi stranami — domaci 1220 215 0 0 0 1435
Pohledavky za tfetimi stranami — zahrani¢ni 0 1 0 0 0 1
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 28 54 0 1 0 83
Uéty v bance 1229 47 0 0 0 1276
Kratkodobé pujcky spfiznénym stranam 5096 59 0 0 0 5155
Dlouhodoba ostatni finan¢ni aktiva 107 1 0 0 0 108

| Celkem 7 680 377 0 1 0 8058 |
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Rozdéleni finanénich zavazkl podle mén (v milionech K¢):

Ugetni hodnota k 31. 12. 2020 Ostatni
Zavazky vuci tretim stranam — domaci 928 123 0 0 0 1051
Zavazky vUci tretim stranam — zahraniéni 79 153 2 1 5 240
Zavazky vuci spole¢nostem skupiny PMI 569 565 7 42 13 1196

| Celkem 1576 841 9 43 18 2487 |

Ugetni hodnota k 31. 12. 2019 Celkem
Zavazky vuci tretim stranam — domaci 832 207 0 0 1039
Zavazky vUci tretim stranam — zahraniéni 26 158 2 1 9 196
Zavazky vuci spole¢nostem skupiny PMI 621 375 6 60 10 1072

| Celkem 1479 740 8 61 19 2307 |

Analyzy citlivosti

Citlivost na zmény ménového kurzu

Skupina je vystavena ménovému riziku vyplyvajicimu zejména z transakci se spolecnostmi se sidlem v Evropské unii a se

spole¢nostmi skupiny PMI se sidlem ve Svycarsku. Nejvyznamnéj§imi ménami Skupiny jsou euro, americky dolar a

Svycarsky frank. Ménoveé riziko je hodnoceno ve vztahu k funkéni méné Spolec¢nosti (Ceska koruna) k rozvahovému dni, kdy

jsou pohledavky a zévazky vedené v cizi méné prepocteny na ¢eské koruny kurzem Ceské nédrodni banky.

Analyza citlivosti zahrnuje financ¢ni aktiva a zavazky denominované v cizich ménach a méfi dopad z pfepoctu téchto

polozek k rozvahovému dni kurzem Ceské narodni banky k 31. 12. 2020. Skupina povazuje za mozny pohyb ménovych

kurz( vaci Ceské koruné v nésledujicim obdobi +5 % (zhodnoceni ¢eské koruny) a -5 % (znehodnoceni ¢eské koruny).

Analyza citlivosti na zmény kurzu je pfipravena po jednotlivych ménach za pfedpokladu, ze kurzy ostatnich mén jsou beze

zmény.

Nasledujici tabulka predstavuje dopad na zisk pfed zdanénim pfi ocekdvaném zhodnoceni +5 % nebo znehodnoceni

-5 % ¢eské koruny vici cizim ménam (v milionech K¢) v roce 2020 (2019: +5 %, -5 %):

2020 -5% znehodnoceni CZK

Ména EUR usD CHF

ZvySeni (+)/snizeni (-) zisku -2 -2
+5% zhodnoceni CZK

Ména EUR usD CHF

Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 2 2

2019 -5% znehodnoceni CZK

Ména EUR uUsSD CHF

Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku -18 -3
+5% zhodnoceni CZK

Ména EUR usD CHF

Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 18 3

Citlivost na zmeny Urokové miry



Skupina je vystavena Urokovému riziku zejména v souvislosti s poskytovanim kratkodobych pujcek se stanovenou dobou
splatnosti a kratkodobych pljcek splatnych na pozddani spolecnostem ve skupiné PMI a Skupina je také vystavena
Urokovému riziku v souvislosti s faktoringovymi transakcemi s pohleddvkami. Skupina pfedpokldda mozny pohyb vynosové
kfivky v nasledujicim obdobi +100/-25 bazickych bodd.

Pro poskytnuté kratkodobé pujcky a kratkodobé puajcky splatné na pozadani poskytnuté spole¢nostem ve skupiné PMI je
dopad na zisk pfed zdanénim stanoven na zdkladé specifikované zmény Urokové miry, kterd by nastala na zacatku
Gcetniho obdobi, a za predpokladu, ze by nedoslo k zadné jiné zméné Urokovych sazeb v pribéhu celého Ucetniho
obdobi. Ostatni finan¢ni aktiva a zadvazky nejsou povazovany za Urokoveé citlivé.

Nasledujici tabulka pfedstavuje mozny dopad na zisk pfed zdanénim pFi o¢ekdvaném nartstu (+100 bazickych bodu)

nebo poklesu (-25 bazickych bod() urokovych sazeb (v milionech K¢):

Naruast urokové miry Pokles urokové miry

0 100 baz. bodu 0 25 baz. bodu
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 44 -1

Narast arokové miry Pokles urokové miry

0 100 baz. bodu 0 25 baz. bodu
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 47 -12

b) Uvérové riziko

Skupina ma stanovena pravidla, ktera zajistuji, Ze prodej zboZi s odlozenou splatnosti je realizovan pouze s odbérateli, ktefi
spliuji podminky pro Gvérovy prodej a maji pfislusnou uvérovou historii.

Vyraznou podporu v této oblasti poskytuji Skupiné odbornici z PMI Treasury v Lausanne. Kromé PMI Treasury Skupina
vyuziva k analyze protistran také sluzeb externich ratingovych agentur.

Pfipadnéd platebni neschopnost odbératele mlze vést k bezprostiednim ztradtdm s nezadoucim vlivem na hospodareni
Skupiny. Z tohoto dlivodu podléhd schvalovani obchodnich aktivit s novymi odbérateli standardizovanym kontrolam a
postuplm pfislusnych oddéleni Skupiny. Angazovanost Skupiny vici odbératellim je fizena také prostrednictvim stanoveni
Gvérovych limitd. Vyse téchto limitd je pravidelné monitorovédna a vyhodnocovana.

Soucasti fizeni Gvérového rizika jsou aktivni sprdva a fizeni pohleddvek, kde se ke snizeni rizik pouzivaji standardni ndstroje
finan¢nich trhd, jako jsou bankovni zdruky a platby pfedem a postoupeni pohleddvek prostfednictvim bezregresniho

faktoringu.

Zajisténi pohledavek

Pohledédvky z obchodnich vztah( jsou rozdéleny z hlediska strategie zajisténi na pohledéavky za tuzemskymi odbérateli a
spole¢nostmi skupiny PMI.

K zajisténi pohledavek za tuzemskymi odbérateli jsou v urlitych pfipadech vyuzivany bankovni zaruky. Povinnym
preventivnim nastrojem v pisemném smluvnim vztahu je sankéni Grok z prodleni Ghrad. Pohledavky z obchodnich vztaht za
tuzemskymi odbérateli jsou rozdéleny do dvou skupin: pohledavky zajisténé bankovnimi zarukami a nezajisténé
pohleddvky za odbérateli, ktefi spliuji podminky poskytnuti nezajisténého lGvéru. VysSe nezajisténého Gvéru zavisi na
celkovém a finanénim hodnoceni kazdého odbératele vCetné vyuziti externiho hodnoceni ratingovych agentur.

Pohledavky z obchodnich vztah(l za spole¢nostmi skupiny PMI jsou povazovany za malo rizikové, a proto nejsou zajisténé.
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Individualné Individualné
Ucetni hodnota k 31. 12. 2020 neznehodnocena neznehodnocena

(v milionech K¢) finanéni aktiva finanéni aktiva Sl el

do splatnosti po splatnosti

Pohledavky za tfetimi stranami — domaci

v nabhlé hodnotd 723 ! 730
Pohled_évvlfy za thvatl’nji stranarvni - 0 3 3
zahrani¢ni v nabéhlé hodnoté
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 84 48 132
Uty v bance 1227 0 1227
Kratkodobé pujcky spfiznénym stranam 6 982 0 6 982
Dlouhodoba ostatni finanéni aktiva 107 0 107
| Celkem 9123 58 9181 |

Individualné Individualné
Uéetni hodnota k 31. 12. 2019 neznehodnocena neznehodnocena

(v milionech K¢) finanéni aktiva finanéni aktiva
do splatnosti po splatnosti

Pohledavky za tfetimi stranami — domaci

v nabhlé hodnoté 1421 8 1435
Pohled_évvlfy za t‘l‘?tl’n’]i stranarvni - 1 0 1
zahrani¢ni v nabéhlé hodnoté
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 73 10 83
Uéty v bance 1276 0 1276
Kratkodobé pujcky spfiznénym stranam 5155 0 5155
Dlouhodoba ostatni financni aktiva 108 0 108
| Celkem 8 040 18 8 058 |

Koncentrace tvérového rizika obchodnich pohledavek
Skupina sleduje koncentraci Gvérového rizika obchodnich pohledédvek podle odbytovych region(.

Rozdéleni obchodnich pohledavek podle odbytovych region:

Uéetni hodnota k 31. 12. 2020

(v milionech K&) Ceska republika Slovenska republika Ostatni
Pohledavky za tfetimi stranami — domaci 527 203 0 730
Pohledavky za tfetimi stranami — zahrani¢ni 0 0 3 3
Pohledavky za spole€nostmi skupiny PMI 0 0 132 132

| Celkem 527 203 135 865 |

Ucetn'l'hodnotav k 31.12. 2019 Ostatni Celkem

(v milionech K¢&)
Pohledavky za tfetimi stranami — domaci 1220 215 0 1435
Pohledavky za tfetimi stranami — zahrani¢ni 0 0 1 1
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 0 0 83 83

| Celkem 1220 215 84 1519 |

Uvérova bonita finanénich aktiv v nab&hlé hodnoté

Pfi stanoveni ratingu financnich aktiv pouziva Skupina ndsledujici kritéria:

- Ve tfidé bonity 1jsou zafazeny pohledavky s pravdépodobnosti selhani do 0,1 %.
. Ve tfidé bonity 2 jsou zafazeny pohledavky s pravdépodobnosti selhani do 2 %.

- Ve tfidé bonity 3 jsou zafazeny pohledavky s pravdépodobnosti selhani nad 2 %.
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« Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI a kratkodobé pujcky poskytnuté v rdmci skupiny PMI jsou v roce 2020
zafazeny do tfidy bonity 1 (podle PMI ratingu Standard & Poor’s A-2 (2019: A-2)).
« Hotovost v bankach je zafazena podle hodnoceni dlouhodobych depozit prostfednictvim agentury Moody’s. Jako banky

a finan¢nf instituce pouzivané Skupinou jsou akceptovany pouze ty s hodnocenim A-3 nebo vyssim (2019: A-3) (bonita 1).

Opravné polozky na oCekavané uverové ztraty (ECL)

SIS et Stupeii 1 celosi:\lllgfnr'; ECLi Pball Ele el

(v milionech K¢&) Bonita e S celozivotni ECL* ECL* Celkem
ECL* individualniho - individualné dle matice

znehodnoceni znehodnocené znehodnoceni

Pujcky spole¢nostem

ve skupin& PMI 1 0 0 0 0 0

Ostatni pohledavky

a financni aktiva 1 0 0 0 0 0

Pohledavky

z obchodnich vztahu 1 0 0 0 0 0

v nabéhlé hodnoté

| Celkem 0 0 0 0 0 |

Matice znehodnoceni pro pohledavky z obchodnich vztah( v nabéhlé hodnoté

Stav k 31. 12. Od data splatnosti uplynulo:

2020 : o o Vice nez 3
(v milionech K&) Ve splatnosti Do 1 mésice 1-3 mésice mésice

Ocekavané ztraty

o 0,01 % 0,02 % 0,05 % 0,10 % 0
(V /o)
Hruba ucetni 827 > 6 30 865
hodnota
Opravna polozka 0 0 0 0 0

Opravné polozky na oCekavané uvérové ztraty (ECL)

Stav k 31. 12. Stupen 2 s i3 Celozi -

2019 Stupei1  celozivomiEcL* _ SuPeR S - Celogivotn!

(v milionech K¢) 12 mésicni - bez T : Celkem
ECL* individualniho - |nd|V|duaIne’ dle matice

znehodnoceni znehodnocené znehodnoceni

Pujcky

spole€¢nostem 1 0 0 0 0 0

ve skupiné PMI

Ostatni

pohledavky 1 0 0 0 0 0

a finanéni aktiva

Pohledavky

z obchodnich

vztaht v nab&hlé 1 0 0 0 0 0
hodnoté
| Celkem 0 0 0 0 0 |
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Matice znehodnoceni pro pohledavky z obchodnich vztah( v nabéhlé hodnoté

Stav k 31. 12.
2019
(v milionech K¢) Ve splatnosti Do 1 mésice 1-3 mésice Vice nez 3 mésice Celkem

Ocekavané ztraty

Od data splatnosti uplynulo:

o 0,01 % 0,02 % 0,05 % 0,10 % 0
(V /o)
Hruba ucetni 1501 4 11 3 1519
hodnota
Opravna polozka 0 0 0 0 0

c) Riziko likvidity

Obezietné fizeni rizika likvidity predpokldda udrzovani dostate¢né drovné hotovosti. Rizeni likvidity Skupiny provadi
centrélné oddéleni PMI Treasury prostfednictvim doméaciho a mezinarodniho systému ,cash pool“. V souladu s pravidly PMI
pfipravuje Skupina tydenni vyhled penézniho toku na nésledujici mésic a mésiéni vyhled penéznich tok( na nésledujicich

12 mésica.

Analyza splatnosti smluvnich zavazku (nediskontovanych penéznich tokd)

Stav k 31. 12. 2020 (v milionech K¢&) Do 3 mésicu

Zavazky z obchodnich vztahu vici tfetim stranam a

spole¢nostem skupiny PMI 2390
Nevyplacené dividendy 8
Ostatni finan¢ni zavazky 89
| Total 2 487 |

Stav k 31. 12. 2019 (v milionech K¢&) Do 3 mésicu

Zavazky z obchodnich vztahu vici tfetim stranam a

spole¢nostem skupiny PMI 2045
Nevyplacené dividendy 5
Ostatni finan¢ni zavazky 257
| Total 2307 |

Pro zmirnéni rizika a zlepseni fizeni penéznich prostiedk( a likvidity Skupina odprodala ¢ast pohledévek financni instituci v
roce 2020 a 2019. Ze vsSech téchto transakci pro Skupinu nevyplyvd Zadny Urok ze spolulcasti. Financni instituce

neuplatiuje postih v pfipadé opominuti véasné Uhrady dluznikem.

3.2 Rizeni kapitalu
Cilem Skupiny pfi fizeni kapitdlu je zajiSténi nepretrzité Cinnosti s cilem poskytovat akcionaflim navratnost vioZenych
prostfedkd. K udrZzeni nebo Upravé kapitdlové struktury Skupina muize upravit vysi dividendy, vydat nové akcie nebo prodat
svlj majetek za Gcelem snizeni dluhu.
Kapitdlem Spolec¢nosti a jeji Dcefiné spolec¢nosti pro potfebu fizeni kapitdlu se rozumi vlastni kapital Skupiny vykézany

v konsolidovaném vykazu finan¢ni pozice.



33 Odhad redlné hodnoty

Redlnd hodnota financnich nastrojli obchodovanych na aktivnich trzich je stanovena na zdkladé kotovanych trznich cen
platnych k rozvahovému dni. Pro stanoveni rediné hodnoty finan¢nich nastroja, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu,
se pouzivaji techniky ocenovéni. Skupina ¢ini pfedpoklady, pfi nichz vychazi z trznich podminek existujicich ke kazdému
rozvahovému dni. ZUstatkovd hodnota kratkodobych finanénich aktiv a kratkodobych financ¢nich zdvazk( se blizi jejich
redlné hodnoté.

ZUstatkova hodnota ostatnich dlouhodobych finanénich aktiv se také bliZi jejich redlné hodnoté, kterd byla stanovena jako
soucasna hodnota budoucich penéznich tok( na zdkladé trznich drokovych sazeb k rozvahovému dni a kterd splnuje

podminky pro stuperi 2 dle IFRS 13.

4. INFORMACE O SEGMENTECH

Provoznim segmentem je slozka Skupiny, kterd generuje vynosy a které vznikaji ndklady a jejiz finan¢ni vysledky jsou
pravidelné vyhodnocovany subjektem s rozhodovaci pravomoci za G¢elem alokace zdrojli a posouzeni vykonnosti. Jako
subjekt s rozhodovaci pravomoci byl identifikovdn management tym Skupiny.

Management tym Skupiny sledoval vykonnost Skupiny na zékladé geografickych oblasti pokrytych ¢innosti Skupiny. Po
zméné provozniho modelu ve vyrobé od 1. ledna 2015 management tym Skupiny zacal sledovat vykonnost na zakladé typ(
provozni ¢innosti v kombinaci s geografickou oblasti. Od roku 2015 jsou v souladu s touto zménou samostatné vykazovany
¢innosti spojené s vyrobni sluzbou a samostatné ¢innosti spojené s distribuci tabakovych vyrobk( na domacich trzich, a to
v Ceské republice a ve Slovenské republice.

Pro ucely rozhodovani a alokace zdrojii management tym Skupiny analyzuje manazersky provozni zisk. Manazersky
provozni zisk v informacich o segmentech nezahrnuje ostatni nealokovatelné vynosy/néklady, Urokovy vynos/néklad ani
dan z pfijm0, jelikoZ jsou fizené centrdiné na uUrovni PMI, tudiZ tyto polozky nejsou vykazovany podle segment(, protoze
v této strukturfe nejsou pravidelné poskytovany management tymu Skupiny.

Informace o celkovych aktivech po segmentech nejsou uvedeny, jelikoz s témito informacemi management tym Skupiny

nepracuje a ani mu nejsou predkladany.

v, s

Vysledky segmentt za rok konéici 31. 12. 2020 maji tuto strukturu:

o . Ceska Slovenska republika . S

(v milionech K¢) republika (distribuce) (distribuce) Vyrobni sluzby Celkem

Hrubé trzby 12 803 5024 0 17 827
Mezi-segmentové trzby -2 368 0 0 -2 368
Poskytované sluzby 109 0 2 315 2424

| Externi trzby 10 544 5024 2315 17 883 |

Manazersky hruby zisk 5 886 3164 1653 10 703
Manazersky provozni 2600 1640 336 4576

zisk

Vysledky segmenttl za rok koncici 31. 12. 2019 maji tuto strukturu:
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Ceska republika Slovenska republika Vyrobni

(v milionech K¢)

(distribuce) (distribuce) sluzby
Hrubé trzby 12 685 4 530 0 17 215
Mezi-segmentové trzby -2 550 0 0 -2 550
Poskytované sluzby 76 0 2 351 2 427
| Externi trzby 10 211 4 530 2 351 17 092 |
Manazersky hruby zisk 6 233 2899 1762 10 894
g/i':l:‘azers"y provozni 3057 1553 388 4998

Odsouhlaseni manazerského hrubého zisku na celkovy hruby zisk je nasledujici:

(v milionech K¢) 31/12/2020 31/12/2019
Manazersky hruby zisk 10 703 10 894
Licen¢ni poplatky -671 -728
Fixni vyrobni naklady -1 294 -1 457
| Hruby zisk 8738 8 709 |

Licen¢ni poplatky a fixni vyrobni naklady jsou pro Gcely analyzy management tymem Skupiny vyjmuty z manazerského

hrubého zisku a jsou obsaZzeny v manazerském provoznim zisku.

Odsouhlaseni manazerského provozniho zisku na celkovy zisk pfed zdanénim je nasledujici:

(v milionech K¢) 31/12/2020 31/12/2019
ManaZersky provozni zisk 4 576 4998
Ostatni vynosy (+)/naklady (-), Cisté -122 13
Urokové vynosy 33 98
Urokové naklady -27 -42
| Zisk pred zdan&nim 4 460 5067 |

Odpisy, amortizaci a snizeni hodnoty zahrnuté v manazerském provoznim zisku lze rozdélit do jednotlivych segmentu

v roce 2020 a 2019 nasledovné:

o - Ceska republika Slovenska republika > P
(v milionech K¢) (distribuce) (distribuce) Vyrobni sluzby Celkem
2020 65 38 746 849
2019 60 34 846 940

Trzby vznikaji z prodeje tabakovych vyrobku a sluzeb. Analyza trzeb je nasledujici:

(v milionech K¢) 31/12/2020 31/12/2019
Prodej zboZi 15 459 14 665
Prodej sluzeb 2 424 2 427
| Celkem 17 883 17 092 |

Analyza trzeb podle okamziku vykazani:

(v milionech K¢) 31/12/2020 31/12/2019
Trzby vykazané v okamziku dodani 15 459 14 665
Trzby vykazané v prubéhu ¢asu 2424 2 427
| Celkem 17 883 17 092 |
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Skupina klasifikuje trzby podle okamziku vykazani podle IFRS 15 od roku 2018.

Trzby od zdkaznikd nebo skupin zdkaznik pod spole¢nou kontrolou prevysujici 10 % celkovych trzeb Skupiny: trzby ve vysi
6 207 miliond K& (2019: 5 188 milion(i K&) z prodeje jednomu zékaznikovi jsou zahrnuty v segmentu Ceské republika
(distribuce) a trzby ve vysi 2 315 milion K¢ (2019: 2 351 miliond K¢) z prodeje spole¢nostem ve skupiné PMI jsou zahrnuty
v segmentu Vyrobni sluzby.

Hodnota dlouhodobych aktiv, jinych nez odlozend darovd pohledavka a ostatni financni aktiva, umisténych v Ceské
republice je 3 321 milion K¢, z ¢ehoz castka 3 109 miliond K¢ se vyuzivd k podpore aktivit souvisejicich s vyrobnimi
sluzbami (k 31. 12. 2019: 3 643 milionl K¢&) a 212 miliond K¢ k podpofe aktivit souvisejicich s distribuci zbozi (k 31. 12. 2019:
200 milion( K¢&) a hodnota téchto aktiv, podporujicich pouze aktivity souvisejici s distribuci zbozi, umisténych ve Slovenské

republice, je 90 milion K¢ (k 31. 12. 2019: 104 milion{ Kg).

56



5. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI

o - Pozemky, budovy a I?opravni : o . Pofrizeni aktiv a
(v milionech K¢) prostredky, stroje a Inventar a vybaveni R Celkem
stavby S poskytnuté zalohy
zarizeni
K1.1.2019
Pofizovaci cena 2194 7 248 64 505 10 011
Sg’;ﬁ‘é@’ ashizeni -1679 4111 -44 0 5834
Zastatkova 515 3137 20 505 4177
hodnota
Rok koncici 31. 12.
2019
Pocatec¢ni
zUstatkova 515 3137 20 505 4177
hodnota
\lj r[;guffztg{aci cené 27 327 1 25 390
Vyfazeni
v zUstatkové 0 -237 0 0 -237
hodnoté
Prevody* 14 366 2 -382 0
Odpisy -85 -640 -6 0 -731
Koneéna
zlstatkova 471 2953 27 148 3599
hodnota
K 31.12. 2019
Pofizovaci cena 2226 7 168 67 148 9609
%’éﬁ‘é't‘yy asnizent 1755 4215 40 0 -6010
Zustatkova 471 2953 27 148 3 599
Rok koncici 31. 12.
2020
Pocatecni
zUstatkova 471 2953 27 148 3599
hodnota
5 g:)uF?ztg/aci cené 16 105 8 205 334
Vyfazeni
v zUstatkové 0 -120 0 0 -120
hodnoté
Prevody* 28 92 3 -123 0
Odpisy -96 -605 -8 0 -709
Koneéna
zlstatkova 419 2425 30 230 3104
hodnota
K 31. 12. 2020
Pofizovaci cena 2 258 6 983 75 230 9 546
Opravky a snizen 1839 -4 558 45 0 6442
hodnoty
ZUstatkova 419 2425 30 230 3104
hodnota

*

Pfevody predstavuji zafazeni pofizeného dlouhodobého hmotného majetku a poskytnutych zéloh do pouzivani.
Béhem sledovaného obdobi Skupina vyradila nékteré stroje a zafizeni, které identifikovala jako dale nepotfebné, a
schvdlila jejich vyfazeni v hodnoté 10 miliond K¢ (2019: 96 miliond K¢&).

Veskeré vydaje na pofizeni dlouhodobych aktiv byly financovany z vlastnich zdrojd Skupiny.
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6. SNIZENi HODNOTY POZEMKU, BUDOV A ZARIZENI

V roce 2020 Skupina provéfila zUstatkovou hodnotu zafizeni. V dasledku této revize nebylo vykdzano zadné snizeni

hodnoty dlouhodobych aktiv. V roce 2019 nebylo vykdzano zZadné snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv.

7. LEASING - PRAVA K UZIVANI MAJETKU

Nasledujici prava z uzivani jsou vykazana jako aktiva:

(v milionech K¢) 31/12/2020 31/12/2019
Kancelafské prostory a sklady 172 231
Auta 50 46
Obchody 72 80
Zameéstnanecké byty 9 11
| Celkem 303 368 |

Nasledujici leasingové zavazky jsou vykazany jako nize uvedené typy zavazki:

(v milionech K¢) 31/12/2020 31/12/2019
Kratkodobé zavazky 106 116
Dlouhodobé zavazky 204 233
| Celkem 310 349 |

Urokové naklady leasingovych zavazk( zahrnuté ve finanénich nékladech ¢ini 10 miliond K& (2019: 12 miliond K¢).

8. ZASOBY
(v milionech K¢&) 31/12/2020 31/12/2019
Material 78 81
Zbozi 813 1593
| Celkem 891 1674 |

Pofizovaci ndklady na zasoby vykdzané v konsolidovaném vykazu Uplného vysledku roku 2020 jako naklad a zahrnuté

v polozce Néaklady na prodané zbozi ¢inily 7 180 miliont K¢ (2019: 6 189 milion(i K¢).
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9. OBCHODNI A OSTATNI FINANCNI POHLEDAVKY A OSTATNI NEFINANCNI AKTIVA

31/12/2019

(v milionech K¢) 31/12/2020

Obchodni a ostatni finanéni
pohledavky

Treti strany v nabéhlé hodnoté 733 1436
SpFiznéné strany 132 83
| Celkem 865 1519 |
Ostatni nefinancni aktiva
Ostatni aktiva — spotfebni dan 2612 2645
Placené zalohy 31 26
Ostatni aktiva 6 0
| Celkem 2 649 2 671 |
Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva
Ostatni finan&ni aktiva 107 108
| Total 107 108 |
10.  PENEZNI PROSTREDKY A PENEZNI EKVIVALENTY
(v milionech K¢) 31/12/2020 31/12/2019
Uéty v bance 1227 1276
Kratkodobé pujeky spfiznénym stranam
splatné na pozadani (viz bod 26) it 5155
| Celkem 8 209 6 431 |

Kratkodobé pUjcky spfiznénym strandm splatné na pozadani predstavuji iro¢ené kratkodobé pujcky. Analyza

kratkodobych pohledévek za spfiznénymi stranami je uvedena v bodé 26.

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty a debetni zlstatky na bankovnich tctech pro ucely sestaveni

konsolidovaného vykazu penéznich tokt jsou nasledujici:

(v milionech K¢) 31/12/2020 31/12/2019
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 8 209 6 431
| Celkem 8 209 6 431 |

1. ZAKLADNI KAPITAL

Zakladni kapital Spolecnosti pfedstavuje 2 745 386 kusll akcii v nominalni hodnoté 1 000 K¢ a je plné splacen. V prabéhu

predchézejicich dvou let nedoslo k Zddnym zméndm v zakladnim kapitdlu a poctu nebo druhu akcif.
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Zakladni kapital Spole¢nosti je rozvrzen na:

Pocet akcii Hodnota v Ké

Neregistrované kmenové listinné akcie na

L 831688 831 688 000
jméno
Reglstroyanfe kmenové zaknihované 1913 698 1913 698 000
akcie na jméno
| Akcie celkem 2745 386 2 745 386 000 |

Identifika¢ni oznaceni akcii Spole¢nosti podle mezindrodniho systému &islovani je ISIN: CS0008418869.

Prava a povinnosti akcionarll stanovi pravni pfedpisy a stanovy Spolecnosti, pficemz vsem akciim pfislusi stejnd prava a
povinnosti.

Opravnéni vlastnici akcii maji pravo podilet se na rozhodovani na valné hromadé. Na valné hromadé maji akcionafi pravo
hlasovat, prévo pozadovat a dostat vysvétleni ohledné zélezitosti tykajicich se Spolecnosti i zalezitosti tykajicich se osob
ovladanych Spolecnosti a uplatfiovat navrhy a protinavrhy.

Hlasovaci prédva jsou spojena se vSemi akciemi vydanymi Spolec¢nosti a mohou byt omezena nebo vylou¢ena pouze v
pfipadech stanovenych zdkonem. Spolecnost si neni védoma zadného omezeni nebo vylouceni hlasovacich prav k akciim,
které emitovala, nad rdmec omezeni a vylouceni hlasovacich prav stanovenych zakonem.

Akcionafi maji dale pravo na podil na zisku Spolecnosti (dividendu). Po dobu trvani Spolecnosti, ani v pfipadé jejiho zruseni,
nejsou akcionafi opravnéni pozadovat vraceni svych vkladd.

Pfi zruseni Spolec¢nosti s likvidaci maji akcionafi pravo na podil na likvida¢nim zlstatku.

Akcionéfi jsou povinni splatit emisni kurz a pfipadné emisni &zio jimi upsanych akcii.

Spole¢nost nevydala zadné cenné papiry se zvlastnimi pravy, pouze kmenové akcie zminéné vyse.

Akcie Spole¢nosti jsou pfijaty k obchodovani na vefejném trhu organizovaném Burzou cennych papird Praha, a.s., a
spole¢nosti RM-SYSTEM, ¢eskd burza cennych papir(i a.s. Vefejnosti bylo k 31. 12. 2020 drzeno 2 745 386 kustl akcii, z
toho 77,6 % bylo drzeno spolec¢nosti Philip Morris Holland Holdings B.V.

12. OBCHODNI A OSTATNI FINANCNI ZAVAZKY A OSTATNI NEFINANCNI ZAVAZKY
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(v milionech K¢) 31/12/2020 31/12/2019

Obchodni a ostatni finanéni zavazky

Treti strany 501 221
Ostatni spfiznéné strany 1024 1072
Dohadné ucty pasivni 865 752
Nevyplacené dividendy 8 5
Ostatni finan¢ni zavazky 89 257
| Celkem 2487 2307 |

Ostatni nefinan¢ni zavazky

Zavazky vuci zaméstnancim 160 163
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a
. s 73 76
zdravotniho pojisténi
Vynosy pfristich obdobi 10 10
Ostatni zavazky 1 1
| Celkem 244 250 |

Zavazky vyplyvajici z transakci mezi spfiznénymi stranami jsou popsany v bodé 26.

13. ZAPOCTENI FINANCNICH AKTIV A FINANCNICH ZAVAZKU

Ugetni hodnota k 31. 12. 2020 Obchodni a ostatni finan€ni pohledavky = Obchodni a ostatni finan€ni zavazky
Brl.!tto ho.dnota vykazanych finanénich 482 2104
aktiv/pasiv
Brutto hodnota vykazanych finan¢nich
. . S 383 383
pasiv/aktiv zapoctenych v rozvaze
Nett’o hognota finanénich aktiv/pasiv 865 2487
vykazanych v rozvaze
| Netto hodnota 865 2487 |

Ugetni hodnota k 31. 12. 2019 Obchodni a ostatni finanéni pohledavky = Obchodni a ostatni finan€ni zavazky

Brutto hodnota vykazanych finanénich

. . 1888 2676
aktiv/pasiv
Brutto hodnota vykazanych finan¢nich

. . S -369 -369
pasiv/aktiv zapoctenych v rozvaze
Nett’o hognota finanénich aktiv/pasiv 1519 21307
vykazanych v rozvaze
| Netto hodnota 1519 2 307 |

14. OSTATNI DANOVE ZAVAZKY

(v milionech K¢) 31/12/2020 31/12/2019
Dan z pfidané hodnoty 424 358
Spotfebni dan 3601 3247
Ostatni dané 19 20
| Celkem 4 044 3625 |

15. ODLOZENA DAN Z PRIJMU

Odlozené danové pohleddvky a zavazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zdkona vymahatelné pravo
kompenzace splatnych danovych pohledavek proti splatnym dafiovym zévazkim a pokud se odlozend dan vztahuje ke

stejnému finan¢nimu Gfadu.
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Kompenzované ¢dstky jsou nasledujici:

(v milionech K¢) 31/12/2020 31/12/2019

Odlozena danova pohledavka —

. 45 44
nekompenzovana
| Odlozena dafiova pohledavka 45 44 |
Odlozena d_anova pohledavka — ke 58 58
kompenzaci
Odlozeny danovy zavazek -264 -288
Odlozeny danqu zavazek — 206 230
kompenzovany
Odlozena darova pohledavka
— Odlozena danova pohledavka s
Y S ‘e 101 100
oCekavanou realizaci do 12 mésicu
— Odlozena danova pohledavka s
ocekavanou realizaci za vice nez 12 2 2
mésicu
| Odlozena darfova pohledavka celkem 103 102 |
Odlozeny danovy zavazek
- O,dlozeny qanovy’zavaz?k, ktelzy ma 264 288
byt vyrovnan za vice nez 12 mésict
| Odlozeny darnovy zavazek celkem -264 -288 |
Brutto pohyb na u¢tu odloZzené dané z pfijmu je nasledujici:
(v milionech K¢) 2020 2019
K 1. 1. — OdlozZeny Cisty danovy zavazek -186 -195
Zauctovani do zisku nebo ztraty 25 9
K'31. 12. — Odlozeny Cisty danovy 161 186
zavazek

Zmény odlozenych darovych pohledavek a zédvazkl (pfed kompenzaci zlstatkd v rdmci téze dafové jurisdikce) v daném

obdobi byly nasledujici:

Odlozeny danovy zavazek

Zrychlené danové odpisy

(v milionech K¢)

K1.1.2019 -291
Zauctovani do zisku nebo ztraty 3
K 31.12. 2019 -288
Zauctovani do zisku nebo ztraty 24
| K31.12.2020 -264 |
Odloier)é danova Snizeni hodnoty : - EIi_minace’ :
pohledavka > Uhrady akciemi nerealizo-vaného Ostatni Celkem
(v milionech K¢) et L zisku
K1.1.2019 28 8 13 47 96
Z_aL’J(":tovénl' dol 8 2 2 14 6
zisku nebo ztraty
K 31.12. 2019 20 10 11 61 102
Zauctovani do
zisku nebo ztraty 8 4 3 0 !
| K31.12.2020 28 6 8 61 103 |

S Geinnosti od 1. 1. 2010 plati v Ceské republice sazba 19 % pro stanoveni splatné i odlozené dané.

S Gc¢innosti od 1. 1. 2017 plati ve Slovenské republice sazba 21 % pro stanoveni splatné i odlozené dané.
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16. DRUHOVE CLENENI NAKLADU — DOPLNUJICI INFORMACE

(v milionech K¢) 2020 2019
Zmény stavu zasob 1171 821
Aktivace 0 -1
Spo}feba materialu, energie a prodané 5 881 5172
zbozi

Sluzby 2902 2 854
Licencni poplatky 671 728
Naklgdy na zarpestiw_ance a 1471 1362
zaméstnanecké pozitky

Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty 849 940
Ostatni 363 203
Nakl_ac!y na _pr(?da’ne zbozi, odbytové a 13 308 12 079
administrativni naklady

17. NAKLADY NA ZAMESTNANCE A ZAMESTNANECKE POZITKY

(v milionech K¢) 2020 2019

Mzdové naklady vcetné nakladd

souvisejicich s ukon€enim pracovniho

poméru ve vysi 65 miliond K& (2019: 59 1252 984

miliond K¢&)

Naklady pa slgclalr,u zabezpeceni a 125 118

zdravotni pojisténi

Pve'nzgnl Uaklady — plany definovanych 211 202

prispévku

Uhrady vazané na akcie 10 8

Ostatni socialni naklady 83 50
| Celkem 1 471 1 362 |

K 31. 12. 2020 méla Skupina 1 527 zaméstnancl, z toho 158 zaméstnanc( pracujicich ve Philip Morris Slovakia s.r.o. ve

Slovenské republice (2019: 1367, ve Slovenské republice 147).

Na zdkladé zdkona Skupina odvadi pfispévky na socidlni a ddchodové zabezpeceni, zdravotni pojisténi a pfispévek na
statni politiku zaméstnanosti. Prispévky za rok 2020 cinily priimérné 31 % (2019: 33 %) z objemu hrubych mezd. Skupina

neni povinna platit dal$i pfispévky nad rdmec zakonnych odvodd.

Skupina déale poskytuje svym zaméstnancim dopliikové penzijni pfipojisténi formou pfispévk( nezavislym penzijnim
fondlm na zékladé schvéaleného penzijniho planu Skupiny.
Principy zaméstnanosti a odménovani jsou feSeny kolektivni smlouvou. Pfi kolektivnim vyjedndvani probihd kontrola

dodrzovani pracovné pravnich predpisti ve Skupiné.

18. REZERVY NA KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31. 12. 2020 vedeni Skupiny identifikovalo plény tykajicich se organizacni restrukturalizace. Skupina vytvofila rezervu na
ukonceni pracovniho pomeéru ve vysi 7 milioni K¢&. K 31. 12. 2019 vedeni Skupiny neidentifikovalo Zadné plany tykajicich se

organizacni restrukturalizace.
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K 31. 12. 2020 Skupina vytvofila rezervu na odménu pfi pracovnich a zivotnich vyrolich a na odménu pfi odchodu do

dlchodu ve vysi 12 miliond K¢ (2019: 14 milion( K¢).

Narok na tyto odmény vyplyva z platné kolektivni smlouvy.

19. OSTATNI PROVOZNI VYNOSY

(v milionech K¢) 2020 2019
Kurzové zisky 305 72
Zisk z prodeje pozemkU, budov a zafizeni 13 40
Ostatni vynosy 0 1
| Celkem 318 113 |
20. OSTATNI PROVOZNI NAKLADY
(v milionech K¢) 2020 2019
Kurzové ztraty 425 80
Bankovni poplatky 5 7
Ztrata z prodeje pozemkdu, budov a 1 3
Ostatni naklady 8 10
| Celkem 439 100 |
21.  CISTE ZISKY A ZTRATY Z FINANCNICH NASTROJU
2020 (v milionech Kg&) Pohledavky Senesnl Zavazky Celkem
ekvivalenty
Kurzové zisky 122 33 150 305
Urokovy vynos 0 33 0 33
Kurzové ztraty -110 -62 -253 -425
Urokovy naklad 0 -27 0 27
| Cisté zisky (+) 12 23 -103 -114 |
2019 (v milionech K¢) Penézni
Kurzové zisky 13 9 50 72
Urokovy vynos 0 97 0 97
Kurzové ztraty -16 -18 -46 -80
Urokovy naklad 0 -42 0 -42
((f)lste zisky (+) / ztraty 3 46 4 47
22. DAN Z PRIUMU
(v milionech K¢) 2020 2019
Splatna darn -956 -1 054
Odlozena dari (viz bod 14) 23 10
| Celkem -933 -1 044 |

Sazba dané z piijm(i v Ceské republice pro rok 2020 a 2019 byla zékonem stanovena ve vysi 19 %.

Sazba dané z pfijmd ve Slovenské republice pro rok 2020 a 2019 byla zdkonem stanovena ve vysi 21 %.

s vz

Dan ze zisku Skupiny pred zdanénim se lisi od teoretické ¢astky, ktera by vznikla pouzitim pfislusnych danovych sazeb

na zisky Skupiny, takto:
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(v milionech K¢) 2020 2019

Ugetni zisk pred zdan&nim 4 460 5065
Platna sazba dané z pfijmu 19 % 19 %
I::rr‘eétri‘?rl:lé dan z ucetniho zisku pred .848 962
Nakl n Citatelné pr foveé
u:eljdy eodpocitatelné pro danove 71 77
PFijmy nepodléhajici dani -5 -4
Dariové upravy pfedchoziho roku -10 -1
Ostatni -2 -6
| Dan z pfijmu celkem -936 -1 050 |

23.  ZISK NA AKCII

Zakladni a zfedény ukazatel zisku na akcii je vypoclteny jako podil zisku pfipadajiciho na osoby drzici vlastni kapital

Spolecnosti k poctu kmenovych akcii v obéhu béhem roku.

2020 2019

Zisk pfipadajici akcionarim (v milionech

. 3526 4020
K¢)
I?cht akcii v obéhu za dané obdobi (v 2745 2745
tisicich kusu)
Zisk na akcii v K¢ 1285 1464

24. ROZDELENI ZISKU

Mimo zaseddani valné hromady (tzv. per rollam) rozhodli akcionafi Spole¢nosti ve mésicich duben az ¢erven 2020 vyplatu
dividend ve vysi 4 283 miliond K¢ (1 560 K¢ na akcii) a na valné hromadé v dubnu 2019 vyplatu dividend ve vysi 4 393

miliond K¢ (1600 K¢ na akcii).

Kromé dividend vyplacenych spole¢nosti Philip Morris CR a.s. vyplatila spole¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o. vlastnikovi

mensinového podilu dividendu ve vysi 1 milionu K¢ (2019: 1 milionu K¢).

O tom, zda a v jaké vySi bude vyplacena dividenda za ucetni obdobi 2020, rozhodnou akcionafi mimo zasedani valné

hromady (tzv. per rollam) ve dnech 15. dubna az 21. kvétna 2021.

25.  POTENCIALNI ZAVAZKY

Skupina neni Uc¢astna Zadnych soudnich, spravnich nebo rozhodcich fizeni, kterd by méla nebo mohla mit vyznamny vliv na
financni situaci Skupiny.

Finanéni Gfad proved! dariové kontroly véech zdariovacich obdobi az do roku 2008 véetné v Ceské republice a az do roku
2005 vcetné ve Slovenské republice. Finanéni Ufady mohou provést danovou kontrolu do tfi let od konce pfislusného
zdarovaciho obdobi v Ceské republice a do péti let ve Slovenské republice a mohou doméfit dariovou povinnost a
pfislusné penale. Vedeni Skupiny si neni védomo zadnych skutec¢nosti, které by v tomto ohledu mohly vést k dodate¢nému

vyznamnému danovému zdvazku Skupiny.

26. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI
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Spfiznénymi stranami se rozumi Matefskd spolecnost a ostatni spolecnosti skupiny PMI (,Ostatni spfiznéné strany®),

¢lenové predstavenstva, ¢lenové dozorci rady a osoby blizké témto ¢lenlim.

Mezi spfiznénymi stranami byly uskute¢nény nasledujici transakce:

a) Prodej zbozi a sluzeb spole¢nostem skupiny PMI

(v milionech K¢) 2020 2019
Prodej zbozi
Ostatni spfiznéné strany 958 47
Prodej materialu
Ostatni spfiznéné strany 5 2
Prodej pozemkd, budov, zafizeni
Ostatni spfiznéné strany 118 192
Prodej sluzeb
Ostatni spfiznéné strany 2 427 2427
Prefakturace
Ostatni spfiznéné strany 1 12
Urokovy vynos
Ostatni spfiznéné strany 39 88

| Celkem 3 548 2768 |

b) Nakup zbozi a sluzeb od spole¢nosti skupiny PMI

(v milionech K¢) 2020 2019

Nakup zboZi a materialu

Ostatni spfiznéné strany 5609 6 130

Nakup pozemkd, budov, zafizeni a

Ostatni spfiznéné strany 149 13

Néakup sluzeb

Ostatni spfiznéné strany 896 816

Licencni poplatky placené

Ostatni spfiznéné strany 671 728
| Celkem 7 325 7 687 |
c) Dividendy

Spolecnost v roce 2020 vyplatila spolec¢nosti Philip Morris Holland Holdings B.V. ¢astku v celkové vysi 3 323 milion K¢.
Dividendy vyplacené spolecnosti Philip Morris Holland Holdings B.V. v roce 2019 ¢inily 3 408 milion( K¢.

Kromé vyplacenych dividend Skupina neméla v prlbéhu predchozich dvou let Zadné jiné transakce s Materskou
spolec¢nosti.

d) Zuistatky se spole¢nostmi skupiny PMI
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(v milionech K¢) 31.12.2020 31.12.2019

Pohledéavky za spfiznénymi stranami

Ostatni spfiznéné strany 132 83
Zavazky vici spfiznénym stranam

Ostatni spfiznéné strany 1024 1072
Pujcky poskytnuté

Ostatni spfiznéné strany 6 982 5155

Pljcky spfiznénym strandm zahrnuji Uro¢ené kratkodobé pUjcky splatné na pozadani (cash pool) ve vysi 6 982 milionl K¢
poskytnuté spolecnosti Philip Morris Finance S.A. (2019: 5 155 milion K¢). VSechny kratkodobé pUjcky jsou
v konsolidovaném vykazu finanéni pozice Skupiny k 31. 12. 2020 a k 31. 12. 2019 vykazany jako soucdst penéznich
prostfedk( a penéznich ekvivalent(.

Bézna vyse urokové miry z kradtkodobé pujcky je stanovena jako tydenni PRIBOR plus/minus marze odpovidajici trznim
podminkam u pdjcek s obdobnou délkou vkladu a likviditou, béznéa vyse Grokové miry z kratkodobych pUjcek splatnych na
pozadani je stanovena jako noc¢ni PRIMEAN - 0,25 %, tj. PRIMEAN ((no¢ni PRIBOR + no¢ni PRIBID)/2) plus/minus marze
odpovidajici trznim podminkdm u pljéek s obdobnou délkou vkladu a likviditou.

Skutec¢nd vyse Urokové miry zdavisi na aktudlni situaci na penéznim trhu a druhu pdjcky. Primérna vyse efektivni Grokové
miry z kratkodobych piij¢ek v roce 2020 ¢&ini 0,5 % p.a. (2019: 1,5 % p.a.) v Ceské republice a 0,25 % p.a. (2019: 0,08 % p.a.)

ve Slovenské republice.

e) Odmény kli¢ovych ¢lent vedeni

Odmeény klicovych Clend vedeni zahrnuji odmény ¢lenl predstavenstva a dozordi rady za vykon funkce dle smlouvy o
vykonu funkce ¢lena predstavenstva, respektive dozorci rady.

Odmeény ¢lenl vedeni, ktefi jsou zaméstnanci Skupiny nebo spolec¢nosti skupiny PMI, se skladaji z odmény za vykon funkce
Clena predstavenstva, respektive dozoréi rady, ro¢niho platu, bonusu podle individudiniho vykonu, Uhrad akciemi a
ostatnich nepenézitych pfijmd, jako jsou pouzivani firemniho automobilu, pfispévky na zdvodni stravovani a pfispévky na
penzijni pfipojisténi, zivotni a Urazové pojisténi a pozitky spojené s ukoncenim pracovniho pomeéru, jak je uvedeno nize.
Soucasti nepenéznich pfijmd Clend predstavenstva, respektive dozoréi rady, ktefi jsou zaméstnanci spolec¢nosti Philip
Morris Services S.A. nebo jiné spolec¢nosti skupiny PMI, je navic uhrada najemného a skolného.

PoZitky spojené s ukonéenim pracovniho poméru ¢lend vedeni zaméstnanych Skupinou, kterym byla déna vypovéd
z organizacnich nebo zdravotnich divod( podle § 52 pism. a) az e) Zadkoniku prace nebo s kterymi byl rozvazan pracovni
pomér dohodou z tychZ ddvodd, zahrnuji odstupné dle Redukéniho programu, jenz je specifikovan v Kolektivni smlouvé.
Pozitky spojené s ukonéenim pracovniho poméru ¢lenll vedeni zaméstnanych spolec¢nostmi skupiny PMI jsou vyplaceny
v souladu s pracovni smlouvou uzavienou s domovskym zaméstnavatelem a zavaznymi PMI pravidly a postupy pro

mezindrodni pracovni pobyt.

(v milionech K¢) 2020 2019
Mzdy a ostatni kratkodobé pozitky 55 40
Uhrady vazané na akcie 5 7
Nepenézni pfijmy 1 8
| Celkem 61 55 |

V roce 2020 a 2019 nebyly vykdzany zadné pozitky spojené s ukoncenim pracovniho poméru ¢lent predstavenstva a
dozordi rady.

Funkéni obdobi ¢lenll predstavenstva a dozordi rady je tfi roky.
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f) Informace o poctu akcii vydanych Spolecnosti ¢lentim vedeni
Clenové dozoréi rady nevlastnili k 31. 12. 2020 ani k 31. 12. 2019 zadné akcie Philip Morris CR a.s.
Zadna osoba s fidici pravomoci, definovanou v §2 odst. 1 pism. b) zdkona ¢&. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu,

v platném znéni nevlastnila akcie Philip Morris CR a.s. k 31.12. 2020 ani k 31. 12. 2019.

g) Smluvni a jiné budouci zdvazky se spfiznénymi stranami

Smluvnimi a jinymi budoucimi zavazky vyplyvajicimi z transakci se spfiznénymi stranami, které nejsou vykazany
v konsolidovanych Gcetnich vykazech, se rozumi zavazky k budouci sméné zdrojli dle zavaznych smluv.

K 31. 12. 2020 Skupina neméla vyznamné smluvni ani jiné budouci zavazky vyplyvajici z transakci se spfiznénymi stranami,
kromé budoucich zdvazkl z titulu ndkupu sluzeb v souhrnné odhadované hodnoté 356 milioni K¢ (hodnota budoucich
zdvazkl k 31.12. 2019: 326 milion( K¢).

Skupina v minulosti uzaviela nekolik zdvaznych smluv o ndkupu sluzeb, u kterych jesté nebylo vypofadano povinné plnéni.
Tyto smlouvy maji vétSinou dvou az Sestimési¢ni vypovédni Ih(tu. Celkovd odhadovand hodnota vyporadani sluzeb dle
téchto zdvaznych smluv je zvefejnéna vyse.

Dle smluv s vlastniky ochrannych zndmek, Philip Morris Global Brands Inc., Philip Morris Products S.A. a CTPM International
S.A., musi Skupina platit licenéni poplatky za tabdkové produkty prodané v Ceské a Slovenské republice. Za rok 2020
dosahly naklady za licencni poplatky vyse 671 miliond K¢ (2019: 728 milion K¢). Tyto smlouvy jsou uzavieny na dobu
neurcitou a mohou byt vypovézeny kteroukoliv ze smluvnich stran. V roce 2021 olekadva vedeni Skupiny néklady za

licen¢ni poplatky v pfiblizné stejné vysi jako v roce 2020.

27. NASLEDNE UDALOSTI

Po rozvahovém dni nedoslo k zadnym udalostem, které by méli vyznamny dopad na konsolidovanou Ucetni zavérku k
31.12.2020.

Schvaleni konsolidované ucetni zavérky
Konsolidovana ucetni zavérka byla schvalena ke zvefejnéni predstavenstvem a byla z jeho povéfeni podepsana.
Konsolidovana ucetni zavérka je schvalovéna akciondfi na valné hromadé. Do této doby mize byt konsolidovand ucetni

zavérka na zakladé rozhodnuti akcionarl pozménéna.

V Kutné Hofe dne 29. bfezna 2021
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Andrea Gontkovicova Petr Sedivec
predsedkyné predstavenstva Clen predstavenstva
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Samostatny vykaz finan¢ni pozice

k 31. 12. 2019 (v milionech K¢)

AKTIVA Bod 31.12.2020 31.12.2019
Pozemky, budovy a zafizeni 4 3088 3580
Pravo k uzivani aktiva 6 230 262
Nehmotna aktiva ) 1
Investice v dcefiné spole¢nosti 1 19 19
Ostatni finanéni aktiva 8 107 108

| Dlouhodoba aktiva 3 447 3970 |
Zasoby 7 713 1255
Obchoc}nl a ostatni financni 8 820 1488
pohledavky
Ostatni nefinanéni aktiva 8 2 609 2 561
Peqeznl prostiedky a penézni 9 7658 6 325
ekvivalenty
Kratkodoba aktiva 11 800 11 629
Aktiva celkem 15 247 15 599
VLASTNI KAPITAL A
ZAVAZKY 31.12.2020 31.12.2019
Zakladni kapital 10 2745 2745
Emisni aZio a ostatni 2 362 2 381
prispévky akcionaru
Nerozdéleny zisk 3463 4284

| Vlastni kapital celkem 8 570 9 410 |
Odlozeny danovy zavazek 14 206 230
Zavazek z leasingu 6 158 173

| Dlouhodobé zavazky 364 403 |
O’bchodnl a ostatni finanéni 11 2009 1822
zavazky
Ostatni nefinan¢ni zavazky 11 190 201
Dan z pfijm0 splatna 177 147
Ostatni darfiové zavazky 13 3839 3480
Rfazervy na kratkodobé 17 20 46
zavazky
Zavazek z leasingu 6 78 90
Kratkodobé zavazky 6313 5786
Zavazky celkem 6 677 6 189
Vlastni kapital a zavazky 15 247 15 599
celkem

Pfiloha tvofi nedilnou soucast této Ucetni zavérky.
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Samostatny vykaz Uplného vysledku
za rok kong¢ici 31. 12. 2020 (v milionech K¢)

Bod 2020 2019
Trzby 18 15 301 15217
Naklady na prodané zbozi 15 -8 003 -7 590
| Hruby zisk 7298 7627 |
Odbytové naklady 15 -1922 -1734
Administrativni naklady 15 -1 032 -1 027
Ostatni vynosy 96 99
Ostatni provozni vynosy 19 310 112
Ostatni provozni naklady 20 -431 -94
| Provozni zisk 4319 4983 |
Financ¢ni vynosy 34 97
Finan¢ni naklady 21 -25 -41
| Zisk pfed zdanénim 4328 5039 |
Dan z pfijm0 22 -867 -1 007
| Cisty zisk 3461 4032 |
Ostatni Uplny vysledek 0 0
Uplny vysledek za rok 3 461 4032
celkem
Zisk na akcii zakladni a 23 1261 1469
ziedény (Kc/akcie)

Samostatny vykaz zmén vlastniho kapitélu
za rok koncici 31. 12. 2020 (v milionech K¢)

Vztahujici se k vlastnimu kapitalu

Emisni aZio a Vlastni kapital
Bod Zakladni kapital ostatni prispévky  Nerozdéleny zisk P

L, celkem
akcionaru
| Stav k 1.1.2019 2745 2374 4643 9762 |

UplIny vysledek celkem 23 0 0 4032 4032
Transakce s vlastniky
Rozdéleni zisku 24 0 0 -4 393 -4 393
Zaméstnanecké akcie 0 7 0 7
Nevybrané dividendy 0 0 2 2
Stav k 31.12.2019 2745 2 381 4284 9410
Upliny vysledek celkem 23 0 0 3 461 3 461
Transakce s vlastniky
Rozdéleni zisku 24 0 0 -4 283 -4 283
Zameéstnanecké akcie 0 -19 0 -19
Nevybrané dividendy 0 0 1 1
Stav k 31. 12. 2020 2745 2 362 3463 8 570

Pfiloha tvofi nedilnou soucast této Ucetni zaverky.
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Samostatny vykaz penéznich tok
za rok kong¢ici 31. 12. 2020 (v milionech K¢)

Bod 2020 2019
Penézni toky z provozni ¢innosti
Zisk pred zdanénim 4 328 5039
Odplsy dlouhodobych aktiv (vcetneé nehmotneho 15 691 669
majetku)
Snizeni hodnoty a vyfazeni majetku 4,15 120 237
Cisté urokové vynosy (-) / naklady (+) -9 -57
PFijaté dividendy 26 -96 -99
Zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 19 -4 -39
Zména stavu rezerv -26 14
Ostatni nepenézni Upravy — Gisté -1 0
Penezni ,toky z |_ar9vozn| cinnosti pred zmeénami 4993 5764
racovniho kapitalu
Zména stavu:
Obchodnich a ostatnich finan¢nich pohledavek a
. I . 621 763
ostatnich nefinanc¢nich aktiv
Obchodnich a ostatnich finan¢nich zavazkl a
. S . . 536 213
ostatnich nefinan¢nich zavazku
Z&sob 542 -466
| Penézni toky z provozu 6 692 6274
Zaplacené uroky -25 -40
Zaplacena dan z pFijmu -868 -1 004
| Cisté penézni toky z provozni cinnosti 5799 5230
Penézni toky z investiéni ¢innosti
Vydaje na pofizeni pozemku, budov a zafizeni 4 -323 -381
PFijmy z prodeje pozemkU, budov a zafizeni 122 201
Vydaje na pofizeni nehmotnych aktiv -10 -1
PFijaté uroky 34 97
Prijaté dividendy 26 96 99
| Cisté penézni toky z investi¢ni ¢innosti -81 15
Penézni toky z financovani
Vyplacené dividendy 24 -4 283 -4 393
Uhrady jistiny zavazku z leasingu -102 -93
Cisty penézni tok z financovani -4 385 -4 486
Cisté snizeni / zvyseni penéznich prostredku 1333 759
"~ Stav penéznich prostredkt a penéznich
- . . 6 325 5 566
ekvivalenttl na zadatku roku
Stav penéznich prostredkl a penéznich 9 7 658 5 566

ekvivalenttl na konci roku

Pfiloha tvofi nedilnou soucast této Ucetni zavérky.
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Priloha k samostatné ucetni zavérce

za rok kongcici 31. 12. 2020

1. OBECNE UDAJE

1.1 Popis spolec¢nosti

Philip Morris CR a.s. (,Spole¢nost®) je akciova spole¢nost registrovand v Ceské republice. Zabyva se zejména vyrobou,
prodejem, distribuci a marketingem tabakovych vyrobk(. Do obchodniho rejstiiku byla Spole¢nost zapséana 28. 3. 1991 a jeji
registrované sidlo je v Kutné Hofte, Vitézna 1, Ceska republika. Vedeni Spole¢nosti sidli v Praze a vyrobni z&vod se nachazi
v Kutné Hore.

Philip Morris CR a.s. je spole¢nosti ve skupin& Philip Morris International Inc. (,PMI“). K 31. 12. 2020 byla Philip Morris
International Inc. vrcholovou ovladajici spole¢nosti Spolecnosti.

K 31.12. 2020 byl jedinym subjektem pfimo vlastnicim vice nez 20% podil na zdkladnim kapitdlu Spolecnosti Philip Morris
Holland Holdings B.V. (,Matefska spole¢nost“) vlastnici 77,6 % zékladniho kapitalu.

Clenové predstavenstva a dozoréi rady Spole¢nosti k 31. 12. 2020 byli:

Predstavenstvo

Andrea Gontkovi¢ova — pfedsedkyné Peter Piroch
Piotr Cerek Petr Sedivec
Petr Sebek

Nahradil Tomésa Korkose k 20.01. 2020

Dozorci rada

Stefan Bauer — pfedseda Alena Zemplinerova
Sergio Colarusso Stanislava Jurikova
Richard Vasicek Tomas Hilgard

Clenové predstavenstva a dozoréi rady Spoleénosti k 31. 12. 2019 byli:

Predstavenstvo

Andrea Gontkovicova — predsedkyné Peter Piroch

Nahradila Arpada Konye k 1.10.2019 Nahradil Istvédna Boruse k 26.4.2019
Piotr Cerek Petr Sedivec

Nahradil Zarina Maizel k 23.9.2019

Tomas Korkos
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Dozorci rada

Stefan Bauer — predseda

Nahradil Johannese Franciscuse Gerarduse Vroemena Alena Zemplinerova
k 23.9.2019
Sergio Colarusso Stanislava Jurikova

Richard Vasicek

nahradil Ondreje Siissera k 10.12.2019

Tomas Hilgard

Spolecnost vlastni 99% podil ve spolecnosti Philip Morris Slovakia s.r.o., Galvaniho 15/A, Bratislava, Slovensko. Zakladni
kapital Philip Morris Slovakia s.r.o. k 31. 12. 2020 a 31. 12. 2019 c¢inil 763 tisic eur, ekvivalent 19 milion K¢ v historické
hodnoté.

Zisk po zdanéni Philip Morris Slovakia s.r.o. za rok 2020 cinil 5,7 milionu eur, ekvivalent 151 miliond K¢ (2019:
3,3 milionu eur, ekvivalent 83 milionl K¢). Celkovy vlastni kapitdl Philip Morris Slovakia s.r.o. k 31. 12. 2020 ¢inil 5,4
milionu eur, ekvivalent 143 miliond K¢ (2019: 3,4 milionu eur, ekvivalent 87 milion(i K¢).

Spolec¢nost neuzavrela ovladaci smlouvu nebo smlouvu o pfevodu zisku se spolecnosti Philip Morris Slovakia s.r.o.

Akcie Spolecnosti jsou obchodovény na Burze cennych papirt Praha, a.s., od 13. 7. 1993.

Tato samostatnd Ucetni zavérka byla schvalena predstavenstvem ke zvefejnéni dne 29. 3. 2021.

2. SHRNUTI VYZNAMNYCH UCETNICH ZASAD

2.1 Zakladni zadsady sestaveni samostatné ucetni zavérky

Ucetni zavérka Philip Morris CR a.s. k 31. 12. 2020 je samostatnou UGcetni zavérkou Spoleénosti, kterd se vztahuje ke
konsolidované Gc&etni zavérce Philip Morris CR a.s. a jeji dcefiné spole¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o. (souhrnné jen
~Skupina®) za rok koncici 31. 12. 2020. Tuto samostatnou Ucetni zavérku je tfeba posuzovat spolu s konsolidovanou ucetni
zaveérkou, aby bylo mozno piné porozumét vysledku hospodareni a financni situaci Skupiny.

Tato samostatnd Ucetni zavérka je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy Gc¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unii (,IFRS*).

Samostatnd ucetni zavérka byla sestavena na principu historickych pofizovacich cen, s vyjimkou finanénich derivatd, které
jsou prvotné vykazany v redlné hodnoté a ndsledné precenovany v souladu s IFRS 9, jak je dale popséno v zdkladnich
zédsadach sestaveni samostatné ucetni zavérky.

Sestaveni samostatné ucetni zavérky v souladu s IFRS vyZaduje uplatiovani urcitych zdsadnich Ucetnich odhadd. VyZaduje
rovnéz, aby vedeni vyuzivalo svij Usudek v procesu aplikace Ucetnich pravidel Spolecnosti. Spole¢nost ¢ini odhady a
predpoklady tykajici se budoucnosti. Z toho vznikajici Ucetni odhady ze samotné povahy své definice pouze ziidkakdy
odpovidaji pfislusnym skute¢nym vysledk{m.

Samostatnd ucetni zdvérka byla sestavena na zdkladé poZadavk( vykazovani a ocenovani stanovenych IFRS a vyklady
IFRIC v rozsahu, v jakém byly pfijaty Evropskou komisi v dobé sestaveni této UcCetni zavérky. Zakladni ucetni pravidla
pouzitd pii sestaveni Ucetni zavérky jsou popsdna nize. Tato pravidla byla aplikovdna na vSechna obdobi obsazend v této

Ucetni zavérce, pokud neni uvedeno jinak.
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Na pocatku roku 2020 byla potvrzena existence nového koronaviru zpUsobujiciho nemoc COVID-19, kterd se globalné
rozsifila. Pandemie a zejména restriktivni opatfeni pfijatd k omezeni zdravotnich dopad( zplsobily naruseni mnoha

podnikatelskych a hospodaiskych aktivit a v roce koncicim 31. prosince 2020 ovlivnily podnikani Spole¢nosti.

Kromé poklesu v pfeshrani¢nim obchodu, ktery ovlivnil objemy nasich prodejd v danych kanélech, méla pandemie
COVID-19 na nds obchodni model jen omezeny dopad. Diky nasemu pfistupu k zajistovani bezpecnosti prace a ochrany
zdravi véech nasich zaméstnanc(l, agenturnich zaméstnancu a zainteresovanych tfetich stran se ndm podafilo
minimalizovat veskerd potencidlni rizika pfitomnda v kazdodennim provozu. Vzhledem k témto okolnostem jsme nezazadali

o zadnou statni podporu pro zmirnéni dopadu COVID-19 na firmy.

Pfi ocenovani aktiv a zdvazk(l a naplnéni predpokladu trvani Spolecnosti vedeni zvazilo dopady pandemie nového

koronaviru zplsobujicitho onemocnéni COVID-19.

2.2 Zmény v ucetnich zasadach a smérnicich
a) Nové standardy, novely, interpretace a zdokonaleni existujicich standardt platné pro téetni obdobi pocinajici
1.1. 2020

Nové standardy, novely a interpretace, které nabyly ucinnost od 1.1.2020, nemély vyznamny vliv na Spolec¢nost.

2.3 Transakce v cizich ménach

a) Funkéni ména a ména vykazovani
Polozky, které jsou soucdsti samostatné UcCetni zavérky Spolecnosti, jsou oceflovany za pouziti mény primarniho

ekonomického prostiedi, ve kterém Spolecnost plisobi (,funkéni ména”). Samostatnd Ucetni zdvérka je prezentovana
v Ceskych korunach, které jsou pro Spole¢nost jak ménou funkéni, tak ménou vykazovani.

b) Transakce a zistatky

Transakce v cizi méné se prepocitavaji do funkéni mény na zdkladé sménnych kurzd platnych k datdm transakci. Kurzové
zisky a ztraty vyplyvajici z téchto transakci a z pfepoctu penéznich aktiv a zavazkl vyjadienych v cizich ménach sménnym

kurzem platnym ke konci tGcetniho obdobi se Gc¢tuji do zisku nebo ztraty.

2.4 Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni jsou prvotné vykazany v pofizovaci cené a jsou, s vyjimkou pozemkd, odepisovany a
vykazovany v zlstatkové hodnoté. Z(statkova hodnota zahrnuje i pfipadné snizeni hodnoty aktiva. Pozemky jsou nésledné
vykdzany v pofizovaci cené snizené o ¢astku vyjadfujici pfipadné snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje vydaje, které
jsou pfimo pfifaditelné k pofizeni daného aktiva.

VypUljéni ndklady vztahujici se pfimo k pofizeni, vystavbé nebo produkci daného aktiva jsou zahrnuty do Ucetni hodnoty
pfislusného aktiva. Takové vypUljéni ndklady jsou aktivovany do Gcetni hodnoty aktiva, jestlize je pravdépodobné, ze
budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou Spolecnost ziskd a pofizovaci cena polozky je spolehlivé
méfitelna.

Nésledné vydaje jsou zahrnuty do zlstatkové hodnoty aktiva nebo jsou vykazovany jako samostatné aktivum, jestlize je
pravdépodobné, Ze budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou Spolecnost ziskéd a pofizovaci cena polozky
je spolehlivé méfitelna. Veskeré opravy a udrzba jsou zalc¢tovany do zisku nebo ztraty v rdémci Gcetniho obdobi, ve kterém

vzniknou.

75



Nemovitosti, stroje a zafizeni, s vyjimkou pozemkil, jsou odepisovany rovhomérné pocinaje jejich uvedenim do uzivani.

Odhadované doby Zivotnosti (v letech) pouzité v této samostatné Gcetni zdvérce jsou nasledujici:

Budovy a stavby 15-40
Stroje, pfistroje a zafizeni 8-15
Zafizeni pro zpracovani dat 3-5
Dopravni prostifedky 3-8
Inventar a vybaveni 5-10

Pozemky nejsou odepisovany.

ZUstatkova hodnota aktiv a jejich Zivotnost jsou posuzovany a v pfipadé potfeby upraveny ke kazdému rozvahovému dni.
V pfipadé, Ze je ucetni hodnota aktiva vyssi, nez je jeho realizovatelnd hodnota, snizi se Ucetni hodnota tohoto aktiva
okamzité na jeho realizovatelnou hodnotu (viz bod 2.7).

Pozemky, budovy a zafizeni, které se jiz nepouzivaji nebo jsou z jinych ddvod( vyrazeny, se ze samostatného vykazu
financni pozice vyfadi spolu s opravkami vztahujicimi se k pfislusSnému aktivu. Veskeré vynosy ¢i ztraty vzniklé v souvislosti

s vyfazenim jsou G¢tovany do vysledku z bézné Cinnosti.

2.5 Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje programové vybaveni pocitacl. Licence pofizené k pocitacovému softwaru jsou
aktivovany na zakladé vydajd vynaloZzenych na pofizeni konkrétnino softwaru a jeho uvedeni do pouzivani. Tyto naklady
jsou odepisovany po dobu jejich predpokladané Zivotnosti (tfi az pét let).

Vydaje spojené s vyvojem nebo Udrzbou pocitacovych softwarovych programi jsou vykazany jako naklady v okamziku
jejich vynalozeni. Vydaje, které pfimo souviseji s vytvofenim pfesné definovanych a jedine¢nych softwarovych produktd
kontrolovanych Spolecnosti, které pravdépodobné pfinesou budouci ekonomicky prospéch prevysujici pofizovaci néklady
po dobu deldi nez jeden rok, se vykazuji jako nehmotnd aktiva. Pfimé néklady zahrnuji osobni ndklady pracovnikd
podilejicich se na vyvoji softwaru a odpovidajici podil pfislusné rezie.

Néklady na vyvoj pocitaového softwaru uznané jako aktiva se odepisuji po dobu jejich predpokladané Zivotnosti (tfi az pét
let).

2.6 Investice v dcefiné spolecnosti

Podil ve spolecnosti Philip Morris Slovakia s.r.o. je vykazan v historické pofizovaci cené.

2.7 Snizeni hodnoty nefinancnich aktiv

Pozemky, budovy a zafizeni, investice v dcefiné spolecCnosti a ostatni nefinan¢ni aktiva, v€etné nehmotnych aktiv, jsou
posuzovany z hlediska snizeni hodnoty, kdykoli urcité udalosti nebo zmény okolnosti naznacuiji, Ze jejich Gcetni hodnota
nemusi byt realizovatelna.

Ztrdta ze snizeni hodnoty je zalctovana ve vysi ¢astky, o kterou Ucetni hodnota aktiva pfevysSuje jeho realizovatelnou
hodnotu. Realizovatelnd hodnota predstavuje redlnou hodnotu snizenou o nédklady prodeje nebo hodnotu z uzivani, je-li

identifikovatelné penézni toky (penézotvorné jednotky).
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2.8 Zasoby

Zasoby se vykazuji v pofizovacich cendch nebo v Cisté realizovatelné hodnoté, je-li nizsi. Pofizovaci cena zahrnuje cenu
pofizeni a vedlejsi ndklady spojené s pofizenim zasob (doprava, clo apod.). Ocenéni zboZi je na zakladé metody FIFO.
Materidl, reprezentovany zejména nahradnimi dily, je ocenén ve vazenych priimérnych cendch.

Cista realizovatelnd hodnota se rovnd odhadnuté prodejni cené v bézném podnikani snizené o odhadované variabilni

nédklady nutné k realizaci prodeje.

2.9 Finan¢ni aktiva
2.9.1. Klasifikace a ocenéni
Spolecnost provadi klasifikaci svych finan¢nich aktiv v dobé pofizeni a pfi prvotnim vykazani financniho aktiva. Spole¢nost
klasifikuje sva finanéni aktiva v ramci dluhovych finanénich néstroju.
Dluhovym nastrojem se rozumi jakdkoliv smlouva, na zdkladé které vznikd finan¢ni aktivum jedné strané a financni zédvazek
druhé strané. Finanéni aktiva v rdmci dluhovych néstrojd jsou klasifikovana v zavislosti na obchodnim modelu Spole¢nosti a
na vlastnostech smluvnich penéznich tok( daného finanéniho aktiva. V ramci testu obchodniho modelu Spolecnost
ovéfuje, zda je cilem drzby finanéniho aktiva inkaso veskerych penéznich tok( z néj plynoucich (model ,drzet do
splatnosti“) anebo zda je cilem drzet finanéni aktivum a prodat ho (model ,drzet a prodat®). Dale Spole¢nost zkoumé a
uréuje, zda smluvni podminky spojené s pravem na penézni toky maji pouze charakter jistiny a droku tj. zda ma dluhovy
nastroj jen "zakladni Gvérové rysy". Za Urok je pfitom povazovédna kompenzace ¢asové hodnoty penéz a kreditniho rizika
souvisejiciho se zapUjc¢enim jistiny po dané obdobi.
V ramci dluhovych nastroji Spolec¢nost klasifikuje sva finan¢ni aktiva do nasledujicich kategorii:

a) Financni aktiva ndsledné ocenéné nabéhlou hodnotou zjisténou metodou efektivni urokové miry (financni aktiva

v nabéhlé hodnoté)
b) Finan¢ni aktiva nasledné ocenéna redlnou hodnotou zahrnutou do zisku nebo ztraty (financni aktiva v redlné

hodnoté proti zisku nebo ztraté)

Financni aktiva v nabéhlé hodnoté (portfolio AC)

V této kategorii Spole¢nost vykazuje dluhové nastroje, které jsou drzeny v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je
inkasovat veskeré smluvni penézni toky, a které maji zaroven smluvni penézni toky predstavujici vyhradné Uhrady jistiny a
Urok( z nesplacené hodnoty jistiny. Nasledné se ocenuji zlstatkovou hodnotou zjisténou metodou efektivni trokové miry
(dale jen nabéhld hodnota). Béhem ucetnich obdobi 2020 a 2019 méla Spolecnost v této skupiné pouze pohledavky
z obchodnich vztah( drzené do splatnosti a pujcky a Ulozky v rdmci skupiny PMI. Pljcky a GloZzky jsou zahrnuty v ostatnich

financnich aktivech.

Financ¢ni aktiva v redlné hodnoté proti zisku nebo ztraté (portfolio FVPL)

V rdmci této kategorie klasifikuje Spolecnost veskeré dalsi dluhové néstroje, které nelze klasifikovat do vysSe uvedenych
kategorii. Tato financ¢ni aktiva jsou drzena za ucelem obchodovani popf. jejich smluvni penézni toky nepredstavujici
vyhradné Uhrady jistiny a Grok( z nesplacené hodnoty jistiny. Ndsledné se ocenuji redlnou hodnotou vykazanou do zisku
nebo ztraty. V rdmci dluhovych néastrojd méla Spolecnost béhem Ucetnich obdobi 2020 a 2019 v této kategorii pouze
pohledavky z obchodnich vztah( urc¢ené k prodeji do faktoringu.

Derivéty jsou zafazeny do kategorie FVPL za predpokladu, Ze nespliuji podminky pro zajistovaci Gcetnictvi. Béhem

Ucetnich obdobi 2020 a 2019 neméla Spolecnost v této kategorii Zadna aktiva.
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2.9.2. Znehodnoceni

Spolec¢nost aplikuje model znehodnoceni, podle néhoz se vykaze opravna polozka dfive, nez vznikne Gvérova ztrata.
Jednd se o model snizeni hodnoty dle IFRS 9 odrdzejici oCekdvané Uvérové ztraty (ECL). S vyjimkou pohleddvek
z obchodnich vztahl Spole¢nost aplikuje na pfislusna finanéni aktiva (dluhové néstroje vykazované v nabéhlé hodnoté - v
portfoliu AC) tzv. obecny pfistup ke znehodnoceni. U pohleddvek z obchodnich vztahl Spolec¢nost vyuzila moZnost

aplikovat zjednoduSeny pfistup pomoci matice znehodnoceni.

Obecny pfistup ke znehodnoceni

Podle obecného pfistupu vykdze Ucetni jednotka opravnou polozku na olekédvané Uvérové ztraty (ECL) za dobu trvani
financniho nastroje v pfipadé, Ze dojde k vyznamnému zvySeni Uvérového rizika (ocenéného pomoci pravdépodobnosti
selhani po dobu trvani) od prvotniho vykazani financniho aktiva. Pokud se k datu Ucetni zavérky Uvérové riziko souvisejici s
finan¢nim nastrojem od prvotniho vykazéani vyznamné nezvysilo, vykaze Ucetni jednotka opravnou polozku ve vysi 12.
mési¢ni ocekdvané Uvérové ztraty. Pfitom oCekdvana Uvérova ztrata za dobu trvani oznacuje ocekavané Uvérové ztraty, jez
vznikaji v dlsledku vSech potencidlnich selhani béhem ocekdvané doby trvani finanéniho néstroje. 12. mési¢ni oc¢ekavana
Gvérova ztrata je ¢asti oekdvanych Gvérovych ztrat za dobu trvani, jez vznikaji v dusledku selhani finanéniho néstroje,
které mize nastat béhem 12 mésicli po datu Ucetni zavérky.

Spole¢nost vyuziva tfistupiiovy model ECL. Pfi prvnim vykazani finan¢niho aktiva, pokud neexistuje diikaz o selhani, zafadi
Spolec¢nost financni aktivum do stupné 1 a vykaze opravné polozky odpovidajici oCekdavanym ztratam v nasledujicich 12
finanéni aktivum zUlstdva ve stupni 1 a opravna polozka je k datu Gcetni zavérky vycislena ve vysi 12. mésicni o¢ekdvané
Gvérové ztraty. Pokud doslo od data prvotniho vykazani k vyraznému nérlstu Gvérového rizika, zafadi Spole¢nost finanéni
aktivum do stupné 2 a vykaze k datu ucetni zaverky opravné polozky odpovidajici ocekdavanym ztradtdm za celou dobu
trvani finan¢niho aktiva. Pokud financni aktivum splini definici selhani, pfefadi ho Spole¢nost do stupné 3 a vykéze opravné
polozky odpovidajici o¢ekavanym ztratam za celou dobu trvani finan¢niho aktiva.

Za potencidlni selhani povaZzuje Spolec¢nost situace, kdy nebude schopna inkasovat veskeré dluzné ¢astky podle plvodné
sjednanych podminek. Za indikatory selhani jsou Skupinou povazovany vyznamné finan¢ni potize dluznika,
pravdépodobnost, Ze dluznik vstoupi do konkurzu nebo finanéni restrukturalizace, nedodrzeni splatnosti nebo prodleni ve
splatnosti zavazku.

Pro zvolené budouci scéndfe mozného vyvoje SpoleCnost vypocCte ocekdvanou Uvérovou ztrdtu a rovnéz
pravdépodobnostné vazené vysledky pomoci nasledujiciho vzorce:

Ocekavané uvérové ztraty (EDL) = pravdépodobnost selhani (PD) x ztrdtovost ze selhdni (LGD) x expozice v selhani (EAD)

ZjednodusSeny pfistup ke znehodnoceni

Zjednoduseny pfistup umoznuje Gcetnim jednotkdm vykazovat o¢ekdvané Gvérové ztraty za celou dobu trvani, aniz by bylo
nutné identifikovat vyznamné zvysSeni uUvérového rizika. U obchodnich pohledavek a smluvnich aktiv, jez neobsahuji
vyznamny prvek financovani, vykdze Ucetni jednotka opravnou polozku na o¢ekdvané Uvérové ztrdty za dobu trvani (tj.
Ucetni jednotka musi vzdy aplikovat tzv. zjednoduseny pfistup). U ostatnich obchodnich pohledavek, ostatnich smluvnich
aktiv, pohleddvek z operativniho leasingu a pohledavek z finan¢niho leasingu si Ize zvolit Gcetni politiku, kterd bude
samostatné aplikovana na jednotlivé typy aktiv (avSak ktera se vztahuje na vSechna aktiva daného typu). Vyznamny prvek

financovani existuje tehdy, pokud z nacasovéani Uhrad odsouhlasenych smluvnimi stranami (explicitné nebo implicitné)
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plyne zakaznikovi nebo ucletni jednotce vyznamny prospéch spocivajici ve financovani prevodu zbozi nebo sluzeb na

zdkaznika.

Aplikace zjednodusSeného pfistupu pomoci matice znehodnoceni

U obchodnich pohleddvek bez vyznamného prvku financovani Spolecnost stanovi vysi opravnych polozek pomoci matice
znehodnoceni. Matice znehodnoceni je zalozena na aplikaci pfislusné miry ztrdt na neuhrazené zlstatky obchodnich
pohledavek (tj. vékova analyza pohledavek).

Pfi stanoveni vyse opravnych polozek zjednoduSenym pfistupem Spolec¢nost postupuje v nasledujicich krocich. Spole¢nost
nejprve rozdéli své jednotlivé obchodni pohleddvky do uréitych skupin pohledavek s obdobnou charakteristikou
uvérového rizika. Spolec¢nost pfitom identifikuje nejvyznamnégjsi faktory, které Uvérové riziko kazdé skupiny ovliviuji.
V druhém kroku Spolecnost stanovi pro kazdou skupinu s obdobnou charakteristikou Gvérového rizika miru historickych
ztrdt. Tato mira se stanovi za 3 po sobé jdouci Ucetni obdobi. V dalSim kroku Spole¢nost uréi miru oéekdvanych ztrat pro
kazdou skupinu pohledavek, ktera je dale rozdélend do dil¢ich kategorii podle poctu dni po splatnosti. Pfi stanoveni miry
ocekdvanych ztrat Spolec¢nost pfihlizi k tomu, zda miry historickych ztrat vznikly za ekonomickych podminek, které
odpovidaji ocekdvanym podminkdm béhem obdobi expozice daného portfolia pohleddvek k datu uUcetni zéveérky.

V poslednim kroku Spolecnost vycisli vysi opravné polozky na zékladé aktudini hrubé vyse pohleddvek vynasobené mirou

ocekdvanych ztrat.

2.9.3. Oductovani
Finan¢ni aktiva jsou oductovana z vykazu financ¢ni pozice, jestlize pravo obdrzet penézni toky z financnich aktiv vyprselo

nebo bylo pfevedeno a Spolecnost pfevedla v podstaté veskera rizika a odmeény plynouci z viastnictvi.

210  Spotiebni dan

Spotfebni dan obsazend v hodnoté nakoupenych kolk(l je primarné vykadzana v kategorii ,,Ostatni nefinan¢ni aktiva“ a
odpovidajici zavazek v kategorii ,Ostatni danové zavazky”. Aktivum zanikd a stdvd se soucdsti obchodnich pohledavek
v okamziku prodeje zbozi, které je pfedmétem spotiebni dané. Konzistentné s timto uUctovanim nezahrnuji zdsoby a
nédklady na prodané zboZi spotfebni dan.

Spotiebni daft ma ur¢ité charakteristiky dané z prodeje, zatimco ur¢ité aspekty danového systému v Ceské republice jsou
spise povahy dané vyrobni. Vedeni analyzovalo véechny znaky systému spotiebni dané v Ceské republice a dospélo k
zavéru, ze vlastnosti dané z prodeje prevazuji. Z tohoto divodu neni spotfebni dan vykdzana v trzbach a provoznich

nékladech v samostatném vykazu Uplného vysledku Spolecnosti.

2.1 Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuji finanéni hotovost, inkasovatelné bankovni vklady, ostatni vysoce likvidni
kratkodobé investice s plvodni dobou splatnosti tfi mésice a méné, debetni zlstatky na bankovnich Gctech (kontokorentni
Gc¢ty) nebo jiné pljc¢ky splatné na pozadani. V samostatném vykazu finanéni pozice jsou debetni zlstatky na bankovnich
Uctech (kontokorentni Gcty) a jiné puajcky splatné na pozddani vykazany v polozce ,Prijaté pUjcky“ v kratkodobych

zavazcich.
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212 Obchodni a finan¢ni zavazky

Obchodni zédvazky se prvotné vykazuji v redlné hodnoté a nasledné jsou ocenovany zlstatkovou hodnotou na zékladé
metody efektivni irokové miry.

Spolecnost pfistupuje k oductovani financnich zavazk{ pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Spolec¢nosti spinény, zruseny
nebo kdy skonci jejich platnost. Rozdil mezi ucetni hodnotou oductovaného finan¢niho zavazku a ¢astky bud zaplacené,

nebo splatné je zauc¢tovan do zisku nebo ztraty.

213 Odlozena dan z pFijma

OdloZzena dan je vypoctena s pouzitim zdvazkové metody uplatnéné na vSechny prfechodné rozdily vzniklé mezi dafiovou
hodnotou aktiv a zavazk( a jejich Gcetni hodnotou vykazovanou v samostatné Ucetni zavérce. Pokud ovéem odlozena dan
vyplyvé z vychoziho zachyceni aktiva nebo zavazku z transakci jinych, nez je podnikova kombinace, které v dobé vzniku
nemaji dopad ani na ucetni, ani na danovy zisk nebo ztratu, pak se o ni nelctuje. OdloZzena dan z pfijml se stanovi za
pouziti dafové sazby (a danovych zakon), které byly schvéleny nebo je proces jejich schvalovani v podstaté dokonéen a o
kterych se predpokladd, Ze budou Uc¢inné v obdobi, ve kterém bude pfislusnd danovd pohleddvka realizovdna nebo
zavazek odlozené dané z pfijm0 vyrovnan. Zmény v odlozené dani vyplyvajici ze zmén danovych sazeb jsou vykazany
v obdobi, ve kterém jsou zmény uzdkonény nebo uzdkonény z vétsi ¢asti.

Odlozené danové pohleddvky se vykazuji v rozsahu, v némz je pravdépodobné, Ze bude v budoucnosti dosazeno
zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni téchto prfechodnych rozdilG.

Odlozena dan je zalc¢tovana do zisku nebo ztraty, s vyjimkou pfipadd, kdy se vztahuje k polozkdm uc¢tovanym do ostatniho

Uplného vysledku. V takovych pfipadech je také uc¢tovdna do ostatniho Gpliného vysledku.

214 Zameéstnanecké pozitky

a) Dulchodové pojisténi a penzijni pFipojisténi

Spolecnost hradi pravidelné odvody do statniho rozpoctu k financovani statniho dlichodového pojisténi a prispévku na
statni politiku zaméstnanosti v sazbach platnych pro dané obdobi z vyplacenych hrubych mezd. Nad ramec téchto
zdkonnych odvod( nejsou vyzadovany od Spolecnosti Zaddné jiné dodatecné odvody. Néklady souvisejici s odvody jsou
zUc¢tovany do zisku nebo ztraty ve stejném obdobi jako vyplata mezd a platd, ke kterym se vztahuji.

Spolecnost také poskytuje svym zaméstnancim penzijni pfipojisténi formou plateb nezavislym penzijnim fonddm v ramci
platného pfispévkové definovaného penzijniho planu. Tyto ndklady jsou Uctovany do zisku nebo ztraty v roce, se kterym
¢asove souviseji. Nad ramec téchto zdkonnych odvod( nejsou vyzadovany od Spole¢nosti zadné jiné dodatec¢né odvody.
b) Odstupné a pozitky pfi pfedéasném ukonceni pracovniho poméru

Odstupné a pozitky pfi pfred¢asném ukonceni pracovniho poméru se vyplaceji v pfipadé, ze je pracovni pomeér ukoncen
pred normalnim odchodem do dlchodu nebo pfed uplynutim pracovni smlouvy. Spolecnost vykazuje pozitky z
prfedc¢asného ukonceni pracovniho poméru, pokud je zavazana k ukonceni pracovniho poméru vybranych zaméstnanct v
souladu se schvélenym detailnim planem bez redlné moznosti od tohoto planu odstoupit.

c) Uhrady vazané na akcie

PMI poskytuje urcité plany thrad vazanych na akcie pro vedouci zaméstnance vSech spole¢nosti v ramci skupiny PMI. Tyto
plany se vztahuji k akciim spolecnosti PMI a pfedstavuji Uhrady vazané na akcie vyporadané kapitalovymi nastroji. Na
zakladé pravidel stanovenych ,Performance Incentive Plans® je vybranym zaméstnancim poskytovdna dlouhodobd
odména v podobé naroku na akcie PMI, které by jim mély byt v budoucnosti pfidéleny. K realizaci naroku a nabyti akcii

zaméstnanci dochdzi po uplynuti zaméstnaneckého poméru tii let od data poskytnuti naroku (rozhodné obdobi). Hodnota
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nadklad( sluzeb zaméstnancl vykazanych jako protihodnota za pfidélené naroky na akcie je ur¢ena na zdkladé redlné
hodnoty ndrok( k datu poskytnuti. Néklady jsou do zisku nebo ztraty (ndklady na zaméstnance a zaméstnanecké pozitky a
sluzby) zuctovany rovnomeérné béhem rozhodného obdobi se souvztaznym zapisem do vlastniho kapitdlu. Hodnota
naklad( vykdzanych jako protihodnota za pfidélené naroky v letech 2020 a 2019 byla nevyznamna.

215 Rezervy

Spolecnost tvoii rezervy. Pokud ma soucasny pravni nebo mimosmluvni zdvazek, ktery je vysledkem minulych udalosti, je
pravdépodobné, ze k vyporadani tohoto zdvazku bude nezbytné odcéerpani prostfedki, a mize byt proveden spolehlivy
odhad vyse zavazku. Rezervy se nevytvéreji na budouci provozni ztraty.

Rezervy jsou ocenény v soucasné hodnoté nejlep$iho odhadu vydajli potfebnych k vyrovnani soucasného zdvazku
k rozvahovému dni.

216  Vykazovani vynost a ndkladu

Veskeré smlouvy se zdkazniky jsou v prvni fazi zanalyzovany s cilem identifikovat veskerd plnéni vici zdkaznikovi.
Nasledné je uréena transakc¢ni cena, kterd je v pfipadé vice identifikovanych pinéni alokovana podle relevantniho klice.
V ndvaznosti na to je pro jednotlivd plnéni uznan vynos v pfislusné vysi bud k uréitému okamziku, nebo je s vyuzitim
nastroju ¢asového rozliseni alokovan do vice obdobi.

Vynosy z prodeje zboZi jsou vykdzany v okamziku prfechodu veskerych prdv, resp. kontroly na kupujici protistranu
v zdvislosti na konkrétnim znéni smluvnich podminek, pficemz ¢astka vynosu je dohodnuta nebo je spolehlivé urditelnd a
pfijeti Uhrady je pravdépodobné. To obecné odpovidd okamziku, kdy je zbozi poskytnuto prodejctim, nebo v okamziku
jejich poskytnuti konec¢nym zékaznikdm v pfipadé pfimych prodejd.

Vynosy a naklady jsou vykazovany nasledujicimi zplsoby:

a) Prodej zbozi

Vynosy z prodeje zbozi se vykazuiji, pokud Spolecnost prevedla na kupujiciho kontrolu nad aktivem. O vynosu je uctovano
v okamziku vyskladnéni jak v pfipadé domdcich prodejt, tak exportu.

b) Prodej sluzeb

Vynosy z poskytovani sluzeb se vykazuji, jestlize dojde k poskytnuti sluzby a Spole¢nost m& prédvo na zaplaceni
protihodnoty. Jedna se zejména o zpracovatelské sluzby, kdy Spolec¢nost nasledné nenakupuje hotové tabakové vyrobky a
neprodéva je na trzich v Ceské republice a na Slovensku.

c) Ndklady na prodané zbozi

Soucasti ndkladd na prodané zbozi jsou variabilni a fixni vyrobni ndklady, pofizovaci cena nakoupeného zbozi a licen¢ni
poplatky placené za prodané zbozi. Tyto ndklady jsou pfed prodejem zbozi zachyceny v hodnoté zasob.

d) Odbytové naklady

Odbytové naklady vyplyvaji z odbytové ¢innosti a kromé persondlnich a rezijnich nakladd zahrnuji také odpisy majetku v
oblasti prodeje, ndklady spojené s expedici, ndklady na propagaci, podporu prodeje, prlizkum trhu a sluzby zakazniklm.
Tyto ndklady nevstupuji do ocenéni zasob.

e) Administrativni naklady

Administrativni ndklady zahrnuji personalni a rezijni ndklady a odpisy majetku ve spravni oblasti.

217  Vynosy z dividend

Vynos z dividend se vykazuje tehdy, kdyZ vznikne pravo akcionare na pfijeti platby.

218  Vynosy z urok
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Urokovy vynos se vykazuje ¢asové rozli$eny s pouzitim metody efektivni Grokové miry a zohledné&nim vy$e nesplacené
jistiny.

219 Vyplata dividend

Vyplata dividend akcionarim Spolecnosti se vykazuje v samostatné tGcetni zadvérce Spolecnosti jako zavazek v obdobi, ve
kterém jsou dividendy schvaleny akcionéfi Spolecnosti.

2.20 Leasingy

V postaveni ndjemce Spole¢nost vykaze ke dni zahdjeni aktivum z prdva k uzivani a zavazek z leasingu.

Aktivum z préva k uzivadni se prvotné ocenuje v pofizovacich ndkladech a nasledné se ocenuje pofizovacimi néklady
snizenymi o kumulované odpisy a ztraty ze znehodnoceni upravenymi o jakékoliv pfecenéni zdvazku z leasingu. Aktivum z
prava k uzivadni se odepisuje rovhomeérné po dobu pouzitelnosti aktiva, nebo do konce doby trvani leasingu, nastane-li

drive.

Zavazek z leasingu se prvotné ocenuje soucasnou hodnotou leasingovych plateb neuhrazenych ke dni zahdjeni,
diskontovanych s pouzitim implicitni Grokové miry leasingu, pokud tuto miru nelze snadno urcit, pfirlistkovou vypUjcni
Urokovou mirou Spolec¢nosti. Spole¢nost obecné pouzivd odhadovany ndklad dluhu spole¢nosti pred zdanénim

zohlednujici riziko dané zemé a dluhovou prémii skupiny PMI jako diskontni sazbu.

Zavazek z leasingu se nésledné zvysuje o Urokovy naklad ze zdvazku z leasingu a ponizZuje o provedené leasingové platby.
Je prfecenén v pfipadé, kdy dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb v dlsledku zmény indexu nebo sazby, zméné
odhadu c¢astky ocekavané k Uhradé ze zaruky zbytkové hodnoty nebo pfi zméné posouzeni, zda-li je dostatecné jisté

vyuziti opce na ndkup nebo prodlouzeni nebo nevyuziti opce na ukonceni.

Spolec¢nost provadi Usudky pfi stanoveni doby trvani leasingu u leasingovych smluv, u kterych je ndjemcem a které
obsahuji opce na obnoveni nebo ukonceni leasingl. Posouzeni toho, zda-li si je Spole¢nost dostatecné jista, Zze vyuzije
takové opce, ma vliv na dobu trvani leasingu, kterd ovliviiuje hodnoty vykdzanych zavazk( z leasingu a aktiv z préva k

uzivani.

Spolecnost se rozhodla pouzit vyjimku z vykazovani umoznénou standardem nevykazovat aktiva z prava k uzivani a
zavazky z leasingu u kratkodobych leasingl a leasingl, jejichz podkladové aktivum mé nizkou hodnotu. Kratkodobé
leasingy jsou leasingy s dobou trvani leasingu 12 mésicli nebo méné. Leasingy s podkladovym aktivem nizké hodnoty

zahrnuji pfedevsim leasingy vypocetni techniky a kancelafského vybaveni.
Spolecnost se také rozhodla pouzit praktické zjednoduseni neoddélovat neleasingové komponenty od leasingovych
komponent, a namisto toho je U(ctovat jako jedinou leasingovou komponentu. Toto zjednoduseni neni aplikovdno u

leasingll aut.

Spolec¢nost najima zejména kancelarské prostory, obchody, auta, IT a kanceldfské vybaveni. Auta jsou najimana nejcastéji
na dobu 4 let.
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3. RIZENI FINANCNICH RIZIK

3.1. Faktory finan¢niho rizika

Z cinnosti Spolecnosti vyplyva fada financnich rizik: trzni riziko, Gvérové riziko a riziko likvidity. Trzni riziko a riziko likvidity
jsou fizeny centrdlnim oddélenim Treasury skupiny PMI v Lausanne. Uvérové riziko je fizeno primarné Spole¢nosti. PMI
Treasury identifikuje, ocefiuje a zaji$tuje finanéni riziko v Gzké spolupraci se Spoleénosti. Rizeni rizik provadi centralni
oddéleni Treasury skupiny PMI v souladu s pravidly schvalenymi pfedstavenstvem Spolecnosti, ktera vychazi z PMI politik

pro fizeni financ¢niho rizika.

a) Trzni riziko

Spolecnost plsobi na mezinarodnim trhu a je vystavena ménovému riziku vztahujicimu se k riznym ménam. Ménové riziko
vyplyva zejména z titulu budoucich nakupl a prodejd a pohleddvek a zavazk( v cizich méndach. Pro fizeni ménového rizika
Spolecnost prilezitostné nakupuje ménové opce prostiednictvim PMI Treasury, o kterych Gctuje jako o zajistovacich

derivatech. V letech 2020 a 2019 Spole¢nost neméla Zzddné ménové opce.

Rozdéleni financ¢nich aktiv podle mén (v milionech K¢):

Ugetni hodnota k 31. 12. 2020 Ostatni
Pohledavky za tfetimi stranami — domaci 527 0 0 0 0 527
Pohledavky za tfetimi stranami — zahrani¢ni 3 0 0 0 0 3
Pohledavky za spole€nostmi skupiny PMI 84 206 0 0 0 290
Uty v bance 1145 0 0 0 0 1145
Kratkodobé pujcky spfiznénym stranam 6513 0 0 0 0 6 513
Dlouhodoba ostatni finan¢ni aktiva 106 1 0 0 0 107

| Celkem 8 378 207 0 0 0 8585 |
Ugetni hodnota k 31. 12. 2019 Ostatni
Pohledavky za tfetimi stranami — domaci 1220 0 0 0 0 1220
Pohledavky za tfetimi stranami — zahraniéni 0 1 0 0 0 1
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 28 238 0 1 0 267
Uéty v bance 1229 0 0 0 0 1229
Kratkodobé pujcky spfiznénym stranam 5096 0 0 0 0 5096
Dlouhodoba ostatni finan¢ni aktiva 107 1 0 0 0 108

| Celkem 7 680 240 0 1 0 7921 |

Rozdéleni financnich zavazkl podle mén (v milionech K¢):
Ugetni hodnota k 31. 12. 2020 (074 1¢ EUR usb CHF Ostatni Celkem
Zavazky vudi tfetim stranam — domaci 928 9 0 0 0 937
Zavazky vuci tfetim stranam — zahrani¢ni 0 116 2 1 4 123
Zavazky vuci spole¢nostem skupiny PMI 565 338 6 31 9 949

| Celkem 1493 463 8 32 13 2009 |
Ugetni hodnota k 31. 12. 2019 Celkem
Zavazky vUci tretim stranam — domaci 832 0 0 0 0 832
Zavazky vuci tretim stranam — zahrani¢ni 0 137 1 1 4 143
Zavazky vuci spole¢nostem skupiny PMI 621 168 6 48 4 847

| Celkem 1 453 305 7 49 8 1822 |
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Analyzy citlivosti

Citlivost na zmény ménového kurzu

Spolec¢nost je vystavena ménovému riziku vyplyvajicimu zejména z transakci se spolec¢nostmi se sidlem v Evropské unii,
véetné své slovenské dcefiné spoleénosti, a se spole¢nostmi skupiny PMI se sidlem ve Svycarsku. Nejvyznamné&jsimi
ménami jsou euro, americky dolar a Svycarsky frank. Ménové riziko je hodnoceno ve vztahu k funkéni méné Spolec¢nosti
(Ceskd koruna) k rozvahovému dni, kdy jsou pohleddvky a zdvazky vedené v cizi méné prepocteny na cCeské koruny
kurzem Ceské narodni banky.

Analyza citlivosti zahrnuje finan¢ni aktiva a zdvazky denominované v cizich ménach a méfi dopad z prepoctu téchto
polozek k rozvahovému dni kurzem Ceské narodni banky k 31. 12. 2020. Spole¢nost povazuje za mozny pohyb ménovych
kurz( vici ceské koruné v nasledujicim obdobi +5 % (zhodnoceni ¢eské koruny) a -5 % (znehodnoceni ¢eské koruny).
Analyza citlivosti na zmény kurzu je pfipravena po jednotlivych ménach za pfedpokladu, ze kurzy ostatnich mén jsou beze
zmény.

Nasledujici tabulka predstavuje dopad na zisk pfed zdanénim pfi o¢ekdvaném zhodnoceni +5 % nebo znehodnoceni -5

% ceské koruny vici cizim ménam (v milionech K¢) v roce 2020 (2019: +5 %, -5 %):

2020 -5 % znehodnoceni CZK
Ména EUR USD CHF
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku -13

+5 % zhodnocem (0744
Ména EUR uUsD CHF
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 13 0 2
2019 -5 % znehodnoceni CZK
Ména EUR USD CHF

Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku

+5 % zhodnocenl (074 1¢
Ména EUR usD CHF
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 3 0 2

Citlivost na zmény drokové miry

Spole¢nost je vystavena Urokovému riziku zejména v souvislosti s poskytovanim kratkodobych pujcek se stanovenou
dobou splatnosti a kratkodobych pujcek splatnych na pozadani spole¢nostem ve skupiné PMI a Spolecnost je také
vystavena udrokovému riziku v souvislosti s faktoringovymi transakcemi s pohleddvkami. Spolecnost prfedpokladd mozny
pohyb vynosové kfivky v nasledujicim obdobi +100/-25 bazickych bodd.

Pro poskytnuté kratkodobé pujcky a kratkodobé pujcky splatné na pozadani poskytnuté spole¢nostem ve skupiné PMI je
dopad na zisk prfed zdanénim stanoven na zdkladé specifikované zmény Urokové miry, kterd by nastala na zacatku
Ucetniho obdobi, a za pfedpokladu, Ze by nedoslo k Zadné jiné zméné lrokovych sazeb v pribéhu celého ucetniho
obdobi. Ostatni finan¢ni aktiva a zadvazky nejsou povazovany za Urokoveé citlivé.

Nasledujici tabulka pfedstavuje mozny dopad na zisk pfed zdanénim pfi o¢ekavaném nardstu (+100 bazickych bod)

nebo poklesu (-25 bazickych bodt) urokovych sazeb (v milionech K¢):

Narist arokové miry o 100 baz. bodu Pokles tirokové miry o 25 baz. bodu

ZvySeni (+)/snizeni (-) zisku 44 -1

Narast arokové miry o 100 baz. bodt Pokles urokové miry o 25 baz. bodu

Zvygeni (+)/snizeni (-) zisku 46 12
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b) Uvérové riziko

Spolec¢nost ma stanovena pravidla, kterd zajistuji, Ze prodej zboZi s odlozenou splatnosti je realizovan pouze s odbérateli,
ktefi splnuji podminky pro Uvérovy prodej a maji pfislusnou tvérovou historii.

Vyraznou podporu v této oblasti poskytuji Spolec¢nosti odbornici z PMI Treasury v Lausanne. Kromé& PMI Treasury
Spolec¢nost vyuziva k analyze protistran také sluzeb externich ratingovych agentur.

Pfipadnéd platebni neschopnost odbératele mize vést k bezprostiednim ztrdtdm s nezadoucim vlivem na hospodareni
Spolec¢nosti. Z tohoto dlivodu podléha schvalovani obchodnich aktivit s novymi odbérateli standardizovanym kontroldm a
postuplm pfislusnych oddéleni Spolecnosti. Angazovanost Spolecnosti vici odbératelim je fizena také prostrednictvim
stanoveni Gvérovych limitd. Vyse téchto limitd je pravidelné monitorovdna a vyhodnocovana.

Soucasti fizeni Gvérového rizika je aktivni sprdva a fizeni pohledévek, kde se ke snizeni rizik pouzivaji standardni nastroje
finan¢nich trhd, jako jsou bankovni zaruky, platby pfedem a postoupeni pohleddvek prostfednictvim bezregresniho

faktoringu.

Zajisténi pohledavek

Pohledavky z obchodnich vztah( jsou rozdéleny z hlediska strategie zajisténi na pohledavky za tuzemskymi odbérateli a
spole¢nostmi skupiny PMI.

K zajisténi pohleddvek za tuzemskymi odbérateli jsou v urcitych pfipadech vyuzivdny bankovni zaruky. Povinnym
preventivnim ndstrojem v pisemném smluvnim vztahu je sankéni Grok z prodleni Ghrad. Pohledavky z obchodnich vztah( za
tuzemskymi odbérateli jsou rozdéleny do dvou skupin: pohleddvky zajisténé bankovnimi zdrukami a nezajisténé
pohledavky za odbérateli, ktefi spliuji podminky poskytnuti nezajisténého ldvéru. VySe nezajisténého udvéru zavisi na
celkovém a finanénim hodnoceni kazdého odbératele vcetné vyuziti externiho hodnoceni ratingovych agentur.

Pohledévky z obchodnich vztah( za spole¢nostmi skupiny PMI jsou povazovany za malo rizikové, a proto nejsou zajisténé.

Individualné Individualné
neznehodnocena finanéni neznehodnocena finan¢ni Celkem
aktiva do splatnosti aktiva po splatnosti

Ucetni hodnota k 31. 12. 2020

(v milionech K¢)

Pohledavky za tfetimi stranami —

doméci v nab&hlé hodnoté 521 6 527
Pohled_e’avky za tfetimi stranami — 0 3 3
zahrani¢ni v nabéhlé hodnoté
IE(';Ihllede’avky za spole¢nostmi skupiny 244 46 200
Uéty v bance 1145 0 1145
Krétkc?dobé puUjcky spfiznénym 6513 0 6513
stranam
Dlouhodoba ostatni finan¢ni aktiva 107 0 107
| Celkem 8 530 55 8 585 |
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Uéetni hodnota k 31. 12. 2019

Individualné Individualné

o o neznehodnocena finanéni neznehodnocena finanéni Celkem

(v milionech K¢) : : 5 h

aktiva do splatnosti aktiva po splatnosti
Pohlesjav’ky za trevtlml stranami — domaci 1217 3 1220
v nabéhlé hodnoté
Pohledavky za tretimi stranami — 0 1 1
zahrani¢ni v nabéhlé hodnoté
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 260 7 267
Uéty v bance 1229 0 1229
Kratkodobé pujcky spfiznénym stranam 5096 0 5096
Dlouhodoba ostatni finan¢ni aktiva 108 0 108

| Celkem 7910 11 7921 |

Koncentrace tvérového rizika obchodnich pohledavek

Spolecénost sleduje koncentraci Gvérového rizika obchodnich pohledédvek podle odbytovych regiond.

Rozdéleni obchodnich pohledavek podle odbytovych regiont:

Ucetni hodnota k 31. 12. 2020
(v milionech Kg¢)

Ceska republika Slovenska republika Ostatni Celkem

Pohledavky za tfetimi stranami —

- 527 0 0 527
domaci
Pohled_évvlfy za tretimi stranami — 0 0 3 3
zahraniéni
Pohlgdévky za spole¢nostmi 0 164 126 290
skupiny PMI
| Celkem 527 164 129 820 |

(v milionech K¢)

Ucetni hodnota k 31. 12. 2019

Slovenska republika Ostatni Celkem

Pohledavky za tretimi stranami —

. 1220 0 0 1220
domaci
Pohledavky za tfetimi stranami —
e 0 0 1 1
zahraniéni
Pohlgdavky za spole¢nostmi 0 187 80 267
skupiny PMI
| Celkem 1220 187 81 1488 |

Uvérova bonita finanénich aktiv v nabéhlé hodnoté

Pfi stanoveni ratingu finan¢nich aktiv pouziva Skupina ndsledujici kritéria:

Ve tfidé bonity 1jsou zafazeny pohleddvky s pravdépodobnosti selhani do 0,1%.

Ve tfidé bonity 2 jsou zafazeny pohledavky s pravdépodobnosti selhani do 2%.

Ve tfidé bonity 3 jsou zafazeny pohleddvky s pravdépodobnosti selhani nad 2%.

Pohledévky za spole¢nostmi skupiny PMI a kratkodobé pujcky poskytnuté v rdmci skupiny PMI jsou v roce 2020
zarazeny do tfidy bonity 1 (podle PMI ratingu Standard & Poor’s A-2 (2019: A-2)).

Hotovost v bankach je zafazena podle hodnoceni dlouhodobych depozit prostfednictvim agentury Moody’s. Jako banky

a finan¢ni instituce pouzivané Skupinou jsou akceptovany pouze ty s hodnocenim A-3 nebo vyssim (2019: A-3) (bonita 1).
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Opravné polozky na oc¢ekavané uvérové ztraty (ECL)

Stav k 31. 12. Stupern 2 = lozi -
2020 Stupen 1 celozivotni ECL* __ StuPen3 — Celozivotni
(v milionech K¢) 12 mésiéni - bez SR . Celkem
ECL* individualniho - |nd|V|duaIne' dle matice :
znehodnoceni znehodnocené znehodnoceni
Pujcky
spole¢nostem 1 0 0 0 0 0
ve skupiné PMI
Ostatni
pohledavky 1 0 0 0 0 0
a finanéni aktiva
Pohledavky
z obchodnich
vztah v nabshlé 1 0 0 0 0 0
hodnoté
|Celkem 0 0 0 0 0

Matice znehodnoceni pro pohledavky z obchodnich vztahi v nabéhlé hodnoté

Stav k 31. 12. 2020

(v milionech K¢) Ve splatnosti Vic% n'ei E Celkem
mésice

Ocekavané ztraty (v%) 0,01 % 0,02 % 0,05 % 0,10 % —

Hruba ucetni hodnota 784 0 6 30 820

Opravna polozka 0 0 0 0 0

Opravné polozky na oc¢ekavané uvérové ztraty (ECL)

Stav k 31. 12. Stupen 2

- o > Stupen 3 Celozivotni
2019 Stupen 1 celozivotni ECL* o : - e
(v milionech Kg¢) 12 mésiéni - bez EElEAE He e Celkem
ECL* individualniho - individuainé dle matice
znehodnoceni znehodnocené znehodnoceni
Pujcky
spole¢nostem 1 0 0 0 0 0
ve skupiné PMI
Ostatni
pohledavky 1 0 0 0 0 0
a finan¢ni aktiva
Pohledavky
z obchodnich
vztahti v nabhlé 1 0 0 0 0 0
hodnoté
| Celkem 0 0 0 0 0

Matice znehodnoceni pro pohledavky z obchodnich vztahi v nabéhlé hodnoté
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Stav k 31. 12. 2019 Od data splatnosti uplynulo:

(v milionech K¢)

Ve splatnosti Do 1 mésice 1-3 mésice Vice nez 3 mésice
Ocekavané ztraty (v%) 0,01 % 0,02 % 0,05 % 0,10 % —
Hruba ucetni hodnota 1477 0 9 2 1488
Opravna polozka 0 0 0 0 0

c) Riziko likvidity

Obezietné Fizeni rizika likvidity predpoklddd udrzovani dostate¢né Grovné hotovosti. Rizeni likvidity Spole¢nosti provadi
centrélné oddéleni PMI Treasury prostfednictvim doméaciho a mezinarodniho systému ,cash pool“. V souladu s pravidly PMI
pfipravuje Spolec¢nost tydenni vyhled penézniho toku na nasledujici mésic a mési¢ni vyhled penézZnich tokl na

nasledujicich 12 mésicd.

Analyza splatnosti smluvnich zavazki (nediskontovanych penéznich tok)

Stav k 31. 12. 2020 (v milionech K¢) Do 3 mésicu

Zavazky z obchodnich vztahu vici tfetim stranam a spolecnostem skupiny PMI 1912
Nevyplacené dividendy 8
Ostatni finanéni zavazky 89
| Celkem 2009 |
Zavazky z obchodnich vztahu viéi tfetim stranam a spolecnostem skupiny PMI 1560
Nevyplacené dividendy 5
Ostatni finan¢ni zavazky 257
| Celkem 1822 |

Pro zmirnéni rizika a zlepseni fizeni penéznich prostiedkd a likvidity Spole¢nost odprodala ¢ast pohleddvek finanéni
instituci v roce 2020 a 2019. Ze vSech téchto transakci Spolecnosti nevyplyva zadny urok ze spolulcasti. Financni instituce

neuplatiuje postih v pfipadé opominuti véasné Uhrady dluznikem.

3.2.  Rizeni kapitélu

Cilem Spolecnosti pfi fizeni kapitalu je zajisténi nepretrzité ¢innosti s cilem poskytovat akcionarim navratnost vloZzenych
prostiedkd. K udrzeni nebo Gpravé kapitdlové struktury Spole¢nost mize upravit vysi dividendy, vydat nové akcie nebo
prodat svllj majetek za Gcelem snizeni dluhu.

Za kapitdl Spolecnosti pro potiebu fizeni kapitdlu se rozumi vlastni kapital vykdzany v samostatném vykazu finan¢ni pozice.
3.3. Odhad redlné hodnoty

Redlnad hodnota finanénich néastroji obchodovanych na aktivnich trzich je stanovena na zakladé kotovanych trznich cen
platnych k rozvahovému dni. Pro stanoveni rediné hodnoty financ¢nich nastrojd, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu,
se pouzivaji techniky ocenovani. Spolecnost ¢ini pfedpoklady, pfi nichz vychazi z trznich podminek existujicich ke kazdému
rozvahovému dni. Zlstatkovd hodnota kratkodobych finan¢nich aktiv a kratkodobych financ¢nich zdvazk( se blizi jejich
redlné hodnoté.

ZUstatkova hodnota ostatnich dlouhodobych finan¢nich aktiv se také bliZi jejich redlné hodnoté, kterd byla stanovena jako
soucasnd hodnota budoucich penéznich tokd na zadkladé trznich Grokovych sazeb k rozvahovému dni a kterd spliiuje

podminky pro stupen 2 dle IFRS 13.
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4. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI

Dopravni o SRR
(v milionech K&) Pozemky, budovy prostFedky, stroje Inventarft Pofizeni ?kt'w a
a stavby D vybaveni poskytnuté zalohy
a zarizeni

K1.1.2019
Pofizovaci cena 2185 7216 53 505 9959
Opravky a snizen 1676 -4 082 -40 0 -5798
hodnoty

| Zustatkova hodnota 509 3134 13 505 4161 |
Rok koncici 31. 12. 2019
Pocatecni zlstatkova 509 3134 13 505 4161
hodnota
Prlrlestky Vv pofizovaci 29 308 7 25 382
cené
Vyrazervu v zUstatkové 0 237 0 0 237
hodnoté
Prevody* 14 366 2 -382 0
Odpisy -84 -638 -4 0 -726
Koneéna zistatkova 461 2953 18 148 3580
hodnota
K 31.12. 2019
Pofizovaci cena 2212 7147 52 148 9 559
Opravky a snizeni -1751 4194 -34 0 5979
hodnoty

| Zustatkova hodnota 461 2953 18 148 3 580 |
Rok koncici 31. 12. 2020
Pocatecni zustatkova 461 2953 18 148 3580
hodnota
PrlerJstky V pofizovaci 15 103 8 205 331
cené
Vyrazerv'n v zUstatkové 0 120 0 0 120
hodnoté
Pfevody* 28 92 3 -123 0
Odpisy -93 -604 -6 0 -703
Koneéna zistatkova 411 2424 23 230 3088
hodnota
K 31. 12. 2020
Pofizovaci cena 2243 6 966 61 230 9500
Opravky a snizeni 1832 -4 542 -38 0 -6 412
hodnoty

| Zustatkova hodnota 411 2424 23 230 3088 |

* Pfevody predstavuji zafazeni pofizeného dlouhodobého hmotného majetku a poskytnutych zéloh do pouzivani.
Béhem sledovaného obdobi Spolec¢nost vyradila nékteré stroje a zafizeni, které identifikovala jako dale nepotiebné, a
schvdlila jejich vyfazeni v hodnoté 1 milion K¢ (2019: 76 milion( K¢).

Veskeré vydaje na potizeni dlouhodobych aktiv byly financovany z vlastnich zdrojd Spolec¢nosti.

5. SNIZENi HODNOTY POZEMKU, BUDOV A ZARIZENI(

V roce 2020 Spole¢nost provéfila zlstatkovou hodnotu zafizeni. V disledku této revize nebylo vykdzano zadné snizeni

hodnoty dlouhodobych aktiv. V roce 2019 nebylo vykdazano zadné snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv.

6. LEASING - PRAVA K UZIVANI MAJETKU
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Nasledujici prava z uzivani jsou vykazdana jako aktiva:

(v milionech K¢) 31.12.2020 31.12.2019
Kancelarské prostory a sklady 160 198
Auta 85 27
Obchody 27 29
Zaméstnanecké byty 8 8
| Celkem 230 262 |

Nasledujici leasingové zdvazky jsou vykazany jako nize uvedené typy zavazki:

(v milionech K¢) 31.12.2020 31.12.2019
Kratkodobé zavazky 78 90
Dlouhodobé zavazky 158 173
| Celkem 236 263 |

Urokové néklady leasingovych zavazk zahrnuté ve finanénich nékladech ¢ini 9 milion(i K& (2019: 10 miliond K& ).

7. ZASOBY

(v milionech K¢) 31.12.2020 31.12.2019

Material 78 81

Zbozi 635 1174
elkem

Celk 713 1255

Pofizovaci naklady na zdsoby vykazané v samostatném vykazu Uplného vysledku jako ndklad a zahrnuté v roce 2020

v polozce Néaklady na prodané zbozi ¢inily 6 046 miliond K¢ (2019: 5 407 miliont K¢).

8. OBCHODNI A OSTATNI FINANCNI POHLEDAVKY A OSTATNI NEFINANCNI AKTIVA

(v milionech K¢) 31.12.2020 31.12.2019
Obchodni a ostatni finanéni pohledavky
Treti strany v nabéhlé hodnoté 530 1221
Dcefina spole¢nost 164 187
Ostatni spfiznéné strany 126 80
| Celkem 820 1488 |

Ostatni nefinancni aktiva

Ostatni aktiva — spotfebni dan 2 591 2 547
Placené zalohy 17 14
Ostatni pohledavky 1 0
| Celkem 2 609 2 561 |

Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva
Ostatni finanéni aktiva 107 108
| Celkem 107 108 |

9. PENEZNI PROSTREDKY A PENEZNI EKVIVALENTY
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(v milionech K¢) 31.12.2020 31.12.2019

Uéty v bance 1145 1229
Kratkodobé pujcky spfiznéné strané splatné na pozadani (viz bod 26) 6 513 5096
| Celkem 7 658 6 325 |

Kratkodobé pujcky splatné na pozadani poskytnuté spiiznénym strandm predstavuji Groc¢ené kratkodobé ptjcky. Analyza
kratkodobych pohleddvek za spfiznénymi stranami je uvedena v bodé 26.
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty a debetni zlistatky na bankovnich Gctech pro Ucely sestaveni samostatného

vykazu penéznich tokd jsou nasledujici:

(v milionech K¢) 31.12.2020 31.12.2019
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 7 658 6 325
| Celkem 7 658 6 325 |

10.  ZAKLADNI KAPITAL
Zakladni kapital Spolec¢nosti predstavuje 2 745 386 kust akcii v nominalni hodnoté 1 000 K¢ a je plné splacen. V priibéhu
pfedchazejicich dvou let nedoslo k Zddnym zménam v zakladnim kapitalu a poctu nebo druhu akcii.

Zakladni kapital Spolec¢nosti je rozvrzen na:

Pocet akcii Hodnota v K¢

Neregistrované kmenové listinné akcie na jméno 831 688 831 688 000
Registrované kmenové zaknihované akcie na jméno 1913 698 1913 698 000
| Akcie celkem 2 745 386 2745 386 000 I

Identifika¢ni oznaceni akcii Spolecnosti podle mezindrodniho systému &islovani ISIN je CS0008418869.

Prava a povinnosti akcionarl stanovi pravni pfedpisy a stanovy Spolecnosti, pficemz vsem akciim pfislusi stejnd prava a
povinnosti.

Opravnéni vlastnici akcii maji pravo podilet se na rozhodovani na valné hromadé. Na valné hromadé maji akcionafi pravo
hlasovat, prdvo poZzadovat a dostat vysvétleni v zalezitostech tykajicich se Spole¢nosti i osob ovlddanych Spole¢nosti a
uplathovat navrhy a protinavrhy.

Hlasovaci prava jsou spojena se vSemi akciemi vydanymi Spolec¢nosti a mohou byt omezena nebo vylou¢ena pouze v
pfipadech stanovenych zdkonem. Spolecnost si neni védoma zadného omezeni nebo vylouceni hlasovacich prév k akciim,
které emitovala, nad rdmec omezeni a vylouceni hlasovacich prav stanovenych zakonem.

Akcionafi maji dale pravo na podil na zisku Spolecnosti (dividendu). Po dobu trvani Spolecnosti, ani v pfipadé jejiho zruseni,
nejsou akcionafi opravnéni pozadovat vraceni svych vkladd.

Pfi zruseni Spolec¢nosti s likvidaci maji akcionafi préavo na podil na likvida¢nim zlstatku.

Akciondfi jsou povinni splatit emisni kurz a pfipadné emisni &zio jimi upsanych akcii.

Spole¢nost nevydala zadné cenné papiry se zvlastnimi pravy, pouze kmenové akcie zminéné vyse.

Akcie Spolecnosti jsou pfijaty k obchodovani na vefejném trhu organizovaném Burzou cennych papird Praha, a.s., a
spole¢nosti RM-SYSTEM, ¢eskd burza cennych papirll a.s. Vefejnosti bylo k 31. 12. 2020 drzeno 2 745 386 kustl akcii, z
toho 77,6 % bylo drzeno spolec¢nosti Philip Morris Holland Holdings B.V.

1. OBCHODNI A OSTATNI FINANCNI ZAVAZKY A OSTATNI NEFINANCNI ZAVAZKY



(v milionech K¢) 31.12.2020 31.12.2019

Obchodni a ostatni finanéni zavazky

Treti strany 347 144
Ostatni spfiznéné strany 949 847
Dohadné ucty pasivni 616 569
Nevyplacené dividendy 8 5
Ostatni finan¢ni zavazky 89 257
| Celkem 2009 1822 |

Ostatni nefinan¢ni zavazky
Zavazky vuci zaméstnancim 131 135
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a

zdravotniho pojisténi & 65
Ostatni zavazky 1 1
| Celkem 190 201 |

Zavazky vyplyvajici z transakci mezi spfiznénymi stranami jsou popsany v bodé 26.
12. ZAPOCTENI FINANCNICH AKTIV A FINANCNICH ZAVAZKU

Ugetni hodnota k 31. 12. 2020 Obchodni a ostatni Obchodni a ostatni
(v milionech K¢) finanéni pohledavky finanéni zavazky
Brutto hodnota vykazanych finanénich aktiv/pasiv 437 1626
Brutto hodnota vykazanych finan¢nich pasiv/aktiv zapoctenych v rozvaze 383 383
Netto hodnota finan¢nich aktiv/pasiv vykazanych v rozvaze 820 2 009
| Netto hodnota 820 2009 |
Ugetni hodnota k 31. 12. 2019 Obchodni a ostatni Obchodni a ostatni
(v milionech K¢) finan€ni pohledavky finanéni zavazky
Brutto hodnota vykazanych finan¢nich aktiv/pasiv 1857 2191
Brutto hodnota vykazanych finan¢nich pasiv/aktiv zapoctenych v rozvaze -369 -369
Netto hodnota finanénich aktiv/pasiv vykazanych v rozvaze 1488 1822
| Netto hodnota 1 488 1822 |

13. OSTATNI DANOVE ZAVAZKY

(v milionech K¢) 31.12.2020 31.12.2019
Darn z pfidané hodnoty 327 285
Spotrebni dan 3495 3177
Ostatni dané 17 18
| Celkem 3839 3480 |

14.  ODLOZENA DAN Z PRiJMU
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OdloZené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zakona vymahatelné pravo

kompenzace splatnych danovych pohledavek proti splatnym danovym zdvazk({m a pokud se odlozend dan vztahuje ke

stejnému finanénimu daradu.

Kompenzované ¢dastky jsou nasledujici:

(v milionech K¢) 31.12.2020 31.12.2019
Odlozena danova pohledavka 58 58
Odlozeny danovy zavazek -264 -288
| Odlozeny éisty dafovy zavazek -206 -230 |
Odlozena dariova pohledavka
— OdloZena danova pohledavka s o¢ekavanou realizaci do 12 mésicu 56 56
— OdloZena danova pohledavka s oéekavanou realizaci za vice nez 12 mésicl 2 2
| Odlozena dafiova pohledavka celkem 58 58 |
Odlozeny danovy zavazek
— Odlozeny dariovy zavazek, ktery ma byt vyrovnan za vice nez 12 mésicu -264 -288
| Odlozeny darnovy zavazek celkem -264 -288 |
Brutto pohyb na uc¢tu odloZzené dané z pfijmu je nasledujici:
(v milionech K¢) 2020 2019
K 1. 1. — OdlozZeny Cisty danovy zavazek -230 -230
Zauctovani do zisku nebo ztraty 24 0
| K31.12. - Odlozeny ¢isty dafiovy zavazek -206 -230 |

Zmény odlozenych danovych pohledavek a zavazki (pfed kompenzaci zlstatkll) v daném obdobi byly nasledujici:

Odlozeny danovy zavazek

Zrychlené danové odpisy

(v milionech K¢)

K1.1.2019 -291
Zauctovani do zisku nebo ztraty 3
K 31.12. 2019 -288
Zauctovani do zisku nebo ztraty 24
| K31.12.2020 -264 |
Odlo_i_ené daﬁovvé pohledavka Snl’ien'i hodnoty Uhrady akciemi Ostatni Celkem
(v milionech K¢) zasob
K1.1.2019 27 7 27 61
Zauctovani do zisku nebo ztraty -9 1 5 -3
K 31.12.2019 18 8 32 58
Zauctovani do zisku nebo ztraty 9 -4 -5 0
| K31.12.2020 27 4 27 58 |

S ucinnosti od 1. 1. 2010 plati sazba 19 % pro stanoveni splatné i odlozené dané.

15. DRUHOVE CLENENI NAKLADU — DOPLNUJICI INFORMACE
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(v milionech K¢) 2020 2019

Aktivace 0 -1
Spotfeba materialu, energie a prodané zbozi 5773 5095
Sluzby 2144 2259
Licencni poplatky 668 730
Naklady na zaméstnance a zaméstnanecké pozitky 1242 1179
Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty 811 906
Ostatni 319 183
:2:::::3 na prodané zbozi, odbytové a administrativni 10 957 10 351

16. NAKLADY NA ZAMESTNANCE A ZAMESTNANECKE POZITKY

(v milionech K¢) 2020 2019
Mzdové naklady v¢etné nakladu souvisejicich s ukoncenim

pracovniho poméru ve vysi 62 miliont K& (2019: 50 miliont K&) oae 984
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 125 118
Penzijni naklady — plany definovanych pfispévku 211 202
Uhrady vazané na akcie 10 8
Ostatni socialni naklady 83 50
| Celkem 1471 1 362 |

K 31. 12. 2020 méla Spolec¢nost 1 527 zaméstnanc(, z toho 158 zaméstnancl pracujicich ve Philip Moris Slovakia s.r.o
(2019: 1367, Slovenské republice 147).

Na zédkladé zakona Spolecnost odvadi pfispévky na socidlni a dlichodové zabezpedeni, zdravotni pojisténi a pfispévek na
statni politiku zaméstnanosti. Pfispévky za rok 2020 cinily pramérné 31 % (2019: 32 %) z objemu hrubych mezd. Spolec¢nost
neni povinna platit dal$i pfispévky nad rdmec zakonnych odvodd.

Spole¢nost dale poskytuje svym zaméstnanclim doplnkové penzijni pfipojisténi formou prispévkl nezavislym penzijnim
fond(m na zadkladé schvéleného penzijniho planu Spoleénosti.

Principy zaméstnanosti a odménovani jsou feSeny kolektivni smlouvou. Pfi kolektivnim vyjednavani probiha kontrola

dodrzovani pracovné pravnich predpist ve Spole¢nosti.

17. REZERVY NA KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31.12.2020 vedeni Spole¢nosti identifikovalo plany tykajici se organizacni restrukturalizace. Spole¢nost vytvofila k datu
Ucetni zaverky rezervu ve vysi 7 mil. KE.

K 31.12. 2019 vedeni Spolec¢nosti neidentifikovalo zadné plany tykajici se organizacni restrukturalizace.

K 31.12. 2020 Spolecnost vytvofila rezervu na odmeénu pfi pracovnich a Zivotnich vyrocich a na odménu pfi odchodu do

dlchodu ve vysi 12 milion K¢ (2019: 14 milion K¢). Narok na tyto odmeény vyplyva z platné kolektivni smlouvy.

18.  TRZBY
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(v milionech K¢) 2020 2019

Prodej zbozi 12 858 12721
Prodej sluzeb 2443 2 496
| Celkem 15 301 15 217 |

Analyza trzeb podle okamziku vykazani:

(v milionech K¢) 2020 2019
Trzby vykézané v okamziku dodani 12 858 12721
Trzby vykézané v prubéhu asu 2 443 2 496
| Celkem 15 301 15 217 |

19.  OSTATNI PROVOZNI VYNOSY

(v milionech K¢) 2020 2019
Kurzové zisky 300 70
Zisk z prodeje materialu 0 2
Zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 4 39
Ostatni vynosy 6 1
| Celkem 310 112 |

20. OSTATNI PROVOZNI NAKLADY

(v milionech K¢) 2020 2019
Kurzové ztraty 419 77
Bankovni poplatky 9 7
Ostatni naklady & 10
| Celkem 431 94 |

21.  CISTE ZISKY A ZTRATY Z FINANCNICH NASTROJU

(sznoi"onech K&) Pohledavky eki?\'/‘:;’:"ty Zavazky Celkem
Kurzové zisky 122 33 145 300
Urokovy vynos 0 34 0 34
Kurzové ztraty -110 -62 -247 -419
Urokovy naklad 0 -25 0 -25
| Cisté zisky (+)/ztraty (-) 12 -20 -102 -110 |
(2\?:119ilionech K&) Pohledavky ekF\'/?\I::IZe I:llty Zavazky Celkem
Kurzové zisky 13 9 48 70
Urokovy vynos 0 97 0 97
Kurzové ztraty -16 -18 -43 =77
Urokovy naklad 0 -40 0 -40
| Cisté zisky (+)/ztraty (-) -3 48 5 50 |

22.  DAN Z PRIJMU
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(v milionech K¢) 2020 2019

Splatna dan -890 -1 007

Odlozena dan (viz bod 14) 24 0
elkem - -

Celk 867 1007

Sazba dané z pfijmd pro rok 2020 a 2019 byla zdkonem stanovena ve vysi 19 %.
Dan ze zisku Spolecnosti pfed zdanénim se [iSi od teoretické ¢astky, kterd by vznikla pouzitim pfislusnych danovych sazeb

na zisky Spolec¢nosti, takto:

(v milionech K¢) 2020 2019
Ugetni zisk pfed zdan&nim 4 328 5039
Platna sazba dané z pfijmu 19 % 19 %
| Teoreticka dan z Géetniho zisku pfed zdanénim -822 -957 |
Naklady neodpocitatelné pro dariovée ucely -57 -67
PFijmy nepodléhajici dani 18 19
Dariové Upravy prfedchoziho roku -1 -2
Ostatni -5 0
| Dan z pfijmud celkem -867 -1 007 |

23.  ZISK NA AKCII

Zakladni a zfedény ukazatel zisku na akcii je vypocteny jako podil zisku pfipadajiciho na osoby drzici viastni kapital

Spolecnosti k poctu kmenovych akcii v obéhu béhem roku.

2020 2019

Zisk pfipadajici akcionarim (v milionech K¢) 3 461 4032
Pocet akcii v obéhu za dané obdobi (v tisicich kusl) 2745 2 745
| Zisk na akcii v K& 1261 1469 |

24. ROZDELENI ZISKU

Mimo zaseddani valné hromady (tzv. per rollam) rozhodli akcionafi Spole¢nosti ve mésicich duben az ¢erven 2020 vyplatu
dividend ve vysi 4 283 miliond K¢ (1 560 K¢ na akcii) a na valné hromadé v dubnu 2019 vyplatu dividend ve vysi 4 393
miliond K¢ (1600 K¢ na akcii).

O tom, zda a v jaké vySi bude vyplacena dividenda za ucetni obdobi 2020, rozhodnou akcionafi mimo zasedani valné

hromady (tzv. per rollam) ve dnech 15. dubna az 21. kvétna 2021.

25.  POTENCIALNI ZAVAZKY

Spolecnost neni G¢astna Zadnych soudnich, spravnich nebo rozhodcich fizeni, kterd by méla nebo mohla mit vyznamny vliv
na finan¢ni situaci Spole¢nosti.

Financni Urad proved| dafiové kontroly vSech zdafovacich obdobi az do roku 2008 vcetné. Financéni Ufady mohou provést
dafiovou kontrolu do tfi let od konce pfislusného zdarnovaciho obdobi a mohou doméfit dafiovou povinnost a pfislusné
pendle. Vedeni Spolec¢nosti si neni védomo Zadnych skutecnosti, které by v tomto ohledu mohly vést k dodate¢nému

vyznamnému danovému zavazku Spolecnosti.

26. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

Spfiznénymi stranami se rozumi Matefska spolecnost, Dcefind spoleénost a ostatni spole¢nosti skupiny PMI (,Ostatni

spfiznéné strany®), ¢lenové predstavenstva Spolec¢nosti, ¢lenové dozorci rady Spolecnosti a osoby blizké témto ¢lentm.
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Mezi spfiznénymi stranami byly uskute¢nény nasledujici transakce:

a) Prodej zbozi a sluzeb spole¢nostem skupiny PMI

(v milionech K¢) 2020 2019
Prodej zbozZi
Dcefina spole¢nost 2371 2 550
Ostatni spfiznéné strany 51 36
Prodej pozemku, budov a zafizeni
Ostatni spfiznéné strany 118 192
Prodej materialu
Ostatni spfiznéné strany 5 2
Prodej sluzeb
Dcefina spolecnost 56 74
Ostatni spfiznéné strany 2 344 2316
Prefakturace
Dcefina spole¢nost 4 1
Ostatni spfiznéné strany 1 2
Prijmy z droku
Ostatni spfiznéné strany 29 88
| Celkem 4979 5261 |
b) Nakup zbozi a sluzeb od spole¢nosti skupiny PMI
(v milionech K¢) 2020 2019
Nékup zbozi a materialu
Dcefina spole¢nost 19 17
Ostatni spfiznéné strany 4702 5209
Nakup pozemkd, budov, zafizeni a nehmotnych aktiv
Ostatni spfiznéné strany 149 13
Nakup sluzeb
Dcefina spolecnost & 5
Ostatni spfiznéné strany 742 689
Licenéni poplatky placené
Ostatni spfiznéné strany 668 730
| Celkem 6 283 6 663 |
c) Dividendy

V roce 2020 Spolecnost pfijala dividendy od Philip Morris Slovakia s.r.o. ve vysi 96 milion K¢ (2019: 99 miliont K¢).
Dividendy vyplacené spolecnosti Philip Morris Holland Holdings B.V. v roce 2020 cinily 3 323 milion( K¢ (2019: 3 408
milion( K¢).

Kromé vyplacenych dividend Spolec¢nost neméla v prlibéhu pfedchozich dvou let Zadné jiné transakce s Matefskou

spolec¢nosti.

d) Zustatky se spole¢nostmi skupiny PMI

97



(v milionech K¢) 31.12.2020 31.12.2019

Pohledéavky za spfiznénymi stranami

Dcefina spole¢nost 164 187
Ostatni spfiznéné strany 126 80
| Celkem 290 267 |
ZavazKy vuci spriznénym stranam
Ostatni spfiznéné strany 949 847
Pujcky poskytnuté
Ostatni spfiznéné strany 6 513 5096

Pljcky spfiznénym stranam zahrnuji iro¢ené kratkodobé pUjcky splatné na pozadani (cash pool) ve vysi 6 513 miliond K¢
poskytnuté spolec¢nosti Philip Morris Finance S.A. (2019: 5 096 milion( K¢). VSechny kratkodobé pUijcky jsou v samostatném
vykazu finanéni pozice Spolec¢nosti k 31. 12. 2020 a 31. 12. 2019 vykazany jako soucast penéznich prostiedk(l a penéznich
ekvivalentd.

Béznda vyse Urokové miry z kratkodobé pujcky je stanovena jako tydenni PRIBOR plus/minus marze odpovidajici trznim
podminkdm u puljc¢ek s obdobnou délkou vkladu a likviditou, bézna vyse Urokové miry z kratkodobych pujcek splatnych na
pozadani je stanovena jako noc¢ni PRIMEAN - 0,25 %, tj. PRIMEAN ((no¢ni PRIBOR + noc¢ni PRIBID)/2) plus/minus marze
odpovidajici trznim podminkdm u pUjcek s obdobnou délkou vkladu a likviditou.

Skute¢nd vyse Urokové miry zavisi na aktudlni situaci na penéznim trhu a druhu pUdjcky. Primérna vyse efektivni Grokové

miry z kratkodobych puljé¢ek v roce 2020 ¢ini 0,5 % p.a. (2019: 1,5 % p.a.).

e) Odmény kli¢ovych ¢lent vedeni

Odmény klicovych ¢len( vedeni zahrnuji odmény ¢lenll pfedstavenstva a dozoréi rady za vykon funkce dle smlouvy o
vykonu funkce ¢lena predstavenstva, respektive dozorci rady.

Odmeény c¢lenl vedeni, ktefi jsou zaméstnanci Spolec¢nosti nebo spolec¢nosti skupiny PMI, se skladaji z odmény za vykon
funkce ¢lena predstavenstva, respektive dozoréi rady, ro¢niho platu, bonusu podle individuéiniho vykonu, Uhrad akciemi a
ostatnich nepenézitych pfijmd, jako jsou pouzivani firemniho automobilu, pfispévky na zavodni stravovani a pfispévky na
penzijni pfipojisténi, zivotni a Urazové pojisténi a pozitky spojené s ukoncenim pracovniho pomeéru, jak je uvedeno nize.
Soucasti nepenéznich pfijma ¢lenll predstavenstva, respektive dozoréi rady, ktefi jsou zaméstnanci spolecnosti
Philip Morris Services S.A. nebo jiné spolec¢nosti skupiny PMI, je navic Ghrada ndjemného a Skolného.

Pozitky spojené s ukonéenim pracovniho poméru ¢lenll vedeni zaméstnanych Spolecnosti, kterym byla déna vypovéd
z organizacnich nebo zdravotnich divod( podle § 52 pism. a) az e) Zakoniku prace nebo s kterymi byl rozvézan pracovni
pomér dohodou z tychz dlivodd, zahrnuji odstupné dle Redukéniho programu, jenz je specifikovan v Kolektivni smlouvé.
Pozitky spojené s ukoncéenim pracovniho poméru clenli vedeni zaméstnanych spolec¢nostmi skupiny PMI jsou vyplaceny
v souladu s pracovni smlouvou uzavienou s domovskym zameéstnavatelem a zavaznymi PMI pravidly a postupy pro

mezindrodni pracovni pobyt.

(v milionech K¢) 2020 2019
Mzdy a ostatni kratkodobé pozitky 55 40
Uhrady vazané na akcie 5 7
Nepenézni pfijmy 1 8
| Celkem 61 55 |

V roce 2020 a 2019 nebyly vykdzdny zadné pozitky spojené s ukoncenim pracovniho poméru clend predstavenstva a
dozordi rady.
Funkéni obdobi ¢lentl predstavenstva a dozorci rady je tfi roky.

f) Informace o poétu akcii vydanych Spolec¢nosti ¢leniim vedeni

98



Clenové dozoréi rady nevlastnili k 31. 12. 2020 ani k 31. 12. 2019 zadné akcie Philip Morris CR a.s.
Z4dné osoba s fidici pravomoci, definovanou v §2 odst. 1 pism. b) zadkona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu,

v platném znéni nevlastnila akcie Philip Morris CR a.s. k 31.12. 2020 ani k 31. 12. 2019.

g) Smluvni a jiné budouci zavazky se spfiznénymi stranami

Smluvnimi a jinymi budoucimi zavazky vyplyvajicimi z transakci se spfiznénymi stranami, které nejsou vykazany
v samostatnych Ucetnich vykazech, se rozumi zdvazky k budouci sméné zdrojli dle zavaznych smluv.

K 31. 12. 2020 Spolec¢nost neméla vyznamné smluvni ani jiné budouci zdvazky vyplyvajici z transakci se spfiznénymi
stranami, kromé budoucich zdvazk( z titulu ndkupu sluzeb v souhrnné odhadované hodnoté 297 miliond K¢ (hodnota
budoucich zavazkd k 31.12. 2019: 276 miliontd K¢).

Spolecnost v minulosti uzaviela nékolik zavaznych smluv o ndkupu sluzeb, u kterych jesté nebylo vypofadéano povinné
plnéni. Tyto smlouvy maji vétSinou dvou az Sestimési¢ni vypovédni Ih(tu. Celkovd odhadovana hodnota vyporadani sluzeb
dle téchto zavaznych smluv je zvefejnéna vyse.

Dle smluv s vlastniky ochrannych znamek, Philip Morris Global Brands Inc., Philip Morris Products S.A. a CTPM International
S.A., musi Spole¢nost platit licenéni poplatky za tabakové produkty prodané v Ceské a Slovenské republice. Za rok 2020
dosahly naklady za licencni poplatky vysi 668 milion(i K¢ (2019: 730 milion K¢). Tyto smlouvy jsou uzavieny na dobu
neurcitou a mohou byt vypovézeny kteroukoliv ze smluvnich stran. V roce 2021 ocekava vedeni Spole¢nosti ndklady za

licen¢ni poplatky v pfiblizné stejné vysi jako v roce 2020.

27. NASLEDNE UDALOSTI

Po rozvahovém dni nedo$lo k zadnym udalostem, které by méli vyznamny dopad na samostatnou Ucetni zavérku k
31.12.2020.

Schvdleni Gcetni zavérky

Samostatnd Ucetni zavérka byla schvélena ke zvefejnéni predstavenstvem a byla z jeho povéfeni podepsédna. Samostatna
Ucetni zavérka je schvalovéna akcionafi na valné hromadé. Do této doby mUiZze byt samostatna Ucetni zaveérka na zéaklade

rozhodnuti akcionafli pozménéna.

V Kutné Hofe dne 29. bifezna 2021

for oS

Andrea Gontkovi¢ova Petr Sedivec
predsedkyné predstavenstva ¢len pfedstavenstva
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Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou
osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
(dale jen ,Zprava o vztazich")
za ucetni obdobi kalendarniho roku 2020

Nasledujici doplniujici informace vztahujici se k uc¢etnimu obdobi roku 2020 jsou poskytovany dle § 82

zdkona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (,zakon o obchodnich korporacich®).

a.Struktura vztah(l

Ovladana osoba:  Philip Morris CR a.s.
Ovladajici osoba:  Philip Morris Holland Holdings B.V.

Osoby ovladané stejnou ovladajici osobou (dale jen ,spoluovladané osoby“): spolecnosti pfimo Ci
nepfimo ovladané spolecnosti Philip Morris Holland Holdings B.V., jakoZ i spolecCnosti Philip Morris

International Inc., kterd je konecnou ovladajici spolecnosti Skupiny (,skupina PMI®).

Philip Morris CR a.s. (déle také ,Spole¢nost*) je ovlddana spole¢nosti Philip Morris Holland Holdings
B.V. (vlastnici 77,6 % akcii), ktera je ovladana spolecnosti Philip Morris Brands Sarl (vlastnici 100 %
akcii), ktera je ovladana spolecnosti Philip Morris Global Brands Inc. (vlastnici 100 % akcii), ktera je

ovladana spolecnosti Philip Morris International Inc. (vlastnici 100 % akcii).

b. Uloha ovladané osoby ve skupiné PMI

Spole¢nost Philip Morris CR a.s. je prednim vyrobcem a prodejcem tabdkovych vyrobkd a rovnéz
distributorem bezdymnych tabakovych vyrobki HEETS, zatizeni IQOS a souvisejicich doplfikd v Ceské
republice a prostfednictvim svého 99% podilu ve spolecCnosti Philip Morris Slovakia s.r.o. vyviji své
aktivity i na Slovensku. V ramci spoluprace mezi jednotlivymi spolecnostmi skupiny PMI se Philip Morris
CR a.s. podili na distribuci, marketingu a prodeji tabakovych vyrobk(i domacich znacek, jakoz i dalsich
znacek z portfolia skupiny PMI, které jsou proddvény tfetim osobdm v Ceské republice, Slovenské

republice nebo ostatnim spolecCnostem nalezicim do skupiny PMI.

c. Zpusob a prostfedky ovladani
Spolec¢nost Philip Morris Holland Holdings B.V. se prostfednictvim svych akcionarskych prav podili na
Fizeni Philip Morris CR a.s., zejména vykonem hlasovacich prdv na valné hromadé. Jako soucast

skupiny ovladané (fizené) na nejvyssi trovni spolecnosti Philip Morris International Inc. postupuje Philip
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Morris CR a.s. ve svych aktivitdch v souladu s glob&lné vytvafenymi a zaméfenymi podnikatelskymi,
financnimi, investicnimi, popf. dalsimi plany skupiny PMI. Pokud jde o rozhodovani o kazdodennich
¢innostech a podnikani Philip Morris CR a.s. (napt. rozpocty, marketing, personalini politika atd.), tyto
spadaji do autonomni oblasti Philip Morris CR a.s., samozfejmé& s ohledem na globalni politiku ve
skupiné PMI. Z4dnd koncernovd smlouva, smlouva o spole¢ném podniku (joint-venture), smlouva o
vykonu hlasovacich prav ¢i jind podobné smlouva, kterd by se dotykala Philip Morris CR a.s., uzaviena

nebyla.

v/

d. Pfehled jednani uc¢inénych v ucetnim obdobi kalendarniho roku 2020, které byla ucinéna na popud
nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku,
ktery pfesahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjisténého podle Ucetni zavérky za rok 2020
Bé&hem rozhodného obdobi u¢inila spole¢nost Philip Morris CR a.s. na popud ovl&dajici osoby nebo ji
ovladanych osob nize uvedena pravni jednani a ostatni opatreni, kterd se tykala majetku presahujiciho
10 % vlastniho kapitalu spole¢nosti Philip Morris CR a.s., tj. pfedstavujiciho ¢astku ve vy$i 857 milion(
K¢, zjisténého podle posledni icetni zavérky k 31.12.2020:

a. poskytnuti vyrobnich sluzeb spolecnosti Philip Morris International Management S.A. v cené ve

vysi 2 315 miliontd K¢,

b. nakup zbozi za uc¢elem dalsiho prodeje od spolec¢nosti Philip Morris Products S.A. v cené ve vysi

5 103 miliontd K¢,

c. prodej zboZi spolecnosti Philip Morris Slovakia s.r.o. v cené ve vysi 2 368 milionl K¢,

d. vyplata dividend spole¢nosti Philip Morris Holland Holdings B.V. v celkové vysi 3 323 milion( K¢
Kromé vyse uvedeného nebyla v pribéhu ucetniho obdobi v zdjmu nebo na popud ovladajici osoby
nebo osob ovladanych stejnou ovladajici osobou pfijata zadna jina opatfeni, ktera by se tykala majetku
presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu spole¢nosti Philip Morris CR a.s. zjisténého podle posledni G¢etni
zaverky.

Spolecnost (tj. predstavenstvo jakoz i jeji dalsSi odpovédné osoby) posuzovala uzavieni transakci i s
ohledem na zdkonné pozadavky 8 121s a nasl. zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém
trhu, v platném znéni (,zakon o podnikani na kapitalovém trhu®). Transakce byly uzavieny v ramci
bézného obchodniho styku a za béznych trznich podminek, tudiz v souladu s ustanovenimi zdkona o
podnikani na kapitalovém trhu tykajicimi se posuzovani vyznamnych transakci se spfiznénymi

stranami, zejména pak § 121v odst. 1 tohoto zdkona

e. Pfehled vzajemnych smluv a dodatkd k existujicim smlouvdm uzavienych mezi osobou ovlddanou a

osobou ovlddajici nebo spoluovlddanymi osobami v pribéhu roku 2020
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Spolecnost Smlouva

Nakup zbozi a sluzeb

Phlip Morris Services S.A Smlouva o vnitropodnikové refakturaci os.ndkladu 12/2020

Philip Morris Products S.A. Dodatek k smlouveé o distribuci 14/09/2020

Ostatni plnéni a protiplnéni, uvedena v pfiloze k samostatné udcetni zavérce v bodé 26, byla
realizovana na zakladé smluv uzavienych v predchozich UcCetnich obdobich a vzajemnych dohod a

objednavek, bez uzavrieni pisemnych smluv.

Ovladana osoba méla v roce 2020 transakce s ovladajici osobou a témito spoluovidadanymi osobami

Philip Morris Products S.A. Manufacturing
Veskeré vySe uvedené spolecnosti jsou na nejvySsi drovni ovladany spolecnosti Philip Morris

International Inc.

f. Posouzeni vzniku Ujmy ovladané osoby a jejiho vyrovnani

Spole¢nosti Philip Morris CR a.s. nevznikla z vy$e uvedenych poskytnutych plnéni, smluv, ostatnich
jednani, jinych opatfeni nebo z jinych pfijatych nebo poskytnutych plnéni (ktera byla uskutecnéna v
zajmu nebo na popud ostatnich osob ze skupiny PMI) zadnad djma. Transakce uskutecnéné meazi
ovladajici osobou a spoluovldadanymi osobami jsou podrobné uvedeny v pfiloze k samostatné ucetni

zavérce v bodé 26.

g. Hodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahll mezi osobou ovlddanou, ovladajici a

spoluovladanymi osobami

Spole¢nosti Philip Morris CR a.s. vyplyva z G&asti ve skupiné PMI fada vyhod.

Skupina PMI je prednim svétovym vyrobcem a distributorem s Sirokym portfoliem zavedenych
mezinarodnich znaéek cigaret a se silnym finanénim zédzemim, z ¢ehoz t&zi spole¢nost Philip Morris CR

a.s. zejména pfi uzavirdni obchodl se svymi obchodnimi partnery a pfi vyjednavani s bankami a jinymi

poskytovateli avérq.
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Spoleénosti Philip Morris CR a.s. nevyplyvaiji z G¢asti ve skupiné PMI z4dné nevyhody.

Ze vztahl v rdmci skupiny PMI neplynou pro spole¢nost Philip Morris CR a.s. zadna rizika.

h. Popis pfijatych opatfeni proti zneuziti kontroly

Spole¢nost Philip Morris CR a.s. nepfijala z4dné zvlaétni opatfeni proti zneuziti kontroly ze strany

hlavniho akcionare — Philip Morris Holland Holdings B.V. Proti zneuziti kontroly a rozhodujiciho vlivu

ovladajici osoby vyuziva spole¢nost Philip Morris CR a.s. zdkonem dané instrumenty, zejména:

a.

povinnost vypracovat zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi
ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou;

rovné zachézeni se véemi akcionafi ze strany spoleénosti Philip Morris CR a.s.;

zékaz zneuziti vétdiny hlasd ve spole&nosti Philip Morris CR a.s.;

povinnost ovlddajici osoby nahradit spole¢nosti zplisobenou Ujmu; a

ruéeni ¢len statutarniho organu ovladajici osoby a spole¢nosti Philip Morris CR a.s.

V Kutné Hofe dne 29. bfezna 2021

A= T ﬂ\>9
F, - \

Andrea Gontkovic¢ova Petr Sedivec
predsedkyné predstavenstva ¢len predstavenstva
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Zprava nezavislého auditora
akcionaram Philip Morris CR a.s.

Zprava o auditu konsolidované a individualni Gcetni zavérky
Nas vyrok
Podle naseho nazoru:

e konsolidovana U€etni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované finanéni pozice
spole¢nosti Philip Morris CR a.s., se sidlem Vitézna 1, Kutna Hora (,Spoleénost®) a jejich
dcefinych spolecnosti (dohromady ,Skupina“) k 31. prosinci 2020, jeji konsolidované finanéni
vykonnosti a jejich konsolidovanych penéZnich tokl za rok koné&ici 31. prosince 2020 v souladu
s Mezinarodnimi standardy uéetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, a

¢ individualni G¢etni zavérka podava vérny a poctivy obraz individualni finanéni pozice Spoleénosti
k 31. prosinci 2020, jeji individualni finanéni vykonnosti a jejich individualnich penéznich tok
za rok konéici 31. prosince 2020 v souladu s Mezinarodnimi standardy uéetniho vykaznictvi
ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Pfedmét auditu

Konsolidovana uéetni zavérka Skupiny se sklada z:

+ konsolidovaného vykazu finanéni pozice k 31. prosinci 2020,

+ konsolidovaného vykazu Uplného vysledku za rok konéici 31. prosince 2020,

+ konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitalu za rok konéici 31. prosince 2020,
« konsolidovaného vykazu penéZnich tokl za rok konéici 31. prosince 2020,

« pfilohy konsolidované uéetni zavérky, ktera obsahuje podstatné uéetni metody a dalSi vysvétlujici
informace.

Individualni u¢etni zavérka Spole¢nosti se sklada z:

¢ individualniho vykazu finanéni pozice k 31. prosinci 2020,

* individualniho vykazu tplného vysledku za rok konéici 31. prosince 2020,
e individualniho vykazu penéZnich tokl za rok konéici 31. prosince 2020,

¢ individualniho vykazu cash flow za rok kongici 31. prosince 2020,

e pfilohy individualni uéetni zavérky, ktera obsahuje podstatné Géetni metody a dalsi vysvétlujici
informace.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.1.0., Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, Ceské republika
T: +420 251 151 111, WWW.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, 1¢: 40765521, Zapsana

v obchodnim rejstifku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vloZka 3637 a v seznamu auditorskych
spoleénosti u Komory auditort Ceské republiky pod eviden¢nim ¢islem 021.
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Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady
(EU) &. 537/2014 (,nafizeni EU") a auditorskymi standardy Komory auditori Ceské republiky, kterymi
jsou Mezinarodni standardy auditu doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi doloZkami
(spoleéné ,auditorské predpisy“). Nase odpovédnost stanovena témito prfedpisy je podrobnéji popsana
v oddilu Odpovédnost auditora za audit Uéetnich zavérek.

Domnivame se, Ze dikaznf informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny z&klad
pro vyjadieni nadeho vyroku.

Nezavislost

V souladu s Etickym kodexem pro auditory a uéetni odborniky (véetn& Mezinarodnich standardt
nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy U¢etnich (,kodex IESBA®) a pfijatym
Komorou auditorti Ceské republiky, se zakonem o auditorech a nafizenim EU jsme na Skupiné a
Spoleénosti nezavisli a spinili jsme i1 dal3i etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA, ze zakona
o auditorech a nafizeni EU.

Pristup k auditu
Prehled

Celkova hladina vyznamnosti pro konsolidovanou téetni
zavérku Skupiny a samostatnou ucetni zavérku Spoleénosti:
215 miliona K¢, coz predstavuje 5 % zisku pred zdanénim
Skupiny i Spoleénosti.

Hladina
vyznamnosti

Obé ucetni jednotky Skupiny byly pfedmétem auditu

Rozsah spoleénostmi patficimi do sité PwC. Nase auditni prace

S?PUHU‘T;'H pokryla 100% vynos( Skupiny a Spolecénosti a 98 % zisku pfed
upny zdanénim Skupiny a 100% zisku prfed zdanénim Spoleénosti.

Hlavni Vykézani vynosl z prodejd tfetim stranédm

"'-Jll’..- itost
auditu

Pfi planovani auditu jsme stanovili hladinu vyznamnosti a vyhodnotili rizika vyskytu vyznamné
nespravnosti v konsolidované a individualni G¢etni zavérce (dohromady ,uéetni zavérky*). Konkrétné
jsme urgili oblasti, ve kterych vedeni uplatnilo svij usudek, napf. v piipadé vyznamnych Géetnich
odhadd, které zahrnuji stanoveni pfedpoklad(l a posouzeni budoucich skuteé¢nosti, které jsou

z podstaty nejisté. Tak jako v pfipadé véech nasich audit( jsme se zamérili také na rizika obchazeni
vnitfnich kontrol vedenim, v€etné vyhodnoceni toho, zda nebyla zjisténa predpojatost, jez by vytvarela
riziko vyskytu vyznamné nespravnosti z divodu podvodu.

Hladina vyznamnosti

Rozsah naseho auditu byl ovlivnén pouzitou hladinou vyznamnosti. Audit je planovan tak, abychom
ziskali pfimérenou jistotu, Ze Uéetni zavérky neobsahuji vyznamnou nespravnost zplsobenou
podvodem nebo chybou. Nespravnosti jsou povazovany za vyznamné, pokud Ize realné predpokladat,
7e by jednotlivé nebo v souhmu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé uéetnich
zavérek na jejich zakladé pfijmou.
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Na zakladé naseho odborného usudku jsme stanovili uréité kvantitativni hladiny vyznamnosti, véetné
celkovych hladin vyznamnosti vztahujicich se ke kazdé uéetni zavérce jako celku (viz tabulku nize).

Na jejich zakladé jsme, spole¢né s kvalitativnim posouzenim, uréili rozsah nageho auditu, véetné
povahy, na¢asovani a rozsahu auditnich postup(, a vyhodnotili dopad zjisténych nespravnosti
individualné i v souhrnu na kazdou Uéetni zavérku jako celek.

Celkova hladina
vyznamnosti pro
Skupinu

215 miliond K&

(250 milionl K& v piedchozim obdobi )

Celkova hladina
vyznamnosti pro
samotnou
Spoleénost

Jak byla stanovena

Zdavodnéni
pouzitého zakladu
pro stanoveni
vyznamnosti

215 miliond Ké

(250 miliont K& v pfedchozim obdobi )

Hladina vyznamnosti pro Skupinu i Spole€nost byla stanovena jako 5% z
konsolidovaného a samostatného zisku pfed zdanénim.

Uréeni hladiny vyznamnosti zahrnuje pouZiti odborného usudku. Pri
uréovani hladiny vyznamnosti jsme zohlednili jak kvantitativni, tak i
kvalitativni faktory a vybrali jsme zisk prfed zdan&nim jako vhodnou
vybranou veli¢inu, protoZe dle naseho nazoru jej uzivatelé uéetnich
zavérek nejéastéji pouZivaji k méfeni vykonnosti Spoleénosti, a je béZné
akceptovan jako vybrana veli€ina. Vybrali jsme 5%, protoZe na zakladé
nas$eho odborného Usudku toto procento spada mezi prijatelné a bézné
pouZivané hodnoty pro stanoveni kvantitativni irovné vyznamnosti.

Hlavni zalezitosti auditu

Hlavni zaleZitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naseho odborného tsudku pfi auditu
ucetnich zavérek za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zaleZitostmi jsme se zabyvali v kontextu
auditu kazdé uéetni zavérky jako celku a v souvislosti s utvarfenim nazoru na kazdou tuto tuéetni
zavérku. Samostatny vyrok k témto zaleZitostem nevyjadifujeme.
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Hlavni zalezitost auditu

Jak audit pracoval s hlavni zalezitosti auditu

Vykazani vynosl z prodeja tietim stranam

Viz poznamka 2.17 ke konsolidované a 2.16
k samostatné ucetni zavérce tykajici se
zverejnéni uéetnich pravidel souvisejicich s
uznavanim vynosu, posouzeni a odhadul.

Zaméfili jsme se na vykazani vynosu z prodejl
tfetim stranam, protoze Skupina provozuje fadu
motivaénich program( pro své zakazniky
(velkoobchodni a maloobchodni organizace).

Existuje implicitni riziko, Ze tato smluvni
ujednani nejsou fadné zohlednéna v
konsolidované a samostatné Géetni zavérce a
vynosy mohou byt nadhodnocené nebo
podhodnocené. Existuje také obecné riziko, ze
vynosy mohou byt nadhodnoceny v dlsledku
mozného nespravného vykazani slev a pobidek
z duvodu tlaku, ktery vedeni muze citit, aby
dosahlo svych vykonnostnich cill.

Jak jsme stanovili rozsah auditu Skupiny?

Nase postupy zahrnovaly posouzeni vhodnosti
uéetnich politik Skupiny pro vykazovani vynost,
véetné téch, které se tykaji slev, pobidek a
vratek.

Jako reakci na obecné riziko nespravnosti nebo
zkresleni jsme ziskali porozuméni celého
procesu vykazovani vynosl a provedli jsme
testovani u vybraného vzorku kontrol vedeni
tykajicich se Uplnosti a spravnosti vykazani
vynosUl z prodejl tfetim stranam a jejich
vykazani ve spravném obdobi.

U vybraného vzorku transakci jsme odsouhlasili
¢astky vykazané v pribéhu roku na faktury,
pfijaté uhrady a smluvni podminky pfisludnych
ujednani. Ovéfili jsme, Ze vynosy, slevy, pobidky
a vratky byly vykazany ve spravné vySia ve
spravném obdobi, pfié¢emZ jsme posoudili
spInéni smluvnich zavazku viéi vybranym
zakaznik(m v obdobi kratce pied a po konci
roku.

Dale jsme s pouzitim kombinace manualnich a
pocitatem podporovanych auditorskych technik
ziskali a otestovali vzorek Géetnich zapisu
Gétovanych do vynosu, s tim souvisejicich
nakladl a ostatnich Gétd hlavni knihy.

Béhem vyse popsanych postupll jsme nezjistily
vyznamné nespravnosti vykazovani vynost a

souvisejicich slev, ¢i pobidek.

Rozsah auditu jsme stanovili tak, abychom ziskali dostateéné informace, které nam umozni vyjadrit
vyrok ke kazdé ucetni zavérce jako celku. Vzali jsme v Uvahu strukturu Skupiny, jeji u¢etni procesy
a kontroly, podil jednotlivych spoleénosti na finanéni pozici a vysledcich Skupiny a specifika odvétvi,

ve kterém Skupina a Spoleénost pUsobi.

Skupinu tvofi Spole¢nost a jeji dcefina spoleénost. Nade auditni prace pokryla 100% vynost Skupiny a
Spoleénosti a 98 % zisku pied zdanénim Skupiny a 100% zisku pfed zdanénim Spoleénosti.

Ostatni informace

Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spolenosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona
0 auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vyro&ni zpravé mimo obé téetni

zaveérky a nasi zpravu auditora.
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Nas vyrok k u¢etnim zavérkam se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem Uéetnich zavérek seznameni se s ostatnimi informacemi

a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s ugetnimi zavérkami &i s nasimi
znalostmi o Skupiné a Spole¢nosti ziskanymi b&hem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi
jako vyznamné nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve v8ech vyznamnych
ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi,

zda ostatni informace spliiuji poZadavky pravnich predpisti na formalni naleZitosti i na postup
vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

Na zakladé provedenych postup(i v priibéhu naseho auditu, do miry, jiz dokaZzeme posoudit, jsou dle
naseho nazoru:

« ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Géetnich
zavérkach, ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s uéetnimi zavérkami a

+ ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatki a povédomi o Skupiné a Spoleénosti a o prostiedi,
v némz plsobi, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné
nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost pfedstavenstva, dozor€i rady a vyboru pro audit Spole¢nosti za ucetni
zavérky

Predstavenstvo Spoleénosti odpovida za sestaveni Uéetnich zavérek podavajicich vérny a poctivy
obraz v souladu s Mezinarodnimi standardy G&etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii,

a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Uéetnich zavérek tak,
aby neobsahovaly vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani ucetnich zavérek je prfedstavenstvo Spoleénosti povinno posoudit, zda jsou Skupina a
Spoleénost schopny nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfilohach G€etnich zavérek
zalezZitosti tykajici se jejich nepfetrzitého trvani a pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni
uéetnich zavérek, s vyjimkou pfipadu, kdy pfedstavenstvo planuje zru$eni Skupiny nebo Spoleénosti
nebo ukonéeni jejich &innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak uéinit.

Za dohled nad procesem uéetniho vykaznictvi odpovida dozoré¢i rada Spoleénosti.

Za sledovani postupu sestavovani obou uéetnich zavérek odpovida vybor pro audit Spole¢nosti.

Odpovédnost auditora za audit Ucetnich zavérek

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze u&etni zavérky jako celek neobsahuji vyznamnou
nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Priméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s auditorskymi piedpisy ve v3ech pfipadech v G€etnich zavérkach odhali pfipadnou existujici
vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v diisledku podvod( nebo chyb a povaZuji
se za vyznamné, pokud Ize realné prfedpokladat, Zze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetnich zavérek na jejich zakladé pfijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat b&hem celého
auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

« Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti Géetnich zavérek zplsobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né
a vhodné dlikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niZ doslo v dlsledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, protoZe souéasti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovani, imyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.
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e Seznamit se s vnitfnimi kontrolnimi systémy Skupiny a Spoleénosti relevantnimi pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na G¢innost jejich vnitfnich kontrolnich systéma.

« Posoudit vhodnost pouzitych Géetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Giéetnich odhadu
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spoleénosti uvedlo v pfilohach Géetnich
zavérek.

¢ Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Gucetnich zavérek
pfedstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Skupiny a Spoleénosti trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v prilohach Gdetnich zavérek, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadfit modifikovany
vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny a Spoleénosti trvat nepfetrzité vychazeji
z dukaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina nebo Spole¢nost ztrati schopnost trvat nepfetrzité.

« Vyhodnotit celkovou prezentaci, élenéni a obsah Uéetnich zavérek, véetné pfiloh, a dale to,
zda ucetni zavérky zobrazuji podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

e Shromazdit dostate¢né a vhodné dlikazni informace o finanénich informacich tykajicich
se spoleénosti nebo podnikatelskych &innosti v ramci Skupiny, abychom mohli vyjadfit vyrok
ke konsolidované ucetni zavérce. Jsme odpovédni za fizeni auditu Skupiny, za dohled nad nim
a jeho provedeni. Vyjadieni vyroku zlstava nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo, dozoré¢i radu a vybor pro audit mimo jiné o planovaném
rozsahu a na¢asovani auditu a o vyznamnych zjisté€nich, ktera jsme v jeho pribéhu uginili, véetné
zjisténych vyznamnych nedostatk( ve vnitinich kontrolnich systémech.

Nasi povinnosti je rovnéZ poskytnout vyboru pro audit prohlaseni o tom, Ze jsme splinili pfislusné
etické pozadavky tykajici se nezavislosti, a informujeme jej o ve8kerych vztazich a dalSich
zaleZitostech, u nichz se Ize realné domnivat, Ze by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a o pfipadnych
krocich eliminujicich hrozby nebo o pfijatych opatfenich.

Dale je na8i povinnosti vybrat na zakladé zalezitosti, o nichZ jsme informovali dozoréi radu a vyhor
pro audit, ty, které jsou z hlediska auditu Uéetnich zavérek za b&zny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz
predstavuji hlavni zaleZitosti auditu, a tyto zalezitosti popsat v této zpravé. Tato povinnost neplati,
kdyz pravni predpisy zakazuji zvefejnéni takové zalezitosti nebo pokud ve zcela vyjimeéném pfipadé
usoudime, Ze bychom o dané zéalezZitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoze Ize realné oéekavat,
Ze mozné negativni dopady zveiejnéni pfevazi nad pfinosem z hlediska vefejného zajmu.

Zprava o jinych pozadavcich stanovenych pravnimi predpisy

Informace vyZadované nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014

V souladu s élankem 10 odst. 2 nafizeni EU uvadime nasledujici informace vyZadované nad ramec
Mezinarodnich standard( auditu:

Soulad vyroku s dodateénou zpravou vyboru pro audit

Potvrzujeme, Ze nas vyrok auditora je v souladu s dodate¢nou zpravou pro vybor pro audit
Spoleénosti, kterou jsme vyhotovili dnes dle élanku 11 nafizeni EU.

Uréeni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem Skupiny a Spole¢nosti pro rok 2020 nas dne 8. &ervence 2020 jmenovala valna hromada
Spolec¢nosti. Auditorem Skupiny a Spole¢nosti jsme nepretrzité 27 let.
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Poskytnuté neauditorské sluzby

Na zakladé nasich nejlepSich znalosti a pfesvédéeni prohlasujeme, Ze sit PwC neposkytla
Spoleénosti a jejim dcefinym spoleénostem neauditorské sluZby zakazané élankem 5 (1) nafizeni
EU ve znéni upraveném ¢eskymi pfedpisy dle &lanku 5 (3) nafizeni EU.

Neauditorské sluzby, které jsme poskytli Spoleénosti a jejim dcefinym spoleénostem za obdobi
od 1. ledna 2020 do 31. prosince 2020 jsou uvedeny v &asti Ostatni informace pro akcionafe vyroéni
zZpravy.

Zprava o ovérovaci zakazce o souladu s nafizenim o Evropském jednotném
elektronickém formatu (“ESEF”)

Provedli jsme zakazku poskytujici pfimérenou jistotu, jejimz pfedmétem bylo ovéreni souladu
elektronického formatu konsolidované uéetni zavérky Skupiny za rok konéici 31. prosince 2020

v priloZené vyroéni zpravé za rok 2020 s ustanovenimi nafizeni Komise (EU) 2019/815 o evropském
jednotném elektronickém formatu (,nafizeni o ESEF*), ktera se vztahuji k t€etni zavérce (,jednotny
elektronicky format konsolidované Gcetni zavérky*).

Popis predmétu zakazky a pouzita kritéria

Jednotny elektronicky format konsolidované uéetni zavérky byl pouzit Spoleénosti za ¢elem splnéni
pozadavkl &l. 3 a 4 nafizeni o ESEF.

Vychodisko pro pouZiti jednotného elektronického formatu k sestaveni konsolidované Uéetni zavérky
uréuji prislusné poZadavky tykajici se jednotného elektronického formatu obsazené v nafizeni o ESEF
a podle naseho nazoru predstavuji vhodna kritéria pro vydani zavéru poskytujiciho pfiméfenou jistotu.

Odpovédnost pfedstavenstva a dozoréi rady

Predstavenstvo Spole&nosti odpovida za pouZiti jednotného elektronického formatu pfi vypracovani
konsolidované uéetni zavérky v souladu s nafizenim o ESEF. Tato odpovédnost zahrnuje vybér a
pouZiti vhodnych znadek XBRL z ESEF taxonomie a nastaveni takového vnitfniho kontrolniho
systému, ktery predstavenstvo Spolecnosti povaZuje za nezbytny pro vypracovani jednotného
elektronického formatu konsolidované Uéetni zavérky, ktery je ve viech vyznamnych ohledech

v souladu s poZzadavky nafizeni o ESEF.

Za dohled nad procesem uéetniho vykaznictvi odpovida dozoréi rada Spoleénosti.
Odpovédnost auditora

Na&i ulohou je vyjadfit zavér poskytujici pfimérfenou jistotu, zda je jednotny elektronicky format
konsolidované uéetni zavérky vypracovan souladu nafizenim o ESEF.

Tuto zakazku jsme provedli v souladu s mezinarodnim standardem pro ovérovaci zakazky ISAE 3000
(revidované znéni) ,Ovéfovaci zakazky, které nejsou auditem ani provérkou historickych finan¢nich
informaci“, vydanym Radou pro mezinarodni auditorské a ovéfovaci standardy. Tento standard
vyzaduje, abychom dodrzovali etické pozadavky a naplanovali a provedli postupy pro ziskani
pfiméfené jistoty, Ze jednotny elektronicky format konsolidované uéetni zavérky je pfipraven ve viech
vyznamnych ohledech v souladu s pfislusnymi poZadavky.

Shrnuti provedenych postupt

Cilem nami naplanovanych a provedenych postupti bylo ziskat pfimérenou jistotu, Ze byl jednotny
elektronicky format konsolidované uéetni zavérky ve vSech vyznamnych ohledech pfipraven v souladu
s prislusnymi poZzadavky a Ze neobsahuje vyznamné chyby nebo opomenuti.

Nami zvolené postupy obsahovaly zejména:

e seznameni s vnitfnimi kontrolnimi systémy a procesy relevantnimi pro pouZziti jednotného
elektronického formatu konsolidované ucetni zavérky, véetné pfipravy XHTML formatu a
znackovani konsolidované ucetni zavérky,
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e vyhodnoceni rizika vyznamného nesouladu s poZadavky nafizeni o ESEF zplsobeného
podvodem nebo chybou,

e ovéreni radného pouziti formatu XHTML,

« zajisténi dostateénych a vhodnych dikaznich informaci o provozni efektivnosti pfislusnych kontrol
procesu znackovani, pokud posouzeni rizik vyznamné nespravnosti zahrnuje oéekavani, Ze
takové vnitini kontroly funguji efektivhé, nebo pokud jiné postupy nez testovani kontrol nemohou
samy o sobé poskytnout dostate¢né a vhodné dlkazni informace,

e posouzeni uplnosti zna¢kovani konsolidované U¢etni zavérky pomoci zna¢kovaciho jazyku XBRL
v souladu s poZadavky na pouziti elektronického formatu, jak je popsano v nafizeni o ESEF,

e posouzeni vhodnosti pouZiti znaéek XBRL zvolenych Spoleénosti z ESEF taxonomie a vytvofeni
prvk( rozsifujicich taxonomii v pfipadé, Ze nebyl identifikovan vhodny prvek v ESEF taxonomii a

* posouzeni vhodnosti ukotveni rozsitfujicich prvkll do ESEF taxonomie.

Jsme piesvédéeni, Ze dlikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro
vyjadfeni naseho zavéru poskytujiciho pfimérenou jistotu.

Zaveér poskytujici pfimérenou jistotu
Podle naseho nazoru, na zakladé provedenych postupl, je jednotny elektronicky format konsolidované
ucetni zavérky ve viech vyznamnych ohledech v souladu s nafizenim o ESEF.

29. bfezna 2021

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena partnerem

Ing. Tomas Basta
statutarni auditor, evidenéni ¢. 1966

Tento dokument piedstavuje kopii zpravy nezavisleho auditora, kterou jsme dne 29. biezna 2021 vydali ke statutarni konsolidované vyrocni zprave spolecnosti Philip Morris
CR a.s. piipravené v souladu s ustanovenimi nafizeni o ESEF. PfiloZena kopie konsolidované vyrogni zpravy neni vyhotovena v souladu s nafizenim o ESEF, a proto
nepiedstavuje statutami konsolidovanou vyrocni zpravu a stejné jako tato kopie zpravy auditora tak neni pravné zavaznym dokumentem. Original statutarni konsolidované
vyrocni zpravy vEetn& nasi zpravy auditora je zvefejnén v centralnim UloZisti regulovanych informaci na intemetovych strankach Ceské narodni banky.
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Ostatni informace pro akcionare
za ucetni obdobi kalendainiho roku 2020

1. Obecné informace o odménovani

V souladu s ustanovenim § 121r zdkona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitdlovém trhu (déle jen ,zdkon o podnikdni na
kapitalovém trhu®) Philip Morris CR a.s. (,Spole¢nost“) neuvadi ve své vyroéni zpravé informace podle § 118 odst. 4 pism. f)
az h) zékona o podnikdni na kapitdlovém trhu. Ciselné Gdaje a informace o véech penézitych a nepenézitych ptijmech,
které pfijaly za Uc¢etni obdobi roku 2020 osoby s fidici pravomoci od Spolecnosti a od osob ovlddanych Spolec¢nosti, jakoz i
informace o poctu akcii nebo obdobnych cennych papirli predstavujicich podil na Spolecnosti, které jsou ve vlastnictvi
osob s fidici pravomoci, jakoz i Ciselné informace o opcich a srovnatelnych investi¢nich nastrojich, jejichz hodnota se
vztahuje k akciim nebo obdobnym cennym papirdm predstavujicim podil na emitentovi a jejichz smluvnimi stranami jsou
uvedené osoby, nebo které jsou uzavieny ve prospéch uvedenych osob, jsou uvedeny ve zpravé o odménovani
vyhotovené v souladu s § 1210 zdkona o podnikdni na kapitdlovém trhu. Principy odménovani osob s fidici pravomoci
emitenta jsou uvedeny v politice odménovani Spolec¢nosti, kterd byla schvalena rozhodnutim valné hromady mimo
zasedani (per rollam) dne 30.06.2020 a je k dispozici na internetovych strankdch www.philipmorris.cz, v sekci ,Pro

akcionéare“. Politika odménovani je vedle smlouvy o vykonu funkce ¢len(l pfedstavenstva, dozoréi rady a vyboru pro audit

Spolec¢nosti dals$im titulem pro odménovani téchto osob.

V roce 2020 nebyly u zadného ¢lena predstavenstva ani u zadného ¢lena dozoréi rady zjistény jakékoliv skutecnosti, které

by vedly ke stfetu zajma.

2. Odmény auditortim

V roce 2020 Uctované odmény za auditorské a souvisejici sluzby poskytované Spolecnosti byly nasleduijici:

Odmeény za auditorské a souvisejici sluzby

(v milionech K¢) 2020 2019

Audit ro¢ni u€etni zavérky 7 7

Jiné ovérovaci sluzby 0 0

Danové poradenstvi 1 1

Jiné neauditorské sluzby 0 0
|Ce|kem odmény 8 8 |

V roce 2020 Uctované odmeény za auditorské a souvisejici sluzby poskytnuté v rdmci Skupiny byly néasledujici:

Odmeény za auditorské a souvisejici sluzby
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(v milionech K¢) 2020 2019
Audit ro¢ni ucetni zavérky 8 8
Jiné ovérovaci sluzby
Dariové poradenstvi
Jiné neauditorskeé sluzby

© o =~ O
0o o -~ O

ICeIkem odmény

3. Investice

V roce 2020 Spolec¢nost investovala zejména do vyrobniho zafizeni za Ucelem rozsifeni vyrobniho portfolia a zvysSeni

efektivity vyrobniho procesu. Spole¢nost v roce 2020 investovala pouze na tizemi Ceské republiky.

Investice (v pofizovaci hodnoté)

(v milionech K¢) 2020 2019
Investice do procesu zpracovani tabaku 2 0
Investice do rozSifeni portfolia vyroby 226 220
Ostatni projekty 121 210
Investice do softwaru 4 1
ICeIkem investice 353 431 I

Veskery dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek byl financovén z vlastnich zdroji Spolec¢nosti.

V roce 2021 Spolecnost planuje celkovou hodnotu investice ve vysi 254 milion( K¢, z ¢ehoz k ndkupu v hodnoté 13 miliond
K¢ se jiz Spolecnost k 31.12.2020 zavazala. Plan investic Spole¢nost pravidelné kontroluje, skute¢né néklady se viak

mohou od vyse planovanych Gdaju lisit.

4. Pozemky, budovy a zafizeni — dodatecné informace

Spolecnost vlastnila k 31.12.2020 pozemky, budovy a stavby v z(statkové hodnoté 411 milion K¢ (2019: 461 miliond K¢), z
¢ehoz budovy a pozemky tvorily 221 milion( K¢ (2019: 256 miliond K¢).

Budovy a pozemky

(v milionech K¢) Umisténi Vyuziti
Kutna Hora Vyrobni hala 110 139
Budovy Kutna H Kl : 47
(ztistatkova hodnota) utna Hora Skladové prostory 42
Kutna Hora, Straznice Ostatni prostory 58 59
| Celkem budovy 210 245 |
Pozemmk Kutna Hora Vyrobni hala a skladové 11 1
remky prostory
(pofizovaci hodnota)
Celkem pozemky 11 1
Celkem budovy a pozemky 221 256
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Spolecnost vlastnila k 31.12.2020 dopravni prostfedky, stroje a zafizeni v z(istatkové hodnoté 2 424 milion K¢ (2019: 2 953
miliond K¢), z ¢ehoz stroje ke zpracovani tabaku tvorily 182 milionl K¢ (2019: 163 miliond K¢) a stroje k vyrobé tvorily 1788

milion( K¢ (2019: 2 471 milionl K¢).

Predpokladana doba uzivani u strojniho zafizeni ke zpracovani tabdku a k vyrobé a baleni cigaret je:

Strojni zafizeni

Doba
(v milionech K¢) uzivani
(roky)
Strojni zafizeni ke zpracovani tabaku 5 4 0
(zustatkova hodnota) 8 4 7
15 174 156
| Celkem strojni zafizeni ke zpracovani tabaku 182 163 |
5 10 123

Strojni zafizeni k vyrobé a baleni cigaret

(ztstatkova hodnota) 8 651 946
15 1127 1402
ICeIkem strojni zafizeni k vyrobé a baleni cigaret 1788 2471 |

Spolec¢nost viastnila k 31. 12. 2020 ostatni zafizeni v zlstatkové hodnoté 427 milion K¢ (2019: 275 miliond K¢), dopravni
prostiedky v zUlstatkové hodnoté O milion K¢ (2019: 0 milion( K¢&) a zafizeni pro zpracovani dat v z(statkové hodnoté 27

milion K¢ (2019: 44 milion( K¢).

5. Pobocka nebo jina ¢ast obchodniho zavodu v zahranici

Spolec¢nost nema zadnou pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zédvodu v zahranici.

6. Ostatni

V Ucetnim obdobi 2020 nedoslo k pferuseni podnikatelskych aktivit Spolecnosti, které by mélo nebo mohlo mit vyznamny

vliv na finanéni situaci Spolecnosti.

Absolutni prioritou Spolecnosti v roce 2020 byla ochrana zdravi a bezpecnost vSech zaméstnancl Spolec¢nosti véetné
agenturnich pracovnik(l i zaméstnanc( tfetich stran plsobicich v prostordch Spolecnosti. K dosazeni maximalni ochrany
zdravi a zamezeni Siteni nemoci COVID-19 pfijalo vedeni Spolecnosti jiz v bfeznu 2020 fadu mimofadnych

epidemiologickych opatfeni.
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Vyrazné byla zpfisnéna pravidla a upraveny minimalni pozadavky pro vstup do vSech prostor Spolec¢nosti i vyrobniho
zadvodu, vcéetné zavedeni povinného méfeni télesné teploty automatizovanym zplsobem. Tato pravidla Spolec¢nost

pravidelné aktualizovala a patficné komunikovala se vSemi zaméstnanci.

V objektu vyrobniho zadvodu Kutna Hora byly oddéleny jednotlivé pracovni tymy a organizace prace byla upravena tak, aby
se mezi zaméstnanci nanejvys eliminoval vzdjemny kontakt. VSichni zaméstnanci byli vybaveni pfisluSnymi ochrannymi
prostfedky a vzdy bylo prosazovano jejich pouzivani nad rdmec souvisejicich vladnich nafizeni.

Spolec¢nost vytvofila podminky a prosazovala bezpecnou praci z domova pro vSechny pozice, které to umoznuji, véetné
zavedeni asistencnich program( psychologické podpory zaméstnancim i celé fady on-line seminari zamérenych na

dusevni zdravi, télesné zdravi i na specifika prace z domova.

Provoz kanceldfi Ustfedi Spolecnosti byl v prabéhu roku znaéné zredukovan. Kazda pfitomnost zaméstnance v téchto

prostorach vyzadovala schvaleni a registraci v systému a dodrzovani pfisnych hygienickych norem.

Vsichni zaméstnanci byli pravidelné a transparentné informovéni o vyvoji a dopadech ndkazy COVID-19 na provoz
Spolecnosti. Veskerd nova protiopatfeni byla vzdy pfed zavedenim konzultovdna se zastupci odbor( a realizovany byly
nové finanéni i nefinanéni programy odmeénovani pro zaméstnance souvisejici s dodrzovanim nastavenych mimoradnych

protipandemickych opatfeni pfi praci.

S ohledem na vladni nafizeni pfijimand v reakci na Siteni onemocnéni COVID-19 Spolecnost ¢asteéné upravila svij
obchodni model tak, aby i naddle mohla nabizet dospélym kurdkim alternativy, které predstavuji mensi riziko pro zdravi
nez pokracovani v koureni klasickych cigaret. Tyto zmény spocivaly primarné v prioritizaci obchodnich kanall tak, aby byl

minimalizovan dopad na obchodni vysledky Spolecnosti.

Spolec¢nost nevyuzila zadnou verfejnou podporu z vlddou vyhlasenych dotaénich programa, protoze podnikani Spolecnosti

nebylo zasazeno natolik, aby Spolec¢nost povazovala za vhodné se o tuto podporu uchazet.

Diky proaktivni spolupraci s dodavateli Spolec¢nosti byla minimalizovdna vSechna rizika, a tak dodavatelsky fetézec

Spolecnosti nebyl situaci nijak vyznamnéji ovlivnén.

Ochrana zivotniho prostfedi je zajistovana v souladu s ¢eskou legislativou v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi. Spole¢nost
dlouhodobé a soustavné usiluje o snizovani dopadd své cinnosti na zZivotni prostfedi. Podnika napfiklad kroky ke snizovani
spotfeby energie a vody, pokud jsou ekonomicky a technologicky realizovatelné. Zdrojem inovaci v této oblasti jsou pro
kutnohorsky vyrobni zdvod i projekty ostatnich zavodd skupiny PMI, sdilené prostfednictvim tzv. Knowledge Transfer

Package.

Ochrana klimatu je jasnou prioritou. Spole¢nost podporuje Pafizskou dohodu a pfizplsobuje své cile doporucenim

Mezivladniho panelu pro zménu klimatu (IPCC).
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Spolecnost realizuje Sirokou skalu aktivit vedoucich ke snizovani emisi a spotieby energie. Skupina PMI nastavila globalni
cil stat se do roku 2030 uhlikové neutraini spolecnosti. UZ nyni pfitom patfi skupina PMI podle hodnoceni neziskové

organizace CDP (Carbon Disclosure Project) mezi 10 nejlepsich firem na svété v ochrané klimatu, les( a pitné vody.

Dodavatelsky fetézec Spolec¢nosti je zodpovédny za vyznamnou ¢ast socidlni a ekologické stopy Spolecnosti. S tim, jak se
dodavatelsko-odbératelsky fetézec Spolecnosti stdle vice integruje a globalizuje, je pro Spole¢nost schopnost drzet
rovnovahu mezi bezpecnosti dodévek, efektivitou ndkladu, vysokymi pozadavky na kvalitu, environmentalnimi a socialnimi

standardy hlavni prioritou a také vyzvou.

Dodavatelsky fetézec mlze byt vystaven potencidlnim znacnym rizikdm environmentdlnim, socidlnim a také v oblasti
governance (sprava a fizeni). Skupina PMI je plné odhodlana nepfretrzité identifikovat a fesit tato rizika, ¢imz soucasné

zvysSuje udrzitelnost svého dodavatelského fetézce.

Spolecnost nevyviji aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Dalsi nefinan¢ni informace budou obsazeny v samostatné zprévé Sustainability Report (Zprédva o udrzitelnosti) spole¢nosti
Philip Morris International Inc., kterd bude zvefejnéna nejpozdéji do 30.06.2021 a bezplatné pfistupna na internetové

strdnce www.pmi.com.

Spolecnost neni Uc¢astnikem zadnych soudnich, spravnich nebo rozhodcich fizeni, kterd by méla nebo mohla mit vyznamny

vliv na finan¢ni situaci Spolecnosti.

7. Dividendova politika Spolecnosti

Dividendova politika Spole¢nosti neni stanovena, o rozdéleni zisku (Ci pfipadné i jinych vlastnich zdrojd) Spolec¢nosti
rozhoduje svym usnesenim valnd hromada podle hospodaiského vysledku Spolec¢nosti, a to na ndvrh predstavenstva po
pfezkumu tohoto névrhu dozoréi radou. Podil na zisku se pfi spinéni zédkonnych kritérii vyplaci akcionafim zpravidla ze
zisku Spolec¢nosti za dané Ucetni obdobi po odvodech dani a jinych plnéni obdobné povahy a rozhodne-li o tom valna
hromada Spolecnosti, téz z Casti nerozdéleného zisku Spolecnosti z minulych let. VySe podilu na zisku vyplaceného
akciondri se v souladu s ¢ldnkem 6 odst. 6 a ¢lankem 23 odst. 5 stanov Spolecnosti ve znéni platném a Gc¢inném v roce
2020 a taktéz v souladu se zakonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich
korporacich), ve znéni platném a ucinném do konce roku 2020, urcovala pomérem akciondfova podilu k zdkladnimu
kapitalu Spolec¢nosti, resp. od 1. ledna 2021 se urluje pomérem jmenovité hodnoty akcii vlastnénych akcionafem k

zdkladnimu kapitdlu Spolecnosti.

v o

Podil na zisku Spolec¢nosti (na jinych vlastnich zdrojich) se vyplaci akcionaflim Spolecnosti, a to v pfipadé zaknihovanych
akcii tém, ktefi jsou uvedeni ve vypisu z evidence emise Spolecnosti, tj. v evidenci zaknihovanych cennych papird vedené
podle zvlastniho pravniho predpisu k rozhodnému dni pro Ucast na valné hromadé a v pfipadé akcii tém, ktefi jsou k
rozhodnému dni pro Ucast na valné hromadé uvedeni v seznamu akcionarli Spolec¢nosti (ledaze se prokaze, ze zapis v

seznamu akciondfd k tomuto dni neodpovida skute¢nosti).
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8. Clenové spravnich, fidicich a dozoréich organ Philip Morris CR a.s. a dal$i osoby uvedené v bodé 14.1. prilohy |
nafizeni Komise (ES) ¢. 809/2004 ze dne 29. dubna 2004, kterym se provadi smérnice Evropského parlamentu a Rady

2003/71/ES (dale jen ,élenové organt Spolecnosti*)

Clenové organ Spole¢nosti nejsou a nebyli v predeslych péti letech &leny spravnich, fidicich nebo dozoréich organd nebo
spole¢niky dalsich spole¢nosti, s vyjimkou Gdaj uvedenych v ¢asti Vyroéni zpravy ,Clenové predstavenstva, dozoréi rady a

vyboru pro audit spole¢nosti Philip Morris CR a.s.“.

Zadny z ¢len(i orgdnl Spoleénosti nebyl v predeslych péti letech odsouzen za podvodny trestny ¢in.

Z4adny z ¢len(i orgdnl Spoleénosti nebyl v predeslych péti letech spojen s konkurznim fizenim, spradvami nebo likvidacemi.

Zadny z ¢len(i organt Spole¢nosti nebyl v predeslych péti letech zbaven zp(isobilosti k vykonu funkce ve sprévnich,
fidicich nebo dozorcich organech &i manazerské funkce kteréhokoli emitenta.

Clenové organi Spole¢nosti mezi sebou nemaji zadny ptibuzensky vztah.

Proti zadnému z ¢len( orgdn(l Spolecnosti nebylo v pfedeslych péti letech vzneseno zadné Gredni vefejné obvinéni nebo

sankce ze strany statutarnich nebo regulatornich organ(.

9. Clenové predstavenstva

Na majetek zddného clena predstavenstva nebyl prohldSen konkurs, v rdmci insolvenéniho fizeni nebyl Zadny clen
predstavenstva omezen pfedbéznym opatfenim v nakladani se svym majetkem, ani proti Zddnému clenovi nebyl podan
insolvencni névrh, ktery by byl nasledné zamitnut z dlivodu, Ze jeho majetek nepostacuje k Uhradé naklad(l insolvencéniho

fizeni.

Vsichni ¢lenové predstavenstva jsou bezdhonni ve smyslu zdkona ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, ve znéni
pozdé&jsich predpisti (,Zivnostensky zdkon*), tj. nebyli pravomocné odsouzeni za trestny ¢in spachany tmysiné v souvislosti
s podnikdnim anebo s predmétem podnikani Spolecnosti, a u zadného z c¢lenl predstavenstva nenastala prekazka
provozovani zivnosti, zejména soud ani spravni organ zadnému z nich neulozil trest zakazu ¢innosti tykajici se provozovani

jakékoliv zivnosti.

10. Popis pfijatych opatieni proti zneuziti kontroly
Spolecnost nepfijala zddnd zvlastni opatfeni proti zneuZiti kontroly ze strany hlavniho akcionéfe - Philip Morris Holland

Holdings B.V. Proti zneuziti kontroly a rozhodujiciho vlivu ovladajici osoby vyuzivd Spolec¢nost zdkonem dané instrumenty.

V Kutné Hofe dne 29. bfezna 2021
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Andrea Gontkovi¢ova Petr Sedivec
predsedkyné predstavenstva Clen predstavenstva
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A. Souhrnnd vysvétlujici zprava predstavenstva spole¢nosti Philip Morris CR a.s.

Za ucetni obdobi kalendarniho roku 2020 dle § 118 odst. 9 zdkona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu,
ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,,ZPKT*), tykajici se zalezitosti podle § 118 odst. 5 pism. a) az k) ZPKT

()  Informace o struktufe vlastniho kapitdlu emitenta, véetné cennych papirll nepfijatych k obchodovani na evropském
regulovaném trhu a pfipadného urceni rlznych druh( akcii nebo obdobnych cennych papirli predstavujicich podil na
emitentovi a podilu na zdkladnim kapitdlu kazdého druhu akcii nebo obdobnych cennych papir(l pfedstavujicich podil na
emitentovi:

Vlastni kapitdl spole¢nosti Philip Morris CR a.s. (déle jen ,Spolecnost) tvofd tfi zakladni polozky: z&kladni kapitdl, emisni 4zio

a ostatni pfispévky akcionar( a kumulované nerozdélené zisky.

(v milionech K¢) 2020 2019

Zakladni kapital 2745 2745

Emisni azZio a ostatni pfispévky akcionart 2 362 2 381
Kumulované nerozdélené zisky 3463 4284
| Vlastni kapital celkem 8 570 9410 |

Zéakladni kapitdl Spole¢nosti predstavuje 2 745 386 kusU akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢ kazdda. Akcie
Spolecnosti jsou obchodovany na Burze cennych papir( Praha, a.s. od 13.07.1993. K obchodovani na hlavnim trhu Burzy
cennych papirll Praha, a.s., bylo pfijato 1 913 698 kusl zaknihovanych akcii na jméno. Tyto akcie jsou zaknihovanymi
akciemi ve smyslu zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolec¢nostech a druzstvech (zdkona o obchodnich korporacich).
Zbyvajicich 831 688 akcii na jméno (tyto akcie jsou listinnymi akciemi ve smyslu zdkona o obchodnich spole¢nostech a
druzstvech uvedeného vysSe) nebylo pfijato k obchodovéani na zadném evropském regulovaném trhu. Zakladni kapital

Spolecnosti je plné splacen.

(i) Informace o omezeni pfevoditelnosti cennych papirQ:
K prevodu akcii Spolecnosti je nutno splnit jen pozadavky stanovené pravnimi pfedpisy. Stanovy Spolecnosti nijak
neomezuji pfevod akcii Spolecnosti a neni zde Zadné jiné omezeni prevoditelnosti akcii Spole¢nosti, které by spocivalo na

strané Spolecnosti.

(i) Informace o vyznamnych pfimych a nepfimych podilech na hlasovacich pravech emitenta:

Informace o vyznamnych pfimych podilech na hlasovacich pravech emitenta k 31.12.2020 jsou uvedeny v pfiloze k tcetni
zavérce, v bodé 1.1. Popis Spolecnosti, jakoz i ve zpravé o vztazich mezi ovlddajici osobou a osobou ovladanou a mezi
ovlddanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovlddajici osobou (,Zprava o vztazich“), a to vcetné informace o

odpovidajici vysi podilu na zdkladnim kapitalu Spole¢nosti.

Struktura vyznamného pfimého podilu na hlasovacich pravech Spolecnosti je k 31.12.2020 Spolecnosti zndma pouze u

ovladajici osoby, kterou je Philip Morris Holland Holdings B.V. Tato osoba ma stejna hlasovaci prava jako ostatni akcionafi.
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Ostatni akcionafi Spolec¢nosti, jejichz podil na zakladnim kapitalu Spole¢nosti, a tim i na hlasovacich pravech

Spolec¢nosti, dosahuje v souladu s § 122 ZPKT alespon 1 %, jsou fondy spravované spolec¢nosti:

. Clearstream Banking, S.A., se sidlem 42 Avenue JF Kennedy, Lucemburk, 1855 Lucemburské velkovévodstvi, vyse
podilu 1,3%,;

. Chase Nominees Limited, se sidlem 125 London Wall, Londyn, EC2Y 5AJ, Spojené krélovstvi Velké Britédnie a

Severniho Irska, vyse podilu 0,8%;

- J.P.Morgan bank, se sidlem 5 RUE Plaetis, Lucemburk 2338 Lucemburské velkovévodstvi, vySe podilu 0,7%.

Kromé spolecnosti Philip Morris Holland Holdings B.V. a fond{ spravovanych Clearstream Banking, S.A., Chase Nominees
Limited a J. P. Morgan bank nedisponuje Spole¢nost informaci (i) o dalSich vyznamnych pfimych ¢&i nepfimych podilech na
hlasovacich pravech Spolecnosti nebo (ii) o akcionafich Spolecnosti, jejichz podil na hlasovacich pravech Spolecnosti

dosahuje alespon 3%.

(iv) Informace o vlastnicich cennych papir(i se zvlastnimi pravy véetné popisu téchto prav:

Spolec¢nost nevydala zadné cenné papiry se zvlastnimi pravy, pouze akcie zminéné v bodé (i) vyse.

(v) Informace o omezeni hlasovacich prav:
Hlasovaci prédva jsou spojena se vSemi akciemi vydanymi Spolec¢nosti a mohou byt omezena nebo vylou¢ena pouze v
pfipadech stanovenych zédkonem. Spolecnost si neni védoma zadného omezeni nebo vylouceni hlasovacich prav k akciim,

které emitovala, nad rdmec omezeni a vylouceni hlasovacich prav stanovenych zdkonem.

(vi) Informace o smlouvdch mezi akcionafi nebo obdobnymi vlastniky cennych papird pfedstavujicich podil na emitentovi,
které mohou mit za néasledek ztizeni prevoditelnosti akcii nebo obdobnych cennych papirli predstavujicich podil na
emitentovi nebo hlasovacich prav, pokud jsou emitentovi znamy:

Spolecnosti nejsou zndmy zaddné smlouvy mezi akcionafi predstavujici podil na Spolecnosti, které mohou mit za nésledek

ztizeni pfevoditelnosti akcii nebo obdobnych cennych papirl pfedstavujicich podil na Spole¢nosti nebo hlasovacich prav.

(vii) Informace o zvlastnich pravidlech urcujicich volbu a odvoldni ¢lenl statutarniho orgdnu a zménu stanov nebo
obdobného dokumentu emitenta:

Clenové predstavenstva Spole¢nosti jsou voleni a odvolavéani valnou hromadou Spole¢nosti. Podminky volitelnosti ¢lent
predstavenstva vyplyvaji ze zdkona a stanov Spolec¢nosti. Spole¢nost nezavedla zadnd zvlastni pravidla upravujici volbu a
odvolani ¢lend predstavenstva Spole¢nosti. Spolec¢nost rovnéz nezavedla zadné zvlastni pravidla pro dopliovani a zmény

stanov.

(viii) Informace o zvlastni plsobnosti statutdrnino organu podle zdkona o obchodnich korporacich:

Clenové predstavenstva Spole¢nosti nemaji zaddné zvlastni plisobnosti.
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(ix) Informace o vyznamnych smlouvach, ve kterych je emitent smluvni stranou a které nabudou Gcinnosti, zméni se nebo

zaniknou v pfipadé zmény ovladani emitenta v disledku nabidky pfevzeti, a o Gicincich z nich vyplyvajicich, s vyjimkou

takovych smluv, jejichZz uverejnéni by bylo pro emitenta vazné poskozujici; tim neni omezena jind povinnost uverejnit
takovou informaci podle ZPKT nebo jinych pravnich predpis:
Spolecnost neuzaviela Zddné smlouvy, které nabudou Ucinnosti, zméni se nebo zaniknou v pfipadé zmény ovladani

Spolec¢nosti v disledku nabidky prevzeti.

(x)  Informace o smlouvdach mezi emitentem a c¢leny jeho statutdrniho orgdnu nebo zaméstnanci, kterymi je emitent
zavdazan k plnéni pro pfipad skonceni jejich funkce nebo zaméstnani v souvislosti s nabidkou prevzeti:
Mezi Spolec¢nosti a ¢leny jejiho predstavenstva nebo jejimi zaméstnanci nebyly uzavieny smlouvy, kterymi by byla

Spolec¢nost zavazana k pInéni pro pfipad skonc&eni jejich funkce nebo zaméstnani v souvislosti s nabidkou pfevzeti.

(xi) Informace o pfipadnych programech, na jejichz zakladé je zaméstnancim a ¢lendm statutarniho orgdnu Spolec¢nosti
umoznéno nabyvat Ucastnické cenné papiry Spolecnosti, opce na tyto cenné papiry ¢i jind prdva k nim za zvyhodnénych
podminek, a o tom, jakym zplsobem jsou prava z téchto cennych papir(l vykonavana:

Pro zaméstnance ¢i Cleny predstavenstva Spolecnosti nebyly vytvoreny zadné programy, na jejichz zakladé by jim bylo
umoznéno nabyvat Ucastnické cenné papiry Spolecnosti, opce na tyto cenné papiry Ci jind prava k nim za zvyhodnénych

podminek.

(xii) Nefinan¢ni informace

Spolec¢nost je podle zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, povinna uvadét nefinanéni informace. Vzhledem k tomu, Ze
nefinan¢ni informace budou uvedeny v samostatné zprdvé Philip Morris International Inc. (dale jen ,PMI“), vyuzila
Spolec¢nost vyjimky neuvadét nefinanéni informace ve vyrocni zpravé nebo v konsolidované vyro¢ni zprdve, anebo v
samostatné zpraveé Spolecnosti. Tento postup vyslovné umoznuje zdkon o Ucetnictvi (8 32g odst. 7). Nefinanéni informace
budou obsazeny v uvedené samostatné zpravé Sustainability Report spole¢nosti PMI, kterd bude zvefejnéna nejpozdéji do

30. ¢ervna 2021 a bezplatné pristupnd na internetové strdnce www.pmi.com.

B. Informace k uplatfiovani pravidel fizeni a spravy Spolecnosti

Informace Spolecnosti za Ucetni obdobi kalendarniho roku 2020 dle § 118 odst. 4 pism. j) a § 118 odst. 6 ZPKT

Spole¢nost dobrovolné dodrzuje a spliiuje hlavni kritéria, principy a doporuceni Kodexu spravy a fizeni spole¢nosti
zalozeného na principech OECD, ktery byl pfijat v roce 2004 Komisi pro cenné papiry (déle jen ,Kodex“). Do Kodexu je
mozno nahlédnout v sidle Spole¢nosti nebo zplisobem umoznujicim dalkovy pfistup na nasledujici internetové strance:
www.philipmorris.cz. Spole¢nost respektuje a dodrzuje zdsady stanovené Kodexem, které odpovidaji zdjmim akcionard
Spole¢nosti a zplsobu podnikdni Spolecnosti, a implementuje je do svych vnitinich postupl. V roce 2020 nedos$lo k
zaddnym zdsadnim zméndm ve Spolecnosti, které by mély negativni vliv na standardy sprdvy a fizeni Spolecnosti.
Spolecnost je odhodlana k udrzeni a rozvoji efektivniho ramce kontroly a fizeni podnikani Spoleénosti. Spolecnost peclivé

dbd na dodrzovani veskerych prdv akcionarl, zejména prava na rovné zachdzeni se vSemi akciondfi v souladu s
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pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Spolec¢nost si zaklada na transparentnosti, nejen ve vztahu ke svolavani valné hromady, ale
rovnéz i ve vztahu k informovani o stavu Spolecnosti, zverejnovani financnich vysledkd podnikatelskych zamér( a vztah( s
propojenymi osobami. Clenové organt Spole¢nosti jednaji s pé¢i fadného hospodére, peclivé a informované a pfi svém

jednani dodrzuji pravni pfislusné predpisy.

Informace Spolecnosti za Ucetni obdobi kalendainiho roku 2020 dle 8118 odst. 4 pism. b), c), d), e) a I) ZPKT

(i) Informace o zdsadach a postupech vnitfni kontroly a pravidlech pfistupu emitenta a jeho konsolida¢niho celku k
rizikm, kterym emitent a jeho konsolidac¢ni celek je nebo mlze byt vystaven ve vztahu k procesu tGéetnino vykaznictvi:

Spolecnost je v rdmci své podnikatelské Cinnosti vystavena fadé externich a internich rizik, kterd jsou popsdna ve zprave
predstavenstva a také v pfiloze k Ucetni zavérce a ke konsolidované uUcetni zadvérce. Spolecnost proto vytvofila postupy a

procesy s cilem identifikovat, kvantifikovat a snizit tato rizika za Ucelem jejich pfedchéazeni a efektivniho fizeni.

Dllezitou soucasti sprdvy a fizeni Spolec¢nosti je oddéleni interni kontroly, které poskytuje organdm Spolecnosti objektivni
posouzeni pfiméfenosti a Ucinnosti vnitiniho kontrolniho systému Spole¢nosti. V roce 2020 oddéleni interni kontroly
provedlo fadu auditll v souladu s ro¢nim auditnim pldnem, sestavenym na zékladé vyhodnoceni rizik, a s pozadavky organt

Spolec¢nosti.

Oddéleni interni kontroly Spolec¢nosti hodnoti zejména kontrolni mechanismy, postupy a systémy za Ucelem zajisténi
vérnosti a poctivosti finanénich a provoznich informaci, ochrany majetku Spolecnosti, dodrzovani internich smérnic

Spolecnosti a Ucelného a Setrného nakladani se zdroji.

Z davodu prevence a vcasného odhalovani vzniku moznych chyb a podvod( ve vztahu k procesu Ucetniho vykaznictvi
Spolec¢nost zavedla kontroly ve formé vnitinich smérnic, pokryvajicich rizikové oblasti (napf. pfijmy a vynosy, dlouhodoby
majetek a prondjmy, ocenovani skladovych zdsob, naklady a vydaje apod.), jejichz pfimérenost a Gcinnost je prabézné

vyhodnocovéana oddélenim interni kontroly.

Oddéleni interni kontroly sdéluje sva zjisténi predstavenstvu, dozorci radé a vyboru pro audit, poskytuje jim pfitom
objektivni hodnoceni kontrolniho systému Spolecnosti a navrhuje opatfeni k napravé nedostatkd, pokud jsou né&jaké

zjistény. Vysledky hodnoceni kontrolniho systému jsou diskutovany také s externim auditorem Spolec¢nosti.

K odstranéni nedostatk( zjisténych v pribéhu auditl jsou Spole¢nosti pfijimana odpovidajici ndpravna opatreni. Stav plnéni

napravnych opatreni oddéleni interni kontroly pribézné sleduje a reportuje vedeni Spole¢nosti a orgdndm Spolecnosti.

Prace oddéleni interni kontroly je rovnéz sledovdna vyborem pro audit. Vybor pro audit v roce 2020 neshledal Zadné

nedostatky, které by mohly podstatné ovlivnit proces Ucetniho vykaznictvi.
(i)  Popis postupl rozhodovéani a slozeni statutdrniho organu, dozorci rady ¢i jiného vykonného nebo kontrolniho orgénu

emitenta, a jsou-li zfizeny, také jejich vybor(, véetné informaci o vyboru pro audit ve smyslu § 44 a nasl. zdkona ¢. 93/2009

Sb., o auditorech:
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Predstavenstvo Spoleénosti je statutdrnim orgdnem Spolecnosti, ktery Fidi jeji ¢innost, jednd za Spolec¢nost zplisobem
uvedenym ve stanovéch Spole¢nosti a sklddd se z Sesti ¢lendl, kteff jsou voleni a odvolévani valnou hromadou. Clenové
predstavenstva voli a odvolavaji ze svych fad pfedsedu predstavenstva. Pfedstavenstvo rozhoduje usnesenim, které se
zpravidla pfijima na zasedanich predstavenstva. Pfedstavenstvo je zplsobilé se usndset, je-li pfitomna nadpolovi¢ni vétsina
vsech jeho ¢lend. K pfijeti usneseni je tfeba souhlasu nadpoloviéni vétsiny pfitomnych ¢lend predstavenstva. Kazdy clen

pfedstavenstva ma jeden hlas. V pfipadé rovnosti hlas( je rozhodujici hlas predsedajiciho.

Na navrh predsedy, ¢i pokud nemda predsedu, jiného clena predstavenstva, mlze predstavenstvo pfijimat rozhodnuti i
mimo zasedani pfedstavenstva, jestlize s tim souhlasi véichni ¢lenové predstavenstva. Pfedstavenstvo je zplsobilé usnaset
se mimo zasedani predstavenstva, Ucastni-li se tohoto hlasovani nadpolovi¢ni vétsina vSech ¢lend predstavenstva. K prijeti
usneseni se vyzaduje nadpoloviéni vétsina hlas( ¢lend predstavenstva, ktefi hlasovali mimo zasedani predstavenstva. V

pfipadé rovnosti hlas( je rozhodujici hlas predsedajiciho.

V Ucetnim obdobi kalendarniho roku 2020 byli ¢leny predstavenstva Spolecnosti:

a. pani Andrea GontkoviCova (pfedseda predstavenstva), (celé Ucetni obdobi), kterd ma se Spolec¢nosti uzavienou
smlouvu o vykonu funkce a s PMI pracovni smlouvu ze dne 01.05.1997,

b. pan Tomas Korkos (do 20.01.2020), ktery mél se Spolecnosti uzavienou smlouvu o vykonu funkce (do 20.01.2020)
a s Philip Morris Slovakia s.r.o. pracovni smlouvu ze dne 22.08.2006;

c. pan Petr Sedivec (celé tcetni obdobi), ktery mé se Spole¢nosti uzavienou smlouvu o vykonu funkce a pracovni
smlouvu ze dne 01.10.2010;

d. pan Peter Piroch (celé ucetni obdobi), ktery ma se Spolecnosti uzavienou smlouvu o vykonu funkce a s Philip
Morris Slovakia s.r.o. pracovni smlouvu ze dne 01.04.1993;

e. pan Piotr Andrzej Cerek (celé uUcetni obdobi), ktery ma se Spole¢nosti uzavienou smlouvu o vykonu funkce a s
Philip Morris Polska S.A. pracovni smlouvu ze dne 08.08.1994; a

f.  pan Petr Sebek (od 20.01.2020, kdy byl v souladu s ¢ldnkem 14 odst. 4 stanov Spole¢nosti jmenovén néhradnim
¢lenem predstavenstva a nasledné byl rozhodnutim valné hromady Spolecnosti mimo zasedani (per rollam) ze dne
30.06.2020 zvolen ¢lenem predstavenstva), ktery ma se Spole¢nosti uzavienou smlouvu o vykonu funkce a se

Spolec¢nosti pracovni smlouvu ze dne 01.04. 2011

Dozorci rada se sklada ze Sesti ¢lend, ktefi mohou byt fyzickymi nebo pravnickymi osobami splnujicimi pozadavky zakona.
Dva clenové dozoréi rady jsou voleni a odvolavani zaméstnanci Spole¢nosti v souladu se zdkonem o obchodnich
korporacich, zbyvajici ¢tyfi ¢lenové valnou hromadou. Clenové dozoréi rady voli a odvolavaji ze svych fad predsedu dozor¢i
rady. Dozor¢i rada je zplsobild se usnaset, je-li pfitomna nadpoloviéni vétsina véech jejich ¢len(. Kazdy ¢len dozordi rady
ma jeden hlas. K pfijeti usneseni je tfeba souhlasu nadpolovi¢ni vétsiny vsech ¢lenl dozoréi rady. O usnaseni dozorci rady
mimo zasedani plati obdobné ustanoveni o usnaSeni predstavenstva mimo zasedani, s tim, ze k pfijeti takového usneseni

se vyzaduje vétsina hlast vsech ¢lenl dozorci rady. V pripadé rovnosti hlast je rozhodujici hlas predsedajiciho.
V Ucetnim obdobi kalendainiho roku 2020 byli ¢leny dozorci rady Spole¢nosti:

a. pan Stefan Bauer (pfedseda dozoréi rady) (celé Gcetni obdobi), ktery ma se Spolec¢nosti uzavienou smlouvu o

vykonu funkce a s PMI pracovni smlouvu ze dne 17.11.1997;
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b. pani prof. Ing. Alena Zemplinerova (celé ucetni obdobi), kterd ma se Spolec¢nosti uzavienou smlouvu o vykonu
funkce;

c. pan Toma$ Hilgard (celé Ucetni obdobi, zvolen jako zdstupce zaméstnancl do dozoréi rady), ktery ma se
Spolecnosti uzavienou smlouvu o vykonu funkce a pracovni smlouvu ze dne 01.01.1993;

d. pan Richard Vasi¢ek (celé Gcetni obdobi, zvolen jako zdstupce zaméstnancl do dozoréi rady), ktery ma se
Spolecnosti uzavienou smlouvu o vykonu funkce a pracovni smlouvu ze dne 01.03.1991;

e. pani Stanislava Jurikova (celé Gcetni obdobi), kterd ma se Spolecnosti uzavienou smlouvu o vykonu funkce a

f.  pan Sergio Colarusso (celé Ucetni obdobi), ktery ma se Spolecnosti uzavienou smlouvu o vykonu funkce a s PMI

pracovni smlouvu ze dne 01.12.2002.

Pracovni smlouvy ¢len( predstavenstva a dozorci rady jsou uzavieny zpravidla na dobu neurcitou. Pfi ukonéeni pracovniho
poméru clenl predstavenstva a dozorci rady, ktefi jsou zaméstnanci Spole¢nosti, ndlezi témto ¢lenliim odstupné ve vysi
podle délky pracovniho poméru, minimalné vsak ve vysi trojndsobku jejich primérného vydélku podle platnych pravnich
predpisl a prislusné kolektivni smlouvy Spolecnosti. Pfi ukonceni pracovniho poméru ¢lend predstavenstva a dozorci rady,
ktefi jsou zaméstnanci PMI nebo ji ovlddanych spolecnosti s vyjimkou Spolecnosti (dale jen ,Skupina PMI“), nalezi témto
¢lendm pozitky spojené s ukoncéenim pracovniho poméru dle platnych pravnich predpisl pfislusné zemé, prip. dle
kolektivni smlouvy nebo interniho pfedpisu spoleCnosti ze Skupiny PMI, kterd je zaméstnavatelem daného clena

predstavenstva nebo dozorci rady.

Vybor pro audit se sklada ze tii clend, ktefi mohou byt fyzickymi nebo pravnickymi osobami spliujicimi poZadavky
piisluénych pravnich predpist k vykonu této funkce a pro vykon funkce ¢lena dozoréi rady. Clenové jsou jmenovani a
odvolavéni valnou hromadou. Clenové vyboru pro audit voli a odvolavaji ze svych ¢lenli predsedu. Vybor pro audit je
zpUsobily se usnaset, je-li na jeho zasedani pfitomna nadpolovi¢ni vétsina vsech jeho ¢len(. Kazdy ¢len vyboru pro audit
ma jeden hlas. K pfijeti usneseni vyboru pro audit je treba nadpolovi¢ni vétsiny hlasl vsech ¢lenl vyboru pro audit, pokud
stanovy nebo pravni pfedpisy nevyzaduji vyssi pocet hlasli potfebnych k pfijeti usneseni. O usnaseni vyboru pro audit
mimo zasedani plati obdobné ustanoveni o usndseni predstavenstva mimo zasedani, s tim, Ze k pfijeti takového usneseni
se vyzaduje vétsina hlast vSech ¢len( vyboru pro audit. V pfipadé rovnosti hlas( je rozhodujici hlas predsedajiciho.
V ucetnim obdobi kalendainiho roku 2020 byli ¢leny vyboru pro audit Spolecnosti:

a. pan Stefan Bauer (pfedseda vyboru pro audit) (celé Gcetni obdobi),

b. pan Johannis van Capelleveen (celé ucetni obdobi) a

c. pani Stanislava Jurikova (celé ucetni obdobi).

(ii) Popis prdv a povinnosti spojenych s pfislusnym druhem akcie nebo obdobného cenného papiru predstavujiciho podil
na emitentovi, a to alespon odkazem na zdkon o obchodnich korporacich a stanovy emitenta, pokud se jedna o druh akcie,
nebo na srovnatelny zahrani¢ni pravni predpis a stanovdm obdobny dokument emitenta, pokud se jednd o druh
obdobného cenného papiru predstavujiciho podil na emitentovi:

Prava a povinnosti akcionar(l stanovi pravni predpisy, zejména zdkon o obchodnich korporacich a zédkon ¢. 89/2012 Sb.,

obcansky zakonik a stanovy Spolecnosti.

124



Opravnéni majitelé akcii maji pravo podilet se na fizeni Spolecnosti. Toto pravo uplatiuji akcionafi zdsadné na valné
hromadé, jiz maji pravo se Ucastnit. Na valné hromadé maji akcionafi pravo hlasovat, prdvo poZadovat a dostat vysvétleni o
zaleZitostech tykajicich se Spolec¢nosti i o zalezitostech tykajicich se osob ovladanych Spolec¢nosti, je-li takové vysvétleni
potfebné pro posouzeni obsahu zaleZitosti zafazenych na valnou hromadu nebo pro vykon jeho akcionaiskych prdv na ni,

a uplatfiovat ndvrhy a protinavrhy k zalezitostem zafazenym na porad valné hromady.

Akcionafi maji dale pravo na podil na zisku (dividendu) a na jinych vlastnich zdrojich Spolec¢nosti. Po dobu trvani

Spolecnosti, ani v pfipadé jejiho zruseni, nejsou akcionafi opravnéni pozadovat vraceni svych vklad(.

Pfi zruseni Spolec¢nosti s likvidaci maji akcionafi pravo na podil na likvida¢nim zlstatku.

Akciondfi jsou povinni splatit emisni kurz a pfipadné emisni azio jimi upsanych akcii.

(iv) Popis postupl rozhodovani a zadkladniho rozsahu plsobnosti valné hromady emitenta nebo obdobného shromazdéni
vlastnikd cennych papird predstavujicich podil na emitentovi:
Valnd hromada akcionaf(l je nejvy$sim orgdnem Spolecnosti. Rozhoduje o vSech zdlezitostech Spolecnosti, které do jeji

plsobnosti svéfuji zdkon nebo stanovy Spolecnosti.

Do pUlsobnosti valné hromady nélezi zejména rozhodnuti o0 zméné stanov, rozhodovani o zméné vyse zékladniho kapitalu
nebo o povéreni predstavenstva ke zvySeni zdkladniho kapitalu, schvaleni fadné, mimorfadné nebo konsolidované ucetni
zavérky a v pfipadech stanovenych zdkonem i mezitimni Gcetni zavérky, rozhodnuti o vydani vyménitelnych nebo
prioritnich dluhopis(, rozhodnuti o zruseni Spolec¢nosti s likvidaci, rozhodnuti o pfeméné Spolec¢nosti, ledaze zékon

upravujici premény obchodnich spole¢nosti a druzstev stanovi jinak.

Do pulsobnosti valné hromady déle patii rozhodovani o moznosti zapocteni penézité pohledavky vici Spolecnosti proti
pohleddvce na splaceni emisniho kurzu, volba a odvolani ¢lend predstavenstva, ¢lent dozordi rady a vyboru pro audit,
nestanovuje-li zakon jinak, rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdrojd, nebo o Uhradé ztraty, rozhodnuti o
podani zadosti o pfijeti Ucastnickych cennych papird Spole¢nosti k obchodovani na evropském regulovaném trhu nebo o
vyfazeni téchto cennych papirll z obchodovani na evropském regulovaném trhu, jmenovani a odvolani likvidatora,
schvalovani smlouvy o vykonu funkce likvidatora, schvaleni konec¢né zpravy o prlibéhu likvidace a navrhu na pouziti
likvidac¢niho zUstatku, schvaleni pfevodu nebo zastaveni zavodu nebo takové casti jméni, kterd by znamenala podstatnou
zménu skute¢ného predmétu podnikdni nebo c¢innosti Spolecnosti, rozhodnuti o pfevzeti Uc¢inkd jednéni ucinénych za
Spolecnost pred jejim vznikem, schvaleni smlouvy o tiché spole¢nosti a jinych smluv, jimz se zaklada pravo na podilu na
zisku nebo jinych vlastnich zdrojich Spole¢nosti, rozhodovani o schvaleni smlouvy o vykonu funkce ¢lena pfedstavenstva,
dozordi rady a vyboru pro audit o jejich odménovani nebo o poskytnuti jakéhokoliv plnéni v jeho prospéch, na které
neplyne narok z pravniho predpisu nebo ze smlouvy o vykonu funkce schvalené valnou hromadou nebo z vnitfniho
pfedpisu schvéleného valnou hromadou, rozhodnuti o0 zméné prdv spojenych s urcitym druhem akcii, rozhodnuti o zméné
druhu a formy akcii, rozhodnuti o Stépeni akcii ¢i spojeni vice akcii do jedné akcie, rozhodnuti o omezeni prevoditelnosti
akcii ¢i jeji zméné, rozhodnuti o nabyti vlastnich akcii Spole¢nosti v souladu s platnymi prévnimi predpisy, rozhodnuti o

uréeni auditora Spolecnosti, rozhodnuti o schvaleni politiky odménovani, rozhodnuti o schvaleni zpravy o odménovani,
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rozhodnuti o schvaleni vyznamné transakce za podminek uvedenych v § 121s ZPKT a rozhodnuti o dalSich otazkach, které

zakon nebo stanovy zahrnuji do plsobnosti valné hromady.

S kazdou akcii o jmenovité hodnoté 1 000 K¢ je spojen jeden hlas. Valnd hromada je schopna se usnéset, jsou-li pfitomni
akciondfi vlastnici akcie, jejichz jmenovitd hodnota nebo pocet pfesahuje 30 % zdkladniho kapitdlu spolecnosti. Valna
hromada rozhoduje nadpolovi¢ni vétsinou hlast pfitomnych akcionarli, pokud zdkon o obchodnich korporacich nebo
stanovy Spolecnosti nevyzaduji vétsinu jinou. Akciondf nem(ze vykondavat hlasovaci prava v pfipadech stanovenych
zdkonem. Na valné hromadé se hlasuje pomoci hlasovacich listkd, které obdrzi akcionar pri zapisu do listiny pfitomnych,
nebo jinym vhodnym zplisobem umoziujicim elektronické hlasovéni. Volba o zplisobu hlasovani, resp. zda se bude
hlasovat hlasovacimi listky nebo elektronicky, je ponechdna na rozhodnuti valné hromady. Nejprve se hlasuje o navrhu

predstavenstva nebo dozorci rady. Neni-li takovy navrh pfijat nebo predlozen, hlasuje se o (proti)ndvrhu akcionare.

(v) Popis politiky rozmanitosti uplatiované na statutarni organ, dozorci radu, spravni radu ¢i jiny obdobny orgén
emitenta, a to s ohledem napfiklad na kritéria véku, pohlavi nebo vzdélani a odbornych znalosti a zkusenosti, véetné
informace o cilech této politiky, o tom, jak je politika rozmanitosti uplatiovdna a jaké vysledky jeji uplatiiovani v pfislusném
Ucetnim roce pfineslo.

Neuplatiuje-li emitent politiku rozmanitosti, uvede na misto jejiho popisu zdivodnéni, pro¢ tuto politiku neuplatiuje.

Spole¢nost neuplatiuje na predstavenstvo, dozoréi radu ani vybor pro audit zadnou specifickou politiku rozmanitosti.
Dlivodem je zejména zptisob, jakym jsou tyto orgény Spoleénosti voleny. Cleny predstavenstva, dozoréi rady a vyboru pro
audit voli valnd hromada Spolec¢nosti. DalSim dlivodem je zachovani zdsad nediskriminace a rovného zachazeni se véemi
osobami pfi obsazovani vedoucich pozic a orgdnt Spolecnosti, které se prolinaji vsemi ¢innostmi, které Spolecnost vyviji.
Spole¢nost dodrzuje tyto zasady a také pravidla stanovend pfislusSnymi pravnimi predpisy a zasazuje se o zamezeni
nerovnosti, znevyhodnovani ¢i jiné formy diskriminace, at uz pfimé nebo nepfimé. Pfi volbé ¢lenl orgdnd Spolecnosti jsou
tyto principy vzdy dodrzovany. Vzhledem k vysokym kvalitativnim pozadavk{m na ¢leny organd Spolecnosti, specifickému
odveétvi, ve kterém Spolecnost podnikd a respektovani svobodné volby akcionarll, se pfi volbé clenl predstavenstva,
dozordi rady a vyboru pro audit na nediskriminacnim zakladé zohlednuji zejména profesni zkuSenosti, odborné znalosti a

predpoklady pro kvalitni vykon funkce, bez ohledu na pUvod ¢i viastnosti kandidatd.
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Clenové predstavenstva, dozor& rady a vyboru pro audit

spolecnosti Philip Morris CR a.s.
k datu zvefejnéni této vyrocni zpravy

V souladu s ¢lanky 14, 17 a 20 Stanov cini funkéni obdobi ¢lena predstavenstva, dozoréi rady a vyboru pro audit tfi roky.

Opétovna volba ¢lena téchto orgdnll spolecnosti je mozna.
Predstavenstvo

Andrea Gontkovic¢ova, predseda predstavenstva

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo namésti 10, 120 00 Praha

Pani Gontkovi¢ova byla k 1. fjnu 2019 jmenovana generdlni feditelkou pro Ceskou republiku, Slovenskou republiku a
Madarsko, a zvolena predsedkyni predstavenstva Philip Morris CR a.s.

Ve firmé Philip Morris Slovakia s.r.o. zacala pracovat v roce 1997, kde postupné zastavala rizné funkce, véetné pozic v
oddéleni vnéjsich vztah(l. V roce 2004 presla do spole¢nosti Philip Morris International Inc. ve Svycarsku, kde ziskala
zkuSenosti v oddéleni strategického obchodniho pldnovani. Po svém ndvratu v prosinci 2005 byla jmenovdna na misto
feditelky vnéjsich vztahd Philip Morris Slovakia s.r.o. a od roku 2009 nasledné zastdvala funkci feditelky vnéjsich vztah( a
¢lenky predstavenstva Philip Morris CR a.s. Od roku 2012 byla feditelkou vnéjsich vztah(l pro EU ve spole¢nosti Philip
Morris International Inc. ve Svycarsku, nacez od roku 2016 presla na pozici feditelky pro komercionalizaci produkt(i RRP. Po
névratu do Philip Morris CR a.s. roku 2016 byla jmenovana feditelkou pro produkty RRP pro Ceskou republiku, Slovensko a
Madarsko. V zafi 2018 byla jmenovana do pozice feditelky Commercial Development pro Ceskou republiku, Slovenskou
republiku a Madarsko. Od 26. dubna 2019 je pani Gontkovi¢ovéa ¢lenkou predstavenstva Philip Morris CR a.s.

Pani Gontkovi¢ova je drzitelkou univerzitniho titulu PhDr. v oboru filozofie.

Pani Gontkovi¢ova byla zvolena ¢lenkou predstavenstva spole¢nosti Philip Morris CR a.s. fddnou valnou hromadou 26. 4.
2019 na funkéni obdobi tfi let. Pani Gontkovicova byla ke dni 1.10.2019 zvolena predsedsedkyni pfedstavenstva ostatnimi

¢leny predstavenstva spolecnosti.

Pani Gontkovicova byla v predchozich péti letech a stdle je ¢lenem sprdvnich, fidicich nebo dozoréich orgdnd nebo

spole¢nikem v ndsledujicich spole¢nostech:

Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni Den vzniku funkce Den skonceni funkce
Predsedsa .

Philip Morris CR a.s. Czech Republic 1.10. 2019
predstavenstva

Petr Sedivec, ¢len predstavenstva

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo nédmésti 10, 120 00 Praha

Pan Petr Sedivec byl v dubnu 2018 jmenovan do pozice feditele financi a IS pro Ceskou republiku, Slovensko a Madarsko.
Svou kariéru ve spole¢nosti Philip Morris CR a.s. zacal v roce 2010 jako manazer oddéleni Business Development a

Planning, a nasledné jako manazer Commercial Intelligence a manazer oddéleni Business Development a Planning pro
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Ceskou republiku, Slovensko a Madarsko. Pred tim pracoval tfinéct let ve spole¢nosti Procter & Gamble, kde zastéval fadu
pozic v oddéleni Commercial and Customer Finance, Brand, Accounting, Corporate Audit, Strategic planning pro nékolik

trhd v EU a vychodni Evropé.

Pan Sedivec je drzitelem bakaldfského titulu v oboru téetnictvi z Jiho¢eské university v Ceskych Budé&jovicich.

Pan Sedivec byl zvolen ¢lenem predstavenstva spole¢nosti Philip Morris CR a.s. fddnou valnou hromadou 27. 4. 2018 na

funkcéni obdobi tfi let.

Pan Sedivec byl v pfedchozich péti letech a stéle je ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozoréich organti nebo spoleé¢nikem v

nasledujicich spole¢nostech:

Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni Den vzniku funkce Den skonceni funkce

Clen predstavenstva  Philip Morris CR a.s. Ceské republika 27.4.2018

Petr Sebek, ¢len predstavenstva

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Vitézna 1, 284 03 Kutné Hora

Pan Sebek byl jmenovén feditelem vnéjsich vztah(i v lednu 2020. Svou profesni drdhu ve Philip Morris CR a.s. zac¢al v roce
2011 jako manazer regulatornich a fiskalnich zdlezitosti a nasledné pozici manazera vnéjsich vztah( pro Slovensko a
feditele komunikace pro Ceskou repobliku, Slovensko a Madarsko. Pfedtim, nez nastoupil do Philip Morris CR a.s., zastéval
nékolik pozic ve verejném sektoru pro JihoCesky kraj a Evropsky parlament. Pfed rokem 2000 pracoval pro regionalni

televizni a rozhlasové stanice.

Pan Sebek absolvoval v roce 1997 Jiho¢eskou univerzitu v Ceskych Budé&jovicich.

Pan Sebek byl v souladu s ¢ldnkem 14 odst. 4 Stanov jmenovan nahradnim ¢lenem predstavenstva spole¢nosti Philip Morris
CR a.s. ostatnimi ¢leny predstavenstva dne 20. 2. 2020, a to na obdobi az do konani piisti valné hromady. Pan Sebek byl

zvolen ¢lenem predstavenstva spole¢nosti Philip Morris CR a.s. rozhodnutim valné hromady mimo zasedani dne 1. 7. 2020

na funkcéni obdobi tfi let.
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Pan Sebek byl v piedchozich péti letech a stéle je ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozoréich organt nebo spole¢nikem

v ndsledujicich spole¢nostech:

Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni Den vzniku funkce Den skonceni funkce
Clen predstavenstva  Philip Morris CR a.s. Ceské republika 20.1. 2020

Philip Morris Slovakia
Vykonny feditel Slovenska republika 30. 4. 2015 26.4.2019

s.r.o.

Piotr Andrzej Cerek, ¢len predstavenstva

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo nédmésti 10, 120 00 Praha

Pan Cerek byl jmenovan do pozice feditele vyroby spole¢nosti Philip Morris CR a.s. v fijnu 2019. Svou kariéru ve Philip
Morris zahdjil v roce 1994 v Polsku v oddéleni Supply Chain, kde nastoupil jako praktikant ve vyrobnim oddéleni. Nasledné
zastdval fadu manazerskych pozic v provozu. V roce 2006 ziskal svoji prvni mezinarodni pozici jako vedouci vyroby v
tovarné v Charkové na Ukrajiné a nésledné v ndkupnim oddéleni v Polsku, a dale pozici vyrobniho feditele v Rusku,

provozniho feditele na Ukrajiné a feditele oddéleni Manufacturing Equipment Engineering ve Svycarsku.
Pan Cerek je drzitelem magisterského titulu v oboru Engineering z Technologické university v Krakoveé v Polsku.

Pan Cerek byl v souladu s ¢lankem 14 odst. 4 Stanov jmenovan nahradnim ¢lenem predstavenstva spolecnosti Philip Morris
CR a.s. ostatnimi ¢leny predstavenstva dne 23.9.2019, a to na obdobi az do konani pfiéti valné hromady. Pan Cerek byl
zvolen ¢lenem predstavenstva spole¢nosti Philip Morris CR a.s. rozhodnutim valné hromady mimo zasedani dne 1. 7. 2020

na funkéni obdobi tfi let.

Pan Cerek byl v pfedchozich péti letech a stale je ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozoréich organli nebo spoleé¢nikem v

nésledujicich spolec¢nostech:

Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni Den vzniku funkce Den skonceni funkce
Clen piedstavenstva  Philip Morris CR a.s. Ceska Republika 23.9.2019
Clen predstavenstva PMI Engineering S.A.  Svycarsko 1.1.2017 2.12.2019
PrJSC Philip Morris
Vykonny feditel Ukrajina 28.9. 2012 29.12.2016
Ukraine
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Peter Piroch, ¢len predstavenstva

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo nédmésti 10, 120 00 Praha

Pan Piroch byl jmenovan do pozice feditele Commercial Deployment Philip Morris CR a.s. v kvétnu 2019. K 1. 1. 2020 byla
pozice prejmenovana na feditele Commercial Operations CZ.

Svoji kariéru pan Piroch zahdjil v roce 1993 ve Philip Morris Slovakia s.r.o. a poté vykonaval rizné manazerské pozice v
oddé&leni prodeje a marketingu na Slovensku. Plsobil rovnéz ve spole¢nosti Philip Morris International Inc. ve Svycarku v
oddéleni Business Development & Strategy pro Stfedni vychod a Afriku a poté v oddéleni RRP Strategy v Némecku. Od
dubna 2017 pdsobil v pozici Vedouciho RRP B2C pro Ceskou republiku. Od 26. dubna 2019 je ¢lenem predstavenstva
Philip Morris CR a.s.

Pan Piroch je drzitelem magisterského titulu v oboru stavebniho inZzenyrstvi.

Pan Piroch byl zvolen ¢lenem piedstavenstva spole¢nosti Philip Morris CR a.s. fddnou valnou hromadou 26. 4. 2019 na

funkcéni obdobi tfi let.

Pan Piroch byl v pfedchozich péti letech a stale je ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozorcich organ(i nebo spolecnikem v

nasledujicich spole¢nostech:

Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni Den vzniku funkce Den skonceni funkce
Clen predstavenstva  Philip Morris CR a.s. Ceské republika 26.4.2019
Vykonny feditel s.r.o. Slovenska republika 8.10. 2010 16.12. 2016

Dozorci rada

Stefan Bauer, pfedseda dozorci rady

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo namésti 10, 120 00 Praha

Pan Bauer zacal pracovat pro skupinu Philip Morris v roce 1997 v Némecku. Poté zastaval pozici manazera financi ve Velké
Britanii, feditele financi v italské a japonské pobocce, pozici Vice president Finance and Business Planning pro EEMA a
pozdéji pro oblasti MEA & PMI Duty Free. V soucasné dobé zastdva pozici Vice President EU Finance ve Philip Morris

International Products S.A. a je odpovédny za finan¢ni zalezZitosti regionu Evropské unie.

Pan Bauer je drzitelem magisterského titulu v oboru Business Administration z Augsburg univerzity v Némecku.

Pan Bauer byl v souladu s ¢lankem 17 odst. 2 Stanov jmenovan nahradnim clenem dozorci rady a zvolen predsedou
dozor¢i rady spole¢nosti Philip Morris CR a.s. ostatnimi ¢leny dozoréi rady dne 23.9.2019, a to na obdobi az do konani pristi

valné hromady. Pan Bauer byl zvolen ¢lenem dozoréi rady spoleénosti Philip Morris CR a.s. rozhodnutim valné hromady

mimo zasedani dne 1. 7. 2020 na funkéni obdobi tfi let.
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Pan Bauer byl v pfedchozich péti letech a stale je ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozoréich organl nebo spoleénikem v

nésledujicich spolec¢nostech:

Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni Den vzniku funkce Den skonceni funkce

. Philip Morris Polska
Clen pfedstavenstva Polsko 27.2.2020
Spotka Akcyjna

Philip Morris Finland

Clen predstavenstva o Finsko 5.12. 2019
y

Reditel Philip Morris ApS Dansko 2.12.2019

Reditel Philip Morris Italia S.r.l.  Italie 3.10.2019

y Acrin (Tobaccos)

Reditel Spojené kralovstvi 1.10. 2019
Limited

. George Dobie & Son

Reditel Spojené kralovstvi 1.10. 2019
Limited

. Godfrey Phillips

Reditel Spojené kralovstvi 1.10. 2019
Limited

. Orecla Investments

Reditel Spojené kralovstvi 1.10. 2019
Limited

Reditel Park (U.K.) Limited Spojené kralovstvi 1.10. 2019

Reditel Park Tobacco Limited  Spojené kralovstvi 1.10. 2019

. Philip Morris &

Reditel Spojené kralovstvi 1.10. 2019

Company (UK) Limited
Reditel Philip Morris Limited Spojené kralovstvi 1.10. 2019

United Kingdom
Reditel Tobacco Company Spojené kralovstvi 1.10. 2019
Limited (The)

Reditel Nicocigs Limited Spojené kralovstvi 1.10. 2019

Pfedseda dozorcéirady Philip Morris CR a.s. Ceska republika 23.9.2019
Papastratos Cigarettes

Clen Manufacturing Recko 16. 9. 2019
Company S.A.

. Philip Morris Benelux

Reditel Belgické kradlovstvi 15.9. 2019
B.V.

. Philip Morris Norway

Clen pfedstavenstva AS Norsko 15.9. 2019

Prezident Philip Morris S.A. Svycarsko 30.9.2019
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Reditel

Likvidator

Likvidator

Reditel

Clen predstavenstva

Reditel

Clen predstavenstva

Partner

Reditel

Clen predstavenstva

Reditel

Clen predstavenstva

Clen predstavenstva

Reditel

Reditel

Reditel

Partner prezident

Reditel

PM Tobakk Norge AS

Pan Africa
Entrepreneurs Sarl
Pan Africa Invest

Company Sarl
Pan Africa

Entrepreneurs Limited

Philip Morris Services
S.A.

Foreign Investors (FZC)

Pan Africa

Entrepreneurs Sarl
Pan Africa Invest

Company Sarl
Philip Morris Misr

Limited Liability
Company

Megapolis Distribution

B.V.
Emirati Investors - TA

(FZC)

Philip Morris SA, Philip

Morris Sabanci

Pazarlama ve Satis A.S.

Sabanci Sigara ve

Tutunculuk Sanayi ve
Philip Morris South

Africa (Proprietary)
Limited

Philip Morris South
Africa Holdings
(Proprietary) Limited
Leonard Dingler
(Proprietary) Limited
Philip Morris Exports
Sarl

Philip Morris

Management Services

B.V.

Norsko

Svycarsko
Svycarsko
Spojené kralovstvi

Svycarsko

Spojené arabské

emiraty

Svycarsko

Svycarsko

Egypt

Nizozemsko

Spojené arabské

emiraty

Turecko

Turecko

Jihoafrickd republika

Jihoafrickd republika

Jihoafricka republika

Svycarsko

Nizozemi
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15. 9. 2019

12.7.2019

28.5.2019

14.12. 2017

5.12. 2016

30. 6. 2016

30.3. 2015

6.3.2015

11.5.2014

12.12. 2013

8.12. 2013

22.10. 2013

22.10. 2013

1.7.2013

1.7.2013

1.7.2013

1.7.2013

1.7.2013

15.9. 2019

17.10. 2019

9.9.2019

15. 9. 2019

30.05.2020

12.7.2019

28.11.2018

12.12. 2019

31.7.2018

27.3.2020

15. 9. 2019

15. 9. 2019

19.9. 2019

19.9. 2019

19.9. 2019

15. 9. 2019

21.5.2018



. International Service .
Clen pfedstavenstva Spanélsko 4.3.2020
Center, S.L. Sociedad

International Service .
Vice prezident Spanélsko 4.3.2020
Center, S.L. Sociedad

Clen predstavenstva  Philip Morris Spain, S.L. Spanélsko 4.3.2020

Vice prezident Philip Morris Spain, S.L. Spanélsko 4.3.2020
Philip Morris

Manazér Lucembursko 18.3.2020

Luxembourg S.a.r.l.

Sergio Colarusso, ¢len dozorci rady

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo namésti 10, 120 00 Praha

Pan Colarusso zacal pracovat pro skupinu Philip Morris International v roce 2002 ve Svycarsku. Poté zastdval pozici
Business Development Manager pro Middle East (UAE) a poté od roku 2008 pozici financniho feditele. Nasledné byl v roce
2012 jmenovan finan¢nim feditelem pro BeNelLux a pro Francii v roce 2015. V soucasné dobé pan Colarusso zastava pozici

EU Controller ve spole¢nosti Philip Morris Products S.A. ve Svycarsku a je odpovédny za region Evropské unie.

Pan Colarusso je drzitelem magisterského titulu v oboru bankovnictvi a finance z HEC university v Lausanne.

Pan Colarusso byl v souladu s ¢lankem 17 odst. 2 Stanov jmenovan nahradnim ¢lenem dozoréi rady spolecnosti Philip
Morris CR a.s. ostatnimi ¢leny dozoréi rady dne 24. 9. 2018, a to na obdobi az do konani pfiéti valné hromady. Pan
Colarusso byl zvolen ¢lenem dozoréi rady spole¢nosti Philip Morris CR a.s. fadnou valnou hromadou 26. 4. 2019 na funkéni

obdobi tfi let.

Pan Colarusso byl v pfedchozich péti letech a stéle je ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozorcich organl nebo spoleé¢nikem

v nasledujicich spole¢nostech:

Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni Den vzniku funkce Den skonceni funkce

Clen dozor¢i rady Philip Morris CR a.s. Ceska republika 24.9.2018

Stanislava Jurikova, ¢len dozorci rady

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo namésti 10, 120 00 Praha

Pani Stanislava Jurikové zastévala pozici feditelky financi a IS pro Ceskou republiku, Slovensko a Madarsko ve spole¢nosti
Philip Morris CR a.s. od zafi 2016 do biezna 2018, jako jeji posledni pozici ve vykonném tymu spole¢nosti. Pani Jurikova
zahdjila svoji kariéru ve spolecnosti Philip Morris Slovakia s.r.o. v roce 1996, kde zastavala rizné pozice finan¢ni kontroly
souvisejici s UCetnictvim, vnitfni kontrolou, vykaznictvim, kapitdlovymi vydaji, rozpoCtovanim a planovanim. V roce 2006
presla do spole¢nosti Philip Morris CR a.s. na pozici manazer planovani a rozvoje podnikani se zodpovédnosti za ¢esky trh.

N&sledné plisobila ve spole¢nosti Philip Morris International Inc. ve Svycarsku v oddéleni globalniho finanéniho plénovan,
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manazerského vykaznictvi a systém(. Od listopadu 2008 fidila ekonomicko-spravni oddéleni ve spole¢nosti Philip Morris
Slovakia s.r.0. a vykoné&vala tuto pozici az do prosince 2011, kdy byla jmenovana do pozice feditelky financi a IS pro Ceskou

republiku a Slovensko.

Pani Jurikovd je drzitelkou bakaldfského titulu v oboru management z Univerzity Komenského v Bratislavé a

profesionélniho diplomu v oboru management z institutu Open University Business School, Milton Keynes, ve Velké Britanii.

Pani Jurikové byla dne 27. 4. 2018 zvolena ¢lenem dozoréi rady spoleénosti Philip Morris CR a.s. fddnou valnou hromadou

na funkéni obdobi tfi let.

Pani Jurikovd byla v pfedchozich péti letech a stdle je ¢lenem sprdvnich, fidicich nebo dozorcich orgénli nebo

spole¢nikem v nasledujicich spole¢nostech:

Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni Den vzniku funkce Den skonceni funkce
Clen dozor¢i rady a 3 5
Philip Morris CR a.s. Ceska republika 27.4.2018
vyboru pro audit
Clen predstavenstva  Philip Morris CR a.s. Ceska republika 27.4.2012 27.4.2018

Prof. Ing. Alena Zemplinerova, CSc., ¢len dozor¢i rady

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo namésti 10, 120 00 Praha

Prof. Zemplinerova v letech 1991-1992 studovala na Princeton University a pracovala pro Solomon Brothers, Inc., Research
Department, Emerging Market Group. Od roku 1993 pracovala jako védeckd pracovnice na CERGE-NHU a od roku 1999
prednasela na VSE Praha, kde byla od roku 2012 ¢lenkou védecké rady Narodohospodaiské fakulty. V letech 2010-2013
pracovala jako vedouci Katedry ekonomie a managementu CEVRO Institutu a od roku 2014 predndsi na Anglo-americké
vysoké $kole v Praze. Ve vyzkumné oblasti fidila a Gcastnila se projektlli OECD, EU a Svétové banky zaméfenych na
restrukturalizaci podnikd, pfimé zahranicni investice a evropskou integraci. V obdobi 2004-2006 byla c¢lenkou Sboru
ekonomickych poradcl pro soutézni politiku (EAGCP) Evropské komise, Generalni feditelstvi pro hospodaiskou soutéz (DG

Competition).

Prof. Zemplinerové byla zvolena ¢lenkou dozoréi rady spole¢nosti Philip Morris CR a.s. fadnou valnou hromadou 26. 4.
2013. Prof. Zemplinerové byla opétovné zvolena ¢lenem dozoréi rady spoleénosti Philip Morris CR a.s. Fadnou valnou
hromadou 30. 4. 2015 na funk¢ni obdobi tii let a dne 27.4.2018 byla fddnou valnou hromadou znovu zvolena na funkéni

obdobi dalSich tii let.

Prof. Zemplinerova byla v pfedchozich péti letech a stdle je ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozoréich orgdnl nebo

spole¢nikem v néasledujicich spole¢nostech:
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Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni Den vzniku funkce Den skonceni funkce

Clen dozor¢i rady Philip Morris CR a.s. Ceské republika 26.4.2013

Tomas Hilgard, ¢len dozor¢i rady

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Vitézna 1, 284 03 Kutna Hora

Pan Hilgard zacal pracovat ve spole&nosti Philip Morris CR a.s. v lednu 1993. Ve firmé zaéinal v pozici obchodniho z&stupce
a postupné pusobil na pozicich vedouci prodejniho tymu v Praze, vedouci tréninkové skupiny, manazera obchodni
komunikace, manazera vnéjsich vztah, regiondlniho manaZera prodeje a manazera tretich stran v oddéleni Prodeje a
Distribuce. V poslednich letech zastdva pozici manaZera rozvoje zaméstnancl a partner(l v oblasti produktd se snizenym

rizikem.

Pan Hilgard absolvoval gymnazium a elektrotechnickou prdmyslovou $kolu v Praze a v ramci dal$iho vzdélavani navstévuje

Vysokou skolu ekonomie a managementu, obor marketing a PR.

Pan Hilgard byl dne 15. 2. 2019 zvolen zaméstnanci spole¢nosti Philip Morris CR a.s. jako jejich zastupce do dozoréi rady na

obdobi tfi let.

Pan Hilgard byl v pfedchozich péti letech a stale je ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozoréich organt nebo
spole¢nikem v nasledujicich spole¢nostech:

Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni Den vzniku funkce Den skonceni funkce

Clen dozor¢i rady Philip Morris CR a.s. Ceské republika 15. 2. 2019
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Richard Vasicek, ¢len dozorci rady
Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Vitézna 1, 284 03 Kutna Hora

Pan Vasi¢ek zacal pracovat pro Philip Morris CR a.s. v bieznu 1991. Po néstupu zastaval pozici mechanika. Postupné
pracoval na pozici sménového mistra Gdrzby, vedouci Udrzby jednotky, spravce hmotného majetku, vedouci podptrného

oddéleni. V soucasné dobé zastdva pozici spravce hmotného majetku v oddéleni vyroby.

Pan Vasi¢ek vystudoval stfedni odbornou $kolu v CKD Kutnd Hora se zaméfenim mechanik strojl a zafizeni.

Pan Vasicek byl dne 10. 12. 2019 zvolen zaméstnanci spole¢nosti Philip Morris CR a.s. jako jejich z&stupce do dozoréi rady

na obdobi tfi let.

Pan Vasic¢ek byl v pfedchozich péti letech a stdle je ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozoréich orgdnt nebo spole¢nikem v

nésledujicich spolec¢nostech:
Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni Den vzniku funkce Den skonceni funkce

Clen dozor¢i rady Philip Morris CR a.s. Ceské republika 10.12. 2019
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Vybor pro audit

Stefan Bauer, pfedseda vyboru pro audit

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo namésti 10, 120 00 Praha

Pan Bauer zacal pracovat pro skupinu Philip Morris v roce 1997 v Némecku. Poté zastaval pozici manazera financi ve Velké

Britanii, feditele financi v italské a japonské pobocce, pozici Vice president Finance and Business Planning pro EEMA a

pozdéji pro oblasti MEA & PMI Duty Free. V soucasné dobé zastava pozici Vice President EU Finance ve Philip Morris

International Products S.A. a je odpovédny za financni zélezitosti regionu Evropské unie.

Pan Bauer je drzitelem magisterského titulu v oboru Business Administration z Augsburg univerzity v Némecku.

Pan Bauer byl v souladu s ¢lankem 10 odst. 4 Stanov jmenovan nahradnim ¢lenem vyboru pro audit a zvolen pfedsedou

vyboru pro audit spole¢nosti Philip Morris CR a.s. ostatnimi ¢leny vyboru pro audit dne 23.9.2019, a to na obdobi az do

kondni pfisti valné hromady. Pan Bauer byl zvolen ¢lenem vyboru pro audit spole¢nosti Philip Morris CR a.s. rozhodnutim

valné hromady mimo zasedani dne 1. 7. 2020 na funkéni obdobi tfi let.

Pan Bauer byl v pfedchozich péti letech a stéle je ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozorcich organli nebo spolecnikem v

nasledujicich spole¢nostech:

Funkce
Clen predstavenstva
Clen predstavenstva

Reditel

Reditel
Reditel
Reditel
Reditel
Reditel

Reditel

Reditel
Reditel

Reditel

Spolec¢nost

Philip Morris Polska
Spotka Akcyjna
Philip Morris Finland
Oy

Philip Morris ApS

Philip Morris Italia S.r.l.

Acrin (Tobaccos)
Limited
George Dobie & Son

Limited
Godfrey Phillips

Limited
Orecla Investments

Limited
Park (U.K.) Limited

Park Tobacco Limited

Philip Morris &
Company (UK) Limited

Philip Morris Limited

Jurisdikce zalozeni

Polsko

Finsko

Dansko

[talie

Spojené kralovstvi

Spojené kralovstvi

Spojené kralovstvi

Spojené kralovstvi

Spojené kralovstvi

Spojené kralovstvi

Spojené kralovstvi

Spojené kralovstvi
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Den vzniku funkce Den skonceni funkce

27.2.2020

5.12. 2019

2.12.2019

3.10. 2019

1.10. 2019

1.10. 2019

1.10. 2019

1.10. 2019

1.10. 2019

1.10. 2019

1.10. 2019

1.10. 2019



Reditel

Reditel

Pfedseda dozordi rady

Clen

Reditel

Clen predstavenstva

Prezident

Reditel

Likvidator

Likvidator

Reditel

Clen predstavenstva

Reditel

Clen predstavenstva

Partner
Reditel

Clen predstavenstva

Reditel
Clen predstavenstva
Clen predstavenstva

Reditel

Reditel

Reditel

Tobacco Company
Nicocigs Limited
Philip Morris CR a.s.

Manufacturing

Philip Morris Benelux
B.V.

Philip Morris Norway
AS

Philip Morris S.A.
PM Tobakk Norge AS

Pan Africa

Entrepreneurs Sarl

Pan Africa Invest
Company Sarl

Pan Africa

Entrepreneurs Limited

Philip Morris Services

SA

Foreign Investors (FZC)

Pan Africa
Entrepreneurs Sarl
Pan Africa Invest

Company Sarl

Limited Liability

Megapolis Distribution

B.V.
Emirati Investors - TA
(FZC)

Morris Sabanci

Sabanci Sigara ve

Tutunculuk Sanayi ve
Africa (Proprietary)
Africa Holdings

Leonard Dingler

(Proprietary) Limited

Spojené kralovstvi
Spojené kralovstvi
Ceska republika

Recko

Belgické kralovstvi

Norsko

Svycarsko

Norsko

Svycarsko

Svycarsko

Spojené kralovstvi

Svycarsko

Spojené arabské

emiratv
Svycarsko
Svycarsko

Egypt
Nizozemsko

Spojené arabské
emiraty

Turecko
Turecko

Jihoafrickd republika

Jihoafricka republika

Jihoafrickd republika
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1.10. 2019

1.10. 2019

23.9.2019

16. 9. 2019

15.9. 2019

15. 9. 2019

30.9.2019

15.9. 2019

12.7.2019

28.5.2019

14.12. 2017

5.12. 2016

30. 6. 2016

30. 3. 2015

6.3. 2015

11.5.2014

12.12. 2013

8.12. 2013

22.10. 2013

22.10. 2013

1.7.2013

1.7.2013

1.7.2013

15.9. 2019

17.10. 2019

9.9.2019

15. 9. 2019

30.05.2020

12.7.2019

28.11. 2018

12.12. 2019

31.7.2018

27.3.2020

15. 9. 2019

15. 9. 2019

19.9. 2019

19.9. 2019

19.9. 2019



Philip Morris Exports .
Partner prezident Sarl Svycarsko 1.7.2013 15. 9. 2019
ar

Reditel Management Services Nizozem{ 1.7.2013 21.5.2018

. International Service .
Clen predstavenstva Spanélsko 4.3.2020
Center, S.L. Sociedad

International Service .
Vice prezident Spanélsko 4.3.2020
Center, S.L. Sociedad

Clen predstavenstva  Philip Morris Spain, S.L. Spanélsko 4.3.2020

Vice prezident Philip Morris Spain, S.L. Spanélsko 4.3.2020
Philip Morris

Manazér Lucembursko 18. 3. 2020

Luxembourg S.a.r.l.

Stanislava Jurikova, ¢len vyboru pro audit
Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo nédmésti 10, 120 00 Praha

Pani Stanislava Jurikova svou kariéru zacala ve spole¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o. v roce 1996, kde zastavala rizné
pozice finan¢ni kontroly souvisejici s GCetnictvim, vnitfni kontrolou, vykaznictvim, kapitdlovymi vydaji, rozpoctovanim a
pldnovénim. V roce 2006 presla do spole¢nosti Philip Morris CR a.s. na pozici manazer planovani a rozvoje podnikdni se
zodpovédnosti za ¢esky trh. Nasledné piisobila ve spole¢nosti Philip Morris International Inc. ve Svycarsku v oddéleni
globélniho finanéniho planovani, manazerského vykaznictvi a systém(. Od listopadu 2008 fidila ekonomicko-spravni
oddéleni ve spolec¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o. Pani Jurikova byla v prosinci 2011 jmenovéna do pozice feditelky financi

a IS pro Ceskou republiku a Slovensko, a od zafi 2016 také pro Madarsko, a tuto funkci vykonavala do biezna 2018.

Pani Jurikovd je drzitelkou bakaldfského titulu v oboru management z Univerzity Komenského v Bratislavé a

profesionalniho diplomu v oboru management z institutu Open University Business School, Milton Keynes, ve Velké Britanii.

Pani Jurikova byla dne 27. 4. 2018 zvolena ¢lenkou vyboru pro audit spole¢nosti Philip Morris CR a.s. fddnou valnou

hromadou na funkéni obdobi tii let.

Pani Jurikova byla v pfedchozich péti letech a stéle je ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozorcich organli nebo spole¢nikem

v nasledujicich spole¢nostech:

Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni Den vzniku funkce Den skonceni funkce
Clen dozor¢i rady a 5 5
Philip Morris CR a.s. Ceska republika 27.4.2018
vyboru pro audit
Clen predstavenstva  Philip Morris CR a.s. Ceska republika 27.4.2012 27.4.2018

Johannis van Capelleveen, ¢len vyboru pro audit

Kontaktni adresa: Philip Morris CR a.s., Karlovo namésti 10, 120 00 Praha
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Pan van Capelleveen ziskal ekonomické vzdélani se zamérenim na Ucetnictvi a audit na Univerzité v Amsterdamu a obdrzel
titul LL.M. na Univerzité v Londyné. Je ¢lenem nékolika profesnich organizaci, véetné Komory danovych poradcli Ceské
republiky. V letech 1984-1993 plisobil jako asistent — auditor ve spolecnosti Ernst & Young v Nizozemi a v Praze. Nasledné
pracoval jako samostatny poradce v oboru Ucetnictvi a v letech 1996-1997 pracoval jako auditor v auditorské spolecnosti
Hermann Hemmelrath & Partner v Praze. Od roku 1997 do roku 2009 pdsobil na riznych pozicich v danovém oddéleni
spole¢nosti Coopers & Lybrand/ PricewaterhouseCoopers v Praze. V roce 2009 zacal plsobit jako darfiovy poradce ve
spole¢nosti PRK ECOVIS Praha, jehoz danové oddéleni se ndsledné sloucilo s danovym oddélenim spole¢nosti BDO. Od
zafi 2010 pracuje pan Van Capelleveen jako nezavisly danovy poradce. V roce 2012 se stal danovym partnerem ve
spolec¢nosti ECOVIS.

Pan van Capelleveen je ¢lenem vyboru pro audit spole¢nosti Philip Morris CR a.s. od 30. 4. 2010. Dne 30. 4. 2015 byl
opétovné zvolen ¢lenem vyboru pro audit spole¢nosti Philip Morris CR a.s. fadnou valnou hromadou na funké&ni obdobif tiif

let a dne 27.4.2018 byl fddnou valnou hromadou znovu zvolen na funkéni obdobi dalSich tif let.

Pan van Capelleveen byl v predchozich péti letech a stéle je ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozorcéich organli nebo

spole¢nikem v ndsledujicich spole¢nostech:

Funkce Spolec¢nost Jurisdikce zalozeni Den vzniku funkce Den skonceni funkce
Clen vyboru pro audit  Philip Morris CR a.s. Ceské republika 30.4.2010
Jednatel, spolec¢nik ECOVIS CBC Tax s.r.o. Ceské republika 19.1. 2012
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