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Struc¢na informace o spolecnosti

Jsme dcefinou spole¢nosti Philip Morris International
Inc. (PMI), ktera stoji v Cele transformace nikotinového
primyslu. Svou budoucnost spojujeme s vyvojem
bezdymnych produktl zalozenych na nejnovéjsich
védeckych poznatcich, vyzkumu méné rizikovych
alternativ uzivani nikotinu a inovativnich feseni, ktera
snizuji nebo maji potencial snizit riziko ve srovnani

s koufenim cigaret.

Spole&nost Philip Morris CR a.s. je obchodovana
na Burze cennych papirll Praha (Prague Stock
Exchange) a vlastni 99% podil ve spolec¢nosti Philip
Morris Slovakia s.r.o., registrované ve Slovenské
republice.

Uz od roku 2017 nabizime nasim dospélym zakaznikim
Sirokou $kélu inovativnich bezdymnych produktd, jejichz
portfolio jsme v uplynulém roce opét vyznamné rozsirili.
V obou zemich distribuujeme bezdymné zatizeni IQOS
a lil SOLID, ptislusné tabakové napiné TEREA, HEETS

a Fiit, elektronickou cigaretu IQOS VEEV, souvisejici
prisluSenstvi a rovnéz poskytujeme dospélym uzivatelim
nikotinu fadu dalSich sluzeb. Zaroven jsme nejvétSim
vyrobcem a distributorem tabakovych vyrobk( ur¢enych
ke koufeni.

V uplynulém roce jsme oslavili kulatych 30 let

od Uspésné privatizace spolecnosti Tabak a. s. V roce
2023 pak tficetileté jubileum oslavujeme na Slovensku.
Nase historie ale saha hluboko do minulosti. ,Tabacka®,
tedy vyrobni zavod v Kutné Hofte, se pysni vice nez
dvousetletou tradici vyroby tabaku a tabakovych
vyrobkd. V dnesdni dobé patti zavod k nejmodernéjsim

a nejefektivnéjsim provozim, ktery je v maximalni mozné
mite Setrny k Zivotnimu prosttedi.

Soudasti Philip Morris v Cesku a na Slovensku je
aktualné vice nez 1 300 zaméstnankyn a zaméstnanca,
ktefi vyznamnou mérou pfispivaji k rozvoji spolecnosti

a jeji transformaci. Pro to jim spole€nost vytvafi vynikajici
pracovni prostiedi, fadu pfilezitosti k osobnimu rozvoji

a nabizi véem rovné podminky bez rozdild. Diky tomu

se mizeme pysnit ocenénim ,Top zaméstnavatel”

nebo jako prvni firma v obou zemich certifikaci
EQUAL-SALARY.

Zaroven jsme si velmi dobfe védomi zavazk(

k nasemu okoli a celé spoleénosti. Proto dlouhodobé
podporujeme Sirokou skalu komunitnich a charitativnich
projektl, véetné podpory socialnich programa
zamérenych na zlepseni Zivotnich podminek v mistnich
komunitach.

Dalsi informace najdete na www.philipmorris.cz.

000cC
060

555?]?
1 1300+

vyrobni zavod zaméstnancu

Veskeré informace, které obsahuie tato publikace, se tykaji vyhradné plisobeni spoleénosti Philip Morris CR a.s. v Ceské republice a Philip Morris Slovakia s.r.0. ve Slovenské republice. V pfipadé
Philip Morris CR a.s. se tykaji pfedevsim, nikoliv v§ak vylu¢né, vyrobniho zavodu v Kutné Hofe, pokud neni uvedeno jinak. Pokud jsou uvadény udaje o Philip Morris Slovakia s.r.o., je tak ¢inéno vzdy
s pfislusnou poznamkou. V publikaci nejsou zohlednény informace tykajici se energii a emisi v administrativnich budovach a pronajatych skladech. Pokud jsou uvadény udaje ¢i popisy programu,

projektu Ci cild skupiny PMI, je tak vzdy uvedeno pfimo v textu.

V rémci publikace pouZivame pro ndzvy spolecnosti zkratky:

«  Philip Morris International Inc. (skupina PMI nebo spole¢nost PMI nebo PMI)
«  Philip Morris CR a.s. (Philip Morris CR nebo PM CR)

*  Philip Morris Slovakia s.r.o. (Philip Morris Slovakia nebo PM SK)

Vyhledova sdéleni a jina upozornéni

Je mozné, Ze tato publikace a nejriiznéjsi dokumenty vyhotovené Philip Morris CR a.s., jako jsou napfiklad dokumenty predlozené Ceské narodni bance &i jinym statnim organtim nebo zpravy
akcionarim, tiskové zpravy a zpravy pro investory na internetu, obsahuiji Ustni ¢i pisemna vyjadreni tykajici se o¢ekavani do budoucna.

Tato vyjadreni Ize charakterizovat slovy ,strategie®, ,o¢ekavani*, ,vyvoj*, ,plany“, ,pfedpovédi‘, ,domnénky*, ,postoje*, ,odhady*, ,umysly", ,projekty*, ,cile, ,zaméry“ nebo jinymi slovy podobného
vyznamu. Pro tato vyjadieni je rovnéz charakteristické, Ze se nevztahuiji vyluéné na historické nebo soucasné skutecnosti.

Philip Morris CR a.s. nemtize zarudit, ze jakékoli vyjadreni tykajici se odekavani do budoucna se skuteéné naplni, adkoliv jsme presvéddeni, ze véechny plany a predpovédi vyhotovujeme na zakladé
peclivého uvazeni. Dosazeni budoucich vysledk( maze byt ovlivnéno riziky, nejistotami a nepresnymi predpoklady.

Skutec¢né vysledky se proto mohou lisit od odhadovanych, pfedpovidanych nebo planovanych vysledk, pokud nastanou znama nebo v souc¢asnosti neznama rizika a nejistoty nebo pokud se vychozi
predpoklady ukazou jako nepresné. Investofi by tato rizika méli vzit v Gvahu pfi posuzovani vyhledovych sdéleni a investic do cennych papirt spoleénosti Philip Morris CR a.s.

Fotografie obsazené v publikaci laskavé poskytli:

Philip Morris International Inc., Philip Morris CR a.s., Lucia Blahova, Roman Grametbauer, Jan Krejéa, Pavlina Pupikova, Richard Navara, Denisa Sykorova, Martin Svoboda, Lenka Smidova, Tomas
Havranek, La Strada, Oblastni charita Cerveny Kostelec, Mésto Kutna Hora, Mésto Caslav, Agentura Innovate, s.ro., licence Getty Images.

Uzavérka dat pro tuto publikaci: cerven 2023
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Klicové udaje udrzitelnosti 2022

* Konsolidované triby Philip Morris CR a.s. e Celkové dané a odvody v Ceské republice:
bez spotrebni dané a DPH v mil. K&: 20 948 vice nez 25,4 miliard, ve Slovenskeé
(PM CR i PM SK) republice vice nez 165 miliont EUR.'

0dveden§ Qané zarok 2022 (PM CR a PM SK) 2021 2022
a porovnani s rokem 2021

PM CR Ké 3 176,20 3 686 | mil. K¢
DPH z produktu

PM SK EUR 54 676 59 895 | tis. EUR
Srazkova daf z dividend a licen&nich PMCR | K¢ 177,90 178 | mil. K&
poplatku (a vyher) PMSK | EUR 12 1 | tis. EUR

PM CR K& 1,30 1 | mil. K&
Dan z nemovitych véci

PM SK EUR 0 0 | tis. EUR

PM CR K& 1 071,60 884 | mil. K&
Daii z pfijmi pravnickych osob

PM SK EUR 2 626 2 160 | tis. EUR

PM CR Ke 20 707 20 294 | mil. K&
Spotiebni dan

PM SK EUR 78 285 99 973 | tis. EUR
Odvody zaméstnavatele na socialni PMCR Ke 282 305 | mil. K¢
a zdravotni pojisteni PMSK | EUR 2009 2 162 | tis. EUR
Odvody zaméstnancl na socialni PMCR Ke 93,00 100 | mil. KE
a zdravotni pojisteni PMSK | EUR 763 821 | tis. EUR

PM CR Ké 106 108 | mil. K&
Daii z pfijmi - zaméstnancu

PM SK EUR 1070 1152 | tis. EUR

1 Zarok 2022 zahrnuty nasledujici polozky: spotfebni dan, DPH z produktd, odvody socialniho a zdravotniho pojisténi za zaméstnavatele a zaméstnance, dan z pfijma zaméstnancu, srazkové dané
z dividend a licen¢nich poplatk(, dan z ptijmd pravnickych osob, dan z nemovitych véci.
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 Po&et zaméstnanc Philip Morris CR a.s.
k 31.12. 2022: 1 165° osob, pocet
zaméstnanc Philip Morris Slovakia s.r.o.
k 31.12. 2022: 159, to Cini celkem 1 324
zaméstnancu.

e 2022 iTRI Rate (,Urazovéa Cetnost")
ve vyrobnim zavodé v Kutné Hore: 0,09°

e Minimalizace skladkovanych odpadu.
Od rijna 2019 nejsou zadné odpady
z kutnohorského vyrobniho zavodu
skladkovany.

e V roce 2022 opét prosel kutnohorsky zavod
auditem tykajicim se uhlikové neutrality
a splnil kritéria potrebna k ziskani certifikatu;
nyni se ¢eka na jeho vydani. Externi audit
provedla firma SGS.

e V zari 2021 ziskal kutnohorsky vyrobni
zavod certifikat standardu Alliance for Water
Stewardship (AWS), externi audit provedla
SGS, v roce 2022 prosel tzv. Surveillance
auditem (dozorovy audit), ktery provéril, ze
své zavazky nadale pini.

» Schvalené projekty Charitativniho
programu, investice do komunity,
véetné vécnych dari, a dary na podporu
potiebnych v celkovém objemu
29 566 988K¢é v Ceské republice (vice
nez dvojnasobek ve srovnani s rokem 2021)
a 397 324 EUR ve Slovenské republice.

* \V prvnim pololeti roku 2022 probéhla
jiz osma recertifikace prestizniho
mezinarodniho certifikatu Top Employer.
Spoleé&nosti Philip Morris CR a.s. i Philip
Morris Slovakia s.r.0. ziskaly ocenéni
Top Employer 2022. PM CR byla druha
nejuspésné;si firma v CR.

e UdrZeni prestizni certifikace tzv. platové
rovnosti EQUAL-SALARY uz od roku 2018.
V roce 2022 byla ¢eské i slovenska pobocka
soucasti on-site auditu, ktery ved| ke globalni
recertifikaci celé skupiny PMI.

* Od roku 2019 je spole&nost Philip Morris CR
a.s. signatarem Charty diverzity. Philip Morris
Slovakia s.r.o. je signatarem jiz od roku 2017.

* Philip Morris CR a.s. obdrzela ocenéni TOP
Odpovédna velka firma 2022 od organizace
Byznys pro spolec¢nost.

CESKA

L Y | REPUBLIKA
CZECH
REPUBLIC

EMPLOYER ) 2022

. .
o SLOVENSKO
SLOVAKIA

EMPLOYER ) 2022

CERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE CONDITIONS

@D

EQUAL SALARY
GLOBALLY
CERTIFIED

2 Podet zaméstnancti je za rok 2022 uveden vietné osob, které byly na matefské/rodicovské dovolené (v PM CR to bylo 61 osob a v PM SK 11). Na rozdil od Vyroéni finanéni zpravy 2022 tdaje

0 poctu zaméstnanct zahrnuiji i zaméstnance s pracovni smlouvou na dobu urcitou.

3 Integrovana (zaméstnanci plus kontraktofi plus zaméstnanci dodavatelskych firem pusobici v provozech) Urazovost (TRIR - Total Recordable Incidents Rate) = pocet Grazti x 200 000 lomeno pocet

odpracovanych hodin za rok.
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Od seminka po finalni produkt

A3 Péce a kontrola
Nasledujici 2-3 mésice
se o rostliny dikladné pecuje.

A2 Po 2 mésicich A4
Tabakové rostliny dosahuji
vysky 15-20 cm.

A4 Sklizen
Nasledné se sklizi
listy nebo celé rostliny.

AN

vféze A
pESTOVANl g?}lrsu?\sye;;éenf tabakovych
TABAKU

list(: prirozenou cirkulaci
vzduchu, na slunci nebo
Al Seti teplym vzduchem.
Vyseti tabakovych
semen do pfiprave-
nych zahond. B4 Ostatni
tabakové vyrobky
Specialné pripravena
tabakova smés urcenad

ke koureni se naplnuje
do tzv. plechovek, které
jsou hotovym produktem
uréenym pro koncového
spotrebitele. Ten si svou

fa'ZQ B cig@retg Lubali” z této
ZPRACOVANI srmestsam.
TABAKU

B1 PFipravna
Zpracovani dovezeného surového

tabaku: vihé¢enim, krdjenim, rezanim, d/
michanim, postriky se z dovezenych I I

slisovanych tabakovych listd ziskava Lll|=®e
tabakova smés uréena ke koureni.

B3 Vyroba

Z vyrobené tabakoveé
smési, filtrd a dalsich
netabdkovych materiald
se vyrabéji cigarety

a bali do krabicek,
skupinovych baleni

a prepravnich baleni.

B2 Filtry

Vyroba filtrovych tycinek
z acetatu (bilé a kombinovaneé
filtry - dual, triple, quadruple).

:Eﬁﬁﬁ@

DI \

Vyrobni zavod
Kutna Hora
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Produkty a znacky

BEZDYMNE TABAKOVE PRODUKTY GLOBALNi ZNACKY ELEKTRONICKYCH
zastoupené na ¢eském a / nebo slovenském trhu CIGARET
v roce 2022: zastoupené na Ceském trhu v roce 2022:

REA VEEV

pouze pro IROS ILUMA

IQO0OS ILUMA

H==TS
IQOS 3 DUO

Fiit
lil

SOLID

GLOBALNI / REGIONALNI / LOKALNi ZNACKY CIGARET
zastoupené na Ceském a / nebo slovenském trhu v roce 2022:

» Marlboro l}’i@ Q[hestefﬂdd

RGO SPARTA FETRA

@estevjﬂld

V roce 2022 jsme se zamérovali predevsim na rozsifovani nabidky nasich bezdymnych alternativnich produkt( IQOS*

a souvisejicich sluZzeb nasim dospélym zakaznikim. Zasadni novinkou bylo uvedeni revoluéni novinky IQOS ILUMA

a k ni uréenych tabakovych naplni TEREA na &esky i slovensky trh. Radu zmén v minulém roce zaznamenalo také nase
portfolio klasickych cigaret.

IQOS ILUMA je nejnovéjsi a nejinovativnéjsi pfirdstek do rostouciho portfolia bezdymnych vyrobk( znacéky /QOS.
Novy IQOS ILUMA je prvnim systémem na nahtivani tabaku na bazi technologie induk¢niho nahfivani SMARTCORE
INDUCTION SYSTEM™. Jadrem technologie je inovativni kovové nahtivaci télisko potazené nerezovou oceli, které
je vloZzené do stfedu tabakové napiné TEREA pro optimalni nahfivani tabaku. Vysledkem je snazsi potahovani, velké
mnozstvi aerosolu a chut, ktera se v prlib&hu uzivani neméni. /IQOS ILUMA nema na rozdil od pfedchozich generaci
zafizeni nahtivaci ¢epel a nehrozi tak jeji zZliomeni. Nové zafizeni také nevyzaduje Zadné cCisténi.

4 DULEZITA INFORMACE: /QOS neni bez rizika. Obsahuje nikotin, ktery je navykovy. Je uréen vyhradné pro dospélé, ktefi by jinak pokradovali v koufeni nebo uzivani jinych nikotinovych vyrobk.

UDRZITELNOST A ODPOVEDNE PODNIKANIi 2022 7 ”




ﬁ UVODNIi SLOVO PREDSEDKYNE PREDSTAVENSTVA A GENERALNI REDITELKY

UVODNI SLOVO PREDSEDKYNE PREDSTAVENSTVA

A GENERALNI REDITELKY

Vazené Ctenarky a Ctenari,

rok 2022, ke kterému se v aktualnim vydani ohlizime,

byl v mnohém prelomovy. Nakonec vSak bohuZel

z Uplné jinych ddvodd, nez jsme jesté na prahu roku
predpokladali. Jakkoliv jsme si po dvou letech pandemie
covid-19 predstavovali restart ekonomické vykonnosti

i celkového spolec¢enského déni, tento optimismus nam
vydrzel jen do konce Unora, kdy jsme vSichni s obavami
sledovali vpad ruskych vojsk na Ukrajinu. Tak jako vSichni
ostatni jsem i ja premyslela, jaky dopad bude mit valka
nejen na nase podnikani, ale pfredevsim na nase zivoty.
Tato udalost vSak ukazala charakter lidi Zijicich v Cesku,
na Slovensku a v dalSich okolnich zemich. Zvedla se
obrovska vina solidarity a jsem nesmirné hrda, Ze se

i nase spole¢nost a jeji zaméstnanci zapojili do aktivni
pomoci Ukrajincm prchajicim pred valkou a tak jako

v predchozich ,covidovych® letech pomahali tam, kde to
bylo potfeba, bez ohledu na vlastni pohodili.

Povazuji pfitom za symbolické, Ze prave v roce 2022
jsme si ptripominali vyro¢i 30 let pdsobeni spolecnosti
Philip Morris v Ceské republice. A&koliv Ize diky licen&ni
vyrobé v Kutné Hofe datovat nasi pfitomnost v Cesku

jiz od roku 1987, nas fakticky vstup nastal privatizaci
statniho podniku Tabak, a.s. v roce 1992. Po tficeti
letech Uspésného plisobeni mizeme s hrdosti tvrdit, Ze
jde o jeden z nejuspésnéjsich transformacnich projekt(
polistopadové doby.

Philip Morris se velmi rychle etabloval mezi jeden

z nejsilngjsich zahrani¢nich koncern( plsobicich

na ¢eském trhu a do nové vznikajici ekonomiky pfinesl
silné know-how a kulturu fizeni podniku, stabilni
zameéstnani podle standardd vyspélych ekonomik

a otevienost na prazské burze véetné stabilnich vynosu
vyplacenych akcionarlim bez vyjimky jiz od roku 1997.

Uplynulych tficet let zaroven velmi dobfte ilustruje nasi
kulturu a spolecenskou odpovédnost. Zlstavame
otevienym podnikem nabizejicim rovné pfilezitosti vSem
lidem bez jakychkoliv rozdilt. Svédéi o tom, Ze jsme
obhdjili certifikaci EQUAL-SALARY Certificate, opét jsme
se zaradili mezi nejuspésnéjsi zaméstnavatele v ramci
hodnoceni Top Employer a sou¢asné jsme ziskali
ocenéni TOP Odpovédna velkéa firma 2022, které ocenuje
podniky kladouci diiraz na odpovédnost a udrzitelnost.

Jiz od roku 2020 je zavod v Kutné Hote uhlikové
neutralni, zarovef nadale investujeme vyznamné
prostfedky do modernizace zavodu, a predevsim
sniZzovani jeho energetické naroénosti. V roce 2022
proSel kutnohorsky zavod recertifikaci uhlikové neutrality
a dozorovy audit potvrdil, Ze zavod i nadale splfiuje
podminky certifikace Alliance for Water Stewardship -
tedy zodpovédného hospodareni s vodou.

A pravé v uplynulém roce se tato cesta ukazala

jako spravna. | diky tomu jsme dokazali Celit
nékolikanasobnému rlstu cen energii, které jsou

v Cesku ve srovnani s ostatnimi zemémi jedny

z nejvyssich. Jsem presvedcena, ze nas pfistup

k udrzitelnému podnikani nam pom{ze zvladnout
krizi, ktera na evropskou ekonomiku od minulého roku
doléha, také diky bezpodminecné efektivité a kvalité
vyroby v kutnohorském zavodu, ktery mimo jiné zvladl
prevzit vyrobu za zavieny a pozdéji i zni¢eny provoz

v ukrajinském Charkové.

Objem vyroby v Kutné Hote v roce 2022 dosahl
historického rekordu, diky ¢emuz se tovarna zaradila
mezi top 5 konvenénich zavodd, které PMI provozuje.
vyrobnich provozti v celé Ceské republice. Dokazuii to
nejen zminéné certifikace tykajici se ochrany zivotniho
prostredi, ale také recertifikace normy pro zdravi

a bezpecénost. Ne nadarmo je tak naSe tovarna z pohledu
spokojenosti zaméstnanct mezi tfemi nejlepsimi
lokacemi PMI.

NaSe vize udrzitelnosti se pfitom netyka jen vyroby
samotné, ale prostupuje do vSech nasich ¢innosti,
véetné produktového portfolia. Tim nejpodstatnéjsim
vyrazem nasi spolecenské odpovédnosti je zbavit svét
cigaret, cigaretového koure a prinaset inovace, které snizi
zdravotni dopady plynouci z koureni.

Pro napInéni této vize jsme také v uplynulém roce 2022

bylo uvedeni na trh nového revoluéniho vyrobku
IQOS ILUMA, inovativniho zafizeni na zahtivany tabak
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predstavujiciho pro dospélé kuraky podstatné méné
rizikovou alternativu, nez je pokracovani v koureni.

Diky unikatni technologii vyuzivajici indukéniho ohfevu
tabakové naplné pfinasi uzivatellim o¢ekavany pozitek
a zaroven eliminuje nékteré slabé stranky predchozich
generaci, na které si nasi uzivatelé stéZovali. Rada IQOS
ILUMA zkratka nabizi opét vylepSené, a pfedevsim
védecky podloZené feseni vyuzivajici novych
technologickych moZnosti.

Uvédomujeme si, Ze kromé vlivu nasich vyrobkd na zdravi
je treba resit i jejich dopad na zivotni prostredi. Zavadime
ucinna feSeni pro nakladani s odpadem po spotrebé
produktd, Sitime osvétu tykajici se problému litteringu
(pohazovani odpadk() a podporujeme zodpovédnou
likvidaci vyrobk( po skonceni jejich Zivotnosti.

O konkrétnich projektech a iniciativach se doctete

na dalSich strankach.

Usili skupiny PMI pokragovat v cesté k budoucnosti
bez koure podtrhla také akvizice Svédského vyrobce
bezdymnych tabakovych produktl Swedish Match,
které vyznamné prispéji k dalsimu rozsiteni nabidky
nasich bezdymnych produktd. Skupina PMI se v roce
2022 zameéfila i na rozvoj portfolia produktd a zafizeni
na inhalaci 1é¢ivych pripravk( a vyrobkd na podporu
zdravi a zivotniho stylu.

V oblasti bezdymnych alternativ jsme i diky novému
IQOS ILUMA dosahli skute¢né uctyhodnych Cisel.

Od svého uvedeni v roce 2017 uz zafizeni IQOS v Cesku
a na Slovensku uziva na 860 tisic lidi a 590 tisic z nich
diky nému prestalo koufit klasické cigarety.® To nas
zavazuje pokracovat v Usili proménit tabakovy primysl

a vyuZzit tak tuto jedinecnou prileZitost jak pro dalsi rdst,
tak pro feSeni jednoho z problémd vefejného zdravi.

V Cervnu 2023 skupina PMI oznamila planovanou
investici prevySujici jednu miliardu korun do zavodu

v Kutné Hore, kde vybuduje nové kapacity pro vyrobu
naplni do bezdymnych produktd. Pro samotné mésto

i celé Cesko jde o dalsi potvrzeni vyznamného postaveni
zavodu v ramci celé skupiny PMI. Oznamenou investici
vnimam jako ocenéni Usili celého naseho tymu, stejné
jako ji povazuji za dulezity signal indikujici divéru

v Ceskou ekonomiku a v jeji potencial. Osobné jsem navic
rada, Ze se mdj sen o bezdymném kutnohorském zavodé
zacing stavat skutecnosti.

Andrea Gontkovicova
predsedkyné predstavenstva a generalni feditelka
Philip Morris CR a.s.

5 Zdroj: Vyroéni finanéni zprava Philip Morris CR 2022; https://www.pmi.com/markets/czech-republic/cs/investor-relations/shareholder-information
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Transformace naseho podnikani

Celé odvétvi tabakového/nikotinového pramyslu stoji
pred historickymi vyzvami a prilezitostmi. Na jedné
strané je to vySSi poptavka dospélych kurakl po méné
Skodlivych alternativach klasickych cigaret a rostouci
shoda odbornikl na tom, Ze bezdymné vyrobky jsou
slibnou cestou, jak snizovat celospoleCenské Skody
spojené s uzivanim nikotinu. Na strané druhé jsou tu
dalSi moznosti, které nam dava kombinace védeckych
poznatkl a vyvoje novych technologii.

Skupina PMI stoji v ¢ele promény tabakového

pramyslu s cilem vytvorit budoucnost bez koure

a jednoho dne nahradit cigarety takovymi vyrobky, které
nevytvareji kour, a to ve prospéch dospélych, ktefi by
jinak pokracovali v koufeni, a také celé spolecnosti,
firmy a jejich akcionar(. V roce 2016 tak skupina PMI
nastavila novy kurz a zacCala stavét svou budoucnost

na nahrazovani cigaret védecky podloZzenymi, méné
Skodlivymi alternativami.

V roce 2020 predstavenstvo skupiny PMI vydalo tzv.
ProhlaSeni o Gcelu (Statement of Purpose) , ve kterém
zdUraznuje, ze za zakladni prvek transformace firmy
povazuje zapojeni kli¢ovych zucastnénych skupin
(stakeholder(). Srozumitelnost a jasnost Gcelu je
nezbytna jak pro externi zainteresované skupiny, tak pro
prijeti a podporu uvnitf firmy.

»,Nas cil je jasny: zaméfit se na rist
segmentu bezdymnych vyrobku, které

jsou potrebné k transformaci naseho
podnikani, a ucinit cigarety prekonanymi.*

ProhlaSeni PMI o U&elu znovu potvrzuje zavazek nasi
spolecnosti vytvotit budoucnost bez koure, predklada
nas unikéatni obchodni model a diivod, pro¢ by nase
produkty mohly dospélym kufakim pfinést uzitek
(value proposition). Proto vytrvale soustfedujeme své
zdroje do Usili nahradit cigarety lepSimi alternativami.
V prohlaseni vysvétlujeme, jak transformujeme nas
tradiéni byznys zevnitf, jak posouvame nase odveétvi
smérem k budoucnosti bez cigaret, bereme na védomi
své stakeholdery a usilujeme o zajisténi dlouhodobého
uspéchu nasi firmy.

Mame v umyslu urychlit konec koufeni cigaret, a to nad
ramec toho, ¢eho by bylo mozné dosahnout pouze
pomoci tzv. tradi¢nich opatfeni na kontrolu tabaku.
Vérime, ze prostrednictvim spravnych regulacnich
opatfeni a s podporou bezdymnych produkt( ze strany
vlad a obcanské spole¢nosti mize prodej cigaret

v mnoha zemich zcela skoncit do 10 az 15 let.

Chépeme, ze maximalizace hodnoty pro akcionare, jako
jediny ucel fungovani spole¢nosti, uz neni pfijatelna.
Uznavame dulezitost vytvareni hodnot pro rliznorodé
skupiny stakeholder(, véetné zaméstnancu, zakaznikd,
dodavateld a komunit.

Globalni hodnoceni vyznamnosti
témat udrzitelnosti (materiality)

Vzali jsme v Uvahu vysledky nasi nedavné analyzy
vyznamnosti témat tykajicich se udrzitelnosti

a prepracovali svij strategicky ESG ramec tak, aby
lépe zobrazoval ESG témata, na ktera bychom se méli
zamérit a prednostné na né vynakladat zdroje.

Tento rdmec rozeznava dvé odliSné skupiny témat: ta,
ktera se tykaji nasich produktl (co vyrabime) a jsou
soucasti pilite ,Vliv produktu”, a témata souvisejici

s nasimi podnikatelskymi operacemi (jak vyrabime),
ktera jsou soucasti pilite ,,Provozni vliv®.

Kazdé téma jsme jsme néasledné klasifikovali

na zakladé jeho environmentalni, socialni nebo
,governance” (fizeni) povahy. Detaily o metodice

a vysledcich naseho hodnoceni vyznamnosti, stejné
jako o naSem aktualizovaném ramci ESG, poskytujeme
ve Zpravé o hodnoceni vyznamnosti témat spojenych

s udrzitelnosti 2021 (PMI 2021 Sustainability Materiality
Report).”

Stakeholder engagement a Materiality
assesment skupiny PMI

Zapojeni zu¢astnénych skupin (Stakeholder
engagement) a posouzeni vyznamnosti témat tykajicich
se udrzitelnosti (Materiality assessment) skupinou PMI

V roce 2018 byla na Urovni skupiny PMI, ve spolupraci

s konzultacni firmou, vybrana potencialni relevantni témata,
respektive okruhy témat. Nasledné bylo provedeno jejich
vyhodnoceni (Assessment = prlizkum mezi stakeholdery,
rozhovory se stakeholdery, zhodnoceni dopadu).

Na zakladé toho byla vypracovana matice vyznamnosti
(Sustainability Matrix) a z ni pak vznikla Strategie
udrzitelnosti (strategie, cile, opatreni, KPIs).

6 https://www.pmi.com/statement-of-purpose

7  https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/pmi-2021-sustainability-materiality-report.pdf
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Nasledné na konci roku 2019 probé&hla na Urovni
skupiny PMI aktualizace posouzeni vyznamnosti témat
tykajicich se udrzitelnosti (Materiality Assessment),
abychom zajistili, Ze cilime své zdroje na oblasti s nasim
nejvétsim dopadem. Posouzeni vyznamnosti vzalo

v Uvahu nézory vice nez 800 internich a externich
zastupcl zainteresovanych skupin. Aktualizace probéhla
v souladu s pokyny Global Reporting Initiative a jeji
soucasti byla i tzv. PMI 2025 Roadmap.®

B&hem druhé poloviny roku 2021 probéhlo na globalni
urovni dosud posledni hodnoceni vyznamnosti témat
spojenych s udrzitelnosti. Shromazdéné poznatky
pomohly vylepsit plan udrzitelnosti predefinovanim

Prioritni ESG témata skupiny PMI

cilli, prenastavenim priorit a restrukturalizaci
strategického ramce, ktery poskytuje informace o nasich
klicovych ukazatelich vykonu, cilech, podavani zprav

a komunikaci. K dispozici je cela detailni zprava 2021
Sustainability Materiality Report °.

Zjistovani vyznamnosti témat udrzitelnosti je proces,
jehoz prostrednictvim nase spoleénost identifikuje,
hodnoti a prioritizuje témata tim, Ze sbira zpétnou
vazbu z fady zdrojd. Tyto zdroje jsou rlizného
charakteru a komplexity a zahrnuji finanéni i nefinancni
a kvantitativni i kvalitativni informace. Pfisné posouzeni
vyznamnosti zajistuje, Ze nasSe strategie, prace

a podavani zprav pokryva spravna témata spravnym
zpUsobem. To nam pak umoznuje méfit pokrok
dosahovany v ramci PMI 2025 Roadmap.

e

PROVOZNI

VLIV

PRODUKTU

000«

VLIV

ENVIRONMENTALNI

Materialy a ekodesign
produktt

Odpad vznikly
po spotiebé produktu

Klima

Voda

Biodiverzita

iy

Vypous$téni a odpady
z vyrobnich provozl

Zivotni podminky zvitat

SOCIALNI

Vliv produktu na zdravi

Prodej, marketing
a komunikace
se spotrebiteli

Inovace ve wellness
a zdravotni péeci

Diverzita a inkluze
Socioekonomicky
blahobyt komunit
péstujicich tabak

Rozvoj lidského kapitalu

Pracovni standardy
Zdravi a bezpecnost pfi praci

Psychicka pohoda
zaméstnanc(

Dobroc¢innost

GOVVE'RNAN CE
(RIZENI)
Odpovédny vyzkum
a Vyvoj
Spolehlivost produktu

Nikotinova véda

Business integrity

Respekt k lidskym pravim

Rizeni udrzitelného
dodavatelského retézce

Stakeholder engagement
(zapojeni zainteresovanych
skupin)

Soukromi a ochrana osobnich
Gdajd

Spravedlivé fiskalni postupy

8  Detailnéjsi informace viz https://www.pmi.com/sustainability/our-2025-roadmap

9

https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/pmi-2021-sustainability-materiality-report.pdf
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Strategie udrzitelnosti skupiny
PMI

Ptistup skupiny PMI k udrzitelnosti se soustredi

na vyvijeni strategii, které mohou Uspésné resit
zaleZitosti tykajici se Zivotniho prostfedi, socialnich
véci a spravy a fizeni podniku (governance). V ramci
globalniho hodnoceni vyznamnosti témat tykajicich
se udrzitelnosti (SMA) byla urcita témata oznacena
za prioritni.

Strategie zhmotnuje pfedstavu o dvou odliSnych
pohledech na sociélni a environmentalni vliv, a to ze
dvou rliznych Uhld -,co vyrabime* a ,jak vyrabime®.
Detaily viz vySe - oddil Globalni hodnoceni vyznamnosti
témat udrzitelnosti.

Tento pristup zddraznuje, v souladu s vysledky

nasi analyzy vyznamnosti témat souvisejicich

s udrzitelnosti, Ze jadrem nasi strategie je feseni
vlivli na spole¢nost generovanych nasimi produkty.
To jsou oblasti, na které musime zamérit své zdroje,
abychom inovovali a vyvijeli feseni ptispivajici

k odpovédim na nékteré z nejnaléhavéjsich vyzev,

jimzZ spolecnost Celi. To také predstavuje ptilezitost

k rlstu a nasi nejsilnéjsi konkurencni vyhodu. Nejvétsi
a nejnaléhavéjsi negativni externalitou, kterou se
nase strategie snazi resit, jsou zdravotni dopady
muzeme pro vefejné zdravi udélat, a jde o zakladni
kamen Ucelu skupiny PMI a jeji podnikatelské strategie.

K feSeni pfistupujeme néasledujicimi zakladnimi
strategiemi:

1. Maximalizace vyhod bezdymnych produktu
Vyzkoumat, vyvinout a komercializovat védecky
podlozené produkty obsahuijici nikotin, které jsou
méné Skodlivé nez cigarety, a pak zajistit, aby ti
dospéli, ktefi by jinak nadale pokracovali v koureni,
méli k témto alternativnim produktim pfistup, aby
bylo moZné urychlit pokles prevalence kuractvi.

2. Cileny odklon od cigaret
Pracovat na tom, aby alternativni produkty
v kone¢ném dusledku zcela nahradily cigarety u téch
lidi, ktefi pokracuji v uzivani nikotinu, a cigarety se tak
staly zastaralymi.

3. Hledani pozitivniho vlivu v oblasti wellness
a zdravotni péce
Zkoumat rovnéz dalsi pfilezitosti pro rdst v oblasti
wellness a zdravotni péce, abychom vyuzili
schopnosti, které jsme ziskali a rozvinuli béhem
transformace naseho podnikani.

Nas ptistup k udrzitelnosti musi fesit i jina vyznamna
ESG témata souvisejici s nasimi produkty a provozem,
véetné dopadu nasich produktl na zZivotni prostredi,

a environmentalni a socialni dopady napfi¢ nasim
hodnotovym fetézcem (dodavatelsko-odbératelsky
fetézec). K feSeni tohoto Sirokého spektra faktor(

jsme nas troji pristup k reseni socialnich dopadu
nasich produktt doplnili péti dalSimi strategiemi
zamérenymi na dopad. Celkem je téchto osm strategii
rovnomeérné rozdéleno mezi ty, které se zaméruji na vlivy
nasich produktd, a ty, které se zaméfuji na nas provozni
vliv. V neposledni radé jsou zakladem nasSeho Uspéchu
v8eobjimajici témata souvisejici s fizenim (governance).
Vse prehledné znazorfiuje nasledujici obrazek:

Zobrazeni 8 strategii

Cilené se odklonit od cigaret

- Hledat
Maximalizovat pozitivni vliv

V)'/P'\Odv’ v oblasti
bezdymnych wellness
produktd a zdravotni péée

Snizit odpad vznikly
po spotiebé
produktu

Business integrity

*(Empowerement - diivéra ¢lovéka ve vlastni schopnosti a v to, Ze svym jednanim maze ovlivnit sv(j
Zivot a praci. Zaméstnanec mize jednat sém za sebe a ma odvahu k prevzeti odpovédnosti za to,
co a jak v praci déla a s jakym vysledkem.)

Strategie skupiny PMI a jeji principy jsou oteviené
komunikovéany jako zakladni souc¢ast firemni vize

a hodnot. Komunikujeme je prosttednictvim globalniho
webu www.pmi.com/sustainability, lokalniho webu
www.philipmorris.cz, globalni Integrované zpravy ™,
lokélni zpravy Udrzitelnost a odpovédné podnikani Philip
Moris CR a.s., socialni sité Facebook a samoziejmé

i prostfednictvim interni komunikace smérem

k zaméstnancim.

10  https://www.pmi.com/integratedreport2022
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PMI 2025 Roadmap

Roadmap nastifiuje klicové cile a informuje o trase
dlouhodobého planu skupiny PMI. Revidovana PMI
2025 Roadmap obsahuje 11 hlavnich cil do konce
roku 2025, které souvisi s nasimi osmi strategiemi.

Vérime, ze podnikani mize a musi napomoci dosahnout
cil udrziteného rozvoje (SDGs) ptijatych ¢lenskymi
staty Organizace spojenych narodd v roce 2015.

V souladu s tim vyslovné propojujeme kazdou z nasich
osmi strategii s konkrétnim cilem/cili udrzitelného
rozvoje (SDGs), ke kterému/kterym patfi.

Index udrzitelnosti skupiny PMI

Postup v ramci nasi PMI 2025 Roadmap je méfen
prostfednictvim souboru kli¢ovych ukazatell vykonnosti
(KPIs), které spole¢né tvori nas index udrzitelnosti.

UZ v roce 2021 byl vyvinut index udrzitelnosti PMI,
abychom mohli méfit a sledovat pokrok vici nasim
cilim, a to ddslednym a kvantitativnim zplsobem
pomoci sady jasné definovanych a ovéritelnych
indikatord.

Aby bylo mozné vse |épe sladit se zajmy akcionarl
a dalSich zainteresovanych skupin, byl zaveden
tento index, ktery umoznil Vyboru pro odmenovani
a rozvoj vedeni pfedstavenstva skupiny PMI vylepsSit
predpisy a postupy v oblasti odménovani, propojit
je s udrzitelnosti a dale zajistit silnou vazbu mezi
odménovanim vedoucich pracovnikl a vysledky

v oblasti ESG témat.

Index udrZitelnosti skupiny PMI obsahuje 19 KPlIs,

které jsou ptfimo spojeny s nasimi 11 cili PMI 2025
Roadmap. Stejné jako v nasi PMI 2025 Roadmap jsme
rozdélili onéch 19 KPIs podle dvou faktor(: ,Produktova
udrzitelnost* (11 KPIs) a ,Provozni udrzitelnost” (8 KPIs).

Metodika vypoctl jednotlivych KPIs je k dispozici

v ESG KPI Protocol 2022 na adrese: PMI Sustainability
Index and Environmental, Social, and Governance Key
Performance Indicators Protocol | PMI - Philip Morris
International.™ Terminologie je k dispozici v kapitole
Glossary publikace Integrated Report 2022 na adrese:
What does our sustainable future look like | PMI - Philip
Morris International.'?

Rizeni udrzitelného rozvoje
(Sustainability Governance)

Vrcholné vedeni skupiny PMI je nejenom nositelem, ale
i hlavnim propagatorem tématu udrzitelnosti. V roce
2018 byla poprvé v historii skupiny PMI zfizena funkce
Chief Sustainability Officer, ¢imz centrala spole¢nosti
deklarovala jesté vétsi dliraz na toto téma.

11 https://www.pmi.com/sustainability/esg-kpi-protocol
12 https://www.pmi.com/sustainability
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PMI 2025 Roadmap

Prioritni ESG témata a primarni

Cile SDGs

0 Cilené pracovat na odklonu od cigaret zajisténim toho, ze bezdymné  Vliv produktu na zdravi

Cileny odklon od cigaret

-

PROVOZNI

VLIV

PRODUKTU

VLIV

\014

=
&

&

Maximalizace vyhod
bezdymnych produktu

A

Hledani pozitivniho vlivu
v oblasti wellness
a zdravotni péce

Snizovani odpadu
vzniklého po spotiebé
produktu

/'N

T

Podpora pracovisteé,
které je inkluzivni a vede
k zodpovédnosti
(empowerement)

AR

ZlepSeni kvality zZivota
lidi v ramci naseho
dodavatelského retézce

¢

Vyrovnani se
s klimatickou zménou

-

@

Ochrana pfirody

&

produkty budou pfedstavovat nejméné 30 % objemu naseho odbytu
a vice nez polovinu nasich Cistych vynost do roku 2025, zatimco
budeme pokracovat ve snizovani objemu odbytu vyrobkd
zaloZenych na spalovani tabaku.

0 Vyvijet a komercializovat bezdymné alternativy zaloZzené na véde,
ucinit je dostupnymi na 100 trzich (z nichz nejméné polovina by mély
byt trhy s nizkymi ¢i strednimi prijmy) a pokracovat ve zvySovani
celkového poctu dospélych uzivatel(l téchto alternativ.

9 Spustit silné programy prevence pristupu mladistvych k nikotinovym
vyrobkdm v neptfimych maloobchodnich kanéalech (indirect
channels) a zajistit, aby pfi prodeji nasich produktl byly dodrzovany
nase marketingové kodexy.

° Vyuzit védeckych a vyvojovych kapacit k vygenerovani alespon 1
miliardy USD roc¢nich ¢istych vynosl z produktt v oblasti wellness
a zdravotni péce.

e Snizit odpad vznikly po spotfebé produktl a prevence nespravného
odhazovani odpadku zavedenim komplexnich programu
pokryvajicich vSechno nase spotfebni zboZi (cigarety/naplné).

e Ridit se principy ekodesignu a cirkularity u véech bezdymnych
elektronickych zafizeni.

o Rozvijet rozmanitéjsi kulturu, které podporuje spravedinost
a zaclenéni tim, Ze vSem nasim zaméstnanctim poskytujeme pristup
k celoZivotnimu vzdélavani a po celém svété zlepSujeme genderové
a lokalni zastoupeni v ramci managementu.

9 Vymytit systémovou détskou praci v naSem dodavatelském fetézci
tabaku.

9 Zaijistit, aby vSichni smluvni péstitelé tabaku méli prijem, ktery jim
zajisti vyziti. Navazovat partnerstvi s nasimi pfimymi dodavateli
a prosazovat mzdy zajistujici vy?Ziti.

@ Dosahnout uhlikové neutrality v nasich provozech a urychlit
dekarbonizaci smérem k net zero (klimatickéa neutralita / emise
sklenikovych plyn() v celém nasem hodnototvorném fetézci.

0 Podporovat biologickou rozmanitost, fesit zasadni zalezitosti tykajici
se vody, zajistit, aby nedochéazelo k preméné prirodnich
ekosystémU, a zastavit odlesfiovani v ramci dodavatelskych fetézct
jak tabaku, tak celuldzy a papiru.

UDRZITELNOST A ODPOVEDNE PODNIKANI 2022
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Index udrzitelnosti skupiny PMI

Klicové ukazatele vykonnosti (KPI)

@ Pomér odbytu bezdymnych produktl (bezdymné/celkovy odbyt)

@ Pomeér upravenych Cistych pfijmua z bezdymnych produktli (bezdymné/
celkové Cisté prijmy)

@ Pocet trhd, na kterych jsou v prodeji bezdymné produkty PMI

@ Podil trhd s nizkymi a stfednimi pfijmy, kde jsou v prodeji bezdymné
produkty PMI

@ Celkovy pocet uzivatelll bezdymnych produktd PMI (v milionech)

@ Podil celkového objemu odbytu vyrobkd pokryty jednotlivymi trhy
programy Prevence pfistupu mladeze k tabakovym/nikotinovym vyrobkdm
(YAP) v ramci tzv. neptimych maloobchodnich kanall (indirect retail)

'@" @ Cisté roéni vynosy z produkttl v oblasti wellness a zdravotni
péce (v miliardach USD)

Podil objemu odbytu pokryty jednotlivymi trhy anti-litteringovymi programy
(plati pro cigarety)

@ Podil objemu odbytu pokryty jednotlivymi trhy programy
zpétného odbéru (plati pro pouZité naplné bezdymnych vyrobk()

Lb Podil bezdymnych elektronickych zafizeni PMI
s certifikatem ekodesignu

@ Kumulativni pocet bezdymnych elektronickych zafizeni obnovenych nebo
opravenych od roku 2022 (v tisicich)

Produktova udrzitelnost

@ Podil Zen v seniornich funkcich

2as

@ Podil zaméstnancu PMI, ktefi maiji pfistup ke strukturované nabidce
celozivotniho vzdélavani

Kumulativni poc¢et Vyhodnoceni dopadu na lidskéa prava realizovanych
od roku 2018

@ Prevalence détské prace mezi farmafi dodavajicimi skupiné
PMI tabak

>

Podil smluvnich farmérd, ktefi dodavaji tabak PMI s pFijmem,
ktery jim zajisti vyzZiti

Cisté (net) emise uhliku v ramci scope 1+2 (v tisicich
’\ metrickych tun)
@ Snizeni hrubych (absolutnich) emisi uhliku v rdmci scope

3 ve srovnani s rokem 2019 (v souladu s védecky
podlozenym cilem)

pfirozeného lesa a premény pfirodnich ekosystému

@ Podil tabaku nakoupeného bez rizika odleshovani obhospodafrovaného

Provozni udrzitelnost

INDEX UDRZITELNOSTI

cil nedosazen cil ¢asteCné dosazen

cil dosazen

Vykon
vroce
2022

151 %

321 %

68 %

85%

N/A

157

30,5%

80 %

01%

73 %

297,236

79 %

55 %
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Cile Vaha Prlspgvek
do roku KPI k celkovému
2025 skore indexu
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Udrzitelnost v PM CR a PM SK

V Ceskeé republice se z hlediska vyrobniho fetézce

nase pozornost koncentruje predevsim na vyrobni
zavod v Kutné Hore - zpracovani dovezeného tabaku,
vyrobu filtr(l, vyrobu cigaret a ostatnich tabakovych
produktl (tabak pro ruéni vyrobu cigaret). Ve Slovenské
republice nedisponujeme vyrobnim zavodem, ale pouze
marketingové-prodejni divizi, coz ovliviiuje oblasti nasich
priorit.

V ramci ¢eského a slovenského trhu nerealizujeme
napriklad programy tykajici se odpovédného péstovani
tabaku, tzv. Agriculture Labor Practices, nebot ani

v jedné ze zemi se tabak nepéstuje. Soustfedime

se tedy napfiklad na minimalizaci dopadt uzivani
tabakovych vyrobkd na spole¢nost a na minimalizaci
dopad( vyroby na zivotni prostfedi a na rozvoj nasich
zaméstnancu.

Co se tyka fizeni udrZitelného rozvoje, analogicky s PMI
je to i na Urovni Ceské a slovenské afilace - Philip Morris
CR a.s., respektive Philip Morris Slovakia s.r.0., kde
management je rovnéz propagatorem odpovédného

a udrZitelného podnikani.

Na trovni Ceské republiky pdisobi manazer
udrzitelnosti, ktery reportuje fediteli vnéjSich vztah.

V kutnohorském vyrobnim zavodé je rovnéz manazer
udrzitelnosti (dfive EHS&S), ktery je podfizen pfimo
fediteli vyrobniho zavodu. Oba feditelé zastavaiji funkci
Clena predstavenstva spolecnosti a reportuji generalni
feditelce a predsedkyni predstavenstva spoleCnosti.

Budovani mistni strategie udrzitelnosti
PM CR a PM SK

Lokalni hodnoceni vyznamnosti témat udrzitelnosti/
ESG - Sustainability Materiality Assessment (SMA)
NaSe prace v oblasti udrzitelnosti ma smysl a dopad
pouze tehdy, pokud se zaméruje na reSeni zasadnich
problémd. Abychom dlouhodobé zUstali Uspésni, je

pro nas kliCové 1épe porozumét a zohlednit: dopady,
které mame na spolecnost a zivotni prostredi; rizika

a prilezitosti, které mohou mit pro nase podnikani
zalezitosti tykajici se ESG (zivotniho prostredi, socialnich
véci a fizeni); nazory nasich zucastnénych skupin

na tyto ESG zalezitosti, a také to, jaké zaméreni

nasi spolec¢nosti o¢ekavaji. Toto porozuméni nam
zprostfedkovalo provedeni SMA v pribéhu roku 2022
na Ceském i slovenském trhu, které bylo schvaleno
lokalnim managementem obou trhi jiz v prosinci 2021.
Zakladnim prvkem SMA bylo partnerstvi s nezavislou
treti stranou pro provedeni SMA pro rok 2022, kterou se
stala Nadacia Pontis. Nadacia Pontis poskytla nezavislé
odborné znalosti a postupy, jak co nejlépe aplikovat
prislusné standardy a osvédcené postupy SMA

a z velkého podtu témat udrzitelnosti, navrzenych pro
celou skupinu PMI, vybrat klicova témata udrzitelnosti
pro PM CR/PM SK, respektive pro ¢esky a slovensky
trh. Nadacia Pontis dale zprostfedkovala zapojeni
zainteresovanych skupin do ovérovani vyznamnosti
témat, jakoz i sbér a zpracovani téchto Udajl a podnétd.

Identifikace témat ESG

Vychozim bodem pro analyzu vyznamnosti je
identifikace relevantnich témat udrzitelnosti/ESG.

Nas seznam témat udrzitelnosti/ESG byl odvozen

z rozsahlého seznamu kli¢ovych témat skupiny PMI pro
rok 2019, ktery zahrnoval rizné aspekty udrzitelnosti/
ESG. Tato témata pak byla ¢aste¢né preformulovana dle
v kvétnu 2022 aktualizovaného SMA PMI.*

Shromazdéni perspektiv zainteresovanych skupin
Zapojeni nasich zainteresovanych skupin do procesu
identifikace relevantnich ESG témat je pro SMA klicové.
Zaclenénim jejich podnétl jako zpétné vazby do nasi
strategie jsme schopni spoleéné lépe fesit ty problémy,
které jsou pro zainteresované skupiny dulezité, kde
mame dopady a mdzeme vyvinout dlouhodoba feseni.

13 Je nutné poznamenat, ze jsme pouzili starou nomenklaturu PMI z roku 2019 - 26 témat udrzitelnosti, protoze hodnoceni Sustainability Materiality Assessment v Ceské republice bylo provedeno
ve 2. Ctvrtleti 2022, tésné pred predstavenim nové terminologie (kvéten 2022). Témata byla PMI pfejmenovana, protoze se je spole¢nost snazila definovat neutralnim zpasobem a zohledrnovat
jejich potencialni pozitivni i negativni dopady. Vysledna témata v matici vyznamnosti jsme odpovidajicim zptisobem prejmenovali, aby byla v souladu s novou terminologii.
(https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/pmi-2021-sustainability-materiality-report.pdf)
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Shromazdéni zpétné vazby od nasich klicovych
zainteresovanych skupin je zakladnim krokem naseho
hodnoceni vyznamnosti danych témat udrzitelnosti/
ESG pro &innost PM CR/PM SK. Pomaha porozumét
jejich ocekavanim, efektivné uprednostriovat tato témata
udrzitelnosti a formuje nas celkovy pfistup, nas zajem

a schopnost plnit sdilené cile udrzitelnosti.

S tim, jak pokracujeme v transformaci nasich produkt,
firmy, obchodniho modelu a hodnotové nabidky,
musime se spoléhat na spolupraci mnoha zucastnénych
skupin, od partner( v dodavatelsko-odbératelském
fetézci po regulacni organy. To vyzaduje, abychom
neustale pracovali na budovani divéry a legitimity,
abychom ziskali spole¢enskou licenci k fungovani'

ve vysoce kontrolovaném prostredi. Oteviene

a transparentni jednani se zainteresovanymi skupinami
nabizi pfilezitost porozumét jejich oCekavanim a obavam
a zaroven nam umoznuje vysvétlit souvislosti a vyzvy
souvisejici s nasi transformaci.

Pod vedenim naseho partnera (Nadacia Pontis) jsme
pro jednani identifikovali jednotlivce z 8 relevantnich
klicovych zainteresovanych skupin tak, abychom
dosahli jejich spravedliveho zastoupeni. Nas partner
proved| hloubkové kvalitativni rozhovory s vybranymi
zainteresovanymi skupinami (kulaté stoly) a provedl|
on-line dotaznikovy priizkum s ostatnimi, aby shromazdil
nazory zainteresovanych skupin o vyznamu jednotlivych
témat udrzitelnosti/ESG, ktera jsme identifikovali.

Klicoveé relevantni zainteresované skupiny

Stakeholder Pocet e x oo
X . |Forma L . Pocet ucastniki
(zainteresovana dialogu ucastnikt ¢R
skupina) 9 SR
154 (78 centréla,
Ondine 34 tovarna v Kutné
Zaméstnanci , 69 Hore, 42 DEPO);
dotaznik
s 16 provedeny
fizené rozhovory
Dodavatelé Kulaty stgl 2 4
+ dotaznik
Zakaznici
(maloobchod/ Dotaznik 3 17
velkoobchod)
1162 (celkem
1506, avSak | 605 (celkem 818,
Y On-line ne kazdy avSak ne kazdy
Spotrebitelé dotaznik zhodnotil zhodnotil vSechna
vSechna témata)
témata)
Narodni a mistni Kulaty stal 1 3
Urady + dotaznik
Profesni sdruzeni Kulaty S“,JI 3 3
+ dotaznik
NGO - nevladni Kulaty stdl
) , 3 5
organizace + dotaznik
Média Dotaznik 2 4

Celkové jak rozhovory, tak prazkum potvrdily, Ze vyznam
udrzitelnosti stale roste a ze faktory ESG hraji stale

ohledu na skupinu, kterou zastupuiji.

Béhem diskuzi byla identifikovana tfi klicova témata:
* Vlivy produktu na zdravi

* Respektovani lidskych prav

¢ Odpovédné marketingové a prodejni postupy

Dotazani ¢lenové zainteresovanych skupin obecné
ocenili komplexni pfistup spoleénosti k odpovédnosti
a udrZitelnosti a samotnou realizaci dialogu
zainteresovanych stran. Zaujalo je také transformacéni
Usili spole¢nosti. Diskuse pomohly odhalit oblasti

ke zlepseni, protoze zu¢astnéné strany zdlraznily, ze je
treba udélat vice v oblasti spotfebitelského odpadu.

14 Z anglického (Social) License to Operate neboli Akceptace obchodnich a provoznich postupt firmy jejimi zaméstnanci, zac¢astnénymi skupinami a Sirokou vefejnosti.

UDRZITELNOST A ODPOVEDNE PODNIKANIi 2022
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Matice relevantnosti témat PM ¢R (CR+SR)
(pramér za obé zemé)

Prioritni ESG témata skupiny PMI, 2022
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Dopad na spole¢nost

Zakrouzkovana témata jsou PM CR povaZovana za kli¢ova
Sipky jsou u témat povazovanych managementem PM CR za nejvyznamnéjsi
1 - Vliv produktu na zdravi, spolehlivost produktu, illicit trade
2 - Spolehlivost produktl (zajisténi kvality a bezpecnosti produktl a pouZzitych pfisad)
3 - Prodej, marketing a komunikace se spottebiteli, Business integrity
4 - Podnikatelské integrita (etika, transparentnost, protikorupéni mechanismy, good governance)
5 - Soukromi a ochrana Udaju (ochrana osobnich Udajd spole¢nosti i stakeholder()
6 - Spravedlivé fiskalni postupy (vhodné darnové strategie v souvislosti s oekavanimi spole¢nosti)
7 - Respekt k lidskym pravim (zajisténi souladu s mezinarodnimi standardy a zasadami PMI)
8 - Zapojeni zainteresovanych skupin = Zodpovédnéa obhajoba (spravedlivé, Cestné a transparentni prosazovani pozic vici stakeholdertiim)
9 - Nikotinova véda - Zodpovédny a transparentni vyzkum a vyvoj (zajisténi divéryhodnosti, robustnosti a integrity védeckého vyzkumu, minimalizace
test(l na zviratech)
10 - Rizeni udrzitelného dodavatelského fetézce (zadlenéni udrzitelnosti do nakupnich postuptl, hodnoceni a podpora dodavateld smérem
k udrzitelnosti)
11 - Dobroc¢innost = Podpora komunit (charitativni dary a dobrovolnictvi zaméstnancu)
12 - Diverzita a inkluze a spravedlivé pracovni podminky
13 - Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci a Psychicka pohoda zaméstnanc(l = Zdravi, bezpecnost a dusevni pohoda v préaci (zdravé a bezpecné
pracovni prostfedi)
14 - Socioekonomicky blahobyt komunit péstujicich tabak (bezpeéné a spravedlivé podminky na tabakovych farmach, podpora minimalniho
zakladniho pfijmu, Zadna détska prace)
15 - Rozvoj lidského kapitalu = Prilakani talentl a dlouhodobé zaméstnatelnost (podpora ristu a pfiprava na praci budoucnosti s ohledem
na automatizaci a digitalizaci a transformaci byznysu)
16 - Biodiverzita (snizovani negativnich dopad( ma pUdu, druhy a ekosystémy, lesy)
17 - Klima = Ochrana klimatu (snizovani emisi sklenikovych plynt a spotfeby energie + klimatickéa adaptace)
18 - Materialy a ekodesign produktd + Odpad vznikly po spotfebé produktu = Eko-design produktl a cirkularita (produkty, pfisluSenstvi a obaly
SetrnejSi k Zivotnimu prostredi, recyklovatelné a opravitelné vyrobky)
19 - Znedistujici latky a odpady vypousténé z vyrobnich provozd = Minimalizace odpadu (principy Reduce-Reuse-Recycle ve vyrobnich zavodech
i administrativé)
20 - Hospodareni s vodou (ochrana vodnich zdrojl, snizovani spotieby, opétovné pouZiti vody)
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Prioritni ESG témata skupiny PMI a témata zasadni pro PM CR
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Poznamka: Zvyraznéna jsou témata, ktera jsou zasadni pro PM CR
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Nikotinova véda
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Stakeholder engagement
(zapojeni
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Soukromi a ochrana
osobnich Gdaju
Spravedlivé fiskalni
postupy
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ﬁ STRATEGIE

Identifikace nejpodstatnéjsich témat
udrzitelnosti/ESG

Nase matice vyznamnych témat udrzitelnosti
(Sustainability Materiality Matrix) byla vytvofena pomoci
véech vstupl shromazdénych béhem SMA. Mezi
nejvyznamnéjsimi tématy se umistilo téma Vliv produktu
na zdravi nasledované Respektovanim lidskych prav

a Prodej, marketing a komunikace se spottebiteli. Kromé
toho vysledky SMA také zdaraznily dileZitost dopadu
nasich produktd na Zivotni prostredi. Podle nich bychom
se méli zaméfit na opatfeni v oblasti Odpadu vzniklého
po spotiebé produktu + Materialy a ekodesign produkti.
Ze spolecenského hlediska jsou dlleZita témata
souvisejici s Diverzitou a inkluzi, Rozvojem lidského
kapitélu, Zdravi, bezpecénosti a psychickou pohodou
zaméstnancU a Pracovnimi standardy.

Vysledky SMA byly pfedstaveny vedeni spolecnosti
a nasledné k témattim probéhla rozsahla diskuze,
na jejimz zakladé se manazersky tym rozhod| vybrat
10 kliCovych témat v oblasti udrzitelnosti, na ktera se
v nasledujicim obdobi soustredi.

Podle nové nomenklatury PMI ESG jsou vybrana tato
strategicka témata:

¢ Vlivy produktu na zdravi /+ Spolehlivost produkt(

* Respekt k lidskym pravim

¢ Prodej, marketing a komunikace se spotfebiteli

¢ Odpad vznikly po spotrebé produktu /+ Materialy
a ekodesign produktt

¢ Klima (Ochrana klimatu)

* Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci /+ Psychicka
pohoda zaméstnancu

¢ Rozvoj lidského kapitalu

* Diverzita a inkluze /+ Pracovni standardy

* Rizeni udrzitelného dodavatelského fetézce

¢ Dobrocinnost (dfive Podpora komunit)

Dalsi monitorované strategické oblasti vlivu PM
CR aPM SK

SMA a zejména stakeholder engagement jednoznacné
preferoval uvedenych 10 ESG témat. Zaroven to

jsou predevsim témata, ktera jsou do jisté miry

fizena lokalné nebo jsou zasadnim tématem celé
skupiny PMI (Respekt k lidskym praviim, Rizeni
udrzitelného dodavatelského fetézce), a z pohledu
celospole¢enského vyznamu tématu udrzitelného
rozvoje je povazujeme za zcela zasadni.

Néktera témata byla slou¢ena, protoze na lokalni

Urovni spolu souvisi: Pracovni standardy'® uvadime

jako soucast tématu Diverzita inkluze a spravedlivé
podminky, Odpad vznikly po spotfebé produktu souvisi
s tématem Materidly a ekodesign produktl; Spolehlivost
produktl je soucasti Vlivu produktu na zdravi;
Psychické pohoda zaméstnanc souvisi s Ochranou
zdravi pfi praci.

Néktera témata preferovana zainteresovanymi
skupinami, zejména Podnikatelské integrita, Nikotinova
véda, Spravedlivé fiskalni postupy, Soukromi a ochrana
Udaju, se nestala véci lokalni strategie, prestoze jsou
fundamentalni, protoZe pIné odpovidaji zasadam PMI,
v ramci nichz je jednotny pfistup napfi¢ skupinou. Text
naseho reportu se jim pfimérené vénuje v kapitole
Fundamentals.

Povazujeme rovnéz za podstatné, aby verejnost,
instituce statni spravy, banky atd. byly informovany

o veSkerych vlivech naseho vyrobniho zavodu,

proto rozsahle informujeme o projektech, zavazcich

a trendech v oblastech reseni produkce odpadd,
zpracovani oball, fizeni vodniho hospodafstvi, snizovani
znecistujicich latek ve vyrobé.

15 Spravedlivé pracovni podminky (podpora svobody sdruzovani, kolektivni vyjednavani, socialni dialog)
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Nezanedbatelnym tématem jsou i iniciativy PMI

v ramci prevence nelegalniho obchodu s tabakem

a ekonomicky vliv nageho podnikani v CR. (Obé témata
jsou soudasti kapitoly Fundamentals.) Z hlediska
transparentnosti povazujeme za zasadni zvefejhovat
vysledky grantovych programi a jakékoliv podpory
komunit.

Zcela mimo okruh Udajl poskytovanych timto reportem
tedy zUstava pouze 5 z Globalnich témat udrzitelnosti
PMI a to: Biodiverzita, Zivotni podminky zvifat,
Socioekonomicky blahobyt komunit péstujicich tabak
a Odpoveédny vyvoj a vyzkum, Inovace ve wellness

a zdravotni péci, které se tykaji jinych lokalit a provoz(
skupiny PMI a jsou plné popsany v publikaci Integrated
Report 2022.

16 https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/pmi-integrated-report-2022.pdf
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Konkrétni cile lokalni strategie udrzitelnosti PM CR 2025
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produktu
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Podpora
pracovisté, které
je inkluzivni a vede
k zodpovédnosti
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Zlepseni kvality
Zivota lidi v ramci
naseho dodavatel-
ského retézce

Vyrovnani se
s klimatickou
Zménou

&

Ochrana pfirody

&

Filantropie

Cile

0 Cilené pracovat na odklonu od cigaret zajisténim
toho, Ze bezdymné produkty budou predstavovat
nejméné 30 % objemu naseho odbytu do roku
2025, zatimco budeme pokracovat ve snizovani
objemu odbytu vyrobk zalozenych na spalovani
tabaku.

© Komercializovat bezdymné alternativy zalozené
na védeé a pokracovat ve zvysovani celkového poctu
dospélych uZivatelli téchto alternativ.

e Spustit silné programy prevence pristupu
mladistvych k nikotinovym vyrobkdm v nepfimych
maloobchodnich kanalech (indirect channels)

a zajistit, aby pfi prodeji nasich produktt byly
dodrzovany nase marketingové kodexy.

o Snizit odpad vznikly po spotfebé produktt
a prevence nespravného odhazovani odpadku
zavedenim komplexnich programt pokryvajicich
véechno nase spotiebni zboZi (cigarety/naplné)
dostupné v CR.

e Rozvijet rozmanitéjsi kulturu, které podporuje
spravedinost a za¢lenéni tim, Ze vSem nasim
zaméstnanctm poskytujeme pristup k celoZivotni-
mu vzdélavani a zlepSujeme genderové a lokalni
zastoupeni v ramci managementu.

e Bezpecénost a zdravi zameéstnancd.

o Zlepseni kvality zivota lidi v ramci naseho
dodavatelskeého fetezce.

o Dosahnout uhlikové neutrality v nasem zavodée
a urychlit dekarbonizaci smérem k net zero
((klimatické neutralita / emise sklenikovych
plyn() v celém nasem hodnototvorném fetézci.

o Vodohospodafstvi - zodpovédné hospodafit
s vodou ve vyrobnim zavodeé.

@ Snizovani odpadu - zodpovédné nakladat
s odpady vzniklymi ve vyrobnim zavodeé.

@ Dosahnout pozitivniho dopadu na spole¢nost
fesenim socialnich problému.

Vysledky
CZ SMA 2022

Vliv produktu
na zdravi

Vliv produktu
na zdravi;
Odpovédny
marketing

a prodej;
Podnikatelska
integrita;
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a cirkularita;
Prevence
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a zaméstnatel-
nost; Rozvoj lid-
ského kapitalu

Spravedlivé
pracovni
podminky;
Rizeni
udrZitelného
dodavatelského
fetézce; Respekt
k lidskym
praviim

Ochrana
klimatu

N/A

N/A

Podpora
komunit

Prioritni ESG témata
PMI a primarni SDGs
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STRATEGIE 0

Index udrzitelnosti PM CR

Klicové ukazatele vykonnosti

@ Pomeér odbytu bezdymnych produktd (bezdymné/celkovy odbyt)

@ Celkovy podet uzivatel(i bezdymnych produktt PMI v CR*

Realizace programu prevence pristupu mladistvych k nikotinovym vyrobkdm

v neptimych maloobchodnich kanalech

Realizace vzdélavaciho programu pro skoly, zaméfeného na prevenci
pristupu mladeze k nikotinovym vyrobkam

Podnikatelska integrita: Podil zaméstnancu, ktefi maji pristup k Etickému
kodexu spolec¢nosti

@ Anti-litteringovy program urceny pro vyrobky zalozené na spalovani (cigarety)

@ Program sbéru pouzitych naplni v ramci vlastnich reprezenta¢nich prodejen

Podil prodejl elektrozafizeni IQOS pokrytych programem CIRCLE

Podil Zen ve vedoucich pozicich (SG10+)
(Vedouci pracovnici s platovou tfidou 10 a vice.)

Certifikace/re-certifikace EQUAL-SALARY

Podil zaméstnanc, ktefi maji ptistup ke strukturované nabidce
celozivotniho vzdélavani

Mira dobrovolné fluktuace zaméstnanct
(Ukon&eni pracovniho poméru iniciované ze strany zaméstnance)

Celkova urazovost zaméstnancul (zaméstnanci, smluvni zaméstnanci
a zaméstnanci dodavatell) (TRIR - Total Recordable Incidents Rate = pocet
drazti x 200 000 / pocet odpracovanych hodin za rok.)

Vazné nehody v ramci vozového parku (collision rate)
(Za vaZnou nehodu je povaZovana takova, kdy dojde ke zranéni osob a/nebo jsou
na vozidle poskozené 3 a vice ¢asti. Nehodovost se pocita na 1 milion ujetych km. )

® @GOG O

Realizace dobrovolného hodnoceni dopadu na lidskéa prava (HRIA)
(Vice informaci viz kapitola Fundamentals.)

®

Sdileni Pravidel zodpovédného zajistovani zdrojd (RSP) se véemi
potencialnimi dodavateli

@ Zavazek dodrzovat RSP / smluvni dolozka tykajici se dodrzovani RSP
u véech nové vybranych dodavatelt nebo poskytovatell sluzeb

Certifikace uhlikové neutrality pro kutnohorsky vyrobni zavod
Podil firemniho vozového parku vybaveny alternativnim pohonem
Instalace obnovitelnych zdrojd energie v kutnohorském vyrobnim zavodé

@ Spotfeba vody (v m® / million vyrobenych cigaret)

Ziskani/obhajeni certifikatu AWS + lokélniho certifikatu Odpovédné
hospodareni s vodou pro vyrobni zavod

@ Zavazek neskladkovat odpad z vyroby skladkovano (spinéno)
Zavazek recyklovat odpad z vyroby

Konzultovat relevantnost hlavnich tematickych oblasti podpory s externimi
stakeholdery v ramci pravidelného dialogu (kazdé 2 roky)

Vykon v roce 2022

32%

PFiblizné 570 000

Program YAP realizovan ve vice nez 90 % dosazitelnych
nepfimych maloobchodnich kanélech

Program v ptipravé

V&ichni zaméstnanci méli pfistup k Etickému kodexu v ramci
svych zaméstnaneckych dokumentl v aplikaci MyPMI

Realizovano

100 % (sbérné boxy na vSech vlastnich
reprezentacnich prodejnach)

100 % (navic zpétny odbér prostfednictvim boxu k dispozi-
civramci 100 % vlastnich reprezentacnich prodejen)

39,2 %
Splnéno certifikace 2018 re-certifikace 2022
100 %

4,3 %

0,28

0,00

Zatim nerealizovano

100 %

N/A

Splnéna v§echna potfebna kritéria k ziskani certifikace
uhlikové neutrality***

40%
Projekt v pfipravé

1,26 m?

Certifikat AWS obhéjen, o certifikat OHV neusilovano

Splnéno, 0 % skladkovano
87,2%

Tematické oblasti jsou nové, dialog je planovan
narok 2024

Cile do roku 2025

>30 %

Cil se nestanovuje

Pokryt vice nez 90 %
dosazitelnych nepfimych
maloobchodnich kanald

Pripravit vzdélavaci
program pro skoly
100 %

1/1%*

100 %

100 %

40 %

Uspésna certifikace/
re-certifikace

70 % (globalni cil PMI)

Cil se nestanovuje

<0,30

<0,65

Realizace HRIA

100 %

100 %

Certifikace
100 %

0,6 MWp
<3,1

Ziskani/obhajeni certifi-
katu AWS a OHV

0 %
85 %
Realizovat setkani

se zainteresovanymi
skupinami

* Odhadovany pocet dospélych uZivatelt IQOS, ktefi za poslednich sedm dni pouZili bezdymné tabakové vyrobky PMI (HEETS, TEREA a Fiit). VySe uvedené Udaje o dospélych uzivatelich IQOS odrazeji
odhady spole¢nosti Philip Morris, které jsou zaloZeny na tvrzenich spotfebitelli a statistickych hodnocenich na zékladé vzorku s primérnou chybou +/-5 % pfi 95% intervalu spolehlivosti. Pfesnost

a spolehlivost Udajt o dospélych uzivatelich /QOS se mohou lisit v zavislosti na individualni vyspélosti trht a dostupnosti informaci.

**Minimalné 1 aktivita zaméfena na predani informace spottebiteliim prosttednictvim nasich pfimych kanall (na krabi¢ce nebo v misté prodeje) a minimalné 1 aktivita zaméfena na zvySovani povédomi

o problematice litteringu i mimo okruh spotfebitelt nasich znacek (napf. celonarodni komunikacni kampar).

***V roce 2022 splnila kutnohorska tovarna véechna potrebna kritéria k ziskani certifikace uhlikové neutrality. V tuto chvili probihé revize veskerych podkladovych dat u auditorské spole¢nosti.
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Konkrétni cile lokalni strategie udrzitelnosti PM SK 2025
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ského retézce

v

Filantropie

Cile

0 Cilené pracovat na odklonu od cigaret zajisténim
toho, Ze bezdymné produkty budou predstavovat

nejméné 30 % objemu naseho odbytu do roku
2025, zatimco budeme pokracovat ve snizovani

objemu odbytu vyrobk( zaloZzenych na spalovani

tabaku.

© Komercializovat bezdymné alternativy zalozené
na védeé a pokracovat ve zvysovani celkového poctu

dospélych uZivatelli téchto alternativ.

Spustit silné programy prevence pristupu
mladistvych k nikotinovym vyrobkdm v nepfimych
maloobchodnich kanalech (indirect channels)

a zajistit, aby pfi prodeji nasich produktt byly
dodrzovany nase marketingové kodexy.

o Snizit odpad vznikly po spotfebé produktt

a prevence nespravného odhazovani odpadku

zavedenim komplexnich programt pokryvajicich

véechno nase spotiebni zboZi (cigarety/naplné)
dostupné v SR.

e Rozvijet rozmanitéjsi kulturu, kterd podporuje
spravedinost a zaclenéni tim, Ze véem nasim
zaméstnanctm poskytujeme pristup k celoZivotni-
mu vzdélavani a zlepsujeme genderové a lokalni
zastoupeni v rdmci managementu.

e Zlepseni kvality zivota lidi v ramci naseho
dodavatelského fetézce.

0 Dosahnout pozitivniho dopadu na spole¢nost

feSenim socialnich problému.
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Vysledky
CZ SMA 2022
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na zdravi
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a prodej;
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Rlznorodé a in-
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jejich udrzeni
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nost; Rozvoj lid-
ského kapitalu

Spravedlivé
pracovni
podminky;
Rizeni
udrZitelného
dodavatelského
fetézce; Respekt
k lidskym
praviim
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STRATEGIE 0

Index udrzitelnosti PM SK

Klicové ukazatele vykonnosti

@ Pomeér odbytu bezdymnych produktd (bezdymné/celkovy odbyt)

@ Celkovy pocet uzivatelt bezdymnych produktd PMI v SR*

Realizace programu prevence pristupu mladistvych k nikotinovym vyrobkidm
v neptimych maloobchodnich kanalech

Podnikatelska integrita: Podil zaméstnanct, ktefi maji pristup k Etickému
kodexu spole¢nosti

@ Anti-litteringovy program uréeny pro vyrobky zaloZzené na spalovani (cigarety)

@ Program sbéru pouzitych naplni v ramci vlastnich reprezentacnich prodejen

@ Podil prodejl elektrozafizeni IQOS pokrytych programem CIRCLE

Podil Zen ve vedoucich pozicich (SG10+)
(Vedouci pracovnici s platovou tfidou 10 a vice.)

Certifikace/re-certifikace EQUAL-SALARY

Podil zaméstnanc, ktefi maji ptistup ke strukturované nabidce
celozivotniho vzdélavani

Mira dobrovolné fluktuace zaméstnancl
(Ukond&eni pracovniho poméru iniciované ze strany zaméstnance)

Celkova urazovost zaméstnancd (zaméstnanci, smluvni zaméstnanci
a zaméstnanci dodavatel() (TRIR - Total Recordable Incidents Rate = podet
drazt x 200 000 / pocet odpracovanych hodin za rok.)

® OGO O

Vazné nehody v ramci vozového parku (collision rate)
(Za vaznou nehodu je povazovéna takové, kdy dojde ke zranéni osob a/nebo jsou
na vozidle poskozené 3 a vice ¢asti. Nehodovost se pocita na 1 milion ujetych km. )

Sdileni Pravidel zodpovédného zajistovani zdrojd (RSP) se véemi
potencialnimi dodavateli

®

Zavazek dodrzovat RSP / smluvni dolozka tykajici se dodrZzovani RSP
u véech nové vybranych dodavatel( nebo poskytovatell sluzeb

Konzultovat relevantnost hlavnich tematickych oblasti podpory s externimi
stakeholdery v ramci pravidelného dialogu (kazdé 2 roky)

Vykon v roce 2022

26,83 %

PFiblizné 290 000

Program YAP realizovan ve vice nez 90 % dosazitelnych
nepfimych maloobchodnich kanalech

Vsichni zaméstnanci méli pfistup k Etickému kodexu v ramci
svych zaméstnaneckych dokumentd v aplikaci MyPMI

Realizovano

100 % (sbérné boxy na vSech vlastnich
reprezentacnich prodejnach)

100 % (navic zpétny odbér prostrednictvim boxu k dispozi-
civramci 100 % vlastnich reprezentacnich prodejen)

53,7 %

Splnéno certifikace 2018 re-certifikace 2022

N/A

3.6%

0,29

100 %

N/A

Tematické oblasti jsou nové, dialog je planovan
narok 2024

Cile do roku 2025

>30 %

Cil se nestanovuje

Pokryt vice nez 90 %
dosazitelnych nepfimych
maloobchodnich kanald

100 %

1/1%*

100 %

100 %

40 %

Uspésna certifikace/
re-certifikace

70 % (globalni cil PMI)

Cil se nestanovuje

<0,30

<0,65

100 %

100 %

Realizovat setkani
se zainteresovanymi
skupinami

* Odhadovany pocet dospélych uZivatelt IQOS, ktefi za poslednich sedm dni pouZili bezdymné tabakové vyrobky PMI (HEETS, TEREA a Fiit). VySe uvedené Udaje o dospélych uzivatelich IQOS odrazeji
odhady spole¢nosti Philip Morris, které jsou zaloZeny na tvrzenich spotfebitelli a statistickych hodnocenich na zékladé vzorku s primérnou chybou +/-5 % pfi 95% intervalu spolehlivosti. Pfesnost

a spolehlivost Udajt o dospélych uzivatelich /QOS se mohou lisit v zavislosti na individualni vyspélosti trht a dostupnosti informaci.

**Minimalné 1 aktivita zaméfena na predani informace spottebiteliim prosttednictvim nasich pfimych kanall (na krabi¢ce nebo v misté prodeje) a minimalné 1 aktivita zaméfena na zvySovani povédomi

o problematice litteringu i mimo okruh spotfebitelt nasich znacek (napf. celonarodni komunikacni kampar).

***V roce 2022 splnila kutnohorska tovarna véechna potrebna kritéria k ziskani certifikace uhlikové neutrality. V tuto chvili probihé revize veskerych podkladovych dat u auditorské spole¢nosti.

UDRZITELNOST A ODPOVEDNE PODNIKANIi 2022

2 Yoy




ﬁ VLIV PRODUKTU NA ZDRAVI

VLIV PRODUKTU NA ZDRAViI

Svétova zdravotnicka organizace (WHO) odhaduje, ze

v roce 2025 bude celosvétové vice nez jedna miliarda
kurakl', coz je priblizné stejny pocet jako v soucasnosti.
Jelikoz je zfejmé, Ze toto Cislo dlouhodobé neklesa

a ani v pristich letech klesat nebude, Philip Morris
International (PMI) se dlouhodobé soustfeduje na vyvoj
méné Skodlivych alternativ ke klasickym cigaretam, které
na tento nepfiznivy trend dokazou efektivné reagovat

a celkoveé tak podporit zlepSeni kvality verejného zdravi.

Nasim verejné deklarovanym cilem je pfesveédcit
vSechny stavajici dospélé kufaky, ktefi by i nadale
kourili, aby co nejdrfive presli na bezdymné vyrobky.

PMI ma dva zasadni cile do roku 2025:

¢ aby nase bezdymné produkty byly dostupné k prodeji
na 100 trzich a

¢ aby na né celosvétové preslo alespor 40 miliond
dospélych a zcela prestalo koufrit.

Dokumenty PMI k tématu Vliv produktl na zdravi:
¢ Our findings to date'®
¢ PMI science booklet

¢ Scientific Update Magazine2®

¢ PMiscience.com?'
¢ INTERVALS??

Dosahujeme pokroku na nasi cesté ke svétu
bez koufe.

Ke konci roku 2022 pouZivalo nase bezdymné produkty
po celém svété 24,9 milionu?® dospélych, z nichz
odhadujeme, Ze pfiblizné 17,8 miliond? jiz zcela preslo
na nas predni bezdymny produkt (/QOS) a prestalo
koufit. Nyni nase bezdymné produkty prodavame na 73
trzich. PMI véfi, Ze se spravnou regulaéni poporou

a také podporou obc¢anské spolec¢nosti mdze v mnoha
zemich prestat prodavat cigarety uz do 10 az 15 let.
Prijmy PMI z bezdymnych produktd v roce 2022 tvotily
32,1 %, ambice pro rok 2025 je 50 %.2°

Do konce roku 2022, véetné firem Swedish Match

a Vectura Fertin Pharma, se 24 z naSich 53 tovaren
bud ¢astecné, nebo plné vénovalo vyrobé nasich
bezdymnych produktl. Z nich osm tovaren vyrabélo
zahfivané tabakové napiné a dvé tovarny vyrabely dalsi
bezdymny spotfebni material. Akvizice spole¢nosti
Swedish Match rozsirila nasi vyrobni stopu o dalSich
14 vlastnich vyrobnich zavodd, které se zabyvaji
predevsim vyrobou bezdymnych produkt(.

Usili o védecky podloZenou

alternativu ke koureni

Od roku 2008 PMI investovala kumulativné 10,7 miliardy
USD do vyzkumu, vyvoje produktl, vyrobni kapacity,
védeckého oveéfeni a studii vnimani a chovani s cilem
maximalizovat pfinosy bezdymnych produktt a pokrodit
ve snizovani skod zpUlsobenych koutenim. | nadale jsme
vénovali témér vSechny své vydaje na vyzkum a vyvoj
(99 procent v roce 2022) produkt(, jeZ nejsou uréeny
ke spalovani, které zahrnuji bezdymné produkty, dale
produkty z kategorie wellness a zdravotnické produkty.
Ke konci roku 2022 nase vyzkumna a vyvojova prace

a s ni souvisejici inovace, vyustily v pfiblizné 2 500
patentl udélenych bezdymnym technologiim péti
nejvétsimi Urady pro dusevni vlastnictvi na svété (IP5).

Rozsahly vyzkumny a hodnotici program PMI

je inspirovan vSeobecné uznavanymi postupy

ve farmaceutickém prdmyslu a je v souladu s pokyny
pro tabakové produkty s modifikovanym rizikem (MRTP)
amerického Ufadu pro kontrolu potravin a é&iv (US
Food and Drug Administration, zkracené FDA).

Portfolio bezdymnych produktl PMI v sou¢asné dobé
zahrnuje produkty, které nehofi , elektronické cigarety
obsahujici nikotin a oralni nikotinové produkty. Vzhledem
k tomu, Ze tyto produkty neprochazeji procesem
spalovani, generuji vyrazné nizsi hladiny toxickych latek
ve srovnani s cigaretami a jsou lepsi alternativou pro
dospélé, ktefi by jinak pokracovali v koufeni.

Realizujeme pfisné védecké studie, abychom dolozili
potenciél snizovani Skod nasich bezdymnych produktd
ve srovnani s pokracujicim kourenim cigaret, véetné

17  Bilano V, Gilmour S, Moffiet T, d’Espaignet ET, Stevens GA, Commar A, Tuyl F, Hudson |, Shibuya K. (2015) Global trends and projections for tobacco use, 1990-2025: an analysis of smoking indi-
cators from the WHO Comprehensive Information Systems for Tobacco Control (Globalni trendy a predpovédi pro pouZziti tabaku, 1990-2025: analyza indikator koufeni od Svétovézdravotnické

organizace - Souhrnny informacni systém pro kontrolu tabaku). Lancet 385:966-76.
18  https://www.pmi.com/our-science/our-findings-to-date
19  https://www.pmiscience.com/en/research/pmiscience-booklet/
20 https://www.pmiscience.com/en/news-events/scientific-update-magazine/
21 https://www.pmiscience.com
22 https://intervals.science/

23  Odhadovany pocet dospélych uzivatell IQOS, ktefi za poslednich sedm dni pouZili zahfivané bezdymné vyrobky PMI.
24 Odhadovany pocet dospélych uzivatelt /QOS, jejichz denni individualni spotfeba zahfivanych bezdymnych vyrobku predstavuje celkovou denni spotfebu tabaku za poslednich sedm dni, z nichz

alespon 70 % tvoii bezdymné zahfivané vyrobky spole¢nosti PMI
25  https://www.pmi.com/thisispmi
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VYVO)
PLATFOREM

systémoveé toxikologie, preklinického, klinického
hodnoceni a hodnoceni vnimani a chovani. Nasim
nejddkladnéji hodnocenym bezdymnym produktem
je zafizeni IQOS urcené k nahtivani tabaku, a dalsi
bezdymné produkty jsou v rGznych fazich vyvoje

a védeckého hodnoceni.

V ramci védeckého hodnoticiho programu realizovala
spole¢nost PMI fadu klinickych studii pro Platformu

1 (vyrobek /IQOS). Hlavni z nich je v sou¢asné dobé

tzv. Exposure Response Study (ERS), ktera trvala

6 mésicl a byla nasledné prodlouzena o dalSich

6 mésicl. Tato studie srovnavala odpovéd na expozici
u lidského organismu dospélého jedince po prechodu
z cigaret na vyrobek IQOS. Vysledky za prvnich

6 mésicl klinického testovani prokazuiji, Ze U¢astnici

- dospéli uzivatelé vyrobku IQOS - byli vystaveni
vyrazné mensimu mnozstvi Skodlivin nez dospéli kutaci,
nasledkem ¢ehoz u nich doslo k priznivé Upravé vSech
osmi hlavnich klinickych ukazatel( rizika nemoci
spojenych s koufenim, a to stejnym smérem jako u téch
kuraku, ktefi se koureni vzdali. Tyto klinické ukazatele
se mimo jiné tykaji metabolismu lipid{, akutniho

ucinku na kardiovaskularni systém, zanétu, dysfunkce
endotelu, oxidac¢niho stresu a poskozeni dychacich
cest. Vétsina, konkrétné pét z osmi téchto ukazateld,
ukazala statisticky vyznamny rozdil mezi uzivateli IQOS
a témi, kdo pokracovali v koureni cigaret. Také vysledky
po dvanacti mésicich potvrdily, Ze zmény ve vSech
osmi sledovanych biomarkerech potencialniho rizika
pri prechodu na nahfivany tabak jsou plné srovnatelné
s daty dosazenymi pfi zanechani koufeni.

Vice informaci o /QOS a védeckém vyzkumu naleznete
zejména na https://www.pmiscience.com/en/research/
pmiscience-booklet/ a na adresach www.pmi.com

a www.pmiscience.com.

Post-marketingové studie jsou nezbytné pro dalsi
budovani nasi diveéry v potencial snizovani $kod
pfi prechodu na bezdymné vyrobky ve srovnani

s pokracujicim koufenim a pro kvantifikaci snizeni
nemocnosti a umrtnosti v pribéhu ¢asu pomoci
epidemiologie.

VNIMANI DLOUHODOBE
A CHOVANI HODNOCENI

V roce 2022 jsme v ramci PMI zahajili nové klinické
studie zahrnujici nas predni vyrobek uréeny k zahrtivani
tabaku - /QQOS. Tyto studie jsou soucasti programu,
ktery bude zkoumat klinicky relevantni zdravotni zmény
u dospélych kufaka, u kterych se jiz vyvinulo specifické
onemocnéni souvisejici s kourenim, aby se zjistilo, zda
prechod z cigaret na zahfivané tabakové vyrobky miize
zpomalit progresi a zlepsit pfiznaky diky vyznamnému
snizeni expozice Skodlivym toxickym latkam ve srovnani
s cigaretovym kourem.

Kromé védeckych hodnoceni v kontrolovaném

prostredi, jako jsou klinické studie, dikazy shroméazdéné
z reélného prostfedi pomahaji vyzkumnikm porozumét
prijimani, pouzivani a zdravotnim dopadlm produktu

v realném Zivoté. Zjistili jsme, Ze uvedeni zahtivanych
tabakovych vyrobk( na trh v Japonsku (zemé s dosud
nejvySsi prevalenci uzivani téchto vyrobk() bylo do¢asné
spojeno nejen s poklesem prodeje cigaret, ale také

s poklesem poctu hospitalizaci v dasledku exacerbace?
chronické obstrukéni plicni nemoci (CHOPN)

a ischemické choroby srdec¢ni.?” DalSi analyza vyuzivajici
realna data z Jizni Koreje potvrdila vysledky tykajici

se ¢asové souvislosti mezi zavedenim zahtivanych
tabakovych vyrobkd a snizenim exacerbace CHOPN.

K potvrzeni japonskych a jihokorejskych vysledk( jsou
nyni realizovany analyzy v Ceské republice, Italii a Litvé,
které budou k dispozici v roce 2023. Pfectéte si vice

o nasem vyzkumu v Japonsku v naSem 16. vydani
publikace Scientific Update?, vydané v zari 2022.

Nezavisli védci také informovali o pozitivnich zjisténich
spojenych s pouzivanim zahfivanych tabakovych
vyrobkd. Studie Choi et al.?® napriklad ukazala, ze

ve srovnani s témi, ktefi pokracuji v koufeni, meli muzi
uzivajici nespalované nikotinoveé produkty snizené
riziko rozvoje kardiovaskularnich onemocnéni. Studie
od Fagerstroma 3% navic naznacila, ze zemé s vysokym
podilem alternativnich nikotinovych vyrobk( na trhu
(jako jsou zahtivané tabakové vyrobky a elektronicke
cigarety) byly schopny dosahnout nizsi miry koufeni.
Tato zjisténi naznacuiji, ze prijeti alternativnich
nikotinovych produktt mdze pomoci sniZit prevalenci
koureni rychleji nez tradicni opatfeni na kontrolu tabaku
zameéfena vyhradné na prevenci a odvykani. V dalSich

26  Exacerbace znamena nahlé zhorseni urcitého chronicky pfitomného onemocnéni. Exacerbace obvykle zpUsobuje akutni pfiznaky, které mohou vést k navstéve Iékare, nebo pfimo k hospitalizaci.
27  Observational time-trend analysis looking at temporal associations and not designed to assess cause and effect. Specific factors associated with changing hospitalization rates over time have not

been fully analyzed. Subject to inherent limitations of ecological analysis.

28 https://www.pmiscience.com/content/dam/pmiscience/en/pdfs/scientific-update-magazin/pmi-scientific-update-issue-16r-japan.pdf

29 Reference: Combined Associations of Changes in Noncombustible Nicotine or Tobacco Product and Combustible Cigarette Use Habits With Subsequent Short-Term Cardiovascular Disease Risk
Among South Korean Men: A Nationwide Cohort Study -PubMed (nih.gov) (https://pubmed.ncbi.nim.nih.gov/34601948/)

30 Reference: Can alternative nicotine products put the final nail in the smoking coffin? - PubMed (nih.gov) https://pubmed.ncbi.nim.nih.gov/36456941/
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krocich vyhodnocujeme vliv pfechodu na zahfivané
tabakové vyrobky na vznik incidenéniho onemocnéni
v dlouhodobé prospektivni epidemiologické studii

a také hodnotime frekvenci uzivani vyrobkl a pripadné
vliv prechodu na zahfivané tabakové vyrobky na vyvoj
onemocnéni pomoci databaze z realného prostredi.

| nadale budeme shromazdovat a vyhodnocovat data

z realného svéta, zejména epidemiologickeé Udaje

z dlouhodobych naslednych studii, které zahrnuji
informace o dalSich proménnych, které mohou ovlivnit
riziko rozvoje onemocnéni souvisejicich s kourenim, jako
je Zivotni styl nebo jiné faktory Zivotniho prosttedi. Uhrn
dlkazd, které jsou k dnesnimu dni k dispozici o nasich
bezdymnych produktech, vCetné experimentalnich
Udajd a novych dikazl z realného svéta, jasné ukazuje
smeér snizovani skod.

V ramci nasSeho procesu hodnoticiho Fizeni pred
uvedenim na trh, ureného pro produkty s pfichuti,

jsme v roce 2022 realizovali 13 studii tykajicich se
nasich zahtivanych produktl a e-cigaret na sedmi

trzich, véetné rozhovorl s vice nez 22 000 dospélymi,
ktefi nebyli spottebiteli tabakovych nebo nikotinovych
vyrobkd. Vysledky téchto studii ukazuji velmi nizky zajem
(umysl) respondentl z fad dospélych byvalych uZivatel(
tabakovych nebo nikotinovych vyrobk( uzivat nase
bezdymné produkty (mezi O procenty a 5,6 procenty

ve vSech 13 studiich) a u dospélych, ktefi nikdy neuzivali
tabak nebo nikotinové produkty (mezi O procenta a 3,3
procenta ve stejnych 13 studiich).

Realizujeme také studie po uvedeni na trh
(postmarketingové studie), abychom porozuméli tomu,
jak jsou nase bezdymné produkty pouzivany a kym,
jakmile je zpristupnime ke koupi na trhu. Tyto studie
jsou nezbytné k potvrzeni vysledk( nasich studii
vnimani a chovani pred uvedenim na trh, méreni miry,
do jaké dospéli kuraci prechazeji na nase bezdymné
vyrobky, a sledovani toho, zda nase bezdymné vyrobky
nepouzivaji byvali kutaci. Udaje z nedavno provedenych
studii po uvedeni na trh v Asii a Evropé zahrnujicich vice
nez 5 000 zletilych dospélych z bézné populace a také
asi 1 000 zletilych dospélych ze vzork( uzivateld IQOS
potvrzuji, ze IQOS oslovuje zamyslenou cilovou skupinu
(dospélé kuraky), a ze pouzivani IQOS dospélymi, ktefi
nikdy nekoufili nebo jiz prestali uzivat tabak a nikotinové
vyrobky, je velmi omezené. Konkrétné vysledky

na téchto trzich ukazuji, Ze méné nez 1 procento
kufaka zacalo s uzivanim tabakovych vyrobkl s IQOS

a asi 3 procenta kurak( se vratila k uzivani tabakovych
vyrobk( s /QOS nebo jej znovu zahdjila. Navic vice nez
98 procent uzivateld /QOS na téchto trzich jiz pouzivalo
tabakové vyrobky, kdyz presli na IQOS.

NasSe védecké hodnoceni je zaloZzeno na spole¢ném
pristupu a odbornych znalostech v mnoha

oblastech, jako je chemie, biologie, informatika

a medicina. Od roku 2015 jsme dokondili celkem

251 toxikologickych hodnoticich studii, 26 klinickych
hodnoticich studii, a 58 studii vnimani a chovani

u bezdymnych vyrobkd pred jejich uvedenim na trh

a po ném (dohled). Nase védeckeé vysledky jsou

k dispozici na strankach PMlIscience.com. Nejnovéjsi
poznatky o nasem hodnoticim programu déle poskytuje
nase védecka brozura (PMI Science Booklet)®, ktera je
pravidelné aktualizovana a je verejné k dispozici.

Vitame a podporujeme nezavisly vyzkum nasich
bezdymnych produktl, metod a vysledkd. BEhem
poslednich nékolika let rostouci poCet organizaci

a instituci zahajil nebo dokoncil studie o nasich
bezdymnych produktech nebo o metodach a vysledcich,
které s nimi souviseji. Patfi mezi né instituce verejného
zdravi, které poskytuji informace o politikach a regulaci
v nékolika zemich.%?

Nezavislé studie®, o kterych vime, Ze byly publikovany
v souvislosti s bezdymnymi vyrobky PMI nebo nasimi
metodami a vysledky, jsou popsany na strankach
PMlscience.com.

Zridili jsme platformu INTERVALS®** - komplexni UloZisté
vysledkd vyzkuma tykajicich se produktd se snizenym
rizikem, obsahujici data z PMI a rGznych tfetich stran.

Co fika nase véda o systému zahtivani tabaku
(/1Q0S)

Studie naseho systému nahfivani tabaku (THS) jsou

v pokrogilém stadiu a vysledky jsou povzbudivé. Ctéte
vice zde: https://www.pmi.com/our-science/our-
findings-to-date

Studie o nasem nejpokrogilejSim bezdymném

alternativnim produktu, Tobacco Heating System (THS,

THS se prodava pod znackou /QOS), rychle postupuii.

Podporuji nasleduijici zjisténi (pokud jsou pouzivany

k uréenému ucelu):

¢ U THS nedochazi ke spalovani a nevytvari zadny kour.

¢ Podle laboratornich testll méa aerosol THS v priiméru
0 95 procent nizsi hladiny skodlivych a potencialné
Skodlivych sloZzek (HPHC) a je méné toxicky nez
cigaretovy kour.®

¢ Podle testl kvality vnitiniho ovzdusi neovliviuje
aerosol THS neptiznivé kvalitu vnitiniho vzduchu. THS
také neni zdrojem pasivniho koufe.

¢ 90denni studie ve Spojenych statech americkych

31  https://www.pmiscience.com/en/research/pmiscience-booklet/

32  https://www.pmi.com/sustainability/growing-scientific-and-regulatory-consensus-on-smoke-free-products

33  https://www.pmiscience.com/en/research/independent-studies/
34  https://intervals.science/

35  Vice rovnéz i zde: https://www.pmiscience.com/en/research/product-assessment-approach/platform-development/ths-mainstream-aerosol-compared-to-reference-cigarette-smoke/

UDRZITELNOST A ODPOVEDNE PODNIKANI 2022

<!



VLIV PRODUKTU NA ZDRAVI p

a také jedna 90denni studie v Japonsku uvadi,

ze dospéli kuraci, ktefi zcela presli na THS, snizili
svou expozici vybranym HPHC (na zakladé méreni
biomarkerl expozice). Snizené hladiny biomarker(
expozice byly srovnatelné s témi, které byly
pozorovany u lidi, ktefi prestali koufit po dobu trvani
studii. Nejlepsi volbou je samozfejmé vZzdy Uplné
prestat koufit a uzivat nikotin.

e Klinicka zjisténi z Sestimésicni studie o biomarkerech
potencialniho poskozeni naznaduji, ze Uplny prechod
na THS mizZe mit pozitivni dopad na zdravi dospélych
kuraka.

¢ Nas vyzkum ukazuje zanedbatelny zajem o THS u lidi,
ktefi nikdy nekourili nebo ktefi prestali koufit.

¢ 70 procent dospélych kurak, ktefi presli na THS,
je pouZziva vyhradné nebo spolecné s jinymi
bezdymnymi produkty.

¢ Aerosol produkovany THS zabarvuje zuby vyrazné
méné nez cigaretovy kouf.

¢ Snizeni emisi Skodlivych chemikalii u THS nutné
nepredstavuje obdobné snizeni rizika. IQOS neni bez
rizika. Obsahuje nikotin, ktery je navykovy. Je uréen
vyhradné pro dospélé. (Viz dale Nikotin a informace
0 navykovosti).

Souhrn nasich dosavadnich studii ukazuje, ze THS,

i kdyZ neni bez rizika, pravdépodobné predstavuje

mensi riziko poskozeni zdravi ve srovnani s pokracujicim

kourenim u dospélych, ktefi na néj zcela presli.

Vyvoj vyrobkl se snizenym
rizikem

Snizovani Skodlivosti koufreni

Snizovani dopadl kouteni vychézi z mezinarodné
uznavaného pristupu ,harm reduction®, ktery spociva

v minimalizaci Skod a rizik spojenych s koufenim a ma
oporu v adiktologii. Je prokazano, ze primarni pri¢inou
nemoci spojenych s kourenim neni nikotin, ale inhalace

ProcC O
y - 800°C
na teplote -
Ve v s /\
zalezi. ~_
~ 600°C
V cigareté dochazi k hofenf |
pfi teploté nad 600°C az do
. 800°C, pfi kterém vznika
popel, teplo a svétlo, a kour.
\\ :,Z/

Skodlivych a potencialné skodlivych latek (HPHC)®
vzniklych v disledku spalovani. Koncept snizeni rizika
je proto postaven na jeho eliminaci.

Kazda alternativa bez koufe musi splfiovat dve kritéria,
aby dokazala Uspésné snizit Skodlivé UCinky na zdravi
populace - u vyrobku musi byt védecky prokazany

a vyrobek musi byt zaroven pro dospélé kuraky
dostatecné prijatelny.

Pravé o to se snazi skupina PMI. Proto sama zahajila
svou vlastni transformaci smérem k budoucnosti bez
cigaret. Prevence koufeni stejné jako kvalitni systém
adiktologie musi nadale v ochrané vefejného zdravi

hrat primarni roli. Jsme ale pfesvédceni, ze védecky
podlozené inovativni bezdymné produkty mohou rovnéz
vyznamneé prispét k trvalému sniZzovani skod a rizik
spojenych s kourenim cigaret. Primarnim cilem PMI
proto z(istava nabizet takové alternativy, které predstavuji
vyrazné mensi zdravotni riziko, nez je pokracovani

v koureni, a které jsou prijatelné pro souc¢asné dospélé
kuraky, a které nejsou dostupné nebo atraktivni pro
mladez, nekutraky, nebo byvalé kuraky.

Zaméfili jsme se na dva zpUsoby, jak toho dosahnout.
V obou pfipadech jsme se vyhnuli hoteni (spalovani)
tabaku. Prvnim zplsobem je zahtati tabaku na teplotu,
pri které se uvolnuje aerosol, s aroma skute¢ného
tabaku a nikotin, ale mnozstvi Skodlivych chemikalii

je vyrazné nizsi. Druhym zplsobem je vytvoreni pary
obsahuijici nikotin bez pouziti tabaku (vapovani -
elektronicka cigareta).

Rozdil mezi spalovanim a nahfivanim

Chemicky proces hoteni cigarety vytvafi cigaretovy kour
obsahuijici chuté z tabakové smési a také nikotin, ktery
se prirozené vyskytuje v tabakovych listech.

V zafizeni IQOS na nahfivani
tabaku se tabak nahriva
na teplotu od 300°C do 320°C.

i 320°C
300°C

36  Z anglickeho Harmful and Potentially Harmful Constituents
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@

OBSAHUJE
OPRAVDOVY
TABAK

@

SPALUJE
TABAK

CIGARETA @

PRODUKUJE
POPEL A KOUR

PFi procesu hoteni, pfi némz mZe teplota ve Spicce
cigarety vystoupat nad 800 °C, se ale uvolfuje pres
Sest tisic chemikalii®” *8, z nichZz mnohé jsou Skodlivé
nebo potencialné Skodlivé. Tyto Skodlivé a potencialné
Skodlivé latky vychazeji ze seznam( vypracovanych
mezinarodnimi organizacemi a vefejnymi institucemi
plsobicimi v oblasti vefejného zdravi, jako jsou
napfiklad americky Ufad pro kontrolu potravin a lé&iv
(FDA), kanadska instituce Health Canada ¢i Svétova
zdravotnicka organizace. Asi sto z nich bylo oznaceno
jako pric¢ina nebo mozna pric¢ina nemoci spojenych

s koufenim, jako jsou rakovina plic, kardiovaskularni
onemocnéni nebo chronicka obstrukéni plicni nemoc.

B&hem mnohaletého vyzkumu a vyvoje jsme proto
vytvofili novou kategorii prilomovych vyrobk, které
nespoléhaji na princip hofeni, a tudiz neprodukuji kouf.
Namisto toho jsme prisli na nékolik zplsobd, jak vytvofit
aromatickou paru ¢i aerosol obsahujici nikotin, kterou
muze dospély konzument inhalovat a ktera ptitom
obsahuje vyrazné nizsSi hodnoty skodlivych chemikalii
nez cigarety.®®

V nasich bezdymnych vyrobcich obsahujicich tabak
velice pfesné kontrolujeme teplotu nahfivani. Zajistime
tak, Ze tabak nedosahne teploty, pfi niz by zacal

horet. Tim, Ze zamezime spalovéani, redukujeme nebo
eliminujeme tvorbu skodlivych ¢&i potencialné Skodlivych
latek. Stale je v8ak nutné tabak nahfivat, aby uvolnil

své aroma a nikotin. Odstranéni procesu spalovani

a nasledné vyznamné snizeni mnozstvi Skodlivych

a potencialné skodlivych latek je zakladnim kamenem
vyvoje vyrobk( bez koure. Nasim cilem vSak je nejen

NAHRIVA T

P it
ZARIZENI
NA NAHRIVANI

TABAKU
()
NEPRODUKUJE
POPEL
A KOUR
NAHRIVA
E-LIQUID
E-CIGARETA

%

NEOBSAHUJE
TABAK

omezit &i odstranit Skodlivé a potencialné skodlivé
latky, ale také nabidnout chutovy ritual a obsah nikotinu
srovnatelny s cigaretami, abychom umoznili dospélym
kuraktm, ktefi by jinak nadale kourili, cigarety zcela
nahradit bezdymnymi vyrobky.

Zahtivany tabakovy vyrobek /IQOS

Nejpokrocilejsim z vyrobkd PMI se snizenym rizikem je
elektronické zafizeni na nahtivani tabaku /QOS, kde se
tabak obsazeny v naplni po vloZeni do zafizeni nahfiva
na teplotu okolo 300-320 °C a nedochazi k procesu
spalovani, jako je tomu v pfipadé cigaret (proces horeni
pfi 600 °C a az 800 °C pfi potahnuti), coz ve srovnani

s cigaretovym koufem vede k vyznamnému snizeni
mnozstvi vznikajicich a vdechovanych Skodlivych
chemickych latek*® 4!, Tabék je totiz zahfivan na teplotu,
pfi niZz uvolnuje mirné aromaticky aerosol obsahujici
nikotin, a nevznika tak kour jako v pfipadé cigaret.
IQOS je proto lepsi volbou nez cigarety pro ty dospélé
kuraky, ktefi by jinak pokracovali v kouteni cigaret.
Uplny pfechod na /IQOS predstavuje menéi riziko pro
zdravi dospélého kufaka nez pokracovani v koufeni;
IQOS produkuje v priméru o 95 % méné skodlivych
chemickych latek ve srovnani s cigaretami.*?

DalSi kategorii z fady bezdymnych alternativ jsou
produkty bez tabaku. Obsahuiji tekuty nikotin
extrahovany z tabakovych list(l - tzv. e-cigarety. Ty vytvafi
aromatickou paru s nikotinem. Také tyto vyrobky tak
predstavuji diky prilomové technologii lepsi alternativu
pro dospélé kuraky, ktefi by jinak pokracovali v kouteni.

37 How Tobacco Smoke Causes Disease: The Biology and Behavioral Basis for Smoking-Attributable Disease: A Report of the Surgeon General. https://www.pmiscience.com/en/products/

38 The Chemical Components of Tobacco and Tobacco Smoke, Second Edition. https://www.pmiscience.com/en/smoke-free/combustion/, respektive:
https://www.taylorfrancis.com/books/mono/10.1201/b13973/chemical-components-tobacco-tobacco-smoke-thomas-perfetti-alan-rodgman.

39 Ikdyz jsou tyto produkty lepsi alternativou nez koufeni, nejlepsi volbou pro zdravi je s koufenim prestat nebo s nim viibec nezacinat. Néktefi lidé, véetné téhotnych nebo kojicich Zen a lidi se
srde¢nim onemocnénim, velmi vysokym krevnim tlakem nebo s cukrovkou, by neméli uzivat produkty, které obsahuiji nikotin. Nezletili by neméli mit pfistup k produktim obsahujicim tabak nebo

nikotin ani takové vyrobky uzivat.

40 How Tobacco Smoke Causes Disease: The Biology and Behavioral Basis for Smoking-Attributable Disease: A Report of the Surgeon General. https://www.ncbi.nim.nih.gov/books/NBK53017/

41 The Chemical Components of Tobacco and Tobacco Smoke, Second Edition. https://www.pmiscience.com/en/smoke-free/combustion/, respektive:
https://www.taylorfrancis.com/books/mono/10.1201/b13973/chemical-components-tobacco-tobacco-smoke-thomas-perfetti-alan-rodgman.

42 Prameérné snizeni hladiny Siroké skaly skodlivych chemickych latek (kromé nikotinu) ve srovnani s koufem z referencni cigarety (3R4F). To nutné nepfedstavuje snizeni rizika 0 95 %.

<!
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Rozdil mezi kourem a aerosolem

Obsahuje pevné Castice
na bazi uhliku

Kapenky
+
Pevneé Castice

+
Plyn

Qs O

Cigaretovy kour je toxicka smés obsahuijici
skodlive latky, které vznikaji behem hotent.

-,
=

g SRS

,
=

€

Obrazky ukazuji typicky teplotni profil v zapéalené
cigareté béhem spalovani tabaku (vlevo)*® v porovnani
s teplotnim profilem u platformy 1 (/QOS).

B&hem potahnuti cigarety se teplota ve Spicce zvysi
na vice nez 800 °C. Spalovanim tabaku vznika kouf
(s vysokym obsahem HPHC), teplo a popel.

Neobsahuje pevné Castice
na bazi uhliku
Kapeénky

+
Plyn

Aerosol ze zarizeni na nahrivani tabaku
neni kouf, protoze zde nedochéazi k horent.

Teplotni profil platformy 1 (/IQOS)
(teplota neprekracuje 350 °C)

400 vypnuti
naprogramovany profil zahFﬁ’ﬁﬁL../\ tglp)neho
m A télesa

300 P T Yaut /@R o
= o
) | O
= | R=00mm 3
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43 Baker, R. R. (1975). Temperature variation within a cigarette combustion coal during the smoking cycle. High Temp Sci 7: 236-247.
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Bez nezadouciho vlivu na celkovou kvalitu
vnitfniho vzduchu

Méreni ukazatel(l kvality vzduchu v souladu

s mezinarodnimi smérnicemi umoznuje posoudit
kvalitu vnitfrniho vzduchu. V simulovanych podminkach
vnitfniho obytného prostfedi jsme méfili 24 sloucenin
véetné karbonyl(, nitrosamind a tékavych organickych
sloucenin, specifickych pro tabak. Pfi pouziti THS
neprekrocily hladiny u 21 z téchto sloucenin v nasi
specializované mistnosti pro kontrolu kvality vnitfniho
prostredi poCatecni koncentrace (hodnoty koncentraci
nameéfené ve specializované mistnosti pfed zahajenim
experimentu). Vyssi koncentrace nez pocatecni byly
Zjistény pouze u nikotinu, acetaldehydu a glycerinu. Ani
ty v8ak neprekrocily limitni hodnoty expozice uvedené
v pokynech pro kontrolu kvality vnitiniho prostredi (byly
vyrazné nize).*

Pouzivani systému nahfivaného tabaku ve vnitiim
prostredi, kde jsou dodrzovany predpisy pro dostate¢né
odvétravani, nema nepfiznivy vliv na celkovou kvalitu
vnitfniho vzduchu.

® cigarety
etnenyipyriain '

akrylonitril ’ toluen ’

] solanesol
® penzen NO

akrolein

> 9
1,3-butadien ¥

Q _ propylen
° glykol
krotonaldehyd g

100 ug/m? form\a/dehyd izopren

nikotin

systém zahfivaného tabaku). Udéleni statusu MRTP
se zaklada na vyhodnoceni Siroké skéaly obsahlych
védeckych ddkazl poskytnutych spolecnosti PMI
Ufadu FDA v prosinci 201647 . Rozhodnuti se tyka
vyhradné podnikani ve Spojenych statech. Jedna se
teprve o druhy tabakovy vyrobek, a prvni v kategorii
zahfivanych tabakovych vyrobkd, ktery maze takovéto
oznaceni pouzivat.

Utad FDA vydani povoleni pro oznad&eni tabakovy
vyrobek s modifikovanym rizikem zdGvodnil tim, Ze je

to vhodné k podpore vefejného zdravi a ocekava se, ze
vyrobek mUiZze prospét zdravi populace jako celku. Podle
FDA Udaje poskytnuté spolecnosti ukazuiji, Ze marketing
téchto specifickych vyrobk(, doplnény o autorizované
informace, miZze pomoci zavislym dospélym kufakam

s pfechodem od cigaret, které se spaluji, a omezit jejich
vystaveni skodlivym latkam, ovSem pouze v pfipadé
Uplného prechodu.

CO (oxid uhelnaty)

acetaldehyd
glycerin

~

respirabilni celkové tékavé
suspendované organické
pevné cdstice slouceniny

PFi pouzivani THS ve vnitfnim prostfedi pfekrocily své po&atecni koncentrace z 24 slouCenin pouze nikotin, acetaldehyd a glycerin.
Nicméné i tyto koncentrace byly niz8i nez stanovené limitni hodnoty expozice, uvedené v pokynech pro kontrolu kvality vnitfniho
prostiedi. Pouzivani THS i ve vnitfnim prostoru pfi dodrzeni pfedpist pro dostate¢né odvétravani nema nepfiznivy viiv na celkovou

kvalitu vnitfniho prostredi.

Rozhodnuti amerického Ufadu pro kontrolu
potravin a lIéCiv (FDA) o udéleni statusu
tabakového vyrobku s modifikovanym rizikem

Dne 7. Servence 2020 vydal americky Ufad pro
kontrolu potravin a léCiv (FDA) rozhodnuti o udéleni
statusu tabakového vyrobku s modifikovanym

rizikem (Modified Risk Tobacco Product - MRTP)

s informaci o ,snizeném vystaveni lidského organismu
vlivu skodlivych latek” (,reduced exposure order®)

pro vyrobek /IQOS a tfi HeatSticks*® varianty (/QOS

Rozhodnuti FDA shledava, Zze spolec¢nost PMI
demonstrovala, ze systém IQOS tabak zahriva

a nespaluje a tim vyznamné snizuje produkci
Skodlivych a potencialné Skodlivych latek ve srovnani
s cigaretovym kourem. FDA déle potvrzuje, Zze védecké
studie spole¢nosti PMI ukazaly, Ze Uplny prechod

od klasickych cigaret na vyrobek /QOS vyznamné
snhizuje miru vystaveni lidského organismu vliviim
$kodlivych a potencialné kodlivych latek. Uplnost
predloZenych védeckych dikaz( tak podle FDA

44 Mitova, M. |, et al. (2016). Comparison of the impact of the Tobacco Heating System 2.2 and a cigarette on indoor air quality. Regul Toxicol Pharmacol 80: 91-101.
Mitova, M. 1., et al. (2019). Air quality assessment of the Tobacco Heating System 2.2 under simulated residential conditions. Air Qual Atmos Health 12(7):807-823.
Nordlund, M., et al. (2019). Scientific substantiation of the absence of Environmental Tobacco Smoke (ETS) emission during use of the Electrically Heated Tobacco System (EHTS). Version 1.0,
available on pmiscience.com (https://www.pmiscience.com/en/research/publications-library/scientific-substantiation-of-the-absence-of-environmental-tobacco-smoke-ets-emission-during-use-of-

the-electrically-heated-tobacco-system-ehts/)
45  https://www.fda.gov/media/139797 /download

46 Marlboro HeatSticks, Marlboro Smooth Menthol HeatSticks and Marlboro Fresh Menthol HeatSticks.

47  https://www.fda.gov/tobacco-products/advertising-and-promotion/modified-risk-orders

< @
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naznaduje, ze je velmi pravdépodobné, Ze v pozdéjSich
studiich bude stanoveno méfitelné a podstatné snizeni
morbidity a mortality mezi jednotlivymi uZivateli tabaku.

Vice informaci:
https://www.fda.gov/news-events/press-
announcements/fda-authorizes-marketing-igos-tobacco-
heating-system-reduced-exposure-information

Nikotin a informace
o navykovosti

Nicotine science

Pristup PMI
Podrobnosti viz PMI Report str. 170-172, Fundamentals:
Nicotine science

Role nikotinu

PrestoZe jsou nikotinové vyrobky navykové, a tudiz
nejsou bez rizika, panuje dlouhodobé odborna shoda,
7e nikotin neni hlavni pfi¢inou onemocnéni souvisejicich
s koufenim.*8 Vétsina skodlivych ucinkd koureni je
zplsobena chemickymi latkami vznikajicimi béhem
hoteni tabaku.

Vyrobky obsahuijici tabak a/nebo nikotin nejsou

bez rizika. Mladistvi, téhotné Ci kojici zeny a osoby

se zdravotnimi obtizemi, jako jsou srdecCni choroby,
vysoky krevni tlak, cukrovka Ci epilepsie, by neméli
uzivat vyrobky obsahuijici tabak nebo nikotin. Zejména
je dulezité, aby vyrobky obsahuijici tabak nebo nikotin
nebyly dostupné mladistvym.

| kdyZ jsou bezdymné produkty obsahuijici tabak a/nebo
nikotin lepsi alternativou nez koureni, nejlepsi volbou

pro zdravi je s kourenim prestat nebo s nim vibec
nezacinat.

Nikotin, stejné jako kazda aktivni sloucenina, se vaze
na receptory (nikotinové acetylcholinové receptory)

a vyvolava fyziologické reakci, vcetné zvySené srdec¢ni
frekvence a zvyseného krevniho tlaku. Bylo take
prokazano, ze nikotin ma urcité ucinky na zlepseni
kognitivnich funkci, v€etné pozornosti, pracovni
paméti a uceni.*® V neposledni fadé nikotin vyvolava
fyziologické adaptace, které vedou k zavislosti, coz je
evidentni pfi vzniku abstinencnich syndrom( po obdobi
abstinence a mlzZe vést k zavislosti, a tim ztéZovat
odvykani.

Nikotin hraje kliCovou roli v Uspésném pfijeti nasich
bezdymnych produktl. Jeho pfitomnost mze pomoci
dospélym, ktefi by jinak pokracovali v koufeni, prejit

na méneé rizikové alternativy. Aby dospéli kuraci

prijali nové alternativy ke kouteni, je dllezité, aby
aspekty prozitku - v¢etné absorpce nikotinu - byly
srovnatelné s cigaretami. S ohledem na tato kritéria
jsme vyvinuli portfolio bezdymnych produkt(, které
oslovuji dospélé kuraky a zaroven vystavuji uzivatele
méné Skodlivym nebo potencialné skodlivym slozkam
(HPHC) nez cigaretovy kout. Usilovné pracujeme

na postupném odklonu od cigaret, nejSkodlivéjsiho
zpUsobu (systému) dodavani nikotinu. | kdyz svét bude
bez cigaret nepochybné lepsi, je tézké si predstavit, jak
této budoucnosti dosahnout, aniz bychom dospélym
kuraklm nabidli pfistup k alternativnim produktdm
obsahujicim nikotin, které poskytuji srovnatelny smyslovy
zazitek. K dosazeni tohoto cile je zapottebi vzdélavani,
porozumeéni, vyzkum a spole¢enska debata o dopadu
konzumace nikotinu, ktera je zaloZzena na faktech

a vede.

Hladiny nikotinu v krvi za 60 minut po poufZiti cigarety a vyrobku s nahfivanym tabakem”

+ MnoZstvi nikotinu a rychlost nikotinu absorbovaného télem je ovlivnéna cestou absorpce
+ Zadny vyznamny rozdil v absorpci nikotinu mezi cigaretou a THS
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https://www.pmiscience.com/content/dam/pmiscience/en/media-library/document/pmiscience-booklet-6-5-august-2023.pdf

48 How Tobacco Smoke Causes Disease: The Biology and Behavioral Basis for Smoking-Attributable Disease: A Report of the Surgeon General. Dostupné na adrese:

https://www.ncbi.nim.nih.gov/books/NBK53017/

49  ,Fourin 10 smokers incorrectly think nicotine causes cancer.” Press Release, Public Health England, March 14 2018. Dostupné na adrese:

https://www.gov.uk/government/news/four-in-10-smokers-incorrectly-think-nicotine-causes-cancer
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Tabakové / nikotinové vyrobky, mezi které patfi IQOS
(respektive tabakové naplné HEETS), IQOS ILUMA

(s tabakovymi naplnémi TEREA), lil SOLID (respektive
tabakové naplné Fiit), IQOS VEEV (respektive napiné
VEEV), jsou navykové a nejsou bez rizika. Jsou navrZzeny
tak, aby vyznamné snizily nebo odstranily tvorbu
Skodlivych nebo potencialné Skodlivych latek (HPHC)

a zaroven se co nejvice priblizily chuti, davkou nikotinu®°
a ritualem k cigaretam, a aby tak byly pro dospélé
kufaky vhodnou alternativou, na kterou mohou prejit.

NaSe odpovédnost je troji - musime udélat vse, co je

v nasich silach, abychom zajistili odpovédné uvadeni
naSich produktl na trh; musime sledovat jejich
pouzivani po uvedeni na trh; a pokracovat ve sdileni
svych védeckych dat a dat z obdobi po uvedeni vyrobku
na trh, abychom podpofili védecky podlozenou diskuzi
o nikotinu.

Inovace tabakovych a nikotinovych produktt

Zahrivany tabakovy vyrobek IQOS
Intenzivnim vyzkumem a vyvojem jsme dokazali vytvofit
prilomovy zahtivany tabakovy vyrobek /IQOS

IQOS ILUMA / TEREA

IQOS ILUMA je nejnovéjsi a nejinovativnéjsi pfirdstek
do rostouciho portfolia bezdymnych vyrobkd znacky
IQOS. Je prvnim systémem na nahfivani tabaku na bazi
technologie indukéniho nahtivani SMARTCORE
INDUCTION SYSTEM™.

Jadrem technologie je inovativni kovové nahtivaci télisko
potazené nerezovou oceli, které je vlioZzené do stiedu
tabakové naplné TEREA pro optimalni nahfivani tabaku.
Vysledkem je snazsi potahovani, velké mnoZstvi
aerosolu a chut, ktera se v prlibéhu uzivani neméni.
1QOS ILUMA nema na rozdil od predchozich generaci
zarizeni nahfivaci ¢epel a nehrozi tak jeji zZlomeni. Nové
zarizeni také nevyzaduje zadné Cisténi.

Tak jako u predchozich generaci nasich bezdymnych
zarizeni IQOS nedochazi pfi uzivani ke spalovani

a nevznika kour, ale pouze aerosol, ktery obsahuje

0 95 % méné skodlivych latek nez cigaretovy kout.'
Nové zatizeni IQOS ILUMA je navrZeno tak, aby
dospélym uzivatelim poskytlo zazitek z uzivani tabaku
a usnadnilo dospélym kurakim, ktefi by jinak i nadale
pokrac¢ovali v kouteni, prechod na lep$i alternativu.

1QOS 3 DUO / HEETS

V roce 2022 byla v dubnu v ramci stavajiciho portfolia
IQOS 3 DUQ Uspésné predstavena nova limitovana
edice IQOS 3 DUO WE. Kromé zajimavého designu patfi
k nejvétSim benefitdm moznost uzit dvé tabakové napiné
za sebou bez ¢ekani.

Radu novinek pfineslo dospélym uzivateliim /QOS

i portfolio tabakovych napini HEETS. To se v uplynulém
roce rozrostlo o nové varianty na Ceském a slovenském
trhu.

S prichodem novinky /QOS ILUMA byl prodej zafizeni
IQOS 3 DUO ukoncen. Celé portfolio tabakovych
prichuti HEETS je pro uzivatele zatizeni IQOS 3 DUO
a zarizeni pfedchozich generaci s epeli nadale

v prodeji.

lil SOLID / Fiit

Kromé distribuce vlastni fady produktd /QOS,
spolupracuje spole¢nost PMI s jihokorejskou
spoleénosti KT&G a na vybranych trzich, véetné Ceské
republiky, nabizi zafizeni na nahfivani tabaku s nazvem
lil SOLID.

Lil SOLID 2.0 pouziva technologii nahfivaciho hrotu

a nahfiva tabak zevnitf. Diky tomu prinasi zazitek

z tabaku bez spalovani a bez popela a produkuje méné
zapachu nez cigarety. Technologie, kterou vyuziva
zafizeni lil SOLID, je vysledkem dlkladného védeckého
zkoumani, diky kterému si dospély uzivatel maze
doprat tabakovy zazitek bez koure s vyrazné méné
Skodlivinami nez u cigaret. Lil SOLID predstavuje dalsi
krok v budovani budoucnosti bez koufe a je uréeny
predevsim pro dospélé kufaky a uzivatele nikotinu,
ktefi hledaji jednoduché a cenové dostupné zarizeni.
Technologie nahtivaciho hrotu z nerezové oceli zajistuje
rovnomérné nahrivani tabaku zevnitf a zaroven velkou
odolnost zafizeni proti poskozeni.

Rok 2022 pfinesl predevsim rozsifeni nabidky
tabakovych naplni Fiit, pouzivanych do zafizeni lil SOLID
o nejrliznéjsi prichuté.

Elektronicka cigareta IQOS VEEV

Nasi dalsi bezdymnou alternativou je elektronicka
cigareta IQOS VEEV, ktera funguje na principu
odparovani e-liquidu obsahuijiciho nikotin pomoci
inteligentni technologie nahtivani MESH. Zafizeni
navrzené ve Svycarsku je vysledkem mnohaletého
védeckého vyzkumu a vyvoje a produkuje o vice nez
95 procent méné Skodlivych chemickych latek

50 U kufaky, ktefi presli na pouzivani THS - IQOS, byla v ramci farmakokinetickych a farmakodynamickych studii prokazana srovnatelna koncentrace nikotinu a podobny ¢as dosazeni jeho maximalni
koncentrace v krvi jako u kufaku cigaret. https://www.pmiscience.com/en/research/pmiscience-booklet/
51  Snizeni hladiny Siroké skaly chemickych latek (kromé nikotinu) ve srovnani s koutem z referencni cigarety (3R4F). To nutné neznamena snizeni rizika 0 95 %. IQOS TEREA neni bez rizika.
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ve srovnani s cigaretami®. Digitalni ovladace v zafizeni
zajistuji, aby pfi pouzivani vyrobku nedochazelo

k prehtati nebo spaleni e-liquidu. V. momenté, kdy jeho
hladina klesne p¥ili§ nizko, se zafizeni automaticky
vypne. Obsah naplni uréenych pro IQOS VEEV nelze
upravovat. Diky pouZzitym materialdm a nejnovéjSim
technologiim patfi IQOS VEEV ke $pi¢ce v segmentu
vapingu, mezi jehoZ benefity patfi velmi snadné pouziti
a rychlé nabijeni.

Od uvedeni IQOS VEEV na Cesky trh v roce 2020
doslo k vyznamnému rozsifeni dostupnosti tohoto
zafizeni. Zaroven maji jeho dospéli uzivatelé k dispozici
Sirokou paletu pfichuti rozdélenych nejen podle chuti,
ale také podle obsahu nikotinu. Nové varianty naplni
predstavené v uplynulém roce, vyznamneé posilily pozici
IQOS VEEV ve svém segmentu.

Zatizeni IQOS VEEV s Sirokou paletou oblibenych
prichuti byla v ¢ervnu minulého roku uvedena také
na slovensky trh.

Inovace ve wellness a zdravotni péci

Pfistup PMI

Podrobnosti viz PMI 2022 Integrated Report str. 74-76,
Product Impact: Seek net positive impact in wellness
and healthcare

Ve snaze stat se firmou, ktera ma Cisty pozitivni

dopad na spolecnost, rozSitujeme nasi nabidku tak,
aby zahrnovala produkty, které budou feSit kritické
neuspokojené potreby spotiebitelll a pacientd v oblasti
wellness a zdravotni péce.

Spolec¢nost PMI vytvorila silné zaklady a vyznamné
odborné znalosti v oblasti biologickych véd - zejména
v oblasti formulace pfipravkd, aerosolové chemie

a fyziky, technologie zafizeni, klinického vyzkumu

a ve své tridé nejlepsimi preklinickymi modely
bezpelnosti a inhalace - ziskané béhem své
transformacni cesty.

Abychom doplnili nase interni védecké a inovacni
schopnosti, v roce 2021 jsme koupili tfi inovativni

a perspektivni spolecnosti (vice Ctéte v nasi Integrované
zpravé 2021%%). V breznu roku 2022 jsme spustili novy
byznys v oblasti wellness a zdravotni péce, ktery tyto

tfi subjekty sjednotil do spolecnosti Vectura Fertin
Pharma. Vectura Fertin Pharma spojuje odborné znalosti
spolec¢nosti Vectura v oblasti inhalacnich

aplikacnich systému pouZzivanych pro lIéky na predpis,
vedouci postaveni spole¢nosti Fertin Pharma v oblasti
peroralnich a intraorélnich aplikacnich systémda
(podavani 1ékl) a prinosy spolecnosti OtiTopic v oblasti
inhalace aspirinu.

Vectura Fertin Pharma se soustfedi na zdravi, védu
a technologii, aby prinasela inovativni, prvotfidni
produkty nebo nové produkty a feSeni s jedineCnymi
mechanismy a, ktera jsou bezpecna a mohou zlepsit
zivoty lidi.

Nasim cilem je pfinaset nové inovace v oblastech,

kde existuje jasna neuspokojena lékarska nebo
spotrebitelska potfeba. Zamérujeme se na konkrétni
prilezitosti ve vybranych oblastech podnikani, které
zahrnuiji dvé rostouci kategorie - inhalacni terapeutika
a zdravi spotfebitel(, stejné jako dvé dalsi obchodni
oblasti - ndhradni terapie nikotinem a vlastni vyvoj Iékl
a jejich smluvni vyroba (Contract Development and
Manufacturing Organization - CDMO).

52 Snizeni hladiny Siroké $kaly chemickych latek (kromé nikotinu) ve srovnani s koufem z referenéni cigarety (3R4F). To nutné neznamena snizeni rizika o 95 %. IQOS VEEV neni bez rizika.

53  http://pmi.com/integratedreport2021
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ODPOVEDNY PRISTUP PRI UVADENI

PRODUKTU NA TRH

Maximalizace vyhod
bezdymnych produktu

Pristup PMI

V ramci skupiny PMI urychlujeme konec koureni

tim, Ze z cigaret Cinime zastaralé vyrobky. Za timto
Ucelem transformujeme nase provozy a dodavatelsko-
odbératelsky fetézec tak, abychom vyvijeli,
vyhodnocovali a uvadéli na trh bezdymné alternativy,
které jsou védecky podloZené a predstavuji lepsi
alternativy nez pokraCovani v koufeni.

PRISTUP
K BEZDYMNYM
PRODUKTUM
A ODKLON
0D CIGARET
prechod
spotiebiteld

VEDECKY
PODLOZENE,
MENE SKODLIVE
ALTERNATIVY
KE KOURENI
CIGARET
snizeni
individualnich
rizik

MAXIMALIZACE
VYHOD
BEZDYMNYCH

X — PRODUKTU

sniZovani $kod
na populaci

ODPOVEDNY
MARKETING

osloveni
zamyslené
cilové skupiny

Abychom maximalizovali pfinosy nasich bezdymnych
vyrobkd pro jednotlivé kufaky i populaci jako celek,
zavedli jsme troji pfistup:

¢ Skupina PMI se zamérfuje na vyzkum a vyvoj méné
Skodlivych alternativ v porovnani s pokraCovanim
v koureni, které budou pfinosem pro dospélé
kuraky, ktefi by jinak pokracovali v koufeni cigaret.
Je nezbytné, aby profil zdravotnich rizik téchto
bezdymnych produktd byl dikladné posouzen
a védecky podlozen. Rozsahly vyzkumny a hodnotici
program spole¢nosti PMI je inspirovan véeobecné
uznavanymi postupy ve farmaceutickém pramyslu
a je v souladu s pokyny pro tabakové produkty
s modifikovanym rizikem (MRTP) amerického Uradu
pro kontrolu potravin a 1éCiv (US Food and Drug
Administration, zkracené FDA).

* Snazime se zajistit, aby dospéli kuraci méli pfistup
k bezdymnym vyrobk(m a Uspésné na né prechéazeli,
coz maze pomoci urychlit konec koureni cigaret.

Pristupem k bezdymnym vyrobkdm rozumime:

CENOVA

INFORMOVANOST | % PRIJATELNOST X DOSTUPNOST X DOSTUPNOST

a) informovanost dospélych kufak( o existenci
bezdymnych vyrobk( a pochopeni vyhod prechodu
na ne, ve srovnani s pokracovanim v koureni cigaret

b) pfijatelnost - bezdymné vyrobky musi byt
zivotaschopnou alternativou k cigaretam

c) dostupnost - bezdymné vyrobky musi byt dostupné
k prodeji dospélym kurakim

d) cenova dostupnost

e Odpovédny marketing a prodej ma napomoci prosadit
nasi bezdymnou vizi, ale zaroven minimalizovat riziko,
Ze se k témto vyrobk({m dostanou mladistvi.

Podrobnosti viz PMI Integrated Report 2022
str. 52-73 Product Impact: Maximize the benefits of
smoke-free products; Purposefully phase out cigarettes

Dokumenty, politiky a standardy PMI
e PMI Science: Our Standards®*
* Marketing Code for Non-Combusted Alternatives®®

e Marketing Code for Combusted Tobacco Products®®
 Case Studies And Market Stories®”

Klicové indikatory PMI a lokalni

Maximalizace vyhod bezdymnych produktu

» Komercionalizovat vedecky podlozené bezdymné
alternativy a pokracovat v narlistu celkového
poctu jejich dospélych uzivateld, ktefi na né presli
od produktl na bazi spalovani.

¢ Spustit silné programy prevence pristupu mladistvych
k tabakovym/nikotinovym vyrobk({m v nepfimych
maloobchodnich kanalech (indirect channels) a zajistit,
aby pfi prodeji nasich produktl byly dodrzovany nase
marketingové kodexy.

54  https://www.pmiscience.com/en/about/our-standards/

55  https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/pmi-04a-c-marketing-code-non-combusted.pdf
56  https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/pmi-04-c-marketing-code-combustive-products.pdf

57 https://www.pmi.com/sustainability/case-studies-and-market-stories

<!
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Lokalni klicové indikatory:
¢ Celkovy pocet uzivatell* bezdymnych produktt
PMI v CR a SR (860,000)®

* YAP Progam v CR a SR (bézi)

* YAP vzdélavaci program pro $koly v CR (realizovat
do roku 2025)

*Metodika kalkulace - ESG KPI Protocol 2022:
https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/pmi-esg-kpi-
protocol-2022.pdf (¢islo 5, strana 13)

Prodej, marketing a komunikace
se spotiebiteli”

Odpovédny pfistup pfi uvadéni vyrobktl na trh

Marketingové a prodejni zasady a postupy skupiny
PMI jasné dokladuji nase zavazky uvadét vyrobky

na trh zodpovédné, zvySovat povédomi a porozumeéni
dospélych spotfebitell o nasem portfoliu bezdymnych
vyrobkU( a tim zlepSovat jejich dostupnost a soucasné
minimalizovat riziko, Ze se nase vyrobky dostanou

do rukou nezamyslenych uzivatel(, tedy mladistvych.

Marketingové kodexy

Marketingové kodexy predstavuji zavazek skupiny

PMI a jsou zékladem pro odpovédny vyvoj produktd,

marketing, komunikaci se spotrebiteli a pro prodejni

postupy. V roce 2022 jsme zverejnili dva marketingové
kodexy: jeden Kodex pro alternativy nespalujici
tabak®®a druhy Kodex pro vyrobky zalozené

na spalovani tabaku.®' Tyto kodexy jsou navic

doplInény internimi provadécimi pokyny. VSechny nase

marketingové a prodejni aktivity jsou témito kodexy

a pokyny fizeny a jsou zalozeny na téchto zakladnich

principech:

* Nenabadame lidi k tomu, aby zacali koufit, ani je
neodrazujeme od odvykani uzivani nikotinovych
vyrobkd.

¢ Nechceme, aby vyrobky skupiny PMI uzivali nezletili

a ani jim je neprodavame.

Dospélym kufakim pfipominame dopady koureni

na zdravi a vyzyvame ty, ktefi by chtéli pokracovat

v koureni, aby zvazili prechod na bezdymné vyrobky.

Transparentné informujeme spotrebitele o vyhodach

prechodu na nase bezdymné vyrobky a o tom, ze

prechod na bezdymné vyrobky je lepsi volbou nez
pokracovani v koufeni, ovSem ani tyto vyrobky nejsou
bez rizika, nebot obsahuiji nikotin a jsou navykové.

» Veskera reklama a obaly spotfebniho zbozi vyrobki
zaloZzenych na spalovani (cigarety/tabak) tak alternativ
nespalujicich tabak (tabakové naplné, napiné
e-cigaret atd.) musi nést zdravotni varovani, i kdyby to
lokalni zakony nevyzadovaly.

Prevence

Tabakové a nikotinové vyrobky a komunikace® jejich
prodeje jsou prFisné regulovany narodnimi predpisy.
Vkladame maximalni Usili do odpoveédné komercializace
naSich produktll a postupujeme vzdy v souladu s témito
predpisy i spolecenskymi ocekavanimi. Diky zavedenym
propracovanym internim program(m a pravidlim
(Marketingové kodexy) jdeme nad ramec narodni
regulace. Tato pravidla nam pomahaiji pinit vysoke
standardy, které jsme si pro své marketingové a prodejni
aktivity stanovili.

Marketingové kodexy mimo jiné stanovuji obsah nasich
marketingovych material( a zajistuji napriklad, aby
neobsahovaly snimky modeld/modelek, ktefi/které
jsou nebo by mohli vypadat mladsi 25 let. Chrani také
pred umistovanim produktd v mistech ¢i kanalech,
které navstévuji predevsim mladistvi. To znamena,

ze nase reklamni, marketingové a prodejni materialy
jsou umistovany napfiklad tam, kde se dlvodné
predpoklada, ze pfijemci informaci jsou minimalné ze
75 % zletilé osoby.

-Zakladnim pozadavkem je, ze vék
spotiebitele musi byt ovéren predtim, nez

si mize zakoupit nase vyrobky.“

Skupina PMI vyvinula komplexni soubor opatreni
zabranujici mladistvym v pfistupu k nasim produktim.
Tato opatreni maji zajistit, aby u kazdého zakaznika,
ktery si chce zakoupit nase zbozi v ramci naSich
reprezentacnich prodejen, na nasem e-shopu Ci

v prodejnach maloobchodnich tfetich stran a na online
platformach, probéhlo ovéreni véku.

58 Odhadovany pocet dospélych uzivatelt IQOS, ktefi za poslednich sedm dni pouZili bezdymné tabakové vyrobky PMI (HEETS, TEREA a Fiit). Vy$e uvedené Udaje o dospélych uzivatelich IQOS
odrazeji odhady spole¢nosti Philip Morris, které jsou zaloZeny na tvrzenich spotfebiteld a statistickych hodnocenich na zakladé vzorku s primérnou chybou +/-5 % pfi 95% intervalu spolehlivosti.
Pfesnost a spolehlivost Udaju o dospélych uzivatelich IQOS se mohou lisit v zavislosti na individualni vyspélosti trh a dostupnosti informaci.

59 https://www.pmi.com/our-views-and-standards/standards/marketing-standards

60 https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/pmi-04a-c-marketing-code-non-combusted.pdf
61 https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/pmi-04-c-marketing-code-combustive-products.pdf

62 Zakon ¢. 40/1995 Sb., o regulaci reklamy.
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Program prevence pristupu mladistvych

k tabakovym/nikotinovym vyrobkiim

(tzv. Youth Access Prevention Program - projekt YAP)
Prevaznou vétsSinu maloobchodnich prodejen, které
prodavaji nase vyrobky, nevlastnime ani neovladame.
Vyznamna ¢ast prodejll probiha mimo nami fizené
kanaly. Nastavili jsme vSak robustni pozadavky tykajici
se prodeje nasich vyrobkd a Gzce spolupracujeme

s maloobchodnimi prodejci, abychom zajistili, Ze jsou

v souladu s nasi prioritou neprodavat vyrobky obsahujici
nikotin mladistvym.

Podporujeme a dodrzujeme
zakonna opatreni majici za cil snizit
pravdépodobnost, Ze mladistvi zacnou
pouzivat tabakové a nikotinové produkty.

Jdeme dokonce nad jejich ramec, kdyz
se fidime prisnymi internimi zasadami

a postupy, jejichz cilem je zajistit, aby
byly nase produkty uvadény na trh
zodpovédnym zplusobem.

N&as program prevence pristupu mladistvych

k tabakovym/nikotinovym vyrobkdm (tzv. Youth Access
Prevention Program - projekt YAP) v nepfimych
maloobchodnich kanalech kombinuje pokyny a nastroje,
které pomahaiji efektivné spolupracovat s nasimi
obchodnimi partnery. Program je zaloZen na tfech
pilitich:

1) komunikace generélnich fediteld nasich pobocek

s nasimi obchodnimi partnery, ve které pfipominaji
pozadavky stanovené nasimi marketingovymi kodexy
a zavazek firmy ochranovat mladistve,

2) online nebo osobni Skoleni pro zaméstnance
maloobchodnich prodejcd,

3) materialy, jako jsou napf. samolepky, bannery nebo
letaky umisténé v misté prodeje pfipominajici zakaz
prodeje mladistvym.

MAXIMALIZACE VYHOD BEZDYMNYCH
PRODUKTU

Odpovéeédné marketingové a prodejni postupy

Cil: Spustit silné programy prevence
pristupu mladistvych k tabakovym/
nikotinovym vyrobkim v nepfimych
maloobchodnich kanalech (indirect
channels) a zajistit, aby pfi prodeji
nasSich produktl byly dodrzovany nase
marketingové kodexy.

Globalni KPI: > 90 %

Podil celkového objemu odbytu vyrobkd
pokryty na jednotlivych trzich programy

Prevence pfistupu mladistvych

k tabakovym/nikotinovym vyrobkdm
(YAP), a to v ramci tzv. nepfimych
maloobchodnich kanall (indirect retail).

Lokalni KPI: Realizovat
program YAP v CR a SR

Lokalni napliovani cile:

Program YAP bé&Zi v CR a SR
kontinualné, rok 2022 nebyl vyjimkou.
Realizaci programu YAP byl v roce
2022 naplnén lokalni cil na obou trzich
(viz lokélni Sustainability index), ¢imz
oba trhy vyznamné pfispély k plnéni
globalniho cile.

V roce 2022 pokragovaly spoleénosti Philip Morris CR
a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.o. v realizaci projektu
YAP na prodejnich mistech tabakovych/nikotinovych
vyrobkd.

Celkem bylo v Ceské republice distribuovano 5 626
dopisd, na 5 626 prodejen bylo umisténo zretelné
oznaceni o zékazu prodeje mladistvym® a 4 000 osob
z fad prodejcl absolvovalo skoleni zaméfrené na YAP.
Ve Slovenské republice bylo distribuovano 10 511
dopist, na 7 367 prodejen bylo umisténo zfetelné
oznaceni o zakazu prodeje mladistvym a 4 800 osob
absolvovalo Skoleni zamérené na YAP.

V roce 2022 jsme v ramci Ceské republiky proskolili

v marketingovych kodexech 1 989 osob z CR (personal
call centra a znackovych prodejen, IQOS partneti a treti
strany). V ramci Slovenské republiky to bylo 733 osob.

63 Dle zakona &. 65/2017 Sb. je prodejce v CR povinen na mistech prodeje tabakovych vyrobki, kutackych pomticek, bylinnych vyrobkii uréenych ke kouteni, elektronickych cigaret a nikotinovych
sackl bez obsahu tabaku umistit pro spotfebitele zjevné viditelny text zakazu prodeje tohoto zbozi osobam miadsim 18 let. Spolecnost Philip Morris CR a.s. nad ramec tohoto poZadavku distribuuje
v ramci programu YAP na mista prodeje i nalepky i tisténé materialy pfipominajici tento zakaz prodeje mladistvym.
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Ani to nezkousej.
QOdpovéd je NE.

Skupina pro kontrolu pred uvedenim na trh
(Deployment Review Group)

Kazda poboc¢ka mé lokalni tym, jehoz ¢lenové jsou

z rliznych oddéleni naptic¢ firmou. Skupina kontroluje
a schvaluje nové produkty, jejich obaly, programy
zamérené na spotiebitele, kampané a iniciativy pred
jejich nasazenim.

Spotiebitelské chovani a cileni komercénich aktivit
na zamyslené prijemce informaci

Nase komer&ni aktivity musi dosahovat rovnovahy
mezi podporou dospélych kurakd, ktefi by jinak
nadale pokracovali v koufeni, k Uplnému pfechodu
na bezdymné vyrobky a zaroven minimalizaci rizika,
Ze dojde k neumysinému pfistupu mladistvych,
zahéjeni uZivani ¢i naopak navratu k tabakovym nebo
nikotinovym vyrobkdm.

Bezdymné vyrobky ze své podstaty tabak nespaluji

a poskytuji tak jiny smyslovy zazitek. Casto také vyzaduii
zménu ritualu. Tyto faktory mohou dospélé kuraky
odradit od toho, aby o téchto vyrobcich uvazovali jako

o prijatelnych alternativach pokracovani v koureni
cigaret, nékdy jim brani i v uplném ukonceni koureni
cigaret a plném prechodu na alternativy.

Pfichuté mohou dospélym kurakdm pomoci tyto
prekazky prekonat. Nase portfolio vyrobk( se sklada ze
Siroké Skaly chutovych variant, aby mohlo adekvatné
naplnit chutové preference dospélych spotfebitell.

Skupina PMI se zavazuje pouzivat prichuté zodpovédné
a zavedla proces, v jehoz rdmci jsou vSechny nové
ochucené varianty vyrobkd vyhodnocovéany. Pred
uvedenim na trh se posuzuji, aby bylo minimalizovano
riziko, Ze jejich uvedeni zpUsobi nezamyslené disledky;,
véetné napfriklad osloveni mladistvych ¢i nezamyslenych
skupin.

V roce 2022 bylo skupinou PMI pfed uvedenim
vyrobk({ na trh realizovano 13 studii tykajicich se
bezdymnych zahfivanych tabakovych vyrobk

a také vyrobki z kategorie elektronickych cigaret.

UDRZITELNOST A ODPOVEDNE PODNIKANIi 2022

Studie byly realizovany na sedmi trzich, v ramci nichz
byly vedeny rozhovory mimo jiné i s celkem 22 000
dospélymi osobami, které nebyly spotfebiteli tabakovych
nebo nikotinovych vyrobkd.

Vysledky téchto studii ukazuji velmi nizky zajem (Umysl)
respondentd z fad dospélych byvalych uzivatela
tabakovych nebo nikotinovych vyrobki uzivat nase
bezdymné produkty (mezi 0 % a 5,6 % napfic

13 studiemi). A u dospélych respondentu, ktefi
nikdy neuzivali tabakové nebo nikotinové produkty,
jde 0 0 %-3,3 % naptic stejnymi 13 studiemi.

Skupina PMI nikdy nerealizuje studie, jichz by se
Ucastnily osoby mladsi zakonného véku potfebného

pro nakup tabakovych vyrobkd. Nicméné vysledky

studii mezi nejmladsSimi respondenty, ktefi jiz dosahli
zakonného véku pro nakup tabakovych vyrobkd (tedy

ve véku 18-24 let), ale ktefi nebyli spotiebiteli
tabakovych nebo nikotinovych vyrobku, ukazuji
jejich velmi nizky zajem uzivat bezdymné vyrobky (0 %
az 3 % napfic¢ stejnymi 13 studiemi).

Skupina PMI uskute¢huje po uvedeni vyrobku na trh tzv.
postmarketingové studie, aby porozuméla, kym a jak
jsou bezdymné vyrobky pouzivany. Tyto studie jsou
nezbytné k potvrzeni vysledk( studii provadénych pred
uvedenim vyrobk( na trh. Méfi, do jaké miry dospéli
kuraci pfechazeji na bezdymné vyrobky, a sleduiji, zda
nekufaci nebo byvali kufaci pouzivaji nase bezdymné
vyrobky.

Data z nedavnych postmarketingovych studii
realizovanych v Asii a Evropé, kterych se zucastnilo
vice nez 5 000 plnoletych osob napfi¢ béznou
populaci, stejné jako priblizné 1 000 plnoletych osob
ze vzorku IQOS uzivateld, potvrzuji, ze IQOS zasahuje
zamysSlenou cilovou skupinu (dospélé kuiaky)

a Ze pocet uzivatelli IQOS z fad téch dospélych,
ktefi nikdy nekoufili nebo s kourenim ¢i uzivanim
nikotinovych vyrobki uz prestali, je jen velmi
omezeny.

Konkrétné vysledky na téchto trzich ukazuji, ze méné
nez 1 % téch, ktefi zacali kourit, se rekrutuje z fad osob,
co zacaly pouzivat IQOS, a 3 % nyné&jsich kufakl se
vratila nebo znovu zacala uzivat tabakové produkty
poté, co zacali uzivat /IQOS. Kromé toho vice nez

98 % uzivateld IQOS na téchto trzich jiz bylo uZivateli
tabakovych produktl v okamziku, kdy pfechazeli

na /IQOS.

Zavérem: Vysledky nasich studii realizovanych pred
uvedenim vyrobkd na trh, provedenych v ramci
védeckého hodnoceni IQOS, které ukazuiji, ze
dotazované skupiny dospélych spotfebitell chapou,
ze 1QOS predstavuje menSi riziko nez cigarety, ale neni
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bez rizika, jsou potvrzeny nasimi postmarketingovymi
studiemi (AIMoosawi et al., 2002).54

Vyjadfeni FDA

Sougasti rozhodnuti amerického Utadu pro kontrolu
potravin a |€Civ (FDA) ze dne 7. prosince 2020,

kterym ufad autorizoval zafizeni /IQOS 3 pro prodej

ve Spojenych statech americkych, bylo i vyjadreni
tykajici se pouzivani vyrobku mladymi ¢i nekuraky. FDA
v ném uvéadi, Ze Udaje z mezinarodniho priizkumu,
posouzené FDA, nepfinesly Zadné dlkazy o zvySeném
pouzivani zafizeni IQOS mladezi nebo mladymi

rovneéz uradem FDA, byly jiz k dispozici informace

0 jeho pouzivani v USA. Tyto podle FDA nevzbuzuji nove
obavy ohledné pouzivani produktl mladezi a mladymi
dospélymi.s

Svét bez koure - informované rozhodnuti

Chceme presvédcit co nejvétsi mnozstvi dospélych
kurakd, ze v dnesni dobé jiz nemusi koufit klasické
cigarety, ale mohou namisto nich zvolit nékterou z méné
rizikovych alternativ, naptiklad zafizeni na nahfivani
tabaku nebo elektronickou cigaretu. Véfime, ze kazdy
dospély kurak nebo jeho blizci by méli mit pravo

na pristup k védecky podloZzenym informacim a faktlim
0 bezdymnych alternativach, které jsou oproti klasickym
cigaretam prokazatelné lepsi volbou. Jediné tak Ize
jednoho dne cigaretovy kour odstranit ze svéta Uplné.

Proto jsme spustili iniciativu Svét bez koure, ktera
nejen vysvétluje védu a vyzkum stojici za modernimi
bezdymnymi nikotinovymi alternativami, ale sou¢asné
také zduraznuje Skodlivost cigaretového koufe a jeho
negativni U¢inky na lidsky organizmus. Sou¢asné
védecké poznatky z této oblasti jsou popsany
srozumitelnou a jednoduchou formou, aby si kazdy
dospély kurak mohl zvolit, co je pro néj nejvhodnéjsi.
Zda uplné prestat kourit, coz je to nejlepsi mozné
rozhodnuti, nebo pokud by jinak pokracoval v koureni,
prejit na jednu z méné rizikovych bezdymnych alternativ.

Svét bez koure je lokalni iniciativa zamérena

na dospélé Ceskeé a slovenské kuraky. Ma dvé podoby:
laboratof o velikosti 15 x 11 metr( a webové stranky

s informacemi vCetné edukativnich videi. Laboratof
Svéta bez koure byla poprvé predstavena na prazském
Vystavisti v roce 2021 a od té doby putuje po regionech
a zamérfuje se na osvetu o skodlivosti cigaretového
koute a zaroven prinasi informace o bezdymnych
feSenich, které jsou pro zdravi dospélych kurakU( lepsi
volbou nez cigarety. V roce 2022 mohli dospéli zajemci
navstivit interaktivni laboratof naptiklad v Karlovych
Varech po dobu trvani Mezinarodniho filmového
festivalu Karlovy Vary Ci slovenského festivalu Pohoda
nebo tradi¢niho srpnového veletrhu Zemé zivitelka. Dale
se s ni setkali na veletrhu Flora Olomouc ¢i festivalu
Czech Design Week.

Popularizatorem nasich védeckych poznatk( se stal
profesor Dohotel, virtualni postava a priivodce Svétem
bez koure. Ve svych videich predstavuje fakta o procesu
hoteni, problematice kouteni cigaret, osvétluje roli
nikotinu a moderni feseni, ktera se dospélym kufakam
nabizeji diky nejnovéjSim technologiim 21. stoleti.
Prestoze profesor Dohortel neni skutecny, je zcela
smysSlenou postavou, zprostiedkovava presna fakta,
ktera vyplyvaji z dosavadnich védeckych poznatki
spole¢nosti Philip Morris International z této oblasti.
Profesor Dohotel diky specialni technologii motion
capture pfimo v laboratoti také oziva a dokaze

s navstévniky zivé komunikovat.

64  AlMoosawi S, Bajec M, Mainy N, Kallischnigg G, Zwisele B, Fischer K, Magnani P. Roulet S. Risk perception of /IQOS™ and cigarettes: Temporal and cross-country comparisons. SSM Popul Health.
2022 May 17;18:101123. doi: 10.1016/j.ssmph.2022.101123. PMID: 35669892; PMCID: PMC9162949; https://www.ncbi.nim.nih.gov/pmc/articles/PMC9162949/
65  Zdroj: Integrated Report 2020, strana 39 a https://www.pmi.com/media-center/press-releases/press-details?newsld=22996
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Jiz takrka dvacet let zkoumaiji védci priciny
onemocneéni souvisejicich s kourenim, mimo jiné
rakoviny a srdecnich i plicnich chorob, a pracuiji
na hledani cest a reseni, ktera snizuiji rizika spojena
s konzumaci nikotinu. Hlavnim identifikovanym
pachatelem z pohledu védc( vSak nejsou tabak

ani nikotin, ale skodlive latky v kouri, ktery vznika
béhem horeni. V cigarete totiz tabak hori, a tim

vznika kour, ktery je plny toxickych latek. Naopak
napriklad nase zarizeni na nahrivani tabaku jich
produkuje v priméru o 95 % méné. Pro snizeni

samotny proces horeni. Hlavnim problémem
koureni cigaret je tedy pravé kour samotny, tedy
horeni tabaku a pevné skodlivé ¢astice, které
béhem néj vznikaiji.

Technologie ovérovani véku

Kromé program( zamérenych na odpovédné uvadéni
vyrobk( na trh pokracujeme ve skupiné PMI v hledani,
testovani a vyvijeni technologii ur¢enych k ochrané pred
neopravnénym pouzitim nasich elektronickych vyrobkd
mladistvymi. Pfikladem je nova funkce rodi¢ovského
zamku, zabudovana v elektronické cigareté s uzavienym
systéemem /IQOS VEEV. ZamcCené zafizeni neni bez
odblokovani v mobilni aplikaci mozné pouZivat.

PMI nadale pokracuje v testovani technologie aktivace
zarizeni. Pilotni testy provedené v letech 2020-2022
potvrdily, Ze pro zasadni rozSiteni této technologie

je potfebna zakladni lokalni technicka infrastruktura
(dostupnost internetové sité, Wi-Fi, mobilnich dat,
spolehliva databaze osob). Specificka forma technologie
aktivace zafizeni vyzaduije, aby byl vék spotfebitele
ovéfen pomoci spolehlivé online databaze, aby bylo
mozné zarizeni odemknout a tim i aktivovat pfed prvnim
pouzitim. Pokud by se zafizeni nepropojilo s vékové
ovérenym profilem spottebitele, zlistalo by zablokované
a nepouzitelné.

Pilotni projekt na Korsice ukézal, Ze je velmi dllezité
zajistit jednoduchy a snadno pouzitelny mechanismus
ovéreni véku spotfebitele. Pokud by byl proces pfilis
slozity, mohl by predstavovat prekazku pti rozhodovani
spotrebitele opustit cigarety a prejit na bezdymné
alternativy.

V roce 2022 byly zahajeny dalSi pilotni projekty
zameérené na testovani bezpecnosti a uzivatelské
privétivosti systému. Zahajeno bylo napfiklad testovani
softwaru pro ovérovani véku pomoci obliCeje, které se
uz pouziva napriklad v bankovnictvi a ve zdravotnich

sluzbéch. V pribéhu roku 2023 hodla skupina PMI
pokraCovat ve vyvoji a testovani nékolika vylepsenych
technologii pro ovérovani véku.

Transparentni komunikace se zakazniky

Se zakazniky komunikujeme transparentné, informace
o nasich vyrobcich (cigaretach i bezdymnych
produktech) jsou k dispozici online. Snadno je
mozné vyhledat si produktoveé pfisady, které jsou

v nasich vyrobcich pouzity, stejné tak jako informace
o komponentech, ze kterych se skladaji. K dispozici
je k tomu urCena online aplikace Product Ingredients
Finder.5¢ K novym bezdymnym tabakovym vyrobkdm
jsou dostupné dedikované webové stranky
https://cz.igos.com, https://www.igos.com/cz/cs/
igos-veda.html a www.svetbezkoure.cz. Na vybranych
strankach je mozné si vyrobky nejen prohlédnout, ale
zejména se dozvedét o principu, na kterém funguiji,

a také ziskat zakladni informace tykajici se nové
technologie i védeckého vyzkumu (preklinickych

a klinickych studii), ktery za technologii stoji. Velmi
podrobneé informace k tématu védy Ize nalézt

na anglickych strankach www.pmiscience.com.

Cileny odklon od cigaret

Pristup PMI

Nasim zamérem neni pouze se promeénit ve firmu bez
koufe - chceme cigarety ucinit zastaralymi. Za prioritu
povazujeme feSeni dopadl na zdravi spojenych

s kourenim tim, Ze nabizime védecky podloZzené
bezdymné alternativy, které jsou pro dospélé, ktefi by
jinak pokracovali v kouteni, prokazatelné lepsi volbou
nez cigarety. Jen nabizet spottebitelim Siroky sortiment
alternativ vSak nestaci. SnaZzime se presvéddit dospélé
kuraky, aby presli na lepsi alternativy a cigarety Uplné
odlozili.

Cil udrzitelnosti PMI: Cileny odklon od cigaret
* Cilené pracovat na odklonu od cigaret zajisténim toho,
ze bezdymné produkty budou predstavovat nejméné

30 % objemu naseho odbytu do roku 2025, zatimco
budeme pokracovat ve snizovani objemu odbytu
tabakovych vyrobkl uréenych ke koureni.

Kli¢ovy indikator PM CR a PM SK konsolidované:
e Pomér odbytu bezdymnych produktl (bezdymné/

celkovy odbyt)* 2022: CR a SR konsolidované -
30,36 %; Cil >30 %
« VV CR samostatné 32 %, v SR samostatné 26,83 %

*Metodologie kalkulace - ESG KPI Protocol 2022: https://www.pmi.com/resources/docs/
default-source/pmi-sustainability/pmi-esg-kpi-protocol-2022.pdf (islo 1, strana 9)

66 Pro cigarety: https://www.pmi.com/fag-section/smoking-and-cigarettes/how-cigarettes-are-made a pro bezdymné zahfivané tabakové vyrobky: https://www.pmi.com/fag-section/heated-tobacco-

products/making-heated-tobacco-products
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Odklon od cigaret v Ceské a Slovenské
republice

Prodeje cigaret v Ceské i Slovenské republice sice jesté
stale tvofi nejvétsi ¢ast naseho byznysu, ale situace

se rychle méni. V obou zemich dosahujeme poklesu
prodejl cigaret a zvySujeme prodeje alternativnich
bezdymnych produktl se snizenym rizikem.

Rast prodeijd vyrobkd se snizenym rizikem® pokracoval
v roce 2022 diky rostouci zakladné dospélych uzivateld
1QOS.%8 Celkovy pocet dospélych uZivatell IQOS®®

v obou zemich dosahl priblizné 860 tisic, z nichz
priblizné 590 tisic dospélych uZivatell preslo na IQOS
Uplné a prestalo koufit cigarety.”

860 000"

dospélych uzivatelt bezdymnych produktt
PMIv CR a SR

590 000"

dospélych uzivatelt bezdymnych produktt
PMI v CR a SR prestalo zcela koufit a preslo
na IQOS

Objem odbytu portfolia tabakovych vyrobkd uréenych
ke koufeni (cigarety, jemné fezany tabak, kombinovany)
spoleénosti Philip Morris CR a.s. se snizil 0 0,7 miliardy
kusl (v porovnani s predchozim rokem) na 4,8 miliardy
kusU predevsim z dlvodu snizeni trzniho podilu, zatimco
objem odbytu zahtivanych tabakovych naplni vzrostl

0 0,4 miliardy kusU a ve stejném obdobi doséhl 2,3
miliardy kus(.7®

Objem domaciho odbytu portfolia tabakovych vyrobk
uréenych ke koufeni spole¢nosti Philip Morris Slovakia
s.r.o. mirné poklesl o 0,2 miliardy kust (v porovnani

s predchozim rokem) na 3,0 miliardy kust, zatimco
objem odbytu zahfivanych tabakovych naplni vzrostl

0 0,2 miliardy kust (v porovnani s pfedchozim rokem)
na 1,1 miliardy kus(.™

V roce 2022 tak v Ceské republice tvofily pomér prodej(
bezdymnych produktl nespalujicich tabak (néaplini)

32 % z celkového objemu prodejd vSech vyrobkd,

na Slovensku pak 26,83 %.

Regulace tabakovych
a nikotinovych vyrobkl v CR
a SR

Koufeni cigaret zplsobuje vazna onemocnéni.
NejlepsSim zplsobem, jak se vyhnout problémim
zplsobenym kourenim, je nikdy nezacit koufit nebo
s koutrenim zcela prestat. Vlady po celém svété silné
reguluji a zdanuiji cigarety, aby odradily obyvatele

od koufeni - a je to spravné. Ve Philip Morris CR a.s.
i Philip Morris Slovakia s.r.o. podporujeme komplexni
a ucinnou regulaci tabakovych vyrobkl a vyrobkd
obsahuijicich nikotin zaloZzenou na principu sniZzovani
rizik.

Vyvoj v oblasti technologii a védy v poslednich letech
umoznuje posunout trh s tabakem a nikotinem

do budoucnosti, ve které budou cigarety nahrazeny
méné Skodlivymi, ale pfitom uspokojujicimi alternativami
bez koufe ur¢enymi tém dospélym kufakim, ktefi

by jinak déle pokracovali v koufeni cigaret. V této
souvislosti mize kombinace tradi¢nich regulacnich
opatreni a racionalni regulace bezdymnych tabakovych
vyrobkd, soucasné s uc¢innym omezenim tabakovych
vyrobkU ke kouteni, pomoci efektivnéji a rychleji resit
rizika a Skody zpUsobené koufenim.

Regulaéni opatieni

Regulacni opatreni by méla nadale odrazovat lidi

od toho, aby zacali koufit tradiCni cigarety Ci pouzivali
vyrobky s obsahem nikotinu, a povzbuzovat je k tomu,
aby koufit pfestali. Je rovnéz zfejmé, Ze miliony muz(

a zen budou nadale kourit, a tak by mély mit pfistup

k lepSim alternativam cigaret a k informacim o nich.

67 Vyrobky se snizenym rizikem (“RRPs”) je termin, ktery pouZivame k oznaceni produkt, jez predstavuji, pravdépodobné predstavuji nebo mohou predstavovat nizsi riziko zdravotni Skodlivosti pro
kuraky, ktefi pfejdou na tyto produkty, nez kdyby pokracovali s koufenim. RRP produkty se nachézeji v riznych stadiich vyvoje, védeckého posuzovani a uvadéni na trh. RRP produkty jsou bezdym-
nymi produkty, které obsahuji a/nebo produkuji mnohem nizsi mnozstvi $kodlivych ¢i potencialné skodlivych slozek, ve srovnani s cigaretovym koufem.

68 Zdroje: Panel dospélych uzivateld /QOS, interni odhady Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.o.

69 Odhadovany pocet dospélych uzivatell IQOS, ktefi za poslednich sedm dni pouZili bezdymné tabakové vyrobky PMI (HEETS, TEREA a Fiit). Vy$e uvedené Udaje o dospélych uzivatelich /QOS
odrazeji odhady spolecnosti Philip Morris, které jsou zaloZeny na tvrzenich spottebiteld a statistickych hodnocenich na zékladé vzorku s priimérnou chybou +/-5 % pfi 95% intervalu spolehlivosti.
Presnost a spolehlivost Udaju o dospélych uzivatelich IQOS se mohou lisit v zavislosti na individualni vyspélosti trhi a dostupnosti informaci.

70 Odhadovany pocet dospélych uzivatelt /IQOS, jejichz denni individualni spotfeba zahfivanych tabakovych vyrobkl predstavuje celkovou denni spotfebu tabaku za poslednich sedm dni, z nichZz

alespon 70 % tvori zahfivané tabakové vyrobky spolec¢nosti PMI (HEETS, TEREA a Fiit).

71 Odhadovany pocet dospélych uzivatelt IQOS, ktefi za poslednich sedm dni pouZili bezdymné tabakové vyrobky PMI (HEETS, TEREA a Fiit). VySe uvedené tdaje o dospélych uZivatelich IQOS
odrazeji odhady spolecnosti Philip Morris, které jsou zaloZeny na tvrzenich spotfebitell a statistickych hodnocenich na zékladé vzorku s primérnou chybou +/-5 % pfi 95% intervalu spolehlivosti.
Presnost a spolehlivost idajd o dospélych uZivatelich /QOS se mohou lisit v zavislosti na individualni vyspélosti trhii a dostupnosti informaci.

72 Odhadovany pocet dospélych uzivatelt IQOS, jejichz denni individualni spotfeba zahfivanych tabakovych vyrobku pfedstavuje celkovou denni spotfebu tabaku za poslednich sedm dni, z nichz

alespon 70 % tvori zahfivané tabakové vyrobky spolec¢nosti PMI (HEETS, TEREA a Fiit).

73 Zdroj: Odhady Philip Morris CR a.s. zalozené na mésicnim souhrnu prodejti dle PwC, Vyroéni zprava Philip Morris CR a.s. 2022
74 Zdroj: Odhady Philip Morris Slovakia s.r.0. zaloZzené na mési¢nim souhrnu prodejl dle PwC, Vyrocni zprava Philip Morris CR a.s. 2022
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- V soucasné dobé jsou tabakové vyrobky
regulovany v Ceské republice zejména témito zakony:

e zékon &. 40/1995 Sb., o regulaci reklamy,

e zékon &. 353/2003 Sb., o spotfebnich danich ve znéni
pozdéjsich predpisd,

zakon ¢. 110/1997 Sb., o potravinach a tabakovych
vyrobcich, ve znéni pozdéjsich pfedpisl, a provadéci
vyhlaska &. 261/2016 Sb. o tabakovych vyrobcich,
zakon ¢. 65/2017 Sb., o ochrané zdravi pred
Skodlivymi ucinky navykovych latek,” ve znéni
pozdéjsich predpist

V soucasné dobé jsou tabakové vyrobky
regulovany ve Slovenské republice zejména témito
zakony:
e zakon &. 89/2016 Z.z. o vyrobe, oznacovani a predaji
tabakovych vyrobkov a suvisiacich vyrobkov
a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov,
e zakon &. 377/2004 Z.z. o ochrane nefajciarov
a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov,
e zakon &. 147/2001 Z.z. o reklame a 0 zmene
a doplneni niektorych zakonov,
e zakon &. 106/2004 Z.z. o spotrebnej dani
z tabakovych vyrobkov,
e zakon ¢&. 335/2011 Z.z. o tabakovych vyrobkoch.

Spotiebni dan

Jednim z hlavnich nastrojl, prosttednictvim kterého je
regulovana dostupnost/spotreba tabakovych vyrobkd, je
spotfebni dari.

- V Ceské republice dne 1. inora 2021 nabyla
ucinnosti novela zakona o spotrebnich danich

€. 353/2003 Sb., ktera byla publikovana jako zakon

€. 609/2020 Sb., kterym se méni nékteré zakony

v oblasti dani a nékteré dalsi zakony. Tato novela
zavedla ttilety kalendar zvySovani sazeb spotrebni dané
z tabaku na roky 2021 az 2023. V roce 2022 se pevna
Cast sazby spotfebni dané z cigaret zvySila o0 90 K&

na 1 880K¢ za 1 000 cigaret a v roce 2023 o0 90K¢E
na 1 970K¢ za 1 000 cigaret. Minimalni sazba dané
se v roce 2022 zvysila o 160 K¢ na 3 360K¢ za 1 000
cigaret a v roce 2023 o0 160K¢ na 3 520K¢ za 1 000
cigaret. Procentni ¢ast sazby spotfebni dané z cigaret
zlstava nezménéna (30 %). Sazba spotfebni dané

z tabaku ke koureni se v roce 2022 zvysila o 140K¢
na 2 860K¢ za 1 kg tabaku a v roce 2023 o 140K¢

na 3 000K¢ za 1 kg tabaku. Sazba spotfebni dané

ze zahfivanych tabakovych vyrobkU se v roce 2022
zvySila o0 139K¢& na 2 860K¢ za 1kg tabaku a v roce
2023 0 140K¢ na 3 000KE za 1 kg tabaku. Jiz zminéna
navyseni spotfebni dané jsou doprovazena lhdtou pro
doprodej nékterych tabakovych vyrobkd opatfenych

tabdkovou nalepkou se starou sazbou kone¢nému
spotfebiteli. Tato lhata vyprsi po ttrech mésicich od nabyti
ucinnosti nové sazby dané v pripadé cigaret a po Sesti
mésicich v pfipadé zahtivanych tabakovych vyrobkd.

Ve Slovenskeé republice byla schvalena novela
zakona ¢. 106/2004 Z. z. o spotfebni dani z tabaku,
publikovana jako zakon ¢. 390/2020 Z. z., ktera zavadi
trilety fiskalni plan od roku 2021 do roku 2023.

Od 1. Unora 2022 se pevna sazba spotrebni dané

z cigaret zvysila z 74,60 eur za 1 000 cigaret na

79,60 eur za 1 000 cigaret, minimalni sazba spotfebni
dané z cigaret se zvysila ze 116,50 eur za 1 000 cigaret
na 124,30 eur za 1 000 cigaret. Procentni sazba dané
z cigaret zUstava nezménéna ve vysi 23 %.

Sazba spottebni dané z tabaku ke koufeni se zvysila

z 89,30 eur za 1kg na 95,30 eur za 1kg a sazba
spotfebni dané z bezdymnych tabakovych vyrobkl

se zvysila ze 132,20 eur za 1 kg tabaku na 160,00 eur
za 1kg tabaku. Od 1. unora 2023 doslo k dalSimu
zvySeni sazeb dané. Pevna sazba spotfebni dané

z cigaret se zvySila na 84,60 eur za 1 000 cigaret,
minimalni sazba spotfebni dané z cigaret se zvysila

na 132,10 eur za 1 000 cigaret, sazba spotrebni dané
z tabaku ke kouteni se zvysila na 101,30 eur za 1kg

a sazba spotrebni dané z bezdymnych tabakovych
vyrobk( se zvysila na 187,80 eur za 1kg tabaku. Vyse
zminéna zvyseni spotfebni dané jsou doprovazena
dvoumeésicni Ihltou pro doprodej cigaret, Sestimésicni
IhGtou pro doprodej jemné fezaného tabaku a tfimésiéni
Ih(tou pro doprodej bezdymnych tabakovych vyrobkd.

Tabulka ¢. 1 Sazby spotiebni dané v roce 2022

Sazba
dané -
Sazba dané - procentni Sazba spotiebni
pevna céast cast dané - minimalni
CR SR CR | SR CR SR
celkem
M 79,6 nejméné | 124,30
Cigarety 1’8&20 / EUR/ 30% | 23% vSak EUR/
1000ks 3,36KE / | 1000ks
kus
Doutniky, | 2,19K¢& / 76,7
cigarillos kus EUR/ kg
Tabak 2 860Ke / 95,3
ke koureni kg EUR/ kg
Zahfivané N
{abakové 2,86K¢ / 160kEUR/
vyrobky 9 9

75 Novela nabyla ucinnosti dne 8. 3. 2023 a obsahuje pravni regulaci prodeje nikotinovych sackl bez obsahu tabaku (mista, kde mohou byt prodavany, a zakaz prodeje nezletilym).
76 Data v tabulce reflektuji stav od 1. 1. 2022 v CR a od 1. 2. 2022 v SR, kdy doslo ke zméné sazeb spotfebni dané v obou zemich.
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Smeérnice o tabakovych vyrobcich

Smeérnice o tabakovych vyrobcich (2014/40/EU)
vstoupila v platnost dne 19. kvétna 2014 v zemich
Evropské unie.

- V Ceské republice byla transponovana
prostfednictvim zékona ¢. 180/2016 Sb., ktery novelizuje
zakon ¢. 110/1997 Sb., o potravinach a tabakovych
vyrobcich, ve znéni pozdéjsich pfedpist a také
provadéci vyhlasky ¢. 261/2016 Sb. o tabakovych
vyrobcich. Oba pravni predpisy nabyly G¢innosti dnem

7. z&fi 2016.

Tato pravni Uprava zavedla pravidla tykajici se, mimo
jiné, vyroby a prodeje tabakovych vyrobkd, jakoz

i regulacni ramec pro komercializaci elektronickych
cigaret a novych tabakovych vyrobkd. Kromé toho
legislativa obsahuje dalSi opatfeni, jako jsou zvétSena
kombinovana zdravotni varovani pokryvajici 65 %
hlavnich stran cigaretovych krabiCek a baleni tabaku

k ruCnimu baleni cigaret, zpfisnéné oznamovaci
povinnosti, zakaz pouzivani charakteristickych pfichuti
pfi vyrobé cigaret a tabaku k ru¢nimu baleni cigaret,
stejné jako novy soubor poZadavkU tykajicich se
sledovatelnosti a dohledatelnosti tabakovych vyrobkd
s cilem zvysit ucinnost prevence nelegalniho obchodu.
Mentolové cigarety, vCetné cigaret s mentolovymi
kapslemi, mohly byt v Ceské republice prodavany
pouze do 20. kvétna 2020. Pozadavky na sledovatelnost
a dohledatelnost tabakovych vyrobk( nabyly Ucinnosti
20. kvétna 2019 pro cigarety a tabak ke koureni, pro
ostatni tabakové vyrobky nabydou ucinnosti 20. kvétna
2024,

Dne 23. listopadu 2022 vstoupila v platnost Smérnice
Komise v prenesené pravomoci (EU) 2022/2100, ze dne
29. Cervna 2022, kterou se méni smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2014/40/EU, pokud jde o zruseni
nékterych vyjimek tykajicich se zahtivanych tabakovych
vyrobkd (déle jen ,Smérnice 2022/2100%). Zakaz uvadét
na trh tabakové vyrobky s charakteristickou pfichuti
nebo obsahujici aromata v jakékoli z jejich slozek, jako
jsou filtry, papiry, baleni, kapsle nebo jakékoli technické
prvky umoznujici zménu viné nebo chuti dotéenych
tabakovych vyrobkd nebo jejich intenzity koute,

ktery jiz existuje u cigaret a tabaku k ru¢nimu baleni
cigaret, se bude vztahovat i na zahfivané tabakové
vyrobky dle Smérnice 2022/2100. Nova ustanoveni
musi byt transponovana do zakona ¢. 110/1997 Sb.,

o potravinach a tabakovych vyrobcich, a do vyhlasky
¢.261/2016 Sb. do 23. ¢ervence 2023 s udinnosti

od 23. fijna 20283.

Ve Slovenské republice byla Smérnice

o tabékovych vyrobcich transponovana do mistniho
pravniho fadu s ucinnosti od 20. kvétna 2016 zakonem
¢.89/2016 Z.z.,”” o vyrobe, oznacovani a predaji
tabakovych vyrobkov a suvisiacich vyrobkov a o zmene
a doplneni niektorych zakonov. Novéa ustanoveni
smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/40/EU,
pokud jde o zruseni nékterych vyjimek u zahfivanych
tabakovych vyrobkd, musi byt transponovana do zékona
¢.89/2016 Z.z., 0 vyrobé, oznadovani a prodeji
tabakovych vyrobk( a souvisejicich vyrobkl a o zméné
a doplnéni vybranych zakond.

Mentolové cigarety, vCetné cigaret s mentolovymi
kapslemi, mohly byt na Slovensku prodavany

do 20. kvétna 2020. Pozadavky na sledovatelnost

a dohledatelnost tabakovych vyrobkd vstoupily

v platnost 20. kvétna 2019 pro cigarety a tabak

ke koufeni. Pro ostatni tabakoveé vyrobky byla uc¢innost
stanovena na 20. kvétna 2024.

Evropska smérnice o tabakovych vyrobcich dale
reguluje elektronické cigarety jako spotfebni zbozi spise
nez jako lécivé pripravky. Pokud elektronické cigarety
splnuji definici léCivych pfipravk(, vztahuji se na né jiné
predpisy EU.

77  Zékon ¢. 89/2016 Z.z. z 25. listopadu 2015, o vyrobé, oznaCovani a prodeji tabakovych vyrobkd a souvisejicich vyrobkt a zméné a doplnéni nékterych zakonl
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SNIZOVANI MNOZSTVi ODPADU VZNIKLEHO

PO SPOTREBE PRODUKTU

Pfistup PMI
Uvédomujeme si, ze kromé vlivu nasich vyrobka

na zdravi je tfreba tesit i jejich dopad na Zivotni prostredi.

Toho v ramci PMI dosahujeme zavadénim principt
cirkularity (obéhového hospodéarstvi) a ekodesignu,
zavadénim ucinnych feSeni pro nakladani s odpadem
po spotfebé produktd, feSenim problému litteringu
(pohazovani odpadk() a podporou zodpovédné
likvidace vyrobk( po skonceni jejich Zivotnosti.

Nasim zamérem je zachovat zdroje, omezit mnozstvi
odpadu a predchéazet nevhodnym zplsoblm likvidace
odpadu, véetné litteringu (pohazovani odpadk).
Abychom snizili mnozstvi odpadu po spotrebé nasich
produktd v ramci naseho produktového portfolia,
snazime se navrhovat a zavadét u¢inné strategie
prizpdsobené nasim rliznorodym vyrobkdm a oballim
a vazeme na né konkrétni cile:

Cigarety

Cilem je snizit poCet nedopalk cigaret prostfednictvim
ucinnych osvétovych kampani majicich za cil

podporu zmény chovani spotrebiteld a umoznéni jim
zbavovat se nedopalkl cigaret vhodnym zplsobem
(napfiklad kapesni popelnicky). Pracujeme rovnéz

na fesSeni problému pfimo u zdroje a neustale se
snazime o nahrazeni plastd ve filtrech udrziteIngjsimi
alternativami.

Spotiebni material pro bezdymné produkty
(tabakové napiné / napiné e-cigaret)

S tim, jak roste nasSe bezdymné podnikani, se snazime
zajistit, aby spotfebni material pouzivany v kombinaci
s nasimi bezdymnymi elektronickymi zafizenimi, stejné
jako nase jednorazové elektronické cigarety, byly

po skonceni jejich zivotnosti zodpovedné zlikvidovany
a aby dospéli uzivatelé nasich produktd méli pfistup
ke zpétnému odbéru elektrozarizeni po skonceni jeho
zivotnosti a sbéru pouzitého bezdymného spotfebniho
materialu.

Nové generace spotfebniho materialu (naplni) se
snazime navrhovat s ohledem na snizovani mnozstvi
plastu a jejich recyklovatelnost.

Bezdymna elektronicka zarizeni

Princip udrZitelnosti integrujeme uz do ranych fazi
navrhu vyrobkU, abychom zlepsili jejich recyklovatelnost
a opravitelnost a soucasné zvysili efektivitu vyuziti
omezenych prirodnich zdrojd, a tim redukovali jejich
vycerpavani. Tato opatfeni pomohou zvysit moznosti
obnovy (refresh) a opravy pouZitych zafizeni. | nadale
budeme hledat ptilezitosti k pouziti recyklovanych
materiall primo v naSich vyrobcich.

Podrobnosti viz PMI Report
str. 78-93 Product Impact: Reduce post-consumer
waste

Dokumenty, politiky a standardy PMI k tématu
snizovani mnozstvi odpadu vzniklého po spotiebé
produktu:

¢ Environmental Commitment”®
¢ Reduce Post-Consumer Waste Strategy”®
e Anti-Littering Policy®°

e Sustainable Design Framework®'

78  https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/sustainability-policies-commitments-and-positions/pmis-environmental-commitment.pdf
79  https://pmidotcom3-prd.s3.amazonaws.com/docs/default-source/post-consumer-waste/pmi_post-consumer-waste-fact-sheet_digital.pdf

80 https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/sustainability-reports-and-policies/pmi-anti-littering-policy.pdf

81  https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/pmi-sustainable-design-guide.pdf
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Cil: Snizit mnozstvi odpadu vzniklého po spotiebé produktu a predchazet litteringu (pohazovani odpadku) zavedenim komplexnich programt
pokryvajicich veskery spotfebni material (cigarety, tabakové naplné a napIné pro e-cigarety) v Ceské republice a na Slovensku.

LOKALNIi KPls:

Elektrozarizeni

Spotiebni material
(cigarety, tabakové naplné/napiné do e-cigaret)

Umoznit spotfebiteltim
odevzdat jiz
nepouzivana bezdymna
elektronicka zafizeni
nebo ta s ukonéenou
Zivotnosti v ramci

V ramci anti-litteringového programu uréeného pro vyrobky zaloZzené na spalovani (cigarety) zrealizovat:

a) 1 aktivitu zamérenou na predani informace spotrebitellim prostfednictvim nasich pfimych kanald
(na krabi¢ce nebo v misté prodeje)

b) 1 aktivitu zaméfenou na zvy$ovani povédomi o problematice litteringu i mimo okruh spotfebitelt
nasich znacek (napf. komunikacni kampari)

vsech (100 %) nasich
provozoven

Lokalni napliiovani cile:

Umoznit spottebiteldm odevzdat pouzity spotfebni materiél od nasich bezdymnych vyrobkd v ramci
vSech (100 %) nasich provozoven

Vroce 2022 jsme v CR i SR v ramci anti-litteringového programu, a v souladu se zakonnymi pozadavky, ozna&ovali baleni
nasich vyrobki s filtrem specialnim piktogramem s informaci, Ze filtr v sobé obsahuje plast.* V CR jsme spolu s dal$imi
tabakovymi spoleénostmi zrealizovali osvétovou kampai Cigaretovnik, jejimzZ cilem bylo podpofit nejen u kufaka znalost

o spravném nakladani se zbytky filtri tabakovych vyrobku. Pokraéovali jsme i v provozovani webovych stranek zaméfenych
na osvétu a prevenci litteringu. Detailnéjsi informace na nasledujicich stranach.

* Vice informaci viz box Jednorazové plasty ve filtru cigaret a tabakovych napini

Reseni cigaretovych nedopalki

Reseni problému s cigaretovymi nedopalky

Prestoze vétSina nedopalk( cigaret je odhozena spravné
do odpadkového kose, stale je jesté spousta z nich
nedbale odhozena do zZivotniho prostiedi. V boji proti
litteringu, tedy nespravnému odhazovani nedopalk(
cigaret, se v ramci skupiny PMI soustfredime na dva
pilire:

1. Udrzitelny design: investujeme do vyzkumu a vyvoje,
abychom doséhli filtr( vyrobenych z alternativnich
materiall bez plastl. Zamérem skupiny PMI je vyvinout
filtry s vyrazné nizsi ekologickou stopou. Jsme si
védomi toho, Ze samotna zména materialu problém

s pohozenymi odpadky nevyresi, ale mze pomoci
zmirnit dopady tzv. zbytkového litteringu na Zivotni
prostfedi.

2. Vedeme zakazniky ke zméne chovani: prostfednictvim
anti-litteringovych programd a iniciativ apelujeme

na zménu chovani nasich zakaznik( a snazime se je
edukovat, aby nedopalky, bez ohledu na material jejich
filtru, spravné likvidovali. Soucasti téchto iniciativ jsou
komunikacni kampang, dobrovolnické uklidove aktivity
Ci partnerstvi s neziskovymi organizacemi.

‘046

Z ¢eho jsou vyrobeny filtry cigaret?

Hlavni slozkou cigaretovych filtr( je acetat
celulozy (CA), bioplast vyrobeny z viaken
drevni celulozy. Acetat celulozy v priibéhu
Casu (v zavislosti na okolnich biofyzikalnich

podminkach jde o nekolik mésicll az let) podléha
biodegradaci a nehromadi se v zivotnim
prostredi. Naopak konvencni plasty vyrobené
petrochemicky se rozkladaiji stovky let a Casto pri
svem rozkladu vytvareji mikroplasty.

Anti-litteringové programy a iniciativy:

Osvétova kampan Cigaretovnik

Po Uspéchu osvétové kampané Cigaretovnik

na slovenském trhu v roce 2021 jsme v roce 2022,
spole¢né s dalSimi tfemi velkymi tabakovymi
spolec¢nostmi, kampan zrealizovali i na ¢eském trhu.
Zahéjena byla tiskovou konferenci uskuteénénou 9.
Cervna 2022, které se zUc¢astnily témér dve desitky
geskych novinafd, véetnd zastupcli Ceské tiskové
kancelare, seznamzpravy.cz a Radia Impuls.
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Cilem kampané bylo podpofit nejen u kurak( znalost
o spravném nakladani se zbytky filtra tabakovych
vyrobkU(. Podle vysledkd prizkumu, ktery byl pred
kampani proveden, si témé&F polovina kutak( v Cesku
mysli, Ze nedopalek je biologicky lehce rozlozitelny
odpad. Kazdy paty z nich odhazuje nedopalky na zem
namisto do smésného odpadu. Nedopalek z cigarety
pritom obsahuje acetat celuldzy, coz je bioplast
vyrobeny z dfevni buniciny. Filtr se pak v pfirodé
rozklada az 15 let.

Kampan byla realizovana v ulicich Ceskych

mést prostrednictvim vizuall v citylightech ¢i

na videoobrazovkach. Déle se s ni lidé mohli setkat

v rozhlase a na internetu v podobé videoklipu. Zastitu
kampani poskytly Ceské sdruzeni pro znadkové vyrobky,
Svaz primyslu a dopravy CR, spolek Uklidme Cesko

a Sdruzeni mistnich samosprav CR.

Z nedopalku ti cigaretovnik
—1’ .Y i .
nevyroste. [ A

rf‘ AK'

Tiskova konference ke spusténi osvétové kampané,
Praha, ¢erven 2022

Fakta, ktera jste o nedopalcich asi netusili

* Pé&tina dospélych kurakt v Cesku nevidi nic patného
na tom, kdyz po dokoureni cigarety na vefrejnosti
zahodi nedopalek na zem, do kanalu nebo na travu.

Filtr obsahuje plasty
a rozklada se az 15 let.

Zahod ho do koSe a pomoz
Zivotnimu prostredi.

Nedopalky odhazuji mimo popelniky vice muzi,
mladi dospéli kuraci a lidé s nizsim vzdélanim. A vice
ve méstech nez v mensich sidlech.

Témeér polovina dospélych kuraka si mysli, ze

cigaretovnik.cz = & = nedopalky jsou rychle biologicky rozlozitelné.
#nedopalekpatridokose = * Jen pfiblizné polovina dotazanych dospélych kufak
K vi, Ze nedopalky obsahuiji plasty.

Kazdy osmy kurak nepovazuje odhozeni nedopalku
na zem za znecistovani a mysli si, ze je to ,normalni®
zpUsob likvidace tohoto odpadu.

Klicovy vizuél osvétové kampané v CR.

Mnozi dospéli kuraci Ziji v mylné predstave, ze
nedopalek je vyrobeny z papiru (37 %) nebo dokonce
baviny (38 %) a nebo z ,ne¢eho jiného*.

Nedopalek z cigarety nepatfi na zem, ale do kose.
S ohledem na obsah acetatu celuldzy (bioplast
vyrobeny z dfevni buniciny) se rozklada az 15 let.
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Jednorazové plasty ve filtru cigaret a bezdymnych
tabakovych napini

Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/904,

0 omezeni dopadu nékterych plastovych vyrobkd na Zivotni
prostfedi (dale jen ,Smérnice o jednorazovych plastech”)
vstoupila v platnost dne 2. Cervence 2019 ve vsech zemich
Evropské unie (EU). Clenské staty EU byly povinny transponovat
Jeji ustanoveni do narodnich legislativ béhem dvou let tak, aby
mohla nabyt U¢innosti nejpozdéji 3. Cervence 2021.

Na Slovensku byla smérnice transponovana do narodniho
pravniho Fadu s Géinnosti od 1. prosince 2021. V Ceské
republice s ucinnosti od 1. fijna 2022. Cilem smérnice je
predchazet dopadu nékterych plastovych vyrobka na Zivotni
prostredi, zejména na vodni prostredi, a na lidské zdravi

a podporovat pfechod k obéhovému hospodarstvi pomoci
inovativnich a udrzitelnych obchodnich modeld, vyrobkt

a materiald, a tim také pfispivat k u¢innému fungovani
vnitfniho trhu.

Za tcelem dosaZeni vyse uvedenych cilli zavedla smérnice
rizna opatreni pro rizné typy vyrobkd. V oblasti naseho
podnikani zahrnuje smérnice zejména tabakove vyrobky

s filtrem a filtry uvadéné na trh pro pouZziti v kombinaci

s tabakovymi vyrobky. Konkrétné Clenskeé staty byly povinny
dle této smérnice zavést pozadavky na oznacovani baleni
vyrobku, dale tzv. systémy rozsirené odpovédnosti vyrobce,
které od vyrobcu vyZaduji, aby pfispivali na pokryti nakladu
spojenych s ¢iSténim a sbérem pohozenych tabakovych
vyrobku s filtrem po jejich spotfebovani na verejnosti, jakozZ
i nékladu na osvétova opatreni na zvySovani povédomi
verejnosti navrZzena tak, aby informovala spotrebitele

0 spravném nakladani s cigaretovymi nedopalky, a tim doslo
ke snizovani objemu odhozeného odpadu. Opatreni jsou
zavadéna postupné v nékolika fazich.

Systém rozsifené odpovédnosti vyrobce (dale jen ,,EPR") pro
tabakové vyrobky s filtrem a filtry uvadéné na trh pro pouziti
s tabakovymi vyrobky bylo nutné v &lenskych statech EU
implementovat do 5. ledna 2023. V CR bylo datum G&innosti
EPR stanoveno na 1. ledna 2023, v SR na 1. prosince 2024.
Za ucelem zajisténi kolektivniho pinéni povinnosti vyrobcu
tabakovych vyrobku s filtry a filtrd uvadénych na trh pro
pouZiti v kombinaci s tabakovymi vyrobky na tzemi CR se
spolecnost Philip Morris CR a.s. v souladu s poZadavky zékona
C. 243/2022 Sb. stala jednim ze zakladatel akciové spole¢nosti
NEVAJGLUJ a.s. (dale jen ,,NEVAJGLUJ") s podilem 24 %.
Spole¢nost NEVAJGLUJ byla zapsana do obchodniho rejstiiku

a v &ervenci 2023 podala na Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR
zadost o udéleni opravnéni k provozovani kolektivniho systému
(systém EPR), jehoZ soucasti je i navrh zplsobu vypoctu thrady
néakladl obci na zajisténi Einnosti spojenych s uklidem a sbérem
odhozenych tabakovych vyrobku s filtrem po jejich spotfebé

na vefejnych prostranstvich. Pfedpokladame, Ze opravnéni by
mohlo byt spolecnosti NEVAJGLUJ udéleno nejpozdéji ve tretim
Ctvrileti roku 2023.

FILTER OBSAHU] E PLASTY

Aplikace Kam s nim?

V ptedchozich letech jsme podpofrili aplikaci Kam

s nim? (www.kamsnim.cz), kterou vytvotila organizace
Uklidme Cesko. Aplikace nabizi snadné a rychlé
vyhledani mist v okoli, kde se kdokoliv mdze legalné
,Zbavit* svého odpadu - vytridéného odpadu, proslych
lékd, pneumatik, vyslouZilého elektra, velkoobjemového
odpadu. Soucasti aplikace je i vyhledava¢ mist uréenych
pro nedopalky, tedy bud kos( na smésny odpad,

nebo verejnych popelnikd. V aplikaci Ize najit i nase
reprezentacni prodejny, které jsou vybaveny sbérnymi
nadobami na vyslouzila bezdymna elektrozatizeni

i na pouzité tabakové naplné (vice informaci o programu
sbéru tabakovych naplni naleznete nize). V roce 2022
podle dostupnych statistickych Udajl pouzilo aplikaci
pres 109 000 uzivatel. Pocet uzivatell, ktefi k aplikaci
pristupuiji pres svdj mobilni telefon, prekrodil 64 %.

Edukacni projekt Kam s nim? na Skolach

Nové jsme v roce 2022 podporili projekt organizace
Uklidme Cesko zamétuijici se na rozsifenou vyuku
primo ve Skolach, kdy se Zaci a studenti, ale také jejich
pedagogove, dozvidaji o spravné kategorizaci odpadu,
jeho tridéni a hospodareni s nim, pfipadné o dalsim
mozném vyuziti. Vice informaci o vyukove hodiné

k aplikaci KAM S NiM? Ize nalézt na webové strance
https://www.uklidmecesko.cz/vyukaKAMsNIM/

Anti-litteringova webova stranka

Dlouhodobé provozujeme webové stranky www.
svetnenipopelnik.cz a www.svetniejepopolnik.sk, jejichz
Ucelem je informovat dospélé spotrebitele o dopadech
nevhodného odhazovéani cigaretovych nedopalkd

na zivotni prostredi. Navstévnost stranek se v roce 2022
pohybovala ve stovkach unikatnich navstévnikd.

—

NAS SVET NENI
POPELNIK

rEgareto\.ré nedopalky - globalni problém

Kaldons vinrns oo oefacery duniey sk baoschgarwieor e rebepalbic

r;ojd'me ni'lhi; svét zbavit

UDRZITELNOST A ODPOVEDNE PODNIKANI 2022




SNIZOVANi MNOZSTVi ODPADU VZNIKLEHO PO SPOTREBE PRODUKTU ’«

7 Stard A
Boleslay

(®
Podpofili jsme rozvoj aplikace Kasn;lm;l

pro snadné vyhledani mist,
kde se mizZete legadlné zbavit odpadu.

Sbér pouzitého spotrebniho materialu pro
bezdymné produkty (tabakové napiné / napiné
e-cigaret) (Snizovani mnozstvi odpadu, jeho
zpracovani a likvidace)

Snazime se minimalizovat dopady nasich bezdymnych
tabakovych naplini, naplni do e-cigaret a jednorazovych
e-cigaret na zivotni prostredi. Vzhledem k tomu, Ze nase
bezdymné portfolio vyrobkl je rozmanité, je i dopad

na zivotni prostfedi kazdého z téchto vyrobkU rliznorody
- zéleZi na jeho konstrukci, sloZeni i zplsobu spotteby.
S tim, jak se naSe portfolio vyviji, zavadime programy
na sbér i zpétny odbér pouzitého spotrebniho
materialu.

V dlouhodobém horizontu se snazime snizovat mnozstvi
odpad( vznikajicich po spotfebé produktd, a to
uzptsobenim navrhi konstrukce produktd, zkoumanim
nizkouhlikovych materiall a recyklovatelnosti materialt
¢i biologicky odbouratelnymi alternativami materialt

v soucasnosti pouzivanych v bezdymném spotrebnim
zbozi.

Mezitim se soustredime na programy sbéru/zpétného
odbéru spotfebniho materialu na konci jeho zivotnosti.
Chovani zakaznikl po spotfebovani nasich bezdymnych
produktl se dramaticky liSi od chovani spotfebitelll
cigaret. Narozdil od cigaret totiz naSe bezdymné
alternativy (tabakové naplné, napiné e-cigaret ani
jednorazové e-cigarety) nehoti, tudiz nemusi byt

po skonceni jejich spotfeby zhaseny. Z tohoto dlvodu je
az do doby, nez je budou moci fadné zlikvidovat.

V disledku toho je pravdépobnost litteringu (pohazovani
odpadu) mnohem niz8i nez u cigaret. Dokladaji to

i litteringové studie realizované na klicovych trzich
v pribéhu nékolika poslednich let.#2

Nakladani s pouzitym spotfebnim materialem

od nasich bezdymnych vyrobku (tabakové naplné /
naplné e-cigaret)

Abychom dale snizili riziko litteringu pouzitého
spotrebniho materialu, zavedli jsme program sbéru
tabakovych naplini a zpétného odbéru naplni

do e-cigaret. Tento program se stal, vedle zpétného
odbéru zafizeni od IQOS (viz informace nize), druhym
klicovym programem v ramci strategie produktove
udrzitelnosti pro rok 2022 a roky nasleduijici. Dava
zakaznikim moznost sbirat tabakové napiné HEETS,
TEREA, Fiit i naplné VEEV a pfinést nam je zpét

k dalSimu vyuziti. Zakaznici maji moznost si vyzvednout
zdarma sbérny sacek v kterékoliv /QOS provozovng,
pribézné do néj shirat své pouzité napiné a naplnény
sacek nam pfinést do /QOS prodejny a vlozit

do specialniho sbérného boxu. My uz se postarame

o dal$i krok tim, ze naplIné pfedame nasim recyklacnim
partnerim a partner(im, se kterymi hledame moZznosti
recyklace, pfipadné se postarame o to, aby byly vyuzity
k vyrobé energie.

Zatimco u VEEV naplni (pod() do elektronickych cigaret
jsme k tomu vazani zakonnou povinnosti zpétného
odbéru, at uz prenesenim povinnosti na kolektivni
systém, ¢i odbérem na provozovnach, u bezdymnych
tabakovych naplini jsme se rozhodli jit nad ramec

a posunout se ve snaze o snizovani odpadu vznikajiciho
uzivanim nasich vyrobk( jesté dal.

Podobné jako u nize zminéného programu zpétného
odbéru zafizeni (a asto i ve stejném kontextu) i v tomto
pripadé pravidelné proskolujeme personal nasich
prodejen a zaméstnance nasi infolinky a také zde se
snazime edukovat spotfebitele a budovat povédomi

o této moZnosti zodpovédného pristupu ke spotfebé.

Sbér bezdymnych tabakovych naplini

JelikozZ sbér tabakovych naplni se ukazal jako komplexni
projekt, rozhodli jsme se ho nejprve otestovat v obou
zemich formou pilotniho projektu, ve kterém jsme se
zaméfili na jeho mechaniku a reakci nasich zakaznik(
na ni. Zaroven stale pokracujeme ve zkoumani moznosti
jejich materialového vyuZiti. Pilotni projekt bézel zhruba
od poloviny roku 2022 v 8 IQOS provozovnach v Cesku
a ve 3 provozovnach na Slovensku s vyjime&né dobrymi
vysledky a nadstandardné pozitivni reakci vSech
zUGastnénych stran. Na zakladé toho a v kontextu
uvadéni nové generace /QOS zatizeni na trh jsme

v listopadu 2022 rozsifili sbér pouZitych naplni v ramci
vétsiny /QOS provozoven. Ke konci roku 2022 byly boxy
umistény v 72 provozovnach v Ceské republice a 19
provozovnach ve Slovenskeé republice.

82V roce 2020 zrealizovala skupina PMI ve spolupraci s experty ze spoleénosti Cortexia priizkum v Litvé, aby doplnila minulé studie provedené v Recku, Italii a Japonsku. Méfen byl pomér bezdym-
nych tabakovych napini a nedopalkl cigaret na zemi. Zjisténi naznacilo, Zze bezdymné tabakové napiné jsou nevhodné odhazovany v priiméru tfikrat méné nez cigaretové nedopalky.
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Pripadova studie - asfaltova cesta
s primési recyklatu z tabakovych
vyrobku s filtrem

Zamysleli jste se nékdy nad tim, z Ceho je cesta
pod vami? Napadlo by vas, Ze miZe obsahovat
zrecyklované bezdymneé tabakové napiné pro
nase elektronické nahrivaci zafizeni IQOS? Diky
neuvéritelnému partnerstvi vytvofenému nasi
slovenskou pobockou je to realita.

Slovenskéa pobocka zacala sbérem pouzitych
bezdymnych tabakovych naplni (prodavanych pod
znaCkami HEETS, FIIT a TEREA) ve svych IQOS
prodejnach po celém Slovensku. Diky partnerstvi

s mistni recyklacni spolecnosti EcoButt jsme se
mohli podilet na vzniku prvni cesty na Slovensku
vytvorené z materialu s pfimési recyklovaného odpadu
z tabakovych vyrobk s filtrem. Spole¢nost EcoButt
totiz disponuje technologii umoznuijici tento odpad
preménit na material, ktery Ize pouZit do asfaltové
smési pro vystavbu silnic.

~Jsme si védomi toho, Ze se jedna jen o jedno
z nékolika moznych feseni, jak se pokusit
minimalizovat dopady odpadu vzniklého

po spotiebé nasich produktd, ale dalsi vyhodou
tohoto projektu je, Ze nam pomaha zvysovat
povédomi o recyklaci,” fekla Lucia Blahova

z oddéleni udrzitelnosti a ITP spole¢nosti PM SK.

Projekt odstartoval v ¢ervnu roku 2022 pilotnim
projektem sbéru bezdymnych tabakovych naplni

ve trech /IQOS buticich na Slovensku. Abychom
otestovali zajem dospélych zakaznikd, zavedli jsme
pilotni projekt bez rozsahlé komunikacni podpory.
Informace o moznosti pfinést pouzité bezdymné
tabakové naplné k recyklaci Sifili pouze zaméstnanci
v nasich pilotnich IQOS buticich.

S tim, jak se projekt sbéru dal rozvijel, pokracoval
slovensky tym v budovani spoluprace se spolec¢nosti
EcoButt. Tento start-up se do té doby totiz zaméroval
vyhradné na sbér cigaretovych nedopalk( a jejich
zpracovani na pelety obsahuijici celuldzu, které se
pak pfimichavaly do asfaltového mixu. Firma EcoButt
zapoijila za pouZiti stejné techniky do recyklace

i pouzité bezdymné tabakové napiné a nasledné byl
ve spolupraci se stavebni spole¢nosti vytvoren prvni
Usek asfaltové cesty z recyklovanych tabakovych
produkt(, véetné bezdymnych tabakovych naplini
prinesenych zakazniky do slovenskych /QOS
prodejen.

| diky Uspéchu pilotniho projektu a zapojeni dospélych
spotrebitell byl projekt v listopadu rozsifen do vSech
prodejen IQOS na Slovensku. (V roce 2022 se
podafilo shromazdit 535kg pouzitych tabakovych
naplni, coz mnohonasobné pfekonalo pavodni cil
pilotniho projektu, ktery byl 25 kg.)

Projekt se setkal s velkym ohlasem spotfebitell, ktefi
jej podporuiji a jsou jim nadseni.

,V souCasné dobé se snazime snizit uhlikovou stopu
projektu,“ fika Lucia. ,,Tam, kde je to mozné, jsme
do skladovych prostor naSich prodejen umistili velké
sudy EcoButt (vedle kontejnert na tfidény odpad),
abychom snizili ¢etnost svozu recyklac¢nimi vozidly
a usSetfili tak na emisich. Navic spolupracujeme

S konzultantem, ktery nam pomaha vyhodnocovat
uhlikovou stopu projektu. Nasi ambici je co nejvice
snizit emise uhliku a kompenzovat ty, kterym se
nemdzeme vyhnout. V tomto programu se skute¢né
snazime ,uzaviit kruh’. Dal$im ddleZitym pfinosem je
také to, Ze zvySujeme poveédomi o prevenci volného
pohazovani odpadkd, a s pomoci nasich zakazniki
tim snizujeme dopad na pfirodu,” dodala Lucia.
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Na Slovensku naplIné sbira i dale zpracovava lokalni
recyklacni firma EcoButt s.r.o. Ta tabakové naplné
zpracovava na pelety, které jsou nasledné pouzivany
jako pfimés do asfaltovych smési na vystavbu cest.

V fiinu 2022 byla v Ziaru nad Hronom poloZena prvni
asfaltova cesta s pfimési z recyklovanych tabakovych
produktd.

V Ceské republice,® kde zatim nemame lokalniho
recyklatora, zkoumame materialové vyuziti jednak

v ramci nasi spoluprace s univerzitami na analyze
recyklovatelnosti a zaroven intenzivné jedname

s nasim slovenskym recyklacnim partnerem EcoButt,
ktery deklaroval svdj zajem o spolupraci i v ramci
bezdymnych tabakovych naplini vysbiranych v Ceské
republice. Nadale pravidelné provefujeme i vyvoj v ramci
lokalnich Ceskych feseni.

K 31. prosinci 2022 jsme v ramci témér pllroéniho
pilotniho projektu a posledniho mésice a pul
celonarodniho pokryti programu vysbirali od zakaznik(
celkem 560 kg bezdymnych tabakovych napini v Cesku
a 535kg na Slovensku.

Tato iniciativa byla ze strany dospélych spotfebitell
prijata velmi pozitivné. Planujeme se proto v obou
zemich nadéle zamérovat na zvySovani povédomi

a poctu spotfebitell aktivné participujicich v programu.
Zaroven chceme dale pracovat na budovani recyklaéni
infrastruktury, a to zejména v Ceské republice.

Vyzkum materialového vyuziti bezdymnych
tabakovych naplini

Kromé vyse zminéné recykla¢ni moznosti byla v ramci
univerzitni spoluprace dokoncéena prvni kola test(l
recyklovatelnosti. Testy ukéazaly, ze potencialné by bylo
mozné vydat se nékolika sméry vyuziti - naptiklad
plastovou aplikaci acetatu celuldzy Ci kyseliny
polymlécné z filtr(y (3D tisk, lisovani téles) a vyuziti
papirku ke vzniku recyklovaného papiru. Objevily se

i dalsi potencialni moznosti vyuziti, které je ale nutné
detailnéji prozkoumat. Budeme tedy i nadale rozvijet
nasi spolupraci s védecko-vyzkumnymi pracovisti

v Ceské republice, abychom nasli nejvhodnéjsi zplisob
zpracovani.

Zpétny odbér naplni do e-cigaret

(IQOS VEEV napiné)

Ze zékona® jsou vyrobci a dovozci uvadéjici na trh
elektricka a elektronicka zafizeni odpovedni za cely
zivotni cyklus vyrobku, vCetné zajisténi zpétného odbéru
vyrobku. Vzhledem k tomu, ze VEEV naplné (pody) jsou
charakterizovany jako elektrozafizeni, hradime v ramci
plnéni povinnosti vyrobcl elektrozafizeni v obou zemich
poplatky kolektivnimu systému. V Ceské republice se

jedna o REMA Systém, a.s. a na Slovensku, kde jsme
VEEV zafizeni uvedli na trh v ¢ervnu 2022, o spolecnost
NATUR-PACK 8 Kolektivni systémy se staraji o zajisténi
sité sbérnych mist i zpétného odbéru elektrozarizeni
formou svozl a také o ekologickou likvidaci vyslouzilych
elektrozarizeni.

Své zakazniky vyzyvame, aby nevyhazovali tento druh
elektrozarizeni do smésného odpadu, ale do nadob
urCenych pro vyslouzila elektrozarizeni (elektrozarizeni
s ukoncenou zivotnosti). V ramci nasich prodejen maji
rovnéz moznost pouzité VEEV napiné bezplatné
odevzdat a my se postarame o predani k ekologické
likvidaci. Ke konci roku 2022 jsme méli specialni
sbérné boxy na VEEV napliné na 72 IQOS provozovnach
v Ceskeé republice a na 19 provozovnach na Slovensku,
kde jsme v ramci snahy o zvySeni dostupnosti nasich
vlastnich sbérnych mist umistili specialné upravené
sbérné boxy na VEEV naplIné i na 75 prodejen s IQOS
Sales expertskymi stanky, ¢imz se nam podatilo rozsitit
sit sbérnych mist i za hranici nasich provozoven.®

Na Slovensku bylo vysbirano 48 kilogram( VEEV

naplni (9 569 kusl). Nasledné budou prostrednictvim
spolecnosti SEWA a.s. predany k ekologickeé likvidaci.
V Ceské republice nejsou aktualni data za rok 2022

k dispozici. Nové budou sledovana od roku 2023. VEEV
napliné jsou predavany spole¢nosti REMA Systém, a.s.
k ekologické likvidaci.

IQOS Sales Expert stanek se sbérnym boxem na VEEV
napiné

83 Naplné pro Philip Morris CR a.s. sbira v CR spolenost majici opravnéni nakladat s odpady.

84 Zakon ¢. 542/2020 Sb. o vyrobcich s ukoncenou Zivotnosti v CR, zakon ¢. 79/2015 Z. z. 0 odpadech a o zméné a doplnéni nékterych zakonu a jejich provadécich pfedpist v pfipadé SR.
85 Svoz naplni do e-cigaret z nasich prodejen zajistuje spole¢nost Greg Hamm, s.r.0. a nasledné je pfedava spolecnosti SEWA, a.s. ke zpracovani.
86 Sales expertské stanky, tzv. SE POSy, jsou mobilni stolky umistované v klasickych prodejnach tabakovych a nikotinovych vyrobkd (trafiky).
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Eco design bezdymnych elektronickych
zarizeni (Plasty, cirkularita, recyklovatelnost)

Zaclenénim aspektl udrzZitelnosti do nasich vyrobk( -
od vybéru materiall, pres vyvoj az po samotné ukondéeni
pouzivani ¢i konec zZivotnosti - mizeme snizit dopady
na zivotni prostfedi i souvisejici naklady. VylepSovani
tzv. profilu udrzitelnosti nasich bezdymnych vyrobkd je
velmi dllezité, nebot v ramci skupiny PMI pokradujeme
v uvadeéni na trh technologicky vyspélych vyrobkd
urCenych pro dospélé, ktefi by jinak pokracovali

v koureni nebo uzivali jiné nikotinové vyrobky.

Eco-design

Cilem skupiny PMI je neustélé zlepSovani budoucich
generaci vyrobkU(. Prozkoumali jsme tedy standardy
eco-designu a identifikovali kritéria pouzitelna pro

nase bezdymné vyrobky. Aspekt udrzitelnosti chceme
dale zaclenovat do ranych fazi procesu navrhovani
vyrobk(d a napfi¢ celym Zivotnim cyklem vyrobku.
Kritéria eco-designu se tykaji celého procesu s Ucelem
minimalizovat dopady —- souviseji s materialy,

jejich vybérem a ziskavanim surovin, dale s vyrobou
komponentd, navrhovanim konstrukce vyrobkd tak, aby
byly opravitelné, procesem vyroby, distribuce, pouzivani
a také fazi ukoncéeni Zivotnosti vyrobku.

3 A

Vyrobci dil
a soucastek -
treti strany

Vyrobni proces

PMI si stanovila cil od konce roku 2025 uvadét na trh
bezdymna elektronicka zafizeni, ktera budou mit
certifikat eco-designu.

Prodlouzeni zivotniho cyklu bezdymnych
elektrozarizeni spravnou péci

Snazime se prodluzovat Zivotni cyklus nasich vyrobk(

a v ramci PMI mame zavedeny vysoké standardy kvality
a spolehlivosti. K prodlouzeni zivotniho cyklu pfispiva

i spravna péce uzivatelll o bezdymna zafizeni. Proto
nasim dospélym spotfebitelim aktivné nabizime tipy

a triky, jak spravné pecovat o své zafizeni a maximalné
tak prodlouzit jeho Zivotnost. Velmi dlleZitou soucasti
péce o elektrozafizeni je pravidelna aktualizace
softwaru a spravné nabijeni. U starsi generace

zatizeni je zakladem péce pravidelné ¢isténi pomoci
Sisticich tyCinek a Cistic¢e IQOS tak, aby elektrozafizeni
spotrebiteliim vydrZelo co nejdéle. Nasi zakaznici maji
k dispozici videonavody na webovém portalu www.iqos.
com a rovnéz si mohou zdarma nechat profesionalné
vycistit bezdymné elektrozatizeni na kterékoliv z nasich
reprezentacnich prodejen. Téchto nékolik jednoduchych
Ukond pomaha snizit pocet bezdymnych elektrozafizeni
kongicich jako elektroodpad.

Vyhozeni

) A

Komercializace PouZivani
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V roce 2022 jsme v CR uved|i na trh novou generaci
zarizeni na nahfivani tabaku /QOS ILUMA, ktera
disponuje revoluéni technologii vyuzivajici indukéniho
ohtevu. Novy IQOS ILUMA pfinasi technologii, ktera
nepouziva nahfivaci Cepel a nevyzaduje tudiz zadné
¢isténi. Vyhradné pro fadu /IQOS ILUMA jsou v prodeji
nové naplné TEREA. Naslouchame nasim spotfebiteldm
a navrhujeme své produkty s cilem prodlouZit jejich
zivotni cyklus, ale také predchazet potencialnim
reklamacim a stiznostem. Navic nam to umoznuje
minimalizovat poCty pfisluSenstvi produktu, a tim snizit
mnozstvi pouzitych zdrojl a materiald, protoze Cistici
tyGinky a dalSi nastroje uz u nové generace vyrobku
nejsou potreba.

Recyklace elektrozarizeni - Projekt CIRCLE

| pfes veskeré vynalozené Usili ze strany vyrobce

i spottebitele, jako koncového uzivatele bezdymného
elektrozarizeni, nastane chvile, kdy dojde k nevratnému
poskozeni vyrobku nebo k dosazeni konce jeho
Zivotniho cyklu, pfipadné spotfebitel jiz starsi model
nehodla pouzivat. Elektrozafizeni s ukoncenou zivotnosti
bohuZel poté v mnoha pripadech konéi na skladkach,
kam nepatfi, namisto toho, aby bylo predano k recyklaci,
nebot se v ném nachazi spousta surovin, které by bylo
mozné vyuZzit.

Jak funguje Project CIRCLE

Do recyklagnich center jsou odeslana pouZita
elektronicka zafizeni. Tam se podrobi dikladné
inspekci. Pokud zafizeni neni mozné opravit, jsou
rozebrana na jednotlivé materialové druhy: plasty,
tisténé spoje, baterie a kovy a zrecyklovana*.
Pokud je mozné je opravit, dostanou Sanci

v programu Second Life a jsou prodavana jako
zafizeni z druhé ruky**.

*V roce 2022 ¢inila mira recyklace elektrozafizeni IQOS v madarském a japonském recyk-
lacnim centru projektu CIRCLE 86 %. Mira recyklace - procento hmotnosti z kazdého elek-
trozafizeni, které je zrecyklovano. Jde o vazeny primeér, ktery zavisi na typu elektrozafizeni,
které je recyklovano, a na zpracovatelském zafizeni - zahrnuje recyklaci 80 % a energetické
vyuZiti 6 %).

**V roce 2022 probihal projekt Second Life mimo ¢esky a slovensky trh.

V Ceské a Slovenské republice jsou ze zakona vechny
osoby (vyrobci a dovozci) uvadéjici na trh elektricka

a elektronicka zafizeni odpovédné za cely Zivotni cyklus
vyrobku, véetné zajisténi zpétného odbéru vyrobku.®’

87  Environmentalni problematika ve vztahu k nakladani s elektrickymi a elektronickymi zafizenimi je v evropském kontextu fesena smérnicemi, na narodni roviné pak tuto problematiku upravuji zakony.
Od 1. ledna 2021 vstoupil v Ceskeé republice v platnost a tdinnost novy Zakon o odpadech 541/2020 Sb. (pfedchozi zakon byl zrugen), Zakon o vyrobcich s ukonéenou Zivotnosti 542/2020 Sb.
a také Zakon o obalech 545/2020 Sb. Zavazné pravni akty Evropské unie, které se tykaji zalezitosti Zivotniho prostiedi, jsou pribézné transponovany i do slovenskeé legislativy. Povinnosti vyplyvajici
ze smérnic Evropského parlamentu a Rady jsou ve slovenském pravnim fadu implementovany zejména do Zakona ¢. 79/2015 Z. z. o odpadech a o zméné a doplnéni nékterych zakont a jejich

provadécich predpisu.
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Jako distributor inovativnich bezdymnych elektronickych
zarizeni na obou trzich jsme se v ramci nasledovani
globalni strategie udrZitelnosti skupiny PMI uz v roce
2019 zapojili do projektu PMI CIRCLE (Central
Inspection and Recycling for a Closed Loop
Economy).88 Jeho soucésti jsou centra tzv. zpétné
(reverzni) logistiky a recyklace v Madarsku a Japonsku.

Do recyklacnich center jsou odeslana pouzita

elektronicka zafizeni. Tam se podrobi ddkladné inspekci.

Pokud zafizeni neni mozné opravit, jsou rozebrana
na jednotlivé materialoveé druhy: plasty, tiSténé spoje,
baterie a kovy a zrecyklovana.

Kontrola a recyklace navracenych produktd umozniuje
zlepsit kvalitu a navrhy novych vyrobkd tim, Ze ziskané
informace o materialech zapojime zpét v ramci
vyvojarského procesu. Centra navic prispivaji k nasemu
boji proti nelegalnimu obchodu a padélani, protoze
snizuji pfilezitosti pro zneuziti produktd.

V roce 2022 PMI uvedla na 8 pilotnich trzich (mimo

CR a SR) dvitka k elektrozatizeni IQOS ORIGINALS
DUO, ktera byla vyrobena z recyklovaného materialu
pochazejiciho z odevzdanych elektrozafizeni predchozi
generace /QOS 2.4.

Druha Sance pro elektrozarizeni: obnova a oprava
(refresh and repair)

Skupina PMI nyni podnika dalSi nezbytné kroky
umoZnujici obnovu, opravu a renovaci bezdymnych
elektrozatizeni a zavedla na mnoha trzich programy
jejich zpétného odbéru. Od pouhého sbéru za ucelem
recyklace (collection-for-recycling-only model) se

nyni presouva k modelu sbéru pro opétovné pouZziti

a recyklaci (collection-for-reuse-and-recycle model).
Usiluje tak o vytvoreni podnikatelsky Zivotaschopnych
programda, které umozni ,druhy Zivot (projekt Second
Life Device) jiz pouzitym bezdymnym elektronickym
zarizenim a vrati je zpét na trh.

V roce 2022 byla obnovena elektrozatizeni pro zahfivani
tabaku komercionalizovana na 9 trzich - na Filipinach

v Malajsii, Rakousku, Némecku, na Novém Zélandu,

v Portugalsku, Rumunsku, Spojeném kralovstvi

a ve Svycarsku. Nagi prioritou na &eském a slovenském
trhu je co nejdfive ,uzavrit kruh® a tudiz projekt ,druhy
Zivot pro elektrozafizeni® je jednim z programd, které
chceme zavést i u nas.

Mezi klicové predpoklady Uspésné strategie ,druhého
zivota“ pro bezdymna elektrozafizeni patfi schopnost
sbirat a tfidit zafizeni, rozliSovat mezi témi, ktera maji
byt zrecyklovana, a témi, ktera mohou byt obnovena

(refresh = napt. naprava kosmetickych vad, vyména
baterie) ¢i opravena, a to v souladu s pfisnymi normami
pro kvalitu a bezpecénost. To vSe se déje v programu
CIRCLE (viz vySe). Zpétny odbér bezdymnych pouzitych
elektrozarizeni probiha jak na ¢eském, tak i slovenském
trhu.

Zpétny odbér bezdymnych elektrozarizeni (Device
Circularity Program)

Prodeje zatizeni IQOS jsme na Ceském a slovenském
trhu spustili v roce 2017, a je tudiz pfirozeng, ze

nekteri nasi dospéli zakaznici vlastni zafizeni, ktera jiz
nepouzivaji nebo ktera dosahla konce sveho zivotniho
cyklu. Nechceme, aby takova elektronicka zafizeni
vyhazovali do smésného odpadu, a proto je kromé vyse
zminéné spravné pece vedouci k prodlouzeni zivotnosti
edukujeme i o tom, jak s nimi spravné nakladat.
Motivujeme je, aby nam je vraceli, a my se pak o zatizeni
v ramci projektu CIRCLE postarame. Vracet nam mohou
jakékoliv z bezdymnych elektronickych zarizeni, ktera
jiz nechtéji nebo nemohou pouzivat, véetné jejich
elektro-pfislusenstvi. Tuto moznost maji nasi zakaznici
jiz od Cervence 2021, kdy jsme, jako UpIné prvni dva
trhy v celé globalni skupiné PMI, spustili v ramci vlastni
sité vybranych reprezentacnich prodejen /QOS (Direct
Retail) zpétny odbér elektrozatizeni®® prostrednictvim
specialnich sbérnych box(. Na konci roku 2022

byly boxy rozmistény v 729 provozovnach v Ceské
republice a v 19 provozovnach na Slovensku. v Ceské
republice a v 19 provozovnach ve Slovenskeé republice.
Spotfebitelé nam mohou prostfednictvim tohoto
programu vracet veskera elektrozafizeni, ktera na obou
trzich prodavame (bezdymna i e-cigarety).

Pravidelné proskolujeme vesSkery personal prodejen,
kde je tato iniciativa (a dalsi nase iniciativy spojené

se snizovanim dopadu pouzivani nasich vyrobku

na zivotni prostredi) realizovana, stejné tak proskolujeme
i personal zakaznickeé telefonické linky. Zaroven jsme se
v roce 2022 zamétili na dalsi zvySovani povédomi o této
nasi aktivité mezi nasimi zakazniky, a to nejen skrze
personal prodejen &i infolinky.

Produktova udrzitelnost se stala nedilnou soucasti nasi
celkové podnikatelské strategie a je tak nyni prirozenou
soucasti vSeho, co délame. Zaroven je kontext
produktové udrzitelnosti zohlednovan v ramci uvadéni
veskerych novych vyrobkl na ¢esky i slovensky trh.

V rdmci komunikace smérem k nasim zékaznik(m
akcentujeme téma produktové udrzitelnosti a programa
s ni spojenych prostfednictvim relevantnich sdéleni.
Konkrétné u zpétného odbéru zatizeni, ktery se stal
jednim ze dvou klic¢ovych programi nasi strategie

88  Projekt se tyka recyklace elektronickych zafizeni od /QOS (véetné lil SOLID) uréenych k zahfivani tabaku a také e-cigaret IQOS VEEV. Tato zaFizeni jsou v Ceské republice a Slovenskeé republice

distribuovana, nikoliv véak vyrabéna.

89  Zakaznici mohou pfinést véechna bezdymna elektronicka zafizeni od /QOS. V roce 2021 jsme do projektu DTB zafadili i nové zafizeni IQOS VEEV (elektronicka cigareta).
90 Na téchto provozovnach byly rozmistény tzv. trojboxy (kombinace boxu na elektrozafizeni, pouzité tabakové napiné a pouzité naplné do elektronickych cigaret VEEV) . V ramci dalSich 4 provozoven
byly umistény tzv. jednokose, tedy sbérné nadoby ur¢ené vyhradné na odloZeni elektrozatizeni na nahfivani tabaku.
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produktové udrzitelnosti na rok 2022, jsme, kromé

vySe zminéného, nasSe zakazniky edukovali a motivovali
skrze dvé ad hoc komunikaéni kampané, které mély
hmatatelny vysledek reflektovany v mnoZstvi vysbiranych
zarizeni. V dubnu 2022 jsme informovali o rozsifeni
poctu pobodek, na kterych jsou umistény sbérné

boxy, nasledovala CRM komunikace prostrednictvim
newsletteru, komunikace v misté prodeje, mj. i ve formé
videa, komunikac&ni banner na e-shopu www.igos.com ¢i
posty na socialnich sitich.

Iniciativa zpétného odbéru elektrozafizeni, podobné
jako nase dalSi programy zamérené na spotiebitelsky
odpad , byla ze strany dospélych spotrebitel( pfijata
velmi pozitivné. Planujeme se proto v obou zemich
nadale zamérovat na zvySovani povédomi o iniciativach
a na zvySeni poctu zékaznik( aktivné participujicich TrojkoS$ vystaveny na prodejné

v programul.

V roce 2022 bylo do madarského recyklac¢ni hubu
projektu CIRCLE, provozovaného spole¢nosti
Flextronics International Kft, z Seského trhu predano

ke zpracovani celkem 6 867 kg elektrozatizeni.
Madarsky recyklaéni hub zpracoval v roce 2022 celkem
10 261 kg elektrozafizeni, dodanych z ¢eského trhu.

Slo o zafizeni typu IQOS 2.4, IQOS 2.4 Plus, IQOS 3.0,
IQOS 3 Duo, IQOS 3.1 Duo, IQOS 3 Multi, P4 Gen2 a lil
SOLID (nabijecky a nahtivace), a zpracovani (recyklace)
zahrnuje jak vyrobky dovezené do recyklacniho hubu

v roce 2022, ale také ¢aste¢né i v roce 2021.

Za Philip Morris Slovakia s.r.o. jsme v roce 2022 predali
do madarského recyklaéni hubu projektu CIRCLE,
provozovaného spole¢nosti Flextronics International
Sbérna nadoba na elektrozafizeni, tabakové naplné Kft, ke zpracovani celkem 3 355kg elektrozarizeni.

a VEEV napiné do e-cigaret Madarsky recyklacni hub zpracoval v roce 2022 celkem
10 266 kg elektrozafizeni dodanych ze slovenského trhu.
Slo o zafizeni typu IQOS 2.4, IQOS 2.4 Plus, IQOS 3.0,
IQOS 3 Duo, IQOS 3.1 Duo a IQOS 3 Multi (nabijecky

a nahfivacge). Zpracovani (recyklace) zahrnuje vyrobky
dovezené do recykla¢niho hubu v roce 2022 a ¢astecné
i vroce 2021.°1

Sbérny sacek na spotfebni material (tabakové napiné
nebo VEEV naplné do e-cigaret)

91 Zapocitana jsou elektrozafizeni vysbirana v ramci projektu Device Take Back, ale i v ramci Swap a Trade-In aktivit. Plati pro ¢esky i slovensky trh.
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Pristup skupiny PMI k ochrané
prirody v oblasti vyroby

Podrobnosti viz Integrated Report 2022, str. 134 - 149
Operational Impact: Tackle climate change,
str. 150 - 163 Operational Impact: Preserve Nature

Dokumenty, politiky a standardy PMI:
¢ Environmental Commitment®?

¢ Responsible Sourcing Principles®®

¢ Good Agricultural Practices®*

¢ Tackling Climate Change®®

* Global Fleet Vehicles

¢ Preserve Nature®®

e Zero Deforestation Manifesto®”

* Water Stewardship Policy®®

¢ Sustainable Design Framework®®

Vyrovnavani se s klimatickou zménou

Zmeéna klimatu patfi mezi nejvétsi hrozby pro lidské
spolecenstvi. Existuje Siroka védecka shoda na tom,

Ze je nutné stanovit si ambicioznéjsi cile v oblasti
snizovani emisi za U¢elem omezeni nartstu globalni
teploty nejlépe do 1,5 stupné Celsia, ve srovnani

s predindustrialnim obdobim. Tyto zavazky se nyni musi
promitnout do konkrétnich akci, které podporuji a jsou
plné v souladu s Pafizskou dohodou o klimatu.

Klimaticka krize ohrozZuje zivobyti nas vSech, ale
predevsim téch nejzranitelnéjsich, a to prohlubovanim
nerovnosti. Ma dopad na lidska prava, biodiverzitu,
pristup k vodeé, globélni zdravi a potravinovou
bezpecnost a umochuje zmény Zivotniho prostredi,
jako je degradace ekosystému, sucho, zaplavy

a desertifikace. Véda nam tika, Ze klimaticka zména je
nezpochybnitelna a nevyhnutelna, ale fika nam takeé,
Ze jesté neni pozdé omezit globalni oteplovani na 1,5
stupné Celsia, coz je povazovano za hrani¢ni mez, za niz
budou klimatické dopady katastrofalni.

Dosazeni tohoto cile bude vyzadovat zasadni promény
urcitych aspektl spoleénosti - véetné toho, jak
péstujeme potravinarské plodiny, vyuzivame putdu,
dopravujeme zbozi a jakymi zdroji pohanime nase

ekonomiky. Velkou vyzvou nasi doby je najit zpasob, jak
efektivné sladit vefejny a soukromy sektor a spolec¢né
prijmout zasadni opatreni.

Pro podniky naseho typu - s diverzifikovanym
zemédélskym dodavatelskym fetézcem citlivym

na zmény klimatu - mohou mit nahlé klimatické
zmény zasadni dopad na bezpeéné dodavky surovin.
Mohou také ohrozit zafizeni a vyrobni zavody, dopravni
a distribucni fetézce, stejné tak jako pristup k elektrické
siti a vodé. Kromé ohroZeni fyzické infrastruktury

a dodavatelskych fetézcl mafi dopady klimatické
zmeény pokrok a rist podnikd, narusuji preménu
(disrupci) systémU v neprospéch zakaznikd, investor(,
zameéstnancd a komunit, mimo jiné v podobé ztraty
biodiverzity ¢i nedostatku vody.

V tomto kontextu je nezbytné zvysit Usili o zmirfovani
dopadl a odolnost vici nim. To zahrnuje napriklad
snizovani emisi sklenikovych plyn (GHG), zvySovani
ucinnosti a také Uspory energie. Znamena to podnikat
kroky k uplatiiovani inovativnich nizkouhlikovych
technologii, které sice nejprve vyzaduji urcité investice,
ale nabizeji smysluplné snizeni emisi a navratnost

ve stfednédobém aZ dlouhodobém horizontu.

Pristup PMI

Nase strategie v oblasti klimatu se zaméfuje nejen

na rizika tykajici se zmény klimatu a budovani nasi
odolnosti, ale také na mozZnosti chopit se ptileZitosti,
které prinasi nizkouhlikova budoucnost. Abychom
dosahli nasich klimatickych ambici, spoléhame se

na robustni uhlikové Ucetnictvi (vypocty uhlikové stopy),
analyzu rizik a pfileZitosti spojenych se zménou klimatu,
ambiciozni cile zmirfiovani dopadd zmény klimatu

a na realizaci adaptacnich opatfeni, jasnych struktur
fizeni a spravy a klicové nastroje, jako je nase interni
stanoveni cen uhliku.

Nasi prioritou je absolutni snizovani emisi uhliku, a to
optimalizaci U¢innosti a snizovanim spotreby a zaroven
minimalizaci vyuZzivani fosilnich paliv a podporou
prechodu na energie z obnovitelnych zdrojd. Zbyvajici
tzv. nevyhnutelné emise v ramci nasich primych cinnosti
kompenzujeme upfednostnovanim insettingovych'®
projektl v ramci naseho dodavatelského fetézce, pokud
je to mozné, a nakupem certifikovanych uhlikovych
kreditll, kdyz je to potfeba. Nas pristup ke kompenzacim
fidi Portfolio investic do ochrany klimatu (PCI).

92  https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/sustainability-policies-commitments-and-positions/pmi‘s-environmental-commitment.pdf
93  https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/sustainability-policies-commitments-and-positions/responsible-sourcing-principles.pdf
94  https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/sustainability-reports-and-policies/good-agricultural-practices-gap.pdf

95  https://www.pmi.com/sustainability/tackle-climate-change

96  https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/pmi_water_biodiversity_ambitions_2022.pdf

97  https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/sustainability-reports-and-policies/pmi-zero-deforestation-manifesto.pdf

98  https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/sustainability-policies-commitments-and-positions/pmi-water-stewardship-policy.pdf
99  https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/pmi-sustainable-design-guide.pdf

100 Reseni zalozena na prirodnich postupech, jako je zalesiovani, agrolesnictvi, obnovitelna energie a regenerativni zemédalstvi.
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Nas pristup k dekarbonizaci

SNIZOVANI OFFSET

Podporujeme Pafizskou dohodu a stanovili jsme

si védecky podlozeny plan dekarbonizace. Nase
kratkodobé cile absolutné snizit emise uhliku do roku
2030 a dlouhodoby zavazek dosahnout do roku
2040 klimatické neutrality emisi sklenikovych

plynt (Net zero) byly schvaleny iniciativou Science
Based Targets (SBTi) a jsou v souladu se scénafem
globalniho nardstu teploty o maximalné 1,5 stupné
Celsia ve srovnani s predindustrialnim obdobim. Prehled
cild PMI v oblasti vyrovnavani se s klimatickou zménou
naleznete v grafice nize.

Kromé toho jsme si v roce 2022 stanovili novy cil,
schvaleny iniciativou SBTI, tykajici se procenta vydaj
dodavatelského fetézce, ktery vynalozi dodavatelé
maijici své vlastni védecky podlozené cile. Nase Usili

o dekarbonizaci se tykéa celého naseho dodavatelsko-
odbératelského fetézce. Dle naSeho modelu stopy
sklenikovych plynd (GHG) jsme zavedli konkrétni
stfednédobé cile a strategie tykajici se nasich
nejvyznamnéjsich dopadd na klima a pravidelné
realizujeme hodnoceni rizik a pfilezitosti tykajicich se
zmény klimatu.

Boj proti zméné klimatu nelze vést izolované. PMI se
zapojuje do iniciativ souvisejicich s udrzitelnosti, vcetné
iniciativy ,Business Ambition for 1,5°C*, a vefejné jsme
deklarovali svou podporu Skupiné pro zverejnovani
financnich informaci souvisejicich s klimatem (TCFD)

a jejim doporucenim.

V roce 2021 PMI vydala svij Plan prechodu

na nizkouhlikové hospodarstvi (Low-Carbon Transition
Plan) (LCTP)'"" | ktery poskytuje technické podrobnosti
o tom, jak v ramci spole¢nosti a s ostatnimi subjekty
pracuje na razantnim snizovani sklenikovych plyn(,
zejména uhlikovych emisi, a jak dosahuje cilll v oblasti
klimatu, které si stanovila. Tento plan spolu s védeckymi
cili PMI (SBTi) tvori soucast jeji robustni klimatické
strategie.

CIiLE SKUPINY PMI - VYROVNAVANIi SE S KLIMATICKOU ZMENOU

Zero

Pro suseni tabaku, ktery kupujeme, nebude pouzivano jako palivo uhli

UHLIKOVA

NEUTRALITA

Dosazeni uhlikové neutrality v ramci
primych provozd PMI (scope 1+2)* (S)

35 %

Absolutni snizeni emisi sklenikovych
plynl o 35 % v ramci na¢eho dodava-
telského fetézce oproti roku 2019.

100 %

100 % nasich vyrobnich zavodu
bude mit certifikat uhlikové
neutrality.

100 %

100 % elekttiny pouzivané

a nakupované pro nase tovarny
bude pochazet z obnovitelnych
zdrojU.

25 %

Absolutni snizeni emisi sklenikovych
plynli o 25 % v ramci scope 3 oproti
roku 2019. (SI)

15 %

15 % dodavatell podle vydajl (tyka
se nakupu zbozi a sluzeb) bude mit
védecky podloZzené cile (SBT)

50 %

Absolutni snizeni emisi
sklenikovych plynt o 50 % v ramci
scope 1+2 oproti roku 2019 (SBT)

50 %

Absolutni snizeni emisi
sklenikovych plynt o 50 %
v ramci scope 3 oproti roku
2019 (SBT)

50 %

Absolutni snizeni emisi sklenikovych
plynd v ramci naseho tabakového
dodavatelského retézce oproti roku
2019

Net zero

Dosazeni klimatické neutrality (emisi sklenikovych plynt) v ramci dodavatelsko-odbératelského fetézce PMI
(scope 1+2+3) do roku 2040 (SBT)

* Kutnohorsky zavod je oznacovéan jako uhlikové neutralni od roku 2020 (certifikovano v roce 2021; v roce 2022 byla spinéna kritéria k ziskani certifikatu, nyni se ¢ekéa na jeho vydani.)

Sl - Sustainability Index
SBT - Science Based Targets Initiative, https://sciencebasedtargets.org/

101 VFijnu roku 2021 skupina PMI publikovala Low-Carbon Transition Plan. https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/pmi_lctp_211026.pdf
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;:‘CDP PMI ocenéna organizaci CDP

RISCLOSLRE NS AT ae L0 PMI je uz potfeti v fadé ocenéna organizaci CDP ratingem AAA. Patfime
A LIST mezi 12 firem na svété, které dosahly tohoto prestizniho hodnoceni AAA

od organizace CDP.

2022

CLIMATE FORESTS WATER

Oceriuje tak nasi praci v oblasti boje se zménou klimatu, v ochrané lest
a zabezpeceni zasob vody.

Emise uhliku v ramci hodnotového fetézce PMI v roce 2022

PREDVYROBNI HODNOTOVY NASE PRIME PROVOZY POVYROBNi HODNOTOVY
RETEZEC (UPSTREAM) SCOPE 1: 6,4,% RETEZEC (DOWNSTREAM)
SCOPE 3: 87,6 % SCOPE 3: 5,1 %

17% &= 7

2,3 %

sluzebnf cesty K 4t pouzivani
a dojizdeni o | nasich
zamestnancll [—%@ a sxady 7 produktd
=B - |
[ — 1
o) :
1 5,7 % 1,7 b/) 1,0 % |
. - , spotreba - '
P preprava
péstovani tabaku pohonnych hmot S :
I 4,7 % v nasich vozidlech :
'G_Le)q spotreba aleitzeled -!k; ‘v
pohonnych hmot ©—© /\
Vv nasich
kancelarich
O i
16,5 /O tovarnach
preprava a skladech S
[ a distribuce o
- ©
SCOPE 2: 0,9 %
537 % X s 18 %
nakoupeny material/sluzby S [ \@ konec Zivotniho cyklu
a souvisejici aktivity O—° (/ I o vyrobku
& 07 %

Neprimé emise z vyroby nakoupené
Ci ziskané elektriny, pary, tepla,
Ci chlazeni, spotfebovanych
skupinou PMI

[

2025 o o CESTA
UHLIKOVE NEUTRALNI K DEKARBONIZACI
PROVOZY DO ROKU 2025

2040
DOSAZENI KLIMATICKE NEUTRALITY V RAMCI
DODAVATELSKO-ODBERATELSKEHO RETEZCE DO ROKU 2040
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V ramci skupiny PMI byly urychleny dekarbonizacni
ambice. Pivodné jsme chtéli dosahnout uhlikové
neutrality v provozech (scope 1+2)°2 v roce 2030, nové
jsme si za cil stanovili rok 2025. Klimatické neutrality

v ramci celého dodavatelsko-odbératelského fetézce
(scope 1+2+3) chceme docilit uz v roce 2040, pavodné
jsme planovali rok 2050.

V roce 2022 spoleCnost PMI zvysila poCet uhlikové
neutralnich vyrobnich zavodl (tabakovych) ve své

siti na celkovych 13. V souladu s tim jsme pro 13
tovaren a dokonce jeden cely trh, které byly v roce
2022 certifikovany jako uhlikové neutralni, snizili nase
absolutni emise o0 57 procent oproti vychozi hodnoté
z roku 2019, pricemz zbyvajicich 43 procent bylo
kompenzovano.

V roce 2022 pochazelo 100 % nakoupené elektfiny

u 38 ze 41 filidlek PMI z obnovitelnych zdroja (véetné
kompenzaci). Od roku 2017 postupné zvySujeme
spotfebu ,zelené elektfiny”, abychom do roku 2025
doséahli 100 % zelené elektfiny nakoupené pro vSechny
nase pobocky. Investici do elektfiny z obnovitelnych
zdroju se PMI celkové vyhnula emisim ve vySi vice nez
1,63 milionu tun ekvivalentu COZ.

JiZ paty rok po sobé byla skupina PMI jmenovana
mezinarodni neziskovou organizaci CDP globalnim
lidrem za svou angazovanost dodavatell v oblasti
zmény klimatu. Spole¢nost PMI byla také opét zafazena
do Zebficku dodavatelskych vztaht, ¢imz se spole¢nost
umistila mezi nejlepsimi osmi procenty spole¢nosti,
které zvetejnily svij dopad na zivotni prostredi

v klimatickém dotazniku CDP.

Skupina PMI byla rovnéz potfeti za sebou ocenéna
organizaci CDP za svou praci v oblasti boje se zménou
klimatu. PMI byla celosvétové jednou ze 12 spoleénosti,
které ziskaly rating A ve vSech 3 kategoriich (boje se
zménou klimatu, v ochrané les(i a zabezpeceni zasob
vody). Celkové bylo v roce 2022 hodnoceno témér 15 000
firem. Ziskany rating AAA je nejvyssi mozné ohodnoceni.'®

V ramci skupiny PMI mame zavedenu interni smérnici
tykajici se sluzebnich i tzv. benefitnich vozidel (Globalni
politika vozoveho parku), ktera nam ma napomoci

v cesté k dalsSimu snizeni emisi uhliku. Tato smérnice
urychlila zavedeni a pouzivani vozidel s novymi
alternativnimi technologiemi pohonu (alternativy

ke klasickym spalovacim motoréim). Sou¢asné byl
zaveden novy katalog automobilé usnadnujici pfechod
od tradi¢nich vozidel na hybridni, plug-in hybridni a pIné
elektricka vozidla.

Biodiverzita a ochrana vod

Vsichni jsme zavisli na ptdé, lesich a vodé, které
poskytuji ekosystémové sluzby'®, jez jsou dllezité
pro lidskou existenci. Zdravy prirodni ekosystém hraje
zasadni roli pfi vyrovnavani se s klimatickou zménou,
plda a oceany absorbuji a ukladaji uhlik z atmosféry.

NaSe podnikatelské aktivity jsou zavislé na zdravych
ekosystémech. Degradace a ztrata prirodniho kapitalu
muUze zpUsobit naruseni systému a zvysit vyrobni
naklady. Suroviny pouzivané v naSich produktech
jsou zavislé na Urodné pudé, stabilnich klimatickych
podminkach a pristupu k vodé. Jako podnik se
zemédélskym dodavatelskym fetézcem musime
podniknout kroky k ochrané a zachovani ekosystémi,
v nichz plsobime. | malé zmény v rovnovaze ptirodniho
prostfedi mohou poskodit produktivitu plodin, zvysit
vyrobni naklady spojené s napravnymi a adaptaénimi
opatfenimi a negativné ovlivnit Zivobyti zemédélc.

Pristup PMI

Zavazali jsme se k odpovédnému a udrzitelnému
hospodareni s pfirodnimi zdroji. Chapeme, Ze ochrana
biologické rozmanitosti, lesni hospodarstvi, hospodareni
s vodou a snizovani mnozstvi odpadu jsou navzajem
velmi propojeny. Zdravé ekosystémy navic hraji dilezitou
roli v boji proti zméné klimatu tim, Ze zachytavaiji

a ukladaji uhlik z atmosféry a mohou pUsobit jako
,naraznik “ proti zméné klimatu.

Nasi dlouhodobou ambici je do roku 2050 prispivat
k pozitivnim dopaddm na pfirodu. Abychom tuto
ambici naplnili, snazime se k tlakdm, kterym pfiroda
Celi, pfistupovat komplexnim zplsobem a stavét
na vzajemnych vazbach mezi programy a ¢innostmi.

Zavadime iniciativy spojené s rliznymi aspekty
prirodniho kapitalu se zvlastnim zamérenim

na nejrizikovéjsi segmenty naseho hodnototovorného
fetézce. Mame stanoveny cile a méreni, které nam
pomahaiji vyhodnocovat Uc¢innost nasich opatreni.
Konkrétné se snazime dosahnout toho, aby nedoslo

k zadné ztraté (nulova Cista ztrata) na ekosystémech
spojenych s hodnototvornym fetézcem spolecnosti PMI
do roku 20383.

Soucasné mame ambici zastavit celkové odlesfiovani
udrzovanim prirodnich (pfirozenych) lest a také ambici
nulové premeény pfirodnich ekosystému v ramci naseho
tabéakového dodavatelského fetézce (do roku 2025)

a dodavatelského fetézce papiru a materialll na bazi
celuldzy (do roku 2030).

102 SCOPE 1 - pfimé emise do ovzdusi z aktivit, které spadaji pod firmu (napt. emise z kotld, firemnich automobilt ¢i emise z primyslovych procest a odpadu likvidovanych v ramci firmy).
SCOPE 2 - nepiimé emise z nakupované energie, které nevznikaji pfimo ve firmé, ale jsou dusledkem firemnich aktivit (napt. nakup elektfiny, tepla ¢i pary).
SCOPE 3 - dal$i nepfimé emise, které jsou nasledkem aktivit firmy, ale nejsou klasifikovany jako Scope 2 (napf. nakupované suroviny, sluzby, sluzebni cesty, odpady atp.).
103  https://www.pmi.com/sustainability/sustainability-news/PMI-receives-prestigious-CDP-triple-A-score-for-sustainability-leadership-for-the-third-consecutive-year
104  Ekosystémové sluzby neboli uzitky poskytované spolecnosti pfirodou. Tento pojem byl zaclenén do oblasti environmentalni ekologie tzv. Programem hodnoceni ekosystému na pfelomu tisicileti

(Millenium Ecosystem Assessment).
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Kromeé toho jsme si v roce 2022 stanovili novou ambici
pro svou praci v oblasti hospodareni s vodou. Do roku
2050 chceme ptispét k pozitivnimu dopadu na vodni
zdroje. Tato dlouhodoba ambice je doprovazena
pribéznymi cili, zaméfenymi jak na nase vyrobni
zavody (snazime se certifikovat své tovarny dle AWS'
standardu), tak na nas tabakovy dodavatelsky retézec
(snazime se optimalizovat zavlazovani a tim prispét

k feSeni spolecnych vyzev v oblasti vody).

Snizovani mnozstvi odpadt

Pristup PMI

V neposledni fadé se nase Usili zaméfuje také

na snizovani mnozstvi odpadu z vyroby a adekvatni
nakladani s nim, abychom tak ¢inili efektivné a umoznili
lep$i vyuzivani zdrojd. Ridime se hierarchii nakladani

s odpady, podle niz se snazime nejprve snizit mnozstvi
produkovaného odpadu, podporovat jeho opétovné
vyuZiti a recyklaci, kdykoli je to mozné, energetické
vyuZiti, pokud je to nejlepsi dostupna moznost, a pokud
mozno se zcela vyhnout jeho ukladani na skladky.

PMI v sou¢asné dobé usiluje o ochranu biodiverzity

a minimalizuje své dopady na Zivotni prostredi vyplyvajici
z jejich podnikatelskych aktivit prostfednictvim dvou
hlavnich strategii: Tackling Climate Change'®® and

a Preserve Nature.'”” Tyto ambice byly zamérné
strukturovany na obdobi 10 let, od roku 2023 do roku
2033, aby byly v souladu s diskusemi a vysledky
COP15'% g také maximalizovaly jejich dopad. Zvlasteé

si uvédomujeme, Ze pokud jde o ochranu ekosystém
a vyvoj reseni zaloZzenych na pfirodé a budovani
prirodniho kapitalu, existuje skute¢na potreba vytvorit
siln& a kolaborativni spojeni mezi riznymi zacastnénymi
stranami, v&etné soukromého sektoru, védy a politiky,
aby bylo mozné dosahnout pozitivni feSeni v ochrané
prirody. Napfiklad definujeme kritéria pro udrzitelnou
biomasu v souladu s nejprisnéjsimi lesnickymi
standardy a v synergii s nasim Prohlasenim o nulovém
odlesnovani (Zero Deforestation Manifesto'®).

Nase produkty vyzaduji vodu, od péstovani tabaku

az po samotnou vyrobu. Podle internich studii nas
zemédélsko-dodavatelsky retézec predstavuje pfiblizné
polovinu nasi vodni stopy (53 %). Druhy nejvétsi podil

TLAKY
1. Vyuzivani ekosystém( & zména jejich vyuzivani ——— >
2. Siteniinvazivnich druh(i
3. Zména klimatu
4. Vyuzivani vodnich zdroju
5. Znecisténi pady, vody a vzduchu

>
>
>
>
>
>
>
>

nasi spotreby vody (kolem 41 procent) pochazi z jinych
sektor(l naseho dodavatelského fetézce - zejména

z procest, kterymi se vyrébi filtry, papir a obalové
materialy. Nase vyrobni zavody nejsou nijak zvlast
naro¢né na vodu, pfedstavuji asi 6 procent nasi vodni
stopy, pficemz sladké voda se pouziva pro vyrobu,
sanitaci a dalSi procesy.

Spolecnost PMI jiz ma stanovené cile optimalizace
vodnich zdroja s cilem kumulativnich 10 miliona metr(
krychlovych do roku 2030 (od roku 2019 kumulativné),
Cimz fesi sdilené problémy s vodou v dodavatelském
fetézci tabaku. V roce 2022 jsme si stanovili cil
pokracovat do roku 2033 v optimalizaci rozsahu
zavlazovani, abychom fesili spotfebu vody na urovni
farem a rizika na Urovni povodi.

V nasich vyrobnich provozech zddraznime zaméfeni
na vodu zvySenim efektivity spotfeby vody na Urovni
tovaren a dalSim usilim v oblasti vypousténi odpadnich
vod, abychom chranili vodni stanovisté. Chceme
dosahnout toho, ze 100 % nasich tovaren bude mit

do roku 2025 certifikaci AWS (Alliance for Water
Stewardship). Do roku 2033 se snazime dosahnout
cirkulace vody pomoci kombinace zlepSeni ucinnosti
a rekonstrukénich aktivit v prioritnich tovarnach.

U nasich netabakovych materiall, jako je elektronika,
papir, celuldza a zemédélské produkty, bude PMI
spolupracovat s dodavateli a kliGovymi zi¢astnénymi
stranami na podpore cirkulace vody a odolnosti,
podinaje prioritnimi oblastmi v dodavatelském fetézci.
To znamena, jako prvni krok, rozsifit nas proces
hodnoceni rizik vodniho hospodarstvi tak, aby pokryval
nejrelevantnéjsi kategorie materiald.

ZlepSovani environmentalni vykonnosti nasich
vyrobnich zavodu je sice velmi dilezité, vétsina
ekologickych dopadu ale vznika v ramci naseho
dodavatelsko-odbératelského Fetézce jinde -
zejména pri péstovani a suseni tabaku a také

v oblasti spotiebitelského odpadu. Spoluprace

s péstiteli tabaku, dodavateli, maloobchodniky,
nevladnimi organizacemi a vladami je pro dosazeni
nasich environmentalnich cild zasadni.

CILE V JEDNOTLIVYCH OBLASTECH

1. Nulové odlesnovani a nulova preména ekosystému
2. Ochrana druht

3. DosaZeni klimatické neutrality

4. Hospodareni s vodou

5. Snizovani mnozstvi odpadu a litteringu

105  Alliance for Water Stewardship (AWS)
106  https://www.pmi.com/sustainability/tackle-climate-change

107  https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/pmi_water_biodiversity_ambitions_2022.pdf

108  United Nations Biological Diversity Conference 2022 (COP15)

109  https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/sustainability-reports-and-policies/pmi-zero-deforestation-manifesto.pdf
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Vyrobni zavod Kutna Hora a jeho
vliv na zivotni prostredi

Spole¢nosti Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia
s.r.0. dodrzuji vSechny legislativni poZadavky na ochranu
zivotniho prostredi. Nasledujici kapitola se soustfedi
predevsim na vyrobni aktivity, probihajici pouze

v Ceské republice, které maji vyznamny a specificky vliv
na Zivotni prostfedi. Radu aktivit smé&fujicich k ochrané
Zivotniho prosttedi podnika spole¢nost PM CR zejména
na této Urovni.

Cile udrzitelnosti PMI: Vyrovnani se s klimatickou

zménou + Ochrana prirody

¢ Dosahnout uhlikové neutrality v nasich provozech
a urychlit dekarbonizaci smérem k net zero (klimaticka
neutralita / emise sklenikovych plynt) v celém nasem
hodnotovem retézci retézci.

¢ Odpovédné hospodareni s vodou - hospodareni
s vodou v nasich provozech

¢ Snizovani mnozstvi odpadu - nakladani s odpadem
vyprodukovanym ve vyrobnim zavodé

Kli¢ové indikatory vykonnosti PM CR 2022:

¢ Certifikat uhlikové neutrality pro kutnohorsky vyrobni
zavod (V roce 2022 splnila kutnohorska tovarna
vSechna potrebna kritéria k ziskani certifikace uhlikové
neutrality. V tuto chvili probiha revize veskerych
podkladovych dat u auditorské spolec¢nosti.)

¢ 100 % firemniho vozového parku vybaveno
alternativnim pohonem do roku 2025 (2022 - 40 %)

¢ Instalace obnovitelnych zdrojl energie v kutno-
horském vyrobnim zavodé o vykonu 0,6 MWp
do roku 2025 (2022 - 0 MWp) (projekt v priprave)

¢ Spotreba vody (v m® / million vyrobenych cigaret)
< 3,1 (2022 - 1,26 m® / mil. cig.)

o Ziskani certifikatu AWS + lokalniho certifikatu
Odpovédné hospodareni s vodou pro kutnohorsky
vyrobni zavod do roku 2025 (2022 - certifikat AWS)

¢ 0 % odpadu z vyroby skladkovano (splnéno)

¢ Dosahnout 85 % recyklace odpadu z vyroby (splnéno)

Spole&nost Philip Morris CR a.s. se soustfedi

na neustalé zlepsovani principt, zmirnovani dopadt
provozu firmy a nalezity diraz klade na edukaci
zaméstnancl v oblasti Zivotniho prostredi. Jiz patym
rokem probiha pravidelné zasedani odborné komise
slozené prifezové ze zaméstnancl napfi¢ nasim
kutnohorskym vyrobnim zavodem. Tato komise zaseda
pravidelné nejméné 1x za 2 mésice. Komise projednava
tzv. Environmentalni program (problematika snizovani
produkce odpadu, optimalizace nasledného vyuziti,
udrzeni nulového skladkovani odpadu z tovarny
(vyroby), redukce pouzivani nebezpecnych chemickych

latek, redukce spotfeby vody a energii a nové pfilezitosti
v této oblasti). Vyuziva jak vysledkl dfive zapocatych

a nyni pokracujicich iniciativ, tak novych postfeht
zaméstnancy, navrhl na zlepSeni ¢i projektl z portfolia
aktivit jinych afilaci. Komise je oteviena jednani

o praktickych zkuSenostech organizaci stojicich vné
skupiny PMI.

Vysokou prioritu maji investice zamérené na inovativni
technologie, které jsou environmentalné Setrné a co
nejefektivnéjsi z hlediska vyuZzivani ptirodnich zdrojd.
Spoleénost Philip Morris CR a.s. mdze v ramci projektu
Knowledge Transfer Package vyuzivat projektd a inovaci
z 38 ostatnich (tabakovych) vyrobnich zavodd skupiny
PMI a uvazovat o jejich aplikaci a navratnosti investic
prave v kutnohorském zavode.

Hospodareni s vodou v tovarné se snazime neustale
zlepSovat. Kutnohorsky zavod se zapojil do iniciativy
Alliance for Water Stewardship (AWS). Ucast

na celosveétove iniciative AWS vedla v roce 2021

k ziskani certifikace pro kutnohorskou tovarnu, v roce
2022 probéhla recertifikace auditorskou spolecnosti
S.G.S Tecnos, S.A. Spoleénost Philip Morris CR a.s. je
certifikovana podle ISO 14 001, ISO 9001 i ISO 45001.
V tomto ohledu probihaiji ve vyrobnim zavodu fizené
audity, audity interni, audity kolegl ze zahrani¢nich
afilaci ¢i audity tfetich stran. V fijnu 2022 probéhla
recertifikace dle standardu ISO 14001:2015 a ISO
45001:2018 spole¢nosti Bureau Veritas Switzerland AG.
Kutnohorsky vyrobni zavod ma interniho auditora EMS/
ISO 14 001 (Systém environmentalniho managementu).

Od roku 2018 postupné zavadime integrovany vyrobni
systém OPEN+. Jedné se o jeden z nejvyznamnéjsich
dlouhodobych projektl zasadnim zplsobem ménici
kulturu prace od managementu vyrobniho zavodu

az po pracovniky u vyrobnich linek. Jeho cilem je
postupnym zavadénim dosahnout nulovych ztrat

ve vyrobé. Klademe dUiraz na odhalovani kofenové
priciny poruchy vyrobniho zafizeni, rizik souvisejicich

s oblasti BOZP'® nebo moznych kvalitativnich defektd
vyrobk(. Podporujeme proaktivitu zaméstnanct, jejich
schopnost se samostatné rozhodovat, analyzovat
situace a také uc¢inné predavat informace a sdilet feSeni.
To vSe vede ke zkvalitnéni sbéru dat ze strojl a zvysuje
schopnost pruzné reagovat na proménlivé poZzadavky
trhu. Systém OPEN+ tak prispiva nejen ke zvySeni
bezpecnosti prace, ale vede i ke snizovani spotfeby
surovin a energie a snizovani mnozstvi odpadd z vyroby.

110  BOZP - Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
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ﬁ VYROBNIi ZAVOD KUTNA HORA A JEHO VLIV NA ZIVOTNi PROSTREDI

Uspory energie v kutnohorském vyrobnim
zavodé

3,27 GJ/mil. cig.

Na tolik se v roce 2022 snizila spotreba

energie v GJ v prepoctu na milion vyrobenych
kusU cigaret (snizeni o 2,2 GJ/mil. cig,
ve srovnanim s rokem 2019)%°

Nejvétsi spotfeba energie v ramci Philip Morris CR

a.s. je spojena s kutnohorskym vyrobnim zavodem,
kde tomuto tématu vénujeme nejvice pozornosti ''2.
Zaméstnanci jsou v ramci tzv. sustainability Skoleni
pravidelné zaskolovani tak, aby nedochéazelo zbytecné
k Unikdim energie, zvlasté v pfipadé prace v prostorech
s tabakem, které musi byt klimatizovany.

Mezi nejvyznamnéjsi projekty snizeni spotfeby energie

a emisi CO,eq realizované v poslednich letech

a probihajici i v roce 2022 patfi:

¢ Projekt rekuperace tepla z prachového hospodarstvi
(zahéjeni fijen 2022, dokonc&eni Unor 2023, nyni
ve zkuSebnim provozu)

¢ Instalace nového kompresoru tlakového vzduchu
pracujiciho s vyssi ucinnosti (1. etapa)

* Projekt zmenseni napajeci nadrze v kotelné

Byla zahéjena pfiprava dalSich projektl na obdobi

2023-2025. Cést projektl pro rok 2023 jiz byla

schvalena:

¢ Systém sledovani spotteby tlakového vzduchu
na vyrobnich strojich (a naslednéa predpokladané
Uspora z opatfeni)

¢ Instalace adiabatického vihéeni v provozu OTP
(nahrada parniho vihéeni)

¢ Zdokonaleni tepelnych izolaci armatur parnich
rozvodd

* Instalace vzduchovych obtokd ventilatord na 18
klimajednotkach (2023) a vyména neefektivnich
ventilatorl ve dvou klimajednotkach (2024)

* Instalace rekuperace tepla na napajeci nadrz kotelny

* Probéhly pfipravné prace na projektu fotovoltaické
elektrarny (priprava projektové dokumentace)

Kromé projektll zamérenych na Uspory energie ma
zasadni vliv na jeji spotfebu vyrobni objem (méfeny
jako spotfeba energie na milion vyrobenych cigaret).
Dlvodem tohoto je pomérné vysokéa zakladni spotfeba
energie v zavodé, ktera neni Umérna vyrobenému
mnozstvi cigaret, nybrz je viceméné fixni.

Do konce roku 2022 se nam podarilo v kutnohorském
vyrobnim zavodé sniZit spotfebu energie (na milion
vyrobenych kusU cigaret) ve srovnani s rokem 2019

0 40,2 %.

Projekt rekuperace tepla z prachového hospodaristvi
(zahajeni fijen 2022, dokonéeni unor 2023, nyni ve zkusebnim provozu)
VylepSovani energetické bilance tepelného hospodarstvi zavodu
pokraCovalo v roce 2022 dalSi vyznamnou fazi. Tato faze byla
zameérena na vyduchy odsavacich zafizeni, ktera jsou nezbytnou
soucasti technologie vyroby.

Odsavaci zatizeni odvadéji z vyrobnich prostor pomérné velké
objemy vzduchu, jenz v sobé nese nezanedbatelné mnozstvi tepelné
energie. Pro rekuperaci této tepelné energie byla pouzita jiz vicekrat
osvédcena technologie tepelného Cerpadla, které v tomto pfipadé
umoznuje ziskat z odsavaného vzduchu az 470 kW tepla. Toto teplo je
nasledné vyuzito pro Ucely vytapéni zavodu.

Tepelné Cerpadlo bylo zprovoznéno v Unoru 2023 a nyni celkové
portfolio 5 tepelnych Cerpadel v zavodé umoznuje dodat do topné
soustavy topny vykon vy$Si nez 1 MW. Celkovy vykon tepelnych
Gerpadel a ostatnich dfive instalovanych rekuperaci umozni pokryt
spotfebu tepla pro vytapéni béhem velmi podstatné ¢asti topné

sezony, coz vyznamneé prispéje ke snizeni spotfeby zemniho plynu pro
Ucely vytapéni.

111 Vysledek ve spotiebé energie a obdobné i vody v pfepoctu na milion vyrobenych kusl cigaret je ovlivnén pavodné neplanovanym exportem tabakové napiné (pfevod vyroby z ukrajinského zavodu
v Charkové). Pro export mimo EU se vyrobilo navic 6 625 tun tabakové naplné., Vyroba tabakové naplné na export mimo EU tedy opticky zlepSuje KPI, zvlasté v takovém velkém mnozstvi. Zlepseni
ze 4,1 GJ/mio cig eq na 3,27 GJ/mio cigs eq tedy nelze prisuzovat projektim Uspory energie, ale z veliké ¢asti zejména tomuto exportu mimo EU.

112V této publikaci podavame zpravu o energiich a emisich, které souvisi s kutnohorskym vyrobnim zavodem, véetné jeho administrativni ¢asti (budova konventu umisténa v areélu sidla spolecnosti).
Zohlednény v brozufe nejsou informace tykajici se energii a emisi v ramci budovy feditelstvi v Praze, budov skladt / dep a budovy produkce OTP - ostatnich tabakovych produkt(l. Rovnéz nejsou
zohlednény informace tykajici se energii a emisi v administrativnich budovach a pronajatych skladech v PM SK.

UDRZITELNOST A ODPOVEDNE PODNIKANI 2022

<! e




VYROBNIi ZAVOD KUTNA HORA A JEHO VLIV NA ZIVOTNi PROSTREDI p

40,2 %

O tolik se nam v roce 2022 podarilo

v kutnohorském vyrobnim zavodé snizit
spotrebu energie (v prepoctu na vyrobeny
milion kusu cigaret) ve srovnani s rokem 2019.

Spotieba energie v GJ v pfepoc¢tu na milion
vyrobenych kust cigaret

9,00

492 495 947 436 41 307

6,00

0,00

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Snizovani emisi sklenikovych plynt
v kutnohorském vyrobnim zavodé

Nejvyznamnéjsi podil na produkci emisi sklenikovych
plynt (GHG) ma vyrobni provoz v Kutné Hofe.
Automobilovy park kutnohorského zavodu

(18 automobilll) se podili pouze 2 procenty.

Celkové emise sklenikovych plynl vztahujici se k scope
1 (predevsim spotfeba zemniho plynu) a scope 2
(spotfebovana elektfina pokrytéa certifikaty)'® se vztahuji
k vyrobnimu procesu béhem roku 2022 a predstavuji
celkem 3 213 tun ekvivalentu CO,. Hranice systému
uvazovaneé pro organizacni uhlikovou stopu subjektu
jsou vSechny Cinnosti ", které se vyskytuji ve fyzickém
obvodu pfidruzené spole¢nosti a pod kontrolou
pridruzené spolecnosti, véetné:

- Vyrobni zavod

- Kancelaf(e) a/nebo sklad(y) zahrnuté v obvodu zavodu
- Flotila pod kontrolou pfidruzené spole¢nosti

Srovnani ro¢ni produkce tCO_eq za vyrobni zavod
Kutna Hora

Rok Rok Rok

Rok 2019 2020" | 2021 | 2022

GHG scope % z roku

Emise GHG [tCO,eq] 2019

Scope 1 -
vyrobni zavod
(a kancelare/
budovy 3593959 | 3476 | 2948 | 3148
zahrnuté
v obvodu
zavodu)

Scope 1 -
vozovy park
vyrobniho
zavodu

42 40 65

Scope 2 -

Market based 0 0 0 0 0

Celkova snizeni
uhlikova 3593™ 3518 | 2988 | 3 213 | priblizné
stopa 0 10,5 %

*  zdroj dat: PMS (Philip Morris System)

** zdroj dat: CARBON-NEUTRALITY-DECLARATION-PHILIP-MORRIS-CZ-2022

*** za rok 2019 nebyly k dispozici emise CO, automobilli

GHG - sklenikové plyny

010,5 %

Od roku 2019 snizil vyrobni zavod v Kutné

Hore absolutni produkci emisi CO_eq
ve scope 1+2 o0 10,5 % (Cil PMI snizeni
0 50 % v roce 2030)

Pro dalsi dil¢i redukei emisi sklenikovych plyna, které
souviseji s ¢innosti naSeho podniku nad rdamec jejich
snizeni prostfednictvim vlastnich aktivnich technickych
opatreni (viz vySe), jsme v roce 2022 u elektfiny vyuZzili
kompenzaci emisi (nakupem certifikatl o pavodu
elektfiny z obnovitelnych zdrojd (zdroje z CR) s garanci
OTE ve vysi ro¢ni spotfeby elektfiny). Emise ze zbytku
paliv (LPG a zemni plyn, palivo pro Fleet) se vyrovnavaiji
offsetovymi projekty na Urovni skupiny PMI.

113 Vypocet emisi GHG viz https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/pmi-esg-kpi-protocol-2022.pdf
114 Zde nejsou zahrnuty automobily obchodnich zastupcti PM CR mimo kutnohorsky zavod a automobily obchodnich zastupcti PM SK, dale neni zahrnuta spotieba energie budov a skladti PM CR a PM SK.
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ﬁ VYROBNIi ZAVOD KUTNA HORA A JEHO VLIV NA ZIVOTNi PROSTREDI

100 %

emisi sklenikovych plyn( z vyuzivané energie

a z paliva v kutnohorském vyrobnim zavodé
jsme kompenzovali nakupem certifikat(
(elektrina) a dale offsetovymi projekty
na urovni PMI.

¢ U elektfiny jsme vyuzili kompenzaci nepfimych
emisi, a to nakupem certifikatll o pavodu elektfiny
z obnovitelnych zdrojd na 100 % spotreby;

¢ zbyvaijici vlastni emise viz nize graf (zejména ze
spalovani zemniho plynu a z automobill) byly
kompenzovany offsety na trovni PMI."®

45,75 %

O tolik se nam podarilo v kutnohorském
vyrobnim zavodé do konce roku 2022 snizit

produkci CO,eq (na milion vyrobenych kust
cigaret) ve srovnani s rokem 2019. Tyto emise
byly nasledné kompenzovany offsety na urovni
PMI.

(Bez zahrnuti fleety, tj. 2 % CO,eq).

CO,eq kg/mil. cig.

12388 116 g5 12719

999 gg
III III III ]
: N

2017 2018 2019 2020 2021 2022

(V tabulce nejsou zahrnuty GHG z vozového parku, tj. cca 2 % v roce 2022)

Certifikace uhlikové neutrality

I v roce 2022 jsme splnili kritéria potfebna k ziskani
certifikatu uhlikové neutrality (Carbon Neutrality). V tuto
chvili probiha revize veskerych podkladovych dat

u auditorské spolecnosti.

Aktivity pro snizovani emisi ve scope 3

PM CR ¢&ini dal$i kroky ve véech oblastech, které se
dotykaji produkce CO,eq, vCetné uhlikové stopy svozu
odpadu z tabakovych vyrobkd ¢i moznosti snizeni
produkce GHG v doprave (CO,eq, scope 3).

Nas cil v roce 2025 - pomér hybridnich, plug-in vozidel
v celkovém poctu provozovanych vozidel 100 %. V roce
2022 je pomér 40 %.

Test automobilu Renault s elektrickym pohonem
Snizovani emisi je prioritou i v ramci vnitrofiremni
prepravy. Spolec¢nost PST CLC Mitsui-Soko v ramci
testovani v zavodé Philip Morris CR v Kutné Hofe
zkousela vz Renault Trucks D E-Tech. Cilem zkousky
bylo zjistit moznosti elektromobilu v internim provozu
Philip Morris CR. Pesto, e vysledky testd byly pfiznivé,
vzhledem k velmi vysokym pofizovacim nakladim

za automobil nebylo pfistoupeno k jeho nakupu.

Studie uhlikové stopy procesu sbéru pouzitych
tabakovych naplini pro elektrozafizeni od IQOS'’¢
Pilotni sbér probihal v 8 prodejnach v Cesku a 3

na Slovensku v obdobi od 18. 5. 2022 (CR) &i 8. 6.
2022 (SR) do 14. 11. 2022. Z hlediska jednotlivych fazi
zivotniho cyklu nejvice dominuje material na vyrobu
kosu, sackd a pytld.

V pfipadé, ze pfepocitame zjisténou uhlikovou stopu
pilotniho projektu na jednotku sesbiranych pouzitych
bezdymnych tabakovych naplni, dostaneme hodnotu
8,5kg CO,eq na kg sesbiranych pouzitych bezdymnych
tabakovych naplni. Pokud vSak nezahrneme vyrobu

a dopravu kos, ziskame hodnotu 0,92kg CO,eq

na kg sesbiranych pouzitych naplni HEETs. Je tedy
zrejmé, ze ¢im déle budou koSe funkéni a ¢im vice se
sesbira pouzitych tabakovych naplni, tim vice poklesne
i jednotkova uhlikovéa stopa souvisejici s vyrobou kosu.

115 Offsetting projects selected by Philip Morris CR a.s. are: “Gs2447 Gs1265 African Biomass Energy Conservation Poa Malawi Biomass Conservation”
Viz https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/carbon-neutrality-declarations/carbon-neutrality-declaration-philip-morris-cz-2022.pdf
116 Zpravu ,Studie uhlikové stopy procesu: sbér IQOS cigaret s nahfivanym tabakem spolecnosti Phillip Morris, a. s.” zpracovala spole¢nost s ru¢enim omezenim CI3 na zakladé dodanych vstupnich

dat od firmy Phillip Morris CR, a. s. duben 2023.
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Vodni hospodaristvi v kutnohorském zavodé
(Zprava o vodé dle pozadavki AWS za rok 2022)

Vodni hospodarstvi — priorita vyrobniho zavodu

v Kutné Hore

Voda je obnovitelny, avSak omezeny lokalni zdroj, ktery
je pro zivot na planeté Zemi pro vSechny nezbytny.
UdrzZiteIné hospodareni s vodou pro nas znamena
zejména snizovani jeji spotreby, podporu jeji recyklace,
ochranu povodi, to vSe ve spolupraci s ostatnimi
relevantnimi zu¢astnénymi skupinami. Nasim cilem

je optimalizovat spotfebu vody v nasich provozech,
snizovat vodni stopu nasich produktt a adekvatné Cistit
vodu z nasich tovaren.

Kvalitni voda je totiZz vyznamnym vstupem pro vyrobu
tabakovych vyrobk(. Voda ve vyrobnim procesu

i v kutnohorském zavodé pochéazi z méstského
vodovodniho fadu, kde je jeji kvalita garantovana
dodavatelem'”. Voda se pouziva pfevazné pro vyrobu
technologické pary v kotelné.

Jsme si védomi progndz o mozném budoucim
nedostatku vody v Ceské republice, a proto neustale
pracujeme na snizeni jeji spotreby. Diky tomu je
spotfeba vody ve vyrobnim zavodé v Kutné Hore

ve srovnani s ostatnimi tovarnami PMI jednou
Podstatny podil spotfeby vody tvofi tzv. fixni spotfeba
nezavisla na mnozstvi vyrobenych produkt.

Ve srovnani s rokem 2019 se v roce 2022
v kutnohorském zavodé spotfebovalo o0 21,7 % méné
vody (na milion vyrobenych kus( cigaret).

1,26 m* / mil. cig.

Tolik vody v m® v pfepoctu na milion
vyrobenych kust cigaret jsme spotrebovali
v roce 2022.

21,7 %

O tolik se nam v roce 2022 podarilo
v kutnohorském vyrobnim zavodé snizit
spotrebu vody (v prepoctu na vyrobeny milion
kusU cigaret) ve srovnani s rokem 2019.

Spotieba vody v m? (v pfepocétu na vyrobeny milion
kusu cigaret)

1,63 1,61
I 1,44 I 1,38 1,38 1,26
0 I I I I

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Certifikat standardu Alliance
for Water Stewardship (AWS)''®

Kutnohorsky zavod se zapojil

do Alliance for Water Stewardship
, (AWS). AWS je globalni program
e spoluprace podnikl, neviadnich

ALLIANCE FOR Qrganizaoi a verejného sektoru.
WATER STEWARDSHIP Clenove této iniciativy prispivaji
k udrzitelnosti mistnich vodnich
zdroju pfijetim a prosazovanim univerzalniho ramce pro
udrzitelné vyuzivani vody - mezinarodniho standardu
pro spravu vody a standardu AWS.

Do programu jsou zapojeny pfedevsim nadnarodni
spolec¢nosti, jako je Coca-Cola, Apple, Unilever, Nestlé
apod.

Do AWS se zapojila i skupina PMI a béhem nékolika
minulych let se certifikaci podafilo ziskat 18 tabakovym
tovarnam ze skupiny PMI. Do konce roku 2025 je cilem
certifikovat vSechny tovarny skupiny PMI po celém svété.

V roce 2021 v nasi kutnohorskeé tovarné probihal
audit standardu AWS. Nase tovarna prokazala, Ze

to s udrzitelnym hospodarenim s vodou mysli vazne,

a certifikaci jsme ziskali. Do spInéni vsech podminek
a pozadavkd spojenych s programem udrzitelného
hospodareni s vodou byla zapojena vSechna oddéleni
napric¢ vyrobnim zavodem. V roce 2022 jsme prosli tzv.
Surveillance auditem (dohledovy audit), ktery proveéfil,
ze své zavazky nadale pinime. Tim ale naSe Usili
nekondi, spise zac¢ina. V budoucnu nas Cekaji nove
vyzvy a kooperace se zainteresovanymi stranami.

117V této brozufe podavame zpravu o hospodareni s vodou, které souvisi s kutnohorskym vyrobnim zavodem, véetné jeho administrativni ¢asti (budova konventu umisténa v aredlu sidla spolec¢nosti).
Zohlednény v brozufe nejsou informace tykajici se spotfeby vody v rdmci budovy feditelstvi v Praze, budov sklad( / dep a budovy produkce OTP - ostatnich tabakovych produktld. Rovnéz neni

zohlednéna spotieba vody v administrativnich budovach a pronajatych skladech v PM SK.

118 https://adws.org/wp-content/uploads/2022/01/PM-Kutna-Hora-AWS-V2_Report-Public-Report-2021_final_.pdf
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PHILIP MORRIS CR

Philip Morris €R a.s., Zavazek k zavedeni standardu Alliance for Water Stewardship (AWS)
Vitézna 1, 284 03 Kutnd Hora

Philip Morris CR, a.s. se v rémci svého vefejného zévazku, ktery se tyké spravného hospodafeni s vodou,
zavazuje k nésledujicimu:

1. Budeme podporovat a dodrZovat principy a 5 vystupl vychazejicich z Alliance for Water

ip: fadnou ar spravu, udrzi hydrologickou bilanci, dobrou

kvalitu vody, ochranu diileitych oblasti souvisejich s vodou a pitnou vodou, kanalizaci a
hygienu pro viechny;

2. Otevienyma

p im zpt zapojime viechny z(¢astnéné strany;
3. Budeme dodrovat pravni a regulaéni pozadavky tykajici se vody;

4. Budeme respektovat a dodrzovat zékonné poadavky a predpisy souvisejici s vodou, véetné
piistupu k pitné vodé a zajisténi hygienickych opatfeni pro viechny pracovniky ve viech
prostoréch nasi tovérny;

5. Zavedeme AWS standard s tim, 7e bude v souladu se stévajicimi plany, které se tykaji
udrzitelnosti v povodi;

6. Podpofime a zkoordinujeme se ziastnénymi stranami (internimi i externimi) zavadéni pland
a politik souvisejicich s vodou, véetné spoluprace pfi dodrZovéni préva na nezédvadnou vodu a
hygienu;

7. Improve and continually adapt the site’s water stewardship actions and plans in order to
mitigate shared water related risks; Budeme zlep§ovat a pfizplisobovat &innosti a plany v
oblasti spravy vody s cilem zmirnit sdilena rizika souvisejici s vodou;

®

. Pfidélime potiebné zdroje k provedeni a (idrzbé viech pozadavki standardu AWS;
. Implement and Disclose progress on water stewardship program(s) to relevant audience in
order achieve improvements in AWS water stewardship outcomes. Implementujeme a

©

zvefejnime pokrok v programu spravy vody prislusnémym zainteesovanym strandm,
abyschom dosahli zlepseni ve zmin&nych 5 vystupech vychazejicich z AWS.

b ol

Director Manufacturing CZ
Kutna Hora, 11. 7. 2022

Spravné Udrzitelna Dobra kvalita
hospodareni spotieba vody vody
s vodou
Dulezité oblasti Pitna voda,
spojené s vodou sanitace
a hygiena pro
vS§echny (WASH)

<! o

AWS tym

Na projektu certifikace dle AWS standardu, ktery

je realizovan pod zastitou oddéleni udrzitelnosti,
spolupracovali odbornici napfi¢ celou tovarnou. Bylo
nezbytné nashromazdit data nejen o spotfebach vody

a planovanych projektech v oblasti vodohospodarstvi,
ale také aktivné komunikovat se zainteresovanymi Urady
a osobami.

Aktivné jedname o této problematice s vyznamnymi
stakeholdery. V roce 2022 probéhlo setkani s mistnim
vodopravnim Ufadem v Kutné Hore; tématem bylo
vyuZiti destové vody, vyuziti jedné ze studni a havarijni
planovani.

AWS tym kutnohorské tovarny 2022/2023

Vedouci projektu,
odd. udrzitelnosti

Oddéleni
vnéjsich
vztaht

Projektovy
inzenyring

Komunikace UdrZitelnost InZenyring

Kvalita Logistika

Tym AWS s certifikatem
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Vodni bilance a kvalita vody

Zdroj vody

Nase tovarna lezi v blizkosti vyznamného vodniho

toku Vrchlice. Ten prameni v oblasti Hornosazavské
pahorkatiny nad obci Stipoklasy ve 488 m. n. m. Protéka
severnim smérem az k historickému méstu Kutna Hora
a nize pod nim usti zleva do Klejnarky u obce Nové
Dvory. Reka Klejnarka pak Usti do Labe. Plocha povodi
Vrchlice je 133,3 km? a celkovéa délka toku je 30 km.

Vétsina spotfebované vody v nasi tovarné pochazi

z vodniho dila Vrchlice. Vodni nadrz Vrchlice je
vodarenska nadrz na vodnim toku feky Vrchlice
(soucasti povodi Vrchniho a Stfedniho Labe) slouZici
predevsim jako zdroj pitné a uzitkové vody pro
Kutnohorsko a Céslavsko. Stavba probihala b&hem let
1966-1970.

Vodni zdroj spravuje Vodohospodarska spolec¢nost
Vrchlice - Maleg, a.s., ktera je pro nas jak poskytovatelem
pitné vody, tak provozovatelem kanalizaci.

V roce 2022 jsme spotfebovali celkem 57 742 m?® vody.
V kutnohorskeé tovarné vyuzivame vodu z vodovodniho
fadu a vodu studni¢ni (na zalévani zelené v arealu
zavodu v letnich mésicich).

Hospodareni s vodou v tovarné v Kutné Hore 2022
Celkové mnozstvi pouZité vody (tis. m?) m? 57 742
Celkové mnozZstvi spotfebované vody m?3 11 032
Celkové mnozstvi vypousténé vody m? 46 710
Celkové spotfeba vody na milion vyrobenych m?/ 106
kusl cigaret mil. cig '

UDRZITELNOST A ODPOVEDNE PODNIKANIi 2022

Celkova spotreba
vody

57 742 m?®

Vodovodni Studnicni
rad voda

56 508 m?® 1234 m?

Spotieba vody
z vodovodniho rfadu

56 508 m?

Vyroba

Kotelna a dalsi

Pripravna

18 536 m® 15 566 m®

22 406 m?®

Z celkového objemu byla v roce 2022 nejvétsi spotfeba
v kotelné, na pfipravné a ve vyrobé. Voda je vyuzivana
predevsim na vyrobu pary pro zafizeni na pfipravné
tabaku (priprava tabakové smési ze surovych lisovanych
tabakovych listl) a vihéeni vzduchu ve vyrobnich
prostorach.

Spotfebu vody se snazime neustéle snizovat. Lze toho
dosahnout predevsim diky vyménam technologii a stroj(
za noveé, efektivnéjsi.

Kazdy rok jsou predem stanoveny cile (tzv. KPIs), které
jsou pravidelné revidovany. Jsou nastaveny predevsim
z hlediska spotfeby vody na milion vyrobenych kust
cigaret.
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Celkova spotieba vody [m3/mil. cig]

2020 2021 led uno bie dub kvé ger  cgerv

zar fij lis pro 2022 cil
celkem 2023

Poznamka: Cerna &isla a kfivka nad sloupci jsou mésiéni, resp. roéni plan. Planovana je rovnéz hodnota uvedena nad sloupcem za rok 2023. Bila ¢isla

ve sloupcich jsou skute¢né hodnoty.

Kvalita vody

Kvalitni voda je vyznamnym vstupem pro vyrobu
tabakovych vyrobkd. PouzZivana voda ve vyrobnim
procesu v kutnohorském zavodé pochazi z méstskéeho
vodovodniho fadu, kde je jeji kvalita garantovana
dodavatelem. Odpadni voda, kterou vypoustime

z tovarny, je pravidelné 4x ro¢né kontrolovana

v odpadové Sachté pred vstupem do kanalizace a jsou
meéreny parametry jeji kvality. Vysledky stanovuije
akreditovana laboratof. Tato voda je nasledné vycisténa
na mestske Cistirné odpadnich vod provozovane
Vodohospodarskou spolecnosti Vrchlice - Malec, a.s.

Nové (na zakladé doporuceni z AWS surveillance
auditu) kontrolujeme i kvalitu odpadni destové vody,
ktera odtéka do feky Vrchlice.

Jednani se stakeholdery

Jednani ke kvalité vody vodni nadrze Vrchlice

PM CR a zastupci Povodi Labe s. p. svolali jednani

k zahajeni diskuse o kvalité vody vodni nadrze Vrchlice.
Hlavnim pfredmétem zajmu byl vliv zemédélské Cinnosti
(zejména hnojeni a pouzivani pesticidd) na kvalitu vody,
nebot vodni nadrz Vrchlice je nejvyznamnéjSim zdrojem
pitné vody pro celou oblast kolem mést Kutna Hora

a Céslav, véetné provozt PM CR.

Povodi Labe s. p. informovalo, Ze vlada CR pfijala
program koncepce zemédélského hospodareni

na pristich 5 let (Strategicky plan Spoleéné zemédélské
politiky na obdobi 2023-2027). Jedna z kapitol je
vénovana moznostem snizovani pesticidll v nadrzi
Vrchlice. Debata s farmafi o dotacich na snizeni
pesticidd probéhla na podzim roku 2022. Dalsi
konzultaéni setkani Ministerstva zemédélstvi/
Ministerstva Zivotniho prostfedi s mistnimi farmari se
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o&ekava v pribéhu roku 2023. Zastupci PM CR se
bé&hem jednani zajimali také o Narodni/regionalni plan
zvladani sucha a nedostatku vody. Povodi Labe s.

p. predstavilo mapu zranitelnosti Uzemi suchem. Nase
lokalita patfi do kategorie ,ohrozené®.

Projekty na podporu udrzitelného vodniho
hospodarstvi

Projekty uvnitf tovarny se zaméfuji predevsim na snizeni
spotfeby vody pfi vyrobé nasich produktl (automatické
mycky) a nové také na vyuziti jinych zdrojl vody
(zachycovani destove vody). S ohledem na pozadavky
mistnich vodopravnich Uradd a Ministerstva zivotniho
prostiedi CR se nase vnéjsi iniciativy soustfedi na boj
se suchem, edukaci déti a mladeZe, zachyceni a vyuziti
destové a studni¢ni vody.

Automatické mycéky na myti ¢asti stroju

Zacatkem roku 2021 byly ve vyrobé nainstalovany

dvé automatické mycky na myti ¢asti strojd. Manuélni
myti tak vystfidalo myti automatické, které ma nékolik
benefitl. Nejenze je dosazeno nizsi spotieby vody
(voda v myc¢ce se pouzije na vice mycich procest),
ale soucasné se operatofi/operatorky nemusi vénovat
mycim ¢innostem, coz jim usetfi ¢as. Penézni Uspory
jsou tedy realizovany jak v nespotfebované vodé, tak

v pracovnich hodinach zaméstnanc(l/zaméstnankyn
plvodné vénovanych rué¢nimu myti dild. V roce

2022 bylo pfi pouziti automatickych mycich stroj(

ve vyrobé usetfeno 269 760 litr(l vody pfi 2 240
mycich cyklech. Celkovy potencial Uspory je vétsi (az
910 000 l); dosazeni vétsi Uspory brani predevsim delsi
dostupna vzdélenost od nékterych vyrobnich stroja.

Z tohoto dlvodu planujeme v obdobi rokd 2023-2024
projekt instalace mensich automatickych myéek
zakomponovanych do soucasnych ruénich mycich
Zlaba.

UDRZITELNOST A ODPOVEDNE PODNIKANI 2022
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Automaticka mycCka

Vyuziti studni¢ni vody

Noveé zvazujeme vyuzivani studni¢ni vody pro vyrobu
pary na kotelné. V roce 2021 bylo zadano vypracovani
hydrogeologického posudku. V roce 2022 probihala
jednani s prislusnymi Urady a nasledné, pokud bude
vydano povoleni, dojde i k vyuZiti studni¢ni vody.

Vyuzivani destové vody

V roce 2021 jsme ve spolupraci s vodopravnim Uradem
v Kutné Hofe vytvofili projekt na vyuZiti destové vody pro
zavlahy travniku v areélu kutnohorského zavodu. Voda
by byla zachytavana ze stfech historické budovy i ¢asti
stfech nového vyrobniho zavodu do podzemni nadrze.

V kvétnu 2022 zapocala vystavba nadrzi na zachycovani
destové vody pro vyuziti zavlahy travniku v arealu
kutnohorského zavodu. Vystavba téchto nadrzi

o celkovém objemu 48 m? byla dokoncena

a zkolaudovana v mésici listopadu 2022. V roce 2023 je
jiz mozné pro zavlahu vyuzivat destovou vodu z téchto
nadrzi.

UDRZITELNOST A ODPOVEDNE PODNIKANIi 2022

Nadrze na zachycovani destové vody

Minimalizace odpadu

Produkce odpadu v kutnohorském zavodé

V roce 2022 tvofrily vice nez dveé tretiny z celkového
mnozstvi odpadl (véetné tzv. nevyrobnich odpad()
papirové a lepenkové obaly - 70,7 %. Dalsi ¢ast tvorily
suroviny nevhodné ke zpracovéani a objemny odpad

- z velké Casti cigaretovy, tabakovy, acetatovy odpad
(6,44 %), smésny komunélni odpad (5,2 %) a dalsi obaly
(plastové, drevéné, ostatni = 5,58+2,37 %). Obaly celkem
tvorily 78,8 % odpadu.

Z celkového mnoZstvi odpadUt pfipadlo 0,54 %

na odpady nebezpeéné (motorové, prevodové a mazaci
oleje, rozpoustédla a absorpéni Cinidla aj.) véetné
nékterych oball (obaly obsahujici zbytky nebezpecnych
latek). Zadné odpady nebyly predany ke skladkovani,
tzn. Ze byly recyklovany (87 %) nebo spalovany

s energetickym vyuzitim (13 %).

% Y
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Celkova produkce odpa_du (vyrobni + nevyrobni*)

zavod Kutna Hora, PM CR 2021, 2022 Tuny, 2021 | %, 2021 | Tuny, 2022 | %, 2022
Papirové a lepenkové obaly (ostatni odpad) 3 223,44 60,49 % 3 911,585 70,70 %
Drevéné obaly (ostatni odpad) 187,94 353% 131,11 237 %
Plastové obaly (ostatni odpad) 266,945 501 % 308,453 5,58 %
Jiné druhy oball (ostatni odpad) 147,48 277 % 3,953 0,07 %
Obaly od nebezpecnych latek (nebezpecny odpad) 4,895 0,09 % 5,72 0,10 %
Obaly celkem 3 830,7 71,89 % 4 360,821 78,82 %
Objemny odpad (ostatni odpad) 783,414 14,70 % 266,9 4,82 %
Suroviny nevhodné ke spotfebé nebo zpracovani (ostatni odpad) 336,634 6,32 % 356,075 6,44 %
Smésny komunalni odpad (ostatni odpad) 252,889 475% 285,978 517 %
Jiné druhy ostatniho odpadu 109,34 2,05% 238,404 4,31 %
Nebezpec¢né odpady 15,5697 0,29 % 24,336 0,44 %
Odpad bez oball celkem 1497,874 28,11 % 1171,693 21,18 %
Celkem odpadi** 5328,574 | 100,00 % | 5532,514 100 %

*Nevyrobni odpady jsou predevsim takzvané NTM (Non tobacco materials) - materialy, které jsou likvidovany jesté predtim, nez projdou vyrobou (nepoufziji se ve vyrobé
a nemaji dalsi vyuziti). Jsou to také reklamni a komunikacni materialy, odpady vzniklé péci o aredl klastera v Kutné Hore ¢i jiné odpady, které nesouvisely pfimo
s vyrobou. Dale hotové vyrobky likvidované pod celnim dohledem z dtvodu jejich reklamace/expirace (napf. kvdli jejich poni¢eni béhem cesty k prodejci / do cilového
statu, kvuli prodlevé na hranicich apod.). V roce 2021 ¢inily 27,36 % odpad, v roce 2022 bylo jejich mnoZzstvi mensi.
** Celkovy meziro¢ni narist odpadu je dan v roce 2022 vy$sim objemem vyroby zboZi pro export, pfedevsim v dusledku prevzeti ¢asti vyroby ze zavodu naUkrajing.

Pomér oball a ostatnich odpadt v jednotlivych
slozkach odpadt 2022

Ostatni
druhy

Smésny komunalni odpadu

odpad

Suroviny nevhodné
ke spotfebé nebo
zpracovani

Objemny
odpad

Plastové obaly

Drevéné obaly—

obaly

Udaje za veskery odpad/obaly kutnohorského vyrobniho zavodu 2022
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Papirové a lepenkové

Zpusob recyklace a vyuziti odpadu
(vyrobni + nevyrobni) zavod Kutna Hora 2022

spalovano s vyuzitim
energie

UDRZITELNOST A ODPOVEDNE PODNIKANI 2022
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Recyklace odpadt z vyroby (vyrobni zavod

Kutna Hora)

Tymy nasich oddéleni planovani usiluji o to, aby
nevznikaly zbyte€¢né prebytky jak v materialu, ktery by
se musel nasledné zbyte¢né vyhodit, tak v mnozstvi
vyrobkU. Zalezi samoziejmé na vyvoji poptavky

po naSich produktech. Témeér veskeré odpady se
snazime vytfidit, aby doslo k jejich op&tovnému vyuziti,
recyklaci nebo alespon energetickému vyuziti. Spole¢né
s odpadovou spole¢nosti Marius Pedersen a.s., ktera
operuje pfimo v naSem vyrobnim zavodé, se snazime
hledat co nejlepsi koncovy prvek pro nase odpady.

87 %

Takovy podil z odpadu (vyrobnich
i nevyrobnich) je predano k recyklaci.

Zpusob recyklace a vyuziti odpadu

(vyrobni + nevyrobni) zavod Kutna Tuny v roce %
2022

Hora

Celkem odpadu 5532,514

recyklovano 4 814,295 87,02 %

spalovano s vyuzitim energie 718,219 12,98 %

skladkovano 0

Ostatni odpad 5502,458 | 99,46 %

recyklovano 4811,055

spalovano s vyuzitim energie 691,403

skladkovano 0

Nebezpeény odpad 30,056 0,54 %
recyklovano 3,240

spalovano s vyuzitim energie 26,816

skladkovano 0

V fiinu roku 2019 se spoleénosti Philip Morris CR
a.s. ve vyrobnim zavodeé v Kutné Hofe podarilo Uplné
zrusSit skladkovani odpad( a vSe pfedavat k recyklaci
¢i energetickému vyuziti. Od roku 2020 tak nebyly
skladkovany zadné odpady.

Skladkovani odpadt ve vyrobnim zavodé v Kutné
Hofe (%)

0,36

0,2

0 0 0
0

2017 2018 2019 2020 2021 2022

UDRZITELNOST A ODPOVEDNE PODNIKANIi 2022

Reutilizace

Nejlepsi odpad je ten, ktery viibec nevznikne. Abychom
snizili mnozstvi odpadu produkovaného tovarnou

a zajistili znovupouziti nékterych oballl, které jsme

ve vyrobé pourzili, spojili jsme se se spolec¢nostmi, které
tyto pouzité obaly odkupuji. Nejen Ze jsme Setrnéjsi

k pfirodé, projekt ma i své finan¢ni benefity.

Iniciativa je realizovana od unora 2020, kdy jsme zacali
s prodejem drevénych materiall (palety, vika, desky),
poté byly pridany velké papirové krabice na tabak
(C48/C90), IBC obaly a plastové modré sudy.

Diky projektu se tak v roce 2022 podafilo sniZit produkci
odpadu o témeér 2 452,866 tun - z toho bylo zhruba
141,01 tun papirovych oball, 2 291,497 tun dfevénych
obald a 19,62 tun plastovych nadrzi (IBC obaly).
Necelou tunu (0,721) tvofily plastové modré sudy.

36 %

oballl dokazeme predat k reutilizaci

Témeér 2 453 tun obaltl, které by jinak skongily
jako odpad, se nam podarilo reutilizovat/
predat/prodat ke znovupouziti provérenym

odbérateltim.
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Projekty snizovani mnozstvi a tridéni odpadu

Cirkularni sken (CYRKL)

Co se tyka nakladani s odpady v ramci naseho
kutnohorského vyrobniho zavodu, pribézné
provéfujeme moznosti dynamicky se méniciho trhu.
Na zékladé vysledk( tzv. odpadového scanu 2021
spole¢nosti CYRKL Zdrojova platforma s.r.o. jsme
napriklad identifikovali moznosti Upravy vykupnich
cen materiall nebo potencial vyuziti nékterych druh(
odpadu z vyroby. V roce 2022 naptiklad uz probéhlo
jednani o pripadném vyuziti naseho acetatového
odpadu (filtry cigaret) jako materialu pro pfimés

na vyrobu zatepleni budov. Pocatkem roku 2023 byla
v testovacim rezimu vyzkouSena zpracovatelnost

do izolaci, avSak byla zaznamenana zvySena prasnost,
kvUli které nebylo dale v projektu pokracovano.

Nové odpadové nadoby - kovy & bioodpad

Dle legislativy jsme povinni umoznit zaméstnancim
tfidéni dalSich druh’ odpadd, a to kovl a bioodpadu.
Celkem bylo rozmisténo 2 x 8 odpadnich nadob.

Komunikace se zaméstnanci a jejich zapojeni

do oblasti ZP

Pro zaméstnance kutnohorské tovarny i nadale funguje
tzv. ,ENVI Corner® nebo-li koutek zivotniho prostredi

s informacni tabuli k tématu zivotniho prostredi

a udrZitelnosti. Zaméstnanci/zaméstnankyné maji

k dispozici aktualni informace o projektech, které

se v nasi tovarné chystaji ¢i jiz byly uskute¢nény.
Prostfednictvim grafli demonstrujeme, jak si vedeme
ve spotiebé energii, vody, produkci odpadu z vyroby

a produkci CO,,. Informujeme je také o novinkéach

a aktualitach z oblasti Zivotniho prostfedi ze

svéta, Ceskeé republiky i jinych afilaci skupiny PMI

a zverejnujeme pozvanky na akce, naptiklad Uklidme
Cesko. K interni komunikaci vyuzivame i dalsi kanaly

- online tydenik ,Novinky z Kutné Hory“, ,Manazersky
infobalik®, ktery vychazi jednou za dva tydny pro
vedouci zaméstnance, nebo napf. na plazmach v relax
mistnostech.

Zaméstnanci/zameéstnankyné mohou pfijit se svymi
napady, jak v oblasti udrzitelnosti nase ukazatele
vylepsit. Oblast Zivotniho prostredi byla zafazena do tzv.
,Programu odménovani zaméstnancd®, ve kterém
ocenujeme nejlepsi napady. V roce 2022 zaméstnanci
napriklad navrhli:

* zlepSeni v oblasti redukce tabakového odpadu/
zvySeni vytéznosti tabaku. Diky vypracovani
detailnich tabakovych map, oznaceni strojl
a proskoleni zaméstnanct se tabakové ztraty omezi
na minimum. Vysledky se dostavily uz po nékolika
mésicich.

¢ sekani travy na naSem Rajském dvore obstarava
roboticka sekacka, ktera Setfi jak energii
zahradniku, tak energii elektrickou.

 podafilo se eliminovat mnoZstvi spotfebovaného
papiru na tisk specifikaci cigaret ve vyrobé.

Podporované komunitni environmentalni
projekty

Komunitni environmentalni projekty - ochrana vody
V roce 2021 byla udélena finanéni podpora 171 000K¢&
pro organizaci Benediktus z.s. a jejich projekt s nazvem
,Destovka pro sad a zahradu". Jedna se o vybudovani
retenéniho systému destové vody pro zahrady a sady

a instalaci nového vytapéni v domé chranéného bydleni
v Modletiné. Jeho klienti s mentalnim postizenim
zpracovavaji plodiny zde vypéstované a vyrobky

z nich sami spotfebovavaji nebo prodavaji. Zbudovani
zachytného systému destové vody bylo zdarné
dokonéeno v pulce roku 2022 a na podzim zapocala
jeho druha faze. Zde se jedna o opravu zchatralého
objektu, ktery bude slouZit k ubytovani dalSich klientd
organizace. Jsou zde ale jiz zohlednény nové moznosti
vytapéni a taktéz zadrzovani destové vody, aby na sebe
cely komplex navazoval. Pro druhou fazi byla poskytnuta
finan¢ni podpora ve vysi 420 000 KE.

UDRZITELNOST A ODPOVEDNE PODNIKANI 2022
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Komunitni environmentalni projekty - probihajici

a chystané projekty

Neustale se snazime nachazet projekty a aktivity, které
napomahaiji péci a ochrané Zivotniho prostredi, Sifeni
osveéty o environmentalni problematice nebo zmirfiovani
Skod zplsobenych pfirodnimi katastrofami.

Ve vzdélavani, osvété a Sireni povédomi o problematice
zivotniho prostredi jsme i nadale pokracovali

s organizaci POD HORAMI a jejim programem
ZaHRAdnNi uCebna. Prispévek 330 000 K¢ jsme vénovali
v roce 2022 na environmentalni a regionalni vzdélavani,
které je nabizeno matefskym, zakladnim a stfednim
8kolam. Z&ci a studenti se mohou nausit nejen

UDRZITELNOST A ODPOVEDNE PODNIKANIi 2022

teoreticky, ale hlavné i v praxi pecovat o pldu, péstovat
plodiny a sklizet je. Cilem je poukézat na duleZitost péce
o pldu, rostliny a vodu a spravné hospodareni.

Dale byl Uspésné spustén projekt organizace
RADIBUDKY: stavba a umistovani ptacich budek,

pfi némz se vefejnost uci o pfirodé a jeji ochrané
(vénovana ¢astka &ini 117 500 K¢&). Nové jsme &astkou
400 000 K& podpofili projekt organizace Uklidmé Cesko
zamérujici se na rozsifenou vyuku pfimo ve skolach,

kdy se Zaci a studenti, ale také jejich pedagogové
dozvidaji o spravné kategorizaci odpadu, jeho tfidéni

a hospodareni s nim, pfipadné o dalSim mozném vyuziti.
Tento program pouziva i aplikaci KAM S NiM (www.
kamsnim.cz), jejiz vznik jsme podpofili v minulych letech.

Zmiriiujeme nasledky tornada

V lété roku 2021 se Breclavskem a Hodoninskem
prohnalo tornado a napachalo skody nejen

na majetku a psychice mistnich lidi, ale i na zivotnim
prostredi. Zvedla se tehdy obrovska vina solidarity

a do zasazenych mist obratem zamitila materialni,
finan&ni i dobrovolnicka pomoc ze vSech stran. | nase
spole¢nost se rozhodla zasazené oblasti pomoci.

S Hodoninskem nas spojuje historické pouto -
nejenze jsme drive méli jednu ze svych tovaren pfimo
v Hodoniné a druhou ve Straznici, ale dosud u nasi
spoleénosti pracuje mnoho mistnich kolegl. Oslovili
jsme tedy zastupce mistnich obci s dotazem, jak
bychom mohli pomoci, a nakonec jsme se angazovali
v dlouhodobéjsim projektu obnovy ve spolupraci s obci
Hodonin, kde jsme do roku 2005 méli vyrobni zavod.
V ramci programu Social Contributions byl pro kapitolu
,Pomoc pfi mimoradnych situacich® vyélenén 1 milion
K& na obnovu pfiméstského lesa v hodoninské lokalité
Bazantnice.

Stromy pro Suchdol

Spole&nost Philip Morris CR podpofila v ramci
programu Social Contribution (Socialni pfispévky)
projekt méstysu Suchdol na zbudovani nau¢né stezky
v jeho okoli, jehoz soucasti je vysadba stromU. V roce
2022 se nase dobrovolnice aktivné podilely na vysadné
ovocnych stromkd, které budou tvofit alej vedouci

od obce Suchdol k vrchu Vysoka (okres Kutna Hora).
Celkem se vysadilo pres 40 ovocnych strom.
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VLIV NASEHO VYROBNIHO PROVOZU
NA SPOLECNOST

Podporujeme pracoviste,

Podpora rovnosti, rozmanitosti, spravedinosti a férového
zachéazeni jsou zasadni pro spole¢enskou harmonii

ktereé je inkluzivni a vede a dusevni pohodu a také pro udrzitelnou a prosperuiici
- . budoucnost pro vSechny. Efektivni moznosti profesniho

k zod poveanStl rozvoje zajistuji, Zze zaméstnanci mohou vyuZivat profesni

(empowerement) prilezitosti a smysluplné prispivat spolec¢nosti. Zajistime-

li, aby vSichni, kdo s nami pracuji, méli bezpeéné

a zdravé pracovniho prostfedi, a vénujeme-li pozornost
Pfistup PMI jejich fyzické i dusevni pohodé&, mizeme pozitivné
Podrobnosti viz PMI Report str. 98- 117 Operational ovlivnit i jejich mimopracovni Zivot.
Impact: Foster an empowered and inclusive workplace
Ochranou a podporou rozmanitosti, rovnosti (equality'?®),
Dokumenty, politiky a standardy PMI: spravedInosti (equity'®) a férového zachazeni - které
e Code of Conduct® jsou nezbytné pro socialni a ekonomicky rozvoj
- se snazime vstipit nasim zaméstnancim pocit
sounalezitosti a udrzovat na pracovisti inkluzivni
kulturu. To mGze mit pozitivni vedlejsi efekty i mimo nasi
organizaci. MUzZzeme se stat ptikladem pro firemni ,best
* Fleet Safety policy'?? practice”.

¢ Human Rights Commitment'2°

¢ Environmental, Health, and Safety (EHS)
Manufacturing Commitment'?!

Nas dlouhodoby obchodni Uspéch zavisi na nasich

lidech: tedy lidském kapitalu v podobé obétavosti, Skupina PMI zaméstnavala v roce 2022

talentu a zaujeti zamé&stnancul. Je pro nas zcela zasadni celosvétoveé pres 71 tisic lidi"**, z nichz 42,1 %
poskytovat spravedlivé a inkluzivni pracovisté, které tvorily zeny.

pod’pgruje dpbré pracvovni podrrll'nky a piracovnl' préva, PMI se stala prvni globalné

chrani zdravi a bezpecnost zamestnancu, podporuje - certifikovanou spoleénosti EQUAL-
!e!!ch pohodu a r’1ab|2| pnlezﬂqsﬂ k ru§tu,’zY¥89van| [ SALARY (bfezen 2019) a prvni
jejich dovednosti a schopnosti a zlepSovani jejich

spolecnosti, ktera byla recertifikovana
EQUA[‘SA[ARY (duben 2022), cozZ potvrzuje, Ze firma
Glﬂ BAI.I.Y poskytuje stejnou odménu za stejnou
praci zenam i muzim vSude tam, kde
skupina PMI pUsobi (90+ zemi). PMI je
jiz tretim rokem v fadé zarazena
do indexu Bloomberg Gender Equality Index (GEI)'?®.

zaméstnatelnosti.

Investice do nasich zaméstnancl a poskytovani
smysluplnych pfilezitosti nam pomaha ziskavat c E R'" I:I E n
a udrZet si talentované osobnosti, které mohou
prispét k pInéni cild nasi spole¢nosti a dosahovat
vysoké produktivity a efektivniho fungovani v kontextu
rychlych zmén. Kromé toho pevné véfime, Ze inkluzivni Ve skupiné PMI vnimame stejnou odménu za stejnou
kultura zahrnujici rozmanitost Iépe pfitahuje talenty praci mezi muzi a Zenami jako zakladni standard pro

a zlepsSuje rozhodovani, inovace, orientaci na zakaznika rovnost. Ziskanim globalni certifikace EQUAL-SALARY 27
a spokojenost zamestnancu. jsme potvrdili, Ze nase aktualni mzdové postupy

119 https://www.pmi.com/our-views-and-standards/standards/compliance-and-integrity
120  https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/pmi-human-rights-commitmenta280c4bd6c7468f696e2ff0400458fff.pdf
121 https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/sustainability-policies-commitments-and-positions/pmi-ehs-manufacturing-commitment.pdf?
122 https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/sustainability-policies-commitments-and-positions/pmi-fleet-safety-policy.pdf?
123  Equality - rovnost, rovné podminky
124 Equity - spravedlivé zachazeni s kazdym podle jeho situace - reflektovani jejich rozdilnost
125  Po zaclenénim spolecnosti Vectura Fertin Pharma a akvizici spolec¢nosti Swedish Match v roce 2022 zaméstnavala PMI na konci roku 2022 po celém svété priblizné 79 800 lidi.
126  https://www.pmi.com/who-we-are/inclusion-diversity/pmi-recognized-in-bloomberg-gender-equality-index-2023
PMI has been named in the Bloomberg Gender Equality Index (GEI) for the third consecutive year.
The prestigious list, featuring nearly 500 companies, tracks the global business community’s growing commitment to gender equality and meaningful change.
Inclusion in the list, which is not ranked, shows a company’s focus on female empowerment, while providing the investment community with valuable data when looking at environmental, social,
and governance (ESG) issues.
In 2022, we met our company-wide target of employing 40 percent women in management positions*, an increase of more than 10 percent since 2014. Our new target for 2025 is for at least 35
percent of senior roles to be held by women.
*www.pmi.com/our-transformation/leaders-of-change/improving-pmi-s-gender-balance-to-become-a-more-equalHfair-and-successful-business
127 Poprvé PMI ziskalo globalni certifikaci EQUAL-SALARY v Fijnu roku 2019. Podruhé jsme globalni certifikaci ziskali ve druném Ctvrtleti roku 2022.
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odpovidaji témto nasim zamérdm. Certifikace nezavislou
nadaci EQUAL-SALARY Foundation'® je dllezitym
stavebnim kamenem na cesté k vytvoreni inkluzivnéjsiho
a genderové vyvazenéjsino pracovisté.

Zdravi a bezpecCnost v nasich tovarnach centralné
koordinuje nas tym Global Manufacturing Sustainability.
Na urovni jednotlivych tovaren ma kazdy vyrobni zavod
vyclenény tym, ktery zajiStuje dodrzovani norem pfimo
na misté. V ramci poZzadavkl normy ISO 45001:2018
provadi kazdé pracovisté kazdoro¢ni posouzeni systému
fizeni (management review), které upozornuje na hlavni
rizika a prilezitosti pro kazde pracovisté. Externi
certifikace nam pomaha neustale zlepSovat a zvySovat
efektivitu. V roce 2022 dosahlo 98 procent nasich
tovaren vyrabéjicich ekvivalent vice nez tfi miliard cigaret
rocné certifikace ISO 45001:2018, a to s nulovymi tzv.
vétsimi ¢i mensimi neshodami. Globalni certifikacni
proces, pokryvajici vice vyrobnich zavodd najednou,
zahrnoval audity vzorku naSich pracovist realizované
tretimi stranami, které zjistily, ze osvédCené postupy jsou
zakotveny ve vSech nasich tovarnach.

V roce 2022 (v ramci skupiny PMI) ¢inila celkova
zaznamenana Cetnost Urazl (iTRIR) zaméstnancu,
smluvnich zaméstnanct a dodavatell 0,12 (2021:
0,09). Jsme hrdi na pokrok, jehoZ jsme k dneSnimu dni
dosahli, a zGstdvame odhodlani udrZovat iTRIR pod
hodnotou 0,30 udrziteinym zpUlsobem. V roce 2022
byla mira kolizi v ramci vozového parku skupiny PMI
za rok 0,44 (kolizi na milion ujetych km) a z(stava pod
hranicich udrzitelnych 0,65.

Zavazali jsme se, ze do roku 2023 budou alespon

32 procent nejvyssich vedoucich funkci (senior
roles) ve skupiné PMI zastavat Zeny a do roku 2025
to bude 35 procent. V roce 2022 Zeny pfedstavovaly
30,5 procenta nejvyssich vedoucich pozic (2021:

31,1 procenta). V roce 2022 Zeny tvorily 42,1 procenta
nasich zaméstnancl po celém svété a zastavaly

40,7 procenta naSich manazerskych pozic (2021:
42,2 procenta, 39,7 procenta).

S hrdosti potvrzujeme, Ze jsme doséahli naseho cile,
aby do konce roku 2022 zastavaly 40 procent vSech
manazerskych pozic zeny. Nasim novym cilem pro
rok 2025 je, aby alespon 35 procent vedoucich funkci
zastavaly Zeny.

Jsme hrdi na to, ze jsme jiz sedmym rokem v fadé
certifikovani Top Employers Institute jako globalni Top
zamestnavatel. PMI je jednou z pouhych 15 organizaci,
kterym bylo toto uznani udéleno. Nase pobocky byly
také vyhodnoceny jako predni zaméstnavatelé ve 34
zemich.

NasSe spole¢nost se podili na inovacich v oblasti vyvoje
zpUsobu, jakym podniky méfi inkluzi. Spole¢nost PMI
sponzorovala prakopnicky vyzkum IMD ve Svycarském
Lausanne o tom, jak se méfi inkluze a jak by se méla
vyvijet, aby méla pozitivni dopad na organizace.
Vysledky vyzkumu byly zvefejnény v roce 2022. Nyni
testujeme novy zplasob méreni inkluze v ramci PMI."2°

Pasobeni PMI v Ceské republice a Slovenské
republice

V ramci Ceské republiky ma Philip Morris CR a.s.

jeden vyrobni zavod v Kutné Hore, kde je umisténo

i sidlo spole¢nosti. V Praze je lokalizovano feditelstvi
spole¢nosti a v 11 regionalnich depech plsobi nasi
zaméstnanci, ktefi jsou v pfimém kontaktu se zakazniky
(obchodni zastupci, tzv. Field). Na slovenském trhu

ma Philip Morris Slovakia s.r.o. centrélu - feditelstvi
spolecnosti v Bratislavé a nasi kolegové pUsobici v roce
2022 v regionech mohli vyuzivat prostory tfetich stran,
se kterymi Uzce spolupracujeme.'

Poéty zaméstnancu

podle oblasti 2019 2020 2021 2022

Celkem
Philip
Morris €R
as.

1129,58 | 1 097,08 | 1 029,67 | 1 053,50

Vyrobni
Pramérmy ﬁﬁe 81092 | 76508 | 70942 | 72850

videncni N
evidend Hote

pocet

zaméstnanct | Reditelstvi 19708 20517 20225 | 20358
- pfepodteny, | Praha ' ' ' '

ve fyzickych

osobach Obchodni | 42158 | 12683 18 121,42
zastupci

Celkem
Philip
Morris 137,18 158,49 | 147,30 147,40
Slovakia
S.I.O.

Projekty a aktivity, které fidime na podporu nasich
cil(i, vykazuji vysledky a jsou uznavany externimi

a nezavislymi subjekty. Dale v textu naleznete ocenéni
a uznani, stejné jako interni a externi zavazky, které
ptijimame na urovni PM CR a PM SK.

128 Nadace EQUAL-SALARY je nezavisla neziskova organizace se sidlem ve Svycarsku. Certifikace EQUAL-SALARY ovéfuije, Ze organizace maji udrzitelné politiky a postupy, které zaijistuji, ze plati

svym zaméstnancim bez ohledu na jejich pohlavi stejnou odménu za stejnou praci.

129  https://www.pmi.com/who-we-are/inclusion-diversity/inclusive-future/measuring-inclusion

130 Od listopadu 2021 Philip Morris Slovakia s.r.o. depa jiz nevlastni, pouze si je pronajima.
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Kli¢ové indikatory PM CR

Cile udrzitelnosti PMI: Podpora pracovisté, které je inkluzivni a vede k zodpovédnosti
(empowerement) + Rizeni udrzitelného dodavatelského fetézce (bezpeénost)

zaméstnancim poskytujeme pfistup k celozivotnimu vzdélavani a po celém svété zlepsujeme
genderove a lokalni zastoupeni v ramci managementu

* Bezpecnost a ochrana zdravi zaméstnanct

o Zlepsit kvalitu zivota lidi v ramci naseho dodavatelského retézce (bezpecnost)

Kli¢ové indikatory vykonnosti PM CR a PM SK:

« Zastoupeni zen na vedoucich pozicich v platové tfidé SG 10+*, Slovensko 53,7 %, Ceska republika
39,2 %. (cil vroce 2023: 32 %, cil vroce 2025: 40 %)

¢ Certifikace/re-certifikace EQUAL-SALARY, certifikace/re-certifikace udélena (2018, respektive 2022,
splnéno)

¢ Podil zaméstnancu, kteri maji pristup ke strukturovanym nabidkam celozivotniho vzdélavani * 2022:
100 %, Globalni cil: 70 % do roku 2025 (splnéno)

* Mira dobrovolné fluktuace, 2022: Slovenska republika 3,6 %, Ceska republika 4,3 % (priimér skupiny
PMI Ginil 4,6 %)

* Integrovana celkova urazovost (iTRIR) zaméstnanc(, smluvnich zaméstnanc(l a dodavatell, 2022:
Slovenska republika 0, Ceska republika: 0,28; Globalni cil: <0,3 (spInéno)

¢ Mira nehodovosti / Collision rate (vazné nehody) v ramci firemniho vozového parku, 2022: Slovenska
republika; 0,29, Ceska republika: 0,00; Globalni cil: <0.65 (splnéno)

*Metodika kalkulace - ESG KPI Protocol 2022: https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/pmi-esg-kpi-protocol-2022.pdf (Cislo 12, 13)
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Prehled udaju tykajicich se zaméstnanosti

Philip Morris Philip Morris Philip Morris Philip Morris

CR 2021 Slovakia 2021 CR 2022 Slovakia 2022
Spravedlivé pracovni podminky
Pocet zaméstnancl (K 31. 12. 2022)* 1103 156 1165" 159
Pocet pracovnich pozic FTE (ekvivalent piného pracovniho Uvazku) 1101,35 156 1162,06 159
Podil zaméstnanci, na které se vztahuje Kolektivni smiouva (v %) 100 %*** (kolektivni 100 %*** (kolektivni

smlouva neni) smlouva neni)

Zameéstnanci se smlouvou na dobu neurcitou 1048 137 1041 140
Zaméstnanci se smlouvou na dobu uréitou 55 19 124 19
RUznorodé a inkluzivni pracovni prostiedi
Pocet Zen ve vedoucich pozicich** o o o o
(Cil PMI: 32 % do 2023, 35 % do 2025) 30.1% 41,4 % 39,2% 53,7%
Podil nové zaméstnanych zen 40,7 % 47,4 % 38,2 % 59,3 %
Pritahovani talentu, jejich udrzeni a zaméstnatelnost
Celkova mira fluktuace zaméstnancu 11,3% 16,5 % 10,6 % 1.5%
Mira d?brgvolne qulktuace zvam.es.tr?ancu’ § 39% 25% 43% 36 %
(Ukonceni pracovniho poméru iniciované ze strany zaméstnance)
Celkovéa mira fluktuace zen 101 % 12,7 % 9,6 % 55%
Podil zaméstnanct PMI, ktefi maji pfistup ke strukturovanym o o
nabidkam celozivotniho vzdélavani (Cil PMI >70 % do 2025) N/A N/A 100% 100 %

*Vroce 2021 zahrnuje v CR i zaméstnance na matefské / rodi¢ovské dovolené v poétu celkem 77 osob a v SR i zaméstnance na matefské / rodiovské dovolené v poétu celkem 12 osob. V roce
2022 zahrnuje v SR i zaméstnance na matefské / rodicovské dovolené v poctu celkem 11 osob a zaméstnance vyslané na dlouhodoby zahrani¢ni pobyt v poctu celkem 2 osoby. V roce 2022
zahrnuje v CR i zaméstnance na matefské / rodiovské dovolené v poétu celkem 61 osob a zaméstnance s pracovni smlouvou na dobu urgitou v celkovém poctu 124.

** Vedouci pracovnici s platovou tfidou 10 a vice.
*** Kalkulace bez zaméstnanct na Dohodu o provedeni prace a Dohodu o pracovni ¢innosti.

Férovy pfristup v zaméstnavani

Spravedlivé pracovni podminky

Spravedlivé pracovni podminky v PM CR jsou vytvareny
na zakladé kolektivniho vyjednavani a jsou ukotveny

v Kolektivni smlouvé'?, déle prostfednictvim trvalého
zapojeni a dialogu vedeni spole¢nosti se zaméstnanci,
participaci zaméstnanc( na hodnoceni svého vykonu

a stanovovani pracovnich cilll, efektivnim systémem
stiznosti a podnétl a transparentnim pristupem

pri obsazovani volnych pracovnich pozic. Jsme
presvédceni, ze nase Kolektivni smlouva, jakoZto
vystup a diikaz nasi spoluprace mezi managementem
a odborovou organizaci, podporuje nase zaméstnance
v klicovych oblastech a garantuje pravidelny dialog mezi
zaméstnavatelem a odborovou organizaci.

Spravedlivé pracovni podminky v PM SK jsou

vytvareny s pomoci internich doporuéeni a smérnic.
Dochazi k neustalému dialogu se zaméstnanci, a to
prostfednictvim pfimych setkani nebo v zastoupeni
Zaméstnaneckeé rady. Také se neustéle porovnavame

s pracovnim trhem a zajiStujeme konkurenceschopnost.
VSichni maji prilezitost vyjadrit se k pracovnim
podminkam a podilet se na zlepSovani pracovniho
prostfedi. Zaméstnanci participuji na nastavovani
ro¢nich cild a hodnoti svlij vykon nejen ve vztahu

k dosahovanym ciltim, ale i zpGsobdm, jakymi je
dosahuiji. Jsme transparentni pfi obsazovani pracovnich
pozic a kariérnich prilezitostech napfi¢ spolec¢nosti.

131  VCetné 5 tzv. expat zaméstnanct, ktefi jsou vysilani Svycarskou afilaci.

132 Vroce 2022 byla v platnosti Kolektivni smlouva podepsana dne 2. ¢ervna 2020 v Kutné Hofe s platnosti na 3 roky, tj. do ¢ervna 2023. V ¢ervnu roku 2023 podepsali zastupci zaméstnavatele a od-

bord obnovenou Kolektivni smlouvu, a to na obdobi dalsich 3 let.
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Odbory a spole¢né komise managementu

a zastupcl zaméstnancu

Ve spole&nosti Philip Morris CR a.s. plisobi jedna
odborova organizace - ZO NOS PPP Philip Morris CR
a.s. (ICO: 70906670). Komunikace s odbory a zastupci
zaméstnancu se fidi Kolektivni smlouvou, platnou

pro obdobi ¢ervenec 2020-Cerven 2023. Kolektivni
smlouva byla Uspésné uzaviena v 1été roku 2020 a svym
obsahem se vztahuje na vSechny zaméstnance Philip
Morris CR a.s.3® Zaméstnavatel mimo jiné poskytuje
odborové organizaci potrebné informace dle zakoniku
préce i informace o vyvoji pracovni neschopnosti

a prijimani a propousténi zameéstnanca. Philip Morris
CR a.s. jako zamé&stnavatel ma povinnost se zastupci
zaméstnancU diskutovat oblast bezpecnosti prace

a ma povinnost vypracovat a realizovat ve spolupraci

s odborovou organizaci Program zdravi. V roce 2022
program zahrnoval: body v ramci systému Benefity Café
(body uplatnitelné na specifické ozdravné programy pro
zameéstnance s tfisménnym a nepfetrzitym provozem),
vitaminové bali¢ky distribuované jednou do roka

a usporadani tzv. Dni zdravi (vice informaci dale v textu
v Gasti Zdravi a pohoda v praci).

Ve Philip Morris Slovakia s.r.o. plisobi Zaméstnanecka
rada, nikoliv odbory. Zabezpecuje setkani se
zamestnanci a v pravidelném dialogu sdili navrhy

na zlepseni pracovniho prostredi. Zaroven spolupracuje
na zaméstnaneckych aktivitach.

Kvalitni pracovni prostiedi

K vyznamnym ukazatellim kvality pracovniho prostredi
patfi vySe dobrovolné fluktuace'4, ktera je dlouhodobé
nizka (2022: 43% v CR a 3,6 % v SR).

Jednim z dalSich vyznamnych ukazatel(l kvality
pracovniho prostredi, které pravidelné sledujeme,

je i vysledek zaméstnaneckého prizkumu, ktery
probiha vzdy nékolikrat do roka. V ramci prlizkumu

se zaméfujeme nejen na celkovou spokojenost

a angazovanost nasich zaméstnanct/zaméstnankyn,
ale také na jejich pohodu v praci, odménovani, moznost
kariérniho rlistu a rozvoje, spokojenost s vedoucim,

s komunikaci smérem k zameéstnancim, ztotoznéni s cili
firmy a dalsi.

V rdamci posledniho prazkumu, ktery probihal v PM

CR i PM SK na podzim roku 2022, jsme ziskali
zpétnou vazbu od 90 % vSech nasich zaméstnancl/
zaméstnankyn v Cesku, respektive 91 % na Slovensku,
s tim, Ze nasi firmu by doporucilo jako zaméstnavatele
75 % respondentti/respondentek z PM CR a 73 %

z PM SK. Tento vysledek je v porovnani se skupinou
PMI (primér 56 %) nadstandardni a sdm o sobé svéddi
0 angazovanosti a spokojenosti nasich zaméstnancu.

Velice dobte si také stojime v oblasti leadershipu.
Nasi vedouci vytvari prostredi pIné respektu, davéry
a podpory, deleguiji Ukoly, které prispivaji k rozvoiji,
vyuZivaji schopnosti a znalosti svych podfizenych

a pravidelné nejen poskytuji, ale i zadaji o zpétnou
vazbu.

Participace zaméstnanci na hodnoceni svého
vykonu

V PM CR i PM SK plati stejné principy pro hodnoceni
vykonu zaméstnancu. V online systému pro hodnoceni
vykonu si zaméstnanci napfic firmou (vCetné pozic

ve vyrobnim zavodeé) po konzultaci s nadfizenym
zadavaji cile na cely rok. Tyto cile je mozné prabézné
aktualizovat podle toho, co vyzaduje situace. Nastavuiji
se konkrétni cile, data jejich splnéni a méfitelnost.
Jednou za Ctvrt roku probiha revize. V zavéru
kalendarniho roku sam zaméstnanec ohodnoti dosazeni
jednotlivych cild. Stejné tak jeho nadfizeny vyjadfi svij
pohled na pInéni cild zaméstnancem.

Zameéstnanec ma moznost toto hodnoceni vidét.
Nasleduje osobni setkani zaméstnance s nadfizenym,
kde spolecné diskutuji pInéni cil(l a sv(j pohled na né,
zameéstnanec ma moznost hodnoceni nadfizenéeho
pripadné komentovat a teprve pak v systému
odsouhlasit. Online systém na zakladé nastavenych
kritérii vyhodnoti, nakolik byly cile spinény.

Top Employer

V hodnoceni Top Employer jsme bodovali jako druha
nejuspésngjsi firma v Ceské republice, certifikaci
ziskala PM CR, stejné jako PM SK uz po osmé, coz fadi
obé pobodky k pfednim zaméstnavateltim, a v Ceské
republice jsme v fijnu 2022 ziskali ocenéni TOP
Odpovédna velka firma 2022, udélované organizaci
Byznys pro spoleénost za nefinanéni reporting PM CR.
Tato vSechna ocenéni dokazuiji, Ze jdeme spravnym
smérem.

CESKA

L Y | REPUBLIKA
CZECH
REPUBLIC

EMPLOYER ) 2022

. .
o SLOVENSKO
SLOVAKIA

EMPLOYER ) 2022

CERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE CONDITIONS

133 Mysleno vSechny kmenové zaméstnance, bez zaméstnanct na Dohodu o provedeni prace a Dohodu o pracovni ¢innosti.

134 Ukonceni pracovniho poméru iniciované ze strany zaméstnance
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Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci,
nehodovost a urazovost

Zdravi a bezpeénost zaméstnanctl a dodavatell je
pokryta nasimi systémy fizeni, které jsou zalozeny

na uznavanych smérnicich a normach, vcetné ISO
45001:2018 (Systéemy managementu bezpecnosti

a ochrany zdravi pfi praci), a posuzovany a auditovany
interné i externé. Tyto systémy, véetné systému
OPEN+, nam umoznuji analyzovat bezpecnostni rizika
a stanovovat priority, planovat a monitorovat vykon

v oblasti zdravi a bezpecnosti. NasSe standardy bézné
aktualizujeme a Skolime nasSe zaméstnance, abychom
zajistili, Ze tymy rozumi pozadavkim a jsou v souladu
S nimi.

Nase monitorovani vykonu BOZP pokryva zaméstnance

PMI, smluvni pracovniky, ktefi jsou pod primym
dohledem PMI, ale jsou zaméstnani agenturou i
dodavateli.

Bezpeénost a ochrana zdravi pfi praci, nehodovost
a urazovost PM CR

Spole¢nost systematicky pracuje na zdokonalovani
systému fizeni a zlepSovani bezpedénosti a ochrany
zdravi pfi praci jak svych zaméstnanc(, tak pracovnikd
dodavatelskych firem, ktefi vykonavaji svou praci

v objektech PMCR.

V fijnu 2022 probéhl v kutnohorském zavodeé externi
recertifikacni audit dle standardu ISO 45001:2018.
Audit provedli zastupci mezinarodni spole¢nosti
Bureau Veritas, ktefi v zavére¢ném reportu potvrdili
funkénost BOZP systému, neshledali zadny rozpor
(tzv. nekonformitu) v Zzadném z procesl oproti normeé
ISO 45001:2018 a prodlouzili kutnohorskému zavodu
platnost certifikatu do listopadu roku 2025.

Jednou z priorit ve vyrobnim zavodé v Kutna Hora

pro rok 2022 bylo pokra¢ovat v programu motivace
zaméstnanct v oblasti BOZP'™®. Predali jsme vice

nez 200 ocenéni za vzorové chovani zaméstnancu
nebo jejich angazovanost v oblasti bezpecnosti

prace a ochrany zdravi pfi praci. V oblasti vzdélavani
vedoucich pracovnikl jsme pFipravili novy program,
ve kterém pravidelné diskutujeme kliCové aspekty role

vedoucich v oblasti BOZP - Vedeni a Kultura, Technicka

bezpecnost prace, Ochrana zdravi a dusevni pohoda
a Rizeni BOZP systému.

V Fijnu 2022 byl do bali¢ku povinnych vstupnich/
periodickych Skoleni pro vSechny zaméstnance pridan

e-learning BOZP pfi praci v rezimu home office. V kvétnu

2022 byl v ramci globalniho projektu spustén nastroj

pro nouzovou hromadnou komunikaci Everbridge.
Tento systém v pfipadé vazné mimoradné udalosti zasle
potfebné informace vSéem registrovanym zaméstnanciim
pracujicim pro Philip Morris CR formou SMS.

Cil
skupiny 2020 2021 2022
PMI

Dosazené vysledky
BOzZP

Celkové Urazovost
zaméstnancu

a smluvnich pracovniku/
Total Recordable Injuries
Rate (iTRIR)"/v PM

CR vé&etné pracovnikii
smluvnich a dodavatell
v Ceské republice

<0,30 0,13 0,15 0,28

Dil¢i drazovost
zaméstnancu

a smluvnich pracovnik/
Total Recordable
Injuries Rate (iTRIR)'/
ve vyrobnim provozu/
zaméstnanci PM CR,
smluvni pracovnici

a dodavatelé - vyrobni
provoz Kutna Hora

<0,30 0,15 0,09 0,09

Dili Urazovost
zaméstnancu

a smluvnich pracovnik(/
Total Recordable
Injuries Rate (iTRIR)'/
zaméstnanci PM CR, <0,30 0 0,35 1,03
smluvni pracovnici

a dodavatelé* (mimo
vyrobni provoz - HQ,
Néakup a prodej v¢.
fleetu)

Pocet smrtelnych Graz(
- zaméstnanci PMI 0 0 0 0
a smluvni pracovnici?

Pocet smrtelnych Grazl -

dodavatelé® 0 0 0 0
Primérny evidenéni
N N N 800
pocet zaméstnancu 712 -
. o = (PM CR
a smluvnich pracovnikl - (PMCR +
fepocteny, ve fyzickych 76508 Randstad) 720 + 80
prepocteny. ve Tyzicky N/A | PMCR+ Randstad)
osobach (ve vyrobnim + 398
g4 Randstad) ; +420
provozu v Kutné Hote?*) on-site on-site
PM CR a smluvni dodavatelé ste
dodavatelé

pracovnici

1 Integrovana celkova Urazovost (iTRIR) zahrnuje zaméstnance PM CR, smluvni zaméstnance
a dodavatele. Vypocet TRIR = (pocet incident x 200 000) / celkovy pocet odpracovanych
hodin za rok. Mezi incidenty se poditaji i Urazy, kdy nebylo nutné o$etfeni Iékafe a nedoslo
k pracovni neschopnosti.

2 Smluvniho pracovnika definujeme jako pracovnika, ktery je pod pfimym dohledem
zaméstnancti PM CR, ale je zaméstnan agenturou dodasného zaméstnavani.

3 Dodavatele (kontraktora) definujeme jako osobu zaméstnanou nebo pracujici jménem
spoleénosti tfeti strany najaté spolecnosti PM CR, ktera z(istava pod pfimym dohledem
svého zaméstnavatele.

4 Primérny evidencni pocet smiuvnich pracovnikt a pracovnik( dodavatelll - prfepocteny,
ve fyzickych osobéach - neni k dispozici, ale je znam pocet odpracovanych hodin
od jednotlivych dodavatell. Pocty zaméstnancl dodavatell (Randstad a on site dodavateltl)
ve vyrobnim zévodé v Kutné Hofe jsou vyjadreny jako prepocet na pocet pinych pracovnich
Uvazk, ktery kontraktofi obsadili.

135 BOZP - Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
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Bezpecnost prace ve vyrobnim zavodé
v Kutné Hore

Ocenovani a motivaéni program BOZP ve vyrobnim
zavodeé v Kutné Hore

V roce 2022 jsme pokracovali v prosazovani

a odmeénovani prikladnych chovani:

¢ Vzdy se chova v oblasti bezpecnosti prace jako vzor.
¢ \Vzdy se fidi pravidly pro pouZzivani osobnich
ochrannych pracovnich prostredk.

e Okamzité zakroci, kdyz uvidi nebezpe&né chovani
nebo podminky.

Program odmeénovani jsme rozsitili o oblast
angazovanosti zaméstnanct v oblasti BOZP s cilem
motivovat zaméstnance, aby se spolupodilel

na identifikovani, hodnoceni a sniZzovani rizik a pfichazeli
s navrhy na zlepseni v oblasti BOZP.

V ramci BOZP motivacniho programu 2022 jsme predali

celkové 230 ocenéni v kategoriich:

* Mistfi BOZP - tymova odména za vzorny pristup
organizacni jednotky k oblasti BOZP,

¢ Nejlepsi pozorovani ne/bezpeéného chovani -
individualni odména za pfikladné upozorhovani
na nebezpecéné chovani nebo ocenéni bezpeéného
chovani,

¢ Vlyznamnéa angazovanost v BOZP - individualni
odmeéna za vyznamny pfinos v oblasti BOZP.

Nad vySe uvedené jsme predstavili novou individualni
kategorii BOZP motivaéniho programu - Vzorové
chovani v oblasti bezpec¢nosti. Jednéa se o dlouhodobé
BOZP chovéani a prokazatelnou angaZovanost
zaméstnancu, ktera je vzorem pro ostatni. Na ocenéni
bylo nominovano svymi kolegy, nadfizenymi nebo
podfizenymi celkem 12 zaméstnanc(, z nichZ 7 z nich
splnilo vSechna kritéria hodnoceni a bylo nasledné
ocenéno.

V roce 2023 doslo v kutnohorském vyrobnim zavodé
k 1 Urazu, a to na strané pracovnika dodavatele, bez
nutnosti Iékarského oSetfeni a nasledné pracovni
neschopnosti. K Urazu kmenovych zaméstnanct
vyrobniho zavodu v Kutné Hofe nedoslo.

Havarijni pfipravenost vyrobniho zavodu Kutna Hora
Bezpeclnost prace, ale i dopady na zivotni prostredi
ovliviiuje havarijni pfipravenost zaméstnanct. Vyrobni
zavod v Kutné Hote ma pfripraveny havarijni plany

pro ptipad havarie nebo havarijniho ohroZeni vod

a zaméstnance proskolené k zasahu. Na misté operuje
také tym pracovnik( externi firmy, ktery je uréen pravé
pro zvladani havarii a nehod tak, aby nedoslo k Uniku
nebezpecnych latek do Zivotniho prostredi. Plan
opatreni se zabyva moznostmi Uniku latek, zavadnymi
vodami pfi jejich skladovani a manipulaci a zplsoby
jejich zachyceni a odstranovani. V arealu je navic
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specialni jimka, jeZz pojme odpadni vodu z havérie tak,
aby se voda s nebezpeénymi latkami v pfipadé desté
nedostala do nedaleké feky. Tato odpadni voda je pak
odcerpana a zlikvidovana Hasi¢skym zachrannym
sborem Kutna Hora. S nim nase spole¢nost také Uzce
spolupracuje.

V oblasti pozarni prevence spolupracujeme formou
ro¢nich auditl s pojistovnou FM Global a mezinarodni
pojistovaci firmou se sidlem v Némecku, u které je
pojisténa skupina PMI celosvétove. Inzenyii této
pojistovny navstévuji kazdy rok vyrobni zavody skupiny
PMI, kde stravi 3 dny. Spolecné provéfujeme havarijni
pfipravenost zavodu (pozarni ochrana, zaplavy nebo
jiné katastrofické udalosti apod.). Audity nam pomahaji
predchazet mimoradnym udalostem, pfinaset nejlepsi
celosvétové praktiky a neustale zvySovat havarijni
pfipravenost souvisejici nejen s pozarnich ochranou.

Nedilnou soucasti havarijni pfipravenosti jsou pravidelné
nacviky, které kazdoro¢né organizujeme.

V roce 2022 v areélu tovarny nedoslo ani k mensim
incidentlim (provoznim udalostem), které, pokud by
nastaly, obvykle feSi specializovani pracovnici ihned

na misté pouzitim havarijnich souprav umisténych na 26
strategickych pozicich po celém Gzemi podniku.

Hygiena pracovniho prostredi ve vyrobnim zavodé
Kutna Hora

Z pohledu dopadu na zdravi zaméstnanct

v kutnohorském vyrobnim zavodé jsou
nejvyznamnéjsimi faktory hluk, fyzicka zatéz a pracovni
poloha, prasnost. S vyjimkou expozice hluku jsou rizika
pouze v kategorii 2. Philip Morris CR a.s. se snazi

tyto negativni dopady postupné snizovat technickymi

a organizaénimi opatfenimi:

¢ hluk - vyména nékterych vyrobnich zafizeni

a technologie za modernéjsi, které maiji nizsi expozici
hluku,

fyzicka zatéz a pracovni poloha - nékup a instalace
pomocnych zvedacich zafizeni k vyrobnim strojiim
nebo ergonomické Upravy pracovist,

prasnost — postupny prechod z pouzivani tlakového
vzduchu na vysavace pfi ¢isténi, dalsi rozsireni
specialnich Cisticich boxU, u kterych nejsou
zameéstnanci pfi ¢iSténi vystaveni expozici prachu,
nebo investice do zvySeni U¢innosti centralniho
odsavani prachu.

V roce 2022 jsme provedli pravidelny prizkum

mezi zaméstnanci tykajici se jejich spokojenosti

s Osobnimi ochrannymi pracovnimi prostredky (OOPP).
Zaméstnanci v prizkumu vyjadfili celkovou spokojenost
s pouzivanymi OOPP. Nejcastéjsi navrhy na zlepsSeni
plynouci z prizkumu byly u bezpecnostni obuvi, kde
jsme pfipravili pro zaméstnance alternativu (splhujici
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bezpelnostni pozadavky a normy) a kterou zaméstnanci
zadali testovat na konci roku 2022.

Bezpeénost prace PM CR mimo vyrobni provoz
Bezpeénost prace PM CR mimo vyrobni provoz HQ/
Field na ¢eském trhu

Vstupni a periodicka Skoleni zaméstnanct jsou
realizovana prostrednictvim externi platformy (e-learning)
od INSTRUCTOR by Prevent. Prezen¢ni Skoleni se
poradaji pro Cleny preventivni pozarni hlidky a pro
dobrovolniky kurz prvni pomoci.

V roce 2022 doslo ke 3 Uraziim™® (dva urazy
zaméstnance PMCR a jeden Uraz zaméstnance
dodavatele), vSechny byly bez pracovni neschopnosti,
ale probéhlo osetfeni u lékare. Uraz obou zaméstnanc
PMCR se odehral v priib&hu teambuildingovych aktivit,
tj. akce poradané zaméstnavatelem, ale ne pfimo
souvisejici s naplni prace. Uraz zaméstnance dodavatele
byl z divodu nepozornosti pfi vybalovani nového
vybaveni pro office zazemi.

BOZP programy a zaméreni - Philip Morris Slovakia
s.r.o. 2022

Specialni programy pro zaméstnance, kromé oblasti
bezpelnosti provozu vozového parku (viz nize), nebyly
implementovany.

Dosazené vysledky
BOZP Philip Morris 2020 2021 2022
Slovakia s.r.o.

Urazovost zaméstnancti/
Integrated Total
Recordable Injuries
(iTRIR)'/ (pocet urazl iTRIR
x 200 000 lomeno rate
pocet pracovnich hodin
za rok) (PM SK a smiuvni
pracovnici)

0 0,737 0

Primérny evidenéni
pocet zaméstnancl
prepocteny ve fyzickych 158,49 1473 147,4
osobéach (PM SK

a smluvni pracovnici)

1 Integrovana celkova Urazovost (iTRIR) zahrnuje zaméstnance PM SK, smluvni zaméstnance
a dodavatele.

Bezpecnost provozu vozového parku

Ve Philip Morris CR a.s. (PM CR) a Philip Morris
Slovakia s.r.o. (PM SK) je specifickym tématem oblast
bezpecnosti provozu vozového parku. Zaméstnanci,
predevsim obchodnici (tzv. field), maji vétsi riziko
dopravnich nehod.

Mnozstvi dopravnich nehod v roce 2022 bylo 16

v PM CR a 19 v PM SK, av8ak bez trazu a pracovni
neschopnosti. NejCastéjsi pfiCiny dopravnich nehod
jsou manévrovani a parkovani (vice nez 80 %, tj. nehody
v nizkych rychlostech do 30 km/h) a hned na druhém
misté nedodrzeni bezpecné vzdalenosti za vozidlem

a nepozornost. Mira nehodovosti (ij. poCet dopravnich
nehod na milion ujetych km) byla nizka: 2,67 (Collision
rate’”) v PM CR a 5,31 (Collision rate) v PM SK.

NarGst Crash rate'® je zplsobeny vy$sim najezdem

km meziro¢né v obou afiliacich o vic jako 30 %.

NarUst je mozné vysvétlit i pfechodem na jiny typ
vozidel. Obdobné nezanedbatelny je i pfichod novych
zaméstnancl a u nékterych zména charakteru prace.
Tréninkové obsahnuti t&échto zmén si vyzaduje delsi Cas.

Kvalitni trénink fidic( zajistuje povinny tréninkovy
program pro zdokonaleni fidi¢ské techniky

a bezpednosti navrhovany specialni Komisi pro
bezpelnost autoprovozu, ktera vySetfuje i nehody.
Program obsahuje trénink defenzivni jizdy, trénink
bezpelné jizdy, specialni trénink pro rizikové fidice
(napt. ty, ktefi zplsobili vlastnim zavinénim nehodu),
trénink seznamujici s novou legislativou a praktickou
komentovanou jizdu.

Ridi&i jsou pravidelné nékolikrat mésiéné informovani

na intranetu PM kratkymi pfispévky prostfednictvim
platformy Yammer a MS Teams v souvislosti s tématy
fleet safety a legislativnimi Upravami tykajicimi se
provozu na pozemnich komunikacich. Béhem roku 2022
bylo zvetejnéno vice nez 70 prispévkd.

Patrné rozdily mezi Slovenskem a Ceskem spogivaji
predevsim v objemu najetych kilometr(, v CR jsou téméf
dvojnasobné.

136  Data se tykaiji vyhradné ¢asti PMCR, konkrétné Praha HQ + zaméstnanci ve Field, nejedna se o data pro vyrobni zavod Kutna Hora.
137  Collision rate (vazné nehody) (zranéni a/nebo jsou na vozidle poskozené 3 a vice ¢asti) /nehodovost na 1 milion km/
138  Crash rate (nehody, kdy nebyl nikdo zranény a byly poskozené nejvyse dvé ¢asti na vozidle) /nehodovost na 1 milion km/
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DOPRAVNI NEHODY FLEET 2019 | 2020 | 2021 | 2022

PM CR

Pocet nehod celkem 17 17 10 16
Pocet zranéni z fad vefejnosti 0 0 0 0
Pocet umrti z fad verejnosti 0 0 0 0

Collision rate (vazné nehody)
(zranéni a/nebo jsou

na vozidle poskozené 3 0,61 0,00 0,46 0,00
a vice ¢asti) /nehodovost na
1 milion km/

Crash rate (nehody, kdy
nebyl nikdo zranény a byly
poskozené nejvySe dvé Casti 1,98 2,62 1,85 2,67
na vozidle) /nehodovost na
1 milion km/

DOPRAVNI NEHODY FLEET 2019 | 2020 | 2021 | 2022

PM SK

Pocet nehod celkem 15 11 12 19
Pocet zranéni z fad vefejnosti 0 0 0 0
Pocet umrti z fad verejnosti 0 0 0 0

Collision rate (vazné nehody)
(zranéni a/nebo jsou

na vozidle poskozené 3 0,63 0,00 1,40 0,29
a vice ¢asti) /nehodovost na
1 milion km/

Crash rate (nehody, kdy
nebyl nikdo zranény a byly
poskozené nejvySe dvé Casti 414 473 4,20 5,31
na vozidle) /nehodovost na
1 milion km/

Bezpeénostni a ochranna opatreni zamezuijici Sireni
covid-19

Absolutni prioritou Spole¢nosti v roce 2022 byla
ochrana zdravi a bezpeénost vSech zaméstnancl
Spole¢nosti véetné agenturnich pracovnikd

i zaméstnancu tretich stran plsobicich v prostorach
Spole¢nosti. K dosazeni maximalni ochrany zdravi
a zamezeni Sifeni nemoci covid-19 pfijalo vedeni
Spolec¢nosti jiz v bfeznu 2020 fadu mimoradnych
epidemiologickych opatfeni.

Vyrazné byla zpfisnéna pravidla a upraveny minimalni
pozadavky pro vstup do vSech prostor Spole¢nosti

i vyrobniho zavodu, véetné zavedeni povinného méreni
télesné teploty automatizovanym zplsobem. Tato
pravidla Spole¢nost pravidelné aktualizovala a patficné
komunikovala se véemi zaméstnanci. V objektu
vyrobniho zavodu Kutna Hora byly oddéleny jednotlivé
pracovni tymy a organizace prace byla upravena tak,
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aby se mezi zaméstnanci nanejvys eliminoval vzajemny
kontakt. VSichni zaméstnanci byli vybaveni pfislusnymi

ochrannymi prostfedky a vzdy bylo prosazovano jejich

pouzivani nad ramec souvisejicich vladnich natizeni.

Spole¢nost vytvorila podminky a prosazovala
bezpecnou praci z domova pro vSechny pozice, které
to umoznuji, véetné zavedeni asistencnich programl
psychologické podpory zaméstnancim i celé fady on-
line seminafl zamérenych na dusevni zdravi, télesné
zdravi i na specifika prace z domova. Provoz kancelari
Ustredi Spole¢nosti byl na po¢atku roku 2022 znacné
zredukovan. Kazda pritomnost zaméstnance v téchto
prostorach vyzadovala schvaleni a registraci v systému
a dodrzovani pfisnych hygienickych norem.

VsSichni zaméstnanci byli pravidelné a transparentné
informovani o vyvoji a dopadech nékazy covid-19

na provoz Spole¢nosti. Veskera nové protiopatreni byla
vzdy pred zavedenim konzultovana se zastupci odbort
a realizovany byly nové finanéni i nefinanéni programy
odménovani pro zaméstnance souvisejici s dodrzovanim
nastavenych mimoradnych protipandemickych opatreni
pfi praci.

V priibéhu roku doslo k postupnému uvolfiovani
prisnych bezpecénostnich opatreni v Ustfedi Spolecnosti
a v objektu vyrobniho zavodu Kutna Hora v souladu

s ptiznivym vyvojem epidemie covid-19 a uvolfiovanim
vladnich nafizeni.

Bezpecnostni a ochranna opatieni zamezujici Sifeni
covid-19 v Philip Morris Slovakia s.r.o.

V prvnich mésicich roku 2022 jsme pokracovali

v dodrzovani nejen aktualnich legislativnich
hygienickych opatteni, ale i internich pravidel skupiny
PMI. K prvnimu uvolfovani opatfeni doslo az v mésici
dubnu a k dal$imu v poloviné roku 2022. O vSech
téchto zménach, véetné aktualniho vyvoje pandemie
onemocnéni covid-19, jsme pravidelné informovali nase
zaméstnance béhem mési¢nich ,Business updates®
nebo prostfednictvim komunikace pres Yammer,
pripadné pfimo mailem.

| vzhledem ke zlepSuijici se pandemickeé situaci
spoleénost po cely rok poskytovala zaméstnancim
vhodné osobni ochranné pomucky (FFP2
respiratory, jednorazové rukavice, dezinfekci apod.),
a zaroven na naklady spole¢nosti umoznovala svym
zaméstnancdm se 1 x tydné testovat RT-PCR testy.

UDRZITELNOST A ODPOVEDNE PODNIKANI 2022
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Firemni kultura ve vyrobnim zavodé

Kutna Hora - OPEN+

Od roku 2018 je v kutnohorské tovarné zavadén
integrovany systém vyroby (OPEN+). V roce 2021 jsme
Uspésné splnili vystupni kritéria pro Fazi 0 a v roce
2022 jsme zacali zavadét nové systémy a ziskavat dalsi
znalosti a schopnosti, které jsou predpokladem pro
Uspésné zvladnuti Faze 1.

PokracCovali jsme ve zvySovani ucinnosti jiz zavedenych
systémovych nastrojl:

BOS - Pozorovani ne/bezpecného chovani

Témeér 97 % zaméstnancu se kazdy mésic zapojilo
do systému Pozorovani ne/bezpecného chovani

a zaroven kazdy z nich proved! v priméru vice nez 11
pozorovani kazdy mésic. V roce 2022 se do systému
zadali postupné zapojovat také nasi dodavatelé, kteri
pravidelné pracuji v objektu naseho zavodu.

QRP (Quick Risk Prediction)

Pfi neplanovanych ¢innostech (napr. opravy strojd)
jsme kazdy mésic provedli vyhodnoceni BOZP rizik

(v praméru 360 vyhodnoceni mési¢né), pro které jsme
nastavili preventivni opatfeni.

Safety Maps

Tzv. Safety Maps zbytkovych BOZP rizik a protiopatfeni
jsou vizualizovana na vSech vyrobnich zafizenich. Safety
Maps jsou umistény pfimo na vyrobnich zatizeni, znaji je
vSichni pracovnici pfislusného zafizeni a jsou pravidelné
revidovany vlastnikem konkrétni ¢asti stroje.

Safety Trigger

Provadime pravidelna vyhodnocovani BOZP rizik

a nastaveni protiopatfeni pro standardni ¢innost

na zaCatku kazdé pracovni smény. Vyhodnocovani
probiha pfimo zaméstnanci, ktefi pracuji na zatizeni.
Kazdé vyrobni zafizeni je po 24 hodin viditelné
oznaceno aktualni Urovni BOZP rizika (nizké, stfedni,
vysoke). V roce 2022 jsme zacali prechazet z papirové
podoby na digitalni, coz nam umoznuje analyzovat
vystupy a dlouhodobé trendy ze Safety Trigger.

Safety Defects

Systém motivace pracovnikl-operatord k aktivnimu
vyhledavani a odstranovani zavad (do 24 hodin)

na vyrobnich strojich, véetné problémd pro BOZP.

V roce 2022 jsme zacali prechazet z papirové podoby
na digitalni, coz zvySuje viditelnost defekt napfic vice
stroji, a umoznuije tak rychleji ovérit jejich stav.

Set critical safety practices (LOTO)

Systém bezpecného uzamknuti a oznaceni vyrobnich
zarizeni v pfipadé, ze je zafizeni odstavené nebo na ném
probiha udrzba.

UDRZITELNOST A ODPOVEDNE PODNIKANIi 2022

V roce 2022 jsme zahdjili zavadéni novych systémovych
nastroju, které jsou soucasti Faze 1 systému OPEN+
v oblasti BOZP:

JSA (Job Safety Analysis)

Systém, ktery umoznuje identifikovat Uroven BOZP
rizik a pfijmout opatfeni na jejich eliminaci tim, Ze se
vyhodnoti kazdy jednotlivy Ukon dané hodnocené
¢innosti. Vystupy JSA pak slouzi jako jeden ze vstupl
pro celkové hodnoceni rizik.

Start up / Shut down

Systém, ktery zajisti, Zze vyrobni zafizeni je v pfipadé
potfeby odstaveno tak, ze béhem odstavky nejsou

na zafizeni aktivni zadné zdroje energie a zaroven jsou
pfi opétovném najeti vSechny zdroje spravné spustény.

Sampion BOZP

Zaméstnanci pracujici ve vyrobnim oddéleni

na pozicich Operator nebo Technik, ktefi maji vyssi
Uroven znalosti OPEN+ systémU v oblasti BOZP nez
jejich spolupracovnici a jsou tak prvnim kontaktem

v ptipadech, kdy napt. kolega potfebuje dovysvétlit
spravné pouzivani OPEN+ néstrojd v oblasti BOZP.
Tito Sampidni BOZP jsou také kli¢ovymi partnery pro
vedouciho pro oblast BOZP.

Zapojeni zaméstnancu

Nedilnou soucasti fizeni a hodnoceni je zpétna vazba
zaméstnancd. V roce 2022 jsme opét realizovali
priizkum spokojenosti v oblasti Bezpecnosti prace,
ochrany zdravi a zivotniho prostredi (tzv. EHS) mezi
nasimi zaméstnanci a vybranymi pracovniky nasich
dodavateld, ktefi trvale pracuji v naSem zavodé.
Vysledky prizkumu potvrdily jednak zvysujici se
angazovanost zaméstnancl v prlzkumu (71% ucast

na prizkumu oproti 68 % v roce 2021) a také trvaly rist
jejich spokojenosti s oblasti fizeni EHS a bezpe¢nym
pracovnim prostfednim v zavodé. Z prliizkumu vyplynula
cela fada prilezitosti, na které se zamérime v roce 2023.

Mezi dlouhodobé nejlépe hodnocené oblasti/otazky

patfi:

* Vedouci ¢asto kontroluji, zda lidé pracuji bezpecné -
98 % (rozhodné souhlasim/souhlasim)

* Citim se komfortné a nejsem pod tlakem, abych

v tomto prizkumu poskytl zpétnou vazbu - 96 %

Moiji spolupracovnici a ja se citime zodpoveédni

za upozornéni nadfizeného, pokud zpozorujeme

odchylky od b&Znych provoznich podminek - 96 %

Moiji spolupracovnici a ja budeme reagovat na lidi,

ktefi porusuji postupy tykajici se zdravi a bezpecnosti

(EHS) - 95 %

Tovarna podporuje navrhy, jak se zlepSit v oblastech

zivotniho prostredi, zdravi a bezpecnosti - 95 %

% Yy
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Nejvyssi meziroéni zlepSeni bylo dosazeno u téchto oblasti:

e VSechny prace v zavodé mohou byt provedeny
bezpelné a ja nemusim riskovat nedokonceni prace
-040%

¢ \/ nasi tovarné je bezpecnost (EHS) povazovana
za stejné dulezitou jako produktivita - 0 33 %

¢ BOS (Pozorovéani ne/bezpecného chovani) mi
pomaha upozornit své kolegy na jejich ne/bezpecné
a dohodli jsme se na zavazku ke zlepSeni - 0 21 %

¢ Po implementaci OPEN+ se zlepSila kultura
a moznosti EHS v nasi tovarné - 0 21 %

e OPEN+ nastroje IPS/UPS (pocatecni/dlouhodobé
feSeni problému) je néastroj uzitecny k identifikaci
pricin problému souvisejiciho s bezpecnosti,
nalezeni spravnych feseni a zpUsobU, jak problémim
predchazet - 0 16 %

Prioritou pro nasledujici obdobi z(stava pfedevsim:

1. pokraCovat ve snizovani rizik BOZP pfijetim takovych
opatreni, ktera rizika Uplné eliminuiji,

2. prosazovat kulturu, ktera neptripousti kompromisy
v oblasti BOZP,

3. zavadét dalsi OPEN+ nastroje, které zvysSuji znalosti
a schopnost zaméstnanc( v oblasti BOZP.

Rozvoj lidského kapitalu

Kvalita zaméstnancu, které jsou firmy schopny prilédkat
a udrzet, je dllezitym zdrojem konkurenéni vyhody.
Investice do rozvoje a skoleni zaméstnanct vedou ke
zvySeni produktivity, kvality a udrzeni a spokojenosti
zaméstnancu. Déle se v souvislosti s digitalizaci
oc¢ekava technologicky skok, ktery bude klast nové
pozadavky na dovednosti a schopnosti zaméstnanc;
od firem se ocekéava, ze budou podporovat a rozvijet
dovednosti svych zaméstnancu.

Prilakani talentl a dlouhodoba zaméstnatelnost

V PM CR a PM SK usilujeme o vytvafeni pracovisté
atraktivniho pro budouci zaméstnance, kde soucasni
zaméstnanci mohou rist a byt zodpovédné pfipravovani
na podobu prace v budoucnosti, pfedevsim na dopady
automatizace, digitalizace a transformace naseho
podnikani smérem k bezdymnym produktim

a proménam stéle vice regulovaného trhu.

Top Employer

L Y EEEEéLIKA L]
o CZECH o SLOVENSKO
REPUBLIC SLOVAKIA

EMPLOYER ) 2022

CERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE CONDITIONS

Spole&nost Philip Morris CR a.s. patfi k nejlepsim
zaméstnavatellim v regionu. JiZ po osmé se mize
pochlubit ziskanim prestizni mezinarodni certifikace
Top Employer Ceska republika 2022. Spole&nost Philip

EMPLOYER ) 2022

CONDITIONS

‘084

Morris Slovakia s.r.o. ziskala rovnéz po devaté certifikaci
Top Employer Slovenska republika 2022. Certifikaci
udéluje Top Employers Institute (TEI) za vyjimecné
pracovni podminky pouze tém organizacim, které splni
prisné podminky TEI v oblasti fizeni a rozvoje lidskych
zdrojU a projdou nezavislym auditem. V jeho ramci

se zkouma, zda zaméstnavatelské prostfedi dané
spole¢nosti splfuje naro¢na kritéria v nasledujicich
oblastech: vyhledavani a fizeni novych talent(, planovani
pracovnich sil, proces nastupu a adaptace novych
zaméstnancu, Skoleni a rozvoj, fizeni vykonu, rozvoj
vlid¢ich schopnosti, fizeni kariéry a nastupnictvi,
odménovani a zaméstnanecké vyhody, kultura
pracovniho prostredi.

Open sourcing

V ramci naboru pro spoleénost Philip Morris CR a.s.

a Philip Morris Slovakia s.r.o. uplatiiujeme princip Open
sourcing, ktery respektuje férovy a transparentni pristup pfi
obsazovani volnych pracovnich pozic. Veskeré oteviené
pozice zverejnujeme pro externi i interni kandidaty.

Kazdy z nasich koleg(i i zajemc(i mimo Philip Morris CR
a.s. tak ma moznost uchazet se o volnou pozici a projit
standardizovanym a férovym vybérovym fizenim.

OPEN SOURCING
GUIDEBOOK FOR
EMPLOYEES

Vyhledavani talentu na trhu prace do vyrobnich
profesi

Spoluprace se studenty a vysokymi skolami patfila

i v roce 2022 k nasim prioritam. Béhem roku jsme byli
soucasti nékolika kariérnich dnii a nase know-how jsme
sdileli i prostrednictvim pfednasek a workshopU. Zavér
roku patfil pilotnimu projektu Early Career program, ktery
je uréeny pro studenty poslednich ro¢nik( a Cerstvé
absolventy. U&astnici programu maji moznost seznamit se
s fungovanim nasich komerénich tymd. Béhem programu
na né ¢eka nékolik rotaci, z nichz jedna je zahranicni.

r£4 ﬂ
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Philip Morris CR a.s. dlouhodobé spolupracuje

s lokalnimi stfednimi Skolami. Studentdm
stfedoskolskych oborl elektrotechnika, automatizacni
technika &i elektrikaf umoZnujeme navstévy naseho
vyrobniho zavodu, kde maji moznost reélné vidét
samotnou vyrobu a rovnéz pohovofit se zaméstnanci

o naSem technologickém parku. Je jiz tradici, Ze tito
studenti pfichazeji do nasi firmy se zajmem o praxi

ve vyrobnim zavodé nebo o spolupraci na absolventské
praci.

Kdyz stroj stoji
a viichni ¢ekaji,
vim, co s tim.

omad, vecheik viroy

HISTORY

Kdyz se nékde \
zaénou kupit chyby,
vim, co s tim.

Nt oty e

Zvladnes najit
i malou zavadu
na velkém stroji?

Masef. technitc wyrotry

HISTORY

Kdyz stroj stoji
a vsichni éekaj,
vim, co s tim.

Lafi. tcheitc wiroty

HISTORY
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KdyZ stroj zlobi ™
avtymu to drhne,
vim, co s tim.

Logln, tine coontinatce

HISTORY

| v roce 2022 byl nabor primarné zaméren na obsazeni
pozic ve vyrobé. V dlisledku vyssich objema vyroby byly
obsazovany zejména pozice Operator Vyroby, Technik
Vyroby a Line Coordinator. Pro osloveni uchazecu

o zaméstnani jsme vyuzivali zejména regionalni
periodika a vylepovaci plochy v regionu. Spustili jsme
také projekt ,Naborové Ctvrtky“, ktery otevrel tovarnu
pro verejnost. VSichni navstévnici téchto dnl absolvovali
prohlidku vyrobnich prostor s popisem jednotlivych
oddéleni, ale i pracovnich pozic.

Priibézné vzdélavani

Vzdélavani a rozvoj v PM CR a PM SK

V rdmci vzdélavani a rozvoje nasich zaméstnancu
dlouhodobé investujeme do oblasti, jako je leadership,
diverzita a inkluze, tymova spoluprace, seberealizace,
kariérni rist, uznani, zpétna vazba a fizeni zmény.
Vénujeme maximalni pozornost rozvoji novych
zaméstnancU pfi nastupu i vzdélavani stavajicich
zaméstnancl v oblasti profesniho ¢i manazerského
rGstu, v souladu s profilaci nasi firemni kultury, ktera
podporuje rozvoj silnych stranek kazdého zaméstnance.

Udaje o $koleni ve Philip Morris CR a.s. v roce 2022

Levglslatl\{nl deorn? OPEN+
Skoleni Skoleni

Pocet Skoleni 561 730 1165
Pocvet hodm stravenych 1375 13 194 2612
na Skoleni
Pocet unikéatnich
zameéstnanc(, ktefi 691
se zUcastnili Skoleni
Prumerrjy pocet hodin o | o1 | 4
na zaméstnance
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Udaje o $koleni ve Philip Morris Slovakia s.r.o. v roce 2022

Levg;|slat|\(n| C)vdborn? OPEN+
Skoleni Skoleni
Pocet Skoleni 25 2 511 1165
Pocvet hoq|n stravenych 50 1587 2612
na Skoleni

Pocet unikatnich
zaméstnancu, ktefi
se zUcastnili Skoleni

25 (legislativni) / 154
(odborné + jazykové)

Primérny pocet hodin

« 4,4710,3
na zamestnance

4

Onboarding day

V ramci prvniho nastupniho dne zaméstnance
(Onboarding day) je kazdy zaméstnanec seznamen

s hodnotami firmy, dostava online pfistup k Postupdm
& Pravidlim spolec¢nosti (interni smérnice zamérené

na nejriznéjsi aspekty - protikorupéni jednani,
marketingovy kodex, ochrana osobnich dat atd.). Kazdy
zameéstnanec souc¢asné dostava Code of Conduct
(Eticky kodex'?) k seznameni elektronické formé. Ten
pokryvéa nasledujici témata: integrita na pracovisti,
marketing a prodej, hospodarska soutéz, boj proti
uplaceni a korupci, ochrana informaci, prohlaseni

a zaznamy spolecnosti, védecka integrita, finance

a obchod, stfety zajmU, darky a pohosténi, odpovédnost
dodavatelského fetézce. Kazdy novy zaméstnanec
prochazi navic detailnim skolicim blokem zaméfenym
na bezpecnost prace, interni PC systémy a benefity.

Fuse

Vsichni zaméstnanci, véetné zaméstnancl na matefské
a rodi¢ovské dovolené, maji k dispozici online
vzdélavaci platformu, jejiz obsah je tvoren nasim
expertnim centrem v Londyné. Jde o tematicky
produktova, rozvoj dovednosti, rozvoj znalosti, pravidla
a predpisy atd. V prlbéhu roku jsou zaméstnancim
navic rozesilany e-maily s linkem na opakovaci
e-learningova Skoleni (osvéZeni znalosti) v oblasti
hodnot, etiky a pravidel chovani (+ Anti-Corruption
Behavior - protikorup&ni chovani). Soucasti skoleni je
i zavérecny test a pfidéleni certifikatu osvédcujiciho
Uspésné absolvovani e-learningu.

Kariérni rust pro zaméstnance ve vyrobé

V kutnohorském vyrobnim zavodé mame pro vyrobni
pozice k dispozici specialni kariérni zebficek, jehoz
cilem je motivovat zaméstnance k priibéznému
vzdélavani, ziskavani dalSich kvalifikaci a prohlubovani
znalosti. Pokud tedy zaméstnanec Uspésné absolvuje
Skoleni, kterym dojde ke zvySeni kvalifikace, a zaroven

splni i dalsi kritéria, ktera jsou v ramci kariérniho
zebricku nastavena (napt. hodnoceni vykonu

za predchozi rok), pak se mlze posunout na vyssi
stupen dané pozice a zaroven ziskat i lepSi mzdové
ohodnoceni.

Dialog se zaméstnanci

h Dialog se zaméstnanci v PM CR
Dialog se zaméstnanci v ramci PM CR probiha
rliznorodymi zpUsoby, z nichZ zasadni jsou:

Setkani s pfimym nadfizenym

Setkani probihaji na pravidelné bazi, nékdy i nékolikrat
tydné. Setkani se konaji osobné, pripadné telefonicky
nebo formou videohovoru. Obsahem setkani jsou

jak pravidelné, tak operativni zalezitosti, ale zaroven

i jakékoliv jiné dotazy Ci oblasti, které zaméstnance
zajimaji. Vzdy minimalné 1x za Ctvrtleti by tato
individualni schiizka méla obsahovat téma rozvoje
zameéstnance a zpétnou vazbu na aktualni pracovni
vykon.

Setkani managementu se zaméstnanci

Probéhlo osobni setkani pro vSechny zaméstnance
tovarny (tzv. Town Hall), pficemz konani bylo
prizplisobeno sménnému rezimu tak, aby mél kazdy
moznost se zUdéastnit. Pro zaméstnance na centrale

a ve fieldu jsou setkani organizovana na mésicéni bazi

a od bfezna 2023 probihaji v hybridnim rezimu, to
znamena, ze ¢ast zaméstnancl se Ucastni fyzicky a ¢éast
online.

V obou pfipadech se jedna vZzdy o vice nez

hodinové setkani managementu se zaméstnanci.
Zaméstnanci jsou v ramci setkani seznamovani nejen
s hospodarskymi vysledky firmy, stavem produkce, ale
i s budoucimi projekty. Komunikovana jsou i témata
tykajici se udrZitelnosti (bezpecnost, Zivotni prostredi,
dobrovolnictvi, charitativni projekty). Kazdy zaméstnanec
ma moznost anonymné prostrednictvim aplikace
SLIDO, pfipadné vetejné na mikrofon, polozZit otazku
managementu. Pokud neni mozné ji zodpoveédét pfimo
na misté, je adresovana bezodkladné jinym zplsobem
(intranet, jiny zplsob interni komunikace, osobni
odpoved).

Tymova setkani

Kazdé oddéleni ma nastaven model pravidelnych
tymovych schlizek. Zpravidla se jedna o schlizku

1x mési¢né, kdy se vyhodnocuje uplynuly mésic

a konkretizuji se plany na mésic nadchazejici.

Ve vyrobnim zavodé probihaji navic jesté pravidelné
denni tymové schiizky zaméstnanc( pfed sménou, a to

139 Code of Conduct - Nas kodex chovani: Poctivé zajisténi budoucnosti bez koufe https://www.pmi.com/our-views-and-standards/standards/compliance-and-integrity
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zejména na téma bezpecnost ve vyrobnim zavodé ¢i
na téma zivotni prostfedi - potfeba eliminovat odpad
ve vyrobé a spravné tfidit vznikly odpad, aby mohl byt
recyklovan; snizovani spotfeby energii atd.

Pravidelné akce pro zaméstnance

SpoleCnost organizuje pravidelné akce pro denni
setkavani a sdileni zaméstnancl (napf. spole¢né
snidané, odpoledni setkani pfi kave), kde zaméstnanci
sdili spolecné Uspéchy, pfipadné novinky a zkusenosti
z jinych oblasti. Ve velké mife jsou vyuzivany i digitalni
formy komunikace - online platformy, na které mohou
prispivat vSichni zaméstnanci (napt. Yammer) Ci intranet.
K dispozici je také rozsahly systém komunikace
prostrednictvim obrazovek v relax mistnostech

a prostorech s vy$Sim pohybem zaméstnancu.

Kazdy rok spole¢nost pfipravuje plan vétsich akci, pfip.
oslav (napf. letni party, velikono¢ni akce, mikulasska

pro déti zaméstnanc(, ples atd.). Konkrétni podoba
téchto akci zalezi na tom, co dany rok umoznuje. V roce
2022 jiz bylo mozné se ve vétsi mife potkavat osobng,
zaméstnanci méli moznost vidét se s kolegy tvafi v tvar
a uzit si spole¢né aktivity. Nejvyznamnéjsimi aktivitami
roku byl Mésic zdravi, v ramci kterého méli zaméstnanci
moznost Uc¢astnit se rozliénych diskuzi a webinafrd

na témata zdravi a psychické pohody. U prileZitosti
oslavy dne déti jsme podporili akci Détsky den
rybarskych slavnosti s Jakubem Vagnerem. Této akce se
zUcastnilo na dvé sté zaméstnancd i se svymi ratolestmi.
Spole¢né akce pokracovaly i v druhé poloviné roku,

v zari se vSichni zaméstnanci centraly a fieldu potkali

na letni party, ktera byla organizovana i v Kutné Hofre,

a jesté pred koncem roku pak na Vanoc¢nim setkani.

Spole¢nost také organizuje pro své zaméstnance
webinare na rdizna témata (rozvojova, soft-skills, well-
being, dusevni zdravi apod.)

Vedouci pracovnici zavodu v Kutné Hofe se mohli
zUCastnit dvou externich konferenci (cca 100
Ucastnikd) v rdmci rozvojového programu pro vedouci
zaméstnance ,Letime ke hvézdam®. Realizovala se také
mensi setkani v ramci jednotlivych pracovnich tyma.

Dialog se zaméstnanci v PM SK
Dialog se zaméstnanci v ramci PM CR probiha
rlznorodymi zpUsoby, z nichZ zasadni jsou:

Setkani s pfimym nadrfizenym

Setkani probihaji na pravidelné bazi, nékdy i vicekrat
v tydnu. Konaji se osobné, pfipadné telefonicky nebo
videohovorem. Obsahem jsou operativni pracovni
zalezitosti, avSak i otazky zaméstnanca, pripadné
oblasti, které zaméstnance zajimaji. Minimalné jednou

za Ctvrtleti by mél byt tématem tohoto setkani osobni
rozvoj a zpétna vazba na aktualni pracovni vykon.

Setkani managementu se zaméstnanci

Na mésicni bazi se konaji pravidelna setkani se vSemi
zameéstnanci. Setkani probiha online a trva priblizné dve
hodiny, kdy prvni ¢ast je vyClenéna na sdileni informaci
a druha ¢ast na dotazy a komentafe zaméstnancu.
Hlavnimi tématy jsou obchodni vysledky, projekty,
vyhled do budoucnosti, péce o zaméstnance a aktivity
navrhované zameéstnanci. Zaroven jsou komunikovana
témata tykajici se udrzitelnosti (bezpecnost, zivotni
prostredi, dobrovolnictvi, charitativni projekty,
rozmanitost a inkluze). Kazdy zaméstnanec ma moznost
polozit dotazy, a to anonymné nebo pfimo na mikrofon.

Tymova setkani

Kazdé oddéleni ma nastaveny systém pravidelnych
setkani, a to na tydenni a mésicni frekvenci.
Zaméstnanci na tyto schiizky mohou vyuzivat platformu
Ptejte se a sdilejte (Ask & Share). Obsahem setkani

je vzajemné informovani, sdileni, prehodnocovani

a vytvareni pland.

Pravidelné akce pro zaméstnance

Spole¢nost pofada pravidelné akce pro zaméstnance
(napf. spolec¢nou snidani, odpoledni setkani u kavy),
kde zaméstnanci sdileji spole¢né Uspéchy nebo
novinky a zkuSenosti z jinych oblasti. Rovnéz jsou
Siroce pouzivany i digitalni formy komunikace -

online platformy, na které mohou pfispivat vSichni
zaméstnanci (Yammer) nebo intranet. Vytvafi se rizné
soutéze, do kterych se mohou zaméstnanci zapojovat.
Spole¢nost také pravidelné zprostfedkovava webinare
na rlzna aktuélni témata.

V roku 2022 jsme usporadali mnohé akce prezenéni
formou, naptiklad Letni setkani zaméstnanct, Kolaudaci
novych HQ prostor( v Bratislavé ¢i Mikulase.

Nové prostory centraly

V ramci budovani adekvatnich pracovnich podminek
se centrala PM SK pfesunula do novych, modernich
prostor. Nase centrala funguje na co-working principu
a ma moderni, designové a technicky pokrocilé
vybaveni. Disponuje vicerymi pracovnimi a oddechovymi
zonami i nékolika zasedacimi mistnostmi Ci prostory,
kde je mozZné nerusené realizovat telefonaty. Budova,
ve které sidlime, je nové postavena a splfuje mnohé
ekologické standardy.'*® Zaméstnanci poskytli na nové
prostory silnou pozitivni zpétnou vazbu, ze které je
ziejmé, ze se do nich se radi vraci.

140 Budova ziskala certifikat CERTIFICATION BREEAM EXCELLENT - BREEAM (Building Research Establishment Environmental Assessment Method). Mimo toho disponuije fotovoltaickou elektrar-
nou, 1150 m2 zeleného prostoru a relaxacnich zon a také nabijecimi stanicemi pro elektromobily/plug-in hybridy.
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ﬁ VLIV NASEHO VYROBNIHO PROVOZU NA SPOLECNOST

Diverzita, inkluze a rovnost

Aby se vSichni lidé mohli rozvijet a zapaijit se

do spole¢nosti tim nejlepsim moznym zplsobem, je
nezbytné, aby bylo vytvofeno prostredi, které je ocenuje
a kde se nesetkavaji s pfedsudky s ohledem na pohlavi,
narodnost, nabozenstvi, etnicky plivod, vék, ideologii,
zdravotni postiZzeni, sexualni orientaci a identitu.
Zaclenéni, rovnost, kultura otevieného dialogu a rovné
prilezitosti podporuji rozmanitost mezi zaméstnanci.

Inkluze a nediskriminace

Charta diverzity

Philip Morris CR a.s. je od kvétna 2019 signataf Charty
diverzity. Philip Morris Slovakia s.r.o. je signatarem
Charty diverzity od kvétna 2017. Spolu s dalSimi
zapojenymi firmami spolupracuje na rozvijeni véeobecné
tolerantniho pracovniho prostfedi bez ohledu na vék,
vyznani, pohlavi, sexualni orientaci &i zdravotni stav.

Podpora rodic¢ovské péce v obou zemich:

V pfipadé statni materské dovolené poskytujeme

finanéni kompenzaci do vySe 100 % mzdy po dobu 18

tydna.

¢ Rodi¢am, ktefi nevyuziji statni matefskou/
rodi¢ovskou dovolenou, poskytujeme dva mésice plné
placeného volna.

¢ Benefit se tyka vSech rodi¢l, muzd i Zzen, véetné
adoptivnich, nadhradnich i nevlastnich rodic.

Pristup k navratu z matefské Ci rodi¢ovské dovolené
DuleZitou soucasti pfistupu k zaméstnancim je
pozornost, kterou firma v Ceské i Slovenské republice
jako zaméstnavatel vénuje rodi¢lim po navratu

z matefskeé Ci rodicovské dovolené. Na konci roku 2022
bylo na matefské ¢i rodiGovské dovolené v ramci Ceské
pobocky 61 zaméstnanct, v pobocce slovenské 11.

Zaméstnancim, ktefi se vraceji zpét do zaméstnani jako
rodiCe, poskytuje spoleénost v obou zemich nasledujici
podporu a benefity:
« finan¢ni kompenzaci pfi oSetfovani ¢lena rodiny
do 3 let jeho véku,
e jednorazovou kompenzaci na podporu financovani
Skolky nebo hlidani déti do 1 roku véku ditéte
pri navratu do prace (na pracovni pomeér) pro
zaméstnance v Ceské republice nebo do 2 let
véku ditéte (na pracovni pomeér) pro zaméstnance
ve Slovenské republice.

Rovné prilezitosti
Pocet Zen v manazerskych pozicich

Philip Morris

= 2018 2019 2020 2021 2022
CRa.s.

celkovy pocet

- . 1159 1242 1104 1103 1165
zameéstnancu

z toho celkovy

podet muzd 67 % 62 % 65 % 61 % 60,7 %

z toho celkovy

podet en 33% 38 % 35% 39 % 39,3 %

% pocet zen
v manazerskych | 26,14 34% |27,75%| 30,1% | 39,2 %
pozicich*

Data k 31. 12. daného roku
*Vedouci pracovnici s platovou tfidou 10 a vice

Philip Morris Slovakia s.r.o. 2021 2022
celkovy pocCet zaméstnancl 156 159

z toho celkovy po¢et muzt 78 72

z toho celkovy pocet Zen 78 87

% pocet zen v manazerskych pozicich* 41,40 % | 53,70 %

Data k 31. 12. daného roku
*Vedouci pracovnici s platovou tfidou 10 a vice.

Stejna odména za stejnou praci

EQUAL-SALARY
GERTIFIED

Spoleénost Philip Morris CR ziskala jako Uplné prvni
firma v Ceské republice a na Slovensku uZ v roce
2018 prestizni certifikaci tzv. platové rovnosti ~-EQUAL-
SALARY, v roce 2022 pak obé& zemé byly soucasti
on-site auditu, ktery vedl ke globalni recertifikaci
spole¢nosti PMI. Certifikaci udéluje Svycarska Nadace
EQUAL-SALARY ve spolupraci s Zenevskou univerzitou
a poradenskou spole¢nosti PwC jako nezavislé
potvrzeni rovného odmeénovani muzd a Zen na stejnych
pracovnich pozicich. To dokazuje, ze PM CR a PM SK
dlouhodobé dbaiji na rovhocennou mzdovou politiku

a je dobrym zaméstnavatelem bez ohledu na pohlavi,

141 https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/czech-market/news/03_10_2018_philip_morris_cr_ziskala_prestizni_certifikaci_equal_salary_cz.pdf
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vék Gi pozici, na které zaméstnanec pracuje (obchodni
nebo vyrobni). Je to pro nas vyznamné potvrzeni

toho, Ze bereme téma rdznorodosti a zaclenovani
zaméstnancu velmi vazné, nebot patfi mezi hlavni pilite
firemni kultury Philip Morris CR a.s. a Philip Morris
Slovakia.

Podpora zdravi a duSevni pohody v praci

Program Health & Wellbeing Philip Morris Ceska
republika a.s.

Skupina PMI prostfednictvim svého programu Health

& Wellbeing (zdravi a dusevni pohoda v praci) usiluje

o podporu zdravého Zivotniho stylu svych zaméstnanct,
snizovani jejich stresové zatéze a podporu rovnovahy
mezi pracovnim a osobnim Zivotem.

Program Health & Wellbeing stoji na 4 pilifich: prevence,
pohyb, stravovani, rovnovaha.

CYOROKO

Prevence Pohyb Stravovani Rovnovaha

Iniciativa je zaloZena na pravidelném setkavani tzv.
Health & Well-being komise. Tato komise se sklada

z vybranych zéastupcl jednotlivych oddéleni jak

z kutnohorského vyrobniho zavodu, tak z prazského
feditelstvi i regionalnich dep, pfi¢emz za Kutnou Horu se
Ucastni také zastupci odborové organizace a vyroby jako
takové. Komise se setkava minimalné dvakrat do roka.
Jejim hlavnim cilem je shromaZzdit vstupy/pozadavky

od zaméstnanct na nasledujici obdobi, vyhodnotit
zpétnou vazbu na jiZz probéhlé aktivity a nasledné
sestavit akéni plan na nadchazejici rok.

V uplynulych letech se nam podafrilo v ramci
jednotlivych oblasti zrealizovat fadu riiznych aktivit,
které byly zaméfeny na zdravy Zivotni styl, zejména
pak na prevenci onemocnéni, dostatek pohybu a také
kvalitni stravovani. VétSina probéhlych aktivit byla
zaméstnanci hodnocena velice pozitivné a nasim
planem je tedy v nich pokracovat i do budoucna (at uz
v klasické &i online formé).

UDRZITELNOST A ODPOVEDNE PODNIKANIi 2022

Prevence - Tyden zdravi

V dubnu roku 2022 jsme pro zaméstnance na centrale
a ve fieldu usporadali Mésic zdravi. Pripravili jsme pro
né webinare a prednasky na zajimavéa témata, jako
napfiklad Tvarova joga, Dychani a zvladani stresu,
Pozitivni vztah k jidlu a dalsi.

Ve vyrobnim zavodeé v Kutné Hore probiha Tyden

zdravi vzdy na podzim. V roce 2022 jsme ve spolupraci
s nasim poskytovatelem zdravotni péce jiz potfeti
usporadali Tyden zdravi pfimo v nasem arealu. Cela
udalost byla koncipovana tak, aby pokryla veskeré
smeny nepfetrzitého provozu. V prabéhu étyf pracovnich
dnd se mohli vSichni zaméstnanci zi¢astnit riznych
druhl preventivnich vySetfeni (dermatologické vySetreni
znamének dermatoskopem, pocitacove vySetfeni nozni
klenby podoskopem, kardiovaskularni screening -
biochemie, méfeni télesného slozeni, vySetfeni zraku

a vysetreni fyzioterapeutem).

Vysetfeni navstivilo béhem 4 dnl celkem 369
zaméstnancd. V ramci téchto dnl zdravi jsme nasim
zaméstnancdm distribuovali také vitaminové balicky,
abychom v tomto sloZitém obdobi posilili jejich imunitu.

Pohyb

V oblasti pohybu jsme pro zaméstnance na centrale
zorganizovali Virgin Challenge, které trvala po dobu 100
dni. V ramci této sportovni vyzvy mérili zaméstnanci své
sily v rdmci tym0. Na konci celé vyzvy byl vyhodnocen
tym s nejlepsim sportovnim vykonem. Kazdy
zaméstnanec mél zaroveni moznost vyuzit benefitu

v podobé Multisport karty.

12 bézcl z fad zaméstnanc( reprezentovalo Philip
Morris CR a Philip Morris SK o vikendu 14. - 15. kvétna
2022 na bézeckém zavodé Vlitava Run. Spole¢né zdolali
trasu 360 km z Sumavy do Prahy za 34 hodin a 41
minut.

Fitness centrum

V prosinci 2022 bylo v arealu naseho kutnohorského
zavodu otevieno zcela noveé, plné vybavené fitness
centrum, které mohou nasi zaméstnanci navstévovat
zdarma, jako benefit pro zaméstnance.

Zaroven jsme zacali na zakladé zpétné vazby

od zaméstnancu planovat skupinové lekce, které budou
v nasem fitness centru pravidelné probihat od roku
2023.
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OTEVRENE
FITNESS

Stravovani

Zameéstnanci zavodu v Kutné Hore, véetné agenturnich
zaméstnancu a kontraktord, maji moznost vyuzivat
sluzeb zavodni jidelny a po cely den maji zajisténo
stravovani (snidané, obédy, vecere). Obédy jsou pro
zameéstnance v nepretrzitém provozu zcela zdarma,
pro zaméstnance mimo nepretrzity sménny rezim pak
za zvyhodnénou, dotovanou cenu. S dodavatelem
firemniho stravovani se snazime neustale pracovat

na modernizaci nabizenych sluzeb a stravy smérem

ke zdravému zivotnimu stylu. Kazdodenni menu je
vyvazené a je mozné v ném nalézt pokrmy klasické

i dietni. K obédu si zaméstnanci mohou nabidnout salat
ze salatového baru nebo ovoce. Dbame také na pitny
rezim zaméstnancu. V odpodinkovych mistnostech
mohou v pracovni dobé nalézt nealko napoje a kavu
zdarma.

Bé&hem letnich mésic 2022 jsme pro zaméstnance
vybudovali venkovni odpocinkovou zénu, kde si mohli
odpodinout na ¢erstvém vzduchu a také se zdarma
obderstvit napoji. Ve stanku jsme poradali i rizné gastro
akce mensiho typu, které byly pro nase zaméstnance
také zdarma. Zaroven méli moznost jit si odpocinout

na ¢erstvy vzduch i do nasi ,Rajské zahrady”, ktera je
primo v sousedstvi katedraly Nanebevzeti Panny Marie.

<!

Rovnovaha

VSichni zaméstnanci maji moznost vyuZzit bezplatnou
asistenc¢ni sluzbu v oblasti finanéniho, pravniho ¢i
psychologického poradenstvi. Dale jsme také oslavili
mezinarodni dny muzd a Zen a zucastnili jsme se
udélosti Uklidme Cesko. Kutnohorsti zaméstnanci,
ktefi i v dobé pandemie dochazeli fyzicky do préace,
mohli vyuzivat relaxaéni mistnosti a /QOS mistnosti.
Zaméstnanctim, ktefi k vykonu své prace nemuseli byt
fyzicky pfitomni na pracovisti, bylo umoznéno i nadale
pracovat z domova.

Benefity

Nasim cilem je benefitni portfolio co nejvice
prizplsobovat jednotlivym Zivotnim fazim a individualnim
potfebam. Nasim zaméstnancdm poskytujeme

fadu benefitl, mezi které patfi napf. prispévek

na volnoc¢asové aktivity ve formé bod nahravanych

do benefitni cafeterie. Tyto body mohou zaméstnanci
nasledné flexibilné vyuzit dle vlastniho uvazeni

na aktivity v oblasti kultury, vzdélani, sportu, rekreace

a dalsi. Zaroven nasim zaméstnancim poskytujeme
také prispévek na penzijni pfipojisténi, zivotni a Urazove
pojisténi, pfispévek na stravovani, odmeény pfi riznych
zZivotnich udalostech (pracovni vyroci ¢i narozeni ditéte),
dodate¢né volno nad ramec zakoniku prace, asistencni
program pro zaméstnance, pruznou pracovni dobu

a praci mimo pracovisté ¢i dny volna na dobrovolnictvi.

UDRZITELNOST A ODPOVEDNE PODNIKANI 2022
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Benefit na podporu rodicovské péce

Od roku 2021 nabizime také benefit na podporu
rodiCovské péce. Pri prilezitosti narozeni ditéte si

kazdy nas zaméstnanec muze zvolit, zda bude

primarni ¢i sekundarni rodic, pficemz primarni rodi¢ je
osoba pecujici o dité, kterd pobira penézitou pomoc

v materstvi. Primarni rodi¢ ma narok na volno a financéni
kompenzaci po dobu 18 tydnd. Sekundarni rodic je
ten, ktery neni primarnim rodi¢em a ma narok na volno
a finan¢ni kompenzaci po dobu 8 tydnd.

Program Health & Wellbeing Philip Morris
Slovakia s.r.o.

%Q

Iniciativa je zaloZena na pravidelném setkavani

Health & Well-being komise. Tato komise se sklada

z vybranych zastupcl jednotlivych oddéleni. Komise

se schazi nejméné &tyrikrat do roka. Jejim hlavnim
cilem je shromazdit vstupy/pozadavky od zaméstnanct
na nasledujici obdobi, vyhodnotit zpétnou vazbu na jiz
probéhlé aktivity a nasledné sestavit akéni plan pro
nadchazejici rok.

V poslednich letech se nam podafilo realizovat fadu
rliznych aktivit v jednotlivych oblastech, které byly
zameéreny na zdravy Zivotni styl, zejména na prevenci
nemoci, rizné formy cvi¢eni a kvalitni stravovani. Vétsinu
minulych aktivit zaméstnanci hodnotili velmi pozitivné,

a proto v nich planujeme pokracovat i v budoucnosti

(v hybridni nebo prezenéni formé). V roce 2022 jsme se
zameérili nejenom na fyzické, ale i na psychické zdravi.

Pohyb

V oblasti pohybu jsme dali moZnost zaméstnancim
vyuzivat kartu Multisport, ktera dava prostor pro aktivni
traveni volného Casu. Opakované jsme se s kolegy
zapojili do Virgin Pulse vyzvy, kde si kolegove zméfili sily
napfi¢ clusterem. V roku 2022 ubéhli nasi kolegove 939
kilometr(l v ramci 6 zavod(, jako napt. CSOB Marathon,
Stafetovy béh Od Tatier k Dunaju Ci KoSicky maraton.

Rovnovaha

Koleglim nabizime Asistenéni zaméstnanecky program
v oblasti finan¢niho, pravniho a psychologického
poradenstvi. Kazdy mésic se zaméstnanci mohou
zUcastfovat Webinard o dusevnim zdravi. Zaznamy

UDRZITELNOST A ODPOVEDNE PODNIKANIi 2022

téchto eventl maiji k dispozici ve Videosekci

na intranetu. V dubnu jsme realizovali aktivity Mésice
zdravi, kde jsme se zabyvali riznymi oblastmi prevence.
Oslavili jsme Den Zen, Mezinarodni den déti ¢i Den
muzU, kde jsme pomahali neziskovym organizacim,
pripadné lidem v nouzi. Kolegové se zapaijili i do aktivity
,Nase mésto“. V ramci podpory rovnovahy jsme

v roce 2022 pri prilezitosti Dne mentalniho zdravi dali
véem kolegiim den volna navic, tzv. ,Den pro sebe”.

Na podporu fyzické pohody jsme zprostfedkovali
koleglim masaze na pracovisti ¢i osvétu ohledné tématu
ergonomie.

Benefity

Benefity se snaZime co nejvice pfizplsobovat

zivotnim fazim a skute¢nym individualnim potfebam
zaméstnancU. Jsou to rlizné formy pfispévkl pfi
zivotnich udalostech, vCetné pfispévku pfi navratu

z rodiCovské/otcovské dovolené. Poskytujeme dny volna
navic, psychologické, pravni a financni poradenstvi,
rlizné wellbeing aktivity, dichodové spofeni, pfispévky
na sportovni a volnoCasove aktivity, vzdélavani

a samozrejmosti je benefitni portal. Podporujeme
rodiGovskou pédi, a to volnem na dobu az 18 tydni

a financni kompenzaci. Oblibené jsou i dny placeného
volna pro dobrovolnické ¢innosti. Zdravi kolegt jsme
podpofili specialnim vitaminovym baliCkem na podporu
imunity. Kazdy den ¢eka na kolegy v office Cerstvé
sezonni ovoce a zelenina.
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CHARITATIVNI PROGRAM A INVESTICE

DO KOMUNITY

Uz ptes 30 let se spole¢nost Philip Morris CR a.s. vénuje

organizaci i zaméreni. Vzdélavani, péce o peduijici,
Sance na kvalitni Zivot, environmentalni problematika -
to jsou Ctyfi hlavni oblasti, kam v roce 2022 sméfovala
nase podpora. Navic opét i v roce 2022 bylo potreba
poskytnout pomoc se zmirfiovanim néasledkd katastrof
a snazit se jim predchazet, a to zejména ve spojeni

s ozbrojenym konfliktem na Ukrajiné. U mnoha projektd
ale dochazi k prekryvani oblasti, kdy jeden projekt

v sobé zahrnuje prvky vice podporovanych smérd, viz
obrazek.

SANCE
NA KVALITNi
ZIVOoT

@)

A}
MIMORADNE
SITUACE

PECE
L 0 PECUJICI
VZDELAVANI

*

Kli¢ové indikatory PM CR a PM SK

Cil udrzitelnosti:
¢ Dobrodinnost: Dosahnout pozitivniho dopadu
na spolecnost resenim socialnich probléma

Kli¢ovy indikator:

* Kazdeé 2 roky konzultovat témata/oblasti financni
podpory s internimi i externimi za¢astnénymi
skupinami v prabéhu tzv. Stakeholder dialogu (2022:
realizovano)

Pocty organizaci a hodnota finanéni podpory

projektd PM CR
Celkovy poc'et socialnich pfispévku 2021 2022
podporovanych PM
Charitativni dary 26 10
Komunitni investice 1 0
Pocet partnerskych organizaci 27 9

podporenych socialnimi pfispévky

Pocéet osob pfimo pozitivné
ovlivnénych poskytnutym darem/ 38 544 164 660
grantem/ pomoci

Hodnota penéznich prispévku (v K¢&) 10 564 501 | 29 019 000

Charitativni dary 10 164 501 | 29 019 000

Komunitni investice 400 000 0

P¥iblizna hodnota vécnych dari (v K&) 433 354 547 988

Priblizny celkovy pocet dobrovolnic- 124 96
kych hodin zaméstnancu PMI (21 osob) (6 osob)

Pocty organizaci a hodnota finan¢ni podpory
projekti PM SK

Celkovy pocet socialnich

pFispévkl podporovanych PM 2021 2022
Charitativni dary 3 7
Komunitni investice 0 0
Pocéet partnerskych organizaci

podporenych socialnimi 3* 7*

prispévky

Pocet osob pfimo pozitivné
ovlivnénych poskytnutym darem/ 3 300 11 854
grantem/ pomoci

Hodnota penéznich prispévkd (v EUR) 54 643 396 324

Charitativni dary 54 643 EUR | 396 324 USD

Komunitni investice 0 0

Priblizna hodnota vécnych

dart (v EUR) 91 715 1 000

Pfiblizny celkovy poéet dobrovol-

o** 0**
nickych hodin zaméstnanci PMI

*Pocet organizaci, které obdrzely financni prispévek od PM SK. Tyto organizace nasledné
formou re-grantingu prerozdélily penize dal$im organizacim. Tudiz v roce 2021 byl celkovy
pocet organizaci, véetné tzv. re-grantees, které Cerpaly financni prostredky od PMSK, vyssi,
celkem 7, a v roce nasledujicicm (2022) byl pocet 10.

**V roce 2021 a 2022 nebyly dobrovolnické hodiny odvedené v ramci Dobrovolnického
programu (viz nize) zaregistrovany prostrednictvim interniho systému, tudiz je vyplnéna
hodnota ,0“. A to i pres to, Ze dobrovolnici z firmy se Gcastnili aktivit, jako byl World
Cleanup Day 2022, Nase Mesto atd., ale tato UCast nebyla zaregistrovana jako soucast
Dobrovolnického programu.
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Transparentni zplisob vybéru
projektlt k podpofre

Pravidla skupiny PMI pro rozdélovani
finanénich prostiedkl na charitativni ucely

PFi rozdélovani financnich prostfedk( na charitativni
Ucely postupujeme vzdy v souladu s pravidly skupiny
PMI (smérnice PMI 12-C Social Contributions), ktera
definuje charitativni program firmy na celém svété. Nase
pravidla nam napriklad ukladaji finan¢né podporovat
projekty vyhradné neziskovych organizaci, nikoliv
jednotlivell. V minulém roce jsme pokracovali v podpore
projektl neziskovych organizaci, jez podporujeme
dlouhodobg, ale zvolili jsme i podporu nékolika
neziskovych organizaci, s nimiz jsme dosud v této
oblasti neméli zkusenost.

V pribéhu kazdého roku obdrzime desitky zadosti

o podporu projektd. Organizace se nam ozyvaji
pribézné samy (jak stavajici, tak nové). Nové organizace
si zminku 0 mozné podpofre svych programd nachazeji
na naSich webovych strankach, ziskavaiji je od jinych

jiz podporenych organizaci, od nasich zaméstnanct
nebo nas kontaktuji po nasich vystoupenich na rliznych
konferencich s tématy udrzitelnosti.

Kazdou doru¢enou zadost posuzuji v prvni fazi
zaméstnanci oddéleni Vnéjsich vztahd, ktefi vyhodnoti,
zda je v souladu s internimi pravidly. Do druhé faze
postupuiji ty, které jsou v souladu. Ve druhé fazi

dochazi ke komunikaci o detailech projektu a k tzv. due
diligence (hloubkové kontrole) neziskové organizace.
Provérovana je historie organizace, jeji vyro¢ni zpravy,
ucetni zavérky a déle i jednotlivé osoby ve vedeni
organizace a jejich davéryhodnost. Pokud due diligence
dopadne pro organizaci pfiznivé, mize svou zadost

Jak probiha vybér projektu

o podporu projektu sepsat a podat v anglickém
jazyce prostfednictvim elektronického systému (Grant
Management System - GMS). Nasleduje schvalovaci
proces na narodni Urovni. Pokud zadost Uspésné projde
schvalovacim procesem, je s neziskovou organizaci
sepséna darovaci smlouva'? a nasledné muze Cerpat
financéni prostredky. Pribéh realizace projektu je ze
strany spolecnosti Philip Morris CR a.s. monitorovan

a v pfipadé, Ze méa dojit k odchylkam od plvodniho
projektu, musi byt tyto odchylky neziskovou organizaci
vCas a radné oznameny poskytovateli daru a jim
odsouhlaseny. V pribéhu a na konci projektu musi
organizace prostfednictvim GMS podat pribéznou

a zavérecnou zpravu o projektu, stejné tak jako prilozit
veskeré Ucetni doklady souvisejici s Cerpanim daru.

Proces podani zadosti o podporu projektu
Neziskové organizace podavaji Zadosti o podporu
svych projektd v priibéhu celého roku. Po shromazdéni
zadosti probiha nasledné due diligence a hodnotici
proces. Vysledky jsou obvykle znamy za 4 az 6 mésicl
a nasleduje sepsani darovaci smlouvy a vyplata daru.
Neziskovym organizacim mohou byt uznany pouze
takové naklady, které vznikly aZ po prokazatelném
schvaleni projektu v systému GMS. Projekty jsou

ve vétsiné pripadd 12mésicni, tudiz zasahuiji vzdy

do dvou kalendéarnich rokd.

Usilujeme o to, aby za podporovanymi projekty byl
viditelny opravdovy vyznam a jejich dlouhodoby pozitivni
dopad, se kterymi se i nase spole¢nost mize ztotoznit.
Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.o.

v ramci charitativniho programu nepodporuiji aktivity
sportovni, politické nebo nabozenskeé.

Podani Hodnotici Darovaci
zadosti Due diligence proces Schvaleni smlouva
_I —
=l £ ) &
Realizace Dokonceni Finalni zprava
Vyplata daru projektu Monitoring projektu a vyuctovani

)

142V ramai Philip Morris CR a.s. je uzavirana darovaci smlouva ve viech piipadech, bez ohledu na vwysi daru. Philip Morris Slovakia s.r.o. uzavira darovaci smlouvu, pokud jde o dar vy$si nez 100 000 USD.
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Projekty podporené a jiz realizované v Ceské republice
v projektovém roce 2021/2022

SOCIALNI PRISPEVKY 2021 / 2022

Nazev neziskové organizace Nazev projektu - 2021/2022 VysSe daru Te:;:::tka Komentar
ENVIROMENTALNi PROBLEMATIKA
Other - pomoc
Mésto Hodonin ,,Restoratlorj’ofvsubu’rban forest after’a t?rnado 1000 000K& Disaster po kgtastrofe
(,Obnova pfiméstského lesa po tornadu®) . (Disaster
relief )
Relief)
LAnti-littering videos - Community Investment® (,Videa pbf;;?;igipe
Muzeum MaleSov z.s. proti znecistovani Zivotniho prostfedi pohozenymi 400 000K¢E | Environment . P
. o region Kutna
odpadky - Investice do komunity*)
Hora
plus kategorie
Méstys Suchdol ,,Suchd(,)‘! High Nature Trail” (,Nau¢na stezka Suchdol 350 000K& | Environment quelavam,,
- Vysoka*) region Kutna
Hora
plus kategorie
Pod Horami z.s. ,Garden Classroom” (,ZaHRAdni u¢ebna®) 330 000K¢ Education VZQeIavanl,’
region Kutna
Hora
,Raincoat for orchards and gardens and replacement
Benedikius z.s. of heva'tlng with more enwronment,allyvfrlendly bl0|lers 171 000K& | Environment
(,Destovka pro sad a zahradu a vyména topeni
za ekologictéjsi kotle*)
Radibudky.cz ,Radibudky.cz* 117 500K | Environment | P1US kategorie
Vzdélavani
PECE O PECUJICI
Chance 4 Children ,HelpMate* (,Pomocnik®) 350 000KS | Education | P'US Kategorie
Vzdélavani
Lo . ) ,,Development c.)f p"ermatal palllaltlve f:alre |n'th.e S,OU,tt] 300 000 Social plus kategorie
JihoCeské Dité v srdci, z.s. Bohemian Region” (,Rozvoj perinatalni paliativni pece N e
. . KEK welfare Vzdélavani
v JihoCeském kraji“)
. ,The way to leadership in the care of the elderly 2022” . ) plus kategorie
Domov Sue Ryder, z.d. (,Cesta k lidrovstvi v pé&i o seniory 2022°) 286 000KE | Education | ™y, s vani
Other - region Kutna
Zivot Plus, z.u. ,,SL{D?O,I’I for carers duilr:g C(?V|d'19 (-Podpora 150 000K¢ Distaster Hora, pomoc:‘
pecujicich osob v dobé “covid-19) A po katastrofé
relief ) :
(Disater Relief)
,Relief service for families with handicapped children Social region Kutna
Cesta Zivotem bez bariér, z.s. 2022" (,Odlehcovaci sluzba pro rodiny s postizenymi 120 000Ke 9
. N welfare Hora
détmi 2022")
SANCE NA KVALITNI ZIVOT
Nadaéni fond pro podporu
zaméstnavani osob se zdravotnim ,Labor Market Ill” (,Pracovni trzisté Il1) 900 000K¢ Education
postizenim - NFOZP
Nadace Charty 77 ,,Yog are ngyer,alcine - we lend a helping hand 900 000 K& Social
(,Nikdy nejsi sam®) welfare
,ERESPROGRES 2022 = on-line clinic and home
. o . care support for the people with multiple sclerosis* N Social
Oblastni charita Cerveny Kostelec (,ERESPROGRES 2022 = on-ine Klinika a podpora 765229KC | elfare
domaéci péce pro lidi s roztrousenou sklerézou*)
,S0S Line and Rapid Response for Trafficked and
La Strada Ceska republika, o.p.s. Exploited Persons IV. “ (,SOS linka a rychla pomoc 550 000K¢ Other
pro obchodované a vykoristované osoby IV.*)
Oblastni charita Kutna Hora LLIFEBUOY PROJECT” (,Zachranny kruh") 535 500K& Social plus kategorie
welfare Vzdélavani

‘094
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Nazev neziskové organizace Nazev projektu - 2021/2022 Vyse daru Te(r)\:)alat::tka Komentar
PAHOP, Zdravotni Ustav paliativni ,Equipment for a New Branch” (,Vybaveni pro novou . Social
ST , o 300 000K¢
a hospicoveé péce, z.0. pobocku®) welfare
KreBul, 0.pss. ,,Sovo|a‘ll activation services” (,Socialni aktivacéni 268 000 K& Social
sluzby”) welfare
. B Cix x N . Social
Pomocné tlapky o.p.s. ,From a puppy to a hero” (,0d Sténéte k hrdinovi*) 200 000K¢ welfare
,Social project - Transport for people with physical
disabilities - special social car with technical
Liga vozIGkara, z. . ad]gstments for people with d|seib|I|t|els (,,Sogvlaln] 150 000 K& Social
projekt - Doprava pro osoby s télesnym postizenim welfare
- speciélni sociélni viiz s technickymi Upravami pro
osoby se zdravotnim postizenim®)
BORUVKA Praha 0.p.s. | work, therefore | am IL* (,Pracuji, tedy jsem IL.%) 135 936 K& Social plus kategorie
welfare Vzdélavani
VZDELAVANI
Nadacnl’fond manzell Livie a Vaclava Grants" (,Stipendia®) 765 000 K& Education
Klausovych
Soukroma materska Skola, zakladni ,Path to Education VII* (,Cesta ke vzd&lani VII*) 700 000K& | Education
Skola a stfedni Skola Slunce, o.p.s.
Other - region Kutna
Zakladni Skola Kutna Hora, Kamenna »Success for every pupil* (,,Uspéch pro kazdého N ; Hora, pomoc
S 300 000K¢ Disaster -
stezka 40 zaka") relief po katastrofé
(Disater Relief)
plus kategorie
Nadace Leontinka JInteractive Learning Tool Pupa Explores the World™ | 54 55« | Equcation Sance
(,Interaktivni vyukova pomucka ,Pupa kouma svét) na kvalitni
Zivot
Umeéni proti rakoving, z.s. .Meeting project” (,Projekt Setkavani®) 149 800K¢ Education
Z&Kladni $kola Gaslav, Husova 526 Revitalization of the outdoor area of the school 120 536Ks | Education | re9ion Kuina
(,Revitalizace skolniho dvora®) Hora

Vysvétlivka: Zelené jsou oznaceny organizace, jejichz projekty (i rizné) podporujeme 3 roky a déle.
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Projekty, které uspély v Ceské republice v programovém roce

2022/2023 a nyni probiha jejich realizace

SOCIALNI PRISPEVKY 2022 / 2023

Nazev neziskové organizace Nazev projektu - 2022/2023 Vyse daru Te;:)T;I:tka Komentar
ENVIROMENTALNi PROBLEMATIKA
plus kategorie
Benedikius z.s. ,,Shglter%d housing Bakery” (,Chranéné bydleni 420 000KE | Environment Sancg ,
Pekarna®) na kvalitni
zivot
Uklidme CGesko . s. ,,WV\{W.K:A\MSMM.CZ to Schools” (,www.KAMsNIM.cz 400 000 K& Education plus k:elt,egotle
do skol*) Vzdélavani
PECE O PECUJICI
VOLNO, sdruzeni pro pomoc rodinam déti | i o Garers® (,Pése o peduiic) 174 000K Social
s postizenim, z.U. welfare
SANCE NA KVALITNI ZIVOT
,The oncological prevention via an extraordinary
. Philip Morris CR fund for fight against the covid-19 I N
Nadace Charty 77 - ONKO regranting (,Onkologicka prevence pres Mimotadny fond Philip 21 500 000Ke Health
Morris CR a.s. pro pomoc v boji s covid-19 - 1)
Plus kategorie
Maminy s rakovinou, z.s. ,,Proleclt CIu“b MsR* (,Projekt Club Maminy 150 000 K& Social Pevce” ,
s rakovinou®) welfare o peduijici
a Vzdélavani
VZDELAVANI
plus kategorie
,Education and Integration of the Ukrainian Refugees Sance
in the Czech Republic (Disaster Relief)” (,Vzdélavani Other - na kvalitni
Nadace Charty 77 A — ) WY A 5625000Ks | Disaster | .
a integrace ukrajinskych uprchlik( v Ceské republice . Zivot, pomoc
.. w relief .
(Pomoc pfi katastrofé) po katastrofé
(Disater Relief)
Gymnazpm ? S:.tlrednl odborna Skola ,,ML{S|C“Educat|on Project” (,Hudebné vzdélavaci 300 000 K& Education
pedagogicka, Caslav, Masarykova 248 projekt*)
Méstské muzeum a knihovna Céaslav »The olgs§room |r1“the museum’s garden” (,Ucebna 140 000K Education
v muzejni zahradé®)
Umeéni proti rakoving, z.s. .Meeting Project” (,Projekt Setkavani*) 200 000K¢ Education
,Building an interactive classroom for pupils with plusél;ar:gorle
Zakladni skola Gaslav, Husova 526 special educational needs® (,Vybudovaniinteraktivni |1 gogke | Education |  na kvalitni
ucebny pro zaky se specialnimi vzdélavacimi . )
. zivot, region
potfebami*) .
Kutna Hora

Vysvétlivka: Zelené jsou oznaceny organizace, jejichZ projekty (i rizné) podporujeme 3 roky a déle.

Na nasleduijicich fadcich popisujeme vybrané

projekty podporené Philip Morris CR a.s. rozdélené

do 4 kategorii / tematickych oblasti: Environmentalni
problematika, Vzdélavani, Sance na kvalitni Zivot a Pé&e
o pecujici. Detailngjsi informace tykajici se vybranych
projektl naleznete na webovych strankach https://
www.pmi.com/markets/czech-republic/cs/udrzitelnost/

filantropie.

Podpora enviromentalnich projektt

JelikoZ vétsina podporovanych projektl je realizovana
v ramci dvou let, programy z enviromentalni oblasti

<!

zapocCaté v roce 2021 prinesly viditelné vysledky v roce
2022.

U méstyse Suchdol byla zbudovana naucna stezka
smérujici na vrch Vysoka, jejiz soucasti byla vysadba
celé aleje ovocnych strom(. Na této vysadbé se pfimo
podileli i nasi zaméstnanci.

Ve mésté Hodonin byla provedena obnova méstského
lesa po nicivém tornadu, které oblast postihlo v ¢ervnu
2021. S radosti sledujeme, jak zacina rlst novy porost.

Projekt organizace Benediktus (zfizeni zadrzného
systému destové vody, ktera nasledné slouzi
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k zavlaZovani zahrady komunitniho centra mentalné
postizenych osob, a také vyména zdrojli tepla pro toto
centrum) byl v prvni fazi Uspésné dokoncéen a v roce
2022 zapocala jeho druhé faze. V té se jednéa o opravu
zchatralého objektu, ktery bude slouzit k ubytovani
dalSich klient(i organizace. Jsou zde jiz zohlednény nové
moznosti vytapéni a taktéZ zadrzovani destové vody tak,
aby na sebe cely komplex navazoval.

Ve vzdélavani, osvété a Sifeni povédomi o problematice
zivotniho prostfedi jsme i nadale pokracovali

s organizaci POD HORAMI a jejim programem
ZaHRAdni u¢ebna. Dale byl Uspésné spustén projekt
organizace RADIBUDKY: stavba a umistovani ptacich
budek, pfi némz se verejnost uci o pfirode a jeji
ochrané. Nové jsme podpofili projekt organizace
Uklidme Cesko zamétuijici se na rozsitenou vyuku
primo ve Skolach, kdy se Zaci a studenti, ale takeé jejich
pedagogove dozvidaji o spravné kategorizaci odpadu,
jeho tfidéni a hospodareni s nim, pfipadnée o dalSim
mozném vyuziti. Tento program pouziva i aplikaci KAM
S NiM (www.kamsnim.cz), jejiz vznik jsme podporili

v minulych letech.

| nadale se aktivné zapojujeme do ¢innosti tykajicich

se nakladani s odpady souvisejicimi s nasimi produkty
a na feseni negativnich dopadu nespravného zachéazeni
s nimi. DalSi informace viz kapitola Snizovani mnozstvi
odpadu vzniklého po spotrebé produktu.

Péce o pecujici

Na dulezitost této oblasti se nejvice poukéazalo v dobé
pandemie onemocnéni covid-19, ale pomoc lidem
pecujicim o druhé je potfeba stéle, at jiz pecuji formalng,
¢i neformalné. Doslo k realizaci projektu Domova

Sue Ryder: Nové metody v péc&i o seniory a osoby

s demenci. Vzdélavani pracovniki v této oblasti sami
pracovnici organizace hodnoti jako jeden z dilezitych
dlvodd, pro¢ v zaméstnavani setrvavaiji a pro¢ se jim
dafri vyhybat syndromu vyhoteni.

Po prvnim roce svého fungovani se ukéazal jako potrebny
a cenny rovnéz pilotni projekt ,Pomocnik” organizace
Chance for Children zaméfeny na pracovniky détskych
domovd. Poméaha vychovateltm, uciteldm a trenérdm déle
se vzdélavat a peCovat nejen o svéfené déti, ale i o sebe,
a motivuje je tak ke kvalitni vychové déti. Rozhodli jsme se
proto pro podporu dalsiho ro¢niku, béhem kterého bude
zrealizovana série tréninkl a setkavani na rlizna témata
typu: Ihani, vztek, planovani a podobné.

Dale podporujeme i projekty odlehéovacich sluzeb pro
rodiny pecujici o hendikepované déti; mezi osvédcené
organizace patfi Cesta Zivotem bez bariér z Kutné
Hory a VOLNO, sdruzeni pro pomoc rodinam déti

s postizenim z Kolina.

UDRZITELNOST A ODPOVEDNE PODNIKANIi 2022

Sance na kvalitni zivot

Tato oblast pomoci je opét velice Siroka a tematicky
obsahl, ¢asto spojena s oblasti Vzdélavani. Kazdy,
kdo se ocita doCasné nebo trvale v situaci zhorSenych
Zivotnich podminek, ma diky podporovanym projektlim
Sanci na lepsi a kvalitnéjsi zivot. Nasi srdcovou
zalezZitosti je podpora projektd Oblastni charity Cerveny
Kostelec, ktera se snazi prostfednictvim informacnich
technologii a alternativni komunikace (projekt CITAK)
dosahnout pokrok( v pééi o osoby s roztrouSenou
sklerdzou a nahradit jim tak alespon ¢astecné ztratu
hybnosti sval(, véetné hlasivek. Tyto projekty jsou nam
blizké i tim, ze se jedna o inovace a védu v dané oblasti
péce.

Projekty CITAK pro nemocné roztrousenou sklerézou
zohlednuji ménici se prostiedi a aktualni i dlouhodobé
potreby klientl a vzdy prichazi s né¢im novym

a uzitecnym. Obsahem projektl je jednak péce o klienty,
napt. pomoc se ziskanim a udrzenim zaméstnani,
jednak vzdélavani pecujicich, dale pomoc celym
rodindm nemocného, ale také dalsi vyvoj technickych
pomucek, Sifeni povédomi a osvéty o této nemoci

a vSech aspektl s ni souvisejicich.

V dobé pandemie covid-19 se objevil dalsi fenomén,
kdy se lidé zamérovali pouze na ochranu pred Sifenim
viru covid-19, ale nedbali jiz na prevenci fady ostatnich
nemoci, véetné onkologickych. Dalsi nami podporovany
projekt s nazvem Onkologicka prevence, financovany
skrze Mimotradny fond Philip Morris CR a.s. pro pomoc
v boji s onemocnénim covid-19 II, pfi Nadaci Charty
77, podporuje vystavbu, zfizeni a pocate¢ni provoz
Narodniho onkologického centra, jez bude zaméreno
pravé na prevenci a diagnostiku onkologickych
onemocnéni. Jedna se o vyznamny krok smérem

k podpore péce o zdravi.

Podpora vzdélavacich projektu

Nase podpora vzdélavacich projekt( je jednou
vzdélavat nebo na vzdélani pfispivat napfi¢ véemi
kategoriemi osob ve spole¢nosti: at uz se jedna o déti
(pomoc zakladnim i sttednim Skolam s nakupem

77 - SenSen Senzacni seniofi, nyni podpora ¢innosti
muzei), expertni pracovniky (Domov Sue Ryder - prace
se seniory a lidmi s demenci; Oblastni Charita Cerveny
Kostelec - prace s osobami trpicimi roztrouSenou
sklerdzou) i Sirokou vefejnost (RADIBUDKY, Uklidme
Cesko - enviromentalni vychova; Uméni proti rakoviné
- série setkavani nad rlznymi osvétovymi tématy),
dale osoby socialné slabé (Nadacni fond manzel(
Livie a Vaclava Klausovych poskytujici stipendia
studentdm stfednich a vysokych $kol z ekonomicky

7 Yo




ﬁ CHARITATIVNI PROGRAM A INVESTICE DO KOMUNITY

slabsich rodin) i zdravotné postizené (Soukroma skola
SLUNCE poskytujici zazemi pro zdravotné postizené
z4aky a studenty; nebo tvorba vyukovych pomdcek pro
zrakové postizené déti pod Nadaci Leontinka).

| nadéle se vénujeme podpore projektl tréninku
pracovnich dovednosti pfimo ve skuteCném pracovnim
prostfedi pro osoby zdravotné postizené (Borlvka
Praha) nebo socialné slabé (Oblastni charita Kutna
Hora), kdy se jedna o snahy nejen klienty naucit, jak si
praci najit, ale také, jak si ji dlouhodobé udrzet.

Kromé finan¢ni podpory realizujeme i drobné vécné
dary, at uz se jedna o vyrazeny kancelarsky nabytek,
drobné prémie, vitaminoveé balicky, pracovni odévy
a podobné.

Zmiriovani dopadui katastrof

| kdyZ v roce 2022 doslo k vyrazné stabilizaci situace

a vyznamnému snizeni vyskytu onemocnéni covid-19,
bohuzel nemUzeme Fict, Ze to byl rok klidny, protoze

v Unoru doslo k ozbrojenému vpadu ruskych vojsk

na Uzemi Ukrajiny. Vale¢ny konflikt trva bohuzel dodnes
a jeho negativni vliv dopada na mnoho oblasti po celém
svété. Nase spolecnost se rozhodla zapojit hned

na zacatku. Pomahala prevazet nase ukrajinské kolegy
a jejich rodiny do bezpedi, zajiStovala pro né ubytovani
a materialni pomoc. Zajistila nakup specialniho
zdravotnického pfistroje na Cisténi ran pro ukrajinskou
nemocnici.

V Kutné Hote bylo Stredoceskym krajem zfizeno
Asistencni centrum pro prichozi z Ukrajiny, jehoz
nonstop provoz zajistoval Oblastni spolek Ceského
Gerveného kfize Kutna Hora. NaSe spole¢nost nakoupila
pro potteby Asistenéniho centra kavovary a suSic¢ku
pradla, dale zajistovala pravidelné dodavky napojl

a drogistickych potfeb a denni dodavky oblozenych
housek, a to od dubna 2022 aZ do konce Cervence
2022, kdy bylo centrum uzavieno.

NaSe podpora se pak preorientovala na pomoc zmirnit
dopady valky v oblasti vzdélavani a integrace ptichozich
z Ukrajiny, ktefi zGstavaji v Ceské republice. Nas velky
partner Nadace Charty 77 spravuje fond penéznich
prostredkd, které mohou vyuzivat ceské Skoly po celé
republice, které prijaly ukrajinské zaky a studenty

a které tak musely pofidit dalsi (jiné) vyukové pomdcky,
rozsirit kapacity, zaméstnat pedagogy nebo asistenty
pedagogl nebo zaplatit détem obédy. Spole€nost
Philip Morris CR a.s. do tohoto fondu pfispéla ¢astkou
5625 000K¢.

V roce 2022 pokracoval nas vyznamny projekt
materialni podpory Tablet od srdce, ktery jsme spustili
hned na jafe roku 2020. Diky nému jsme pomohli

vybavit deviti stovkami digitalnich tabletd s datovymi
SIM kartami fadu domov( socialni péce a domova
seniorl po celé republice, které byly v nejkriti¢téjsi dobé
uzavfeny pro navstévy rodinnych pfislusnik(. Seniofi

a klienti domovU se tak mohli audio-vizualné spojit se
svymi rodinami a zlstat s nimi v kontaktu. Projekt, ktery
mél a stale mé velkou pozitivni odezvu, byl realizovan

ve spolupraci s Nadaci Charty 77. V roce 2022 jsme
znovu prodlouzili nasi podporu a i nadale financujeme
datové pripojeni téchto darovanych tablet( k internetu.

Podpoiené projekty ve Slovenské republice

V ramci Philip Morris Slovakia s.r.o. dlouhodobé
podporujeme charitativni projekty s rliznym tematickym
zamérenim. Sméry podpory tedy nemame strukturovany
do kategorii, jako tomu je v Ceské republice.
Podporujeme rizné projekty, ve kterych se prolinaji
rlizné tematické oblasti.

V roce 2022 jsme opét poskytli grant Nadacii Pontis
na projekt Raising the roof 2022, prostfednictvim
kterého jsou finan¢ni prostfedky pouzity na projekt
nadace Nase Mesto a rovnéz re-grantovany dalsSim
organizacim - OZ Vagus, Divadlo bez domova, Black
White Horse, Nadéacia Cvernovka. Projekt byl plivodné
zameéreny na reSeni problematiky bezdomovectvi
jako stavu extrémniho vylouceni ze spole¢nosti. Tato
problematika vyZaduje udrzovani existujicich projektd
odborné pomoci, které davaji lidem realnou Sanci
postavit se opét na vliastni nohy a moznost najit si
adekvatni bydleni a téz fesi vnimani této problematiky
ze strany verejnosti. Od roku 2019 se program rozsifil
i na dalsi skupiny socialné vyloucenych, a to déti se
zdravotnim znevyhodnénim a pochazejici ze socialné
znevyhodnéného prostredi a také na téma rovnosti
pohlavi a ekonomickych prilezitosti.

V roce 2022 jsme po pandemii reagovali na konflikt
na Ukrajing. V této souvislosti jsme odevzdali financni
podporu na pomoc utedenctim organizacim Clovek
v ohrozeni, Zdruzenie krestanskych spolocenstiev
mladeze, Nadacia KoSického samospravneho kraja,
Nadacia PSK pre podporu rodiny.

UDRZITELNOST A ODPOVEDNE PODNIKANI 2022
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Projekty podporené a realizované na Slovensku v programovém
roce 2021/2022

SOCIALNI PRISPEVKY 2021 / 2022

Nazev organizace Nazev projektu - 2021/2022 Vyse daru Te(r::)aI::tka Komentar
Nadécia Pontis Raising the roof 2021 44643 EUR | Other Grant pre Nadaciu Pontis a dalSie 4 organizacie,
kterym nadacia financie regrantuje.

Narodny onkologicky Protective equipment donation 91 715 EUR | Other 98 900ks ochrannych rousek, 400 000 ks
Ustav during Covid-19 rukavic, 1368 litr( dezinfekce.
Divé Maky Young Roma Leaders 2 10 000 EUR | Education

L . ) . 200 000 Re-grantované Bratislavskému samospravnemu
Nadacia Pontis Supporting the region EUR Other kraju na 3 projekty
Psi na zivot Dogs for Life Support 20 000 EUR | SOC! Grant na podporu vycviku vodiacich psov pre

Welfare nevidiacich.
Nadécia Pontis Raising the roof 2022 56844EUR | Other Grant pre Nadsciu Pontis a dalSie 4 organizace,
kterym nadécia financie regrantuje.
- , - 189 480 Other - . .
Clovek v ohrozeni Help for Ukrainian refugees EUR disaster relief Pomoc uteCencom z Ukrajiny.
Nadacia [<03|ckeho‘ Help for Ukrainian refugees 50 000 EUR cher A . Pomoc ute¢encom z Ukrajiny.
samospravneho kraja disaster relief
Nadacia PSK. pre Help for Ukrainian refugees 50 000 EUR cher A ) Pomoc ute¢encom z Ukrajiny.
podporu rodiny disaster relief
Zdruz?nle kreStaerKYCh Help for Ukrainian refugees 20 000 EUR cher A . Pomoc ute¢encom z Ukrajiny.
spoloCenstiev mladeze disaster relief
) Social -

Vagus General Operating Support 10 000 EUR Welfare Podpora ludi bez domova

Projekty, které uspély na Slovensku v programovém roce

2022/2023, aktualné probiha jejich realizace

SOCIALNI PRISPEVKY 2022 / 2023

Nazev organizace Nazev projektu - 2022/2023 Vyse daru Te::)?::tka Komentar
Psi na Zivot Dogs for Life Support 20000 EUR | S0 Grant na podporu vycviku vodiacich psov pre

Welfare nevidiacich.
Nadécia Pontis Raising the roof 2022 56 844 EUR | Other Grant pre Nadaciu Pontis a dalSie 4 organizacie,

kterym nadécia financie regrantuje.
* , - 189 480 Other - . ..
Clovek v ohrozeni Help for Ukrainian refugees EUR disaster relief Pomoc ute¢éencom z Ukrajiny.
Nadacia !(osmkeho‘ Help for Ukrainian refugees 50 000 EUR cher A ) Pomoc ute¢encom z Ukrajiny.
samospravneho kraja disaster relief
Nadacia PSK. pre Help for Ukrainian refugees 50 000 EUR cher A . Pomoc ute¢encom z Ukrajiny.
podporu rodiny disaster relief
Zdruz?nle krestar}skyich Help for Ukrainian refugees 20 000 EUR cher A ) Pomoc ute¢encom z Ukrajiny.
spolocenstiev mladeze disaster relief
. Social -

Vagus General Operating Support 10 000 EUR Welfare Podpora ludi bez domova
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DalSi formy spoluprace s neziskovym sektorem
v Ceské republice a Slovenské republice

Kromé charitativniho programu spolupracujeme

s neziskovymi organizacemi i dalSimi zptsoby

a jinymi podporami (napft. dobrovolné darcovstvi krve,
dobrovolnické sbirky oSaceni a predmétl, nakup
vanoc¢nich dark( pro zaméstnance ¢i obchodni
partnery od socialnich podnikd, ndkup obdéerstveni
od organizaci zaméstnavajicich znevyhodnéné osoby,
Trikrélova sbirka, uklidové akce zamérené na sbér
pohozenych odpadk). Takova spoluprace se jiz stala
tradici a poskytuje nasim zaméstnanclm jednak dobry
pocit ze zapojeni se do prospésnych aktivit, ale také
moznost potkat své kolegy pfi jinych nez pracovnich
prilezitostech.

Jsme velice radi, ze v roce 2022 jiz bylo mozné
uskutecnit vSechny aktivity ,nazivo®, kdy jsme navazali
na dobu pred pandemii onemocnéni covid-19.

Nasi zaméstnanci se kazdoro¢né dobrovolnicky
zapojuiji v ramci akce ,Uklidme Cesko* (obdoba
World Clean-Up Day*) do jarniho a podzimniho Uklidu
verejnych ploch. Neuklizi sami, ale na pomoc jim
prichazi i dalsi ¢lenové jejich rodin. Pokud se nékdo
nemduze pripojit ke spole¢nému Uklidu, mé stale
moznost uklizet individualné, napriklad v misté svého
bydlisté nebo ve své oblibené lokalité, a poté nas
informovat o mnozstvi vysbiraného odpadu. Pomoci
odklizet pohozené odpadky pfislo v roce 2022 celkem
36 nasich zaméstnanc( se svymi rodinami a prateli.
Jiz nékolikatym rokem se k nam pripojuji i kolegové

z dodavatelské firmy ISS Facility Services.

Pro Prahu volime misto Uklidu v blizkosti kancelafi
naseho feditelstvi, tedy park na Karlové nameésti. Pro
Kutnou Horu je to koryto feky Vrchlice, lokalita v tésné
blizkosti naseho vyrobniho zavodu a sidla spole¢nosti.

V roce 2022 se podafilo vysbirat celkem 679 kg odpadu.

V roce 2022 se Philip Morris Slovakia s.r.o. opét
zapoijila i do aktivity ,World Clean Up Day* (( Svétovy
Uklidovy den). Zapojilo se 16 nasich kolegll ve méstech
Bratislava a Zilina, ktefi spole¢né& vysbirali pfiblizné

400 kg odpadu. V Bratislavé jsme uklizeli v ¢asti VICie
Hrdlo a v Ziline 8ast Lesoparku Chrast.
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Na Slovensku spolupracujeme s neziskovym sektorem
prostfednictvim rdznych aktivit. Kazdoro¢né se
zapojujeme do dobrovolnické aktivity Nase Mesto,
kterou organizuje Nadacia Pontis. Jedna se o nejvétsi
akci firemniho dobrovolnictvi na Slovensku, ktera
propojuje firmy, samospravy a ob¢ansky sektor

s jasnym cilem - vydistit, zkraslit a viditeIné zlepSit
meésta, ve kterych Zijeme. V roce 2022 se zapojilo

66 zaméstnancU Philip Morris Slovakia s.r.o., ktefi
dobrovolnigili v Bratislavé, Nitre, Ziliné a Kosicich.
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Kazdy rok se nasi zaméstnanci zapojuji i do jarni

a podzimni sbirky oSaceni a potfeb pro lidi v nouzi.
Sbirku organizuje Nadacia Pontis. V roce 2022 jsme
sbirali Satstvo a potreby pro ob&anské sdruzeni
Persona. Poslanim sdruZeni je pomoc lidem v nepfiznivé
Zivotni situaci a vytvareni podnétného prostoru pro
organizovani vychovnych, vzdélavacich, poradenskych
a jinych aktivit, které napomahaiji osobnostnimu rozvoji
a vedou k plnohodnotnému a tvofivému zpUsobu Zivota.

Dobrovolnicky program skupiny PMI

Programem Dobrovolnictvi PMI (Volunteering PMI) se
snazime v nasi ¢eske i slovenské organizaci podpofrit
zaméstnance, ktefi vénuji svij ¢as dobrovolnickym
aktivitam mimo nasi spole¢nost. Tento program byl
zaveden v fijnu 2020.

Pokud se zaméstnanec rozhodne podpofit nékterou

z nestatnich neziskovych nebo charitativnich organizaci
svou praci a ¢asem a odpracuje pro ni az 4 dny

v ramci svého volna, které neni placené (o vikendu,
dovolené nebo mimo sménu), nase spole¢nost mu

pro tento Ucel poskytne dalSich az 5 placenych dni. To
znamena, ze pokud kterykoli zaméstnanec vénuje 9 dni
dobrovolnictvi ro¢né, Philip Morris CRas./ Philip Morris
Slovakia s.r.o. mu proplati 5 z nich.

Neziskovou nebo charitativni organizaci si zaméstnanec
voli sém, oddéleni Vnéjsich vztahl tuto organizaci
provéri a dobrovolnictvi spoleé¢né s pfimym nadfizenym
zaméstnance odsouhlasi. Samoziejmé existuje

i nevyluény seznam organizaci, které jsou jiz provérené
a ze kterych si zaméstnanec uvaZzujici o dobrovolnictvi
muze vybrat.

Jsme hrdi na nase kolegy, ktefi si v pribéhu

roku dokazali najit Cas a pfilezitost a zapojili se

do dobrovolnické pomoci, néktefi i opakované

a dlouhodobé. Odpracovali letos 96 dobrovolnickych
hodin, z ¢ehoz nejvétsi podil byl odpracovan ve spojitosti
s pomoci ukrajinskym uprchlikiim na ¢eském Gzemi.
DalSi podstatnou ¢éast tvofila pomoc v centrech
odleh&ovacich sluzeb rodinam déti s postizenim. VSem
koleglim s velkym srdcem patfi nase uptimné diky!
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Zpfristupnéni arealu byvalého cisterciackého
klastera

Soucasti arealu kutnohorského vyrobniho zavodu

nasi spolecnosti jsou i historické budovy byvalého
cisterciackého klastera. O areal se starame s nalezitou
péci. Rok 2022 jiz umoznil vratit se k mnohaleté
tradici firmy, kdy se podilime na poradani nékolika
hudebnich akci pro verejnost pfimo v historickych
prostorach nasi administrativni budovy v Kutné Hore
(Cervnovy festival Operni tyden a adventni koncert).
Obé kulturni akce v naSich reprezentativnich prostorach
jsou hojné navstévované a prinasi vzdy velmi pékné
zazitky. Takeé jsme se v kvétnu 2022 mohli navratit

ke standardnimu provozu, kdy na objednani bezplatné
zpfistupnujeme historické prostory konventu a kaple
byvalého cisterciackého klastera, véetné poskytnuti
sluzeb profesionalniho privodce (kazdy vSedni den,
celoro¢né). Jsme radi, ze k nam po delSi pauze opét
zavitalo mnoho desitek navstévnik( z fad vefejnosti.

UDRZITELNOST A ODPOVEDNE PODNIKANI 2022




FUNDAMENTALS ’«

FUNDAMENTALS

Realizujeme védecky
vyzkum a vyvoj zodpovédné
a transparentné

Pristup PMI

Skupina PMI vnima védecky vyzkum a vyvoj (R&D) jako
katalyzator transformace svého podnikani. Vyzkumna
a vyvojova prace skupiny PMI se zamé&ruje na vyvoj
bezdymnych alternativ k cigaretam, které jsou uréené
pro ty dospélé, ktefi by jinak pokracovali v koureni
cigaret, a na podlozeni téchto alternativ védeckymi
dlkazy. Dulezita soucast naseho vyzkumu a vyvoje

se zaméfuje na vyzkum, pochopeni a potvrzeni toho,
Ze odstranéni spalovani mdze snizit Groven vystaveni
se Skodlivym a potencialné skodlivym chemikaliim

ve srovnani s koufenim. Dlkladnost, s jakou vyzkum
realizujeme, a otevienost, se kterou sdilime metodiky

a zjisténi, vytvari divéru védecké komunity, regulaénich
organ( a nasich spotrebitell v nasi védu a chrani nasi
spole¢nost pred rizikem ztraty dobré povésti. Dikazy

a zjisténi z dlkladnych védeckych hodnoceni pfispivaji
rovnéz k diskuzi o vefejném zdravi a snizovani dopadt
tabaku na zdravi, ve prospéch dospélych kufaka.

Podrobnosti k tématu zodpovédného vyzkumu

a vyvoje jsou k dispozici v publikaci PMI Integrated
report 2022 (anglicky) na stranach str. 166-167,
kapitola Fundamentals: Conduct R&D responsibly and
transparently.

Dokumenty, politiky a standardy PMI k tématu
védecky vyzkum a vyvoj:
¢ Scientific Update'+2

¢ PMlIscience.com™#
¢ INTERVALS™®
e Standards for Animal Testing'®

Sdileni metod a zjisténi

Védecky vyzkum kterékoli korporace se mize setkat
se skepsi. Sdileni védy a naslouchani zpétné vazbé
jsou zasadni pro podporu diskuze s odborniky

i SirSi vefejnosti a pro budovani davéry. Pravidelné
vydavame stru¢né informace, a to prostfednictvim
publikace Scientific Update.™” Ta doplfiuje informace
o tom, co v pribéhu roku sdilime prostfednictvim
¢lankd v recenzovanych ¢asopisech, prezentacich

na konferencich a webovych strankach PMI Science. %

Od roku 2008 jsme v recenzovanych publikacich
uverejnili vice nez 450 ¢lank( o bezdymnych
produktech a s nimi souvisejici védé.

V roce 2022 jsme pokracovali v sérii konferenci
Open Science, poradali jsme webinare a osobni akce
a zpristupniovali nahravky z téchto akci na webovych
strankach PMIscience.com.

INTERVALS

Abychom se vyporadali s obavami ohledné
reprodukovatelnosti vysledk( vyzkumu, vytvofili jsme
INTERVALS,™® platformu uréenou specialné pro sdileni
védeckych poznatkl o snizovani dopadu tabaku

na zdravi. Platforma ma byt komplexnim Ulozistém
vysledk( vyzkum tykajicich se produktd se snizenym
rizikem, obsahujici data z PMI a tfetich stran.

Testovani na zviratech

Studie na zvifatech nam umoznfuji potvrdit in vivo to, co
ukazuji farmakologické a toxikologické studie in vitro.
Pouzivame bunky lidského plvodu in vitro, ale studie
na zvifatech in vivo nam umoznuji védecky posoudit
konzistenci nasSich zjisténi. Toxikologické standardy
akceptuji pouziti hlodavct ve védeckém vyzkumu.
Nicméné v co nejvétsi mife pracujeme na nahrazeni
testovani na zvifatech jinymi pfistupy. Aplikujeme pokyny
,3R": nahrazeni, snizeni a ziemnéni (viz Standards for
Animal Testing'®?).

143 https://www.pmiscience.com/en/news-events/scientific-update-magazine/
144 https://www.pmiscience.com
145  https://intervals.science/

146  https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/sustainability-policies-commitments-and-positions/standards-for-animal-testing.pdf

147  https://www.pmiscience.com/en/news-events/scientific-update-magazine/
148  https://www.pmiscience.com
149  https://intervals.science/

150  https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/sustainability-policies-commitments-and-positions/standards-for-animal-testing.pdf
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Udrzitelna spolehlivost
produktu - kvalita
a sledovatelnost

Pristup PMI
Podrobnosti viz PMI Integrated Report 2022
str. 168-169, Fundamentals: Sustain product reliability

Vyvoj a komercializace produkt, které splfuji pfisné
védecké pozadavky a kritéria technického designu, jsou
pro budoucnost bez koufe zcela zasadni. UdrZzovanim

a neustalym zlepsovanim spolehlivosti nasich produkti
pfi dodrzovani predpist chranime povést a hodnotu
znacky.

Nas pristup ke spolehlivosti produktd zaciné u nasich
smluvnich farmar( a dodavatel. Spolupracujeme s nimi,
abychom zajistili vysoce kvalitni suroviny a komponenty,
uplatfiujeme robustni ndkupni procesy, podrobné audity
a prisné postupy pro zajisténi kvality. Nase tovarny jsou
navrzeny tak, aby vyrabély produkty podle nejvyssich
standardu kvality dle certifikacnich zasad ISO 9001.
Patfi sem naptiklad peclivy vybér materiall, které pri
vyrobé prichazeji do styku s polotovary a hotovymi
vyrobky, a vhodné zaskoleni obsluhy.

Nas systém fizeni jakosti (QMS) se tyka vSech nasich
produktl - bezdymnych i téch zaloZzenych na spalovani
tabaku. Nase systemy fizeni kvality vyroby podlehaji
kontrole Ufadl a certifikovanych organa. (Vizte téz
kapitoly: Vliv naseho provozu na zivotni prostredi; Vliv
produktl na zdravi.)

Spolehlivost produktu se vztahuje také na baleni,
skladovani a pfepravu hotovych vyrobkd, aby bylo
zajisténo, Ze se ke spottebiteli dostanou v nalezitém
stavu. Obaly hraji v tomto ohledu kli¢ovou roli a také
pomahaiji zajistit sledovatelnost a identifikaci nasich
produktl, abychom mohli v pfipadé problém rychle
jednat. Kazdé baleni obsahujici elektrozafizeni nebo
spotfebni material je oznaceno unikatnim sériovym
Cislem, které nam umozZznuje sledovat celou jeho cestu
v ramci dodavatelského retézce, od tovarny az po trh,
coz umoZnuje zpétnou vysledovatelnost v pfipadé
problému s kvalitou produktu (Vizte téZ odstavec
Sledovatelnost a dohledatelnost tabakovych vyrobku
v podkapitole Prevence nelegalniho obchodu). Kromé
toho se zaméfujeme na udrZitelnost a dlouhou zivotnost
nasich produktl zaclenénim principt ekologického
designu a programU zpétného odbéru po skonéeni
zivotnosti. (Vizte kapitola Snizovani mnozstvi odpadu
vzniklého po spotfebé produktu)

Bezdymné vyrobky

Mezi bezdymné produkty patfi zahfivany tabak

a vapingové/e-vapor produkty,’' které zahrnuiji
spotfebni material a elektronicka zatizeni podléhajici
prisnym kontrolam designu (navrhu).

Proces zajistuje, Ze je produkt vyvijen podle predem
definovanych a kontrolovanych kritérii a vykazuje
snizenou toxicitu ve srovnani s kourenim cigaret.
Jakékoli zmény produktu jsou realizovany v ramci
prisného procesu fizeni zmén, ktery posuzuje dopad
zmeény na kvalitu, bezpecnost, vykon a shodu produktu
s predpisy. Kromé toho v ramci vyvoje produktu
aplikujeme analyzu rizik pfi pouzivani vyrobku.

Posuzujeme rizika souvisejici se zamysSlenym pouzitim
a predvidatelnym nespravnym pouzitim produktu
a zavadime vhodna opatreni ke zmirnéni téchto rizik.

NaSe zahtivané tabakové napiné a naplné

do elektronickych cigaret (tzv. e-liquidy) jsou vyrabény
za pouZiti ptisad, které jsou v souladu s platnymi
regulacénimi pozadavky i sektorovymi a PMI standardy.
VSechny slozky spotfebniho materialu - i materialy,
jako je plast a dalSi soucasti naplni e-cigaret obsahujici
e-liquid a také papir a dalSi komponenty, ve kterych

se nachazi tabakova smés - podléhaji pfisnému
toxikologickému hodnoceni rizik. Na webovych
strankach skupiny PMI zvefejiiujeme ingredience nasich
zahfivanych tabakovych naplini a e-liquid(.'™?

Zarizeni ur¢ena k zahfrivani, nikoliv spalovani
(HnB - Heat not Burn)

Elektronicka zarizeni uré¢ené k zahtivani, nikoliv
spalovani naplni jsou vyrabéna podle internich norem
i zasad ISO 9001 a certifikovana podle platnych
pravnich predpist a norem.

Dodavatelé elektronickych ¢asti a komponentl zafizeni,
vCetné baterii, musi také fungovat podle téchto norem
kvality. Kazdé hotove elektronicke zafizeni podleha
prisnym kontrolam.

V ptipadé stiznosti spotfebitelll na elektronické

zatizeni zavedla PMI dikladny monitorovaci proces,
ktery umozfiuje véasné odhaleni ,bolestivych bod(*.
Soucasné se tyto poznatky nasledné pouZiji ke zlepseni
naSich produktl a komponent(.

Vzhledem k tomu, Ze spolehlivost a odolnost zarizeni
prispivaji k udrzitelnosti vyrobkd, snazime se najit
spravnou rovnovahu mezi prodlouZenim zivotnosti
produktu pri pouZzivani (a tim snizenim poptavky

po prirodnich zdrojich) a modernizaci i zlepSenim
ucinnosti a konkurenceschopnosti produktu na trhu.

151  E-vapor produkt - Elektricky vyrobek, ktery vytvafi aerosol zahtivanim kapaliny obsahujici nikotin nebo neobsahuijici nikotin, jako jsou elektronické cigarety (nebo ,e-cigarety”).
E-liquidy - Tekuty roztok, ktery se pouziva v/s e-cigaretami. E-liquidy obsahuji rizné hladiny nikotinu v roztoku na bazi propylenglykolu a/nebo rostlinného glycerinu s riznymi pfichutémi.

152 https://www.pmi.com/smoke-free-products
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Zahrivané tabakové napiné

Zahrivané tabakové naplné vklada spotrebitel

do elektronického zafizeni - nahrivace. Kazda tabakovéa
napln se skladéa z ¢ésti tvorené tabakem (v pripadé naplné
TEREA tato Céast obsahuje i kovové nahfivaci télisko), dale
duté acetatové trubicky, skladaného polymerového filtru,
naustkoveého filtru z acetatu celuldzy a papirku. Jedine¢né
zpracovana tabakova ¢ést je vyrobena z rekonstituované
smési vysoce kvalitnich tabakovych listd. Na webovych
strankach skupiny PMI'S® zvefejriujeme ingredience
zahfivanych tabakovych naplni.

Vyroba zahtivanych tabakovych napini vyzaduje vysokou
uroven presnosti a konzistence. Prostrednictvim
standardnich protokol pokryvajicich rlizné rozsahy
teplot a vihkosti je testovana stabilita zahfivanych
tabakovych naplini. Jak navrh konstrukce produktu,

tak jeho baleni jsou vytvoreny s cilem zachovat kvalitu

a bezpecnost produktu v rliiznych podminkach, kterym
muZe byt vystaven (vice na PMIScience).®

Inovativni bezéepelovy SMARTCORE INDUCTION
SYSTEM™ - |QOS ILUMA a TEREA'™® naplné

Srdcem SMARTCORE INDUCTION SYSTEM™ je
kovové nahrivaci télisko, potazené nerezovou oceli

a umisténé v jadru tabakovych napini TEREA. Nahrivaci
télisko bylo specialné navrzeno tak, aby zahrivalo
tabakové naplné TEREA zevnit a uvolriovalo chut
tabaku konzistentné po celou dobu uzivani.

Tato technologie nam umoznila odstranit nahfivaci ¢epel
ze zafizeni ILUMA, coz zjednodusilo vkladani a vyjimani
tabakové napliné, zlepsilo konzistenci kazdého potazeni

z naplné a odstranilo potfebu zafizeni Cistit. Kombinace
konzistentniho a uspokojivého chutového zazitku spolu se
snadnym pouzivanim a absenci nutnosti Cistit zafizeni je
presvédcivym argumentem pro dalsi urychleni prechodu
dospélych kurakd na bezdymné alternativy a k pokroku
ve snizovani dopadt tabakovych vyrobk(l na zdravi.

Vzhledem k tomu, Ze neustéle pracujeme na zlepSovani
ekologického profilu nasich produktd a podporujeme
nase cile v oblasti snizovani mnozstvi pohozeného
odpadu (litteringu), byla absolutni hmotnost obsahu
plast v naplnich TEREA snizena pfiblizné o 45 procent
ve srovnani s tabakovymi napinémi HEETS.

Abychom dale podpofili nasi ambici snizit mnozstvi
litteringu, je uvadéni tabakovych naplini TEREA na trhy
doprovazeno spusténim programu sbéru tabakovych
naplni. Tento je navrzen tak, aby podporoval odpoveédné

nakladani s odpadem vzniklym po spotfebé& produktu.
Dospélym spotiebitellim poskytuje uzivatelsky privétivy
zpUsob sbéru a vraceni pouZitého spotfebniho materialu
k zodpovédné likvidaci nebo recyklaci. (Vice viz kapitola
Snizovani mnozstvi odpadu vzniklého po spotrebé
produktu)

Vapingové/e-vapor produkty (elektronické cigarety)
NasSe elektronické cigarety pouzivaji naplné obsahujici
e-liquid. Spolehlivost produktu zavisi na celistvosti
nadrze; pokud je s nadrzi neopravnéné manipulovano,
vyrobek by mohl selhat. Uvédomujeme si kompromis
mezi spolehlivosti produktl a jejich recyklovatelnosti, ale
uprednostniujeme bezpecnost. Pri vyvoji a komercializaci
elektronickych cigaret pouzivame uzaviené systemy.
Testujeme také nase obaly, abychom zajistili soulad

s mistnimi pfedpisy, vCetné smérnice EU o tabakovych
vyrobcich, a zapojujeme externi agentury, které

testuji integritu a bezpecnost nasich oball napini
elektronickych cigaret (e-liquidd).

NaSe jednorazova elektronicka cigareta, komeréné
dostupna jako VEEBA, nevyzaduje Zadné nabijeni,
zadné Gisténi a zadné doplriovani. s 17

Produkty zaloZzené na spalovani tabaku

NaSe produkty zaloZené na spalovani tabaku (cigarety)
také podléhaji prisnym kontroldam vyvoje produktd. Prisné
dodrzujeme specifikace produktl a predpisy tykajici se
cigaret a uplathujeme dalsi interni pozadavky, abychom
zajistili nejvyssi kvalitu produktt. Na webovych strankach
PMI'™8 zvefejhujeme pfisady pouzivané v konvencénich
produktech. Tyto pfisady prochazeji toxikologickym
hodnocenim, aby bylo zajisténo, ze jejich pouziti nezvySuje
inherentni toxicitu cigaretového koure. Priibézné sledujeme
zptisnujici se nebo pfipravované predpisy a neustale
provadime hodnoceni, abychom byli v souladu s platnymi
predpisy. Kromé tabakovych prisad pouzivame v nasich
produktech netabakové materialy, jako je cigaretovy

papir, filtry a obalové materialy. Tyto materialy také
prochazeji toxikologickym posouzenim; obalové materialy
posuzujeme podle hlavnich pozadavkd na materialy
prichazejici do styku s potravinami.

Upozornujeme spotfebitele na zdravotni Uc¢inky nasich
vyrobk(. Veskeréa reklama a spottebitelské baleni téchto
produkt’ musi obsahovat jasna a viditelna zdravotni
varovani. (Vice o nasich marketingovych a prodejnich
postupech Ctéte zde Marketing and selling our products
responsibly).'s®

153  https://www.pmi.com/fag-section/heated-tobacco-products/making-heated-tobacco-products

154  www.pmiscience.com

155 Poznamka: IQOS ILUMA je navrzena pro pouZziti pouze s tabakovymi napinémi TEREA. IQOS ILUMA a tabakové naplné TEREA se nesmi pouzivat s predchozimi generacemi zafizeni IQOS s ¢epeli,
protoZe by to mohlo zafizeni poskodit. NepoZivejte ani nerozebirejte tabakové napiné TEREA. Vyrobek obsahuje ostrou kovovou ¢ast, kterd pfi spolknuti mize zpusobit vazna zranéni. Uchovavejte

mimo dosah déti..
156  https://www.pmiscience.com/en/products/disposable-vaping-system/

157 Na Cesky a slovensky trh byla jednorazova elektronické cigareta VEEBA uvedena az v roce 2023.

158  https://www.pmi.com/fag-section/smoking-and-cigarettes/how-cigarettes-are-made
159  https://www.pmi.com/our-views-and-standards/standards/marketing-standards
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Prisady v nasich zahtivanych tabakovych naplnich
a e-liquidech

Zahtivané tabakové naplné a e-liquidy jsou vyrabény
za pouziti ptisad, které jsou v souladu se vSemi platnymi
regulacnimi pozadavky, sektorovymi i PMI standardy.
Tabak pouzivany v naSich zahtivanych tabakovych
vyrobcich je testovan na pfitomnost zbytk( prostredkd
na ochranu plodin, aby bylo zajisténo, ze neprekroci
povolené Urovné podle sektorovych smérnic. Nikotin
a nikotinové soli pouzivané v e-liquidech musi splfiovat
specifikace Iékopisu USA nebo evropského Iékopisu.
VSechny ostatni pfisady (s vyjimkou aromatickych
extrakt( z tabaku) jsou bud potravinarské, nebo
splnuji specifikace lékopisu USA nebo evropského
lékopisu. Nepouzivame zadné slozky klasifikované
jako karcinogeny, mutageny nebo toxické latky pro
reprodukci. VSechny ingredience ve spotfebnim
materialu, dalsi material, jako jsou plasty a dalsi soucasti
naplni obsahujici e-liquid, papir a dalsi komponenty,
ve kterych se nachazi tabakova smés, podléhaiji
prisnému toxikologickému hodnoceni rizik.

Dodrzujeme obchodni etiku
a integritu

Pristup PMI

Podnikame eticky a s integritou. To, co oéekavame

z hlediska etiky a souladu s predpisy, mame jasné
definovano jak pro sebe, tak pro tfeti strany, se kterymi
spolupracujeme. Tato nase oCekavani jsou podloZena

systémy fizeni a spravy, abychom zajistili, Ze je naplnime.

Podrobnosti viz PMI Integrated Report 2022
str. 173-175, Fundamentals: Uphold business ethics
and integrity

Dokumenty, politiky a standardy PMI:
e Code of Conduct®®

¢ Human Rights Commitment'®’

¢ Workplace Integrity (Interni dokument)

Eticky kodex

Nasim Etickym kodexem / Kodex chovani PMI (PMI
Code of Conduct'®?) a doprovodnym souborem
Pravidel a Postupt se pfi své praci fidi véechny nase
tymy po celém svété. Kazdy zaméstnanec je povinen
se prokazatelné s Etickym kodexem PMI seznamit

a dodrzovat jej, tato znalost je rovnéz rozvijena
Skolenimi a e-learningy.

Eticky kodex PMI stanovi jasné standardy a o¢ekavani.
Jeho zavazna ustanoveni se vztahuji na vSechny
zaméstnance, vedouci pracovniky a feditele PMI. Mezi
klicové rizikové oblasti, kterymi se tento dokument
zabyva, patfi mimo jiné boj proti Uplatkafstvi a korupci,
praktiky naruSujici hospodarskou soutéz, stiety

zajmU, bezpecnost ochrany informaci a soukromi dat,
zodpovédny marketing a prodej, védecké integrita,
odpovédnost dodavatelského fetézce a integrita

na pracovisti. Interni zasady PMI poskytuji konkrétnejsi
pokyny k témto a dalsim témattm.

PHILIF MORHEIS

INTERNATIONAL
T 4
—
o
i

(_)Ltr Colde of Conduct:

elivering a smaoke-free future with integrity

Mezi né patfi naptiklad interni dokument Integrita

na pracovisti (Workplace Integrity), ktery je v souladu
s nasim Zavazkem dodrZovani lidskych prav
(Commitment to Human Rights'®®) a pfisluSnymi
normami Mezinarodni organizace prace (ILO), nasimi
Zasadami tykajicimi se ochrany zdravi, bezpecnosti
prace a ochrany majetku, stejné jako nasim obecnym
zavazkem podporovat a chranit lidska prava v souladu
s Obecnymi zasadami OSN v oblasti podnikani

a lidskych prav (UNGPs).'64

Klicové indikatory
Cile udrzitelnosti PMI: Maximalizace vyhod
bezdymnych produktt

* Spustit silné programy prevence pristupu mladistvych

k tabakovym/nikotinovym vyrobkim v neprimych
maloobchodnich kanalech (indirect channels) a zajistit,
aby pri prodeji nasich produktli byly dodrzovany nase
marketingové kodexy.

160  https://www.pmi.com/our-views-and-standards/standards/compliance-and-integrity

161 https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/pmi-human-rights-commitmenta280c4bd6c 7468f696e2f0400458fff. pdf

162  https://www.pmi.com/our-views-and-standards/standards/compliance-and-integrity

163  https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/pmi-human-rights-commitmenta280c4bd6c7468f696e2ff0400458fff.pdf
164  https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR_EN.pdf
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Lokalni klicové indikatory:
* Program YAP realizovan ve vice nez 90 %
dosazitelnych neprimych maloobchodnich kanalech.

¢ Business integrity: VSichni zaméstnanci méli pristup
k Etickému kodexu v ramci svych zaméstnaneckych
dokumentt v aplikaci MyPMI.

Systém stiznosti a podnétu

Ve Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia, s.r.o. se
fidime vySe uvedenym Etickym kodexem PMI. Skupina
PMI ma velmi propracovany program na zajisténi
souladu s predpisy (compliance program) a firemni
kulturu, ve které je zcela normalni se ozvat, pokud ma
zaméstnanec pochybnost o dodrzovani predpisu.

Zaméstnanci a zastupci tfetich stran mohou 24 hodin
denné a 7 dni v tydnu kontaktovat Oddéleni Ethics &
Compliance prostfednictvim svych nadfizenych nebo
e-mailu, bezplatné telefonni linky ¢i webového portalu,
a to i anonymné, pokud se tak rozhodnou. Spoleénost
bere vazné vSechny zpravy o podezieni z poruseni
Etického kodexu &i vnitfnich smérnic, bez ohledu na to,
koho se tykaji, a vySetfuje vSechna obvinéni podle
stanovenych norem a pravidel. Sou¢asné netoleruje
odvetu v(c¢i zaméstnanctm, ktefi v dobré vife upozorni
na podezreni na poruseni pravidel nebo pomahaji

s vySetrovanim.

V roce 2022 jsme obdrzeli 9 zprav o obavach
zaméstnanc( o dodrzovani predpisti v Ceské republice
a Slovenskeé republice. Celkem 5 zaméstnanc( z obou
zemi ohléasilo svij mozny stfet zajmU a ke své situaci
obdrzelo podminéné nebo bezpodminecné souhlasné
stanovisko.

Pravidla pro prevenci korup¢niho jednani

Interni Protikorupéni predpisy skupiny PMI jsou
souborem velmi pfisnych pravidel, ktera jasné
stanovuji, Ze Uplatkarstvi je pro nasi spolec¢nost
nepripustné. Reguluji interakce s viadnimi uredniky

a subjekty, i se soukromymi osobami, a to jak naptimo
¢i prostrednictvim tretich stran. Tyto predpisy zakazuji
vS8echny formy Uplatkarstvi a tzv. plateb k usnadnéni
Urednich administrativnich Ukond. Popisuji také
prijatelné formy davani a pfijimani darl, upravuji postupy
u tzv. politickych pfispévkl a stanovuji jasné pozadavky
na predbéZzné schvaleni, podavani zprav a registraci
prispévk(. Skupina PMI vefejné publikuje'®® seznamy
socialnich kontribuci a podpor komunitnich projektt

i velmi omezené politické prispévky, které poskytuje,

a dodrZuje predpisy o lobbovani.

Respektovani lidskych prav

Pristup PMI

V celém naSem dodavatelsko-odbératelském fetézci se
snazime fesSit nase nepfiznivé dopady a maximalizovat
prilezitosti k podpofe pozitivnich zmén. Zasadni je
vytvoreni pevnych zéakladd a integrace mechanism,
které podporuji dodrzovani lidskych prav v nasi
organizaci. | kdyz to mUze byt naroéné vzhledem

k rozsahu a slozitosti nejriznéjsich zalezitosti a Sifi
zabéru naSich provoznich aktivit, véfime, Ze lidska
prava jsou absolutnim a univerzalnim pozadavkem -
pozadavkem, ktery jsme odhodlani dodrzovat.

Podrobnosti viz PMI Integrated Report 2022
str. 176-178, Fundamentals: Respect human rights

Dokumenty, politiky a standardy PMI k tématu

lidskych prav:

» Code of Conduct'®® / Eticky kodex

¢ Human Rights Commitment'®” / Zavazek v oblasti
lidskych prav

* Responsible Sourcing Principles / Pravidla
zodpovédného zajistovani zdrojt (RSP68)

¢ Marketing Standards'®® /Marketingové standardy

e Good Agricultural Practices / Dobré zemédélské
postupy (GAP'7°)

Cile udrzitelnosti PMI: Rizeni udrzitelného
dodavatelského retézce

* Respekt k lidskym praviim

Lokalni klicové indikatory:

¢ Uskutec¢nit dobrovolné Hodnoceni dopadu na lidska
prava - HRIA v Cesku do roku 2025. V roce 2022
nerealizovano.

 Sdileni Pravidel zodpovédného zajistovani zdroj
(RSP) se vsemi potencialnimi dodavateli. Do roku
2025 ve 100 % pripada.

e Zavazek dodrzovat RSP / smluvni dolozka tykajici se
dodrzovani RSP u vSech nové vybranych dodavatell
nebo poskytovatell sluzeb. Do roku 2025 ve 100 %
pripadu.

165  https://www.pmi.com/our-views-and-standards/standards/transparency
166  https://www.pmi.com/our-views-and-standards/standards/compliance-and-integrity

167  https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/pmi-human-rights-commitmenta280c4bd6c7468f696e2{f0400458fff. pdf
168  https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/responsible-sourcing-principles/cestina—czech.pdf

169  https://www.pmi.com/our-views-and-standards/standards/marketing-standards
170  https://www.pmi.com/sustainability/responsible-sourcing/good-agricultural-practices
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» DUstojné mzdy a benefity

* Rovné a spravedlivé zachazeni
* Bezpecnost na pracovisti

* Svoboda sdruzovani

* Pozemkova prava

» Ziskavani nerostnych surovin

a produkce odpadu

Pravidla zodpovédného zajistovani zdroji (RSP)

Prace & lidska prava * Environmentalni odpovédnost ﬂ Obchodni integrita ,.‘,&"\

« Zabranéni nucené praci « Dodrzovani pfedpist v oblasti « Propagace s integritou

a obchodovani s lidmi zivotniho prostredi « Zabraneni Uplatkarstvi a korupci
» Zabrdnéni détskeé praci + Rizenf ochrany zivotniho prostredi * Spravedlivd hospodarskad soutéz
* Pracovni doba « Minimalizace spotreby zdrojd « Davérné informace a dusevni

vlastnictvi
« Zabranéni/feseni stfetu zamu
« Podpora boje s nezdkonnym
obchodem

Pravidla zodpovédného zajistovani zdrojli napomahaji k nastaveni standardul prace

s dodavateli s cilem dosahnout méfitelnych a hmatatelnych zlepseni
v nasem dodavatelském retézci.

Pristup PMI k tématu lidskych prav je zaloZen

na UNGPs'" a soustfedi se na Gtyfi pilite:

* Pevny ramec v oblasti politiky lidskych prav: NaSe
prace se fidi Zavazkem PMI k lidskym pravam, ktery
je doplnén dalSimi nastroji politiky PMI, jako je nas
Eticky kodex, Zasady zodpovédného zajistovani
zdroja, Marketingové kodexy, Dobré zemédélské
postupy. ZvySovani povédomi o téchto nastrojich
a dukladna skoleni nam pomahaji zaclenit tyto
nastroje a étos respektovani lidskych prav do nasi
firemni kultury.

PRAVIDLA
ZODPOVEDNEHO
ZAJISTOVANI
ZDROJU

N /“-"
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Prisna due diligence (nalezita péce): Mame zavedeny
robustni programy a procesy k identifikaci nasich
nepfiznivych dopadd v ramci naSeho dodavatelsko-
odbératelského fetézce. Patfi mezi né nase
celopodnikové integrované hodnoceni rizik, mapovani
vyznamu lidskych prav a HRIA (Human Rights Impact
Assesment). Zavadime také cilené programy due
diligence zaméfrené na oblasti potencialniho rizika,
napriklad v nasich dodavatelskych fetézcich tabaku

a elektroniky, a také externi hodnoceni a ovérovani.

Naprava: Zavadime opatfeni zamérena na feSeni
nepfiznivych dopadd a maximalizaci pfileZitosti

k pozitivni zméné pro lidi v celém nasem hodnotovém
fetézci. Snazime se spolupracovat s organizacemi
obc¢anské spolecnosti, viadami a soukromym
sektorem na iniciativach zaméfrenych na navrhovani
a nasazeni silnych a ucinnych feseni.

Transparentnost: SloZity globalni hodnotovy fetézec
pfinasi potencialni rizika v oblasti lidskych prav,
kterym musime porozumét, fidit je a neustale je fesit.
Klicéem k naSemu pfistupu je transparentnost o nami
dosahovaném pokroku a vyzvach, prostfednictvim
kazdoro¢niho podavani zprav a cilené komunikace ze
strany PMI.

171 https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR_EN.pdf
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Realizace hodnoceni dopadu na lidska prava

na nasich trzich

Abychom posilili nas ramec due diligence, proaktivné
jsme identifikovali rizika a zmirnili potencialni nepfiznivé
dopady na nase provozni aktivity a hodnotovy fetézec
a stanovili jsme si ambici realizovat do roku 2025
hodnoceni dopadu na lidskéa prava (Human Rights
Impact Assessments - HRIA) v 10 zemich s nejvyssim
rizikem, ve kterych plsobime. Nase HRIA provadgji
nezavislé odborné organizace a fidi se formalnim
procesem v souladu s UNGP. Vysledkem jsou ak&ni
plany Sité na miru, které monitorujeme a podavame

o nich zpravy. Od roku 2018 do roku 2022 PMI
realizovala HRIA v Brazilii, Mexiku, Mozambiku, Rusku,
Filipinach, v Malajsii a Turecku. Presto, Ze Cesky

a slovensky trh nepatfi mezi zemé s vysokym rizikem,
v rdmci Strategie udrzitelnosti (Sustainability Roadmap
2025) jsme si v CR stanovili cil uskute&nit dobrovolny
HRIA do roku 2025.

Respekt k lidskym praviim v Philip Morris CR a.s.

a Philip Morris Slovakia, s.r.o.

Ve Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia, s.r.0.
se fidime Etickym kodexem zavedenym skupinou PMI
a také doprovodnym souborem Pravidel a postupd,
které se vztahuji na vSechny zaméstnance skupiny PMI
a reflektuji nase zakladni hodnoty poctivosti, respektu
a spravedInosti. Tyto zasady, kterymi se fidime v nasi
kazdodenni praci, nam umoznuji implementovat

a ochranovat nas Zavazek v oblasti lidskych prav.

Rizeni udrzitelného
dodavatelského retézce

Pristup PMI

Podstatna ¢ast socialni a ekologické stopy produkce
tabakovych vyrobkd vznika mimo vyrobni zavody,
zejména béhem péstovani a suseni tabaku, proto
soubézné s Pravidly zodpovédného zajistovani zdroj
(RSP) jsou specificka rizika udrzitelnosti fetézce
zasobovani tabakem v PMI feSena prostfednictvim
smérnice Dobrych zemédélskych postupl (GAP),
strukturovanych kolem ¢tyr kliovych pilifd - pilif fizeni
(governance), pilif plodin, pilif Zivotniho prostredi a pilif
lidé - s principy a méfitelnymi standardy, u kterych
oéekavame, 7Ze je splni vSichni, kdo péstuji a dodavaji
tabak PMI.

Kromé tabaku podnikame kroky k vyuZiti rozsahlych
poznatkl z programu Agriculture Labor Practices
(ALP)'"2 a nasich hodnoceni dopadu na lidska prava

k proaktivnimu feseni problém v naSem dodavatelském
fetézci elektroniky. Prozkoumame také cesty, jak
prosazovat mzdy pokryvajici Zivotni minimum v celém
dodavatelském fetézci. Jsme v rané fazi této cesty

a zaméfujeme se na budovani porozuméni a identifikaci
smysluplnych strategii pro nasazeni v nadchéazejicich
letech na zakladé nasich zavazk( v oblasti lidskych prav
(Human Rights Commitment) a Pravidel zodpovédného
zajistovani zdroj (RSP).

Podrobnosti viz PMI Integrated Report 2022

str. 176-178, Fundamentals: Manage our supply chain
sustainably

str. 118-133, Operational impact: Improve the quality of
life of people in our supply chain

Dokumenty, politiky a standardy PMI k tématu tizeni

udrzitelného dodavatelského retézce:

¢ Human Rights Commitment'® / Zavazek v oblasti
lidskych prav

* Responsible Sourcing Principles / Pravidla

zodpovédného zajistovani zdroji (RSP'7#)
* Good Agricultural Practices / Dobré zemédélské
postupy (GAP'7%)

e PMI's Agricultural Labor Practices (ALP'"®) a ALP
STEP CHANGE"”

Cile udrzitelnosti PMI: Rizeni udrzitelného
dodavatelského retézce

e Zlepsit kvalitu zivota lidi v ramci naseho
dodavatelského retézce (bezpecnost)

Lokalni klicové indikatory:

* Sdileni Pravidel zodpovédného zajistovani zdroja
(RSP) se vsemi potencialnimi dodavateli. Do roku
2025 ve 100 % pripada.

e Zavazek dodrzovat RSP / smluvni dolozka tykajici se
dodrzovani RSP u vSech nové vybranych dodavatell
nebo poskytovatell sluzeb. Do roku 2025 ve 100 %
pripadd.

172 PMI se v ramci ALP zavazala postupné eliminovat détskou praci a dalsi formy pracovniho zneuZzivani tam, kde k nim dochézi, a také dosahnout bezpecnych a spravedlivych podminek prace

na véech farmach, ze kterych ziskava tabak.

173  https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/pmi-human-rights-commitmenta280c4bd6c7468f696e2{f0400458fff. pdf
174 https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/responsible-sourcing-principles/cestina—czech.pdf?sfvrsn=2f929db5_2

175  https://www.pmi.com/sustainability/responsible-sourcing/good-agricultural-practices
176  https://www.pmi.com/sustainability/social-sustainability-agricultural-labor-practices

177  https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/alp-step-change-guiding-principles.pdf
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Piehled dodavatelského fetézce PMI v roce 2022
S vice nez 30 000 dodavateli tzv. Urovné 1 po celém
svété dosahly vydaje naseho dodavatelského fetézce

v roce 2022 pfiblizné 12,6 miliardy USD. N&$ globalni
dodavatelsky fetézec je organizovan do dvou hlavnich
proudll - pfimé vydaje (zaméfrené na materialy
pouzivané k vyrobé nasich hotovych produktd)

a nepfimé vydaje (zaméfené na zbozi a sluzby nezbytné
k provozovani naseho podnikani). V sou¢asné dobé
nas globalni dodavatelsky fetézec podporuje dva hlavni
toky hotovych vyrobkd - bezdymné vyrobky, u kterych
se zvySuje alokace zdrojl v souladu s nasi strategii

rstu, a vyrobky zaloZené na spalovani tabaku (cigarety).

Bezdymné produkty tvofily 43 procent vydajl v ramci
nasSeho dodavatelského fetézce v roce 2022, oproti 35
procentlim v roce 2021.

Kategorie dodavatelského fetézce vystavené nejvyssim

dosud identifikovanym rizik(im udrZitelnosti se tykaji

nasich pfimych vydajl a zahrnuiji:

* Produkce tabaku s hlavnimi riziky spojenymi
s pracovnimi podminkami, détskou praci, zménou
klimatu, pfistupem k vodé a socioekonomickym
blahobytem zemédélskych komunit

¢ Vyrobu elektroniky s hlavnimi riziky souvisejicimi
s pracovnimi podminkami

¢ Materialy na bazi papiru a buniciny s hlavnimi
riziky spojenymi s odlesnovanim, ztratou biologicke
rozmanitosti a zmeénou klimatu

Udrzitelny dodavatelsky retézec tabaku
(Vice v PMI Integrated Report 2022, str. 182-183)'7®

Podpora spravedlivych pracovnich a zivotnich
podminek v nasem Sir§im dodavatelském fetézci
Cilem je vyuzit zkuSenosti v nasem dodavatelském
fetézci tabaku k podpore vysokych pracovnich
standardi a zlepSeni socioekonomického blahobytu
pracovnikd v celém nasem SirSim dodavatelském
fetézci.

Nas dodavatelsky retézec elektroniky
(Vice v PMI Integrated Report 2022, str. 181-182)'7°

Dodavatelsky fetézec elektroniky je v ramci PMI
novinkou, je komplexni a dynamicky a pfichazi se
specifickymi vyzvami. PMI vstoupila do Responsible
business Alliance (RBA), nejvétsi svétové priimyslové
koalice pro udrzitelné dodavatelskeé fetézce, a soustredi
se na rozsiteni pokryti dodavatelll dostupnymi
kontrolnimi mechanismy. Spole¢nost PMI také podnikla
zasadni kroky, aby zabranila pouzivani konfliktnich
minerall ve svém dodavatelském fetézci.

Nas dodavatelsky retézec prfimych materialt
(Vice v PMI Integrated Report 2022, str. 181-182)18°

Udrzitelny management dodavatelského retézce
Philip Morris CR a.s. i Philip Morris Slovakia s.r.o.
Philip Morris CR a.s. i Philip Morris Slovakia s.r.o. jsou
soucasti globalniho dodavatelskeho fetézce skupiny
PMI a nas pristup k fizeni udrzitelného dodavatelskeho
fetézce zahrnuje soubor Pravidel zodpovédného
zajistovani zdroja (RSP)'®', ktera definuji ocekavani
pro nase dodavatele a také subdodavatele v celé
nadnarodni korporaci a zarucuji spravedlivé podminky
pro véechny dodavatele, véetné kontraktord, OSVC

a jinych dodavatelskych firem. Ocekavame, Ze vsichni
nasi dodavatelé (zbozi i sluzeb) budou dodrzovat
pozadavky tykajici se férovych vztah( s jejich viastnimi
zaméstnanci, a také to kontrolujeme. K témto pravidlim
proto existuji jesté podrobnégjsi tzv. RSP Implementing
Guidelines. 12

Dodavatelé Philip Morris CR a.s. i Philip Morris Slovakia
S.r.0. jsou povinni dodrZovat standardy PMI, jsou o nich
proskoleni a tyto jsou i soucasti smluv. V kazdém
vybérovém fizeni jsou RSP priloZzeny a dodavatel

musi potvrdit, ze je seznamen a bude dodrzovat

RSP. Pravidelné monitorujeme vykon a kvalitu sluzeb
strategickych dodavatell na zakladé odsouhlasenych
kritérii, nejcastéji jednou mésicné.

Odpovédny vybér obchodnich partnert

V souladu s interni smérnici PMI-29 (Nakup zboZi

a sluzeb) se chovame férové ke véem dodavateldm.
Obchodni vztahy s dodavateli jsou fizeny nestrannym,
transparentnim a etickym zplsobem a v souladu

s platnymi zakony i pravnimi pfedpisy. Veskeré metody
vybéru dodavatele jsou zdokumentovany ve formulafi
vybéru dodavatele. Vefejné k dispozici jsou i VSeobecné
smluvni podminky pro nakup zbozi a sluzeb, Zasady
ochrany soukromi pro obchodni partnery a dalsi
dokumenty, a to na webovych strankach jak ¢eské
afilace skupiny PMI www.philipmorris.cz, tak slovenské
afilace https://www.pmi.com/markets/slovakia/sk.

V prabéhu vybéru obchodniho partnera probiha tzv.
due diligence, pfi které je zjistovano, zda treti strana ma
opravnéni k deklarovanym ¢innostem, zda proti ni neni
vedeno trestni fizeni, Ze neni v insolvenci, zda subjekt i
jeho vlastnici nejsou subjekty podeztelymi z nelegélniho
obchodu (kontrola tzv. listiny OFAC) atd.

Provéfujeme také financni stabilitu nasich dodavateld
a zjistujeme, zda se chovaiji v souladu s Etickymi
principy a Pravidly zodpovédného zajiStovani zdrojl

178  https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/pmi-integrated-report-2022.pdf

179  https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/pmi-integrated-report-2022.pdf

180 https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/pmi-integrated-report-2022.pdf

181 https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/responsible-sourcing-principles/cestina—czech.pdf

182  Dostupné zde: https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/rsp-implementation-guidance-en.pdf
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(zbozi a sluzeb)'®® nasi spole¢nosti. Pravidla jsou
rozdélena do nékolika tematickych sekci: Lidskéa prava,
Odpovédnost k zivotnimu prostfedi ¢i Obchodni integrita
(dodavatelé zapojeni do marketingu smi propagovat
nase vyrobky pouze dospélym; nikoho za zadnym
Ucelem nikdy neuplaci; rozumi platnym pozadavkdm
zakona na ochranu hospodarské soutéze a dodrzuji

je; chrani davérné informace spole¢nosti; hlasi kazdou
situaci, kde by se mohli ocitnout ve stfetu zajmu; ucastni
se pouze legalni ¢innosti).

V ptipadé, ze zjistime, ze dodavatel neni v souladu

s Pravidly zodpovédného zajistovani zdrojl, snazime se
spolupracovat s nim na naprave. Pokud napravu odmita,
zahajujeme postup pro ukonceni smluvniho vztahu.
Pravidelné probiha tzv. hodnoceni vykonu dodavatel(

za predem definované obdobi, jehoz soucasti je kontrola
plnéni dohodnutych obchodnich podminek a zakladnich
nakupnich cil( (kvalita, cena, mnoZstvi, dodaci Ihita).

V roce 2022 nedoslo s zadnym z dodavatelll spole¢nosti
Philip Morris CR a.s. k ukonéeni spoluprace z diivodu
jeho nesouladu s Pravidly zodpovédného zajistovani
zdroji PMI.

Udrzitelné fizeni dodavateld sluzeb do vyrobniho
zavodu v Kutné Hore

Naprostou vétSinu dodavek surovin, materialu

a vybaveni, které sméruje do vyrobniho provozu v Kutné
Hote, zajistuiji filialky uvnitt skupiny PMI prostfednictvim
globélnich dodavatelll. Nejcastéjsimi dodavateli mimo
skupinu PMI (pokud vynechame dodavky energie

a vody) jsou mistni dodavatelé sluzeb. Vzhledem

k povaze praci je kromé& odborného fizeni dodavateld
zasadni zejména bezpecnost prace.

Hlavni oblasti ¢innosti zajistované dodavatelsky

v zavodé Kutna Hora jsou:

¢ provoz podpUlrnych, nevyrobnich technologickych
zarizeni (napt. kotelna, technologické rozvody apod.)

e ginnosti, které prfimo nesouvisi s vyrobou (Uklidy,
odpadové hospodarstvi, provoz kantyny, ostraha
objektu apod.)

e |ogistické sluzby (preprava materialu/zboZi,
skladovani)

Tyto hlavni ¢innosti jsou koncentrovany prevazné

mezi 8 klicovych dodavatell (tzv. on-site contractors

a contracted) a jsou zajisStovany 800 pracovniky téchto
dodavateld, ktefi vykonavaji svou ¢innost predevsim
na za¢atku a na konci vyrobniho procesu, nebo jako
podpora samotného vyrobniho procesu u nevyrobnich
technologii nebo podpuarnych ¢innostech.

On-site contractors
Vedouci kazdého z téchto dodavatelll pracuje pfimo
z kancelare v zavodu Kutna Hora nebo pravidelné zavod

navétévuje a Uzce spolupracuje se zastupcem PM CR
pro danou oblast sluzby.

Kazdy pracovnik je vzdy pro danou praci kvalifikovany
dle prislusnych legislativnich nafizeni a zaroven
pravidelné skolen na BOZP rizika pro konkrétni
vykonavanou praci. Soucasti BOZP skoleni jsou i rizika
PM CR, kterym mUze byt zaméstnanec vystaven pfi
provadéni ¢innosti v rliznych prostorech zavodu.

Jednou z priorit v roce 2022 bylo pokrac¢ovani

v zavadéni a rozsifovani pouzivani OPEN+ néstroj

a standard( v oblasti BOZP také na zaméstnance on-site
contractors. S vedoucimi jednotlivych dodavatell jsou
nastavena mésicni setkani, pfi kterych vyhodnocujeme
spolecné vysledky v oblasti BOZP, sdilime si pfileZitosti
a nastavujeme priority na nasledujici mésic nebo
domlouvame koordinaci zavadéni novych standard(

a nastroju v oblasti BOZP. Na konci roku 2022 jsme
dohodli dalsi rozsiteni spoluprace v oblasti BOZP

tim, Ze se pravidelné setkavaji pracovnici odpovédni

za EHS systém u daného dodavatele se zastupci PM
CR oddéleni Udrzitelnosti kutnohorské tovarny, kde si

v odborné roviné sdilime pfilezitosti, diskutujeme mozné
dopady ptipravované narodni legislativy a spole¢né
provadime EHS inspekce na pracovistich dodavatel(l

v objektu vyrobniho zavodu Kutna Hora.

Smluvni pracovnici (Contracted)

Smluvni pracovniky objednéavaji jednotlivi vedouci pro
vyrobni proces podle vyrobniho planu, zadavaiji jim
nasledné praci dle jejich kvalifikace na danou sménu,
vedou je béhem smény. Tito zaméstnanci maji také

na pracovisti srovnatelné pracovni podminky jako nasi
zameéstnanci (napf. pracovni rezim na daném pracovisti,
totozny systém EHS Skoleni jako nasi zaméstnanci

na daném pracovisti). Jedna se o pracovniky, ktefi jsou
zpravidla nekvalifikovani na obsluhu vyrobnich zafizeni
a provadi podpurné prace pfi vyrobnim procesu (napf.
plnéni zasobnikd na filtrové tycinky, manipulaci se
zasobniky cigaret mezi stroji apod.). Z pohledu EHS
jsou Skoleni a vzdélavani stejné jako nasi zaméstnanci
ve vyrobé. Co se tyée systému OPEN+, jsou s nim
seznameni, ale nejsou kvalifikovani na jednotlivé OPEN+
nastroje tak jako PM CR zaméstnanci.

Treti skupinou dodavatell jsou firmy, které provadi

v objektu zavodu jednorazové ¢innosti (napr.
stavebni Upravy, mimofradné udrzby nevyrobnich
technologii apod.) Pro pracovniky téchto firem, ktefi
provadi v objektu zavodu jednorazoveé, nerutinni ginnosti,
je od roku 2021 nastaven Skolici systém, kde vydani
vstupni karty do zavodu je podminén absolvovanim EHS
e-learning véetné Uspésného zavére¢ného testu pred
prvnim vstupem do zavodu.

183 https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/responsible-sourcing-principles/¢estina—czech.pdf
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S dodavateli také Uzce spolupracujeme z pohledu EHS
pfi vlastnim vykonavani jejich ¢innosti v objektu zavodu.
Napf. na kazdou nerutinni praci je vydano Povoleni
prace véetné naslednych specifickych povoleni (horké
préace, prace ve stisnéném prostoru atd.). Béhem vykonu
prace dodavatell pak probihaji pribézné EHS inspekce
a pozorovani ne/bezpecného chovani ze strany
zastupctl PM CR. Prace je nasledné vyhodnocena

z pohledu EHS a vysledky hodnoceni sdéleny dodavateli
véetné moznych oblasti ke zlepSeni. Tento systém
budeme v roce 2023 rozsSifovat o dalsi specificka
povoleni (rizika) a nadéale zvySovat pocet dodavateld,
ktefi budou do systému zapojeni.

Dodavatelé - mimo vyrobni provoz v Kutné Hore
Obecné plati, Ze pokud pracuiji pracovnici dodavatelll
v prostorech PM CR a PM SK, jsou $koleni pro

vykon své cCinnosti stejné jako kmenovi zaméstnanci.
Pokud nepracuji pfimo v prostorach PM CR a PM SK
a na zakladé smlouvy dodavaiji sluzby, zaméstnance si
dodavatelé Skoli sami - ve smlouve je pozadovano, ze
vSichni zaméstnanci, ktefi vykonavaji aktivity ve smyslu
smlouvy, maji platna vSechna legislativou pozadovana
Skoleni, v¢etné odbornych, pokud jsou pro vykon jejich
profese pozadovany. (Jde zejména o provoz recepce,
podporu marketingu, skladovani, distribuci apod.)

Ochrana soukromi
a bezpecnost dat

Pristup PMI

Podrobnosti viz PMI Integrated Report 2022

str. 184, Fundamentals: Safeguard privacy and protect
data

V dnesnim svété zalozeném na datech je ochrana dat
a kyberneticka bezpecnost zasadni. V PMI pouzivame
fadu expertné podporovanych nejmodernéjsich
bezpecnostnich feSeni, ktera pomahaji predchazet
udalostem, odhalovat je a reagovat na né. Spolu

s nasim Etickym kodexem Fidi nase Cinnosti interni
zasady a smérnice a zajistuji, Zze nase kazdodenni prace
je provadéna zplsobem, ktery je v souladu s nasimi
hodnotami. Zejména globalni politika PMI tykajici se
ochrany osobnich Udajl nastavuje standard pro fizeni
ochrany osobnich Udaj a odpovédnost.

Globalni program ochrany osobnich udajd (GPP -
Global Privacy Program)™* spole¢nosti PMI nastavuje
standardy pro ochranu osobnich Udajl a zabezpedeni
napfic trhy a funkcemi. Ridi shromazdovani, zpracovani
a sdileni osobnich Udaji pobockami spolec¢nosti PMI.

Zaméstnanci a dodavatelé hraji zasadni roli pfi ochrané
dat. Tim, Ze si nase komunita uvédomuje potencialni
hrozby a vhodné na né reaguje, mize pomoci

udrzet PMI v bezpedi. V roce 2022 jsme pokracovali
ve skoleni nasich zaméstnanc( v zasadach ochrany
dat a bezpec¢nosti informaci. Nase Skoleni doplfiujeme
pravidelnymi simulovanymi phishingovymi kampanémi
uréenymi véem nasim zaméstnancim, abychom jim
pomohli procvicit si rozpoznani a nahlaseni pokust

o phishing a identifikovali slaba mista jesté pred
jakymikoli skute¢nymi pokusy, kterym by firma mohla
Celit.

PMI disponuje integrovanym programem pro fizeni
kybernetickych rizik, ochranu dat PMI a ochranu
soukromi spotfebitelll a zakaznikd, véetné provadéni
hodnoceni kybernetickych rizik tretich stran.

Spravedlivé fiskalni postupy

Pristup PMI

K dosaZeni spole¢ného cile bezpel&né, funkéni

a prosperuijici spole¢nosti musi mit viady na celém svété
finanéni zdroje na financovani vefejnych statkd, sluzeb
a infrastruktury. Dan z pfijmu pravnickych osob a dalsi
dané mohou generovat potfebné pfijmy a vyhnout

se prenaseni Uctu za financovani dnesni spolecnosti

na budouci generace. Dané mohou také zajistit, aby se
spolecenské naklady promitly do ceny produktu.

Podrobnosti viz PMI Integrated Report 2022
str. 185, Fundamentals: Apply fair fiscal practices

Tabulka s pfehledem odvedenych dani spole¢nostmi
Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.0. je
k dispozici na na strané 4 v kapitole O nas. Prehled
ekonomickych pfinost naseho podnikani v narodnim
méfitku (CR) je v kapitole Ekonomicky viiv nageho
podnikani v Ceské republice.

Ekonomicky vliv naseho
podnikani v Ceské republice

Kouteni tabaku pfinasi spole¢nosti fadu nakladd.'®
Strategii skupiny Philip Morris International od roku 2016
je snizovat celospolecenské naklady spojené s uzivanim
tabaku tim, Ze nabidne dospélym kufakim alternativni
v8ak nejsou jedinymi ekonomickymi dopady naseho
podnikani.

184  PMI's Global Privacy Program (GPP) odkaz na web https://www.pmiprivacy.com/global/en/

185  Publikace Uzivani tabaku a alkoholu v Ceské republice 2022, Statniho zdravotniho tstavu, zmifiuje studii ,Spoleenské naklady uzivani alkoholu, tabaku a nelegalnich drog v CR v roce 2007*,
ktera uvadi odhad spolec¢enskych nakladl spojenych s uzivanim tabaku ve vysi 33,1 mid. K&, resp. 0,9 % hrubého domaciho produktu. Novéjsi odhady nejsou k dispozici.
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Dopad nasi podnikatelské aktivity

Prima, nepfima a vyvolana pfidana hodnota
6,4 mld. K¢ 12,7 mld. K¢
pfima pridana hodnota
Philip Morris v Ceské republice

4,1 mid. K¢

nepfima pridana hodnota
generovana nakupem zboZzi a sluzeb
v Ceské republice

vyvolana pfidana hodnota
generovana spotrebou domacnosti . yen s
zaméstnancu M UItlpllkator X 2
Kazda 1 K¢ pfimé pridané hodnoty spolecnosti
Philip Morris CR a.s. vygeneruje dalsi 1 K&
v ekonomice Ceské republiky.

Philip Morris CR a.s. v Ceské republice zaméstnava Nepiima pridana hodnota:
1 0548 zaméstnancu a investuje do vyrobniho zavodu ¢ Prispévek generovany nakupem zbozi a aktivaci
v Kutné Hore. Jen za obdobi 2018-2022 dosahly odbératelského fetézce sluzeb v Ceské republice
investice 2,3 mld. K&. Rovnéz prispivame do verejnych ginil: 4,1 mld. K¢.
rozpodtt Ceské republiky, pfi¢emz jsme po fadu let
patfili mezi 20 nejvétsich platct dané z pFijmu. Vyvolana pfidana hodnota:

¢ Prispévek k ekonomickému vykonu generovany
NasSe ¢innost by vSak nebyla mozné bez podpory nasich spotfebou domacnosti, jejimz zdrojem jsou mzdy
subdodavatell a distributor( a jejich zaméstnanc. vyplacené zaméstnancim nasi spolec¢nosti, ¢inil
Celkova pridana hodnota vytvorena nasi firmou, dalSimi 2,2 mld. K¢.
firmami, které jsou soucasti naseho dodavatelsko- ¢ Pfidana hodnota na jednoho zaméstnance ¢inila
odbératelského fetézce, a pfidana hodnota vyvolana 6,1 mil. K&, coz predstavuje pokles 0 2 % oproti roku
spotiebou rodin nasich zaméstnanct ¢ini témér 13 mid. KE. 2021.

Tyto a dal$i dopady naseho podnikani na ekonomiku
Ceské republiky shrnujeme v této &asti publikace.

Prispivame k ceské ekonomice 6 /
Celkovy ptisp&vek podnikani Philip Morris CR a.s. °
k hrubému domacimu produktu Ceské republiky 4
roku 2022 byl temér 13 mld. KE. Predstavuje to 0,2 % 3
hrubého domaciho produktu Ceské republiky.'® 2

Pfima pridana hodnota:
* PFispévek k narodni ekonomice pfimo vyplyvajici 2018 2019 2020 2021 2029
z ekonomické ¢innosti spole€nosti v roce 2022 Cinil
6,4 mid. K&, coz predstavuje rlist o 0,3 % oproti roku
2021.
¢ Ve srovnani s rokem 2018 nase pfidana hodnota
stoupla 0 10 %.

186  Prameérny evidencni poCet zaméstnancli - prepocteny, ve fyzickych osobach, v roce 2022.
187  Zdroj: Prispévek spolecnosti Philip Morris CR a.s. k ekonomice Ceské republiky byl odhadnut Institutem pro sociélni a ekonomicky vyzkum (Institute for Social and Economic Research, z. U.)
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Velky podil nasi vyroby je ur¢en na vyvoz

Vyroba v Kutné Hoie neni uréena jen pro ¢esky trh.
Cigarety vyrabéné v nasi tovarné jsou vyvazeny na 33
trhd, ostatni tabakové vyrobky na 20 trhi a na vyvoz
smérfuje 92 % nasi celkové vyroby (rok 2022), coz je
zvySeni o 3 procentni body oproti roku 2021. Do tovarny
v Kutné Hore byla totiz presunuta ¢ast produkce

z tovarny PMI v ukrajinském Charkové, kde byla
prerusena vyroba po zahajeni invaze ruské armady

na Ukrajinu.

Cigarety jsou s podilem 5,9 % tteti nejvyznamngjsi
vyvazenou zemédélskou komoditu z Ceské republiky.
Celkova hodnota vyvozu cigaret za rok 2022 byla pfes
15 mld. K¢.'8818°

Prispivame do verejnych rozpo¢étt

Daiiové odvody Philip Morris CR a.s. v roce 2022
¢inily celkem pies 25 mid. Ké.

NaSe platby spotfebni dané predstavovaly témér jednu
tretinu celkového vynosu spotfebni dané z tabakovych
vyrobk( a 2,3 % vSech danovych vynosu statniho
rozpoGtu v roce 2022.

Pfimé odvody dani nasi spole¢nosti:

e dan z prijm0 pravnickych osob: 884 mil. K¢,

e dan z nemovitych véci: 1 mil. K¢,

e socialni a zdravotni pojistné zaméstnavatele: 305 mil.
KE.

Nase spolec¢nost rovnéz odvadéla nasledujici dané
jako platce:

¢ spotfebni dan: 20 294 mil. K&,

e dan z pfidané hodnoty: 3 686 mil. K¢,

e dan z pfijma fyzickych osob, socialni a zdravotni
pojistné srazené z mezd zaméstnanct: 209 mil. K&,

e srazkova dan z Urokd(, dividend a licenénich poplatk(:
178 mil. K&.

Investujeme v naSem vyrobnim zavodé

Soucasti naseho podnikani je vyrobni zavod v Kutné
Hore, kde se vyrabi cigarety a ostatni tabakové vyrobky.
Tovarnu neustale modernizujeme, za poslednich pét let
(2018-2022) spoleCnost investovala vice nez 2,3 mid.
K¢ zejména do vyrobniho zafizeni za UCelem rozsiteni
vyrobniho portfolia a zvyseni efektivity vyrobniho

procesu.'®® Za rok 2022 Cinily celkové investice 477 mil. K&.

V ¢ervnu 2023 skupina PMI oznamila planovanou
investici prevysujici jednu miliardu korun do vyrobniho
zavodu v Kutné Hore, kde vybuduje nové kapacity pro
vyrobu naplni do bezdymnych produkt(.

Poskytujeme pracovni prilezitosti

Pramérny pocet zaméstnancll v roce 2022 ¢inil 1 054,

z toho:

* ve vyrobnim zavodé v Kutné Hofe pracovalo 729
zaméstnancu,

* na feditelstvi v Praze pracovalo 204 zaméstnancu,

* v regionalnich depech pracovalo 121 zaméstnancu.

Dale se na chodu nasi spoleénosti podilelo primérné
dalSich cca 478 externich pracovnik( spole¢nosti,
které zajistuji nékteré procesy, jako je napf. distribuce
a ostraha, a 466 obchodnich zastupct (smoke-free-
products coach, hostesek).

Celkovy priimérny pocet osob, které se pfimo podilely
na podnikani nasi spole¢nosti, tak ¢inil cca 1 998.

Akcie nasi spolec¢nosti jsou obchodovany
na Burze cennych papirt Praha

Philip Morris CR a.s. je akciovou spoleénosti
obchodovanou na Burze cennych papirtl Praha.

S objemem obchodd 1 872 mil. K& za rok 2022 se jedna
o Sestou nejvice obchodovanou emisi na burze.'!

Prevence nelegalniho obchodu

Pristup PMI

Podrobnosti viz PMI Integrated Report 2022
str. 17, Overview: lllicit trade prevention
https://www.pmi.com/illicit-trade-prevention

Eliminace nezakonného obchodu s tabdkem je pro
skupinu PMI dlouhodobou prioritou. Reseni tohoto
problému spociva pfedevsim v uplatfiovani prisnych
kontrolnich opatfeni v ramci dodavatelského fetézce
a, pokud je to mozné, ve spolupraci s organy ¢innymi
v trestnim fizeni a dalSimi partnery ve verejném

i soukromém sektoru za UCelem prevence a snizovani
nezakonného obchodu s produkty PMI (t]. vyrobky
uréenymi ke koureni, bezdymnymi produkty

a elektronickymi zafizenimi).

Abychom docilili budoucnosti bez koure, musime zajistit,
aby neexistovali Zadni nelegalni aktéfi udrzujici Cerny
trh s cigaretami a jinymi tabakovymi vyrobky. Cigarety

188  Zdroj: publikace Ministerstva zemédélstvi ,Zemédeélstvi 2022" (https://eagri.cz/public/web/file/726853/Zemedelstvi_2022_web.pdf)
189  https://eagri.cz/public/web/mze/ministerstvo-zemedelstvi/zahranicni-vztahy/agrarni-zahranicni-obchod/vysledky-agrarniho-zahranicniho-obchodu-31.html
190 Detailnéjsi informace o vSech investicich spolecnosti Philip Morris CR a.s. naleznete ve Vyro¢ni financni zprave 2022,

191 https://www.pse.cz/statisticke-soubory
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napriklad zstavaji jednim z nejbéznéjsich nelegalné
obchodovanych zboZi na svété, pticemz az 12 procent
celkového prodeje cigaret (kromé Ciny) pochazi

z Serného trhu. Bezdymné vyrobky mohou byt pro
dospélé kuraky mnohem lepsSi volbou nez pokracovat
v kourteni, proto je také prvofadé chranit spotrebitele
pred padélky a zabranit pasovani a padélani nasich
vyrobk.

Odhad podilu nelegalni produkce a prodeje
tabakovych vyrobkd v CR a SR

Nelegalni obchod s tabakovymi vyrobky nepredstavuje
jen ekonomické skody legalnim vyrobcldm a statnimu
rozpoctu, ale jedna se rovnéz o vyznamnou hrozbou
pro bezpecnost a ochranu verejného zdravi. To si
uvedomuije i verejnost, kdy tento nazor vyjadrilo 61 %
respondentt v CR, jak vyplynulo z celoevropského
prizkumu vefejného minéni provedeného v listopadu
2022 pro PMI firmou Povaddo.®?

Po ,covidovych® letech 2020 a 2021 doslo v roce 2022
k odstranéni vSech omezeni volného pohybu, coz

s sebou bohuZel pfineslo i narlst pfilivu nedomécich
cigaret (nedomaci cigarety zahrnuji i legalné dovezené
cigarety). Vyzkum zalozeny na sbéru prazdnych
krabicek ukazuje, Ze zatimco v roce 2020 byly v Cesku
3,0 % krabicek nedoméacich, v roce 2021 tento podil
vzrostina 7,9 % a v roce 2022 na 9,1 %. Z toho vSak
vétsi Cast nez dfive predstavuji legalné dovezené
cigarety, nejcastéji z Polska. Dlvodem je oproti minulym
letim vyrazné vyssi cenovy rozdil, kdy cigarety v Cesku
jsou zhruba o 50 % draZsi nez v Polsku, coz je dano
jednak posilovanim kurzu koruny a jednak rychlejSim
zvySovanim sazeb dané v Cesku. Na Slovensku podil
mirné vzrostl, a to na 4,4 % oproti 4,1 % v roce 2020.'%

V roce 2022 doslo i k nardstu nelegélniho trhu,

ktery dosahl 3,7 % celkové spotreby cigaret,®

coz predstavuje 490 milion( nelegalnich cigaret
spotfebovanych v Cesku. Z této Sastky téméf polovinu,
240 miliont kus, tvorily padélky, coz je nejvyssi
zaznamenana hodnota v historii méreni. Mirny nar(st
nelegalniho trhu byl zaznamenan i na Slovensku. Dosahl
2,8 %, coz predstavuje 170 milion( nelegalnich cigaret
spotfebovanych v SR.'%

Boj s nelegalnim prodejem tabakovych vyrobku
vCRaSR

Nelegélni obchod s tabakovymi vyrobky predstavuje
velky spole¢ensky a ekonomicky problém a vyzaduje
integrovany pfistup. Proto je boj proti nelegalnimu
obchodu s tabakovymi vyrobky jednou z klicovych
slozek naSeho programu pro trvalou udrzZitelnost.

V ramci PMI se zamérujeme zejména na preventivni
opatfeni, a to fadou iniciativ, mezi jinymi kontrolou
dodavatelskych a odbératelskych fetézcl. Peclivé
provéfujeme nase nové i stavajici zakazniky a apelujeme
na ng, aby dodrzovali stejné pfisné pozadavky proti
nelegalnimu obchodu a prani Spinavych penéz jako
nase spolecnost. V fadé zemi také vedeme osveétove
kampané proti nelegalnimu obchodu, podobnou
kampari jsme v minulosti vedli i v Ceské republice

a na Slovensku. Soucinnost soukromého sektoru

s verejnym je v boji s nelegalnim obchodem naprosto
nezbytna, proto v fadé oblasti spolupracujeme se statni
spravou.

Sledovatelnost a dohledatelnost tabakovych
vyrobku

Od kvétna 2019 je v Evropské unii zaveden systém
sledovatelnosti a dohledatelnosti tabakovych vyrobkd,
jehoz cilem je omezit paSovani tabakovych vyrobkd.
Smérnice o tabakovych vyrobcich (2014/40/EU)
zavedla soubor pozadavk( tykajicich se sledovatelnosti
a dohledatelnosti tabakovych vyrobk( s cilem zvysSit
ucinnost prevence nelegalniho obchodu. PoZzadavky

na sledovatelnost a dohledatelnost tabakovych vyrobkd
nabyly ucinnosti 20. kvétna 2019 pro cigarety a tabak

k ru¢nimu baleni cigaret, pro ostatni tabakové vyrobky
nabydou uc¢innosti 20. kvétna 2024. VSechna jednotkova
i skupinova baleni musi byt opatfena unikatnim kédem,
diky némuz Ize vysledovat cely obchodni fetézec

od mista vyroby az po finalni maloobchodni prodejnu.
NaSe spole¢nost tato opatfeni pIné podporuje a v plném
rozsahu je implementovala. Navic obdobné opatfeni
nase spolec¢nost dobrovolné zavedla fadu let pred

tim, nez to zacala vyZadovat Smérnice o tabakovych
vyrobcich 2014/40/EU. Na tabakové naplné HEETS, FIIT
a TEREA a nikotinové napliné do elektronické cigarety
VEEV se v souCasné dobé opatfeni nevztahuje, pfesto
ho dobrovolné pouzivame.

192 Metodika prizkumu: Spolec¢nost Povaddo provedia online prizkum ve spolupraci s PMI ve dnech od 10. do 15. listopadu 2022. Prizkumu se zuc¢astnilo 13 630 dospélych osob z fad bézné
populace ve véku 18 let a starsich ve 13 Clenskych statech EU: v Belgii, Bulharsku, Ceské republice, Francii, Chorvatsku, Italii, Litvé, Polsku, Portugalsku, Rumunsku, Recku a Spanélsku. V kazdé

zemi bylo provedeno pfiblizné 1 000 online rozhovord.
193  Zdroj: Empty Pack Survey 2022.

194 Zdroj: lllicit cigarette consumption in the EU, UK, Norway, Switzerland, Moldova and Ukraine 2022 results, dostupné na adrese:
https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/itp/kpmg-report—illicit-cigarette-consumption-in-the-eu-uk-norway-switzerland-moldova-and-ukraine—2022-results.pdf

195  Zdroj: lllicit cigarette consumption in the EU, UK, Norway, Switzerland, Moldova and Ukraine 2022 results, dostupné na adrese:
https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/itp/kpmg-report—illicit-cigarette-consumption-in-the-eu-uk-norway-switzerland-moldova-and-ukraine—2022-results.pdf
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SIDLO SPOLECNOSTI

Philip Morris CR a.s.
Vitézna 1, 284 03 Kutna Hora

VEDENIi SPOLEENOSTI

Philip Morris CR a.s.

Karlovo nameésti 10, 120 OO0 Praha 2
TEL.. (+420) 266 702 111

FAX: (+420) 266 702 333

ICO: 14803534

ISIN: CS000848869

LEI: 315700LNPHNXCMNLQC73

Spolec¢nost zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze pod znackou B 627.

SIDLO SLOVENSKE AFILACE

Philip Morris Slovakia s.r.o.
Galvaniho 19045/19
821 04 Bratislava



=~ www.philipmorris.cz

www.philipmorris.sk






