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Sekilas Sampoerna

PT Hanjaya Mandala Sampoerna Tbk.
(“Sampoerna” atau “Perseroan”) telah menjadi
bagian penting dalam industri tembakau
Indonesia sejak didirikan pada tahun 1913,
dengan Dji Sam Soe yang dikenal sebagai “Raja
Kretek” legendaris, sebagai produk andalannya.

Pada tahun 2005, Sampoerna menjadi anak
perusahaan dari PT Philip Morris Indonesia
(“PMID”) dan Philip Morris International Inc.
(“PMI”). PMI adalah perusahaan internasional
terkemuka yang menjual produknya di sekitar
180 negara dan mempekerjakan secara langsung
83.100 orang di seluruh dunia. Kegiatan utama
Sampoerna meliputi usaha manufaktur dan
perdagangan rokok, serta produk tembakau
bebas asap dan produk-produk yang
mengandung nikotin. Hal ini mencakup distribusi
rokok Marlboro, merek rokok internasional
terkemuka milik PMI, yang diproduksi oleh PMID
di Indonesia.

Portofolio produk kami saat ini terutama terdiri
dari rokok konvensional (combustible cigarettes) dan
produk bebas asap yang memberikan beragam
pilihan serta alternatif berbasis ilmiah yang lebih
baik bagi perokok dewasa.

Dalam kategori rokok konvensional, Sampoerna
menjadi pelopor kategori Sigaret Kretek Mesin
Rendah Tar (SKM LT) di Indonesia dengan
peluncuran Sampoerna A pada tahun 1989.
Sampoerna juga memproduksi beberapa merek
rokok kretek (cengkih) terkenal, termasuk
Magnum, Marlboro Filter Black, dan Sampoerna Kretek.

PT HM Sampoerna Tbk. | Laporan Tahunan 2024

SampoernaataGlance

PT Hanjaya Mandala Sampoerna Tbk.
(“Sampoerna” or the “Company”) has been a
significant part of Indonesia’s tobacco industry
since its establishment in 1913, with Dji Sam Soe,
also known as the legendary “King of Kretek,” as
its flagship brand.

Since 2005, Sampoerna has been a subsidiary of
PT Philip Morris Indonesia (“PMID”) and Philip
Morris International Inc. (hereinafter, “PMI”
refers to Philip Morris International Inc. and
subsidiaries). PMI is a leading international
company selling products in approximately 180
markets and directly employing 83,100
individuals worldwide. Sampoerna’s scope of
activities consists of manufacturing and trading
cigarettes as well as smoke-free tobacco and
nicotine-containing products. This includes the
distribution of Marlboro cigarettes, PMI’s leading
international cigarette brand, that s
manufactured by PMID in Indonesia.

Our current product portfolio primarily consists
of combustible cigarettes
products providing a diversity of choices and
science-based better alternatives for legal-age
adult smokers.

and smoke-free

In the combustible cigarettes segment, Sampoerna
is the pioneer in the Machine-Made Kretek Low
Tar (SKM LT) cigarette category in Indonesia
introducing Sampoerna A in 1989. Sampoerna also
produces some of the most well-known kretek
(clove) cigarette brand families, including Magnum,
Marlboro Filter Black,and Sampoerna Kretek. Collectively,



SEKILAS SAMPOERNA

SAMPOERNA AT A GLANCE

Sebagai pemimpin industri tembakau di Indonesia, Sampoerna
berupaya menciptakan nilai jangka panjang dalam ekosistem

yang lebih luas. Selama lebih dari 111 tahun, Sampoerna telah

membangun jejak operasional yang signifikan di seluruh rantai nilai

melalui investasi berkelanjutan di Indonesia, sembari menerapkan
Prinsip-Prinsip Keberlanjutan dalam kegiatan operasinya.

As the leader of the Indonesian tobacco industry, Sampoerna

seeks to create a long-term value in the broader ecosystem.

Over 111-years, Sampoerna has accumulated a sizeable

footprint across the value-chain through continuous investment

in Indonesia, while practicing Sustainability Principles in its

operations.

Secara kolektif, portofolio ini merupakan
unggulan dalam kategori SKM LT, Sigaret Putih
Mesin (SPM), serta kategori sigaret kretek tangan

yang padat karya.

Perseroan memulai uji pasar produk bebas asap
untuk IQOS melalui IQOS Club pada tahun 2019, dan
kini produk bebas asap* tersedia di 20 kota di
seluruh Indonesia. Perseroan terus mempercepat
ekspansi portofolio bebas asap dengan
meluncurkan IQOS lluma dan unit tembakau yang
dipanaskan TEREA pada tahun 2023, serta
memperkenalkan BONDS by IQOS dengan batang
tembakau khusus BLENDS pada tahun 2024, yang
tersedia dalam distribusi terbatas di Bandung,
Jawa Barat, tersedia dalam empat varian rasa:
tembakau klasik, mentol, dan cengkih. Varian
cengkih, yang dibuat dengan cengkih asli
Indonesia, merupakan yang pertama di dunia dan
dibuat khusus untuk perokok dewasa serta
pengguna dewasa produk nikotin di Indonesia.

the portfolio leads the SKM LT, Machine-Made
White (SPM) cigarettes, and the labor-intensive
Hand-Rolled categories.

The Company initiated a smoke-free products
market test for IQOS with IQOS Club in 2019. These
smoke-free products® are now available in 20
cities across Indonesia. The Company continued
to accelerate the expansion of its smoke-free
portfolio by launching IQOS lluma and TEREA heated
tobacco units in 2023. In 2024, the Company
introduced BONDS by 1QOS with its accompanying
specifically designed tobacco sticks, BLENDS, in a
limited distribution in Bandung, West Java,
available in four flavors: classic tobacco, menthol,
and clove. Each flavor has a unique taste and
intensity. The clove variant, made with authentic
Indonesian clove, is the first of its kind in the world
and is specifically made for legal-age adult smokers
and legal-age nicotine users in Indonesia.

* Produk bebas asap adalah istilah yang digunakan PMI untuk merujuk pada semua produknya yang memberikan nikotin tanpa membakar tembakau, seperti produk yang
dipanaskan tanpa pembakaran (heat-not-burn), e-Vapor, dan produk oral tanpa asap. Oleh karena itu, produk-produk ini menghasilkan kadar bahan kimia berbahaya yang jauh
lebih rendah. Dengan demikian, produk-produk ini berpotensi memberikan risiko bahaya yang lebih rendah dibandingkan dengan terus merokok.

* Smoke-free products is the term PMI uses to refer to all of its products that provide nicotine without combusting tobacco, such as heat-not-burn, e-Vapor, and oral smokeless,
and that therefore generate far lower levels of harmful chemicals. As such, these products have the potential to present less risk of harm versus continued smoking.

2024 Annual Report | PT HM Sampoerna Tbk.
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SEKILAS SAMPOERNA

Perseroan terus mengembangkan portofolio
produk bebas asapnya, memberikan berbagai
pilihan vyang
preferensi rasa, penggunaan, teknologi, dan
harga bagi setiap perokok dewasa. Pada tahun
2024, Perseroan memperkenalkan produk e-
vapor sistem tertutup VEEV dengan peluncuran
perdana dalam distribusi terbatas di beberapa
kota terpilih, kantong nikotin ZYN
didistribusikan secara eksklusif di Bali. Inisiatif
utama ini merupakan bagian dari visi Perseroan
menuju masa depan yang bebas asap rokok serta
kemampuannya untuk memenuhi preferensi
konsumen dewasa yang terus berkembang
dengan alternatif yang secara ilmiah lebih rendah
risiko dibandingkan rokok konvensional.

lebih baik untuk memenuhi

serta

Sampoerna memiliki rekam jejak bisnis yang
berimbang di Indonesia. Sampai dengan tahun
2024, Sampoerna memiliki sembilan fasilitas
produksi: dua fasilitas rokok mesin di Pasuruan,
Jawa Timur, dan Karawang, Jawa Barat; satu
fasilitas untuk produk tembakau inovatif bebas
asap di Karawang, Jawa Barat; serta enam fasilitas
produksi sigaret kretek tangan di berbagai daerah
di Pulau Jawa, termasuk dua fasilitas baru di Blitar,
Jawa Timur; dan Tegal, Jawa Tengah. Sampoerna
juga bermitra dengan 43 Mitra Produksi Sigaret
(MPS), lima di antaranya merupakan kemitraan
yang dibentuk pada tahun 2024. MPS ini dimiliki
dan dioperasikan oleh koperasi dan pengusaha
lokal di beberapa lokasi di Pulau Jawa. Di seluruh

PT HM Sampoerna Tbk. | Laporan Tahunan 2024

SAMPOERNA AT A GLANCE

The Company continues to expand its portfolio
of smoke-free products to provide a range of
better choices to satisfy the diverse taste, usage,
technology, and price preferences of every legal-

age adult smoker. In 2024, the Company
introduced VEEV, a closed system e-vapor product,
initially launched with a limited distribution, and
ZYN, a nicotine pouch, exclusively distributed in
Bali. These key initiatives are part of the
Company’s smoke-free
transformation, as well as its ability to meet
changing adult consumers’ preferences with
scientifically-substantiated less
alternatives to cigarettes.

vision for a

harmful

Sampoerna has a well-balanced footprint in
Indonesia. As of 2024, Sampoerna owns nine
manufacturing facilities, including two machine-
made cigarette facilities in Pasuruan, East Java
and Karawang, West Java; one innovative
smoke-free tobacco products facility in
Karawang, West Java; and six hand-rolled
cigarette facilities in various areas in Java,
including two new facilities in Blitar, East Java;
and Tegal, Central Java. Sampoerna also partners
with 43 Third-Party Operators (TPOs), five of
which are partnerships formed in 2024. These
TPOs are owned and operated by local
cooperatives and entrepreneurs across Java.
Across its operations, the Company directly and



SEKILAS SAMPOERNA

wilayah operasinya, Perusahaan secara langsung
dan tidak langsung mempekerjakan lebih dari
90.000 tenaga kerja, sebagian besar dalam
produksi sigaret kretek tangan.

Investasi lainnya dari Sampoerna adalah fasilitas
manufaktur produk bebas asap di Karawang,
Jawa Barat, yang berfokus untuk memenuhi
permintaan pasar domestik dan ekspor di Asia
Pasifik. Perseroan meresmikan fasilitas tersebut
dan melakukan ekspor perdana pada Januari
2023. Selain fasilitas produksi, pada kuartal ketiga
tahun 2023, Sampoerna juga menyelesaikan
pembangunan Laboratorium Penelitian dan
Pengembangan kelas dunia dengan fasilitas
canggih khusus untuk produk tembakau inovatif
bebas asap. Hingga akhir 2024, nilai investasi
yang telah direalisasikan untuk produk bebas
asap ini mencapai sekitar USD330 juta.

Perseroan menjual dan mendistribusikan rokok
melalui 105 kantor cabang zona, kantor
penjualan, dan pusat distribusi di seluruh
Indonesia.

SAMPOERNA AT A GLANCE

indirectly employs a workforce of over 20,000,
mostly in hand-rolled cigarettes manufacturing.

Sampoerna has also invested in a smoke-free
products manufacturing facility in Karawang,
West Java, which focuses on supplying the
domestic and export markets in the Asia Pacific.
The Company inaugurated the facility and first
exported products in January 2023. Along with
the production facility, in the third quarter of
2023, Sampoerna also completed the
establishment of a world-class R&D laboratory
with state-of-the-art facilities, specifically for
innovative smoke-free tobacco products. By the
end of 2024, the realized investment value for the
smoke-free products was around USD330 million.

The Company sells and distributes cigarettes in
105 zone branch offices, sales offices, and
distribution centers across Indonesia.

2024 Annual Report | PT HM Sampoerna Tbk.



SEKILAS SAMPOERNA

Sampoerna meyakini bahwa keberlanjutan
berarti penciptaan nilai jangka panjang yang
konsisten dalam kegiatan usahanya, sebagai
kontribusi bagi lingkungan dan masyarakat.
Komitmen jangka panjang terhadap masyarakat,
karyawan, mitra usaha dan pemegang saham
tertanam dalam “Falsafah Tiga Tangan” yang
dianut oleh Perseroan. Hal ini tercermin dalam
berbagai inisiatif di bawah payung program
berkelanjutan “Sampoerna untuk Indonesia.”

Kinerja usaha, praktik ketenagakerjaan, dan
komitmen Perseroan telah diakui melalui
berbagai penghargaan. Sampoerna merupakan
perusahaan yang menerapkan Equal-Salary,
tersertifikasi secara global, meraih penghargaan
Top Employer di Indonesia selama tujuh tahun
berturut-turut (2024), dan menempati peringkat
ke-10 dalam daftar Fortune untuk 100
Perusahaan Indonesia Terbesar. Selain itu,
Perseroan juga menerima berbagai penghargaan
lainnya, termasuk Indonesia  Corporate
Reputation Award, Best Digital Innovation
Award, Indonesia Corporate Sustainability
Award, serta berbagai penghargaan dalam
bidang keberlanjutan.

10 PTHM Sampoerna Tbk. | Laporan Tahunan 2024

SAMPOERNA AT A GLANCE

Sampoerna believes that sustainability means
consistent long-term value creation within our
operations as a contribution to the environment
and communities. A longstanding commitment
to the community, employees, business partners
and shareholders is imprinted in the Company’s
“Three Hands Philosophy”. This is evident
through various initiatives undertaken by the
Company, under the “Sampoerna for Indonesia”
(“Sampoerna untuk Indonesia”) sustainability program
umbrella.

The Company’s business performance,
employment practices, and commitments have
earned Sampoerna numerous awards and
certifications. Sampoerna is an Equal-Salary,
Globally Certified Company, a Top Employer in
Indonesia for seven consecutive years (2024) and
ranked number 10 in the Fortune 100
Indonesian Biggest Companies list. Additionally,
the Company received a variety of awards,
including the Indonesia Corporate Reputation
Award, Best Digital Innovation Award, and
Indonesia Corporate Sustainability Award, in
addition to multiple awards for sustainability.
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Fakta-Fakta Penting 2024

2024 Key Facts

Fasilitas Produksi Milik Sendiri

. epeye Termasuk | Including
Owned Production Facilities

Fasilitas SKT BarupadaTahun 2024

New SKT Facilities in 2024
6 Pabrik Sigaret Kretek Tangan (SKT)

Hand-Rolled Kretek (SKT) Facilities Milik Sendiri MPS
Owned TPOs

2 Pabrik Sigaret Kretek Mesin (SKM)
Machine-Made Kretek (SKM) Facilities

1 Pabrik Produk Bebas Asap (SFP) dan

. ape Tenaga kerja langsung dan tidak langsung Perseroan
Laboratorium Penelitian dan Workforce employed directly and indirectly by the Company
Pengembangan

Smoke-Free Products (SFP) Facility S
and R&D Laboratory 90,000

Kemitraan dengan Usaha Lokal
Partnership with Local Entrepreneurs

43 Mitra Produksi Sigaret (MPS)
Third-Party Operators (TPOs)

.’ Sampoerna memiliki jejak ekonomi, investasi, dan sosial yang
signifikan di sepanjang mata rantai pasok. Total investasi Sampoerna sejak
2005 telah mencapai US$ 6,4 miliar. Hal ini sejalan dengan komitmen dan
dukungan terhadap prioritas Pemerintah melalui investasi berkelanjutan,
inovasi, hilirisasi dan penyerapan tenaga kerja.

Sampoerna has significant economic, investment, and social footprints across its
supply chain. Total investment since 2005 has reached US$ 6.4 billion. This is in

line with the commitment and support for the Government's priority through ,,
sustainable investment, innovation, downstreaming and workforce absorption.

Sergio Colarusso
Direktur | Director

12 PTHM Sampoerna Tbk. | Laporan Tahunan 2024



FAKTA-FAKTA PENTING 2024

Volume»
Volume?

80 Miliar Unit
° Billion Units

Pangsa Pasar
Share of Market

27.4%

Penjualan Bersih
Net Revenues

1 1 7 Rp Triliun
° IDR Trillion

LabaBersih
Net Profit

6 Rp Triliun
° IDR Trillion

Kinerja 2024 Performance

2024 KEY FACTS

Imbal Hasil Total Aset

12.2%

Returnon Assets

Imbal Hasil Ekuitas

23.4%

Return on Equity

Laba Operasidibagi
Penjualan Bersih

6.5%

Net Operating Income
toNet Revenues

1 Data 2024 mencakup volume pengiriman rokok sebanyak 0,6 miliar unit berdasarkan kesepakatan di mana Perseroan bertindak sebagai agen pengelolaan merek dan pemenuhan pesanan. Hal ini berlaku untuk volume Perseroan

tahun 2024 yang dikutip dalam Laporan Tahunanini.

12024 includes 0.6 billion units of cigarettes shipment volume under an arrangement where the Company acts as brand management and fulfillment service agent. This applies to the Company volume for 2024 quoted in

this Annual Report.

Angka-angka pada seluruh tabel, grafik, dan infografis pada Laporan Tahunan ini disajikan menggunakan notasi Bahasa Inggris.
Numerical notations in all tables, graphics, and infographics in this Annual Report are prepared in English.

2024 Annual Report | PT HM Sampoerna Tbk.
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Kinerja Utama dan lIkhtisar Keuangan

Key Performance and Financial Highlights

2024 2023 2022
TAHUN YANG BERAKHIR PADA 31 DESEMBER YEARS ENDED DECEMBER 31
(Dalam Miliar Rupiah) (In Billion Rupiah)
POSISI KEUANGAN - Konsolidasi KEY FINANCIAL POSITION - Consolidated
Aset Lancar 38,518 40,066 41,363 Current Assets
Aset Tetap 9,444 9,253 6,697 Fixed Assets
Investasi pada Entitas Asosiasi 91 86 88 Investments in Associate
Tanah untuk Pengembangan = - 115 Land For Development
Aset Lainnya 6,238 5911 6,524 Other Assets
Jumlah Aset 54,291 55,316 54,787 Total Assets
Liabilitas Jangka Pendek 23,670 23,303 24,546 Current Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang 2,264 2,144 2,071 Non-Current Liabilities
Jumlah Liabilitas 25,934 25,446 26,617 Total Liabilities
Ekuitas 28,356 29,870 28,170 Equity
KINERJA OPERASI - Konsolidasi OPERATING PERFORMANCE - Consolidated
Penjualan Bersih 117,880 115,983 111,211 Net Revenues
Laba Kotor 18,534 19,330 17,158 Gross Profit
Laba Operasi 7,697 8,964 7,753 Net Operating Income
Laba Sebelum Pajak Penghasilan 8,686 10,311 8,273 Profit Before Income Tax
Laba 6,646 8,097 6,324 Profit
Laba yang Diatribusikan kepada Pemilik Entitas Induk 6,646 8,097 6,324 Profit Attributable to Owners of the Parent
Jumlah Penghasilan Komprehensif 6,532 8,064 6,359 Total Comprehensive Income
Jumlah Penghasilan Komprehensif yang Diatribusikan 6,532 8,064 6,359 Total Comprehensive Income Attributable
kepada Pemilik Entitas Induk to Owners of the Parent
Laba per Saham Dasar dan Dilusian (dalam Rupiah penuh) 57 70 54 Basic and Diluted Earnings per Share (in full Rupiah)
RASIO LIKUIDITAS LIQUIDITY RATIO
Rasio Lancar 1.63 1.72 1.69 Current Ratio
Rasio Utang terhadap Ekuitas 0.01 0.01 0.02 Debt to Equity Ratio
Rasio Jumlah Liabilitas terhadap Jumlah Aset 0.48 0.46 0.49 Total Liabilities to Total Assets Ratio
RASIO OPERASI OPERATING RATIO
Laba Kotor Dibagi Penjualan Bersih 15.7% 16.7% 15.4% Gross Profit to Sales
Laba Operasi Dibagi Penjualan Bersih 6.5% 7.7% 7.0% Net Operating Income to Sales
Imbal Hasil Total Aset 12.2% 14.6% 11.5% Return On Assets
Imbal Hasil Ekuitas 23.4% 27.1% 22.4% Return On Equity
Modal Kerja Bersih 14,848 16,763 16,817 Net Working Capital
MODALDASAR AUTHORIZED CAPITAL
Jumlah Saham (juta) 157,500 157,500 157,500 Number of Shares Authorized (millions)
Nilai Saham 630 630 630 Authorized Share Capital
Nilai Nominal Per Saham (dalam Rupiah penuh) 4 4 4 Par Value Per Share (in full Rupiah)
MODAL DITEMPATKAN DAN DISETOR ISSUED AND FULLY PAID CAPITAL
Jumlah Saham (juta) 116,318 116,318 116,318 Number of shares issued and fully paid (millions)
Nilai Saham 465 465 465 Issued Share Capital
Nilai Nominal Per Saham (dalam Rupiah penuh) 4 4 4 Par Value Per Share (in full Rupiah)
Volume Sampoerna® (miliar batang) 80.8 83.4 86.8 Sampoerna Volume (billion units)
Pangsa Pasar Sampoerna 27.4% 28.6% 28.6% Sampoerna Share of Market

1 2024 includes 0.6 billion units of cigarettes shipment volume under an arrangement where the Company acts as brand management and fulfillment service agent
1 Data 2024 mencakup volume pengiriman rokok sebanyak 0,6 miliar unit berdasarkan kesepakatan di mana Perseroan bertindak sebagai agen pengelolaan merek dan pemenuhan pesanan.

14 PTHM Sampoerna Tbk. | Laporan Tahunan 2024



Ikhtisar Saham

Stock Highlights

Harga Saham, Volume Penjualan dan Kapitalisasi Pasar Triwulanan 2023-2024
2023-2024 Quarterly Share Price, Transaction Volume and Market Capitalization
Harga tertinggi, terendah dan penutupan dalam Rupiah | Highest, lowest and closing prices in Rupiah

2024 Rata-Rata Volume Harian Tertinggi Terendah Penutupan Kapitalisasi Pasar Saham Beredar

Daily Average Volume Highest Lowest Closing Market Capitalization Outstanding Shares
Jan-Mar 21,023,850 925 835 860 100,033,546,134,000 116,318,076,900
Apr-Jun 25,923,794 875 670 710 82,585,834,599,000 116,318,076,900
Jul-Sep 41,302,949 805 640 760 88,401,738,444,000 116,318,076,900
Oct-Dec 18,064,698 775 620 635 73,861,978,831,500 116,318,076,900

Rata-Rata Volume Harian Tertinggi Terendah Penutupan Kapitalisasi Pasar Saham Beredar

Daily Average Volume Highest Lowest Closing Market Capitalization Outstanding Shares
Jan-Mar 43,271,524 1,235 780 1,125 130,857,836,512,500 116,318,076,900
Apr-Jun 41,738,183 1,110 930 945 109,920,582,670,500 116,318,076,900
Jul-Sep 20,856,977 995 855 865 100,615,136,518,500 116,318,076,900
Oct-Dec 30,036,125 1,005 835 895 104,104,678,825,500 116,318,076,900

Tidak ada aksi korporasi yang berdampak pada perubahan saham
No corporate events causing changes to shares

KinerjaSaham 2023-2024
2023-2024 Share Performance

1,400 400,000,000

Share Price (Rp.)

700 ___)—"\E 200,000,000

Harga Saham (Rp.)
SWIN|OA UOI}oeSuUed |
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2023 2024

Volume Transaksi Harga Saham | Share Price

Transaction Volume Tertinggi Terendah Penutupan
Highest Lowest Closing
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Penghargaan & Sertifikasi

Awards & Certification

Penghargaan dari Top Employer Institute untuk keunggulan dalam menjaga

0 1 Top Employer Award kesejahteraan karyawan.
2025 Awarded by Top Employer Institute for excellence in maintaining employees’ well-
being.

Diberikan sebagai apresiasi atas komitmen Perseroan dalam memberikan
02 Global Equal-Salary remunerasi secara adil kepada karyawan.
Certification Awarded as an appreciation for the Company’s commitment to provide fair
remuneration to our employees.

Sampoerna termasuk dalam Top 10 dalam daftar 100 Perusahaan Terbesar versi
Fortune Indonesia.

0 3 Fortune 100 Sampoerna is in the Top 10 of the Top 100 Biggest Companies in Indonesia from
Fortune Indonesia.

Linkedin Top Company Penghargaan dari LinkedIn sebagai LinkedIn Top Company dan Best Employer Brand.
Awarded by LinkedIn as LinkedIn Top Company category and LinkedIn Best
04 & Talent Award 2024 , pmompany catesory

Employer Brand.

FORTUNE INDONESIA 100 - 2024
[NDONESIA'S BIGGEST COMPANIES
CONSUMER NON-CYCLICALS

I Indonesia

EMPLOYER 2025

FOR A BETTER WORLD OF WORK

EQUAL SALARY
GLOBALLY
CERTIFIED O2
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05

Indeks Tempo-IDN
Financials 52

Sampoerna memperoleh apresiasi kategori Platinum, yang memenuhi tiga dari empat
kategori indeks, yaitu Main Index, High Dividend, dan Market Capitalization, pada
acara Malam Apresiasi Emiten dan Peluncuran Indeks Tempo-IDN Financials 52.
Sampoerna received the Platinum category appreciation in three out of four index
categories, i.e. Main Index, High Dividend, and Market Capitalization, during the
Issuers Appreciation Night and the Launch of Tempo-IDN Financials 52 Index.

06

Indonesia Corporate
Reputation Awards
2024

Diberikan oleh The lconomics pada industri Consumer Goods.
Awarded by The Iconomics for the Consumer Goods Industry sector.

07

Solo Best Brand &
Innovation (SBBI)
Awards 2024

Merek terbaik pada Kategori Rokok Kretek dan Kategori Prestigious Traditional
Retails Partnership dari Solopos Media Group.

Best brand in Kretek Cigarette Category and Prestigious Category in Traditional
Retails Partnership awarded by Solopos Media Group.

08

Mata Lokal Award

Penghargaan Best Impact in Local Empowerment of the Year, diberikan oleh
TribunNews.
Best Impact in Local Empowerment of the Year, awarded by TribunNews.

09

CNBC Award 2024

Penghargaan dari CNBC sebagai Sustainability Champion in Waste Reduction and
Communication Strategists.

Awarded by CNBC as Sustainability Champion in Waste Reduction and
Communication Strategists Award.

TEMPOD IDN
PIAGAM PENGHARGAAN

1T HARJAYA MANDALA
HAMNIRNA IR
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PENGHARGAAN & SERTIFIKASI

AWARDS & CERTIFICATIONS

10

Indonesia Top Digital PR
Award 2024

Penghargaan dari Infobrand atas prestasi membangun Digital Public Relations.
Awarded by Infobrand for achievement to build Digital Public Relations.

11

Korporasi Peduli
Kapasitas dan Mutu
UMKM

Penghargaan dari Berita Jatim.
Awarded by Berita Jatim.

12

Award4Change

Behaviour Change Project Highlight diberikan oleh Waste4Change.
Behaviour Change Project Highlight awarded by Waste4Change

13

Bisnis Indonesia
Awards (BIA)

Perusahaan Rokok Terbaik diberikan oleh Bisnis Indonesia
Best Cigarette Company awarded by Bisnis Indonesia

14

Piagam Penghargaan
Pengembangan
Koperasi dan UMKM di
Kabupaten Karawang

Diberikan oleh Kabupaten Karawang.
Awarded by the Karawang Regency.

15

Strategy-into
Performance Execution
Excellence (SPEX2) DX
Award 2024

Penghargaan untuk Pencapaian yang Luar Biasa dalam Tanggung Jawab Sosial
Perusahaan diberikan oleh OneGML, Kontan Media, dan QuBisa.

Outstanding Achievement in Corporate Social Responsbility awarded by OneGML,
Kontan Media, and QuBisa

Penertma Anugers l'rng1 &, | Bignin Terpujl

Kategor! Inovi,

" epT HM SA

“awab Souial

~ NATER

=: —_—

lj};il;&)b

2024
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PENGHARGAAN & SERTIFIKASI

AWARDS & CERTIFICATIONS

16

Inovasi Membangun
Negeri 2024

Inovasi untuk Pengembangan Sumber Daya UMKM yang Berkelanjutan diberikan
oleh TvOne.
Innovation for Sustainable Development of MSME Resources awarded by TvOne.

17

Detikcom Awards
2024

Perusahaan Pemberdaya UMKM dengan Komitmen Berkelanjutan diberikan oleh
detik.com.
Companies Empowering SME with Sustainable Commitment awarded by detik.com.

18

SWA-Business Digest
Champion Awarding
(SBCA) 2024

Indonesia Most Reputable Companies Champions 2024 diberikan oleh SWA
Magazine.
Indonesia Most Reputable Companies Champions 2024 by SWA Magazine.

19

Indonesia Corporate
Sustainability Award
2024

Penghargaan dari Indonesia Corporate Sustainability Award 2024 untuk
Innovative Human Capital.

Indonesia Corporate Sustainability Award 2024

for Innovative Human Capital Management.

20

Apresiasi Indeks
Integritas Bisnis
Lestari

Tiga penghargaan untuk kategori Bisnis Berintegritas/Anti Korupsi, Bisnis dan Hak
Asasi Manusia, serta Lingkungan Hidup diberikan oleh Transparency International
Indonesia dan TEMPO Data Science.

Three awards in the categories of Business Integrity/Anti-Corruption, Business and
Human Rights, and Environment provided by Transparency International
Indonesia and TEMPO Data Science.

21

Best Digital Innovation
Award 2024

Best Digital Innovation Award 2024 Predikat Very Good penghargaan diberikan
oleh SWA Magazine.

Best Digital Innovation Award 2024 with Very Good remark awarded by SWA
Magazine.

nenpanies
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Laporan Dewan Komisaris

Report of the Board of Commissioners

Di tengah berbagai tekanan eksternal, Sampoerna berhasil mempertahankan
kepemimpinannya di pasar tembakau Indonesia, membuat kemajuan signifikan dalam
perjalanan pengembangan produk bebas asap, serta terus berinvestasi dalam kategori
sigaret kretek tangan yang sarat warisan budaya dan mendukung

pertumbuhan ekonomi nasional.

Amid external pressures, Sampoerna
retained its leadership in the Indonesian
tobacco market, made significant strides

in the advancement of its smoke-free

products journey while continuing to
invest in the heritage hand-rolled
category and support national
economic growth.

John Gledhill
Presiden Komisaris
President Commissioner



LAPORAN DEWAN KOMISARIS

Direksi memiliki komitmen terhadap visi jangka
panjang Sampoerna untuk menjadi perusahaan
yang siap menghadapi masa depan dan
berorientasi pada keberlanjutan. Hal ini
mencerminkan kepemimpinan yang berpandangan
strategis dan dedikasi seluruh tim Sampoerna.

Perekonomian Indonesia pada tahun 2024

ditandai dengan pertumbuhan vyang stabil
sebesar 5%. Namun, beberapa tantangan
membayangi hal ini. Berakhirnya lonjakan

komoditas menyebabkan meningkatnya
volatilitas harga pangan dan energi, yang
menyebabkan inflasi inti yang lebih tinggi
sebesar 2,3%, di atas tingkat inflasi
sebesar 1,6% tahun-ke-tahun. Daya beli tetap
tertekan, dipengaruhi oleh biaya pangan yang
lebih tinggi, sebagian disebabkan oleh kondisi
iklim yang buruk. Mayoritas konsumen
menerapkan downtrading - memilih untuk
melakukan pembelian dengan harga yang lebih

umum

rendah, memilih alternatif yang lebih murah di
berbagai sektor, termasuk ritel dan barang
konsumsi. Hal ini menambah tantangan bagi
industri tembakau, yang juga harus menghadapi
kenaikan pajak cukai dua digit dan peningkatan
penjualan rokok ilegal.

Dalam tahun yang diwarnai dengan berbagai
tantangan ekonomi, Sampoerna menunjukkan
kemampuannya untuk bertahan dan beradaptasi,
menjaga keunggulan posisi pasarnya serta
menunjukkan kemajuan signifikan pada produk
bebas asap, inovasi, dan keberlanjutannya.
Meskipun kinerja keuangan dipengaruhi secara
negatif oleh dinamika industri, Direksi telah
menerapkan pengelolaan keuangan yang bijak,
pelaksanaan strategis, dan efisiensi operasional
untuk mengurangi dampak dan menjaga stabilitas
di pasar yang bergejolak.

REPORT OF THE BOARD OF COMMISSIONERS

The Board of Directors is committed to
Sampoerna’s long-term vision of becoming a
future-ready, sustainability-driven
reflecting the strategic foresight of leadership and
the dedication of the entire Sampoerna team.

company,

Indonesia's economy in 2024 was marked by
steady growth of 5%. However,
challenges overshadowed this. The end of the
commodity boom contributed to increased
volatility in food and energy prices and leading
to higher core inflation of 2.3%, above the
headline inflation rate of 1.6% year-on-year.
Purchasing power remained under pressure,
affected by higher food costs, partly due to
adverse climate conditions. Many consumers
resorted to downtrading, opting for cheaper
alternatives in various sectors, including retail
and consumer goods. This, alongside double-
digit excise tax increases and an increase in the
sales of illicit cigarettes, compounded market
challenges in the tobacco industry.

several

In a year marked by economic challenges,
Sampoerna demonstrated resilience  and
adaptability, maintaining its market leadership
while making significant progress on its smoke-
free products, innovation, and sustainability
agenda. Although financial performance was
unfavourably impacted by industry dynamics, the
Board of Directors’ executed prudent financial
management, strategic execution, and
operational efficiencies to reduce the impact and
maintain stability in a volatile market.

2024 Annual Report | PT HM Sampoerna Tbk.
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LAPORAN DEWAN KOMISARIS

Evaluasi Kinerja Direksi

Pada tahun 2024, Dewan Komisaris melakukan
evaluasi menyeluruh terhadap kinerja Direksi
Perseroan. Direksi menunjukkan kepemimpinan
yang baik dalam upaya mencapai tujuan strategis
Sampoerna, yang pada tahun 2024 difokuskan
pada berbagai upaya untuk mempercepat dan
membangun model pertumbuhan multi-kategori
yang berkelanjutan, mempertahankan
kepemimpinan dalam produk rokok konvensional,
dan menciptakan nilai berkelanjutan bagi seluruh
pemangku kepentingan.

Pada tahun 2024, berhasil
mempertahankan kepemimpinan pasarnya
dengan pangsa pasar sebesar 27,4% dan total
volume penjualan sebesar 80,8 miliar batang.
Total volume turun sebesar 3,7% karena bisnis
rokok konvensional terus mengalami tekanan
akibat downtrading, sementara produk rokok bebas
asap memberikan kontribusi volume sebesar 1,2
miliar batang, yang mencerminkan ekspansi
geografis dan portofolio. Perseroan
membukukan laba bersih sebesar Rp6,6 triliun.

Perseroan

Sorotan penting tahun ini adalah percepatan
ekspansi  portofolio produk bebas asap
Sampoerna. IQOS, produk heat-not-burn andalan
Perusahaan, telah menjangkau lebih dari 200.000
pengguna dewasa — suatu prestasi mengesankan
yang didukung oleh jangkauan pasar yang lebih
luas serta portofolio produk yang lebih lengkap,
termasuk produk dengan cengkih dan produk
dengan kapsul untuk memenuhi preferensi selera
di Indonesia.

Inovasi tetap menjadi inti upaya Sampoerna
untuk membangun jaringan multikategori yang
berkelanjutan. Dalam kategori produk heat-not-burn
(dipanaskan tanpa dibakar), diperkenalkan lima
varian TEREA with Clove baru dan dua varian TEREA
Boost untuk menarik pengguna dewasa baru dan
meningkatkan keterlibatan konsumen dewasa

24 PT HM Sampoerna Tbk. | Laporan Tahunan 2024

REPORT OF THE BOARD OF COMMISSIONERS

Evaluation of the Board of
Directors’ Performance

In 2024, the Board of Commissioners conducted
a thorough evaluation of the Board of Directors'
performance. The Board of  Directors
demonstrated exemplary leadership in guiding
Sampoerna's strategic direction, which, in 2024
focused on: accelerating and building a
sustainable multi-category growth model,
maintaining leadership in combustible cigarette
products, and creating sustainable value for all
stakeholders.

In 2024, the Company retained its market
leadership position with a 27.4% share of the
market and a total sales volume of 80.8 billion
units. Total volume was down by 3.7% as the
combustible cigarette business continued to be
under pressure from downtrading, while the
smoke-free products contributed 1.2 billion units
volume, reflecting geographical and portfolio
expansion. The Company delivered a net profit
of IDR6.6 trillion.

A pivotal highlight of the year was the accelerated
expansion of Sampoerna’s smoke-free portfolio.
1Q0S, the Company’s flagship heat-not-burn
product, surpassing 200,000 legal-age users — an
impressive feat underpinned by broader market
reach as well as an expanded consumables
portfolio, with clove and capsule products to cater
to Indonesian taste preferences.

Innovation remained at the heart of Sampoerna’s
efforts to build a sustainable multi-category
pipeline. In the heat-not-burn products category,
five new TEREA with Clove variants and two variants
of TEREA Boost were introduced, capturing new
legal-age wusers and deepened engagement
among existing adult consumers. To cater to the



LAPORAN DEWAN KOMISARIS

yang sudah ada. Untuk memenuhi preferensi
harga pengguna berusia legal, BONDS, produk
dengan harga yang lebih rendah diluncurkan
pada kuartal ke-empat 2024 dalam distribusi
terbatas di Bandung, Jawa Barat, dan mencakup
empat varian dengan nama BLENDS.

Selain itu, dalam bidang usaha produk bebas asap,
meluncurkan produk rokok
elektrik cair sistem tertutup, VEEV One dan
VEEV Now dalam peluncuran perdana dengan
distribusi terbatas, dan memperkenalkan
produk kantong nikotin ZYN secara eksklusif
di Bali. Inisiatif utama ini merupakan bagian
dari visi Perusahaan untuk masa depan bebas
asap, serta kemampuannya untuk
memenuhi perubahan preferensi
konsumen dewasa untuk alternatif produk yang
secara ilmiah lebih baik dibandingkan rokok.

Sampoerna

Meskipun pasar tembakau sedang menghadapi
berbagai tantangan, Sampoerna tetap mampu
mempertahankan posisi terdepan dalam industri
rokok konvensional, didukung oleh merek-merek
ikonik seperti Sampoerna A, Dji Sam Soe, dan Marlboro.
Peluncuran produk baru dan inisiatif strategis untuk
mengembangkan eksistensi merek memungkinkan
Perusahaan untuk mempertahankan kepemimpinannya
di industri tembakau.

Dewan Komisaris sangat bangga dengan
pencapaian Perusahaan dalam menciptakan
ribuan lapangan pekerjaan melalui

pembangunan beberapa fasilitas SKT baru. Ini
termasuk pembukaan dua fasilitas milik sendiri
dan lima MPS baru, melalui kolaborasi dengan
koperasi/pengusaha lokal di berbagai daerah di
Pulau Jawa. Secara khusus, penambahan
fasilitas SKT telah meningkatkan kapasitas
produksi secara signifikan untuk memenuhi
peningkatan permintaan. Segmen padat karya
ini memiliki sejarah yang panjang di Indonesia,
dan investasi yang dilakukan Sampoerna telah
membantu menjaga kelangsungan hidup ribuan
pekerja terampil di seluruh Indonesia.

REPORT OF THE BOARD OF COMMISSIONERS

price preferences of our legal-age users, BONDS,
the lower price offering was introduced in the
fourth quarter of 2024 in a limited distribution
in Bandung, West Java, and includes four
variants named BLENDS.

Additionally in the smoke-free products business,
Sampoerna introduced its closed-pod e-vapor
products, VEEV One and VEEV Now, initially
launched with limited distribution, and
introduced the nicotine pouch product, ZYN,
exclusively in Bali. These key initiatives are part
of the Company’s transformation for a smoke-
free future, as well as its ability to meet changing

consumer preferences with scientifically-
substantiated less harmful alternative to
cigarettes.

Despite headwinds in the tobacco market,
Sampoerna retained its industry-leading position
in the combustible cigarette business, supported
by iconic brands such as Sampoerna A, Dji Sam Soe, and
Marlboro. New product launches and strategic
brand-building initiatives allowed the Company
to reinforce its leadership in the tobacco industry.

The Board of Commissioners takes great pride
in the Company's achievement of creating
thousands of jobs through the establishment of
new SKT facilities. This includes the opening of
two company-owned facilities and five new TPOs
in collaboration with local cooperatives/
entrepreneurs across Java. Notably, additional
SKT facilities significantly boosted production
capacity to address rising demand. This labor-
intensive segment has deep roots in Indonesia’s
heritage, and Sampoerna’s investments have
safeguarded thousands of skilled roles across the
country.
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LAPORAN DEWAN KOMISARIS

Yang terpenting, prinsip-prinsip keberlanjutan
terintegrasi yang dimiliki Perseroan terus
memandu pertumbuhannya.
Melalui platform “Sampoerna untuk Indonesia”,
Sampoerna mendukung usaha mikro, kecil, dan
menengah (UMKM) dan menumbuhkan
kewirausahaan melalui SRC dan Sampoerna
Entrepreneur Training Center (SETC). Forum “Pesta
Rakyat UMKM untuk Indonesia” menyoroti
peran Perusahaan dalam mendorong transformasi
ekonomi yang inklusif.

peningkatan

Dewan Komisaris bangga atas pengakuan yang
senantiasa diterima Perseroan sebagai perusahaan
terkemuka di Indonesia. Pada tahun 2024,
Sampoerna kembali dinobatkan sebagai salah satu
dari 100 Perusahaan Terbesar di Indonesia versi
Fortune, dan mendapat pengakuan atas reputasi
perusahaan yang sangat baik dalam Indonesia
Corporate Reputation Award 2024. Perseroan juga
menerima penghargaan Top Employer Indonesia
Award selama tujuh tahun berturut-turut pada
tahun 2024 beserta Equal Salary Awards.

Secara keseluruhan, Dewan Komisaris
memandang bahwa Direksi telah mampu
menunjukkan kepemimpinan yang efektif dalam
menyelaraskan inovasi, keunggulan pasar, dan
dampak terhadap masyarakat. Segala upaya yang
dilakukan pada tahun 2024 telah meletakkan
dasar yang kuat bagi ketahanan untuk
menghadapi masa depan. Hal ini mencerminkan
kesinambungan transformasi Sampoerna untuk
menjadi pelopor industri multi-kategori yang
berfokus pada keberlanjutan.

Tanggapan atas Prospek Bisnis
yang Disusun Direksi

Kami yakin dengan arah strategis Sampoerna
untuk tahun 2025 dan selanjutnya. Kami percaya
bahwa pendekatan portofolio multi-kategori
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Crucially, the Company’s integrated
sustainability principles continued to guide its
growth trajectory. Through the “Sampoerna untuk
Indonesia” platform, Sampoerna supported micro,
small, and medium enterprises (MSMEs) and
fostered entrepreneurship via the SRC and the
Sampoerna Entrepreneurship Training Center
(SETC). The “Pesta Rakyat UMKM untuk Indonesia” forum
highlighted the Company’s role in driving
inclusive economic transformation.

The Board of Commissioner is proud of the
Company’s continued recognition as a leading
enterprise in Indonesia. In 2024, Sampoerna was
once again named among Fortune 100 Biggest
Companies in Indonesia, and recognized for its
strong corporate reputation with the Indonesia
Corporate Reputation Award 2024. The
Company also received the Top Employer
Indonesia Award for the seventh consecutive
year in 2024 along with the Equal Salary Awards.

Overall, the Board of Commissioners commends
the Board of Directors’ effective leadership in
aligning innovation and market leadership with
community impact. Their efforts in 2024 set a
strong foundation for future resilience, reflecting
Sampoerna’s ongoing transformation into a
multi-category, sustainably focused industry
pioneer.

Opinion on Business Prospects
Prepared by the Board of
Directors

We are confident about Sampoerna's strategic
direction for 2025 and beyond. We believe that
Sampoerna's multi-category portfolio approach,
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Sampoerna, yang didukung oleh ekuitas merek
yang kuat, berbagai produk inovatif, dan
jangkauan distribusi yang memberikan
posisi yang tepat untuk menangkap peluang
pertumbuhan, baik untuk rokok konvensional
maupun produk bebas asap.

luas,

Kami memahami pentingnya dukungan investasi
proaktif Sampoerna dalam mengembangkan
ekosistem yang kuat untuk produk bebas asap
yang mencakup manufaktur, R&D, distribusi, dan
upaya melibatkan konsumen dewasa. Seiring
dengan beralihnya perokok dewasa ke produk
bebas asap, keunggulan Sampoerna sebagai
pelopor dan strategi penggunaan produk yang
diadaptasi untuk pasar Indonesia akan menjadi
faktor kunci untuk diferensiasi dalam kompetisi
pasar di Indonesia. Dewan Komisaris akan terus
bekerja sama dengan Direksi untuk memastikan
manajemen risiko dan alokasi sumber daya yang
tepat terkait hal ini.

Kami juga menyadari bahwa berbagai peraturan
dan kebijakan fiskal yang berlaku akan
berdampak signifikan pada prospek industri
secara keseluruhan. Kami mengapresiasi upaya
Pemerintah untuk mempertahankan tarif cukai
pada tahun 2025, menstabilkan pasar, dan
mencegah peredaran produk-produk ilegal. Kami
juga menghargai kebijakan cukai untuk
mendorong inovasi dalam industri tembakau
dan melindungi lapangan pekerjaan di segmen
Sigaret Kretek Tangan (SKT).

Dengan memprioritaskan penciptaan nilai yang
berkelanjutan dan mempertajam strategi di
seluruh bisnis multi-kategori, Sampoerna telah
menjaga posisi pasarnya dan menetapkan
landasan eksistensi yang kuat
pertumbuhan jangka panjang.

untuk

REPORT OF THE BOARD OF COMMISSIONERS

underpinned by strong brand equity, innovative
products, reach,
positions the Company well to capture growth
opportunities both the combustible
cigarette and smoke-free products category.

and extensive distribution

across

We are particularly encouraged by Sampoerna's
proactive investments in developing a robust
ecosystem for products
encompassing manufacturing, R&D, distribution,
and adult consumer engagement. As legal-age
smokers switch to smoke-free products,
Sampoerna's first-mover advantage and versatile
product strategy will be key competitive
differentiators in The Board of
Commissioners will continue to work closely
with the Board of Directors to ensure appropriate
risk management and resource allocation in this
space.

smoke-free

Indonesia.

We also recognize that the regulatory and fiscal
environment will have a material impact on the
industry outlook. We commend the
Government's efforts to maintain excise rates for
2025, stabilizing the market and curbing illicit
products. We also value the excise policy for
fostering innovation in the tobacco industry and
protecting jobs in the Hand-Rolled Kretek (SKT)
segment.

overall

By prioritizing sustainable value creation and
honing strategies across multi-category business,
Sampoerna has safeguarded its market position
and set a strong precedent for long-term growth.
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Penerapan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik (Good
Corporate Governance / GCG)

Penilaian Penerapan GCG

Tata kelola perusahaan yang kokoh merupakan
fondasi yang kuat bagi upaya membangun kinerja
dan reputasi Sampoerna. Berdasarkan landasan
etika yang kuat dan “Falsafah Tiga Tangan”,
Sampoerna terus menyelaraskan kerangka tata
kelola dengan peraturan yang berlaku di
Indonesia dan penerapan praktik terbaik di
tingkat internasional. Pendekatan holistik ini
menekankan pada aspek-aspek transparansi,
akuntabilitas, dan pengawasan yang
bertanggung jawab, untuk memastikan bahwa
proses pengambilan keputusan di seluruh
organisasi selalu jelas, konsisten, dan adil. Oleh
karena itu, Dewan Komisaris tetap yakin bahwa
komitmen berkesinambungan Sampoerna
terhadap GCG akan terus memajukan
pertumbuhan berkelanjutan dan memperkuat
reputasi integritas Perusahaan.

Pengawasan dan Rekomendasi
Implementasi Strategi

Dewan Komisaris senantiasa aktif melakukan
pengawasan atas pengembangan dan penerapan
strategi Sampoerna pertemuan-
pertemuan yang dijadwalkan dengan Direksi.
Pada tahun 2024, Sampoerna mengadakan tujuh
rapat Dewan Komisaris untuk meninjau laporan
kinerja triwulanan, membahas perkembangan
industri, dan menetapkan keputusan atas corporate
action yang perlu dilakukan. Kami juga
mengadakan tiga rapat Gabungan Dewan untuk
meninjau rencana strategis Sampoerna,
memantau kemajuan kinerja, dan memberikan
panduan atas pelaksanaan berbagai inisiatif
utama.

melalui
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Implementation of Good
Corporate Governance (GCG)

Assessment of GCG Implementation

Robust corporate governance is the bedrock upon
which Sampoerna’s performance and reputation
is built. Building on its strong ethical foundation
and its “Three-Hands Philosophy,” Sampoerna
continues to align its governance framework with
both domestic regulations and international best
practices. This holistic approach emphasizes
transparency, accountability, and responsible
oversight, ensuring that decision-making
processes across the organization remain clear,
consistent, and equitable. Consequently, the
Board of Commissioners remains confident that
Sampoerna’s ongoing commitment to GCG will
continue to advance sustainable growth and
reinforce the Company’s reputation for integrity.

Supervision and Recommendationon
Strategy Implementation

The Board of Commissioners maintains active
oversight of Sampoerna's strategy formulation
and execution through a structured calendar of
engagements with the Board of Directors. In
2024, Sampoerna held seven Board of
Commissioners meetings to review quarterly
performance reports, discuss
developments, and make decisions on key
corporate actions. We also held three Joint
Board meetings to review Sampoerna's strategic
plans, monitor performance progress, and
provide guidance on key initiatives.

industry
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Berbagai rapat tersebut sangat penting untuk
memastikan bahwa strategi Sampoerna tetap
adaptif terhadap lingkungan usaha yang terus
berubah dan bahwa semua keputusan besar
tunduk pada protokol tata kelola yang tepat.

Masukan untuk Direksi

Dewan Komisaris dibantu oleh tiga komite dalam
tugas pengawasannya - Komite Audit, Komite
Pemantau Manajemen Risiko (KPMR), dan
Komite Nominasi dan Remunerasi (KNR).
Komite-komite ini melaksanakan pengawasan
atas dan memberikan dukungan konsultasi
kepada Direksi dalam bidangnya masing-masing.

Pada tahun 2024, Sampoerna menyelenggarakan
tiga rapat Gabungan Dewan, tujuh rapat Dewan
Komisaris, lima rapat Komite Audit, empat rapat
KPMR, dan lima rapat KNR.

Pandangan dan rekomendasi yang dihasilkan
dalam berbagai rapat ini dirancang untuk
mendorong peningkatan berkelanjutan dalam
praktik tata kelola dan manajemen
Sampoerna. Dewan Komisaris akan terus bekerja
sama dengan komite-komite dan Direksi untuk
memastikan bahwa Sampoerna tetap menjadi

risiko

yang terdepan dalam penerapan GCG di
Indonesia.

Susunan Dewan Komisaris

Kami sampaikan bahwa tidak terdapat

perubahan dalam susunan Dewan Komisaris
pada tahun 2024.
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These meetings are crucial to ensure that
Sampoerna's strategy remains adaptive to the
changing business environment and that all
major decisions are subject to robust governance

protocols.

Advice to the Board of Directors

The Board of Commissioners is assisted by three
committees in its supervisory duties - the Audit

Committee, Risk Management Monitoring
Committee (RMMC), and Nomination and
Remuneration Committee (NRC). These

committees provide oversight and advisory
support to the Board of Directors in their
respective domains.

In 2024, Sampoerna held three Joint Board
meetings, Board of
meetings, five Audit Committee meetings, four
RMMC meetings, and five NRC meetings.

seven Commissioners

The insights and recommendations from these
meetings are designed to drive continuous
improvement in Sampoerna's governance and
risk management practices. The Board of
Commissioners will continue to work closely
with the committees and the Board of Directors
to ensure that Sampoerna remains at the cutting
edge of GCG in Indonesia.

Composition of the Board of
Commissioners

We would like to inform that there was no
change in the composition of the Board of
Commissioners in 2024.
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Penutup

Akhir kata, atas nama Dewan Komisaris, kami
menyampaikan terima kasih yang sebesar-
besarnya kepada Direksi dan seluruh tim
Sampoerna atas kontribusi luar biasa yang telah
diberikan pada tahun 2024. Upaya Anda semua
untuk memastikan agar dapat tetap unggul di
tengah berbagai tantangan yang dihadapi telah
menjadi inspirasi bagi kami semua. Kami juga
menyampaikan rasa terima kasih kepada seluruh
pemangku kepentingan Sampoerna — para
pemegang saham yang kami hargai, mitra usaha,
konsumen, masyarakat, dan Pemerintah — atas
kepercayaan dan dukungan yang terus-menerus.
Keyakinan yang diberikan terhadap tujuan dan
potensi Sampoerna telah menjadi pendorong
utama bagi keberhasilan kami selama 111 tahun
terakhir.

Menghadapi tahun 2025 dan tahun-tahun
selanjutnya, Dewan Komisaris tetap yakin akan
kemampuan Sampoerna untuk memberikan nilai
tambah yang sangat baik bagi seluruh pemangku
kepentingan. Dengan peta jalan strategis yang
jelas, portofolio produk yang siap menghadapi
masa depan, model bisnis yang berorientasi pada
keberlanjutan, dan tim kepemimpinan yang luar
biasa, Sampoerna berada pada posisi yang tepat
untuk membentuk masa depan industri
tembakau Indonesia dan memberikan kontribusi
bagi pembangunan ekonomi dan sosial di
Indonesia.

REPORT OF THE BOARD OF COMMISSIONERS

Closing Remarks

To close, on behalf of the Board of Commissioners,
we express our deepest thanks to the Board of
Directors and the entire Sampoerna team for their
remarkable contributions in 2024. Your pursuit
of excellence amidst challenges has been an
inspiration to us all. We would also like to extend
our gratitude to all of Sampoerna's stakeholders
— our valued shareholders, business partners,
adult consumers,
Government — for your continued trust and
support. Your belief in Sampoerna's purpose and
potential has been a key driver of our success over
the past 111 years.

communities, and the

As we look ahead to 2025 and beyond, the Board
of Commissioners remains confident about
Sampoerna's ability to deliver superior value for
all its stakeholders. With a clear strategic
roadmap, a future-ready product portfolio, a
sustainability-driven business model, and an
exceptional leadership team, Sampoerna is well-
positioned to shape the future of the Indonesian
tobacco industry and contribute to the nation's
economic and social development.

Untuk dan atas nama Dewan Komisaris
For and on behalf of the Board of
Commissioners

a2

JGHN GLEDHILL

Presiden
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Laporan Direksi

Report of the Board of Directors

“Selama lebih dari 111 tahun, semangat untuk bersatu dalam satu tujuan sebagai One Sampoerna
telah mendorong kami menciptakan nilai berkelanjutan melalui “Three-Hands Philosophy” untuk menjadi
pilar penting bagi bangsa. Kami terus mendorong inovasi dan hilirisasi bisnis, mengembangkan
sumber daya manusia, serta berkontribusi terhadap tujuan pembangunan berkelanjutan Indonesia
melalui investasi berkelanjutan yang mendorong penciptaan lapangan kerja, menciptakan efek
berganda, dan membuka jalur ekspor bagi produk-produk lokal. Strategi kami berfokus pada
percepatan pertumbuhan multi-kategori yang berkelanjutan dengan produk bebas asap,
mempertahankan kepemimpinan pasar dalam rokok konvensional, dan menciptakan nilai
berkelanjutan bagi berbagai pemangku kepentingan. Komitmen kami yang teguh terhadap inovasi
dan kolaborasi dengan pemangku kepentingan menempatkan kami

pada posisi untuk terus memberikan nilai yang berarti di masa

depan.” #SelarasMenembusBatas

“Over the past 111 years our shared desire to unite for a
common goal as One Sampoerna has driven us to create
sustainable value through our “Three-Hands Philosophy”
and become a critical pillar of the nation. We continue to
drive innovation and business down-streaming, develop
human capital, and contribute to Indonesia's sustainable
development objectives through continuous investment
that drives job creation, creates multiplier effects, and
opens export pathways for locally produced goods. Our
strategy centers on accelerating the development of a
sustainable multi-category growth anchored by
smoke-free products, maintaining market leadership
in core combustible cigarettes, and creating ongoing
sustainable value for a broad range of
stakeholders. Our unwavering commitment to
innovation and stakeholder collaboration
positions us to keep delivering meaningful value

foryearstocome.”#SelarasMenembusBatas

The lvan Cahyadi
Presiden Direktur
President Director
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Selama lebih dari satu abad, Sampoerna telah
memainkan peran penting di Indonesia.
Eksistensi kami sampai saat ini, didorong oleh
semangat menciptakan nilai berkelanjutan dalam
ekosistem kami, tecermin dalam “Falsafah Tiga
Tangan” yang kami miliki.

tahun ini
yang mengingatkan
kami untuk selalu berusaha lebih tinggi dan lebih
jauh, tidak hanya untuk Sampoerna tetapi juga
untuk konsumen dewasa, karyawan, mitra bisnis,
pemegang saham dan komunitas yang lebih luas.

Selaras dengan tema
#SelarasMenembusBatas

Pada tahun 2024, perekonomian Indonesia
menunjukkan perpaduan antara ketahanan dan
tantangan. Perekonomian ditandai oleh
pertumbuhan yang stabil sebesar 5% tahun-ke-
tahun. Namun, peta perekonomian dibayangi oleh
beberapa faktor, dan tantangan yang dihadapi oleh
perekonomian Indonesia berdampak langsung
pada industri tembakau. Inflasi berdampak pada
kemampuan konsumen,
pada daya beli. Selain itu, kenaikan pajak cukai dua
digit yang secara signifikan melampaui tingkat
inflasi, dengan kesenjangan pajak cukai yang
melebar antara segmen Golongan 1 dan Di Bawah
Golongan 1. Hal ini menyebabkan downtrading ke
arah segmen dengan pajak yang lebih rendah dan
memberikan tekanan pada produk rokok
konvensional kami. Industri ini juga mengamati
adanya peningkatan yang mengkhawatirkan

dalam penjualan rokok ilegal.

memberikan tekanan

Dalam lingkungan yang penuh tantangan,
pendekatan terpadu kami terhadap penciptaan
nilai telah terbukti sangat relevan. Kami terus
mendorong inovasi, mendorong pertumbuhan
yang inklusif,
terhadap tujuan pembangunan berkelanjutan
Indonesia melalui investasi berkelanjutan di
Indonesia. Sejak 2005, Sampoerna telah
berinvestasi lebih dari USDé6,4 miliar di dalam

dan memberikan kontribusi
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For over a century, Sampoerna has played a vital
role in Indonesia. Our enduring presence, fueled
by our drive to generate sustainable value
throughout our ecosystem is embodied in our
“Three Hands Philosophy”.

Aligned with this year’s theme #SelarasMenembusBatas
or #HarmoniouslyTranscendingLimits, it reminds
us to always aim above and beyond, not only for
Sampoerna but also for our adult consumers,
employees, business partners, shareholders and
the broader community.

In 2024, Indonesia's economy exhibited a blend
of resilience and challenges. The economy was
marked by steady growth at 5% year-on-year.
However, the landscape was
overshadowed by several factors, and the
challenges faced by the Indonesian economy
had direct impacts on the tobacco industry.
Inflation muted consumer confidence, placing
pressure on purchasing power. Additionally,
double-digit excise tax increases significantly
outpaced inflation, with a widening excise tax gap
between the Volume Tier 1 and Below Volume
Tier 1 segments. This led to downtrading to
lower-taxed segments and placed pressure on
our combustible cigarette products. The industry
also observed an alarming increase in illicit
cigarette sales.

economic

In a challenging environment, our integrated
approach to creation has
exceptionally relevant. We continue to drive
innovation, growth, and
contribute to sustainable
development objectives through continuous
investment in Indonesia. Since 2005, Sampoerna
has invested over USDé.4 billion locally, driving
job creation, enhancing infrastructure, and

value proven

foster inclusive

Indonesia's
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negeri, mendorong penciptaan lapangan kerja,
meningkatkan infrastruktur, dan membuka jalur
ekspor untuk barang-barang produksi lokal.

Kami dengan bangga mempertahankan posisi
kepemimpinan kami dalam industri tembakau di
Indonesia dengan pangsa pasar sebesar 27,4% pada
tahun 2024. Total volume kami sepanjang tahun
2024 mencapai 80,8 miliar unit, turun 3,7% dari
tahun sebelumnya. Walaupun bisnis rokok
konvesional kami menghadapi tekanan dari
fenomena downtrading, bisnis produk bebas asap
(smoke-free products) kami mencapai kesuksesan luar
biasa, mencatatkan volume sebesar 1,2 miliar unit
dengan pertumbuhan pangsa pasar vyang
menjanjikan di kota utama, melampaui 5% di
Perkotaan Jakarta* pada kuartal keempat 2024. Di
sisi keuangan, meskipun mengalami penurunan
17,9%, laba bersih mencapai Rpé6,6 triliun, yang
menunjukkan kemampuan bertahan dan fokus
strategis yang kami miliki.

Tekanan jangka pendek ini tidak mengurangi
kekuatan fundamental portofolio merek dan
potensi jangka panjang bisnis kami. Dengan
memanfaatkan kekuatan ini untuk memahami peta
perindustrian yang terus berkembang, strategi
kami dipusatkan pada tiga pilar strategis utama:
1. Mempercepat dan membangun model
pertumbuhan multi-kategori yang
berkelanjutan, yang didukung oleh portofolio
produk bebas asap.

2. Mempertahankan kepemimpinan pasar dalam
rokok konvensional, memahami preferensi
konsumen dewasa, dan memperdalam
kekuatan portofolio di setiap kategori produk.

3. Menciptakan nilai yang berkelanjutan bagi
berbagai pemangku kepentingan, mulai dari
karyawan dan komunitas pertanian lokal
hingga usaha mikro, kecil, dan menengah
(UMKM) yang berkontribusi sangat signifikan
terhadap perekonomian Indonesia.

REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS

opening export pathways for locally produced
goods.

We proudly maintain our leadership position in
the Indonesian tobacco industry with a 27.4%
market share in 2024. Our total volume for the
full year reached 80.8 billion units, a 3.7%
decrease from last year. While our combustible
cigarettes business faced pressure from the
downtrading phenomenon, our smoke-free
products business achieved remarkable success,
delivering 1.2 billion units, alongside promising
growth in key city market share, surpassing 5%
share of market in Urban Jakarta* by the fourth
quarter of 2024. Moving to financials, despite a
17.9% decrease, our net profit stood at IDR6.6
trillion, demonstrating our resilience and
strategic focus.

These near-term pressures do not detract from
the fundamental strength of our brand portfolio
and the long-term potential of our business.
Capitalizing on these strengths to navigate the
evolving industry landscape, our strategy
centered on three major strategic pillars:
1. Accelerating and building a sustainable multi-
category growth model, anchored by our
smoke-free products portfolio.

2. Maintaining market leadership in our core
combustible cigarettes, embracing adult
consumers preferences, and deepening our
portfolio strength in each product category.

3. Creating sustainable value for a broad range
of stakeholders, from our employees and local
farming communities to the micro, small, and
medium enterprises (MSMESs) that contribute
so significantly to Indonesia’s economy.

* Note: dalam laporan ini, Perkotaan Jakarta mewakili Jakarta Barat, Pusat, dan Selatan yang secara total mencakup sekitar 1,5 juta pengguna nikotin dewasa
* Note: in this report, Urban Jakarta represents West, Central and South Jakarta which include an estimated 1.5 million Legal Age Nicotine Users
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Meskipun lingkungan operasional pada tahun
2024 penuh dengan tantangan, komitmen kami
yang tak tergoyahkan terhadap inovasi dan
kolaborasi dengan pemangku kepentingan
menempatkan kami dalam posisi untuk terus

memberikan nilai yang bermakna selama
bertahun-tahun ke depan.
Tahun 2024 akan dikenang sebagai tahun

bersejarah bagi produk bebas asap kami dalam
mempercepat dan membangun model
pertumbuhan multi-kategori yang berkelanjutan.
Kami senantiasa memperluas jangkauan geografis
dan mengembangkan portofolio produk bebas
asap, memberikan beragam pilihan yang lebih baik
untuk memenuhi preferensi rasa, penggunaan,
teknologi, dan harga bagi setiap perokok dewasa.
Portofolio bebas asap kami saat ini mencakup heat-
not-burn, e-vapor yang diluncurkan dengan distribusi
terbatas, dan produk bebas asap berbasis oral
dengan distribusi eksklusif. Meskipun produk ini
tidak sepenuhnya bebas risiko, namun tetap
merupakan pilihan yang jauh lebih baik
dibandingkan dengan rokok konvensional.

Produk heat-not-burn adalah perangkat elektronik
bebas asap yang menghilangkan proses
pembakaran dengan memanaskan tembakau
alih-alih membakarnya. IQQOS, produk heat-not-burn
unggulan kami, mencapai pencapaian luar biasa
dengan lebih dari 200.000 konsumen dewasa.
Keberhasilan ini didorong oleh perluasan
jangkauan geografis pengembangan
portofolio produk yang menggunakan cengkih
premium dan produk kapsul.

serta

Ekspansi komersial yang telah kami lakukan ke
berbagai area sasaran di beberapa kota baru di
seluruh Indonesia memperluas jangkauan kami
menjadi total 20 kota, dari sebelumnya hanya
ruang lingkup terbatas untuk IQOS Club sejak tahun
2019. Produk bebas asap kami kini tersedia
melalui saluran distribusi langsung dan mitra
bisnis, serta di beberapa gerai perdagangan

REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS

Although the operating environment in 2024 was
challenges, our unwavering
innovation and stakeholder

not without
commitment to
collaboration positions us to keep delivering
meaningful value for years to come.

2024 will be remembered as a landmark year for
our smoke-free products in accelerating and
building a sustainable multi-category growth
model. We are expanding our geographic reach
and growing our portfolio of smoke-free
products, providing a range of better choices to
satisfy the diverse taste, usage, technology, and
price preferences of every legal-age adult smoker.
Our smoke-free products portfolio currently
includes  heat-not-burn,
launched with limited distribution, and oral
smokeless products with exclusive distribution
area. These products that — while not risk-free
— are a far better choice than cigarette smoking.

e-vapor initially

Heat-not-burn products are electronic smoke-
free devices that eliminate combustion by
heating tobacco instead of burning it. IQOS, our
flagship heat-not-burn product, achieved an
impressive milestone, surpassing 200,000 legal
age users. This achievement was driven by the
geographic
consumables portfolio, with premium clove and
capsule products.

expansion of our reach and

We have expanded commercialization to
targeted areas in new cities across Indonesia,
bringing our total coverage to 20 cities, building
on the foundation established with the IQOS Club
platform in 2019. Our smoke-free products are
now available through direct channels and
partners as well as select modern trade and SRC

outlets. Alongside this growth, we have focused
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modern dan toko SRC. Seiring dengan
pertumbuhan ini, kami juga berfokus pada
peningkatan keterampilan mitra dagang dan
optimalisasi titik penjualan ritel untuk
memberikan pengalaman yang lebih mendalam
bagi pengguna dewasa IQOS. Langkah-langkah ini
memungkinkan kami untuk lebih dekat dengan
konsumen dewasa, memperkuat loyalitas merek,
dan mendorong pertumbuhan penjualan.

Inovasi berkelanjutan tetap menjadi inti dari
strategi pertumbuhan kami, dengan pengenalan
varian dan kapsul TEREA dengan cengkih yang
dirancang sesuai dengan selera konsumen
dewasa Indonesia. Melanjutkan kesuksesan
varian pertama TEREA dengan cengkih yang
diperkenalkan pada akhir 2023, kami meluncurkan
lima varian baru, termasuk tiga rasa mentol. Pada
Juli 2024 kami memperkenalkan inovasi terbaru
kami, TEREA Boost, produk heat-not-burn pertama di
kawasan Asia Tenggara yang menggunakan
kapsul. Dengan dua varian berbeda vyang
diluncurkan, TEREA Boost dirancang untuk menarik
konsumen dewasa baru dalam kategori ini,
sekaligus memperkuat pangsa segmen kami di
kalangan konsumen dewasa saat ini. Untuk
menjawab preferensi harga konsumen dewasa,
pada kuartal keempat 2024, kami
memperkenalkan BONDS by I1QOS, produk dengan
harga lebih rendah, yang didistribusikan secara
terbatas hanya di Bandung, Jawa Barat.
Penawaran ini hadir dengan empat varian heat-
not-burn bernama BLENDS. Secara keseluruhan,
portofolio produk heat-not-burn kami saat ini
mencakup 22 varian pada akhir tahun 2024.
Sebagai pelengkap inisiatif pertumbuhan
strategis kami, pada bulan April kami
meluncurkan kampanye 1QOS “Stay Curious”. Inisiatif
dengan prioritas digital ini menggabungkan gaya
bercerita yang mendalam dan elemen interaktif
untuk mendorong konsumen
mengeksplorasi gaya hidup bebas asap rokok dan
merangkul inovasi yang ditawarkan oleh IQOS.

dewasa
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on upskilling our trade partners and optimizing
retail touchpoints to provide a more immersive
experience for 1QOS legal-age users. These
measures enabled us to enhance adult
consumers proximity, increase brand loyalty, and
drive sales.

Continuous innovation remained at the core of
our growth strategy, with TEREA with Clove variants
and capsules to cater to Indonesian adult
consumer's taste preferences. Continuing the
success of the first TEREA with Clove product
introduced in late 2023, we launched five new
variants, including three menthol flavors. In July
2024, we introduced our breakthrough TEREA
Boost, the first heat-not-burn product in South
East Asia to use capsules. Launched in two
distinct variants, TEREA Boost is designed to appeal
to legal-age nicotine users new to the category,
while strengthening our share of the segment for
current adult wusers. Addressing the price
preferences of our legal age users, in the fourth
quarter of 2024 we introduced BONDS by IQQOS, our
lower-tier offering, with a limited distribution in
Bandung, West Java. This offer arrives in four
variants of heat-not-burn named BLENDS. All in
all, our total heat-not-burn portfolio now offers
22 variants as of the end of 2024.

Supplementing our strategic growth initiative, we
launched the IQOS “Stay Curious” campaign in
April. This digital-first initiative employs
immersive storytelling and interactive elements
to encourage adult consumers to explore a
smoke-free lifestyle and embrace the innovation
that can be found with IQOS.
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IQOS melanjutkan momentum kuat vyang
dimilikinya, dengan pertumbuhan luar biasa,
menggandakan total penjualan heat-not-burn
menjadi 1,2 miliar dibandingkan tahun
sebelumnya. Selain itu, pangsa pasar kota utama
di Perkotaan Jakarta tumbuh hingga lebih dari
5% pada kuartal keempat.

Kami juga terus memperluas portofolio produk
bebas asap kami ke kategori e-vapor — yang juga
dikenal sebagai vape atau rokok elektrik —
dengan memperkenalkan produk rokok elektrik
cair sistem tertutup VEEV One dan perangkat e-
vapor sekali pakai VEEV Now. Di tahun 2024, VEEV
diluncurkan dalam format distribusi terbatas di
10 kota besar di Indonesia dengan enam varian
Setelahnya, di tahun 2024 kami juga
meluncurkan produk kantong nikotin (nicotine
pouch) ZYN secara eksklusif di Bali, dengan lima
varian rasa dalam dua ukuran kemasan. Inisiatif
ini menunjukkan meningkatnya
konsumen dewasa Indonesia terhadap alternatif
yang secara ilmiah terbukti lebih rendah risiko
dibandingkan rokok konvensional, sekaligus
membuktikan kemampuan Sampoerna dalam
memenuhi permintaan ini dengan portofolio
produk kelas dunia.

rasa.

minat

Kami telah menerapkan strategi multi-kategori
bebas asap sepanjang tahun 2024 dan menutup
tahun dengan pendapatan sebesar Rp1,7 triliun.
Pencapaian ini hampir dua kali lipat dibandingkan
dengan pendapatan tahun sebelumnya.

Untuk mendukung pertumbuhan produk bebas
asap, kami telah melakukan investasi signifikan di
Indonesia dengan total sekitar USD 330 juta dalam
fasilitas produksi SFP mutakhir dan Pusat
Penelitian dan Pengembangan (R&D) di Karawang.
Sejak peresmiannya pada Januari 2023, fasilitas
produksi SFP kami tidak hanya memenuhi
permintaan domestik yang terus meningkat tetapi
juga memperluas jangkauan ekspor ke 15 pasar,
dua kali lipat dibandingkan tahun sebelumnya.
Nilai ekspor kini menyumbang hampir seperempat
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1QOS continued its strong underlying momentum,
with excellent growth, doubling total heat-not-
burn sales from previous year to 1.2 billion.
Additonally, key city market share in Urban
Jakarta grew to over 5% by the fourth quarter.

We further expanded our smoke-free portfolio
to e-vapor products - otherwise known as vapes or
e-cigarettes, with the introduction of our closed-
pod e-vapor products VEEV One and VEEV Now - a
disposable e-vapor device. Later on in 2024 VEEV
was launched with a limited distribution format
in 10 major cities in Indonesia along with six
flavors available. Later in 2024, we launched ZYN,
our nicotine pouch product, exclusively in Bali
offering five flavors in two different packaging
sizes. These initiatives demonstrate the growing
appetite among adult Indonesian consumers for
scientifically-substantiated
alternatives to combustibles and Sampoerna's
ability to meet this demand with a portfolio of
world-class products.

less harmful

We have deployed our smoke-free multi-
category strategy across 2024 and closed the
year with a revenue of IDR 1.7 trillion for the full
year. This achievement represents nearly double
the revenue from the previous year.

Supporting the growth of our smoke-free
products, we have made significant investments
in Indonesia, including around USD 330 million
SFP
and

investment in state-of-the-art

production facility and the Research
Development (R&D) Center in Karawang. Since
its inauguration in January 2023, our SFP facility
successfully met increasing domestic demand in
addition to expanding its export reach to 15 key
markets, double from last year. Export value now

contributes almost one-fourth of total export

our
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dari total nilai ekspor bersama dengan perusahaan
induk kami, PMID. Di Pusat Penelitian dan
Pengembangan (R&D) di Karawang, kami
berdedikasi untuk terus menciptakan inovasi
dalam produk tembakau bebas asap. Tim kami
terdiri dari lebih dari 200 ilmuwan dan ahli
pengembangan produk asal Indonesia yang berada
di garis depan dalam pengembangan produk bebas
asap yang berbasis ilmiah. Hal ini tidak hanya
menciptakan lapangan kerja bagi tenaga kerja
terdidik tetapi juga menghasilkan nilai ekonomi
dan dampak sosial yang signifikan.

Meskipun kami sangat antusias dengan prospek
bisnis produk bebas asap kami, kami juga
menyadari bahwa jutaan perokok dewasa
Indonesia tetap memilih produk rokok
konvensional. Mempertahankan kepemimpinan
pasar dalam industri rokok konvensional tetap
menjadi prioritas strategis utama kami.
Memenuhi beragam preferensi konsumen
dewasa melalui portofolio merek dan inovasi
kelas dunia bukan hanya merupakan
kebanggaan, tetapi juga tanggung jawab kami.
Kami menawarkan portofolio merek yang luas
untuk memenuhi berbagai preferensi perokok
dewasa dalam hal rasa dan segmen harga, melalui
merek-merek ikonik seperti Dji Sam Soe, Sampoerna A,
Sampoerna Kretek, Magnum, dan Marlboro.

Portofolio sigaret kretek tangan (SKT) kami tetap
berakar pada warisan merek legendaris “raja
kretek,” Dji Sam Soe, yang merayakan hari jadinya
yang ke-111 tahun ini. Untuk terus memenuhi
preferensi perokok dewasa yang berkembang,
kami memperkenalkan produk SKT baru sepanjang
tahun 2024, termasuk Dji Sam Soe Super Premium 16s,
Magnum Kretek — perluasan lini Magnum ke kategori
SKT, Sampoerna A Prima, dan Sampoerna Legit — sebuah
inovasi baru dengan cita rasa khas dalam kategori
SKT. Setiap inovasi ini memanfaatkan ekuitas
merek Sampoerna yang kuat dengan menawarkan
format, rasa, dan kemasan yang unik. Sejak
diluncurkan, produk-produk ini telah memberikan
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value together with our parent company, PMID.
Our state-of-the-art Research and Development
(R&D) Center in Karawang represents our
dedication to continuously innovating our
smoke-free tobacco products. Our team
comprises over 200 Indonesian scientists and
product development experts, who are at the
forefront of the advancement of scientifically
substantiated smoke-free products. This creates
job opportunities for highly skilled workers and
generates significant economic value and
positive social impact.

While we are excited by the prospects of our
smoke-free products business, we recognize that
millions of Indonesian legal-age adult smokers
continue to favor combustible products.
Maintaining  market leadership in the
combustible cigarette industry remains as our
key strategic priority.

Catering to adult consumers diverse preferences
through a portfolio of world-class brands and
innovations is both a privilege and a
responsibility, and as such, we offer a wide brand
portfolio that serves diverse adult smokers’
preferences across flavor and price segments
withouriconicbrands suchas Dji Sam Soe, Sampoerna
A, Sampoerna Kretek, Magnum and Marlboro.

Our hand-rolled kretek (SKT) portfolio is
anchored by our heritage “king of kretek” brand
Dji Sam Soe, which is celebrating its 111th
anniversary this year. To further meet the
evolving preferences of legal-age smokers, we
introduced new SKT products across 2024
including Dji Sam Soe Super Premium 16s, Magnum Kretek
- a line extension of Magnum to the SKT category,
Sampoerna A Prima and Sampoerna Legit - new taste
dimension offerings. Each innovation leverages
the strong equity of Sampoerna’s brands, offering
unique formats, flavors, and packaging. Since
their launch, these products have already
contributed notably to segment growth,
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kontribusi signifikan terhadap pertumbuhan
segmen SKT, menunjukkan kemampuan kami
dalam meremajakan kategori ini sambil tetap
menghormati tradisi yang telah berlangsung lama.

Pertumbuhan portofolio SKT didukung oleh
ribuan tenaga pelinting terampil yang
keahliannya tetap menjadi faktor penting dalam
keberhasilan kami. Pada tahun 2024, kami
membuka dua pabrik SKT baru di Blitar dan Tegal
yang akan menyerap lebih dari 3.500 tenaga kerja
baru. Kami juga memperluas kemitraan dengan
koperasi dan pengusaha lokal dalam bentuk MPS,
dengan lima MPS baru, sehingga totalnya
menjadi  43. meningkatkan
pencaharian bagi pekerja baru, dampak positifnya
meluas ke sektor-sektor sekitar, membantu
menggerakkan ekonomi lokal di sekitar pabrik
kami. Kami bangga bahwa mayoritas tenaga kerja
kami di segmen produksi SKT adalah perempuan.

Selain mata

Beralih ke kategori rokok konvensional buatan
mesin, Sampoerna A, pelopor di segmen Sigaret
Kretek Mesin Rendah Tar (SKM LT), merayakan
hari jadinya yang ke-35 pada Agustus 2024.
Merek ini tetap menjadi pemimpin pasar dalam
kategorinya, didukung oleh strategi pemasaran
yang terarah, program aktivasi perokok dewasa,
dan inisiatif strategi portofolio. Sedangkan
dengan Magnum dan Marlboro Filter Black, kami
mempertahankan kehadiran kami di segmen
Sigaret Kretek Mesin Tinggi Tar (SKM HT), yang
merupakan segmen dalam pasar
tembakau Indonesia. Sementara itu,
internasional kami Marlboro terus memimpin
segmen Sigaret Putih Mesin (SPM) dengan
komitmen kami untuk menghadirkan kualitas
terbaik dan konsistensi merek.

terbesar
merek

Melalui strategi jalur ke pasar (route-to-market) yang
kuat, produk kami tersedia di hampir seluruh
wilayah Indonesia. Kami terus memperkuat
upaya kami untuk lebih memahami kompleksitas
jalur distribusi. Melalui penerapan model operasi
route-to-market kami memanfaatkan teknologi
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demonstrating our ability to rejuvenate the SKT
category while honoring its rich tradition and
legacy.

Our SKT portfolio growth is supported by
thousands of skilled hand-rollers
craftsmanship remains vital to our success. In
2024, we opened two SKT factories in Blitar and
Tegal that will 3,500
employees. We also expanded our partnerships
with local cooperatives and entrepreneurs with
five new TPOs, bringing the total to 43. Beyond
improving livelihoods for new workers, the
positive impact extends to surrounding sectors,
helping to energize local economies near our
factories. We are proud that the majority of our
workforce in the SKT production segment are
women.

whose

absorb more than

Moving onto the machine-made combustible
cigarette category, Sampoerna A, the pioneer in the
SKM Low Tar (SKM LT) segment, celebrated its
35th anniversary in August 2024. The brand
remains the market leader in the category,
reinforced by targeted marketing strategy, legal-
age smoker activation programs, and strategic
portfolio initiatives. Concurrently, with Magnum
and Marlboro Filter Black, we have retained our
presence in the SKM High Tar (SKM HT) category,
the largest segment in Indonesia’s tobacco
Our brand, Marlboro
continues to lead the SPM segment with our
commitment to delivering top-tier quality and
brand consistency.

market. international

Through our robust route-to-market strategy,
our products are available in almost every part
of Indonesia. We are continuously strengthening
our efforts to better navigate the complexities
of distribution
operating model leverages cutting-edge digital

routes. Our route-to-market
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digital mutakhir, seperti sistem pemesanan
elektronik (e-ordering), yang memungkinkan
pengelolaan berbagai Stock Keeping Units (SKUs)
secara efisien.

Pencapaian kami juga didukung oleh tim komersial
yang sangat kompeten, yang keahlian dan pola
pikirnya memungkinkan organisasi multi-kategori
berkembang. Kolaborasi mereka dengan bisnis
lokal — terutama melalui komunitas SRC —
mencerminkan ekosistem route-to-market yang
holistik, didukung oleh aplikasi AYO. Dirancang
untuk meningkatkan efisiensi gerai SRC, AYO
memfasilitasi transaksi B2B dan B2C,
memberdayakan usaha mikro, kecil, dan menengah
(UMKM) dengan peralatan digital yang diperlukan
untuk melayani komunitas mereka secara efektif.
Pendekatan ini menunjang upaya ekspansi
berkelanjutan dan memastikan kemampuan
bertahan di pasar yang terus berkembang.

Komitmen kami untuk menciptakan nilai
berkelanjutan bagi semua pemangku kepentingan
tercermin dalam platform “Sampoerna Untuk
Indonesia” yang mengintegrasikan prinsip
keberlanjutan ke dalam setiap aspek strategi
bisnis kami. Pendekatan komprehensif ini
memastikan kemampuan kami untuk
mempertahankan keseimbangan, kepercayaan,
dan keselarasan dengan semua pemangku
kepentingan. Kami melihat ini sebagai peluang
mendasar untuk inovasi, pertumbuhan, dan
penciptaan nilai jangka panjang yang berorientasi
pada dampak dan tujuan. Oleh karena itu, kami
berusaha keras untuk  mengintegrasikan
keberlanjutan ke dalam setiap aspek bisnis dan
aktivitas.

Menyadari kebutuhan mendesak akan aksi bersama
dalam menghadapi perubahan iklim, Sampoerna,
sebagai bagian dari PMI, berkomitmen untuk
mendukung target netralitas karbon PMI pada
tahun 2025, sejalan dengan target transformasi
ekonomi hijau Indonesia pada tahun 2060. Kami
berfokus pada pengurangan jejak lingkungan melalui
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tools, such as an e-ordering transaction process,
allowing us to efficiently manage a wide range of
Stock Keeping Units (SKUs).

Our achievements are also driven by a highly
capable commercial team, whose skillset and
mindset make a multi-category organization
possible. Their collaboration with local
businesses — most notably through the SRC —
exemplifies a holistic route-to-market ecosystem
supported by our AYO application. Designed to
boost efficiency for SRC outlets, AYO facilitates
both B2B and B2C operations, empowering
micro, small and medium enterprises (MSMEs)
with the digital tools necessary to serve their
communities effectively. This approach
underpins our continued expansion and ensures
resilience in an ever-evolving marketplace.

Our commitment to creating sustainable value
for all stakeholders is embodied in our “Sampoerna
Untuk Indonesia” (Sampoerna for Indonesia)
platform, which integrates sustainability
principles into every aspect of our business
strategy. This comprehensive approach ensures
that we maintain alignment, balance, and trust
with all our stakeholders. We see it as a
fundamental opportunity for innovation, growth,
and purpose-led, impact-driven, long-term value
creation. Accordingly, we work hard to integrate
sustainability into every aspect of our business
and activities.

Recognizing the urgent need for collective action
on climate change, Sampoerna, part of PMI, is
committed to supporting PMl's
neutrality target by 2025, aligning with
Indonesia's green economic transformation
goals by 2060. We focus on reducing our
environmental footprint through energy

carbon
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efisiensi energi, pengurangan emisi gas rumah kaca,
pengelolaan air, dan pengelolaan limbah. Pada tahun
2024, semua listrik di fasilitas produksi yang kami
miliki telah menggunakan sumber energi bersih,
seperti Pembangkit Listrik Tenaga Surya (PLTS) dan
Sertifikat Energi Terbarukan (Renewable Energy Certificate
/ REC) dari Perusahaan Listrik Negara (PLN). Selain
itu, di Sampoerna, kami menerapkan standar Aliansi
Pengelolaan Air (Alliance for Water Stewardship / AWS)
di fasilitas produksi di Karawang, Pasuruan dan
Malang.

Komitmen terhadap keberlanjutan juga mencakup
operasional bisnis dan fokus pada ketahanan
ekonomi serta penciptaan lapangan kerja. Pada tahun
2024, kami memperluas kapasitas produksi sigaret
kretek tangan kami untuk mengimbangi peningkatan
permintaan  dari perokok  dewasa. Kami
menambahkan tujuh fasilitas SKT baru, termasuk dua
yang dimiliki langsung di Blitar (Jawa Timur) dan
Tegal (Jawa Tengah), sementara sisanya merupakan
kolaborasi dengan koperasi/pengusaha lokal di Pulau
Jawa. Dengan demikian, total fasilitas SKT yang
dimiliki menjadi sembilan, ditambah dengan
kemitraan bersama 43 MPS yang dimiliki oleh
pengusaha lokal dan/atau koperasi di Pulau Jawa.
Saat ini, sekitar 90% dari total tenaga kerja kami
terlibat dalam kategori SKT. Dukungan Pemerintah
sangat penting dalam menjaga keberlanjutan
industri ini yang padat karya, dan kami berharap
kebijakan yang berpandangan ke depan akan terus
mendukung kontribusi industri SKT terhadap
perekonomian Indonesia.

Sebagai salah satu pemberi kerja swasta terbesar
di Indonesia dengan lebih dari 90.000 karyawan
— banyak di antaranya adalah perempuan — kami
melihat pengembangan sumber daya manusia
sebagai peluang untuk mendorong kemajuan
ekonomi yang inklusif. Keberadaan kami yang
luas lokal, dan
keterlibatan kami dengan komunitas pertanian
memberikan stabilitas jangka panjang bagi para
petani, di samping efek berganda yang kami
ciptakan bagi ratusan ribu pekerja tidak langsung.

menopang perekonomian
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efficiency, greenhouse gas emission reductions,
water management, and waste management
initiatives. As of 2024, all our production facilities
use clean energy sources such as Solar Power
Plants (PLTS) and have Renewable Energy
Certificates (REC) from the State Electricity
Company (PLN). Additionally, at Sampoerna, we
apply Alliance for Water Stewardship (AWS)
standards at our Karawang,
Malang production facilities.

Pasuruan and

Our commitment to sustainability also extends
to our operations and our focus on economic
resilience and job creation. In 2024, we expanded
our hand-rolled kretek production capacity to
keep pace with growing demand from adult
smokers. We added 7 new SKT facilities, including
in Blitar (East Java) and Tegal
(Central Java) and the remainder which have
been established
cooperatives/entrepreneurs across Java. This
brings our total to 9 owned SKT facilities in
addition to partnerships with 43 TPOs owned by
local entrepreneurs and/or cooperatives across
Java. Today, about 90% of our total workforce is
involved in the SKT category. Government
support has been crucial in safeguarding these
labor-intensive roles, and we trust that forward-
looking policies will continue to uphold the SKT
industry’s valuable contribution to Indonesia’s
economy.

two owned

in collaboration with local

As one of Indonesia’s largest private-sector
employers employing a direct and indirect
workforce of over 90,000 people, many of whom
are women, we see human capital development
as an opportunity to spark inclusive economic
progress. Our extensive presence underpins local
economies, and our engagement with
agricultural communities provides long-term
stability for farmers, in addition to the multiplier
effect we have for hundreds of thousands of
indirect workers.
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Selain lapangan kerja langsung, kami juga
mendorong kewirausahaan dan pengembangan
usaha kecil, yang mendorong inovasi dan
kemampuan bertahan dalam sektor UMKM di
Indonesia. Untuk memperkuat pengembangan
UMKM, kami menjalankan dua program unggulan:
SRCdanSampoerna Entrepreneurship Training Center
(SETC). SRC telah berkembang menjadi jaringan
luas dengan lebih dari 250.000 gerai SRC yang
terhubung melalui sekitar 8.200 paguyuban dan
aktif berkolaborasi dengan sekitar 6.300
pedagang grosir, yang dikenal sebagai Mitra SRC,
di seluruh Indonesia. Ekosistem ini mempercepat
pertumbuhan bisnis lokal dan menciptakan
peluang baru bagi pengusaha berbasis komunitas.
Omzet toko SRC mencapai Rp236 triliun atau
setara dengan 11,36% dari total Produk Domestik
Bruto (PDB) sektor ritel nasional Indonesia*.

SETC, yang diresmikan pada tahun 2007,
menyediakan pelatihan dan pengembangan
kapasitas yang komprehensif, dengan lebih dari
97.000 peserta yang telah mendapatkan manfaat
sejak pendiriannya.

Sejalan dengan upaya ini, Sampoerna, bekerja
sama dengan Kamar Dagang dan Industri
Indonesia (Kadin), menyelenggarakan forum
“Pesta Rakyat UMKM untuk Indonesia,” yang
menyoroti prioritas Pemerintah dalam
mempercepat transformasi ekonomi yang inklusif
dan berkelanjutan. Lebih dari 1.250 UMKM yang
dibina oleh Sampoerna dan Kadin berpartisipasi
dalam forum ini, memperoleh manfaat dari
diskusi panel, lokakarya, dan pameran yang
membantu mereka mengembangkan bisnis dan
memperluas jangkauan pasar. Kami
mengapresiasi dukungan dari Pemerintah dan
Kadin dalam inisiatif ini.

Berlandaskan pada komitmen yang lebih luas
untuk membina usaha lokal, pada tahun 2024
kami bermitra dengan lebih dari 500 pengusaha

REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS

Beyond direct employment, we foster

entrepreneurship and small business
development, fueling innovation and resilience
in Indonesia’s micro, small, and medium

enterprises (MSMEs). To strengthen MSME
development, we operate two flagship programs:
SRC and Sampoerna Entrepreneurship Training
Center (SETC). The SRC has grown into an
extensive network of more than 250,000 SRC
stores, interconnected through around 8,200
associations and in active collaboration with
approximately 6,300 wholesalers, known as
Mitra SRC, throughout |Indonesia. This
ecosystem amplifies local business growth and
generates new opportunities for neighborhood-
based entrepreneurs. The turnover of SRC stores
reached IDR236 trillion or equivalent to 11.36%
of Indonesia's total National Retail GDP*.

The SETC, inaugurated in 2007, provides
comprehensive training and capacity building,
having reached over 97,000 participants since its
establishment.

Aligning with these efforts, Sampoerna, in
partnership with the Indonesian Chamber of
Commerce and Industry (Kadin), hosted the
“Pesta Rakyat UMKM untuk Indonesia” forum,
in July 2024, spotlighting the Government’s
priority to accelerate inclusive and sustainable
economic transformation. More than 1,250
MSMEs mentored by Sampoerna and Kadin took
part, benefiting from panel discussions,
workshops, and exhibitions that helped them
scale their businesses and expand their market
reach. We express our appreciation to the
Government and Kadin for their support.

Building on our broader commitment to
fostering local enterprises, in 2024, we partnered
with over 500 local entrepreneurs in 1QOS

* Note: PDB Ritel (Perdagangan Besar dan Eceran, bukan Mobil dan Sepeda) tahun 2022: Rp.2.077,43 Triliun
* Note: GDP Retail Sector (Wholesale and Retail Trade, non Cars and Bicycles) in 2022: IDR2,077.43 Trillion
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lokal di wilayah sasaran 1QOS, yang dikenal
sebagai Afiliasi IQOS. Kolaborasi ini menciptakan
peluang bagi para pengusaha untuk memasuki
segmen konsumen yang sedang
berkembang, sambil tetap mempertahankan
perhatian pada akses produk yang bertanggung
jawab dan hanya untuk dewasa. Kami juga
bermitra dengan jaringan lebih dari 22.000 petani
tembakau dan cengkih sejak tahun 2009, yang
mempromosikan Praktik Pertanian yang Baik
(Good Agricultural Practices / GAP) dan Praktik
Ketenagakerjaan Pertanian (Agricultural Labor
Practices / ALP). Melalui standar ini, Sampoerna
mencegah penggunaan pekerja di bawah umur,
memastikan pengelolaan limbah pertanian yang
bertanggung jawab, dan menegakkan lingkungan
kerja yang adil dan aman.

dewasa

Kami menjunjung tinggi komitmen untuk hanya
menjual produk kepada pengguna nikotin
dewasa. Melalui Program Pencegahan Akses
Pembelian Produk Tembakau Oleh Orang Di
Bawah 21 Tahun (Youth Access Prevention / YAP),
kami berfokus pada edukasi kepada seluruh mitra
ritel dan titik penjualan mengenai larangan
penjualan kepada konsumen di bawah usia 21
tahun serta non-pengguna nikotin. Saat ini,
program YAP telah mencakup 1,5 juta mitra ritel
dan titik penjualan.

Meskipun pencapaian ini sangat menggembirakan,

kami menyadari bahwa keberlanjutan adalah
perjalanan vyang tidak pernah berakhir dan
membutuhkan upaya serta kemitraan yang

berkelanjutan. Dalam ruang lingkup pemangku
kepentingan yang semakin kompleks, upaya menjaga
kepercayaan dan kesesuaian bergantung pada
kemampuan kami untuk mendengarkan,
berinteraksi, dan beradaptasi demi kepentingan
masyarakat secara luas. Oleh karena itu, kami tetap
berkomitmen untuk bekerja sama dengan
Pemerintah, masyarakat, dan perusahaan lain guna
mengembangkan inovatif yang dapat
mendorong kemajuan signifikan dalam rencana
pembangunan berkelanjutan Indonesia.

solusi
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targeted areas, known as IQOS Affiliators. This

collaboration creates opportunities for
entrepreneurs to tap into emerging adult
consumer segments, while maintaining our

emphasis on responsible and adult-only product
access. We also partner with a network of more
than 22,000 tobacco and clove farmers since
2009, promoting Good Agricultural Practices
(GAP) and Agricultural Labor Practices (ALP).
Through these standards, Sampoerna works to
prevent underage workers, ensure responsible
agricultural waste management, and upholds fair
and safe work practices.

We are highly committed to selling only to legal-
age nicotine users. Through our Youth Access
(YAP)
educating all of our retail partners and points of
sale about the prohibition of selling to consumers
under 21 years old and non-nicotine users.
Today, the YAP program covers 1.5 million of our
retail partners and points of sale.

Prevention initiative, we focus on

While these milestones are heartening, we
recognize that sustainability is core to the
business so by default it is never ending that
requires relentless effort and partnership. In an
increasingly complex stakeholder landscape,
maintaining trust and relevance is predicated on
our ability to listen, engage, and pivot, for the
betterment of society at large. Consequently, we
remain working with the
Government, civil society, and peer companies to
collectively shape innovative solutions that can
drive meaningful progress on Indonesia's
sustainable development agenda.

committed to
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Di Sampoerna, sumber daya manusia merupakan
bagian terpenting dari organisasi kami. Dengan
struktur organisasi yang kuat, kami terus
mendorong kemajuan dan kinerja. Kami
berfokus pada penciptaan lingkungan kerja yang
inklusif, di mana setiap karyawan kami yang
berasal dari beragam latar belakang dihargai,
didukung, dan dihormati, sehingga mereka dapat
mencapai potensi terbaiknya. Kami berkomitmen
pada kesetaraan kesempatan serta lingkungan
kerja berstandar dunia. Diakui sebagai Top Employer
di Indonesia selama tujuh tahun berturut-turut,
kami unggul dalam praktik pengelolaan SDM dan
mampu memenuhi kebutuhan tenaga kerja yang
beragam secara global. Kami bangga telah
disertifikasi sebagai perusahaan yang
menerapkan kebijakan kesetaraan gaji, yang
menunjukkan bahwa strategi sumber daya
manusia Sampoerna dapat meningkatkan rasa
memiliki, pertumbuhan, dan motivasi karyawan.

Kinerja bisnis, inovasi dan upaya keberlanjutan
telah  membuat kami meraih  berbagai
penghargaan dan sertifikasi. Kami menempati
peringkat ke-10 dalam daftar Fortune untuk 100
Perusahaan Terbesar di Indonesia serta
menerima berbagai penghargaan, termasuk
Indonesia Corporate Reputation Award, Best Digital
Innovation Award, dan Indonesia Corporate Sustainability
Award. Pengakuan ini menegaskan kepatuhan
terhadap praktik terbaik dan menginspirasi kami
untuk terus menciptakan nilai berkelanjutan
bagi kemajuan Indonesia.

Terkait pandangan atas prospek bisnis tahun
2025, momentum ekonomi Indonesia tetap
moderat, dengan pertumbuhan Produk
Domestik Bruto (PDB) yang diproyeksikan
sekitar 5%. Inflasi yang moderat diperkirakan
akan bertahan sepanjang tahun, yang membawa
tantangan tersendiri bagi perekonomian.

Setelah kenaikan cukai dua digit berturut-turut
pada tahun 2023 dan 2024, Pemerintah telah
memutuskan untuk mempertahankan tarif cukai
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At Sampoerna, people are the heart of our
organization. With strong organizational
structures, we propel progress and performance.
We focus on fostering an inclusive environment
where our workforce is valued, supported, and
respected, positioning everyone to achieve their
best and realize their potential. We are
committed to equal opportunities and a world-
class working environment. Recognized as a Top
Employer in Indonesia for seven consecutive
years, we excel in people practices and meet the
needs of a globally diverse workforce. Proudly
certified as an equal-salary company recipient,
Sampoerna’s strategies
enhance employees' sense of belonging, growth,
and motivation.

human resources

Our business performance, innovation and
sustainability efforts have earned us numerous
awards and certifications. We ranked number 10
in the Fortune 100 Indonesian Biggest
Companies in 2024 and received the Indonesia
Corporate Reputation Award, Best Digital
Innovation Award, and Indonesia Corporate
Sustainability Award. These recognitions affirm
our adherence to best practices and inspire us to
continue creating sustainable value for the
betterment of Indonesia.

As we look ahead to 2025 business prospects,
Indonesia’s economic momentum remains
modest, with Gross Domestic Product (GDP)
growth projected at approximately 5%. Moderate
inflation is expected to remain at least level
throughout the year, bringing with it associated
challenges.

Following successive double-digit excise tax
increases in 2023 and 2024, the Government has
decided to maintain excise rates at their current
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pada tingkat saat ini untuk tahun 2025.
Keputusan ini bertujuan untuk menstabilkan
pasar dan mengurangi pergeseran ke produk
ilegal. mengapresiasi kebijakan cukai
Pemerintah yang mendorong inovasi di industri
tembakau sekaligus melindungi lapangan
pekerjaan di sektor sigaret kretek tangan yang
padat karya. Selain itu, penerapan harga eceran
minimum yang lebih tinggi pada tahun 2025
bertujuan untuk menyeimbangkan tujuan
kesehatan masyarakat dengan kebutuhan untuk
menjaga iklim usaha yang mendukung industri
legal dan lapangan kerja.

Kami

Namun demikian, tantangan peralihan konsumsi
ke produk dengan harga lebih rendah (downtrading)
dan perdagangan ilegal masih tetap ada. Seiring
dengan meningkatnya tekanan terhadap daya
beli konsumen, sebagian dari mereka beralih ke
produk alternatif dengan harga lebih rendah atau
produk ilegal. yang kuat antara
lembaga Pemerintah dan pemangku kepentingan
industri sangat penting untuk melindungi bisnis
legal serta menjaga penerimaan negara.

Kolaborasi

Dalam menghadapi kondisi yang terus
berkembang ini, Sampoerna tetap fokus pada
upaya untuk menyelaraskan diri dengan
kebijakan Pemerintah serta menciptakan nilai
bagi para pemangku kepentingan. Investasi
dalam sektor SKT yang padat karya mendukung
penciptaan lapangan kerja serta melestarikan
keahlian tradisional, sementara pengembangan
produk bebas asap tetap menjadi prioritas
strategis kami. Inisiatif-inisiatif ini,
dikombinasikan dengan pengelolaan biaya yang
cermat dan inovasi produk yang berorientasi
pasar, menempatkan Sampoerna pada posisi yang
tepat untuk menghadapi tantangan sekaligus
memanfaatkan peluang dalam lingkungan bisnis
dinamis di tahun 2025.

“Falsafah Tiga Tangan” Sampoerna berakar pada
penerapan tata kelola perusahaan yang kuat.
Kami berkomitmen untuk menjunjung tinggi
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levels for 2025. This decision aims to stabilize the
market and mitigate the shift toward illicit
products. We appreciate the Government's
excise policy, which fosters innovation in the
tobacco industry safeguarding
employment in the labor-intensive hand-rolled
segment. Additionally, the introduction of a
higher minimum retail price in 2025 seeks to
balance public health objectives with the need
to sustain a supportive environment for legal
industry operations and employment.

while

Nevertheless, the challenge of downtrading and
illicit persists. As
affordability pressures, some continue to move
to lower-priced alternatives or illicit products.
Strong collaboration between Government
agencies and industry stakeholders is essential
to safeguard legitimate businesses and protect
state revenue.

trade consumers face

In navigating this evolving landscape, Sampoerna
remains focused on aligning with Government
policies and creating value for all stakeholders.
Investments in the labor-intensive SKT segment
support employment and uphold traditional
craftsmanship, while the continued development
of smoke-free products remains a strategic
priority. These initiatives, combined with prudent
cost management and market-driven product
innovation, position Sampoerna to address both
the challenges and opportunities presented by
2025’s dynamic operating environment.

Sampoerna's “Three-Hands Philosophy” rests on
robust corporate governance practices. We are
committed to upholding the highest standards

2024 Annual Report | PT HM Sampoerna Tbk.
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standar tertinggi untuk etika, transparansi, dan
manajemen risiko yang sejalan dengan prinsip
praktik terbaik pada tingkat global dan norma
regulasi di Indonesia. Kami senantiasa memenuhi
dan bahkan melampaui tolok ukur peraturan
yang mendefinisikan tata kelola yang baik,
dengan tetap waspada, transparan, dan
bertanggung jawab dalam seluruh operasi,
sehingga kami tetap menjadi contoh terpercaya
dalam industri dan negara.

Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan 2024
menyetujui Direksi serta
menyaksikan transisi kepemimpinan yang mulus
di Sampoerna, dengan penunjukan saya, The lvan
Cahyadi, sebagai Presiden Direktur, efektif mulai
1 Mei 2024. Selain itu, Yohan Lesmana Tjhin juga
diangkat sebagai salah satu Direktur Perseroan
efektif mulai 1 Juni 2024..

susunan baru

Pada kesempatan ini saya menyampaikan rasa
terima kasih yang sebesar-besarnya kepada
pendahulu saya, Vasileios Gkatzelis, atas
kepemimpinannya selama dua tahun terakhir. Di
bawah kepemimpinannya, Sampoerna berhasil
menghadapi tantangan yang belum pernah
terjadi  sebelumnya dengan kemampuan
bertahan, mempercepat pencapaian ambisi
bebas asap, dan meningkatkan dampak positif
bagi para pemangku kepentingan.

Sebagai warga negara Indonesia, merupakan
suatu kehormatan bagi saya untuk memimpin
institusi ikonik ini. Setelah terlibat dalam
berbagai fungsi di Perseroan selama 28 tahun,
saya telah menyaksikan bagaimana Sampoerna
berkembang dari bisnis yang hanya memiliki satu
kategori menjadi sebuah ekosistem multi-
kategori yang menyentuh kehidupan jutaan
orang Indonesia setiap harinya. Hal yang telah
diwarisi melalui beberapa generasi ini menjadi
sumber inspirasi berkesinambungan bagi saya
dan Tim Sampoerna dalam menyusun agenda
pertumbuhan yang sesuai dengan kebutuhan
masa depan.
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of ethics, transparency, and risk management in
line with global best practices and Indonesia's
regulatory norms. We continue to satisfy and
surpass the regulatory benchmarks that define
good governance, by remaining vigilant,
transparent, and accountable across our
operations, ensuring we remain a trusted
example in the industry and nation.

The 2024 Annual General Meeting of
Shareholders approved the new composition of
the Board of Directors and saw a seamless
leadership transition at Sampoerna with the
appointment of myself, The Ivan Cahyadi, as the
President Director effective as of May 1, 2024. In
addition, Yohan Lesmana Tjhin was appointed as
a Director of the Company effective as of June 1,
2024.

| would like to take this opportunity to express
my deep gratitude to my predecessor Vasileios
Gkatzelis for his leadership over the past two
years. Under his stewardship, Sampoerna
navigated unprecedented headwinds with
resilience, accelerated its smoke-free ambitions,
and elevated its stakeholder impact.

As a proud Indonesian, it is a privilege to lead this
iconic institution. Having spent 28 years across
different functions in the Company, | have seen
Sampoerna evolve from a single-category
business to a multi-category consumer
ecosystem that touches the lives of millions of
Indonesians every day. This rich legacy is a
continual source of inspiration for me and Team
Sampoerna as we chart our future-ready growth
agenda.
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Sebagai penutup, saya ingin mengucapkan terima
kasih kepada para karyawan kami yang luar biasa
atas dedikasi dan semangat mereka dalam
bekerja, kepada konsumen dewasa kami atas
kepercayaan dan loyalitas mereka, kepada mitra
dagang dan bisnis kami atas kolaborasi yang erat,
kepada Pemerintah Indonesia atas dukungan dan
bimbingannya, dan yang paling penting, kepada
para pemegang saham, atas kepercayaan yang
senantiasa diberikan kepada Sampoerna.

REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS

In closing, | would like to thank our highly skilled
employees for their passion and dedication to
their work, our adult consumers for their trust
and loyalty, our trade and business partners for
their collaboration, the Government of Indonesia
for its support and guidance, and most
importantly shareholders, for your
continued trust in Sampoerna.

our

Untuk dan atas nama Direksi
For and on behalf of the Board of Directors

0,_/

THE IVAN CAHYADI

Presiden Direktur | President Director
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SAMPOERNA ey 350,000
u ntu k I N d onesia Usaha Mikro Kecil Menengah (UMKM) di seluruh
Indonesia telah didukung oleh dua program unggulan.

Micro, Small and Medium Enterprises (MSMEs) across
Indonesia have been supported by two flagship programs.

UMKM jut
> 97,00 MSMEs >500 Jr:il?ion | a4
mendapatkan pelatihan dari SETC produk disalurkan oleh SETC uc ’

received training from SETC products marketed by SETC

Sampoerna Entrepreneurship
Training Center

&SRC >250,000

Toko SRC | SRC Stores

11.36% +42%

PDB Sektor Ritel* Penerimaan Toko
of GDP Retail Sector* Stores’ Revenues

Penerimaan yang lebih tinggi
dari produk UMKM yang
dijual di Pojok Lokal SRC vs.
(o) toko non-SRC.
40 /O Higher revenue of MSMEs
with products sold at Pojok

Lokal SRC vs. non-SRC
outlets.

Sumber: Dampak SRC Untuk Indonesia (2023) dari Riset Kompas Gramedia (KG) Media
Source: SRC Impact for Indonesia (2023) from Kompas Gramedia (KG) Media’s Research

* PDB Ritel (Perdagangan Besar dan Eceran, bukan Mobil dan Sepeda) tahun 2022: Rp2.077,43 Triliun
* GDP Retail Sector (Wholesale and Retail Trade, non Cars and Bicycles) in 2022: IDR2,077.43 Trillion

“Bergabung dengan SRC itu sangat tepat sekali. Berkat dukungan dan
pembinaan dari SRC, usaha saya berkembang pesat dan saya dapat membantu
warga sekitar dengan memberikan akses menitipkan produk UMKM pada
Pojok Lokal di toko saya.”

“Joining SRC was the best decision ever. With the support from SRC, my
business is growing and | can also help and contribute to the economy of my
surrounding community by selling their MSMEs products in Pojok Lokal at my
store.”

Ibu Sri
SRC Trijaya
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“Satu tahun bergabung dengan SETC, kami memperoleh banyak fasilitas di antaranya studi
banding tentang teknologi ke Guangzhou Cina. Menjadi salah satu pemenang UMKM
untuk Indonesia tahun 2023, Cokelatin mendapatkan pendampingan teknologi
dari BRIN (Badan Riset dan Inovasi Nasional) yang di-support oleh SETC untuk
pengembangan produk. Terima kasih SETC, usaha kami semakin berkembang
dan berdampak lebih banyak untuk orang lain.”

“Within one year of joining SETC, we received many forms of support,
including a technology benchmarking study trip to Guangzhou, China. As
one of the 2023 MSMEs for Indonesia winners, Cokelatin received technical
support from BRIN (National Research and Innovation Agency) together with
SETC for our product development. Thank you, SETC. Our business is growing
and delivering a positive impact to others.”

Irena Surosoputra
Pemilik Cokelatin Signature
Founder of Cokelatin Signature
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Data Perseroan

Corporate Data

Nama | Name

PT HM Sampoerna Tbk.

Kegiatan Usaha & Produk
Business Activities & Products

Manufaktur dan perdagangan rokok serta produk tembakau
bebas asap dan produk mengandung nikotin, juga mendistribusikan
rokok (termasuk mendistribusikan Marlboro yang diproduksi oleh
PMID).

Manufacturing and trading cigarettes as well as smoke-free tobacco
and nicotine-containing products, also distributing cigarettes
(including the distribution of Marlboro, manufactured by PMID).

Kepemilikan | Ownership Masyarakat
Public

Tahun Pendirian Usaha 1913

Year of Establishment of Business

Tahun Pendirian Perusahaan 1963

Year of Establishment of Corporation

Domisili | Domicile Surabaya

Bursa Saham
Stock Exchange

Bursa Efek Indonesia
Indonesia Stock Exchange

Pendaftaran Saham
Stock Listing

15 Agustus 1990
August 15, 1990

Kode Saham | Ticker Code HMSP

Modal Dasar (saham biasa) 157,500,000,000
Authorized Capital (common stock)

Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh (saham biasa) 116,318,076,900

Issued and Fully Paid-Up Capital (common stock)

Kantor Pusat
Headquarters

JI. Rungkut Industri Raya No.18
Surabaya 60293, Indonesia
Tel.+62-31 8431 699. Fax.+62-31 8430 986

Kantor Perwakilan Perseroan
Company Representative Office

One Pacific Place, 18th Floor

Sudirman Central Business District (SCBD).
JI. Jendral Sudirman Kav. 52-53

Jakarta 12190, Indonesia

Tel+62-21 5151 234. Fax.+62-21 5152 234

Surat Elektronik | E-mail

investor.relations@sampoerna.com

Situs Web | Website

Www.sampoerna.com

Keanggotaan Asosiasi Industri
Membership of Industrial Association

1. Gabungan Produsen Rokok Putih Indonesia
2. Asosiasi Emiten Indonesia
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Visi dan Misi

Vision and Mission

Menjadi perusahaan yang paling terkemuka di Indonesia
To be regarded as the most respected company in Indonesia

Falsafah Tiga Tangan
Three-Hands Philosophy

“Tangan-tangan”, yang mewakili pemangku kepentingan utama yang harus
dirangkul Perusahaan untuk mencapai Visi dan Misinya

e Perokok Dewasa

e Karyawan, Mitra Usaha dan Pemegang Saham

e Masyarakat Luas

“The Hands”, represent key stakeholders that the Company must embrace to reach
its Vision and Mission

e Adult Consumers

e Employees, Business Partners and Shareholders

e Society at Large
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Sejarah Sampoerna

Sampoerna’s History

1900s

1913

Liem Seeng Tee, seorang imigran asal Tiongkok, memulai
usahanya dengan memproduksi dan menjual produk SKT di
rumahnya di Surabaya. Usaha kecilnya, adalah salah satu
usaha pertama di Indonesia yang membuat dan memasarkan
rokok kretek dengan merek Dji Sam Soe.

Liem Seeng Tee, a Chinese immigrant, began his business by producing
and selling handrolled kretek cigarettes at his home in Surabaya. His

small business was among the first to manufacture and market kretek
cigarettes under the brand Dji Sam Soe.

1959

Generasikedua, AgaSampoernamenjalankan bisnis Sampoerna
danfokus padaproduksiSKT.

The second generation, Aga Sampoerna,
ran the business and focused on the production of SKT.

1989

Sampoerna meluncurkan merek Sampoerna A yang
merupakan produk pionir pada segmen Sigaret Kretek
Mesin Kadar Tar Rendah (SKM LT).

Sampoerna launched Sampoerna A, a pioneer Machine-Made Kretek
Low Tar Cigarette (SKM LT) product.

1993

Pabrik Sukorejo mulai beroperasi.

Sukorejo Plant started to operate.
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1930

Liem Seeng Tee kemudian mendirikan perusahaan dengan
nama Sampoerna, memindahkan keluarga dan pabriknya ke
kompleks bangunan di Surabaya, bernama “Taman
Sampoerna”.

Liem Seeng Tee then formed a company under the name Sampoerna,
moved both his family and factory to a building complex in Surabaya,
“Taman Sampoerna”.

1978

Generasi ketiga, Putera Sampoerna, mengambil alih tampuk
kepemimpinan dan usaha Sampoerna meningkat pesat.

The third generation, Putera Sampoerna, led Sampoerna and
accelerated the Company’s business growth.

1990

Sampoerna menjadi perusahaan publik yang terdaftar di
Bursa Efek Jakarta (sekarang Bursa Efek Indonesia), dengan
kode saham HMSP dan mulai mengembangkan struktur
perusahaan modern serta menjalani periode investasi dan
ekspansi.

Sampoerna became a public company listed on the Jakarta Stock
Exchange (now Indonesia Stock Exchange) under the ticker HMSP,
establishing a modern corporate structure and embarking on a period
of investment and expansion.



2000s

2001

Generasi keempat dari keluarga, yaitu Michael Sampoerna,
menjadi pemimpin Perseroan.

The fourth generation of the family, Michael Sampoerna, took charge
as the leader of the Company.

2006

Sampoerna mengambil posisi nomor satu dalam pangsa
pasar di pasar rokok Indonesia.

Sampoerna overtook the number one market share position in
Indonesia’s cigarette market.

2015

Sampoerna menyelesaikan proses rights issue, untuk
memenuhi syarat di mana sedikitnya 7,5% dari modal disetor
harus dimiliki oleh pemegang saham bukan pengendali dan
bukan pemegang saham utama.

Sampoerna completed a rights issue to comply with the requirement
that listed companies have at least 7.5% of their

paid-up capital in the hands of non-controlling shareholders

and non-major shareholders.

2021-2022

Sampoerna mengumumkan realisasi investasi untuk
pembangunan fasilitas produksi untuk produk tembakau
inovatif bebas asap, di Karawang, Jawa Barat pada tahun

2021. Fasilitas produksi ini mulai beroperasi pada kuartal
keempat 2022.

Sampoerna announced the realization of an investment for innovative
smoke-free product facility in Karawang, West Java. This production
facility commenced its operation in the fourth quarter of 2022.

2005

Melihat keberhasilan usahanya, Sampoerna menarik
perhatian Philip Morris International (PMI). Ketertarikan
tersebut kemudian membuat Philip Morris Indonesia
(PMID), anak Perusahaan dari PMI, mengakuisisi mayoritas
saham Sampoerna pada bulan Mei 2005.

With its business success, Sampoerna drew the interest of Philip
Morris International (PMI). This led to Philip Morris Indonesia (PMID),
a subsidiary of PMI, to acquire majority ownership of Sampoerna in
May 2005.

2008

Toko Sampoerna Retail Community (SRC) yang pertama
dibuka dan pabrik Karawang mulai beroperasi, dengan
investasi USD250 juta.

First Sampoerna Retail Community (SRC) store opened and the
Karawang Plant started to operate, with an investment of USD250
million

2019

Sampoerna mendirikan IQOS Club Indonesia
dan IQOS Outlets di Jakarta.

Sampoerna established IQOS Club Indonesia
and IQOS Booths in Jakarta.

2023

Peresmian pabrik produk tembakau inovatif bebas asap dan
pelepasan ekspor perdana ke Asia Pasifik dan pengoperasian
Laboratorium Penelitian dan Pengembangan berkelas Dunia
dengan fasilitas canggih untuk produk tembakau inovatif
bebas asap.

The inauguration of innovative smoke-free tobacco products factory
and first export shipment to Asia Pacific and the operation of World-
class R&D Laboratory with state-of-the-art facilities, specifically for
innovative smoke-free tobacco products.

2024

Peresmian dua fasilitas produksi Sigaret Kretek Tangan (SKT) baru di Kota Blitar, Jawa Timur
dan Kabupaten Tegal, Jawa Tengah, mencakup perluasan kemitraan dengan 5 Mitra Produksi Sigaret (MPS)
yang dimiliki oleh koperasi dan pengusaha daerah di Jawa Timur dan Jawa Tengah.

The inauguration of the two new hand-rolled kretek cigarette (sigaret kretek tangan/SKT) manufacturing facilities in Blitar City, East Java
and Tegal Regency, Central Java, also included expanding partnerships with 5 Third-Party Operators (TPOs)
owned by local entrpreneurs and/or cooperatives in East Java and Central Java.
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Investasi Fasilitas Produksi SKT Baru . | : \ \

Investment for New SKT Factories e e |
Pabrik yang Dimiliki Perseroan e — e ——
Owned Facilities < \-\-- \
Mitra Produksi Sigaret (MPS) . 3\
bekerjasama dengan pengusaha lokal dan/atau koperasi di Pulau Jawa p \

Third-Party Operators (TPOs) ' s

in partnerships with local entrepreneurs and/or cooperatives across Java

“Saya sangat bersyukur dan bangga menjadi karyawan Sampoerna selama 36
tahun. Sehingga saya berhasil menyekolahkan anak-anak saya hingga jenjang
perguruan tinggi. Terimakasih Sampoerna, yang selalu memperhatikan
kesejahteraan kami.”

“l am very grateful and proud as Sampoerna’s employee with 36 years of
service, that my children have the opportunity to earn university degrees.
Thank you Sampoerna for taking care of us.”

Lismiati
Pelinting Fasilitas SKT Malang
Handroller SKT Facilities Malang



/ w 4

.. Pabrik SKT baru kami di Blitar dan Tegal menyerap 3.500 tenaga kerja baru. L /

- Selain itu, keberadaan pabrik SKT mampu menciptakan efek berganda yang Wj/
E=— dapat dirasakan oleh masyarakat sekitar pabrik dengan munculnya usaha-usaha T
baru, seperti warung kelontong dan makanan minuman.

Our new SKT factories in Blitar and Tegal employed 3,500 new workers. They will

also create a multiplier effect to the surrounding community with new
businesses around the factories, such as grocery stores also food and ,,

beverages stalls.

Johan Bink
Direktur | Director

“Saya bersyukur dengan adanya Pabrik SKT Sampoerna di Malang. Penjualan
meningkat sehingga dapat menopang kelangsungan hidup keluarga”

“l am grateful for Sampoerna SKT facilities in Malang. My revenue increased
hence | can support my family”

Wagini
Pedagang di sekitar Fasilitas SKT Malang
Street vendor near the SKT Facility Malang



99.99%

PT Philip Morris

Struktur Perusahaan

Corporate Structure

Philip Morris
Investments B.V.
100.00%

Park Tobacco Limited
100.00%

Philip Morris
Holland Holdings B.V.
100.00%

Indonesia
Cad ‘t.
92.44%
MASYARAKAT
PUBLIC
7.56% e
PT HM SAMPOERNA Thbk.
SAMPOERNA PT SRC INDONESIA
INTERNATIONAL PTE. LTD.* SEMBILAN
Investasi pada Perusahaan Lain Perdagangan Umum, Platform

Equity Holdings Digital untuk Komersial,

100.00% dan Agensi
General Trading, Digital
Platform for Commercial

and Agency

99.99%*
]
SAMPOERNA STERLING TOBACCO
TABACOS AMERICA CORPORATION*
AU LR Manufaktur &
Manufaktur &

Perdagangan Rokok
Cigarette Manufacturing
& Trading
100.00%"
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Perdagangan Rokok
Cigarette Manufacturing
& Trading
100.00%"



STRUKTUR PERUSAHAAN

Philip Morris
Brands Sarl
100.00%

Philip Morris
International Holding B.V.
100.00%

Vietnam
National Tobacco
Corporation

51.00%
|

Vinataba - Philip Morris

CORPORATE STRUCTURE

Masyarakat
Public
100.00%

Philip Morris
Global Brand Inc.
100.00%

Philip Morris
International Inc.
100.00%

Limited
Manufaktur,
49.00% Perdagangan
& Pemasaran Rokok
Cigarette Manufacturing,
Trading & Marketing
PT SAMPOERNA PT HARAPAN KARYA PT PERSADA MAKMUR PT PERUSAHAAN DAGANG
KARYA BANGSA SEMBILAN INDONESIA DAN INDUSTRI PANAMAS
Properti dan Konsultasi Manajemen, Perdagangan Rokok dan/atau Importir Umum, Perdagangan
Pelatihan Kerja Periklanan & Produk Tembakau Rokok dan/atau Produk

Property and Job Training

Jasa Manajemen Merek

Trading of Cigarette and/or
Tobacco Products
99.99%"

Tembakau, Pergudangan dan
Jasa Pengantaran
General Importer, Wholesale of

99.94% 13 Management Consulting,
Advertising & Brand
Management Services
99.99%12
* Dormant
Dormant

1

Langsung dan tidak langsung
Directly and indirectly

2) Berganti dari nama sebelumnya, yaitu PT HARAPAN
MAJU SENTOSA, sejak 15 Agustus 2024
Changed name from PT HARAPAN MAJU SENTOSA
as of August 15, 2024

3) Berganti dari nama sebelumnya, yaitu PT WAHANA
SAMPOERNA, sejak 14 Maret 2025
Changed name from PT WAHANA SAMPOERNA as
of March 14, 2025

Cigarette and/or Tobacco
Products, Warehousing and
Delivery Services

99.99%
I
PT SAMPOERNA
INDOI\'fle:an:uEINSI(BILAN PT AGASAM*
J Perdagangan & Jasa
Perdagangan Rokok A N
. . Trading & Services

Cigarette Manufacturing 041
. 99.93%

& Trading

99.00%*
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Anak Perusahaan

Subsidiaries

Persentase kepemilikan efektif
Percentage of effective ownership Jumlah Aset

Nama Perusahaan Kegiatan Usaha 2024 & 2023 Total Assets
Company Profile Business Activity

Dom Induk Grup
Domicile Parent Group

PT Perusahaan Dagang dan Perdagangan besar rokok, importir Indonesia 99.99 100.0 655,021 676,812
Industri Panamas umum, pergudangan, dan jasa
pengantaran

Cigarette wholesale,general importer,
warehousing, and delivery services

PT Persada Makmur Indonesia Perdagangan rokok Indonesia 99.00 100.0 329,093 299,526
Cigarette trading

PT Sampoerna Indonesia Manufaktur dan perdagangan rokok Indonesia 1.00 100.0 150,182 177,895

Sembilan Cigarette manufacturing and trading

PT SRC Indonesia Sembilan Perdagangan umum, perdagangan Indonesia 99.99 100.0 168,490 106,009

elektronik, dan agensi
General trading, e-commerce and
agency

PT Harapan Karya Sembilan Konsultasi manajemen,periklanan dan Indonesia 99.99 100.0 23,580 235
manajemen merek
Management consulting, advertising
and brand management services

PT Sampoerna Karya Properti dan pelatihan kerja Indonesia 99.94 100.0 10,390 11,518
Bangsa ? Property and job training
Sampoerna International Investasi saham pada perusahaan- Singapura 100.0 100.0 2,412 2,829
Pte. Ltd. ¥ perusahaan lain *Singapore

Equity holdings
PT Agasam Indonesia ¥ Perdagangan dan jasa Indonesia 99.93 100.0 1,776 1,896

Trading and services

1) Sebelumnya dikenal sebagai PT Harapan Maju Sentosa. | Previously known as PT Harapan Maju Sentosa

2) Perusahaan dormant. Berganti dari nama sebelumnya, yaitu PT Wahana Sampoerna sejak 14 Maret 2025. | Dormant entity. Changed name from PT Wahana
Sampoerna as of March 14, 2025.

3) Perusahaan dormant. | Dormant entity.
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ANAK PERUSAHAAN

Berikut ini adalah informasi mengenai anak
perusahaan Perseroan vyang signifikan dan
dimiliki langsung serta kepemilikan
Perseroan dan total aset pada akhir 2024 dan
2023.

secara

PT Perusahaan Dagang dan
Industri Panamas (“Panamas”)

Panamas adalah perseroan terbatas vyang
didirikan pada tanggal 8 Juli 1989 dan
menjalankan berbagai kegiatan usaha, termasuk
Perdagangan besar rokok, importir umum,
pergudangan, dan jasa pengantaran. Panamas
memiliki lebih dari lebih dari 5.000 karyawan
yang tersebar di seluruh Indonesia dan jaringan
distribusi luas yang mencakup lebih dari 90%
kota/kabupaten di Indonesia. Panamas
berkantor pusat di JI. Rungkut Industri Raya
No.18, Rungkut Tengah, Gunung Anyar,
Surabaya 60293 -Indonesia.

PT SRC Indonesia Sembilan
(“SRCIS”)

SRCIS adalah perseroan terbatas vyang
sebelumnya bernama PT Union Sampoerna
Dinamika. Perseroan terbatas ini resmi didirikan
pada tanggal 18 September 1999,
mengganti namanya menjadi PT SRC Indonesia
Sembilan pada tanggal 8 Juni 2018. SRCIS
bergerak di bidang perdagangan umum, platform
digital untuk komersial, dan agensi. SRCIS
berkantor pusat di Gedung One Pacific Place,
lantai 18, Sudirman Central Business District
(SCBD), JI. Jend. Sudirman, Kav.52-53, Lot 3 & 5,
Jakarta 12190 - Indonesia.

sebelum

SUBSIDIARIES

The following is information regarding the
significant subsidiaries directly owned by the
Company and followed by the Company’s
ownership and total assets as of end of 2024 and
2023.

PT Perusahaan Dagang dan
Industri Panamas (“Panamas”)

Panamas is a limited liability company duly
established on July 8, 1989, engaged in various
business activities, including cigarette wholesale,
general importer, warehousing, and delivery
services. Panamas has more than 5,000
employees spread across Indonesia and an
extensive distribution network covering more
than 90% of cities/regencies in
Panamas’ head office is located at JI. Rungkut
Industri Raya No.18, Rungkut Tengah, Gunung
Anyar, Surabaya 60293 -Indonesia.

Indonesia.

PT SRC Indonesia Sembilan
(“SRCIS”)

SRCIS is a limited liability company previously
known as PT Union Sampoerna Dinamika. This
limited liability company was duly established on
September 18, 1999, before changing its name
to PT SRC Indonesia Sembilan on June 8, 2018.
SRCIS is engaged in general trading, digital
platform for commercial and agency, having its
head office at One Pacific Place Building, 18th
floor, Sudirman Central Business District
(SCBD), JI. Jend. Sudirman, Kav.52-53, Lot 3 & 5,
Jakarta 12190 - Indonesia.
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ANAK PERUSAHAAN

PT Sampoerna Karya Bangsa
(l(SKB”)

SKB adalah perseroan terbatas yang dahulu
dikenal dengan nama PT Wahana Sampoerna
yang didirikan pada tanggal 10 April 1989 dan
bergerak di bidang properti dan pelatihan kerja.
Perusahaan ini berganti nama pada tanggal 14
Maret 2025. SKB berkantor pusat di JI. Rungkut
Industri Raya No.18, Rungkut Tengah, Gunung
Anyar, Surabaya 60293 - Indonesia

PT Harapan Karya Sembilan
(“HKS”)

PT Harapan Karya Sembilan (HKS) adalah
perseroan terbatas yang sebelumnya dikenal
sebagai PT Harapan Maju Sentosa. Anak
Perusahaan Sampoerna ini didirikan pada tanggal
19 April 1990, sebelum mengganti namanya
menjadi HKS pada tanggal 15 Agustus 2024. Saat
ini, HKS bergerak di industri jasa kreatif,
mencakup konsultasi manajemen, periklanan,
dan jasa manajemen merek. Tujuan utama HKS
adalah membantu membangun merek yang kuat
dan menjalankan aktivitas pemasaran yang
efektif untuk memastikan merek-merek tersebut
unggul di kelasnya. HKS berkantor pusat di Jl.
Berbek Industri VII No.16-18, Waru, Sidoarjo
61256 - Indonesia.

PT Persada Makmur Indonesia
(“Persada Makmur”)

Persada Makmur adalah perseroan terbatas yang
didirikan pada tanggal 2 September 2003 dan
bergerak di bidang perdagangan rokok. Persada
Makmur berkantor pusat di Gedung One Pacific
Place, lantai 18, Sudirman Central Business
District (SCBD), JI. Jend. Sudirman, Kav.52-53,
Lot 3 & 5, Jakarta 12190 - Indonesia.
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SUBSIDIARIES

PT Sampoerna Karya Bangsa
((lSKB”)

SKB is a limited liability company that was
previously known as PT Wahana Sampoerna,
which was duly established on April 10, 1989 and
operates in property and job training. It changed
the name to SKB on March 14, 2025. SKB head
office is located at JI. Rungkut Industri Raya
No.18, Rungkut Tengah, Gunung Anyar,
Surabaya 60293 - Indonesia.

PT Harapan Karya Sembilan
((lHKS”)

PT Harapan Karya Sembilan (HKS) is a limited
liability company that was previously known as
PT Harapan Maju Sentosa. This subsidiary of
Sampoerna was duly established on 19 April,
1990, before changing its name to HKS on August
15, 2024. Currently, HKS operates in the creative
industry, including management
consulting, advertising, and brand management

services

services. The main goal of HKS is to help build
strong brands and execute effective marketing
activities to ensure these brands excel in their
class. HKS’s head office is located at JI. Berbek
Industri VIl No.16-18, Waru, Sidoarjo 61256 -
Indonesia.

PT Persada Makmur Indonesia
(“Persada Makmur”)

Persada Makmur is a limited liability company
duly established on September 2, 2003, engaged
in the cigarette trading business. Persada
Makmur’s head office is located at One Pacific
Place Building, 18th floor, Sudirman Central
Business District (SCBD), JI. Jend. Sudirman,
Kav.52-53, Lot 3 & 5, Jakarta 12190 - Indonesia.



ANAK PERUSAHAAN

PT Sampoerna Indonesia Sembilan
(«SIS»)

SIS adalah perseroan terbatas yang sebelumnya
bernama PT Asia Tembakau. Perseroan terbatas
ini resmi didirikan pada tanggal 13 Februari 2002
sebelum mengganti namanya menjadi PT
Sampoerna Indonesia Sembilan pada tanggal 30
Januari 2015. SIS bergerak di bidang manufaktur
dan perdagangan rokok dan berkantor pusat di
Gedung JI. Rungkut Industri Raya No.14-18,
Rungkut Tengah, Gunung Anyar, Surabaya
60293 - Indonesia.

Sampoerna International Pte. Ltd.
(“SIP”)

SIP adalah perusahaan yang didirikan pada
tanggal 21 Februari 1995 dan bergerak di bidang
investasi saham pada perusahaan-perusahaan
lain di Singapura. SIP beralamat di (c/o) Allen &
Gledhill LLP, One Marina Boulevard #28-00,
Singapura 018989.

SUBSIDIARIES

PT Sampoerna Indonesia Sembilan
(“SIS”)

SIS is a limited liability company previously
known as PT Asia Tembakau. This limited liability
company is duly established on February 13,
2002 before changing its name to PT Sampoerna
Indonesia Sembilan on January 30, 2015. SIS is
engaged in the cigarette manufacturing and
trading business and having its head office at Jl.

Rungkut Industri Raya No.14-18, Rungkut
Tengah, Gunung Anyar, Surabaya 60293 -
Indonesia.

Sampoerna International Pte. Ltd.
(“SIP”)

SIP is a company duly established on February
21, 1995 and engaged in equity investment
business in Singapore. SIP address is at c/o Allen
& Gledhill LLP, One Marina Boulevard #28-00,
Singapore 018989.
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Informasi Pemegang Saham

Shareholders Information

Informasi Kepemilikan Saham per 31 Desember 2024
Share Ownership Information as of December 31, 2024

Pemegang Saham Jumlah Jumlah Persentase
Pemegang Saham Saham Kepemilikan

Shareholders Number of Number of Percentage of
Shareholders Shares Ownership

Kepemilikan Lokal | Local Ownership

Perorangan | Individual 67,688 5,748,861,562 4.942%
Institusi | Institution 365 109,782,919,878 94.382%
Sub Total 68,053 115,531,781,440 99.324%
Kepemilikan Asing | Foreign Ownership

Perorangan | Individual 99 14,349,550 0.012%
Institusi | Institution 135 771,945,700 0.664%
Sub Total 234 786,295,250 0.676%
Total 68,287 116,318,076,690 100.000%

Jenis Kepemilikan Saham per 31 Desember 2024
Type of Share Ownership as of December 31, 2024

Pemegang Saham Jumlah Jumlah Persentase

Pemegang Saham Saham Kepemilikan

Shareholders Number of Number of Percentage of
Shareholders Shares Ownership
Perorangan | Individual 67,787 5,763,211,112 4.955%
Asuransi | Insurance 50 254,304,700 0.219%
Koperasi | Cooperative 5 5,098,200 0.004%
Perseroan Terbatas | Limited Liability Company 308 109,511,545,129 94.148%
Reksa Dana | Mutual Funds 55 419,980,234 0.361%
Yayasan | Foundation 82 363,937,525 0.313%
Total 68,287 116,318,076,900 100.000%
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INFORMASI PEMEGANG SAHAM SHAREHOLDERS INFORMATION

Kepemilikan Saham di atas 5% per 31 Desember 2024
Share Ownership of more than 5% as of December 31, 2024

Pemegang saham dengan kepemilikan saham di The shareholder with a share ownership of more
atas 5% hanya PT Philip Morris Indonesia. Direksi than 5% is only PT Philip Morris Indonesia. BOD
dan Dewan Komisaris tidak memiliki saham. and BOC do not hold any shares.

7.56%

Masyarakat | Public

92.44%

PT Philip Morris Indonesia

Kepemilikan Saham oleh Dewan Komisaris per 31 Desember 2024
Share Ownership of the Board of Commissioners as of December 31, 2024

Nama Jabatan Jumlah & Presentase Kepemilikan Saham
Name Position Number & Percentage of Share s Ownership
John Gledhill Presiden Komisaris | President Commissioner 0%

Paul Janelle Wakil Presiden Komisaris | Vice President Commissioner 0%

Justin Mayall Komisaris Independen | Independent Commissioner 0%

Luthfi Mardiansyah Komisaris Independen | Independent Commissioner 0%

Kepemilikan Saham oleh Direksi per 31 Desember 2024
Share Ownership of the Board of Directors as of December 31, 2024

Nama Jabatan Jumlah & Presentase Kepemilikan Saham
Name Position Number & Percentage of Share s Ownership
The Ivan Cahyadi Presiden Direktur | President Director 0%

Elvira Lianita Direktur | Director 0%

Sharmen Karthigasu Direktur | Director 0%

Sergio Colarusso Direktur | Director 0%

Johan Bink Direktur | Director 0%

Gunnar Beckers Direktur | Director 0%

Andre Dahan Direktur | Director 0%

Yohan Lesmana Tjhin Direktur | Director 0%
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Pembayaran Dividen dan

Kronologis Pencatatan Saham

Tidak berlaku untuk pencatatan sekuritas lainnya.
Silakan lihat SE OJK 16/2021 bagian 5.18-5.19.

Dividend Payments and Shares Listing Chronology

Not applicable on listing of other securities.
Please refer to SE OJK 16/2021 point 5.18-5.19.

Pembayaran Dividen Selama 3 Tahun Terakhir | Last 3-Year Dividend Payment

Tahun Buku Tanggal
Pembayaran
Payment Date

Fiscal Year

2021 29 Juni 2022 | June 29, 2022
2022 27 Juni 2023 | June 27,2023
2023 17 Mei 2024 | May 17,2024

Jumlah Dividen Persentase
dalam Miliar Rupiah (bruto) Dividen
Total Dividend Dividend

in Billion Rupiah (gross) Payout Ratio

7,363 103.2%
6,363 100.6%
8,061 99.6%

Pendaftaran Saham di Bursa Efek
Indonesia

Saham Perseroan pertama kali diperdagangkan
di Bursa Efek Indonesia pada tahun 1990. Harga
saham Perseroan ditawarkan di harga Rp.12.600
(Rupiah penuh) per saham dengan nilai nominal
Rp.1.000 (Rupiah penuh) per saham. Jumlah
saham yang ditawarkan ke publik pada saat itu
adalah 27.000.000 lembar.

Aksi Korporasi

Perseroan tidak melakukan aksi korporasi terkait
saham pada tahun 2024.
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Registration of Shares in the
Indonesian Stock Exchange

The Company’s shares were traded in the
Indonesian Stock Exchange since 1990. The
offering price was IDR12,600 (full Rupiah) per
share with a par value of IDR1,000 (full Rupiah)
per share. At that time, a total of 27,000,000
shares were offered to the public.

Corporate Action

In 2024, the Company did not undertake any
corporate action regarding its shares.



PEMBAYARAN DIVIDEN DIVIDEN PAYMENTS

DAN KRONOLOGIS PENCATATAN SAHAM AND SHARES LISTING CHRONOLOGY
Suspensi Perdagangan Saham The Company’s Shares Suspension
Perseroan

Tidak ada suspensi perdagangan atas saham- During the fiscal year, there were no trading
saham Perseroan pada tahun buku. suspensions of the Company’s shares.

Aksi Korporasi 1990-2024 | 1990-2024 Corporate Actions

Tahun Keterangan Jumlah Saham Beredar Setelah Transaksi
Year Description Total Outstanding Shares After the Transactions
1990 Penawaran Umum 27,000,000

Initial Public Offering

1994 Penerbitan saham bonus, setiap pemegang dua saham lama menerima tiga 450,000,000
saham baru
Issuance of bonus shares, whereby each shareholder holding two shares is
entitled to receive three new shares

1996 Perubahan nilai nominal saham dari Rp.1.000 (Rupiah penuh) per saham 900,000,000
menjadi Rp.500 (Rupiah penuh) per saham
Change in par value per share from IDR1,000 (full Rupiah) per share to
IDR500 (full Rupiah) per share

1999 Penerbitan 28.000.000 saham baru dengan nilai nominal Rp.500 (Rupiah 928,000,000
penuh) per saham
Issuance of 28,000,000 new shares with par value of IDR500 (full Rupiah)
per share

2001 Perubahan nilai nominal saham dari Rp.500 (Rupiah penuh) per saham 4,640,000,000
menjadi Rp.100 (Rupiah penuh) per saham
Change in par value per share from IDR500 (full Rupiah) per share to
IDR100 (full Rupiah) per share

Perolehan kembali 140.000.000 saham 4,500,000,000
Repurchase of 140,000,000 shares

2002 Perolehan kembali 108.130.500 saham 4,391,865,500
Repurchase of 108,130,500 shares

2004 Perolehan kembali 8.869.500 saham 4,383,000,000

Repurchase of 8,869,500 shares

2015 Penerbitan 269.723.076 saham baru dengan nilai nominal Rp.100 (Rupiah 4,652,723,076
penuh) per saham
Issuance of 269,723,076 new shares with par value of IDR100 (full Rupiah)
per share

2016 Pemecahan nilai nominal saham dari Rp.100 (Rupiah penuh) per saham 116,318,076,900
menjadi Rp.4 (Rupiah penuh) per saham
Change in par value per share from IDR100 (full Rupiah) per share to IDR4
(full Rupiah) per share

2024 Annual Report | PT HM Sampoerna Tbk.

67



Jejak Operasional

Operational Footprint

Lokasi Fasilitas Produksi dan Kantor Cabang Zona
Locations of Production Facilities and Sales Zone Branch Office

Fasilitas Produksi yang dimiliki oleh Perseroan:
2 Sigaret Kretek Mesin (SKM)

1 Produk Bebas Asap (SFP)

6 Sigaret Kretek Tangan (SKT)

43 Fasilitas produksi yang dimiliki dan dioperasikan

oleh Mitra Produksi Sigaret (MPS)

7 Kantor Cabang Zona

Kantor Cabang Zona
Zone Branch Office

Owned Production Facilities:

2 Machine-Made Kretek Cigarettes (SKM)
1 Smoke-Free Products (SFP)

6 Hand-Rolled Kretek Cigarettes (SKT)

43 Production facilities owned and operated by
Third Party Operators (TPOs)

7 Zone Branch Offices

® Zona Sumatera Utara | North Sumatra Zone
JI. Gatot Subroto No.152-154
Kel. Sei Sikambing
Kec. Medan Helvetia
Kota Medan 20123
T.+62 61 8442454

® Zona Sumatera Selatan | South Sumatra Zone
JI. Letjen Harun Sohar (Tanjung Api-Api) KM 1,3
Komplek Pergudangan Palembang Star No.9
Kel. Kebun Bunga, Kec. Sukarami
Kodya Palembang, Sumatera Selatan 30151
T.+62711411916
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® Zona Jawa Barat | West Java Zone
JI. Soekarno Hatta No.795
Kel. Cisaranten Wetan
Kec. Ujung Berung, Kodya Bandung
Jawa Barat 40264
T.+62 22 7803560

® Zona Jakarta | Jakarta Zone
JI. Panjang No.3, RT/RW 011/010
Kel. Kebon Jeruk, Kec. Kebon Jeruk
Kota Administrasi Jakarta Barat
DKI Jakarta 11530
T.+62215331437/1439



JEJAK OPERASIONAL

Fasilitas Produksi Sigaret Kretek Tangan (SKT)

OPERATIONAL FOOTPRINT

Hand-Rolled Kretek Cigarette (SKT) Production Facilities

® Pabrik Kraksaan | Kraksaan Factory
JI. Panglima Sudirman No.17,
Kraksaan - Probolinggo
T.+62 335841234

® Pabrik Malang | Malang Factory
JI. Industri Barat No.2, Blimbing - Malang
T. +62 341491124

® Pabrik Blitar | Blitar Factory
JI. Mojo Sawur No.73
Kel. Blitar, Kec. Sukorejo
Kota Blitar 66123

Fasilitas Produksi Sigaret Kretek Mesin (SKM)

® Pabrik Rungkut 1 | Rungkut Factory 1
JI. Rungkut Industri Raya No.18,
Surabaya 60293
T.+62 318431699

® Pabrik Rungkut 2 | Rungkut Factory 2
JI. Kali Rungkut No.11, Surabaya
T.+62 31 8700345

® Pabrik Tegal | Tegal Factory
Jalan Raya Pejagan - Prupuk, Desa Marga Ayu,
Kec. Margasari, Kab. Tegal
Jawa Tengah 52463

Machine-Made Kretek Cigarette (SKM) Production Facilities

® Pabrik Karawang | Karawang Factory
Karawang International Industry City (KIIC)
JI.Permata Rayalot CC1- 5
Kel. Puseurjaya, Karawang Barat
T. +62 267 8468000

Fasilitas Produksi Produk Bebas Asap (SFP)
Smoke-Free Product (SFP) Production Facility

® Pabrik Sukorejo | Sukorejo Factory
JI. Raya Surabaya Malang Km 51.4
Kec. Sukorejo, Pasuruan
T.+62 343 631203

® Pabrik Karawang | Karawang Factory
Karawang International Industry City (KIIC)
JI.Permata Raya Lot CC 1-5, Puseurjaya, Karawang Barat
T. +62 267 8468000

® Zona Jawa Tengah | Central Java Zone
JI. Mulungan Baru No.234
RT 03, RW 02, Grojogan
Pandowoharjo, Sleman
Daerah Istimewa Yogyakarta 55512
T.+62 274 621371

® Zona Jawa Timur | East Java Zone
JI. Berbek Industri VII No.16-18
Kel. Kepuhkiriman, Kec. Waru
Kab. Sidoarjo, Jawa Timur 61256
T.+62 318470234
T.+62 318481701/702

® Zona Indonesia Timur | East Indonesia Zone
JI. Ir Sutami No.3,
Desa/Kel. Parangloe, Kec. Biringkanaya
Kab/Kotamadya Ujung Pandang,
Sulawesi Selatan
T.+62 411514764
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Produk dan Aspek Pemasaran

Products and Marketing Aspects

Kami terus berupaya untuk menyajikan produk-
produk berkualitas tinggi dalam berbagai
kategori produk, kategori harga, dan format
untuk memenuhi kebutuhan konsumen dewasa.
Portofolio produk kami saat ini mencakup rokok
konvensional dan rokok bebas asap.

Pada rokok konvesional kami menawarkan
beraneka ragam produk pada kategori Sigaret
Kretek Mesin Kadar Tar Tinggi (SKM HT), Sigaret
Kretek Mesin Kadar Tar Rendah (SKM LT), Sigaret
Kretek Tangan (SKT), Sigaret Putih Mesin (SPM)
dan Sigaret Putih Tangan (SPT). Sementara
portofolio produk bebas asap kami mencakup
rokok elektronik padat dengan menggunakan
heat-not-burn, rokok elektronik cair (distribusi
terbatas), serta produk kantong nikotin
(distribusi eksklusif). Ini adalah pilihan produk
yang lebih rendah resiko bagi perokok dewasa
yang akan terus merokok.

Masing-masing menawarkan rasa yang khas
untuk melayani segmen pasar yang berbeda serta
respons kami menghadapi dinamika pasar
Indonesia.

Secara cermat kami mengembangkan strategi
periklanan melalui riset pasar berdasarkan
masukan dari konsumen dewasa, di mana
strategi utama adalah  untuk
mengembangkan dan meningkatkan ekuitas
merek (brand equity) dari produk kami melalui
berbagai saluran pemasaran, seperti iklan media
luar ruang, interaksi dengan komunitas, dan
saluran digital, sebagai bagian penting dari
kampanye pemasaran dan periklanan kami di

Perseroan

Indonesia.
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We constantly strive to deliver high quality
products in a variety of product categories, price
categories and formats to fulfil adult consumers'
preferences. Our current product portfolio
consists of combustible cigarettes and smoke-
free products.

Our combustible cigarettes product portfolio
offers a wide range of products across Machine-
Made Kretek High Tar (SKM HT), Machine-Made
Kretek Low Tar (SKM LT), Hand-rolled Kretek
(SKT), Machine-Made White (SPM) and Hand-
Rolled White (SPT) categories. Our smoke-free
products (SFP) portfolio consists of heat-not-
burn, e-vapor (limited distribution), and oral
smokeless (exclusive distribution) products. It is
a less harmful option for adult smokers who
would otherwise continue smoking.

Each of these product segments offer a distinctive
taste to serve different market segments and
respond to Indonesia’s market dynamics.

We have carefully developed our advertising
strategy using market research based on insights
from adult consumers. The Company’s core
strategy is to strengthen the brand equity of our
products through different marketing channels,
including outdoor media, community
engagement, and digital channels, as integral
components of our marketing and advertising
campaigns in Indonesia.



PRODUK DAN ASPEK PEMASARAN

Produk Sigaret
Konvensional

ILJI SAM SOE

DjiSamSoe

Dji Sam Soe

Dji Sam Soe, merek rokok pertama dari Sampoerna
yang dikembangkan oleh Liem Seng Tee pada
tahun 1913, dikenal sebagai “Raja Kretek” dan
sebuah mahakarya di antara rokok lainnya di
Indonesia. Merek ini merupakan SKT terkemuka
di Indonesia yang menawarkan cita rasa kretek
berkualitas tinggi dari tembakau dan cengkih
terbaik, dengan dua varian utama: Dji Sam Soe Kretek
legendaris dan Dji Sam Soe Super Premium.

Dalam rangka merayakan ulang tahun yang ke-
111 pada tahun 2024, Dji Sam Soe meluncurkan
strategi pemasaran dan kegiatan vyang
menampilkan rasa unggulannya dengan cara
yang modern dan premium, dengan Dji Sam Soe Super
Premium sebagai sorotan utama, selain kemasan
kaleng edisi khusus.

Sampoerna Kretek

Sampoerna Kretek yang diluncurkan pada tahun 1968
adalah merek SKT terjangkau untuk perokok
dewasa. Merek ini telah berkembang menjadi

PRODUCTS AND MARKETING ASPECTS

Combustible Cigarette
Products

MAGNUM

.. ‘l
. ?34 ‘

DJ1 SAM §

Magrnum Marlboro

Dji Sam Soe

Dji Sam Soe is Sampoerna's first cigarette brand,
developed by Liem Seng Tee in 1913, is known as
the “King of Kretek” and a masterpiece among
Indonesia's cigarettes. It is the leading SKT brand
in Indonesia, offering a high-quality kretek taste
from the finest tobacco and clove, available in
two primary variants: the legendary Dji Sam Soe
Kretekand Dji Sam Soe Super Premium.

Celebrating its 111t anniversary in 2024, Dji Sam
Soe launched marketing strategy and activities
that showcased its top-notch flavors in a modern
and premium manner, with Dji Sam Soe Super Premium
as the main highlight. Special
packaging was also made available as part of the
campaign.

edition tin

Sampoerna Kretek

Sampoerna Kretek, launched in 1968, is an affordable
SKT brand for adult smokers. It has evolved into
a progressive brand offering exceptional quality
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merek vyang progresif dengan menawarkan
kualitas dan nilai yang luar biasa. Pada tahun
2024, Sampoerna Kretek memperkenalkan rangkaian
produk inovatif dengan Sampoerna Prima, varian
dengan kemasan satuan per batang dan Sampoerna
Legit, varian dengan dimensi rasa aromatik yang
baru.

Merek ini memodernisasi program kampanyenya
dengan menampilkan Sampoerna Prima dan
mendukung berbagai kegiatan lokal di seluruh
Indonesia, termasuk kompetisi video tari “Joget
Asyik”, yang berhasil menarik lebih dari 35.600
peserta.

Sampoerna A

Diluncurkan pada tahun 1989, Sampoerna A adalah
produk pionir SKM LT di Indonesia yang memiliki
esensi progresif dan inovatif. Sampoerna A
mempunyai beragam pilihan produk untuk
memenuhi kebutuhan perokok dewasa, dengan
varian yang tersedia, yaitu A Mild, A Mild Menthol
Burst, Avolution, Avolution Menthol, A Splash dan A Zetta
yang diluncurkan pada tahun 2024.

Merayakan ulang tahun ke-35, Sampoerna A
memperkenalkan edisi terbatas A Mild 35 Years
Edition dengan desain kemasan ikonik edisi
terbatas di saluran distribusi penjualan moderen
di seluruh Indonesia.

Inisiatif untuk memperkuat ekuitas merek
Sampoerna A di antaranya adalah kampanye “Why
Not” yang diluncurkan pada tahun 2024 serta “Go
Ahead Challenge” yang merupakan platform
terintegrasi online-to-offline yang memperkuat
asosiasi merek dengan dunia kreatif, khususnya
musik, melalui “Go Ahead Music”, sebuah platform
yang menyediakan pengalaman unik bagi
perokok dewasa dengan memfasilitasi interaksi
erat dengan musisi dan seniman ternama di
Indonesia
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and value. In 2024, Sampoerna Kretek introduced an
innovative product range with Sampoerna Prima, an
individually wrapped variant, and Sampoerna Legit,
an aromatic new taste dimension variant.

The brand modernized its campaigns by featuring
Sampoerna Prima and supporting local events across
Indonesia including its “Joget Asyik” video dance
competition, which achieved over 35,600
participants.

Sampoerna A

Launched in 1989, Sampoerna A is the pioneer SKM
LT cigarette brand in Indonesia, and is widely
regarded as a progressive and innovative brand.
It offers a wide array of variants to meet the
needs of adult smokers, including A Mild, A Mild
Menthol Burst, Avolution, A Splash and A Zetta launched
in 2024.

Celebrating its 35th anniversary, the Company
introduced a limited-edition iconic packaging
edition of A Mild in modern trade channels across
Indonesia.

Initiatives to further strengthen Sampoerna A’s
brand equity included the “Why Not?” campaign
launched in 2024 and “Go Ahead Challenge” an
integrated online-to-offline platform that
strengthens the brand's association with the
creative world, particularly music, through “Go
Ahead Music”,  which provides unique
experiences for adult smokers by facilitating
intimate interactions with prominent musicians
and artists in Indonesia.
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Magnum

Magnum diperkenalkan sebagai produk SKM HT
dengan diameter besar pada tahun 2005. “Big
Stick” merupakan tema penjualannya yang unik
yang kemudian berkembang menjadi “Berani
Besar”, mengutamakan kualitas tembakau yang
digunakan. Pada tahun 2024, Magnum Kretek varian
SKT, diluncurkan. Magnum Kretek menawarkan
pengalaman kretek modern dengan rasa autentik
dengan harga yang lebih terjangkau dan juga
hadir dalam format kemasan satuan per batang.

Marlboro

Marlboro adalah rokok internasional terlaris di
dunia yang didistribusikan di seluruh Indonesia
oleh Perseroan. Portofolio produk Marlboro
mencakup berbagai kategori produk: SPM
(Marlboro Red, Marlboro Gold Lights dan Marlboro Ice
Burst); SKM HT (Marlboro Filter Black yang
diperkenalkan pada tahun 2016); SPT (Marlboro
Crafted dan Marlboro Crafted Origin yangdiperkenalkan
pada tahun 2020 dan 2022); SKM LT (Marlboro Vista
yang diluncurkan pada tahun 2024); dan SKT
(Marlboro Black Kretek yang diluncurkan pada tahun
2024).

Marlboro memperkuat ekuitas mereknya dengan
meningkatkan partisipasi aktif perokok dewasa
melalui aktivasi offline dan pengalaman digital online
di situs web resminya www.marlboro.id.

Melanjutkan kampanye “Pursue Flavor”, Marlboro
bertujuan untuk tetap relevan dengan perokok
dewasa; sementara kampanye aktivasi offline
Marlboro Filter Black “Ride Your Flavor” menargetkan
perokok dewasa SKM HT yang juga pengendara
sepeda motor melalui aktivasi dan pengalaman
digital yang sesuai.

PRODUCTS AND MARKETING ASPECTS

Magnum

In 2005, Magnum was introduced as an SKM HT
product with a large diameter. Its unique selling
proposition was “Big Stick.” This later evolved to
“Berani Besar”, emphasizing the quality of the
tobacco used. In 2024, Magnum Kretek, an SKT
variant, was launched. Magnum Kretek offers a
modern kretek experience with authentic taste
at a more affordable price and also comes in an
individually wrapped format.

Marlboro

Marlboro is the world's best-selling international
cigarette brand. Distributed across Indonesia by
the Company, Marlboro product portfolio is
available across the following categories: SPM
(Marlboro Red, Marlboro Gold Lights and Marlboro Ice
Burst); SKM HT (Marlboro Filter Black introduced in
2016);SPT (Marlboro Crafted and Marlboro Crafted Origin
introduced in 2020 and 2022), SKM LT (Marlboro
Vista launched in 2024), and SKT (Marlboro Black
Kretek launched in 2024).

Marlboro strengthens its brand equity by
increasing active participation of legal-age
smokers through offline activations and digital
experiences on its official website www.marlboro.id.

Continuing its “Pursue Flavor” campaign, Marlboro
aims to stay relevant with legal-age smokers;
while Marlboro Filter Black offline activation
campaign “Ride Your Flavor” targets SKM HT
adult smoker motorcycle riders through relevant
activations and digital experiences.
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Produk Bebas Asap

Sebagai bagian dari visi bebas asap PMI,
Perseroan memperkenalkan produk bebas asap
di Indonesia. Produk bebas asap memberikan
nikotin tanpa proses pembakaran,
menjadikannya alternatif yang jauh lebih baik
dibandingkan rokok.

Portofolio produk bebas asap kami menyediakan
berbagai pilihan yang lebih baik untuk memenuhi
berbagai selera, pemanfaatan, teknologi dan
preferensi harga para perokok dewasa.

Produk-produk ini bersifat adiktif dan tidak bebas
risiko, hanya diperuntukkan bagi orang dewasa
yang memilih untuk tetap merokok. Secara ilmiah
dapat dilihat bahwa meskipun produk ini tidak
bebas risiko, namun merupakan pilihan yang jauh
lebih baik bagi perokok dewasa dibandingkan
dengan tetap menggunakan rokok. Informasi
ilmiah terkait produk bebas asap PMI dapat
ditemukan di PMI Science: www.pmiscience.com.

HEAT-NOT-BURN

PRODUCTS AND MARKETING ASPECTS

Smoke-Free Products

As part of PMI's smoke-free vision, the Company
has been progressively introducing a wide range
of smoke-free products in Indonesia. Smoke-free
products provide nicotine without combustion,
making them a much better alternative to
cigarettes.

Our portfolio of smoke-free products provides a
range of better choices to satisfy the diverse
taste, usage, technology, and price preferences
of every adult smoker.

These nicotine products, which are addictive and
not risk-free, are only for those adults who would
otherwise continue to smoke. Our science shows
while nicotine products are not risk-free, they
represent a far better choice for adult smokers
than continuing to smoke cigarettes. The science
behind PMI’s smoke-free products is available at
PMI Science: www.pmiscience.com.

F F
PRODUK ROKOK ELEKTRIK CAIR SISTEM TERTUTUP \/ ol \/

| CLOSED POD E-VAPOR PRODUCTS

Peluncuran perdana dengan distribusi terbatas | Initially launched

KANTONG NIKOTIN | NICOTINE POUCHES
- Distribusi Ekslusif di Bali | Exclusive Distribution in Bali

/)

L
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Produk Heat-not-Burn
IQOS adalah produk heat-not-burn
menggunakan perangkat elektronik
memanaskan tembakau atau substrat non-
tembakau secara terkendali untuk menghasilkan
aerosol.

yang
untuk

1QOS, pelopor produk Heat-Not-Burn (HNB),
diluncurkan pada tahun 2019 melalui platform
uji pasar terbatas, IQOS Club.

Tahun 2023 menjadi tonggak penting bagi
produk bebas asap kami dengan peluncuran
inovasi terbaru berbasis ilmiah, IQOS ILUMA, yang
merupakan kelanjutan dari IQOS Club.

IQOS terdiri dari perangkat pemanas dan stik
tembakau. IQOS ILUMA adalah perangkat pemanas
inovatif yang memanaskan stik tembakau hingga
suhu yang terkontrol, menghasilkan aerosol yang
mengandung nikotin. Proses ini menghasilkan
kadar bahan berbahaya dan berpotensi
berbahaya (HPHC) yang jauh lebih rendah
dibandingkan dengan asap rokok.

IQOS ILUMA menawarkan berbagai perangkat
dengan desain dan harga yang berbeda, termasuk
IQOSILUMA, IQOS ILUMA ONE, IQOS ILUMA PRIME dan
dua holder edisi terbatas pada tahun 2024 (NEON
dan AOKI).

TEREA adalah stik tembakau yang dirancang
khusus untuk 1QOS ILUMA dan menawarkan
berbagai produk dengan total 18 varian pada
akhir 2024, termasuk TEREA dengan cengkih yang
diluncurkan pada akhir 2023 dan varian kapsul
yang diluncurkan pada 2024.

Pada kuartal keempat 2024, BONDS by IQOS, yang
merupakan perangkat dengan harga lebih
terjangkau beserta stik tembakau BLENDS,
diperkenalkan dengan distribusi terbatas hanya
di Bandung, Jawa Barat.

PRODUCTS AND MARKETING ASPECTS

Heat-not-Burn Products

IQOS is a heat-not-burn product that uses
electronics to heat tobacco or a non-tobacco
substrate in a controlled manner to generate an
aerosol.

1Q0OS, the pioneer of Heat-Not-Burn (HNB)
products, was launched in 2019 via a limited
market test platform, known as the IQOS Club.

A pivotal milestone was reached in 2023 for our
smoke-free products, with the targeted launch
of the latest science-based innovation, IQOS ILUMA,
and continued development of IQOS Club.

IQOS consists of heating devices and tobacco
sticks. IQOS ILUMA is an innovative heating device
that heats the tobacco stick to a controlled
temperature, creating a nicotine-containing
aerosol. This process results in significantly lower
levels and potentially harmful
constituents (HPHCs) compared to cigarette
smoke.

of harmful

1QOS ILUMA offers a wide range of devices with
different designs and prices including IQOS ILUMA,
IQOS ILUMA ONE, IQOS ILUMA PRIME and two limited-
edition devices in 2024 (NEON and AOKI).

TEREA is a tobacco stick designed exclusively for
1QOS ILUMA and offers a broad product range with
a total of 18 variants available as of the end of
2024, including TEREA with clove launched in late
2023 and capsule variants launched in 2024.

In the fourth quarter of 2024, BONDS by IQQOS, a
lower-priced device along with its tobacco stick
BLENDS, were introduced in a limited distribution
exclusively in Bandung West Java.
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Kampanye “Stay Curious” diluncurkan pada 2024
untuk meningkatkan kesadaran merek,
pertimbangan dan citra. Kampanye ini bertujuan
untuk mendorong perokok dewasa untuk
merefleksikan, mengeksplorasi peluang baru,
menerima ketidakpastian dan membuat
perubahan positif dengan beralih ke alternatif
yang lebih baik daripada rokok konvensional yang
dibakar.

Produk E-Vapor

Produk e-vapor adalah perangkat genggam
bertenaga baterai yang memanaskan e-liquid
untuk menghasilkan aerosol, yang umumnya
disebut uap — karena itu disebut “vaping”. Produk
ini juga dikenal sebagai rokok elektrik (e-cigarette),
tidak menghasilkan asap — karena tidak
membakar tembakau.

Pada tahun 2024, Perusahaan memperkenalkan
produk rokok elektrik cair sistem tertutup VEEV
One dan VEEV Now — perangkat e-vapor sekali pakai,
dalam peluncuran perdana dengan distribusi
terbatas, tersedia dalam enam varian rasa.

Kantong Nikotin

Kantong nikotin (nicotine pouches) terutama terbuat
dari nikotin dan perisa serta dibungkus dalam
kantong selulosa, yang ditempatkan di antara
gusi dan pipi atau bibir atas. Pada akhir 2024, ZYN,
produk nicotine pouch, diluncurkan secara eksklusif
di Bali dengan menawarkan lima varian rasa
dalam dua ukuran kemasan yang berbeda.
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In 2024, Sampoerna launched the “Stay Curious”
campaign to boost brand
consideration, and imagery. This campaign aims

awareness,

to encourage legal-age smokers to reflect, explore
new opportunities, embrace uncertainty and
make positive changes by transitioning to better
alternatives to combustible cigarettes.

E-Vapor Products

E-vapor products are handheld battery-powered
devices that heat an e-liquid to produce an
aerosol, commonly referred to as vapor — hence
the term “vaping.” These products, also known
as e-cigarettes, don’t create smoke — because
they don’t burn tobacco.

In 2024, the Company introduced closed-pod e-
vapor products VEEV One and VEEV Now — a
disposable e-vapor device in a initially launched
with limited distribution available in six flavors
variants.

Nicotine Pouches

Nicotine pouches are made primarily of nicotine
and flavors, and are wrapped in a cellulose pouch,
which is placed between the gum and the cheek
or upper lip. In late 2024, the nicotine pouch
product, ZYN, was launched exclusively in Bali
offering five flavors in two different sizes of
packaging.






Produk Bebas Asap Kami
Our Smoke-Free Products

Portofolio produk bebas asap kami menyediakan berbagai pilihan yang lebih baik untuk
memenuhi beragam selera, kebutuhan, teknologi dan preferensi harga setiap perokok

dewasa.

Our portfolio of smoke-free products provides a range of better choices to satisfy the
diverse taste, usage, technology, and price preferences of every adult smoker.

Portofolio Produk Bebas Asap Multi Kategori 2024
2024 Multi-Category Smoke-Free Product Portfolio

HEAT-NOT-BURN

O IQOS ILUMA

I l ! O S Ekspansi geografis ke 20 kota Distribusi terbatas di Bandung, Jawa Barat.
Geo coverage expansion to 20 cities Limited distribution in Bandung, West Java.

E-VAPOR ORAL SMOKE-FREE

Produk rokok elektrik cair sistem tertutup Kantong nikotin
Closed-pod e-vapor products Nicotine pouches

VEEV LYN

Peluncuran awal dengan distribusi terbatas. Distribusi eksklusif di Bali.
Initially launched with limited distribution. Exclusive distribution in Bali.

78 PT HM Sampoerna Tbk. | Laporan Tahunan 2024



fidaRiadakatateflambat
uhtukiesbahalBaru

-

>200,000 5.3% fmaso . 1.2 plmnsamnzs

Pengguna Dewasa Pangsa Pasar di Perkotaan Jakarta* Unit Tembakau yang Dipanaskan
Legal-Age Users Share of Market in Urban Jakarta* Heated Tobacco Units

* Perkotaan Jakarta mewakili Jakarta Barat, Pusat, dan Selatan yang secara total mencakup sekitar 1,5 juta pengguna nikotin dewasa
* Urban Jakarta represents West, Central and South Jakarta which include an estimated 1.5 million Legal Age Nicotine Users

G,

. Sampoerna telah berinvestasi sekitar USD 330 juta untuk fasilitas produksi produk bebas asap
~di Karawang yang dilengkapi dengan laboratorium berkualitas kelas dunia. Fasilitas ini memenuhi
“kebutuhan pasar ekspor dan domestik. Komitmen kami dalam komersialisasi dan inovasi ditunjukkan
dengan inisiatif strategis untuk memperluas jangkauan distribusi produk serta melengkapi portofolio
kami menjadi kategori multi bebas asap, dengan peluncuran terbatas BONDS by IQOS dan VEEV
produk rokok elektrik cair sistem tertutup, serta peluncuran ZYN produk kantong nikotin dengan

distribusi eksklusif.

Sampoerna has invested around USD 330 million in a Smoke-Free Products production facility in
Karawang, equipped with a world-class quality laboratory. This facility is serving both the export and
domestic markets. Our commitment to commercializing and innovating is evident through strategic

initiatives to geographically expand our product availability as well as our product portfolio
into multi-category smoke-free products with limited distribution launch of BONDS by

IQOS and VEEV closed pod e-vapor products, and exclusive distribution of ZYN the

oral smoke-free product.

Andre Dahan
Direktur | Director
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Struktur Organisasi

Organization Structure
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Kusuma Halim
Kepala Integrated Talent Management
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Cicilia Tri Sulistyawati
Kepala P&C BP & IER
Head of P&C BP & IER

Teguh Hadisaputra
Manajer People E
People Engagement Manager

Monitoring Committee

Adiyanto Sumardjono
Assistant General Counsel
Assistant General Counsel

Andy Revianto
Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

Ripy Mangkoesoebroto
— Direktur P&C Indonesia —
Director P&C Indonesia

Ephraim Gunawan
Kepala IT Indonesia
Head of IT Indonesia

Rudianto Wiharso
Audit Internal
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Christian Leonardo Harlianto
Kepala P4/P5
Head of P4/P5

Gladys Ade Pratiwi
Kepala Pemasaran Digital
Head of Digital Marketing

Dewi Puspa Sari
Kepala Pengalaman Konsumen
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Virawaty
Kepala P1
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Robert Gautama
Kepala Pengelolaan Merek
Head of Brand Management
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Head of Consumer Activation

Joy Kartika Widjaja
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STRUKTUR ORGANISASI ORGANIZATION STRUCTURE

Rapat Umum Pemegang Saham
General Meeting of Shareholders
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Board of Directors
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Presiden Direktur
President Director

Andre Dahan
Direktur
Director
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Direktur
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Direktur
Director
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Director

Sergio Colarusso
Direktur
Director

Yohan Lesmana Tjhin**
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Director
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Head of External Affairs

Wilson Andrew
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Head of Financial Planning
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Thendy Setiawan
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Arief Triastika
Kepala Urusan Eksternal
Head of External Affairs

Ahmad Mashuri
Kepala Teknik
Head of Engineering

Sinta Hartanto
Kepala Pabrik Sigaret Kretek Tangan
Head of Hand-Rolled Manufacturing

Aji Sumantoro
Kepala Pabrik Timur
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| Made Mahendra Wijaya
Kepala Pabrik Barat
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Head of Sustainability

Harry Tan Jr.
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Denis Efimov
Manajer Umum
General Manager

Roy Kusuma K. Hekekire
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Senior Manager - Investor

Relations & Business Development
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Head of Business Planning SFP
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Appointed as President Director effective as of May 1, 2024.
** Diangkat sebagai Direktur yang berlaku efektif pada tanggal 1 Juni 2024.
Appointed as Director effective as of June 1, 2024.

2024 Annual Report | PT HM Sampoerna Tbk.

cc

Shirley Lesmana

Kepala Pengembangan Strategi
Head of Strategy Development

Siauw Melinda Pricylia
Kepala Inovasi dan Analis.
Komersial

a Data
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Diangkat sebagai Presiden Direktur yang berlaku efektif pada tanggal 1 Mei 2024.
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Demografi Karyawan
Employee Demographics

Jumlah Pegawai Tetap
Number of Permanent Employees

20,382

Status Kepegawaian JenisKelamin
Employment Status Gender
e © & & o ® ® & & o C) ()
MM MAm M
® & & & o ® ®© & & & g
MMM MMM
9,506 10,876 7,214 13,168
Karyawan Tetap Karyawan Tetap Laki-Laki Perempuan
Non Pelinting Pelinting Male Female
Permanents Permanents
Non Hand-Roller Hand-Roller
KelompokUsia JenjangPendidikan
AgeGroup EducationLevel
8 6 2 Magister
<=24 2 20 Master & Higher Degrees
-/ 5,563 |
Sarjana
?;5’ 932 2 Bachelor Degree
9,640 666 %
’ >=45 34.5’8448 8 Diplomlgllr),:a:':ez

72 636

TingkatJabatan|JobLevel

7,410

13,933
<=SMA
Senior High School

1,388 10,876

Direktur & Manajer Staf Staf Harian Pelinting
Kepala Bagian Manager Staff Daily Worker Hand-Roller
Director &

Head of Function
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Karyawan Kami

Di Sampoerna, karyawan kami menjadi bagian
terpenting dari segala yang kami lakukan. Selama
setahun terakhir, kami senantiasa berupaya
membangun tempat kerja yang menghargai
kolaborasi, dan pertumbuhan vyang
berkelanjutan. Keteguhan kami
terhadap kesejahteraan dan
profesional karyawan telah menghasilkan
berbagai inisiatif dan pencapaian, yang
menunjukkan ketangguhan dan dedikasi mereka
dalam upaya mencapai tujuan bisnis kami dan
memberikan dampak yang lebih besar untuk

inovasi
komitmen
pengembangan

Indonesia. Komitmen ini tercermin dalam Extended
Pulse Survey tahunan kami, yang memastikan
tingkat keterlibatan karyawan yang tinggi.

Menjadikan Setiap Hari sebagai
Hari Terbaik Kami

Sebagai afiliasi PMI, Sampoerna berperan penting
dalam meluncurkan dan mengaktifkan PMI DNA
di awal tahun. PMI DNA, yang merupakan
serangkaian nilai inti dan perilaku yang
menanamkan sistem budaya kami secara global
di seluruh afiliasi, menekankan pentingnya budaya
perusahaan. Hal ini bertujuan untuk memberikan
gambaran yang jelas apa artinya menjadi yang
terbaik, membantu kami membuka potensi
bersama dan mendorong karyawan serta bisnis
kami menuju kesuksesan yang berkelanjutan. PMI
DNA mengandung tiga nilai inti: "We Care", "We are
Better Together" dan "We are Game Changers", bersama
dengan serangkaian perilaku sebagai panduan

Our People

At Sampoerna, our people are at the heart of
everything we do. Over the past year, we have
continued to foster a workplace that values
collaboration, innovation, and
growth. Our unwavering commitment to our
employees' well-being and professional
development has led to numerous initiatives and
achievements, showcasing their resilience and
dedication as we strive to achieve our business
goals and create a greater impact for Indonesia.
This commitment is reflected
Extended Pulse Survey, through which we
continue to ensure high levels of employee
engagement.

continuous

in our annual

Making Our Best Days, Our Every
Day

As an affiliate of PMI, Sampoerna played a pivotal
role in launching and activating the PMI DNA
early in the year. The PMI DNA is a set of core
values and behaviors that codifies our culture
globally across all affiliates, and emphasizes the
importance of culture in our business. It aims to
clarify what it means to be at our best, helping us
unlock our collective power and drive our people
and business towards continued success. The
PMI DNA embodies three core values: “We
Care”, “We are Better Together” and “We are
Game Changers”, along with sets of behaviors to
guide us across everything we do. These values
are already deeply rooted in Sampoerna's Three-
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dalam segala hal yang kami lakukan. Nilai-nilai ini
sudah tertanam dalam Falsafah Tiga Tangan
Sampoerna, yang telah kami miliki sebagai
landasan yang kuat bagi kesuksesan perusahaan.
Sepanjang tahun, kami melakukan upaya bersama
untuk  mengaktifkan dan mengintegrasikan
budaya ini di seluruh entitas dan jenjang
organisasi, dengan hasil yang tercermin dalam
Extended Pulse Survey kami, yang menunjukkan
tingginya tingkat kepedulian dan kepercayaan
karyawan terhadap PMI DNA.

Mempertahankan Kesejahteraan
dan Keterlibatan Karyawan

Tahun 2024 adalah tahun yang penuh tantangan
bagi iklim ekonomi, yang dipengaruhi oleh
perubahan kebijakan dan regulasi. Untuk
menghadapi berbagai perubahan ini, Sampoerna
mengembangkan sebuah skema manfaat baru
melalui upaya kolaborasi yang luas dalam
organisasi. Skema ini untuk memastikan daya
saing kami sebagai pemberi kerja di samping
tetap mempertahankan keberlanjutan biaya,
sehingga memungkinkan kami untuk senantiasa
dapat memperoleh dan mempertahankan
talenta terbaik di Indonesia. Ini sejalan dengan
prioritas strategis kami dan secara konsisten
memberikan arah bagi pengembangan karyawan
kami.

Upaya untuk terus memastikan kesejahteraan
semua karyawan kami merupakan hal yang
penting guna mendukung mereka dalam berusaha
memberikan yang terbaik di tempat kerja. Melalui
program kesejahteraan terpadu, kami
menyediakan dukungan fisik, emosional, dan
finansial bagi karyawan kami. Program tersebut
mencakup pemeriksaan kesehatan, kegiatan
kebugaran fisik yang diselenggarakan bersama
komunitas karyawan, konseling, nutrisi pribadi,
konsultasi keuangan, webinar dan berbagai acara
untuk  meningkatkan kesejahteraan vyang
dilaksanakan sepanjang tahun.
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Hand Philosophy, a long-standing foundation for
our company's success. Throughout the year, we
made continued efforts to activate and embed
this culture across all entities and levels of the
organization. The results of this initiative are also
revealed in our Extended Pulse Survey, in which
we achieved high levels of employee awareness
and confidence in PMI DNA.

Sustaining Employees' Well-being
and Engagement

2024 was a challenging year in terms of the
economic climate, impacted by changing policies
and regulations. As a result of these changes,
through great collaborative efforts within the
organization, Sampoerna developed a new
benefit scheme. This scheme ensures our
competitiveness as an employer while
maintaining cost sustainability, allowing us to
continue attracting and retaining the best talents
in Indonesia. This aligns with our strategic
priorities and consistently delivers our employee
value proposition.

It is important to continue to ensure the well-
being of all our employees to support them in
achieving their best at work. Through our
integrated wellbeing program, we provide
physical, emotional, and financial support for our
employees. This includes health screenings,
physical wellness activities organized with
employee communities, counselling, personal
nutrition, financial consultations, webinars, and
other well-being events hosted throughout the
year.
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Pada tahun 2024, kami dengan bangga
merayakan ulang tahun Sampoerna yang ke-111,
menandai lebih dari satu abad keunggulan dan
inovasi dengan tema #SelarasMenembusBatas.
Pencapaian ini diperingati dengan serangkaian
acara untuk mengenang perjalanan sejarah yang
kami lalui dan bersiap menghadapi masa depan
yang penuh harapan, yang dihadiri oleh para
karyawan, bisnis pemangku
kepentingan. Kami juga meluncurkan beberapa
inisiatif kegiatan untuk masyarakat, memperkuat
komitmen kami terhadap tanggung jawab sosial
dan pembangunan berkelanjutan. Peringatan
ulang tahun ini adalah pernyataan atas jejak
langkah dalam sejarah yang telah kami lalui dan
dedikasi untuk menciptakan nilai bagi
konsumen dewasa, karyawan dan mitra bisnis
kami, serta masyarakat pada umumnya sesuai
dengan Falsafah Tiga Tangan kami. Ke depan,
kami tetap berkomitmen untuk mendorong
pertumbuhan dan inovasi, berlandaskan pada
fondasi solid yang telah dibangun selama 111
tahun terakhir.

mitra dan

kami

Mengembangkan Tempat Kerja yang
Diberdayakan dan Inklusif

Dalam semangat moto nasional Indonesia,
“Bhinneka Tunggal |ka” (bersatu
keberagaman), kami percaya bahwa tenaga kerja
yang kolaboratif merupakan kunci bagi inovasi
dan kesuksesan. Kami telah menciptakan

dalam

beberapa program dukungan untuk memenuhi

OUR PEOPLE

In 2024, we proudly celebrated Sampoerna's
111th anniversary, marking over a century of
excellence and innovation with the theme
#SelarasMenembusBatas. We commemorated this
milestone with a series of events that honored
our history and looked forward to a promising
future. Employees, business partners, and
stakeholders attended this event.
launched community

reinforcing our commitment to
responsibility and sustainable development. The
anniversary was a testament to our enduring

legacy and dedication to creating value for our

We also
several initiatives,

social

adult consumers, employees, business partners,
and society at large, and was aligned with our
Three-Hands Philosophy. As we look ahead, we
remain and
innovation, building on the strong foundation

laid over the past 111 years.

committed to driving growth

Foster an Empowered and

Inclusive Workplace

In the spirit of Indonesia’s national motto,
“Bhinneka Tunggal lka” (unity in diversity), we
believe that collaborative workforce is key to
innovation and success. We have created several
support programs to cater to our employees'
diverse needs, ensuring they can thrive at work.
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berbagai kebutuhan karyawan kami, memastikan
mereka dapat berkembang di tempat kerja. Ini
termasuk kampanye perusahaan
mengenai berbagai topik, seperti dukungan untuk
perempuan dalam peran kepemimpinan dan
berbagai kelompok sumber daya karyawan. Salah
satu contohnya adalah Komunitas Orang Tua
Sampoerna yang bertujuan untuk menciptakan
lingkungan inklusif melalui diskusi tentang topik
pengasuhan dan memberikan dukungan untuk
peran orang tua dan pekerja profesional di
Sampoerna. Kami juga mempertahankan
sertifikasi Equal Salary yang telah kami miliki sejak
2019, yang semakin menunjukkan komitmen
kami untuk menjadi organisasi berbasis prestasi
yang menghargai inklusi.

internal

Sampoerna percaya bahwa membina tempat
kerja yang inklusif juga membutuhkan upaya
lebih dari dalam organisasi dan membangun
kepedulian di masyarakat. Sampoerna, bekerja
sama dengan PT Bursa Efek Indonesia dan
Indonesia Business Coalition for Women
Empowerment (IBCWE), meluncurkan forum
Women's Inspiring and Networking Group (WING).
Forum ini bertujuan untuk meningkatkan
kesadaran publik tentang pentingnya
keberagaman dan representasi yang setara
sekaligus menjadi program yang menginspirasi
untuk diskusi dan jejaring.

Karyawan kami juga berkontribusi lebih dari
sekadar organisasi. Melalui Sampoerna Volunteers
Club (SVC), kami bekerja sama dengan Yayasan
Helping Hands dalam menjalankan Program
Mentoring untuk Penyandang Disabilitas.
Program ini melibatkan relawan karyawan untuk
berbagi pengetahuan dan keterampilan
profesional mereka untuk membantu
mempersiapkan penyandang disabilitas untuk
pekerjaan mereka.
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OUR PEOPLE

These include internal corporate campaigns on
various topics, such as support for women in
leadership roles, and various employee resource
groups. One example is the Sampoerna Parents
Community, which aims to create an inclusive
environment through discussions on parenting
topics and providing support for the roles of
parents and professional workers at Sampoerna.
We also maintain the Equal Salary certification
we have held since 2019, further demonstrating
our commitment to being a merit-based
organization that values inclusion.

Sampoerna believe that fostering an inclusive
workplace also requires going beyond the
organization and building awareness in the
broader community. Sampoerna, in collaboration
with PT Bursa Efek Indonesia and the Indonesia
Business Coalition for Women Empowerment
(IBCWE), launched the Women's Inspiring and
Networking Group (WING) forum. This forum
aims to raise public awareness about the
importance of diversity and equal representation
while also serving as an inspiring platform for
discussion and networking.

Our employees also contribute beyond the
organization. Through the Sampoerna
Volunteers Club (SVC), we collaborated with
Helping Hands Foundation in conducting a
Disability Mentoring Program. This program
involved employee volunteers to share their
professional knowledge and skills to help prepare
people with disabilities for their work.
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Memberdayakan Pertumbuhan
Berkesinambungan untuk Masa
Depan yang Berkelanjutan

Kami berkomitmen untuk memastikan bahwa
setiap orang di dalam organisasi kami memiliki
kesempatan untuk belajar, berkembang, dan
diakui atas kontribusinya, serta mempelajari
keterampilan yang diperlukan untuk masa depan
mereka. Kami mendukung dan mendorong sesi
self-learning dan capability-building melalui berbagai
platform pembelajaran yang melibatkan baik ahli
internal maupun eksternal. Ini memungkinkan
karyawan kami untuk terus meningkatkan
keterampilan mereka dan memastikan kesiapan
menghadapi masa depan dengan pengembangan
pribadi dan karier mereka di Sampoerna. Program
pengembangan karier ini mencakup upaya
mempersiapkan talenta Indonesia untuk
memperoleh pengakuan global. Pada tahun 2024,
kami memiliki 69 talenta Indonesia yang
ditugaskan secara internasional di berbagai
afiliasi PMI di seluruh dunia

Di Sampoerna, kami memberikan dukungan
terhadap karyawan tidak hanya untuk karier
mereka, tetapi juga membantu mereka
mempersiapkan masa depan pasca-kerja mereka.
Melalui program HOPE (Holistic Program for
Employability), kami membekali peserta dengan
keterampilan dan pengetahuan penting, dengan
fokus pada literasi keuangan dan kewirausahaan.
Awalnya ditujukan untuk karyawan yang bekerja
sebagai pelinting, program ini telah berkembang
untuk mencakup fungsi lainnya, dengan lebih dari
3.000 karyawan telah berpartisipasi pada 2024.

OUR PEOPLE

Empowering Continuous Growth
for a Sustainable Future

We are dedicated to ensuring that everyone in
our organization has the opportunity to learn,
develop, and be recognized for their
contributions while building essential skills for
their future. We support and strongly encourage
self-learning and capability-building sessions
through various learning platforms involving
internal and external experts. This enables our
employees to continuously upskill themselves
and ensures they are future-ready with their
personal and career development at Sampoerna.
A part of our career development efforts, we focus
on nurturing our Indonesian talents to achieve
global recognition. As of 2024, we have 69
Indonesian employees assigned internationally
in various PMI affiliates around the world.

Our support for employees at Sampoerna
extends beyond their careers, helping them
prepare for their post-employment future.
Through the HOPE (Holistic Program for
Employability) program, we equip participants
with essential skills and knowledge, focusing on
financial literacy and entrepreneurship. Initially
targeted at hand-rolled employees, the program
has now expanded to include other functions,
with more than 3,000 participating employees in
2024.
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OUR PEOPLE

Mendorong Perubahan yang
Berdampak Besar (Game-Changing)
untuk Menorehkan Sejarah

Pada tahun ke-111 Sampoerna beroperasi di
Indonesia, bisnis kami terus berkembang. Kami
telah mendirikan dua fasilitas produksi sigaret
kretek tangan baru di Blitar dan Tegal.
Mempekerjakan lebih dari 3.000 karyawan baru,
ekspansi ini memberikan dampak signifikan
terhadap penciptaan lapangan kerja dan
perekonomian sekitar.

Tahun 2024 juga menandai dimulainya
INKOMPASS Innovation Challenge, sebuah kompetisi
bisnis untuk mahasiswa tahun terakhir dan
lulusan baru. Kompetisi ini tidak hanya berfungsi
sebagai platform rekrutmen dan identifikasi
talenta, tetapi juga sebagai inkubator inovasi,
untuk mencari ide dan solusi bagi kasus bisnis
dunia nyata. Para pemenang yang terpilih telah
menerima tawaran pekerjaan dari Sampoerna
untuk berbagai peran, termasuk sebagai Graduate
Trainees.

Dedikasi dan upaya kami tidak Iluput dari
perhatian. Tahun ini, kami dengan bangga
menerima beberapa penghargaan bergengsi yang
menyoroti komitmen kami terhadap keunggulan
dan inovasi. Kami mendapat kehormatan untuk
disebut dalam daftar Linkedln Top Companies 2024
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Driving Game-Changing Impact to
Make History

During Sampoerna's 111th year of operation in
Indonesia, our business has continued to grow.
We established two new hand-rolled plants in
Blitar and Tegal. With more than 3,000 newly
hired employees, this expansion has significantly
impacted job creation and the surrounding
economy.

2024 also marked the first INKOMPASS
Innovation Challenge, a
competition for final-year university students
and fresh graduates. This competition served
both as a platform for recruitment and talent
identification, and as an incubator for innovation,

business case

to source ideas and solutions for real-world
business cases. The selected winners have
received job offers from Sampoerna for various
roles, including as Graduate Trainees.

Our dedication and efforts have not gone
unnoticed. This year, we proudly received several
prestigious awards highlighting our commitment
to excellence and innovation. We were honored
to be named among the Linkedln Top Companies
2024 for the best employer brand, recognizing
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sebagai merek pemberi kerja terbaik, yang
merupakan pengakuan atas keunggulan
lingkungan dan budaya kerja yang kami miliki.
Selain itu, kami juga memperoleh sertifikasi
Indonesia Top Employer 2024 untuk kedelapan
kalinya  berturut-turut, yang mencerminkan
komitmen kami untuk menyediakan tempat kerja
yang mendukung dan memberdayakan.

Sampoerna juga menerima Indonesia Corporate
Sustainability Award (ICSA) untuk kategori
Manajemen Sumber Daya Manusia Inovatif.
Kategori ini memberikan pengakuan terhadap
perusahaan organisasi yang telah
menerapkan praktik yang berdampak luas bagi
manajemen sumber daya manusia,
melalui budaya inovasi dan inklusi. Sampoerna
memenangkan penghargaan tertinggi dalam
kategori ini untuk inovasi dan kolaborasi yang
solid, adil, transparan, dan efisien sebagai
landasan bagi keberlanjutan.

dan

terutama

Atas upaya kami dalam mendorong inovasi digital
guna melayani pemangku kepentingan dengan
lebih baik, kami menerima pengakuan dari
Majalah SWA dengan Penghargaan
Digital Terbaik. Semua penghargaan ini adalah
bukti komitmen kami yang tak tergoyahkan

Inovasi

terhadap keunggulan dan upaya berkelanjutan
kami untuk memberikan dampak positif pada
konsumen dewasa, karyawan dan mitra bisnis
kami, serta masyarakat luas.

OUR PEOPLE

our outstanding work environment and culture.
Additionally, Indonesia Top
Employer 2024 certification for the seventh
consecutive year, reflecting our dedication to
providing a supportive and enriching workplace.

we earned the

Sampoerna also received the Indonesia
Corporate Sustainability Award (ICSA) in the
Human  Capital Management
recognizing companies

Innovative
category,

organizations that have implemented impactful
practices in management,
especially through a culture of innovation and
inclusion. Sampoerna won the highest award in
this category for its strong, fair, transparent and
efficient
foundation for sustainability.

and

human resource

innovation and collaboration as a

For our efforts in driving digital innovation to
better stakeholders, we received
recognition from SWA Magazine with the Best
Digital
reflect our commitment to excellence and our
continuous efforts to foster a positive impact on
our adult consumers, employees and business
partners, and society at large.

serve

Innovation Award. These accolades
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Aktivitas dan Proses Produksi

Production Activities and Process

Aktivitas Produksi

Sebagaimana dinyatakan dalam akta pendirian,
ruang lingkup kegiatan Perseroan terdiri dari
produksi dan perdagangan rokok serta investasi
di perusahaan lain.

Namun, manajemen berpandangan bahwa
Perseroan dan anak perusahaan beroperasi
dalam segmen operasi, yaitu manufaktur dan
perdagangan rokok dan produk bebas asap,
mengingat persentase penjualan bersih dan aset
segmen ini terhadap total pendapatan dan aset
bersih konsolidasi Perseroan masing-masing
adalah 99,9% dan 99,7%.

Sebagai perusahaan manufaktur, sebagian besar
produksi Sampoerna adalah rokok kretek, yaitu
rokok yang dibuat dengan campuran cengkih dan

Production Activities

As stated in the establishment deed, the scope
of the Company’s activities comprises the
manufacturing and trading of cigarettes as well
as investing in other companies.

However, management is of the view that the
Company and its subsidiaries operate in one
operating segment, which is manufacturing and
trading of cigarettes and smoke-free products,
given its percentage of net revenues and the
assets of this segment to the Company’s total
consolidated net revenues and assets are 99.9%
and 99.7%, respectively.

As a manufacturer, Sampoerna majorly produces
kretek cigarettes, which are cigarettes made with
a blend of cloves and tobacco. The Company

Perseroan dan anak perusahaan beroperasi dalam segmen
operasi, yaitu manufaktur dan perdagangan rokok dan produk
bebas asap. Sebagian besar produksi Sampoerna adalah rokok

kretek yang dibuat dari campuran cengkih dan tembakau.

The Company and its subsidiaries operate in one operating
segment, which is manufacturing and trading of cigarettes and
smoke-free products. The majority of Sampoerna’s products are

kretek cigarettes made from a blend of cloves and tobacco.
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tembakau. Perseroan memiliki kapabilitas yang
kuat di seluruh rantai nilai usahanya. Sampoerna
memiliki platform produksi yang berimbang dengan
sembilan fasilitas produksi milik sendiri (dua
fasilitas sigaret buatan mesin, satu fasilitas
produksi produk bebas asap dan enam fasilitas
sigaret kretek tangan) dan kerja sama dengan 43
mitra produksi sigaret (MPS) untuk pembuatan
sigaret kretek tangan pada tahun 2024.

Proses Produksi

Proses produksi rokok kretek bisa dibagi menjadi
dua tahapan. Tahapan pertama terdiri dari
persiapan dan pencampuran tembakau dengan
cengkih, yang menghasilkan campuran yang
disebut dengan “cut filler”. Tahapan kedua
mencakup pemindahan cut filler menjadi rokok
filter dan sampai dengan pengemasan produk
rokok jadi, seperti diilustrasikan pada diagram.
Mesin-mesin yang ada saat ini dianggap
memadai untuk mengakomodasi kebutuhan
produksi.

Selain rokok kretek, @ Sampoerna juga
mendistribusikan Sigaret Putih Mesin merek
Marlboro di Indonesia, melalui perjanjian distribusi
jangka panjang dengan PT Philip Morris
Indonesia.
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PRODUCTION ACTIVITIES AND PROCESS

demonstrates strong execution capabilities
across its entire value chain. The Company has a
balanced production platform with nine owned
manufacturing facilities (two machine-made, one
smoke-free products factory and six hand-rolled
cigarette facilities) and arrangements with 43
Third Party Operators (TPOs) for the production
of hand-rolled cigarettes in 2024.

Production Process

The kretek cigarette production process can be
divided into two stages. The first stage consists
of preparing and mixing the tobacco with cloves,
with the resulting blend being called “cut filler”.
The second stage includes the transfer of the cut
filler into filtered cigarettes through the
packaging of the finished cigarettes, illustrated
in the diagram. The current machineries are
considered sufficient to accommodate current
production requirements.

Besides kretek cigarettes, Sampoerna also
distributes the Marlboro brand of white cigarettes
throughout Indonesia, through a long-term
distribution agreement with PT Philip Morris
Indonesia.



Kinerja Bisnis

2024 adalah tahun yang penuh tantangan
eksternal yang secara langsung memengaruhi
industri tembakau, inflasi melemahkan
kepercayaan konsumen dan menekan daya beli.
Selain itu, kenaikan cukai dua digit melampaui
inflasi, diperburuk oleh lebarnya
kesenjangan cukai antara segmen Golongan 1
dan Di Bawah Golongan 1. Hal ini mendorong
peralihan ke segmen dengan cukai lebih rendah
serta peningkatan penjualan rokok ilegal.

semakin

Tekanan ini berdampak pada kinerja kami,
terutama pada bisnis rokok konvensional yang
mengalami penurunan 3,7% dibanding tahun
sebelumnya, dengan total volume mencapai 80,8
miliar batang sepanjang tahun 2024. Sementara
itu, bisnis produk bebas asap kami mencatat
keberhasilan yang signifikan, dengan penjualan
mencapai 1,2 miliar unit dan pangsa pasar
melebihi 5% di wilayah Perkotaan Jakarta pada
kuartal 1V 2024.

Meskipun lingkungan yang
menantang, mempertahankan
kepemimpinan pasar dengan pangsa sebesar
27,4% pada tahun 2024, mencerminkan
ketahanan dan fokus strategi kami.

menghadapi

kami berhasil

Business Performance

2024 marked by external environmental
challenges that directly impacted the tobacco
industry, inflation muted consumer confidence,
placing pressure on purchasing power. In
addition, double-digit excise tax
outpaced inflation, coupled with a widening
excise tax gap between the Volume Tier 1 and
Below Volume Tier 1 segments, leading to
downtrading to lower-taxed segments and

increased illicit cigarette sales.

increases

This has put a pressure on our performance,
specifically in the combustible cigarette (CC)
business resulting in a 3.7% decrease from last
year to a total volume of 80.8 billion units in the
full year of 2024. Our smoke-free products
business achieved success by delivering 1.2
billion units and surpassing 5% market share in
Urban Jakarta City by the fourth quarter of 2024.

Despite a challenging environment, we
successfully maintained our market leadership
with a 27.4% market share in 2024, showcasing
our resilience and strategic focus.
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Penjualan Bersih dan Volume
Penjualan

Total penjualan bersih Perseroan di tahun 2024
meningkat sebesar 1,6% menjadi Rp117,9 triliun
dibandingkan tahun 2023. Pertumbuhan ini
mencerminkan ekspansi produk bebas asap, baik
dari segi jangkauan geografis maupun portofolio,
serta sedikit peningkatan dalam bisnis rokok
konvensional yang didorong oleh harga yang
lebih menguntungkan, meskipun sebagian
tertutupi oleh penurunan volume.

Financial Performance

Net Revenues and Sales Volume

The Company’s 2024 total net revenues
increased by 1.6% to IDR117.9 trillion compared
to 2023. This growth reflects the expansion of
smoke-free products in terms of geographic reach
and portfolio, along with a slight increase in the
combustible cigarette business driven by
favorable pricing, partially offset by lower
volume.

Kontributor Penjualan Bersih (%) | Net Revenues Contributor (%)

2024 2023

Rokok Domestik dan Produk Bebas Asap 98.3% 99.1%
| Domestic Cigarette and Smoke-Free Product
Sigaret Kretek Mesin | Machine-Made Kretek (SKM) 56.2% 59.4%
Sigaret Kretek Tangan | Hand-Rolled Kretek (SKT) 34.1% 31.0%
Sigaret Putih Mesin | Machine-Made White (SPM) 5.8% 7.0%
Sigaret Putih Tangan | Hand-Rolled White (SPT) 0.8% 0.9%
Produk Bebas Asap | Smoke-Free Product (SFP) 1.4% 0.8%
Ekspor dan Penjualan Lainnya | Export and Other Revenue 1.7% 0.9%

Catatan | Notes

Kontribusi portofolio produk lokal terhadap total penjualan bersih.
Contribution of local product portfolio to total net revenue.
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Total volume penjualan pada tahun 2024
mencapai 80,8 miliar batang, terdiri dari 1,2 miliar
batang produk bebas asap, dua kali lipat dari
volume tahun sebelumnya, dan 79,6 miliar batang
produk rokok konvensional, yang mengalami
penurunan sebesar 4,5% dibanding tahun lalu
akibat tekanan berkelanjutan dari downtrading.
Kapasitas produksi Perseroan saat ini mencukupi
untuk memenuhi kebutuhan permintaan produk
di masa kini maupun di masa depan, baik untuk
pasar domestik maupun ekspor.

Dari segi kinerja operasional berdasarkan
segmen, portofolio produk Perseroan terutama
terdiri dari rokok domestik dan produk bebas
asap, yang secara keseluruhan menyumbang
98,3% dari total pendapatan Perseroan.

Dari perspektif segmen, pertumbuhan penjualan
bersih terutama didorong oleh portofolio Sigaret
Kretek Tangan (SKT), yang meningkat sebesar
11,9% menjadi Rp40,2 triliun. Pertumbuhan ini
didorong oleh peluncuran produk baru sepanjang
tahun 2024 serta kinerja kuat merek bersejarah
Perseroan, Dji Sam Soe. Selain itu, portofolio produk
bebas asap juga mencatat kinerja yang baik
dengan peningkatan sebesar 78,5% menjadi
Rp1,7 triliun. Namun, pertumbuhan ini sebagian
diimbangi oleh penurunan pada portofolio
Sigaret Kretek Mesin (SKM) sebesar 3,9%
menjadi Rp66,2 triliun dan portofolio Sigaret
Putih Mesin (SPM) sebesar 15,3% menjadi Rp6,8
triliun akibat tekanan dari downtrading.

Harga Pokok Penjualan

Harga pokok penjualan meningkat sebesar 2,8%
atau Rp2,7 triliun dibandingkan tahun 2023.
Kenaikan ini terutama disebabkan oleh
meningkatnya biaya manufaktur yang
mencerminkan tekanan inflasi yang signifikan
pada bahan baku, serta pertumbuhan portofolio
kretek tangan dan penambahan fasilitas produksi
kretek tangan baru.

FINANCIAL PERFORMANCE

Total sales volume for 2024 was 80.8 billion units,
comprising 1.2 billion units of smoke-free
products, which is double the volume from the
previous and 79.6 billion
combustible cigarette products, a 4.5% decrease
from last year due to continuous pressure from
downtrading. The Company's production
capacity is sufficient to meet
requirements of current and future products, for
both domestic and export.

year, units of

demand

In terms of operating performance segment, our
product portfolio primarily consists of domestic
cigarettes and smoke-free products, representing
98.3% of the Company’s revenues.

From a segment perspective, the growth in net
revenue was primarily driven by the Hand-Rolled
Kretek (SKT) portfolio, with an 11.9% increase to
IDR40.2 trillion. This growth was fueled by the
introduction of new products throughout 2024
and the strong performance of the Company’s
heritage brand, Dji Sam Soe. Additionally, the smoke-
free product portfolio performed commendably,
with a 78.5% increase to IDR1.7 trillion. However,
this was partially offset by declines in the
Machine-Made Kretek (SKM) portfolio with a
3.9% decline to IDR66.2 trillion, and the Machine-
Made White (SPM) portfolio with a 15.3% decline
to IDR6.8 trillion, as a result of downtrading.

Cost of Goods Sold

The cost of goods sold increased by 2.8%, or
IDR2.7 trillion, compared to 2023. This increase
was mainly driven by higher manufacturing costs,
which primarily reflect significant inflationary
pressure on raw materials coupled with growing
hand-rolled portfolio and the addition of new
hand-rolled facilities.
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Biaya Operasional

Biaya operasional, yang mencakup beban
Penjualan dan Umum & Administrasi, meningkat
sebesar 4,5% dari tahun sebelumnya menjadi
Rp10,8 triliun. Kenaikan ini terutama disebabkan
oleh meningkatnya biaya iklan dan promosi, yang
mencerminkan investasi Perseroan dalam produk
bebas asap untuk mendukung ekspansi jangkauan
geografis dan portofolio.

Penghasilan/Beban Keuangan

Total penghasilan keuangan bersih secara
keseluruhan relatif stabil dibandingkan tahun
2023. Pendapatan keuangan terutama berasal dari
pendapatan bunga dan nilai lindung mata uang
asing yang diperoleh dari penempatan deposito
berjangka dan pinjaman kepada pihak berelasi.

Penghasilan /Beban Lain

Penurunan total penghasilan lain-lain bersih
sebesar Rp0,3 triliun terutama mencerminkan
keuntungan dari penjualan/divestasi PT Taman
Dayu dan PT Golf Taman Dayu, anak perusahaan
non-tembakau, pada tahun 2023, yang sebagian
diimbangi oleh keuntungan dari selisih kurs.

Laba Tahunan

Laba bersih Perseroan pada tahun 2024
mencapai Rpé6,6 triliun atau turun 17,9%
dibandingkan tahun sebelumnya. Penurunan ini
terutama disebabkan oleh berkurangnya volume
penjualan rokok konvensional akibat tekanan
dari downtrading, serta investasi dalam produk bebas
asap terkait ekspansi geografis dan portofolio.
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Operating Expenses

The operating expense, which represents Selling
and General & Administrative expenses,
increased by 4.5% from prior year to IDR10.8
trillion. This increase was primarily due to higher
advertising and promotional costs, reflecting our
investment in smoke-free products to support the
expansion of geographic reach and portfolio.

Finance Income/Expenses

Total net finance income remained relatively flat
compared to 2023. The finance income mainly
represents interest income and foreign currency
swaps generated from the Company’s time
deposit placements and loans to related parties.

Other Income/Expenses

The decrease in total net other income of IDRO.3
trillion mainly reflects the gain on sale/
divestment of PT Taman Dayu and PT Golf Taman
Dayu, the non-tobacco subsidiaries, in 2023,
partially offset by a gain in foreign exchange.

Profit for the Year

The Company’s net profit in 2024 was IDR6.6
trillion or 17.9% lower than prior year. This
decline was primarily due to a decrease in sales
volume of combustible cigarettes as a result of
downtrading, coupled with investments in
smoke-free products with its geographical and
portfolio expansion.
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Sebagai konsekuensi, laba per saham pada tahun
2024 adalah Rp57, dibandingkan dengan Rp70
pada tahun 2023. Price Earnings Ratio per 31
Desember 2024 adalah 11,1.

Penghasilan Komprehensif
Lainnya

Penghasilan komprehensif lain yang tidak
menguntungkan mencerminkan kerugian akibat

pengukuran kembali manfaat pasca-kerja
berdasarkan penilaian aktuaria independen
tahunan.
Aset

Total aset Perseroan per 31 Desember 2024
mengalami penurunan sebesar 1,9% atau Rp1,0
triliun, menjadi Rp54,3 triliun. Penurunan ini
terutama disebabkan oleh berkurangnya aset
lancar sebesar 3,9% atau Rp1,5 triliun menjadi
Rp38,5 triliun, yang terutama dipengaruhi oleh
penurunan pinjaman antar perusahaan kepada
Philip Morris Finance SA, meskipun sebagian
diimbangi oleh peningkatan persediaan.
Sementara itu, aset tetap meningkat sebesar 3,4%
atau Rp0,5 triliun menjadi Rp15,8 triliun pada tahun
2024, yang terutama didorong oleh peningkatan
klaim pengembalian pajak dan aset tetap.

Liabilitas

Total liabilitas per 31 Desember 2024 meningkat
sebesar 1,9% atau RpO,5 triliun menjadi Rp25,9
triliun dibandingkan tahun sebelumnya.
Kenaikan ini terutama disebabkan oleh
meningkatnya liabilitas jangka pendek sebesar
1,6% atau Rp0,4 triliun menjadi Rp23,7 triliun,
yang dipengaruhi oleh meningkatnya kewajiban
cukai bersih dan pajak lainnya. Selain itu, liabilitas

FINANCIAL PERFORMANCE

Consequently, earnings per share in 2024 were
IDR57, compared to IDR70 in 2023. The Price
Earnings Ratio as of December 31, 2024 was 11.1.

Other Comprehensive Income

Unfavorable other comprehensive income
reflected a loss due to the re-measurement of
post-employment benefits based on an annual

independent actuarial valuation.

Assets

The Company’s total assets as of December 31,
2024 decreased by 1.9% or IDR1.0 trillion, to
IDR54.3 trillion. This decrease reflects lower
current assets by 3.9% or IDR1.5 trillion, to
IDR38.5 mainly driven by
intercompany loan to Philip Morris Finance SA,
partly compensated by higher inventory. Non-
current assets increased by 3.4% or IDRO.5
trillion, to IDR15.8 trillion in 2024, mainly driven
by higher claim for tax refund and fixed asset.

trillion lower

Liabilities

Total liabilities as of December 31, 2024
increased by 1.9% or IDRO.5 trillion, to IDR25.9
trillion compared to the previous year. This
increase was mainly due to the rise in current
liabilities by 1.6% or IDRO0.4 trillion, to IDR23.7
trillion, driven by higher net of excise and other
taxes payables. Additionally, non-current
liabilities increased by 5.6% or IDRO.1 trillion, to
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jangka panjang meningkat sebesar 5,6% atau
Rp0,1 triliun menjadi Rp2,3 triliun, didorong oleh
meningkatnya kewajiban imbalan kerja.

Ekuitas

Ekuitas per 31 Desember 2024 mengalami
penurunan sebesar 5,1% atau Rp1,5 triliun
menjadi Rp28,4 triliun, vyang
mencerminkan penurunan laba ditahan.

terutama

Arus Kas

Perseroan membukukan penurunan arus kas
bebas sebesar 27,1% menjadi Rp1,2 triliun.
Penurunan ini disebabkan oleh berkurangnya
kas yang diperoleh dari aktivitas operasional,
yang disebabkan oleh meningkatnya
pembayaran kas kepada pemasok, karyawan, dan
pajak, meskipun sebagian diimbangi oleh
meningkatnya penerimaan kas dari pelanggan.

Peningkatan kas bersih yang diperoleh dari
aktivitas investasi terutama disebabkan oleh
berkurangnya pinjaman antar perusahaan
kepada Philip Morris Finance SA per 31 Desember
2024, yang sebagian diimbangi oleh nilai neto kas
yang dilepaskan terkait divestasi anak
perusahaan pada tahun 2023.

Sementara itu, peningkatan kas bersih yang
digunakan dalam aktivitas pendanaan
dibandingkan periode sebelumnya
mencerminkan pembayaran dividen yang lebih
tinggi pada tahun 2024.

Rasio keuangan

Perseroan mencatat kinerja keuangan yang solid
seperti yang ditunjukkan oleh rasio-rasio
keuangan berikut:
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IDR2.3 trillion, driven by higher employee benefit
liabilities.

Equity

Equity as of December 31, 2024, decreased by
5.1% or IDR1.5 trillion, to IDR28.4 trillion, mainly
reflecting the decrease in retained earnings.

Cash Flow

The Company generated 27.1% lower free cash
flow of IDR1.2 trillion. This was due to lower cash
from operating activities, driven by higher cash
payments to suppliers, employees, and taxes,
partially offset by higher cash receipts from
customers.

Higher net cash generated from investing
activities was
intercompany loan to Philip Morris Finance SA
as of December 31, 2024, partially offset by the
net of cash released from the divestment of
subsidiaries in 2023.

mainly driven by lower

The higher net cash used in financing activities
compared to the previous period reflects the
higher dividend paid in 2024.

Financial Ratios

The Company delivered sound financial
performance as shown by the following financial
ratios:
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Rasio 2024
Imbal Hasil Total Aset 12.2%
Imbal Hasil Ekuitas 23.4%
Laba Operasi terhadap Penjualan Bersih 6.5%
Laba Bersih terhadap Penjualan 5.6%
Rasio Lancar 1.63
Rata-Rata Hari Penagihan 11
Rasio Jumlah Liabilitas terhadap Jumlah Aset 0.48
Rasio Utang terhadap Ekuitas 0.01

FINANCIAL PERFORMANCE

2023 Ratios
14.6% Return On Assets
27.1% Return On Equity
7.7% Net Operating Income to Sales
7.0% Net Profit to Sales

1.72 Current Ratio

10 Average Collection Days

0.46 Total Liabilities to Total Assets Ratio
0.01 Debt to Equity Ratio

Rata-rata waktu penagihan 11 hari pada tahun
2024 menunjukkan bahwa tingkat kolektibilitas
piutang usaha bersih per 31 Desember 2024
mencerminkan risiko kredit yang rendah.
Manajemen secara berkala meninjau
kolektibilitas piutang usaha dan meyakini bahwa
penyisihan penurunan nilai piutang usaha
sebesar Rp34,5 miliar per 31 Desember 2024
cukup untuk menutup potensi kerugian dari
piutang tak tertagih.

Rendahnya rasio Total Liabilitas terhadap Total
Aset dan rasio Hutang terhadap Ekuitas
mencerminkan kuatnya kemampuan Perseroan
untuk membiayai operasi secara keseluruhan
dengan sumber daya internal.

Struktur Permodalan

Tujuan Perseroan adalah menjaga kemampuan
perusahaan untuk terus mempertahankan
kelangsungan usaha guna memberikan imbal hasil
bagi pemegang saham. Untuk mempertahankan
atau menyesuaikan struktur modal, Perseroan
dapat menyesuaikan jumlah dividen yang
dibayarkan kepada pemegang saham, menerbitkan
saham baru atau menjual aset untuk mengurangi
utang. Jumlah modal dihitung dari Ekuitas seperti
yang disajikan dalam laporan posisi keuangan
konsolidasian ditambah Utang Bersih.

The average collection days of 11 days in 2024
illustrated that the collectability of net trade
receivables as of December 31, 2024, indicated a
low credit risk. Management has periodically
reviewed the collectability of trade receivables
and believes that the provision for impairment
of trade receivables, amounting to IDR34.5
billion as of December 31, 2024, is adequate to
cover potential losses arising from uncollectible
trade receivables.

The low Total Liabilities to Total Assets ratio and
Debt to Equity ratio reflect the Company’s strong
ability to finance its overall operations with
internal resources.

Capital Structure

The Company’s objective is to safeguard its
ability to continue as a going concern in order to
provide returns for shareholders. To maintain or
adjust the capital structure, the Company may
adjust the amount of dividends paid to
shareholders, issue new shares, or sell assets to
reduce debt. Total capital is calculated as Equity,
as shown in the consolidated statements of
financial position, plus Net Debt.
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Kebijakan Dividen

2024

Berdasarkan keputusan Rapat Umum Pemegang
Saham Tahunan (RUPST) pada 23 April 2024,
pemegang saham menyetujui dan mengesahkan
pembayaran dividen tunai sebesar Rp8,1 triliun,
atau Rp69,3 (Rupiah penuh) per saham, yang berasal
dari laba ditahan tahun buku 2023. Jumlah ini telah
dibayarkan pada 17 Mei 2024.

2023

Berdasarkan keputusan Rapat Umum Pemegang
Saham Tahunan (RUPST) pada 9 Juni 2023,
pemegang saham menyetujui dan mengesahkan
pembayaran dividen tunai sebesar Rpé6,4 triliun,
atau Rp54,7 (Rupiah penuh) per saham, yang berasal
dari laba ditahan tahun buku 2022. Jumlah ini telah
dibayarkan pada 27 Juni 2023.

Saham Karyawan

Perseroan tidak memiliki Program Kepemilikan
Saham Karyawan (ESOP).

Komitmen Material untuk
Investasi Barang Modal

Pada tahun 2024, Perseroan tidak memiliki
komitmen material untuk investasi barang modal.

Komitmen Investasi Barang Modal

Perseroan memiliki komitmen kontraktual
terkait pembelian aset tetap produk bebas asap
sebesar Rp0,5 triliun per 31 Desember 2024.
Perseroan berencana memenuhi komitmen ini
melalui kas vyang dihasilkan dari aktivitas
operasional. Perseroan senantiasa memantau
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Dividend Policy

2024

Based on a resolution of the Annual General
Meeting of Shareholders on April 23, 2024, the
Company’s shareholders approved and ratified
the payment of a cash dividend of IDR8.1 trillion,
or IDR69.3 (full Rupiah) per share, from the
retained earnings of the 2023 financial year. The
amount was paid on May 17, 2024.

2023

Based on a resolution of the Annual General
Meeting of Shareholders on June 9, 2023, the
Company’s shareholders approved and ratified
the payment of a cash dividend of IDR6.4 trillion,
or IDR54.7 (full Rupiah) per share, from the
retained earnings of the 2022 financial year. The
amount was paid on June 27, 2023.

Employee Stock

The Company does not have an Employee Stock
Ownership Program (ESOP).

Material Commitments for
Investment In Capital Goods

In 2024, the Company did not have any material
commitments for investment in capital goods.

Commitments for Investment In
Capital Goods

The Company had contractual commitments
relating to the purchase of fixed assets of smoke
free products amounting to IDRO.5 trillion as of
December 31, 2024. The Company expects to fulfil
these commitments through cash generated from
operating activities. The Company always
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risiko fluktuasi nilai tukar mata uang asing yang
timbul dari transaksi komersial di masa depan,
aset, dan liabilitas yang diakui dalam mata uang
asing melalui instrumen keuangan lainnya jika
diperlukan.

Realisasi Investasi Barang Modal

Belanja modal pada tahun 2024 mencapai Rp1,8
triliun, vyang terutama digunakan untuk
mendukung operasional Perseroan, termasuk
fasilitas produk bebas asap serta pemeliharaan
rutin.

Peristiwa Setelah Tanggal
Pelaporan Keuangan

Tidak ada peristiwa atau kejadian penting setelah
tanggal laporan auditor sampai dengan tanggal
Laporan Tahunan ini yang secara material akan
berdampak pada laporan keuangan konsolidasian
dan pengungkapan terkait untuk seluruh tahun
yang disajikan atau, meskipun tidak berdampak
pada laporan keuangan  tersebut, telah
menyebabkan atau dapat menyebabkan perubahan
material dalam posisi keuangan atau hasil
operasional Perseroan selain yang diungkapkan
dalam laporan keuangan konsolidasian.

Informasi Pihak Berelasi

Perseroan, dalam menjalankan kegiatan
usahanya secara rutin, telah melakukan transaksi
dengan PT Philip Morris Indonesia dan pihak
terafiliasi sebagai berikut:

FINANCIAL PERFORMANCE

monitors the risks of foreign exchange
fluctuations arising from future commercial
transactions, assets and liabilities recognized in
foreign currencies through other financial
instruments, if necessary.

Realization of Capital Goods
Investment

Capital expenditure in 2024 was IDR1.8 trillion,
primarily to support to the Company’s
operations, including smoke-free products
facilities and regular maintenance.

Subsequent Events

No matters or occurrences have come to attention
after the date of the auditor’s report up to the date
of this Annual Report that would materially affect
the consolidated financial statements and related
disclosures for all years presented or, although not
affecting such financial statements or disclosures,
have caused or are likely to cause any material
change, adverse or otherwise, in the financial
position or results of operations of the Company
other than as disclosed in the consolidated
financial statements.

Related Party Information

The Company, in its regular conduct of business,
has engaged in transactions with PT Philip Morris
Indonesia and its affiliated parties as follows:
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Pihak Berelasi

Related Parties

Hubungan dengan Pihak Berelasi
Relationship with the Related Parties

FINANCIAL PERFORMANCE

Transaksi Signifikan
Significant Transactions

PT Philip Morris Indonesia

Pemegang saham pengendali
Controlling shareholder

Pembelian rokok

Purchase of cigarettes

Pembelian dan penjualan tembakau
dan bahan baku langsung

Purchase and sales of tobacco and
direct materials

Pembiayaan

Financing

Pendapatan jasa manajemen
Management services income
Pendapatan jasa pemasaran
Marketing services income
Pendapatan jasa teknis

Technical services income
Pendapatan sewa tanah dan bangunan
Land and building rent income

Philip Morris Products SA

Entitas anak dari entitas induk utama
Grup

Subsidiary of the Group's ultimate parent
company

Penjualan dan pembelian rokok

Sales and purchase of cigarettes
Pendapatan dan biaya royalti

Royalty income and charges
Pendapatan dan biaya jasa manajemen
Management services income and
charges

Penjualan dan pembelian tembakau
dan produk tembakau lainnya

Sales and purchase of tobaccos and
other tobacco products

Penjualan dan pembelian bahan baku
langsung

Sales and purchase of direct materials
Kompensasi operasional

Operational compensation

Philip Morris Services SA
(sebelumnya dikenal / formerly known as
Philip Morris Management Services SA)

Entitas anak dari entitas induk utama Grup
Subsidiary of the Group's ultimate parent
company

Pendapatan jasa kepegawaian
Personnel services income

Philip Morris Brazil Industria E
Commercio LTDA

Entitas anak dari entitas induk utama Grup
Subsidiary of the Group's ultimate parent
company

Penjualan tembakau
Sales of tobacco

Philip Morris (Malaysia) Sdn. Bhd.

Entitas anak dari entitas induk utama Grup
Subsidiary of the Group's ultimate parent
company

Penjualan dan pembelian bahan baku
langsung
Sales and purchase of direct materials

Philip Morris Manufacturing &
Technology Bologna Sp.A

Entitas anak dari entitas induk utama Grup
Subsidiary of the Group's ultimate parent
company

Pembelian mesin, suku cadang dan
bahan baku langsung

Purchase of machineries, spare parts
and direct materials

Philip Morris Finance SA

Entitas anak dari entitas induk utama Grup
Subsidiary of the Group's ultimate parent
company

Pembiayaan
Financing

Godfrey Philips India Ltd.

Entitas anak dari entitas induk utama Grup
Subsidiary of the Group's ultimate parent
company

Penjualan tembakau
Sales of tobacco
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Pihak Berelasi

Related Parties

Hubungan dengan Pihak Berelasi
Relationship with the Related Parties
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Transaksi Signifikan
Significant Transactions

Philip Morris TG tin Mamulleri Sanayi ve
Ticaret A.S.

Entitas anak dari entitas induk utama Grup
Subsidiary of the Group's ultimate parent
company

- Penjualan bahan baku langsung
Sales of direct materials

Philip Morris (Pakistan) Limited

’

Entitas anak dari entitas induk utama Grup
Subsidiary of the Group's ultimate parent
company

Pembelian suku cadang
Purchase of spare parts
Pembelian tembakau
Purchase of tobacco
Penjualan mesin

Sales of direct materials

Philip Morris Mexico Productos Y

Entitas anak dari entitas induk utama Grup
Subsidiary of the Group's ultimate parent
company

Penjualan tembakau dan suku cadang
Sales of tobacco and spare parts
Pembelian bahan baku dan suku cadang
Purchase of direct materials and spare
parts

Philip Morris International Service Center
Europe

Entitas anak dari entitas induk utama Grup
Subsidiary of the Group's ultimate parent
company

Biaya jasa teknis
Technical services charges

Philip Morris International IT Service
Center SARL

Entitas anak dari entitas induk utama Grup
Subsidiary of the Group's ultimate parent
company

Biaya jasa teknis
Technical services charges

Philip Morris Korea Inc.

Entitas anak dari entitas induk utama Grup
Subsidiary of the Group's ultimate parent
company

Penjualan dan pembelian bahan baku
dan suku cadang

Sales and purchase of materials and
spare parts

Penjualan produk tembakau lainnya
Sales of other tobacco products
Pembelian tembakau

Purchase of tobacco

Penjualan mesin

Sales of machineries

Philip Morris Global Brands Inc.

Entitas anak dari entitas induk utama Grup
Subsidiary of the Group's ultimate parent
company

Biaya royalti
Royalty charges

Philip Morris Fortune Tobacco Company

Entitas anak dari entitas induk utama Grup
Subsidiary of the Group's ultimate parent
company

Penjualan dan pembelian bahan baku
langsung, dan suku cadang

Sales and purchase of direct materials,
and spareparts

Pendapatan jasa pemasaran
Marketing services income

Penjualan produk tembakau lainnya
Sales of other tobacco products

PT Philip Morris Sampoerna International
Service Center ("PMSISC")

Entitas anak dari pemegang saham
pengendali
Subsidiary of the controlling shareholder

Pendapatan dan biaya jasa teknis dan
manajemen

Technical and management services
income and charges

Pembiayaan

Financing

Pendapatan sewa bangunan

Building lease income
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Pihak Berelasi
Related Parties

Transaksi Signifikan
Significant Transactions

Hubungan dengan Pihak Berelasi

Relationship with the Related Parties

Philip Morris Izhora ZAO Entitas anak dari entitas induk utama Grup - Penjualan dan pembelian bahan baku
Subsidiary of the Group's ultimate parent langsung
company Sales and purchase of direct materials

- Penjualan suku cadang
Sales of spare parts

Philip Morris IBS (Philippines) Entitas anak dari entitas induk utama Grup - Biaya jasa teknis
Subsidiary of the Group's ultimate parent Technical service charges

company

Swedish Match North Europe AB

Entitas anak dari entitas induk utama Grup
Subsidiary of the Group's ultimate parent
company

Kompensasi operasional
Operational compensation

Penetapan harga transaksi dengan pihak berelasi The pricing for transactions with related parties

ditentukan berdasarkan metode yang sesuai
dengan jenis transaksi, antara lain metode nilai
pasar wajar, metode perbandingan harga antara

are determined based on methods in accordance
with the types of the transactions such as fair
market method, comparable uncontrolled price

pihak yang tidak mempunyai hubungan istimewa, method, and transactional net margin method.

dan metode laba bersih transaksional.

Overall, the significant transactions with related
parties in 2024 and 2023 are as follows:

Secara keseluruhan, transaksi signifikan dengan
pihak berelasi pada tahun 2024 dan 2023 adalah
sebagai berikut:

Transaksi (dalam juta rupiah) 2024 2023 Transactions (in million IDR)
Penjualan Bersih 1,839,596 1,003,927 Net Revenues
Pembelian 9,044,550 9,539,650 Purchases
Biaya Jasa dan Lainnya 2,496,266 2,375,651 Service Charges and Others
Penghasilan Jasa dan Lainnya 372,118 241,880 Service Income and Others
Biaya Keuangan 4,222 3,199 Finance Cost
Penghasilan Keuangan 379,694 597,914 Finance Income
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Informasi Material mengenai
Investasi, Ekspansi, Divestasi,
Penggabungan/Peleburan Usaha,
Akuisisi, atau Restrukturisasi
Utang/Modal

Tidak ada transaksi material yang perlu
dilaporkan, selain yang sudah diungkapkan di
laporan keuangan konsolidasian Perusahaan.

Transaksi Material yang
mengandung Benturan
Kepentingan

Sepanjang tahun 2024, Sampoerna tidak
melakukan transaksi material yang mengandung
benturan kepentingan.

Transaksi Material dengan Pihak
yang Berafiliasi Atau Berelasi

Dalam kegiatan bisnis normal, Perseroan
melakukan transaksi dengan pihak berelasi
sebagaimana didefinisikan dalam Pernyataan
Standar Akutansi Keuangan (PSAK) 224 tentang
“Pengungkapan Pihak-pihak Berelasi”.

Informasi rinci mengenai transaksi Perseroan
dengan pihak berelasi dan sifat transaksi tersebut
per 31 Desember 2024 dapat ditemukan pada
bagian laporan keuangan konsolidasian, tepatnya
pada sub bagian informasi pihak berelasi dalam
Laporan Tahunan ini.

Transaksi-transaksi tersebut telah dilakukan
sesuai dengan Peraturan OJK No.42/POJK.04/
2020 tentang Transaksi Afiliasi dan Transaksi
Kepentingan (POJK 42/2020),
Anggaran Dasar Perusahaan, dan prosedur
internal Perseroan.

Benturan

FINANCIAL PERFORMANCE

Material Information on
Investment, Expansion,
Divestation, Consolidation/
Merger, Acquisition, or Debt/
Capital Restructuring

There are no material transactions to report,
other than those already disclosed in the
Company’s consolidated financial statements.

Material Transactions with
Conflicts of Interest

Throughout 2024, Sampoerna did not engage in
any material transactions that involved conflicts
of interest.

Material Transactions with
Affiliated Parties or Related
Parties

In the normal course of business, the Company
engages in transactions with related parties as
defined in Indonesia Financial Accounting
Standard (PSAK) 224 on “Related Party
Disclosures”.

Detailed information regarding the Company’s
transactions with related parties and the nature
of these transactions as of December 31, 2024,
can be found in the consolidated financial
statements on related party information section
of this Annual Report.

These transactions have been carried out in
compliance with OJK Regulation No.42/
POJK.04/2020 on Affiliated Transactions and
Conflict of Interest Transactions (POJK 42/
2020), the Company's Articles of Association,
and the Company's internal procedures.
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Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan, baik
secara sendiri-sendiri maupun bersama-sama
menyatakan bahwa:

1. Transaksi afiliasi yang
Perseroan telah melalui prosedur vyang
memadai untuk memastikan bahwa transaksi
afiliasi dijalankan secara wajar sesuai dengan
praktik bisnis secara umum; dan

2. Dewan Komisaris dan Komite Audit telah
memiliki prosedur yang memadai untuk
memastikan bahwa transaksi afiliasi yang
telah dilaksanakan oleh Perseroan dijalankan
secara wajar sesuai dengan praktik bisnis
secara umum.

dilaksanakan

Kebijakan Akuntansi

Laporan keuangan konsolidasi telah disusun
sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan di
Indonesia dan peraturan yang diberlakukan oleh
Otoritas Jasa Keuangan (“OJK”) mengenai
Penyajian dan Pengungkapan Laporan Keuangan
Emiten atau Perusahaan Publik.

Perubahan pada Pernyataan
Standar Akuntansi Keuangan

Mulai 1 Januari 2024, referensi terhadap
Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan (PSAK)
dan Interpretasi Standar Akuntansi Keuangan
(ISAK) telah disesuaikan sebagaimana
diterbitkan oleh Dewan Standar Akuntansi
Keuangan - lkatan Akuntan Indonesia ("DSAK-
1AI").

Adopsi standar revisi berikut yang berlaku efektif
per 1 Januari 2024, yang relevan dengan operasi
Grup tetapi tidak berdampak signifikan terhadap
laporan keuangan konsolidasian, adalah sebagai
berikut:
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The Board of Directors and the Board of
Commissioners of the Company, both
individually and collectively declare that:

1. Affiliated transactions carried out by the
Company have undergone adequate
procedures to ensure that they are conducted
fairly and in line with common business
practices (arm’s length); and

2. The Board of Commissioners and the Audit
Committee have adequate procedures to
ensure that affiliated transactions carried out
by the Company are conducted fairly and in
line with general business practices (arm'’s
length).

Accounting Policy

The consolidated financial statements have been
prepared in accordance with Indonesian
Financial Accounting Standards and the
regulations imposed by the Indonesian Financial
Authority (“OJK”) regarding
Presentation and Disclosure of Financial
Statements of Issuers or Public Companies.

Services

Changes to the Statements of
Financial Accounting Standards

Beginning January 1, 2024, references to the
individual SFAS and ISFAS were changed as
published by the Indonesian Accounting
Standards Board - Indonesian Institute of
Accountants ("DSAK-IAI").

The adoption of the following revised standards
that were effective on January 1, 2024 which are
relevant to the Group’s operations, but did not
result in significant impact to the Group’s
consolidated financial statements are as follows:
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e Amandemen PSAK 201 “Penyajian Laporan
Keuangan” (Liabilitas jangka panjang dengan
perjanjian tertentu)

e Amandemen PSAK 207 “Laporan Arus Kas”
dan Amandemen PSAK 107 “Instrumen
Keuangan: Pengungkapan” (Perjanjian
pembiayaan pemasok)

e Amandemen PSAK 116 “Sewa” (Liabilitas
sewa dalam jual dan sewa balik)

Standar revisi yang telah diterbitkan dan berlaku
efektif untuk tahun buku yang dimulai pada
tanggal 1 Januari 2026 adalah sebagai berikut:

e Amendemen PSAK 107 “Instrumen
Keuangan: Pengungkapan” dan
e Amendemen PSAK 109 “Instrumen

Keuangan” (Klasifikasi dan pengukuran
instrumen keuangan dan Keuntungan atau
kerugian dari penghentian pengakuan)

Hingga tanggal otorisasi laporan keuangan
konsolidasian, Grup masih  mengevaluasi
kemungkinan dampak dari standar-standar ini
terhadap laporan keuangan konsolidasian Grup.

Perubahan Peraturan yang
Berdampak Signifikan terhadap
Perseroan

Tidak ada perubahan peraturan yang berdampak
signifikan terhadap Perseroan dan entitas
anaknya.

FINANCIAL PERFORMANCE

e Amendment of SFAS 201 “Presentation of
Financial Statements” (Non-current liabilities
with covenants)

e Amendment of SFAS 207 “Statement of Cash
Flows” and amendment of SFAS 107
“Financial Instrument: Disclosure” (Supplier
finance agreements)

e Amendment of SFAS 116 “Leases” (Liability
in a sale and leaseback)

Revised standards issued, which will be effective
for the financial year beginning on January 1,
2026 are as follows:

e Amendment of SFAS 107 “Financial
Instruments: Disclosures” and
e Amendment of SFAS 109  “Financial

Instruments” (Classification and measurement
of financial instruments and Gain or loss on
derecognition)

As at the authorization date of the consolidated
financial statements, the Group is still evaluating
the possible impact of these standards to the
Group’s consolidated financial statements.

Change in Legislation that had a
Significant Impact on the
Company

There was no change in legislation that had
significant impact on the Company and its
subsidiaries.
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Perbandingan Hasil Kinerja

dan Prospek Bisnis

Performance Results Comparison

Perseroan telah membuat dan menetapkan
target pencapaian untuk tahun berjalan,
terutama untuk kinerja operasional dan
keuangan. Secara umum, pencapaian tahun 2024
telah sesuai dengan target yang ditetapkan.

Menatap tahun 2025, pertumbuhan Produk
Domestik Bruto (PDB) Indonesia diperkirakan
sekitar 5% dengan inflasi yang tetap moderat.
Setelah kenaikan cukai yang signifikan pada
tahun 2023 dan 2024, Pemerintah telah
memutuskan untuk mempertahankan tarif cukai
saat ini untuk tahun 2025. Meskipun demikian,
tantangan seperti tekanan daya beli, tren
downtrading, dan perdagangan rokok ilegal masih
berlanjut.

Sampoerna tetap berkomitmen untuk
mempercepat pertumbuhan multi-kategori yang
berkelanjutan yang berfokus pada produk bebas
asap, mempertahankan kepemimpinan pasar di
segmen rokok konvensional, serta menciptakan
nilai berkelanjutan bagi berbagai pemangku
kepentingan. Upaya ini, bersama dengan
pengelolaan biaya yang bijaksana serta inovasi
produk berbasis pasar, memungkinkan
Sampoerna untuk menghadapi tantangan dan
peluang dalam lingkungan bisnis yang dinamis
pada tahun 2025.
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and Business Prospects

The Company has prepared and set targets to be
achieved along the year, especially for operational
and financial performance. In general, 2024
achievement is in line with our target.

Looking ahead to 2025, Indonesia's GDP is
expected to grow by around 5%, with moderate
inflation persisting. Following significant excise
tax increases in 2023 and 2024, the Government
has decided to maintain current excise rates for
2025. Despite these measures, challenges such
as affordability pressures, downtrading and illicit
trade continue.

Sampoerna remains committed to accelerate
sustainable multi-category growth anchored by
smoke-free products, maintain market
leadership in core combustible cigarettes, and
create sustainable value for a broad range of
stakeholders. These efforts, along with prudent
cost management and market-driven product
innovation, position Sampoerna to navigate the
challenges and opportunities of 2025's dynamic
operating environment.
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Rapat Umum Pemegang Saham

General Meeting of Shareholders

Pemegang Saham (RUPS)

dilaksanakan sesuai dengan peraturan

perundang-undangan yang berlaku serta

Anggaran Dasar Perseroan, dengan prosedur

sebagai berikut:

1. Memberitahukan Otoritas Jasa Keuangan
(OJK) dan Bursa Efek Indonesia (BEI)

mengenai rencana penyelenggaraan RUPS;

Rapat Umum

2. Mengumumkan rencana RUPS kepada
pemegang saham melalui (i) situs web BEI; (ii)
aplikasi eASY.KSEIl; dan (iii) situs web
Perseroan dalam bahasa Indonesia dan
bahasa Inggris;

3. Mempublikasikan undangan RUPS melalui (i)
situs web BEI; (ii) aplikasi eASY.KSEI; dan (iii)
situs web Perseroan dalam bahasa Indonesia
dan bahasa Inggris; dan

4. Mengumumkan hasil RUPS melalui (i) situs
web BEI; (ii) aplikasi eASY.KSEI; dan (iii) situs
web Perseroan dalam bahasa Indonesia dan
bahasa Inggris.

Terdapat 2 (dua) jenis Rapat Umum Pemegang

Saham, yaitu:

1. Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
(RUPST); dan

2. Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa
(RUPSLB).

RUPST Perseroan wajib diadakan setiap tahun,
paling lambat enam bulan setelah berakhirnya
tahun buku. Perseroan dapat mengadakan
RUPSLB kapan saja jika dianggap perlu. Sesuai
dengan Anggaran Dasar Perseroan dan
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The General Meeting of Shareholders (GMS) is
conducted in accordance with the prevailing
laws and regulations, as well as the Company’s

Articles of Association, following these

procedures:

1. Notify the Financial Service Authority
(Otoritas Jasa Keuangan or OJK) and the
Indonesia Stock Exchange (IDX) regarding the
plan to convene a GMS;

2. Announce the GMS plan to shareholders
through (i) IDX’s website; (ii) eASY.KSEI
application; and (iii) the Company’s website
in both Indonesian and English languages;

3. Publish the GMS invitation on (i) IDX’s
website; (ii) e, ASY.KSEI application; and (iii) the
Company’s website in both Indonesian and
English languages; and

4. Announce the GMS results on (i) IDX's
website; (ii) e, ASY.KSEI application; and (iii) the
Company’s website in both Indonesian and
English languages.

There are 2 (two) types of Shareholders’ Meetings:

1. Annual General Meeting of Shareholders
(AGMS); and

2. Extraordinary General
Shareholders (EGMS).

Meeting of

The Company’s AGMS must be held annually, no
later than 6 (six) months after the end of the
financial year. The Company may also convene
an EGMS at any time if deemed necessary.
According to the Company’s Articles of
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peraturan yang berlaku, (i) pemegang saham
yang mewakili setidaknya 1/10 dari jumlah
seluruh saham Perseroan yang telah dikeluarkan,
baik secara individu maupun kolektif; atau (ii)
Dewan Komisaris, dapat meminta Direksi untuk
memanggil dan mengadakan RUPSLB.

Permintaan tersebut harus disampaikan secara
tertulis, dengan merinci hal-hal yang ingin
dibicarakan disertai alasannya, dan harus
mematuhi ketentuan lain yang diatur dalam
Anggaran Dasar Perseroan.

RUPS dapat diadakan jika dihadiri oleh pemegang
saham yang mewakili lebih dari setengah bagian
dari jumlah saham dengan hak suara yang sah.

Semua keputusan selama RUPS idealnya diambil
berdasarkan musyawarah untuk mufakat. Jika
mufakat tidak tercapai, keputusan akan diambil
berdasarkan suara setuju lebih dari setengah
bagian dari jumlah suara yang dikeluarkan
dengan sah dalam RUPS, kecuali ditentukan lain
dalam Anggaran Dasar Perseroan.

Jika jumlah suara setuju dan tidak setuju sama
banyaknya, maka usul dianggap ditolak. Untuk
tindakan tertentu seperti penggabungan atau
likuidasi, berlaku persyaratan kuorum dan
pemungutan yang berbeda dan lebih ketat.
Ketentuan lebih lanjut diatur dalam Anggaran
Dasar Perseroan.

Prosedur pemungutan suara, termasuk
penghitungan suara blanko, akan dilakukan
sesuai dengan hukum dan peraturan yang
berlaku. Pemungutan suara terkait individu
dilakukan dengan menggunakan surat suara
yang dilipat dan tidak ditandatangani oleh
pemberi suara, sementara pemungutan suara
untuk hal-hal lain dapat dilakukan secara lisan,
kecuali ditentukan lain oleh Ketua RUPS tanpa
adanya keberatan dari pemegang saham yang
mewakili 1/100 dari jumlah saham dengan hak
suara yang sah.

GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS

Association and prevailing regulations, (i)
shareholders representing at least 1/10 of the
total issued shares, either individually or
collectively; or (ii) the Board of Commissioners,
may request the Board of Directors to call and
convene an EGMS.

Such requests must be made in writing, detailing
the matters to be discussed and the reasons, and
must comply with other provisions stipulated in
the Company’s Articles of Association.

A GMS can be convened if attended by
shareholders representing more than half of the
total shares with valid voting rights.

All resolutions during the GMS should ideally be
made based by consensus. If consensus is not
reached, resolutions will be adopted based on
affirmative votes from more than half of the total
valid votes cast, unless otherwise specified in the
Company’s Articles of Association.

If the votes in favor and against are equal, the
proposal is deemed rejected. For certain actions
like mergers or liquidation, different and more
stringent quorum and voting requirements
apply. Further details are stipulated in the
Company’s Articles of Association.

Voting procedures, including blank vote counts,
shall be conducted in accordance with applicable
laws and regulations. Voting on individuals will
use unsigned folded ballot, while other matters
can be voted on verbally, unless the GMS
Chairman decides otherwise without objection
from shareholders representing 1/100 of the
total shares with valid voting rights.
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RUPS TAHUN 2023

RUPSLB 2023

Perseroan mengadakan RUPSLB pada 2 (dua)
kesempatan: (i) 14 April 2023, dan (ii) 21 Agustus
2023, di Ruang Rapat Taman Sampoerna, One
Pacific Place, lantai 18, Sudirman Central
Business District (SCBD), JI. Jenderal Sudirman
Kav.52-53, Jakarta - 12190.

Setiap rapat memiliki satu mata acara, dan
keputusannya masing-masing adalah sebagai
berikut:

Agenda RUPSLB pada 14 April 2023

Persetujuan perubahan susunan Direksi

Keputusan:

1. Menyetujui pengangkatan Sergio Colarusso
sebagai Direktur, efektif sejak ditutupnya
rapat, dengan masa jabatan hingga penutupan
Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
tahun 2025. Dengan demikian, susunan
Direksi adalah sebagai berikut:

Presiden Direktur: Vasileios Gkatzelis

Direktur : The Ivan Cahyadi
Direktur : Elvira Lianita
Direktur : Francisca Rahardja
Direktur : Sharmen Karthigasu
Direktur : Dina Lombardi
Direktur : Sergio Colarusso

2. Menyetujui pemberian wewenang kepada
Direksi dan/atau Sekretaris Perusahaan
Perseroan, dengan hak substitusi, untuk
meresmikan keputusan tersebut dalam
bentuk akta notariil dan melakukan tindakan-
tindakan yang diperlukan oleh instansi yang
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GMSIN 2023

EGMS 2023

The Company convened an EGMS on 2 (two)
occasions: (i) April 14, 2023; and (ii) August 21,
2023, at the Taman Sampoerna Meeting Room,
One Pacific Place, 18th floor, Sudirman Central
Business District (SCBD), JI. Jenderal Sudirman
Kav.52-53, Jakarta - 12190.

Each meeting had a single agenda item, and the
resolutions were as follows:

EGMS Agendaon April 14,2023

Approval of changes in the composition of the
Board of Directors

Decisions:

1. The appointment of Sergio Colarusso as
Director was approved, effective from the
closing of the meeting, with a term of office
until the conclusion of the Annual General
Meeting of  Shareholders in 2025.
Consequently, the Board of Directors’
composition is as follows:

President Director: Vasileios Gkatzelis

Director : The Ivan Cahyadi
Director : Elvira Lianita
Director : Francisca Rahardja
Director : Sharmen Karthigasu
Director : Dina Lombardi
Director : Sergio Colarusso

2. Authorization was granted to the Board of
Directors and/or the Corporate Secretary,
with substitution rights, to formalize these
resolutions in a notarial deed and to
undertake any necessary actions required by
the authorities. This includes making
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berwenang. Hal ini termasuk membuat
perubahan dan/atau tambahan yang
diperlukan untuk perubahan susunan
anggota Direksi dalam format yang dapat
diterima oleh instansi yang berwenang.

Agenda RUPSLB pada 21 Agustus 2023

Persetujuan perubahan susunan Direksi

Keputusan:

1. Menyetujui pengangkatan Gunnar Beckers
sebagai Direktur, menggantikan Francisca
Rahardja, efektif sejak tanggal 1 September
2023, dengan masa jabatan hingga penutupan
Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan pada
tahun 2025. Selain itu, menyetujui pemberian
pembebasan dan pelunasan (acquit et decharge)
kepada Francisca Rahardja dari segala
kewajiban dan tanggung jawab terkait
kegiatan manajerialnya dari tanggal 1 Januari
2023 hingga 31 Agustus 2023, sebagaimana
tercermin dalam laporan keuangan
konsolidasian yang diaudit dan berakhir pada
tanggal 31 Desember 2023.

2. Menyetujui pengangkatan Johan Bink sebagai
Direktur, menggantikan Dina Lombardi, efektif
sejak tanggal 1 September 2023, dengan masa
jabatan hingga penutupan Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan tahun 2025. Selain
itu, menyetujui pemberian pembebasan dan
pelunasan (acquit et decharge) kepada Dina
Lombardi dari segala kewajiban dan tanggung
jawab terkait kegiatan manajerialnya dari
tanggal 1 Januari 2023 hingga 31 Agustus
2023, sebagaimana tercermin dalam laporan
keuangan konsolidasian Perseroan yang
diaudit dan berakhir pada tanggal 31
Desember 2023. Dengan demikian, per tanggal
1 September 2023, susunan Direksi menjadi
sebagai berikut:

GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS

amendments and/or supplements needed for
the change in the Board of Directors’
composition in a format acceptable to the
authorities.

EGMS Agendaon August 21,2023

Approval of changes in the composition of the
Board of Directors.

Decisions:

1. The appointment of Gunnar Beckers as
Director, replacing Francisca Rahardja, was
approved, effective from September 1, 2023,
with a term of office until the conclusion of
the Annual General Meeting of Shareholders
in 2025. Additionally, the release and
discharge (acquit et decharge) of Francisca
Rahardja from all liabilities and
responsibilities related to her managerial
activities from January 1, 2023, to August 31,
2023, as reflected in the audited consolidated
financial statements of the Company ended
on December 31, 2023, was approved.

2. The appointment of Johan Bink as Director,
replacing Dina Lombardi, was approved,
effective from September 1, 2023, with a term
of office until the conclusion of the Annual
General Meeting of Shareholders in 2025.
Additionally, the release and discharge (acquit
et decharge) of Dina Lombardi from all liabilities
and responsibilities related to her managerial
activities from January 1, 2023, to August 31,
2023, as reflected in the audited consolidated
financial statements of the Company ended
on December 31, 2023, was approved.
Consequently, as of September 1, 2023, the
Board of Directors’ composition is as follows:
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Presiden Direktur: Vasileios Gkatzelis

Direktur : The Ivan Cahyadi
Direktur : Elvira Lianita
Direktur : Sharmen Karthigasu
Direktur : Sergio Colarusso
Direktur : Gunnar Beckers
Direktur : Johan Bink

3. Menyetujui pemberian wewenang kepada
Direksi dan/atau Sekretaris Perusahaan
Perseroan, dengan hak substitusi, untuk
meresmikan keputusan tersebut dalam
bentuk akta notariil dan melakukan tindakan-
tindakan yang diperlukan oleh instansi yang
berwenang. Hal ini termasuk membuat
perubahan dan/atau tambahan yang
diperlukan untuk perubahan susunan
anggota Direksi dalam format yang dapat
diterima oleh instansi yang berwenang.

PELAKSANAAN HASIL
KEPUTUSAN RUPSLB 2023

RUPSLB - 14 April 2023

Persetujuan perubahan  susunan Direksi
Perseroan
Persetujuan  perubahan susunan  Direksi

Perseroan telah dinyatakan dalam Akta No.34
tanggal 14 April 2023 yang dibuat dihadapan
Aulia Taufani, S.H., Notaris di Jakarta, dan telah
diterima dan diakui pemberitahuannya oleh
Kementerian Hukum dan HAM sebagaimana
dibuktikan dengan diterimanya surat dari
Kementerian Hukum dan HAM No.AHU-
AH.01.09- 0112018 tanggal 18 April 2023.
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President Director: Vasileios Gkatzelis

Director : The Ivan Cahyadi
Director : Elvira Lianita
Director : Sharmen Karthigasu
Director : Sergio Colarusso
Director : Gunnar Beckers
Director : Johan Bink

3. Authorization was granted to the Board of
Directors and/or the Corporate Secretary,
with substitution rights, to formalize these
resolutions in a notarial deed and to
undertake any necessary actions required by
the authorities. This includes making
amendments and/or supplements needed for
the change in the Board of Directors’
composition in a format acceptable to the
authorities.

IMPLEMENTATION OF THE
EGMS 2023

EGMS - April 14,2023

Approval of changes in the Board of Directors.

The alterations in the Board of Directors’
composition were formalized in Deed No.34
dated April 14, 2023, executed before Aulia
Taufani, S.H., Notary in Jakarta. The notification
of these changes was received and
acknowledged by the Ministry of Law and Human
Rights, as evidenced by the receipt of a letter from
the Ministry of Law and Human Rights No.AHU-
AH.01.09-0112018 dated April 18, 2023.
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RUPSLB -21 Agustus 2023

Persetujuan  perubahan susunan  Direksi
Perseroan
Persetujuan perubahan  susunan Direksi

Perseroan telah dinyatakan dalam Akta No.30
tanggal 21 Agustus 2023 yang dibuat dihadapan
Aulia Taufani, S.H., Notaris di Jakarta, dan telah
diterima dan diakui pemberitahuannya oleh
Kementerian Hukum dan HAM sebagaimana
dibuktikan dengan diterimanya surat dari
Kementerian Hukum dan HAM No.AHU-
AH.01.09-0158692 tanggal 1 September 2023.

RUPST 2023

Perusahaan menyelenggarakan RUPST pada 9
Juni 2023 di Ruang Rapat Taman Sampoerna, One
Pacific Place, lantai 18, Sudirman Central
Business District (SCBD), JI. Jenderal Sudirman
Kav.52-53, Jakarta - 12190.

Terdapat 3 mata acara yang dibahas dalam rapat,
dengan keputusan masing-masing sebagai
berikut:

MataAcaral

Persetujuan laporan tahunan dan pengesahan
laporan keuangan konsolidasian untuk tahun
buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2022.

Keputusan:

1. Laporan tahunan diterima dan disetujui, serta
laporan keuangan konsolidasian Perseroan untuk
tahun buku yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2022 disahkan. Laporan tersebut telah
diaudit oleh Kantor Akuntan Publik independen
yang bersertifikat dan terdaftar pada Otoritas Jasa
Keuangan, yaitu KAP Rintis, Jumadi, Rianto & Rekan
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EGMS - August 21,2023

Approval of changes in the Board of Directors.

The modification in the Board of Directors’
composition were documented in Deed No.30
dated August 21, 2023, executed before Aulia
Taufani, S.H., Notary in Jakarta. The notification
of these changes was
acknowledged by the Ministry of Law and Human
Rights as evidenced by the receipt of a letter from
the Ministry of Law and Human Rights No.AHU-
AH.01.09-0158692 dated September 1, 2023.

received and

AGMS 2023

The Company convened its AGMS on June 9,
2023, at the Taman Sampoerna Meeting Room,
One Pacific Place, 18th floor, Sudirman Central
Business District (SCBD), JI. Jenderal Sudirman
Kav.52-53, Jakarta - 12190.

Three agenda items were discussed during the
meeting, and the resolutions for each were as
follows:

Agendal

Approval of the annual report and ratification of
the consolidated financial statements for the
financial year ended December 31, 2022.

Decisions:

1. The annual report was accepted and approved,
and the Company’s consolidated financial
statements for the financial year ended
December 31, 2022, was ratified. The
statements were audited by a certified
independent Public Accounting Firm registered
with the Financial Services Authority, KAP Rintis,
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(anggota jaringan firma PricewaterhouseCoopers);
dan

2. Pembebasan tanggung jawab sepenuhnya
(acquit et décharge) diberikan kepada para
anggota Direksi dan anggota Dewan
Komisaris Perseroan atas tindakan-tindakan
pengurusan dan pengawasan yang telah
dilakukannya dalam Tahun Buku 2022.

MataAcara2

Persetujuan penggunaan saldo laba Perseroan
untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2022.

Keputusan:

1. Jumlah sebesar Rp6.362.598.806.430 atau
Rp54,7 per saham dari saldo laba Perseroan
untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2022, disetujui untuk dibagikan
kepada Pemegang Saham sebagai dividen
tunai; dan

2. Direksi dan/atau Dewan Komisaris diberi
wewenang untuk mengambil segala tindakan
yang diperlukan dalam rangka pelaksanaan
pembagian dividen tunai, sesuai dengan
peraturan perundang-undangan yang
berlaku.

MataAcara 3

Persetujuan penetapan Kantor Akuntan Publik (KAP)
independen untuk mengaudit laporan keuangan
konsolidasian Perseroan untuk tahun buku yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2023.

Keputusan:

Penunjukan KAP independen Rintis, Jumadi,
Rianto & Rekan (anggota jaringan firma
PricewaterhouseCoopers), yang bersertifikat dan
terdaftar pada Otoritas Jasa Keuangan, disetujui
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Jumadi, Rianto & Rekan (a member of
PricewaterhouseCoopers network of firms); and

2. Full release and discharge (acquit et décharge)
were granted to the members of the Board of
Directors and the Board of Commissioners of
the Company for their management and
supervision activities during the 2022
Financial Year.

Agenda 2

Approval for the use of the Company’s retained
earnings as of the financial year ended December
31, 2022.

Decisions:

1. An amount of IDR6,362,598,806,430 or
IDR54.7 per share of the Company’s retained
earnings as of the financial year ended
December 31, 2022, was approved to be
distributed to the Shareholders as a cash
dividend; and

2. The Board of Directors and/or the Board of
Commissioners were authorized to take any
necessary actions for the cash dividend
distribution, in accordance with the prevailing
laws and regulations.

Agenda 3

Approval of the appointment of an independent
Public Accounting Firm to audit the Company’s
consolidated financial statements for the
financial year ending December 31, 2023.

Decision:

The appointment of the independent Public
Accounting Firm, Rintis, Jumadi, Rianto & Rekan (a
member of the PricewaterhouseCoopers network
of firms), registered with the Financial Services
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untuk mengaudit laporan keuangan
konsolidasian Perseroan untuk tahun buku yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2023.

PELAKSANAAN HASIL
KEPUTUSAN RUPST 2023

RUPST - 9 Juni 2023

1. Persetujuan laporan tahunan dan
pengesahan laporan keuangan konsolidasian
untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2022.

Laporan tahunan dan laporan keuangan
konsolidasian untuk tahun yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2022 telah disetujui dan
disahkan. Laporan keuangan konsolidasian ini
diaudit oleh KAP Rintis, Jumadi, Rianto & Rekan,
anggota jaringan firma PricewaterhouseCoopers.

2. Persetujuan penggunaan saldo laba untuk
tahun buku yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2022.

Perseroan menyetujui pembagian sejumlah
Rp6.362.598.806.430 atau Rp54,7 per saham,
dari saldo laba untuk tahun buku yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2022.
Jumlah ini dibagikan kepada Pemegang
Saham Perseroan sebagai dividen tunai pada
tanggal 27 Juni 2023.

3. Persetujuan penunjukan Kantor Akuntan
Publik (KAP) untuk mengaudit laporan
keuangan konsolidasian untuk tahun buku
yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2023.

Perseroan menunjuk KAP Rintis, Jumadi,
Rianto & Rekan (anggota jaringan perusahaan
PricewaterhouseCoopers), Kantor Akuntan
Publik independen yang terdaftar di OJK,

GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS

Authority, was approved to audit the Company's
consolidated financial statements for the financial
year ending December 31, 2023.

IMPLEMENTATION OF THE
AGMS 2023

AGMS -June 9,2023

1. Approval of the annual report and ratification
of the consolidated financial statements for
the financial year ended December 31, 2022.

The annual report and consolidated financial
statements for the year ended December 31,
2022, were approved and ratified. These
consolidated financial statements were audited
by KAP Rintis, Jumadi, Rianto & Rekan, a member
of the PricewaterhouseCoopers network of firms.

2. Approval of the use of retained earnings as of
the financial year ended December 31, 2022.

The Company approved the distribution of
IDR6,362,598,806,430 or IDR54.7 per share,
from its retained earnings as of the financial
year ended December 31, 2022. This amount
was distributed to the Shareholders as a cash
dividend on June 27, 2023.

3. Approval of the appointment of the Public
Accounting Firm to audit the consolidated
financial statements for the financial year
ending December 31, 2023.

The Company appointed KAP Rintis, Jumadi,
Rianto & Rekan (a member of the
PricewaterhouseCoopers network of firms),
an independent Public Accounting Firm
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untuk mengaudit laporan keuangan
konsolidasian untuk tahun buku vyang
berakhir pada 31 Desember 2023.

RUPS TAHUN 2024

RUPSLB 2024

Perseroan menyelenggarakan RUPSLB pada
tanggal 18 Januari 2024 di Ruang Rapat Taman
Sampoerna, One Pacific Place, lantai 18,
Sudirman Central Business District (SCBD), JI.
Jenderal Sudirman Kav.52-53, Jakarta - 12190.

Rapat ini berfokus pada satu mata acara yang
diputuskan sebagai berikut:

Agenda RUPSLB pada 18 Januari 2024
Persetujuan perubahan susunan Direksi
Keputusan:

1. Menyetujui pengangkatan Andre Dahan
sebagai Direktur, efektif sejak penutupan
Rapat, dengan masa jabatan hingga
penutupan Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan tahun 2025.

Per tanggal 18 Januari 2024, susunan Direksi
adalah sebagai berikut:
Presiden Direktur: Vasileios Gkatzelis

Direktur : Sergio Colarusso
Direktur : The Ivan Cahyadi
Direktur : Elvira Lianita
Direktur : Sharmen Karthigasu
Direktur : Gunnar Beckers
Direktur : Andre Dahan
Direktur : Johan Bink
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registered with the OJK, to audit the
consolidated financial statements for the
financial year ending December 31, 2023.

GMSIN 2024

EGMS 2024

The Company convened an EGMS on January 18,
2024, at the Taman Sampoerna Meeting Room,
One Pacific Place, 18th floor, Sudirman Central
Business District (SCBD), JI. Jenderal Sudirman
Kav.52-53, Jakarta - 12190.

The meeting focused on a single agenda item,
which was resolved as follows:

EGMS AgendaonJanuary 18,2024
Approval of changes in the Board of Directors
Decisions:

1. The appointment of Andre Dahan as Director
was approved, effective from the closing of
the Meeting, with a term of office until the
closing of the Annual General Meeting of
Shareholders in 2025.

As of January 18, 2024, the composition of
the Board of Directors is as follows:
President Director: Vasileios Gkatzelis

Director : The lvan Cahyadi
Director : Elvira Lianita
Director : Sharmen Karthigasu
Director : Sergio Colarusso
Director : Gunnar Beckers
Director : Johan Bink
Director : Andre Dahan
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2. Menyetujui pemberian wewenang kepada
Direksi dan/atau Sekretaris Perusahaan
Perseroan, dengan hak substitusi, untuk
meresmikan keputusan tersebut dalam
bentuk akta notariil dan melakukan tindakan-
tindakan yang diperlukan oleh instansi yang
berwenang. Hal ini termasuk membuat
perubahan dan/atau tambahan yang
diperlukan untuk perubahan
anggota Direksi dalam format yang dapat
diterima oleh instansi yang berwenang.

susunan

PELAKSANAAN HASIL
KEPUTUSAN RUPSLB 2024

RUPSLB - 18 Januari 2024
Persetujuan perubahan susunan Direksi.

Perubahan susunan Direksi telah diformalkan
dalam Akta No.35 tanggal 18 Januari 2024 yang
dibuat dihadapan Aulia Taufani, S.H., Notaris di
Jakarta. Pemberitahuan perubahan ini telah
diterima dan diakui oleh Kementerian Hukum
dan HAM sebagaimana dibuktikan dengan
diterimanya surat dari Kementerian Hukum dan
HAM No.AHU-AH.01.09-0041041 tanggal 30
Januari 2024.

RUPST 2024

Perusahaan menyelenggarakan RUPST pada
tanggal 23 April 2024 di Glass House, lantai 8,
Ritz Carlton Pacific Place, JI. Jenderal Sudirman
Kav.52-53, Jakarta - 12190.

Empat agenda utama dibahas selama rapat, dan
keputusan untuk masing-masing adalah sebagai
berikut:

GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS

2. Authorization was granted to the Board of
Directors and/or the Corporate Secretary,
with substitution rights, to formalize these
resolutions in a notarial deed and to
undertake any necessary actions required by
the authorities. This includes making
amendments and/or supplements needed for
the change in the Board of Directors’
composition in a format acceptable to the
authorities.

IMPLEMENTATION OF THE
EGMS 2024

EGMS - January 18,2024

Approval of changes in the Board of Directors.

The changes in the Board of Directors’
composition were formalized in Deed No0.35
dated August 18, 2024, executed before Aulia
Taufani, S.H., Notary in Jakarta. The notification
changes was received and
acknowledged by the Ministry of Law and Human
Rights as evidenced by the receipt of a letter from
the Ministry of Law and Human Rights No.AHU-
AH. 01.09-0041041 dated January 30, 2024.

of these

AGMS 2024

The Company held its AGMS on April 23, 2024,
at Glass House, 8th floor, Ritz Carlton Pacific
Place, JI. Jenderal Sudirman Kav.52-53, Jakarta -
12190.

Four key agenda items were discussed during the
meeting, and the resolutions for each were as
follows:
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MataAcaral

Persetujuan laporan tahunan dan pengesahan
laporan keuangan konsolidasian untuk tahun
buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2023.

Keputusan:

1. Laporan tahunan diterima dan disetujui, serta
laporan keuangan konsolidasian Perseroan
untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2023 disahkan. Laporan tersebut
telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik
independen yang bersertifikat dan terdaftar
pada Otoritas Jasa Keuangan, yaitu KAP Rintis,
Jumadi, Rianto & Rekan (anggota jaringan firma
PricewaterhouseCoopers); dan

2. Pembebasan tanggung jawab sepenuhnya
(acquit et décharge) diberikan kepada para
anggota
Komisaris atas tindakan-tindakan pengurusan
dan pengawasan yang telah dilakukannya
dalam Tahun Buku 2023.

Direksi dan anggota Dewan

MataAcara2

Persetujuan penggunaan saldo laba Perseroan
untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2023.

Keputusan:

1. Jumlah sebesar Rp8.060.842.729.170 atau
Rp69,3 per saham dari saldo laba Perseroan
untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2023 disetujui untuk dibagikan
kepada Pemegang Saham sebagai dividen
tunai; dan

2. Direksi dan/atau Dewan Komisaris Perseroan
diberi wewenang untuk mengambil segala
tindakan vyang diperlukan dalam rangka
pelaksanaan pembagian dividen tunai, sesuai
dengan peraturan perundang-undangan yang
berlaku.
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Agendal

Approval of the annual report and ratification of
the consolidated financial statements for the
financial year ended December 31, 2023.

Decisions:

1. The annual report was accepted and approved,
and the Company’s consolidated financial
statements for the financial year ended
December 31, 2023, were ratified. The
statements were audited by a certified
independent Public Accounting Firm registered
with the Financial Services Authority, KAP Rintis,
Jumadi, Rianto & Rekan (a member of
PricewaterhouseCoopers network of firms); and

2. Fullrelease and discharge (acquit et décharge) were
granted to the members of the Board of
Directors and the Board of Commissioners
for their management and supervision
activities during the 2023 Financial Year.

Agenda2

Approval for the use of Company’s retained
earnings as of the financial year ended December
31, 2023.

Decisions:

1. An amount of [IDR8,060,842,729,170 or
IDR69.3 per share from the Company’s
retained earnings as of the financial year
ended December 31, 2023, was approved to
be distributed to the Shareholders as a cash
dividend; and

2. The Board of Directors and/or the Board of
Commissioners were authorized to take any
necessary actions for the cash dividend
distribution, in accordance with the prevailing
laws and regulations.
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MataAcara 3

Persetujuan penunjukan Kantor Akuntan Publik
(KAP) independen untuk mengaudit laporan
keuangan konsolidasian Perseroan untuk tahun
buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2024.

Keputusan:

Penunjukan KAP independen, yaitu KAP Rintis,
Jumadi, Rianto & Rekan (anggota jaringan firma
PricewaterhouseCoopers), atau nama baru yang
mungkin menggantikan KAP Rintis, Jumadi, Rianto
& Rekan di kemudian hari, tetapi tetap merupakan
anggota jaringan firma PricewaterhouseCoopers,
yang bersertifikat dan terdaftar di OJK, disetujui
untuk mengaudit laporan keuangan konsolidasian
Perseroan untuk tahun buku yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2024. Direksi juga diberikan
wewenang untuk menentukan honorarium dan
persyaratan lain sehubungan dengan penunjukan
tersebut sesuai dengan ketentuan yang berlaku.

Mata Acara4

Persetujuan perubahan susunan Direksi.

Keputusan:

1. Penunjukan The lIvan Cahyadi, yang saat itu
menjabat sebagai Direktur, menjadi Presiden
Direktur menggantikan Vasileios Gkatzelis,
disetujui efektif mulai 1 Mei 2024, dengan
masa jabatan sampai dengan ditutupnya
RUPST tahun 2025. Selain itu, pembebasan
dan pelepasan (acquit et décharge) Vasileios
Gkatzelis dari semua kewajiban dan tanggung
jawab sehubungan dengan kegiatan
manajerialnya dari 1 Januari 2024 hingga 30
April 2024, sebagaimana tercermin dalam
laporan keuangan konsolidasian Perseroan
yang telah diaudit yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2024, disetujui.
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Agenda 3

Approval of the appointment of an independent
Public Accounting Firm to audit the Company’s
consolidated financial statements for the
financial year ending December 31, 2024.

Decision:

The appointment of the independent Public
Accounting Firm KAP Rintis, Jumadi, Rianto & Rekan
(a member of the PricewaterhouseCoopers network
of firms), or any new name that may replace KAP
Rintis, Jumadi, Rianto & Rekan in the future, but
remains a member of the PricewaterhouseCoopers
network of firms, registered with the OJK, was
approved to audit the Company's consolidated
financial statements for the financial year ending
December 31, 2024. The Board of Directors was also
granted the authority to determine the honorarium
and other requirements related to this appointment
in accordance with the applicable provisions.

Agenda4
Approval of changes in the Board of Directors.
Decisions:

1. The appointment of The Ivan Cahyadi, who
was serving as Director at the time, as
President Director, replacing Vasileios
Gkatzelis, was approved effective from May
1, 2024, with a term of office until the close of
the AGMS in 2025. Additionally, the release
and discharge (acquit et décharge) of Vasileios
Gkatzelis from all liabilities and
responsibilities related to his managerial
activities from January 1, 2024, to April 30,
2024, as reflected in the audited consolidated
financial statements of the Company ended
December 31, 2024, was approved.
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2. Penunjukan Yohan Lesmana Tjhin sebagai
Direktur disetujui, efektif mulai 1 Juni 2024,
dengan masa jabatan hingga ditutupnya
RUPST tahun 2025.

Dengan perubahan ini, susunan Direksi
adalah sebagai berikut:
Presiden Direktur: The Ivan Cahyadi

Direktur : Sergio Colarusso
Direktur : Elvira Lianita
Direktur : Sharmen Karthigasu
Direktur : Gunnar Beckers
Direktur : Andre Dahan
Direktur : Johan Bink

Direktur : Yohan Lesmana Tjhin

3. Menyetujui pemberian wewenang kepada
Direksi dan/atau Sekretaris Perusahaan
Perseroan, dengan hak substitusi, untuk
meresmikan keputusan tersebut dalam
bentuk akta notariil dan melakukan tindakan-
tindakan yang diperlukan oleh instansi yang
berwenang. Hal ini termasuk membuat
perubahan dan/atau tambahan yang
diperlukan untuk perubahan susunan
anggota Direksi dalam format yang dapat
diterima oleh instansi yang berwenang.

PELAKSANAAN HASIL
KEPUTUSAN RUPST 2024

RUPST -23 April 2024

1. Persetujuan laporan tahunan dan
pengesahan laporan keuangan konsolidasian
untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2023.

Laporan tahunan dan laporan keuangan
konsolidasian untuk tahun yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2023 telah disetujui dan
disahkan. Laporan keuangan konsolidasian ini
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2. The appointment of Yohan Lesmana Tjhin as
Director was approved, effective from June 1,
2024, with a term of office until the closing of
the AGMS in 2025.

As of these changes, the composition of the
Board of Directors is as follows:
President Director: The lIvan Cahyadi

Director : Sergio Colarusso
Director : Elvira Lianita
Director : Sharmen Karthigasu
Director : Gunnar Beckers
Director : Andre Dahan
Director : Johan Bink

Director : Yohan Lesmana Tjhin

3. Authorization was granted to the Board of
Directors and/or the Corporate Secretary,
with substitution rights, to formalize these
resolutions in a notarial deed and to
undertake any necessary actions required by
the authorities. This includes making
amendments and/or supplements needed for
the change in the Board of Directors’
composition in a format acceptable to the
authorities.

IMPLEMENTATION OF THE
AGMS 2024

AGMS - April 23,2024

1. Approval of the annual report and ratification
of the consolidated financial statements for
the financial year ended December 31, 2023.

The annual report and consolidated financial
statements for the year ended December 31,
2023, were approved and ratified. These
statements were audited by KAP Rintis,
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diaudit oleh KAP Rintis, Jumari, Rianto & Rekan,
anggota jaringan firma PricewaterhouseCoopers.

. Persetujuan penggunaan Saldo Laba
Perseroan untuk tahun buku yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2023.

Perseroan menyetujui pembagian sejumlah
Rp8.060.842.729.170 atau Rp69,3 per saham,
dari saldo laba Perseroan untuk tahun buku
yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2023. Jumlah ini dibagikan kepada Pemegang
Saham Perseroan sebagai dividen tunai pada
tanggal 17 Mei 2024.

. Persetujuan penetapan Kantor Akuntan
Publik (KAP) independen untuk mengaudit
laporan keuangan konsolidasian Perseroan
untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2024.

Perseroan menunjuk KAP Rintis, Jumadi,
Rianto & Rekan, yang sebelumnya dikenal
sebagai KAP Tanudiredja, Wibisana, Rintis &
Rekan (anggota  jaringan perusahaan
PricewaterhouseCoopers), Kantor Akuntan
Publik independen yang terdaftar di OJK,
untuk mengaudit laporan keuangan
konsolidasian untuk tahun buku vyang
berakhir pada 31 Desember 2024.

3. Persetujuan perubahan susunan Direksi.

a. Penunjukan The Ivan Cahyadi sebagai
Presiden Direktur Perseroan telah
dinyatakan dalam Akta No.9 tanggal 23
April 2024 yang dibuat dihadapan Aryanti
Artisari, S.H., M.Kn., Notaris di Jakarta.
Pemberitahuan tentang perubahan ini
telah diterima dan diakui oleh
Kementerian Hukum dan HAM
sebagaimana dibuktikan dengan
diterimanya surat dari Kementerian
Hukum dan HAM No.AHU-AH.01.09-
0178673 tanggal 3 Mei 2024.

GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS

Jumari, Rianto & Rekan, a member of the
PricewaterhouseCoopers network of firms.

. Approval for the use of Company’s retained

earnings as of the financial year ended
December 31, 2023.

Approval was granted for the use of the
Company’s retained earnings as of the fiscal
year ending December 31, 2023. An amount
of IDR8,060,842,729,170 or IDR69,3 per
share, was distributed to the Shareholders as
a cash dividend on May 17, 2024.

. Approval of the appointment of an

independent Public Accounting Firm to audit
the Company’s consolidated financial
statements for the financial year ending
December 31, 2024.

The Company appointed KAP Rintis, Jumadi,
Rianto & Rekan, formerly known as KAP
Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan (a
member of the PricewaterhouseCoopers
network of firms), an independent Public
Accounting Firm registered with the OJK, to
audit the consolidated financial statements for
the financial year ending December 31, 2024.

4. Approval of changes in the Board of Directors.

a. The appointment of The Ivan Cahyadi as
the President Director of the Company
was formalized in Deed No.9 dated April
23, 2024, drawn up before Aryanti Artisari,
S.H., M.Kn., Notary in Jakarta. The
notification about this change was
received and acknowledged by the
Ministry of Law and Human Rights as
evidenced by the receipt of a letter from
the Ministry of Law and Human Rights
No.AHU-AH.01.09-0178673 dated May 3,
2024.
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b. Penunjukan Yohan Lesmana Tjhin sebagai

Direktur Perseroan telah dinyatakan
dalam Akta No.4 tanggal 7 Juni 2024 yang
dibuat dihadapan Aryanti Artisari, S.H.,
M.Kn., Notaris di Jakarta. Pemberitahuan
tentang perubahan ini telah diterima dan
diakui oleh Kementerian Hukum dan HAM
sebagaimana dibuktikan dengan
diterimanya surat dari Kementerian
Hukum dan HAM No.AHU-AH.01.09-
0215933 tanggal 20 Juni 2024.
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GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS

b. The appointment of Yohan Lesmana Tjhin

as Director of the Company was formalized
in Deed No.4 dated June 7, 2024, drawn
up before Aryanti Artisari, S.H., M.Kn.,
Notary in Jakarta. The notification about
this change was received and
acknowledged by the Ministry of Law and
Human Rights as evidenced by the receipt
of a letter from the Ministry of Law and
Human Rights No.AHU-AH.01.09-
0215933 dated June 20, 2024.
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Dewan Komisaris

Tugas dan Tanggung Jawab

Tugas dan tanggung jawab Dewan Komisaris
Perseroan diatur dalam Anggaran Dasar
Perseroan, Undang-Undang No.40 Tahun 2007
tentang Perseroan Terbatas (UUPT), dan
Peraturan OJK No0.33/POJK.04/2014 tentang
Direksi dan Dewan Komisaris Emiten atau
Perusahaan Publik. Sebagaimana disebutkan
dalam dokumen-dokumen tersebut, Dewan
Komisaris merupakan organ penting Perseroan
yang bertugas mengawasi kebijakan manajemen,
memberikan nasihat kepada Direksi, serta
memastikan pelaksanaan GCG Perseroan yang
efektif dan berkelanjutan.

Sesuai peraturan perundang-undangan yang
berlaku dan Anggaran Dasar Perseroan, tugas
dan tanggung jawab serta lingkup kerja Dewan
Komisaris meliputi:

1. Mengawasi dan bertanggung jawab atas
pengawasan kebijakan dan manajemen
Perseroan oleh Direksi;

2. Melaksanakan tugas, wewenang, dan
tanggung jawab sesuai dengan Anggaran
Dasar Perseroan, keputusan RUPS, dan
peraturan perundang-undangan yang
berlaku. Dewan Komisaris juga menjunjung
tinggi prinsip profesionalisme, efisiensi,
transparansi, independensi, akuntabilitas,
tanggung jawab, serta kewajaran dalam
menjalankan kegiatan mereka;

Board of Commissioners

Duties and Responsibilities

The duties and responsibilities of the Company’s
Board of Commissioners are outlined in the
Company’s Articles of Association, Law No0.40 of
2007 on Limited Liability Company (the
Company Law), and OJK Regulation No0.33/
POJK.04/ 2014 on Directors and Commissioners
of an Issuer or a Public Company. As specified in
these documents, the Board of Commissioners
is a key organ of the Company, tasked with
overseeing management policies, advising the
Board of Directors, and ensuring the effective
and sustainable implementation of GCG.

In line with the prevailing laws and regulations,
as well as the Company’s Articles of Association,
the duties, responsibilities, and scope of work of
the Board of Commissioners include:

1. Supervising and being accountable for the
oversight of the Company’s policies and
management by the Board of Directors;

2. Executing duties, authorities, and
responsibilities in accordance with the
Company’s Articles of Association,
resolutions of the GMS, and applicable laws
and regulations. The Board of
Commissioners also upholds principles of
professionalism, efficiency, transparency,
independence, accountability, responsibility,
and fairness in their activities;
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. Bertindak sebagai pengawas dan penasihat
bagi Direksi demi kepentingan Perseroan,
dengan setiap anggota menjalanan tugasnya
dengan integritas, kehati-hatian,
akuntabilitas, dan sesuai dengan tujuan
Perseroan, tanpa memihak pada pihak atau
golongan tertentu;

. Dalam kondisi tertentu, menyelenggarakan
RUPST dan RUPS lainnya sesuai dengan
kewenangan yang diberikan oleh undang-
undang dan sebagaimana diatur dalam
Anggaran Dasar Perseroan;

. Meninjau dan menandatangani laporan
tahunan yang dipersiapkan oleh Direksi,
memastikan laporan tahunan tersebut
memuat semua informasi yang diperlukan
sebagaimana diatur dalam  peraturan
perundang-undangan yang berlaku;

. Membentuk Komite Audit dan komite lain

yang diperlukan untuk mendukung Dewan
Komisaris dalam menjalankan tugas dan
tanggung jawab mereka;

. Mengevaluasi kinerja komite yang dibentuk
oleh Dewan Komisaris setiap akhir tahun
buku;

. Terus meningkatkan kompetensi dan
pengetahuan mereka untuk secara
profesional menjalankan peran sebagai
Dewan Komisaris; dan

. Menjalankan tugas dan tanggung jawab
lainnya yang ditentukan oleh peraturan
perundang-undangan yang berlaku serta
Anggaran Dasar Perseroan.
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. Acting as supervisors and advisors to the

Board of Directors in the best interest of the
Company, with each member performing
their duties with integrity, caution,
accountability, and in alignment with the
Company’s objectives without favoring any
particular party or group;

. Under certain conditions, conducting the

Annual General Meeting of the Shareholders
(AGMS) and other GMS as authorized by law
and stipulated in the Company’s Articles of
Association;

. Reviewing and signing the annual report

prepared by the Board of Directors, ensuring
it contains all required information as per
prevailing laws and regulations;

. Establishing an Audit Committee and other

necessary committees to support the Board
of Commissioners in fulfilling their duties and
responsibilities;

. Evaluating the performance of committees

established by the Board of Commissioners
at the end of each financial year;

. Continuously enhancing their competency

and knowledge to professionally fulfill their
role as the Board of Commissioners; and

. Performing other duties and responsibilities

as mandated by prevailing laws and
regulations and the Company’s Articles of
Association.
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Tugas dan Tanggung Jawab
Presiden Komisaris

Presiden Komisaris memainkan peran penting
dalam memimpin
memastikan pengawasan yang efektif terhadap
manajemen Perseroan. Tugas dan tanggung
jawab utama meliputi:

Dewan Komisaris dan

1. Melakukan koordinasi dan menyatukan
masukan, arahan, dan rekomendasi dari
anggota Dewan Komisaris lainnya terkait
kebijakan dan manajemen Perseroan oleh
Direksi;

2. Memimpin dan memastikan efisiensi rapat-
rapat Dewan Komisaris, serta rapat
koordinasi antara Dewan Komisaris dan
Direksi. Ini termasuk membuat keputusan
selama rapat, menyiapkan ringkasan rapat,
dan mendokumentasikan notulen;

3. Mempromosikan dan memastikan bahwa
manajemen Perseroan, termasuk Dewan
Komisaris maupun Direksi, mematuhi
Anggaran Dasar dan peraturan perundang-
undangan yang berlaku, serta menjunjung
tinggi prinsip-prinsip tata kelola perusahaan
yang baik, profesionalisme, efisiensi,
transparansi, dan keadilan;

4. Mengawasi hasil penilaian kinerja Dewan
Komisaris, baik secara individu maupun
kolektif, dan melaksanakan perbaikan yang
diperlukan.

BOARD OF COMMISSIONERS

Duties and Responsibilities of the
President Commissioner

The President Commissioner plays a pivotal role
in leading the Board of Commissioners and
ensuring the board’s effective oversight of the
Company’s management. The primary duties and
responsibilities include:
1. Coordinating and synthesizing input,
guidance, and recommendations from fellow
Board of Commissioners members regarding
the Company’s policies and management by
the Board of Directors;

2. Leading and ensuring the efficiency of Board
of Commissioners meetings, as well as
coordination meetings between the Board of
Commissioners and the Board of Directors.
This includes making decisions during
meetings, preparing meeting summaries, and
documenting minutes;

3. Promoting and ensuring that the Company's
management, including both the Board of
Commissioners and the Board of Directors,
adheres to the Articles of Association and
applicable laws and regulations, while
upholding the principles of good corporate
governance, professionalism, efficiency,
transparency, and fairness;

4. Overseeing the evaluation of the Board of
Commissioners, both individually and
collectively, and implementing necessary
improvements.
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Rangkap Jabatan Dewan
Komisaris

Seluruh anggota Dewan Komisaris Perseroan
tidak ada yang memiliki dua jabatan atau lebih
sebagai Direksi atau Dewan Komisaris di
perusahaan terbuka lainnya di Iluar grup
Perseroan. Anggota Dewan Komisaris dilarang
merangkap jabatan pada Dewan Komisaris,
Direksi, atau Komite pada perusahaan publik lain,
kecuali sebagaimana diperkenankan dalam
Peraturan OJK No0.33/POJK.04/2014 Tahun
2014 tentang Direksi dan Dewan Komisaris
Emiten atau Perusahaan Publik.

Piagam Dewan Komisaris

Dewan Komisaris memegang peran penting
dalam mengawasi manajemen Perseroan. Untuk
melaksanakan tugas, tanggung jawab, dan
kewenangannya dengan efektif, Dewan
Komisaris mematuhi Piagam Dewan Komisaris
sebagai panduan. Piagam ini
memastikan bahwa kinerja Dewan Komisaris
selaras dengan harapan pemegang saham dan
pemangku kepentingan lainnya.

dokumen

Disusun sesuai dengan peraturan perundang-
undangan vyang Dberlaku, Piagam Dewan
Komisaris memudahkan Dewan Komisaris
dalam menjalankan tugasnya secara transparan,
kompeten, independen, dan bertanggung jawab.
Melalui Piagam ini, Dewan Komisaris
berkomitmen untuk menjunjung tinggi prinsip-
prinsip GCG, menyelaraskan tindakan dan
perilakunya dengan standar etika dan nilai-nilai
Perseroan.
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Concurrent Position of the Board
of Commissioners

None of the members of the Company's Board
of Commissioners hold two or more positions as
Directors or Board of Commissioners in other
public companies outside the Company's group.
Members of the Board of Commissioners are not
permitted to serve concurrently on the Boards
of Commissioners, Board of Directors, or
Committees of other public companies, except
in cases permitted by OJK Regulation No.33/
POJK.04/2014 of 2014 on the Board of Directors
and Board of Commissioners of Issuers or Public
Companies.

Board of Commissioners’ Charter

The Board of Commissioners plays a vital role in
overseeing the Company’s management. To
effectively carry out its duties, responsibilities,
and authorities, the Board adheres to the Board
of Commissioners’ Charter, which serves as a
guiding document. This Charter ensures that the
Board’s performance meets the expectations of
both shareholders and stakeholders.

Compliant with relevant laws and regulations,
the Charter enables the Board of
Commissioners to perform its duties
transparently, competently, independently and
accountably.

Through this  Charter, the Board of
Commissioners is dedicated to consistently
upholding GCG principles, aligning its actions and
behavior with the Company’s ethical standards
and values.
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Komposisi Dewan Komisaris

Per tanggal 31 Desember 2024, Dewan
Komisaris Perseroan terdiri dari empat anggota,
yaitu seorang Presiden Komisaris, seorang Wakil
Presiden Komisaris, dan dua orang Komisaris
Independen. Komisaris Independen Perseroan
mewakili 50% dari total Komisaris dan telah
memenuhi ketentuan peraturan OJK No.33/
POJK.04/2014.

Komposisi dan ukuran Dewan Komisaris
ditentukan oleh RUPS dengan memperhatikan
visi, misi, kondisi saat ini, dan kepentingan
Perseroan. Hal ini memastikan bahwa Dewan
Komisaris mampu membuat keputusan yang
efektif, akurat, cepat, dan independen.

Susunan Dewan Komisaris | Board of Commissioners

Nama Jabatan
Name Position
John Gledhill

Paul Janelle

Justin Mayall

Luthfi Mardiansyah

Presiden Komisaris | President Commissioner

Wakil Presiden Komisaris | Vice President Commissioner
Komisaris Independen | Independent Commissioner
Komisaris Independen | Independent Commissioner

BOARD OF COMMISSIONERS

Composition of the Board of
Commissioners

As of December 31, 2024, the Board of
Commissioners comprised of four members: a
President Commissioner, a Vice President
Commissioner, and two Independent
Commissioners. The Independent Commissioner’s
composition represents 50% of the total
Commissioners and complies  with the
requirements outlined in OJK Regulation No.33/
POJK.04/2014.

The composition and size of the Board of
Commissioners are determined by the GMS, taking
into account the Company’s vision, mission,
current condition, and interests. This ensures that
the Board is capable of making effective, accurate,
prompt, and independent decisions.

Masa Jabatan
Term of Office

May 18, 2020 - present
May 18, 2020 - present
May 18, 2020 - present
May 18, 2020 - present

Masa Jabatan

Anggota Dewan Komisaris diangkat oleh RUPS,
dimulai dari tanggal RUPS dimana anggota
tersebut diangkat. Hal ini tidak mengurangi hak
RUPS untuk memberhentikan anggota tersebut
sewaktu-waktu. Seorang anggota Dewan
Komisaris yang masa jabatannya telah berakhir
dapat diangkat kembali untuk masa jabatan lima
tahun tambahan sesuai dengan keputusan RUPS.

Term of Office

A member of the Board of Commissioners is
appointed by the GMS, starting from the date of
the GMS in which the member is appointed until
the closing of the fifth annual GMS after the
member is appointed. This is without prejudice
the right of the GMS to dismiss the member at
any time. A member of the Board of
Commissioners whose term of office has ended
may be reappointed for an additional five-year
term subject to the decision of the GMS.
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Seorang Komisaris Independen vyang telah
menjabat selama 2 (dua) periode, masing-masing
selama lima tahun, dapat diangkat kembali untuk
periode tambahan, dengan syarat bahwa mereka
menyatakan kepada RUPS mereka tetap
independent. Pernyataan ini harus diungkapkan
dalam Laporan Tahunan.

Kriteria dan Penunjukan Dewan
Komisaris

Berdasarkan Pasal 18 ayat 3 Anggaran Dasar
Perseroan, RUPS bertanggung jawab untuk
mengangkat dan memberhentikan anggota
Dewan Komisaris. Anggota yang diangkat harus
mematuhi ketentuan yang diatur dalam Undang-
Undang Perseroan Terbatas, Anggaran Dasar
Perseroan, Piagam Dewan Komisaris, Peraturan
OJK No. 33/POJK.04/2014, dan peraturan
perundang-undangan terkait lainnya.

Untuk memenuhi syarat sebagai anggota Dewan

Komisaris, seseorang harus memiliki karakter,

moral, dan integritas yang baik, serta kompeten

untuk melakukan perbuatan hukum. Selain itu,
dalam waktu 5 (lima) tahun sebelum
pengangkatannya, mereka tidak pernah:

1. Dinyatakan pailit;

2. Menjadi anggota Direksi atau anggota Dewan
Komisaris yang dinyatakan bersalah
menyebabkan suatu perusahaan bangkrut; dan

3. Dihukum karena melakukan tindakan
kriminal yang menyebabkan kerugian
keuangan negara atau yang berkaitan dengan
sektor keuangan;

Selain itu, tidak pernah menjadi anggota Direksi
dan/atau anggota Dewan Komisaris yang selama
menjabat:

1. Pernah tidak menyelenggarakan RUPS
Tahunan;

2. Ditolak pertanggungjawabannya sebagai
anggota Direksi dan/atau Dewan Komisaris
oleh RUPS atau gagal memberikan
pertanggungjawaban kepada RUPS; dan
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An Independent Commissioner who has served
for 2 (two) terms, each lasting five years, may be
reappointed for an additional term, provided that
they declare to the GMS that they remain
independent. This declaration must be disclosed
in the Annual Report.

Criteria and Appointment of the
Board of Commissioners

According to Article 18 paragraph 3 of the
Company's Articles of Association, the GMS is
responsible for appointing and dismissing members
of the Board of Commissioners. Appointed
members must comply with the provisions outlined
in the Company Law, the Company's Articles of
Association, the Board of Commissioners Charter,
OJK Regulation No. 33/POJK.04/2014, and other
relevant laws and regulations.

To qualify as a member of the Board of
Commissioners, an individual must possess good
character, morals, and integrity, and be
competent to perform legal actions. Additionally,
within 5 (five) years preceding their appointment,
they must not have:

1. Been declared bankrupt;

2. Served as a member of a Board of Directors
or Board of Commissioners found guilty of
causing a company to go bankrupt; and

3. Been convicted of a criminal act that caused
financial harm to the state or was related to
the financial sector.

Furthermore, has never been a member of the
Board of Directors and/or the Board of
Commissioners during their tenure that:

1. Failed to convene an AGMS;

2. Had their accountability as board members
rejected by the GMS or failed to provide
accountability to the GMS; and
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3. Menyebabkan perusahaan yang berlisensi
dan disetujui oleh atau terdaftar di Otoritas
Jasa Keuangan gagal dalam menyerahkan
laporan tahunan dan/atau laporan keuangan
kepada Otoritas Jasa Keuangan.

Setiap anggota Dewan Komisaris harus
berintegritas, mempunyai pengetahuan,
pengalaman, kompetensi yang diperlukan untuk
menjalankan tugasnya dan memenuhi kualifikasi
lain yang diatur dalam Anggaran Dasar
Perseroan dan peraturan perundang-undangan
yang berlaku.

Komisaris Independen
Kriteria Untuk Komisaris Independen

Komisaris Independen merupakan anggota
Dewan Komisaris yang menjaga independensi
penuh dari hubungan keuangan, manajerial,
kepemilikan saham, dan keluarga dengan
anggota Dewan Komisaris lainnya, Direksi, atau
pemegang saham  pengendali Perseroan.
Independensi ini memastikan kemampuan
mereka untuk bertindak secara independen.

Untuk memenuhi syarat sebagai Komisaris

Independen, kriteria berikut harus dipenuhi:

1. Tidak boleh dipekerjakan atau memiliki
wewenang untuk merencanakan,
mengarahkan, mengendalikan, atau
mengawasi kegiatan Perseroan dalam enam
bulan terakhir, kecuali jika diangkat kembali
sebagai Komisaris Independen Perseroan;

2. Tidak boleh memiliki saham di Perseroan, baik
langsung maupun tidak langsung;

3. Tidak boleh memiliki afiliasi dengan
Perseroan, anggota Dewan Komisaris, Direksi,
atau pemegang saham utama Perseroan; dan

4. Tidak boleh memiliki hubungan bisnis, baik
secara langsung maupun tidak langsung, yang
berkaitan dengan kegiatan bisnis Perseroan.

BOARD OF COMMISSIONERS

3. Caused a company that is licensed and
approved by or registered with the Financial
Services Authority to fail in submitting its
annual report and/or financial reports to the
Financial Services Authority.

Each member of the Board of Commissioners
must possess the integrity, knowledge,
experience, and competency required to fulfill
their duties and meet the qualifications
stipulated in the Company’s Articles of
Association and prevailing laws and regulations.

Independent Commissioners
CriteriaFor Independent Commissioners

An Independent Commissioner is a member of
the Board of Commissioners who maintains
complete independence from financial,
managerial, ownership, and family ties with other
members of the Board of Commissioners, Board
of Directors, or the Company’s controlling
shareholders. This independence ensures their
ability to act without bias.

To qualify as an Independent Commissioner, the

following criteria must be met:

1. They must not have been employed by or held
any authority to plan, direct, control or
supervise the Company’s activities within the
last six months, except if being re-appointed
as an Independent Commissioner;

2. They must not own any shares in the
Company, either directly or indirectly;

3. They must not have any affiliations with the
Company, any member of the Board of
Commissioners, Board of Directors, or major
shareholders; and

4. They must not have any
relationships, either directly or indirectly,
related to the Company’s business activities.

business
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Pernyataan Independensi dari Komisaris
Independen

Setiap Komisaris Independen diwajibkan untuk
bertindak secara independen, menghindari
tindakan yang dapat menimbulkan benturan
kepentingan. Mereka tidak boleh terikat oleh
kewajiban moral atau material kepada pihak
manapun yang dapat memengaruhi
independensinya.

Komisaris Independen berkewajiban membuat
komitmen dan pernyataan independensi serta
memperbaharuinya setiap tahun. Pada tahun
2024, anggota Dewan Komisaris
menandatangani pernyataan independensi
mereka pada tanggal 9 Juni 2024.

Benturan Kepentingan Dewan
Komisaris

Pada tahun 2024, tidak ada anggota Dewan
Komisaris yang mempunyai benturan
kepentingan dengan Perseroan, baik yang aktual
maupun potensial. Jika terjadi benturan
kepentingan, Dewan Komisaris dilarang keras
untuk melakukan tindakan yang dapat
merugikan Perseroan.

Selain itu, jika seorang anggota Dewan Komisaris
mempunyai benturan kepentingan, baik secara
langsung maupun tidak langsung, terkait dengan
mata acara rapat tertentu, maka anggota
tersebut tidak diperkenankan untuk ikut serta
dalam pemungutan suara mengenai hal tersebut.

Hubungan Afiliasi

Tidak ada Komisaris Independen Perseroan yang
memiliki afiliasi dengan anggota Dewan
Komisaris lainnya, anggota Direksi, pemegang
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Independence Statement of an
Independent Commissioner

Every Independent Commissioner is required to
act independently, avoiding any actions that
could lead to conflicts of interest. They must not
be bound by any moral or material obligations
to any parties that could compromise their
independence.

The Independent Commissioners are required to
make a commitment and statement of
independence, renewing it annually. In 2024, the
members of the Board of Commissioners signed
their independence statements on June 9, 2024.

Conflict of Interest of the Board of
Commissioners

In 2024, none of the Board of Commissioners
members had any actual or potential conflicts of
interest with the Company. Should a conflict of
interest arise, the Board of Commissioners is
strictly prohibited from engaging in any actions
that could be detrimental to the Company.

Furthermore, if a Board member has a direct or
indirect conflict of interest concerning a specific
agenda item, they are not permitted to participate
in voting on that matter.

Affiliation

None of the Independent Commissioners of the
Company have any affiliations with other
members of the Board of Commissioners, Board
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saham utama, atau pengendali, baik secara
langsung maupun tidak langsung.

Komposisi

Jumlah Komisaris Independen Perseroan setara
dengan 50% dari total jumlah Komisaris. Anggota
Dewan Komisaris Perseroan yang merupakan
Komisaris Independen adalah sebagai berikut:
1. Justin Mayall; dan

2. Luthfi Mardiansyah

Profil Komisaris Independen

Profil Justin Mayall dan Luthfi Mardiansyah
tersedia di bagian profil Dewan Komisaris dalam
Laporan Tahunan ini.

Rapat Dewan Komisaris
Kebijakan, Pelaksanaan dan Frekuensi

Dewan Komisaris diwajibkan untuk
menyelenggarakan rapat setidaknya sekali setiap
dua bulan. Selain itu, rapat juga dapat diadakan
kapan saja jika dianggap perlu oleh seorang atau
lebih anggota Dewan Komisaris, atau atas
permintaan tertulis seorang atau lebih anggota
Direksi, atau pemegang saham yang secara
kolektif mewakili 1/10 bagian dari total saham
dengan hak suara yang sah. Materi rapat harus
disediakan untuk anggota Dewan Komisaris
paling lambat 5 (lima) hari sebelum tanggal rapat.

Sesuai dengan Anggaran Dasar Perseroan,
Dewan Komisaris menjadwalkan rapatnya untuk
tahun berikutnya sebelum tahun buku berakhir.

BOARD OF COMMISSIONERS

of Directors, main shareholders, or controllers,
either directly or indirectly.

Composition

The Company’s Independent Commissioners
make up 50% of the total number of
Commissioners. The current Independent
Commissioners are:

1. Justin Mayall; and

2. Luthfi Mardiansyah

The Profiles of Independent
Commissioner

You can find the profiles of Justin Mayall and
Luthfi  Mardiansyah in the Board of
Commissioners’ profile section of this Annual
Report.

Board of Commissioners’ Meeting
Policy, Implementation and Frequency

The Board of Commissioners is required to hold
meetings at least once every two months.
Additionally, a meeting can be called at any time
if deemed necessary by one or more members of
the Board of Commissioners, or upon the written
request of one or more members of the Board of
Directors, or shareholders collectively
representing 1/10 of the total shares with voting
rights. Meeting materials must be provided to the
members of the Board of Commissioners no later
than 5 (five) days prior to the date of the meeting.

In line with the Company’s Articles of
Association, the Board of Commissioners
schedules its meetings for the following year
before the end of the current financial year.
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Pada tahun 2024, Dewan Komisaris mengadakan
6 (enam) kali rapat, yaitu pada tanggal 5 Februari,
14 Maret, 24 April, 29 Agustus, 30 Oktober, 26
November.

BOARD OF COMMISSIONERS

In 2024, the Board of Commissioners convened
6 (six) meetings, respectively on February 5,
March 14, April 24, August 29, October 30, and
November 26.

Kehadiran Rapat Dewan Komisaris | Board of Commissioners’ Meeting Attendance

Nama Jabatan Jumlah Rapat Kehadiran Persentase

Name Position Number of Meetings Attendance Percentage

John Gledhill Presiden Komisaris 6 6 100%
President Commissioner

Paul Janelle Wakil Presiden Komisaris ) 6 100%
Vice President Commissioner

Justin Mayall Komisaris Independen 6 &) 100%
Independent Commissioner

Luthfi Mardiansyah Komisaris Independen 6 6 100%

Independent Commissioner

Rapat Gabungan Dewan Komisaris
dan Direksi

Dewan Komisaris dan Direksi wajib untuk
mengadakan rapat bersama setidaknya satu kali
setiap empat bulan. Rapat gabungan ini berfungsi
sebagai platform penting bagi kedua dewan
untuk berkolaborasi dalam isu-isu signifikan,
bertukar wawasan, dan membuat keputusan
bersama yang membentuk arah strategis dan
kinerja keseluruhan Perseroan.

Sesuai dengan Anggaran Dasar Perseroan,
Dewan Komisaris menjadwalkan rapat gabungan
tersebut untuk tahun berikutnya sebelum
berakhirnya tahun buku saat ini.

Pada tahun 2024, Dewan Komisaris dan Direksi
mengadakan tiga kali rapat gabungan, yaitu pada
tanggal 13 Maret, 23 April dan 26 November.
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Joint Meetings of the Board of
Commissioners and Board of
Directors

The Board of Commissioners and the Board of
Directors are required to meet at least once every
four months. These joint meetings serves as a
crucial platform for both boards to collaborate
on significant issues, exchange insights, and make
cohesive decisions that shape the Company’s
strategic direction and overall performance.

In alignment with the Company’s Articles of
Association, the Board of Commissioners
schedules these joint meetings for the following
year before the end of the current financial year.

In 2024, the Board of Commissioners and Board
of Directors held three joint meetings on March
13, April 23, and November 26.
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Kehadiran Rapat Gabungan Dewan Komisaris | Board of Commissioners’ Joint Meeting Attendance

Nama Jabatan Jumlah Rapat Kehadiran Persentase

Name Position Number of Meetings Attendance Percentage

John Gledhill Presiden Komisaris 3 3 100%
President Commissioner

Paul Janelle Wakil Presiden Komisaris 3 3 100%
Vice President Commissioner

Justin Mayall Komisaris Independen 3 3 100%
Independent Commissioner

Luthfi Mardiansyah Komisaris Independen 3 3 100%

Independent Commissioner

Kepemilikan Saham oleh Dewan
Komisaris

Sepanjang tahun 2024, tidak ada anggota Dewan
Komisaris Perseroan yang memiliki saham di
Perseroan, baik secara langsung maupun tidak
langsung. Informasi rinci mengenai kepemilikan
saham oleh anggota Dewan Komisaris dapat
ditemukan pada bagian Informasi Pemegang
Saham dalam Laporan Tahunan ini.

Jika ada anggota Dewan Komisaris yang
memperoleh saham di Perseroan, baik secara
langsung maupun tidak langsung, mereka
diwajibkan untuk segera mengungkapkan
transaksi tersebut dan setiap perubahan
kepemilikannya kepada Perseroan dalam waktu
3 (tiga) hari kerja sejak tanggal transaksi
tersebut.

Penilaian Kinerja Dewan
Komisaris

Evaluasi kinerja Dewan Komisaris merupakan
proses penting untuk memastikan mereka
menjalankan tanggung jawabnya secara efektif.
mencakup beberapa aspek,
termasuk pengetahuan dan keahlian, efektivitas
pelaksanaan tugas dan fungsi, kualitas rapat,
program pengembangan, pemahaman terhadap

Penilaian ini

Share Ownership by the Board of
Commissioners

Throughout 2024, none of the members of the
Board of Commissioners held any shares in the
Company, either directly or indirectly. Detailed
information regarding share ownership by the
Board members can be found in the Shareholder
Information section of this Annual Report.

Should any member of the Board of
Commissioners acquire shares in the Company,
either directly or indirectly, they are required to
promptly disclose the transaction and any
subsequent changes in ownership to the
Company within 3 (three) working days from the

date of the transaction.

Performance Assessment of the
Board of Commissioners

Evaluating the performance assessment of the
Board of Commissioners is a vital process to
ensure they are effectively fulfilling their
responsibilities. This assessment encompasses
various aspects, including knowledge and
expertise, the effectiveness of their duties and
functions, the quality of their meetings,
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aktivitas usaha Perseroan, serta hubungan
antara Dewan Komisaris dan Direksi. Dengan
melakukan penilaian setiap tahun, Perseroan
dapat mengidentifikasi area yang perlu
ditingkatkan, meningkatkan praktik tata kelola,
dan memastikan Dewan Komisaris beroperasi
dengan standar akuntabilitas dan efisiensi
tertinggi. Proses ini tidak hanya menjaga
transparansi tetapi juga mendorong budaya
perbaikan berkelanjutan dan keunggulan dalam
Dewan Komisaris.

Prosedur Pelaksanaan dan Pihak
Yang Melakukan Evaluasi

Penilaian kinerja Dewan Komisaris didasarkan
pada penilaian diri sendiri yang dilakukan setiap
akhir tahun buku. Evaluasi tahunan ini
memastikan bahwa kinerja Dewan Komisaris
secara teratur ditinjau dan ditingkatkan sesuai
dengan praktik terbaik dalam tata kelola
perusahaan.

Prosedur penilaian meliputi:

1. Penilaian kinerja masing-masing anggota
Dewan Komisaris secara individual;

2. Penilaian kinerja masing-masing anggota
Dewan Komisaris oleh Presiden Komisaris;

3. Penilaian kinerja Dewan Komisaris secara
keseluruhan; dan
4. Penilaian kinerja Presiden Komisaris.

Kriteria Penilaian Kinerja Dewan
Komisaris

Penilaian kinerja Dewan Komisaris dilakukan
dengan menggunakan kriteria sebagai berikut:

1. Kriteria penilaian masing-masing anggota
Dewan Komisaris secara individual:
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development programs, understanding of the
Company’s
relationship
Commissioners and Board of Directors. By
conducting these assessments annually, the
Company can pinpoint areas for improvement,
enhance governance practices, and ensure that
the board operates with the highest standards
of accountability and efficiency. This process not
only maintains transparency but also fosters a
culture of continuous improvement and
excellence within the Board of Commissioners.

business activities, and the

between the Board of

Implementation Procedure and
Evaluation Parties

The performance assessment of the Board of
Commissioners is based on a self-assessment
conducted at the end of each financial year. This
annual evaluation ensures that the Board of
Commissioners’ performance is regularly
reviewed and improved, aligning with best
practices in corporate governance.

The assessment procedures include:

1. Individual performance assessment of each
member of the Board of Commissioners;

2. Performance assessment of each member of
the Board of Commissioners by the President
Commissioner;

3. Collective performance assessment of the
Board of Commissioners; and

4. Performance assessment of the President
Commissioner.

Criteriafor Assessing the Performance of
the Board of Commissioners

The performance assessment of the Board of

Commissioners is conducted using the following

criteria:

1. Criteria for the individual assessment of the
Board of Commissioners:



DEWAN KOMISARIS

a. Kompetensi dan kemampuan Dewan
Komisaris;

b. Efektivitas Dewan
melaksanakan tugas dan tanggung jawab;
dan

c. Kemampuan kepemimpinan masing-
masing anggota Dewan Komisaris.

2. Kriteria penilaian masing-masing anggota

Dewan Komisaris oleh Presiden Komisaris:

Komisaris dalam

a. Kompetensi dan kemampuan Dewan
Komisaris;

b. Efektivitas Dewan Komisaris dalam
melaksanakan tugas dan tanggung jawab;
dan

c. Kemampuan kepemimpinan

masing anggota Dewan Komisaris.

3. Kriteria penilaian kinerja Dewan Komisaris
secara keseluruhan:

a. Komposisi dan keahlian Dewan Komisaris;

masing-

b. Efektivitas peran Dewan Komisaris;
c. Efektivitas rapat Dewan Komisaris; dan

d. Efektivitas Manajemen Risiko.
4. Kriteria penilaian kinerja Komisaris Utama

a. Efektivitas dalam mengelola hubungan
dengan semua pemangku kepentingan;
dan

b. Kemampuan kepemimpinan.

Penilaian Kinerja Komite Dewan
Komisaris

Untuk memenuhi tanggung jawabnya, Dewan
Komisaris wajib membentuk Komite Audit dan
memiliki kewenangan untuk membentuk komite
lain  sesuai kebutuhan. Dewan Komisaris
bertugas mengevaluasi kinerja kinerja tiap
komite yang dibentuknya.

Sepanjang tahun 2024, Dewan Komisaris
mengevaluasi kinerja komite-komitenya,

BOARD OF COMMISSIONERS

a. Competency and capability of the Board
of Commissioners;

b. Effectiveness of the Board of
Commissioners in performing duties and
responsibilities; and

c. Leadership capabilities of each member of
the Board of Commissioners.

2. Criteria for the performance assessment of
each member of the Board of Commissioners
by the President Commissioners:

a. Competency and capability of the Board
of Commissioners;

b. Effectiveness of the Board of
Commissioners in performing duties and
responsibilities; and

c. Leadership capabilities of each member of
the Board of Commissioners.

3. Criteria for the collective performance
assessment of the Board of Commissioners:
a. Composition and skills of the Board of

Commissioners;

b. Effectiveness of the Board of
Commissioners’ role;

c. Effectiveness of meeting of the Board of
Commissioners; and

d. Effectiveness of Risk Management.

4. Criteria for the performance assessment of
the President Commissioner
a. Effectiveness in managing relationships

with all stakeholders; and

b. Leadership capabilities.

Performance Assessment of the Board of
Commissioners’ Committees

To fulfill its responsibilities, the Board of
Commissioners is required to establish an Audit
Committee and has the authority to form other
needed. The Board of
Commissioners is tasked with evaluating the
performance of each committee it establishes.

committees as

Throughout 2024, the Board of Commissioners
evaluated the performance of its committees,
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termasuk Komite Audit, Komite Nominasi dan
Remunerasi, serta Komite Pemantau Manajemen
Risiko. Dewan Komisaris menyimpulkan bahwa
komite-komite ini telah melaksanakan tugas dan
tanggung jawabnya dengan tekun dan efektif.
Dewan Komisaris menghargai upaya mereka dan
mendorong seluruh Komite untuk terus
meningkatkan peran mereka, sehingga
memperkuat fungsi pengawasan internal
Perseroan.

Prosedur Pelaksanaan dan Pihak Yang
Melakukan Evaluasi

Penilaian kinerja komite-komite di bawah Dewan
Komisaris dilakukan melalui proses penilaian diri
sendiri yang dilaksanakan setiap akhir tahun
buku. Hasil penilaian ini memberikan wawasan
berharga untuk meningkatkan kinerja komite-
komite di bawah Dewan Komisaris di masa yang
akan datang.

Penilaian kinerja Komite dilakukan setiap tahun
dengan cara menilai kinerja Komite secara
keseluruhan.

Kriteria Penilaian Kinerja Dewan
Komisaris

Kriteria untuk penilaian kinerja Komite di bawah
Dewan Komisaris secara keseluruhan adalah
sebagai berikut:

1. Komposisi dan keahlian anggota Komite;

N

Efektivitas peran Komite;
Efektivitas rapat Komite; dan

w

4. Efektivitas manajemen risiko.

Hasil Penilaian Kinerja Dewan Komisaris
dan Komite Dewan Komisaris

Pada tahun 2024, penilaian kinerja Dewan
Komisaris dan Komitenya dilakukan melalui
survei penilaian diri sendiri yang dilaksanakan
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including the Audit Committee, Nomination and
Remuneration Committee, and Risk Management
Monitoring Committee. The Board concluded
that these committees have diligently and
effectively  executed their  duties and
responsibilities. The Board of Commissioners
appreciates their efforts and encourages all
Committees to continuously enhance their roles,
thereby further strengthening the Company's
internal supervisory functions.

Implementation Procedure and
Evaluation Parties

The performance assessment of the Board of
Commissioners’ Committees is conducted
through a self-assessment process at the end of
each financial year. The results of this assessment
provide insights for improving the Committees’
performance at the Board level in the future.

These performance assessments are carried out
annually, with a collective evaluation of the
Committees’ performance.

Criteriafor Assessing the Performance of
the Board of Commissioners

The criteria for the collective performance

assessment of Committees at the Board of

Commissioners level are as follows:

1. Composition and skills of the Committee
members;

2. Effectiveness of the Committees’ role;

3. Effectiveness of meeting of the Committee;
and

4. Effectiveness of risk management.

Board of Commissioners’ and Committees’
Performance Assessment Results

In 2024, a performance assessment of the Board of
Commissioners and its Committee was conducted
through a self-assessment survey, carried out by the
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Company. The results of the performance
assessment are confidential and anonymous,

oleh Perseroan. Hasil penilaian kinerja bersifat
rahasia dan anonim, serta berfungsi sebagai
referensi bagi Dewan Komisaris dan Komitenya serving as a reference for the Board of

untuk terus meningkatkan kinerja mereka. Nilai Commissioners and its Committees  to
untuk penilaian kinerja keseluruhan Dewan
Komisaris pada tahun 2024 adalah 2,93

(memenuhi ekspektasi).

continuously improve their performance. The score
for the collective performance assessment of the
Board of Commissioners in 2024 was 2.93 (meet
expectation).

Tabel Penilaian | Score Table

Nilai Keterangan

Score Description
3 Melebihi ekspektasi | Exceed expectation
2 Memenuhi ekspektasi | Meet expectation
1 Butuh perbaikan | Need improvement

Selain itu, Dewan Komisaris telah menentukan
bahwa pelaksanaan tugas dan tanggung jawab
Komite Audit, Komite Nominasi dan Remunerasi,
serta Komite Pemantau Manajemen Resiko
berjalan dengan baik dan efektif.

Pernyataan Dewan Komisaris
tentang Kecukupan Sistem
Pengendalian Internal

Perusahaan telah menerapkan system
manajemen risiko dan pengendalian internal
yang kuat yang disesuaikan dengan tujuan,
kebijakan usaha, serta ukuran dan kompleksitas
kegiatan operasionalnya. Dewan Komisaris dan
Direksi bertanggung jawab bersama untuk
memastikan sistem ini terintegrasi secara efektif
di seluruh Perseroan dan anak perusahaannya.

Berdasarkan kajian dan pembahasan dengan
Komite Audit mengenai laporan evaluasi yang
disampaikan oleh manajemen, Dewan Komisaris
menyimpulkan bahwa sistem pengendalian
internal Perseroan memadai dan berfungsi
dengan efektif.

Further, the Board of Commissioners has
determined that the Audit Committee,
Nomination and Remuneration Committee, and
Risk Management Monitoring Committee are
effectively fulfilling their duties and
responsibilities.

Board of Commissioners’
Statement on the Adequacy of the
Internal Control System

The Company has implemented robust risk
management and internal control systems that
are tailored to its objectives, business policies,
and the size and complexity of its operations. The
Board of Commissioners and the Board of
Directors are jointly responsible for ensuring
these systems are effectively integrated across
the Company and its subsidiaries.

Based on the review and discussions with the
Audit Committee regarding the evaluation
report submitted by management, the Board of
Commissioners concludes that the Company’s
internal control system is adequate and
functioning effectively.
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Proses, Kriteria, Kerangka, dan
Jumlah Remunerasi untuk Dewan
Komisaris

Prosedur Remunerasi

Komite Nominasi dan Remunerasi
menyampaikan rekomendasi dan  usulan
remunerasi untuk Dewan Komisaris kepada
Dewan Komisaris. Dewan Komisaris kemudian
meneruskan usulan tersebut kepada RUPS untuk
disetujui.

Pada RUPST yang diadakan pada tanggal 27 April

2012, telah diputuskan untuk mendelegasikan

wewenang kepada Dewan Komisaris untuk

menetapkan:

1. Gaji dan tunjangan untuk setiap anggota
Direksi; dan

2. Remunerasi, honorarium atau tunjangan
untuk setiap anggota Dewan Komisaris;

untuk tahun buku 2012 dan seterusnya, sampai
RUPS Perseroan memutuskan sebaliknya.

Kriteria Remunerasi

Remunerasi untuk Dewan Komisaris ditentukan
dengan mengevaluasi kapasitas keuangan
Perseroan dan standar yang berlaku di pasar.
Selain itu, juga mempertimbangkan tugas,
tanggung jawab, wewenang, dan pengalaman
masing-masing anggota Dewan Komisaris.

Struktur Remunerasi Dewan Komisaris

Kerangka remunerasi untuk Dewan Komisaris
ditetapkan dengan mengevaluasi faktor-faktor
berikut:

1. Remunerasi kompetitif yang mencerminkan
tugas, tanggung jawab, wewenang, dan
pengalaman dari masing-masing anggota
Dewan Komisaris; dan

2. Tunjangan Hari Raya.
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Process, Criteria, Framework, and
Amount of Remuneration for the
Board of Commissioners

Remuneration Procedure

The Nomination and Remuneration Committee
submits its recommendations and proposals for
the Board of Commissioners’ remuneration to
the Board of Commissioners. The Board of
Commissioners then forwards the proposal to
the GMS for approval.

During the AGMS on April 27, 2012, it was decided
to delegate the authority to the Board of
Commissioners to set:

1. The salary and allowance for each member of
the Board of Directors; and

2. The remuneration, honorarium or allowances
for each member of the Board of
Commissioners;

for the 2012 financial year and beyond, until the

GMS of the Company determines otherwise.

Remuneration Criteria

The remuneration for the Board of
Commissioners is determined by evaluating the
Company’s financial capacity and prevailing
market standards. It also takes into account the
duties, responsibilities, authority, and experience
of each member of the Board of Commissioners.

Remuneration Framework for the Board
of Commissioners

The remuneration framework for the Board of
Commissioners is established by evaluating the
following factors:

1. Competitive remuneration reflecting the
duties, responsibilities, authority and
experience of each member of the Board of
Commissioners; and

2. Festive allowance.



DEWAN KOMISARIS

Komponen remunerasi Dewan Komisaris terdiri
dari:

1. Honorarium; dan

2. Tunjangan

Jumlah Remunerasi Dewan Komisaris

Jumlah total remunerasi dan manfaat yang
dibayarkan kepada Dewan Komisaris Perseroan
untuk tahun yang berakhir pada 31 Desember
2024 adalah sebesar Rp5,1 miliar dan nilai yang
diterima  masing-masing anggota Dewan
Komisaris adalah di atas Rp1l miliar sampai
dengan Rp2 miliar.

BOARD OF COMMISSIONERS

The components of the Board of Commissioners’
remuneration consist of:

1. Honorarium; and

2. Allowances.

Amount of Board of Commissioners’
Remuneration

The total remuneration and benefits paid to the
Board of Commissioners for the year ending
December 31, 2024, amounted to IDR5.1 billion
with each member receiving between IDR1
billion to IDR2 billion.
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Program Orientasi Untuk
Komisaris Baru

Setiap anggota baru yang diangkat untuk
pertama kalinya ke Dewan Komisaris akan
diberikan program pengenalan mengenai
Perseroan.

Program pengenalan mencakup:

1. Bagaimana Perseroan menerapkan prinsip-
prinsip Tata Kelola Perusahaan yang Baik
(GCG);

2. Informasi komprehensif tentang Perseroan
termasuk tujuan, sifat, ruang lingkup
kegiatan, kinerja keuangan dan operasional,
strategi, rencana bisnis jangka pendek dan
jangka panjang, posisi kompetitif, risiko, dan
hal-hal strategis lainnya;

3. Rincian tentang audit internal dan eksternal,
sistem dan kebijakan pengendalian internal,
termasuk Komite Audit; dan

4. Gambaran mengenai tugas dan tanggung
jawab Dewan Komisaris.

Program pengenalan disampaikan melalui
beberapa kegiatan, termasuk presentasi,
pertemuan, kunjungan ke unit bisnis dan proyek
Perseroan, pengkajian dokumen atau program
lainnya yang dperlukan untuk memahami lebih
lanjut tentang Perseroan dan anak
perusahaannya.
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Orientation Program for New
Commissioners

All newly appointed members of the Board of
Commissioners will receive an introduction
program about the Company.

The introduction program includes:
1. How the Company implements Good
Corporate Governance (GCG) principles;

2. Comprehensive information about the
Company, including its goals, nature, scope of
activities, financial and operational
performance, strategies, short-term and long-
term business plans, competitive position,
risks and other strategic matters;

3. Details about internal and external audits, the
internal control system and policies, including
the Audit Committee; and

4. An overview of the duties and responsibilities
of the Board of Commissioners.

The introduction program is delivered through
various activities, including presentations,
meetings, visits to the Company’s business units
and projects, and reviewing documents or other
necessary programs to gain a deeper
understanding of the Company and its
subsidiaries.
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Pelatihan Untuk Dewan Komisaris Training for the Board of
Commissioners

Untuk tetap dapat mengikuti perkembangan To stay updated with the latest business

terbaru dalam dunia bisnis dan meningkatkan developments and enhance their knowledge and

pengetahuan serta keterampilan mereka, Dewan skills, the Board of Commissioners actively

Komisaris secara aktif terlibat dalam berbagai engaged in various training programs.

program pelatihan.

Daftar Pelatihan Dewan Komisaris | List of Trainings for the Board of Commissioners

Pelatihan Kehadiran Dewan Komisaris
Training Attendance of the Board of Commissioners

John Gledhill PaulJanelle Justin Mayall Luthfi Mardiansyah
President Vice President Independent Independent
Commissioner Commisioner Commisioner Commisioner

1 Penilaian ASEAN Corporate March 14, 2024 v v v v
Governance Scorecard
Assessment on ASEAN Corporate
Governance Scorecard

2 Mendorong Keunggulan Operasional March 14, 2024 v v v v
Driving Operations Excellence

3 Kebijakan Global Anti Suap dan Anti March 18, 2024 v v v v
Korupsi PMI

PMI Global Anti-Bribery Anti-
Corruption Policy

4 Mendeteksi dan Mencegah Konflik March 21, 2024 v v v v
Kepentingan

Detecting and Deterring Conflicts of
Interest

5 Peningkatan Kapasitas Keberlanjutan di April 24,2024 v v v v
Bidang Lingkungan, Sosial, dan Tata
Kelola (ESG)

Environmental, Social, and Governance
(ESG) Sustainability Capacity Building

6 Pelatihan Pencegahan Pelecehan di June 18, 2024 v v v v
Tempat Kerja

Training on Preventing Harassment in
the Workplace

7 Meningkatkan Komitmen terhadap October 21, 2024 v v v v
Kode Etik Perusahaan
Enhancing Commitment to the
Company’s Code of Conduct

8 Pembaharuan Peraturan tentang October 28, 2024 v v v v
Kesehatan dan Peraturan
Pelaksananya

Regulatory Updates on Health and
Implementing Regulations

9 Memastikan Kepatuhan terhadap October 28, 2024 v v v v
Perlindungan Data Pribadi
Ensuring Compliance with Personal
Data Protection

10 Pencegahan Kehilangan Data October 30, 2024 v v v v
Data Loss Prevention

11 Memahami Pola Pikir Konsumen October 30, 2024 v v v v
tentang Produk Tembakau dan Rokok
Elektrik

Understanding Consumer Mindset on
Tobacco Products and e-Cigarettes

2024 Annual Report | PT HM Sampoerna Tbk. 147



DI ]

Tugas dan Tanggung Jawab

Tugas dan tanggung jawab Direksi Perseroan
diatur dalam Anggaran Dasar Perseroan,
Undang-Undang Perseroan Terbatas (UUPT),
dan Peraturan OJK No.33/POJK.04/ 2014
tentang Direksi dan Dewan Komisaris Emiten
atau Perusahaan Publik. Direksi bertugas
mengelola Perseroan sesuai dengan maksud dan
tujuan yang ditetapkan dalam Anggaran Dasar.

Direksi wajib mematuhi peraturan perundang-
undangan yang berlaku serta menjunjung tinggi
prinsip-prinsip tata kelola perusahaan yang baik
dalam menjalankan tugasnya.

Setiap anggota Direksi diharapkan memiliki
moral yang baik, integritas, serta pengalaman dan
keterampilan yang diperlukan untuk
menjalankan tugasnya. Mereka juga harus
memenuhi kualifikasi lain yang ditetapkan dalam
Anggaran Dasar Perseroan dan peraturan
perundang-undangan yang berlaku. Setiap
anggota Direksi wajib melaksanakan tugas dan
tanggung jawabnya dengan itikad baik dan
mengedepankan prinsip kehati-hatian.

Tugas dan tanggung jawab utama Direksi

Perseroan meliputi:

1. Terus meningkatkan kompetensi dan
pengetahuan mereka untuk menjalankan
peran mereka secara profesional;

2. Menyusun, meninjau, dan menandatangani
laporan tahunan, serta memastikan bahwa
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Duties and Responsibilities

The duties and responsibilities of the Company’s
Board of Directors are outlined in the Company’s
Articles of Association, the Company Law, and
OJK Regulation No0.33/POJK.04/2014 on
Directors and Board of Commissioners of an
Issuer or a Public Company. The Board of
Directors is tasked with managing the Company
in alignment with its objectives and purposes as
defined in the Articles of Association.

The Board of Directors must adhere to prevailing
laws and regulations and uphold principles of
good corporate governance in carrying out its
duties.

Each member of the Board of Directors is
expected to possess good morals, integrity, and
the necessary experience and skills to fulfill their
duties. They must also meet other qualifications
set out in the Company’s Articles of Association
and prevailing laws and regulations. Every
member must perform their duties and
responsibilities in good faith, emphasizing
prudence.

The key duties and responsibilities of the Board

of Directors include:

1. Continuously enhancing their competence
and knowledge to perform their roles
professionally;

2. Preparing, reviewing, and signing the annual
report, ensuring it contains the required
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laporan tahunan Perseroan telah memuat
informasi yang diperlukan sesuai dengan
peraturan perundang-undangan yang
berlaku; dan

3. Menjalankan tugas dan tanggung jawab
lainnya sebagaimana ditentukan oleh
peraturan perundang-undangan yang berlaku
dan Anggaran Dasar Perseroan.

Direksi memiliki wewenang untuk mengelola
Perseroan sesuai dengan kebijakan vyang
dipandang tepat untuk mencapai maksud dan
tujuan yang ditetapkan dalam Anggaran Dasar.

Dalam mengelola Perseroan, Direktur Utama
atau setiap anggota Direksi lainnya memiliki hak
dan wewenang untuk bertindak atas nama
Direksi dan mewakili Perseroan. Direksi
berwenang mewakili Perseroan dalam semua hal,
baik di dalam maupun di luar pengadilan,
mengikat Perseroan dengan pihak lain, dan
mengambil tindakan terkait pengelolaan atau
kepemilikan. Namun demikian, tindakan tertentu
memerlukan persetujuan dari Dewan Komisaris,
termasuk:

1. Meminjam atau meminjamkan uang atas
nama Perseroan (tidak termasuk mengambil
uang Perseroan di bank) untuk setiap
transaksi dalam jumlah yang melebihi batas
yang ditentukan oleh Dewan Komisaris; dan

2. Mendirikan suatu usaha baru atau turut serta
pada perusahaan lain baik di dalam maupun
di luar negeri.

Rangkap Jabatan Direksi

Tidak ada anggota Direksi Perseroan yang
memegang beberapa posisi Direktur atau
Komisaris di perusahaan lain, termasuk
perusahaan publik atau emiten, di luar grup
Perseroan.

BOARD OF DIRECTORS

information as per prevailing laws and
regulations; and

3. Carrying out other duties and responsibilities
as determined by the prevailing laws and
regulations as well as the Company’s Articles
of Association.

The Board of Directors has the authority to
manage the Company in accordance with the
policies deemed appropriate to achieve the
Company’s aims and objectives as set forth in its
Articles of Association.

In managing the Company, the President
Director or any member of the Board of Directors
has the right and authority to act on behalf of
the Board of Directors and represent the
Company. The Board of Directors is authorized
to represent the Company in all matters, both
inside and outside the court, bind the Company
with other parties, and take actions related to
management or ownership. However, certain
actions require approval from the Board of
Commissioners, including:

1. Borrowing or lending money on behalf of the
Company (excluding withdrawing the
Company’s money from the banks) for
transactions exceeding the threshold set by
the Board of Commissioners; and

2. Establishing new business enterprises or
contributing to other companies, either in
Indonesia or overseas.

Concurrent Positions of the Board
of Directors

None of the members of the Company's Board
of Directors hold multiple positions as Directors
or Commissioners in other companies, including
public or listed companies, outside the
Company's group.
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Anggota Direksi Tugas dan Tanggung Jawab

Member of the Board Duties and Responsibilities
of Directors

The Ivan Cahyadi Bertanggung jawab untuk merancang, mengembangkan, dan melaksanakan strategi serta kebijakan
Presiden Direktur jangka pendek dan jangka panjang di berbagai bidang, termasuk komersial, operasional, sumber
President Director daya manusia, keuangan, sistem informasi, serta komunikasi internal dan eksternal. Selain itu,

Presiden Direktur memberikan arahan dan panduan tentang sistem dan prosedur, menangani aspek
hukum, dan memastikan pelaksanaan fungsi kepatuhan yang efektif.

Responsible for crafting, developing, and executing both short-term and long-term strategies as
well as policies across various domains, including commercial, operational, human resources,
finance, information systems, and internal and external communications. This role encompasses
planning, directing, and coordinating all business activities of the Company. Additionally, the
President Director provides direction and guidance on systems and procedures, addresses legal
aspects, and ensures the effective implementation of compliance function.

Sergio Colarusso Bertanggung jawab atas perencanaan dan pelaporan keuangan, manajemen kas, kepatuhan pajak,
Direktur dan pengendalian internal, Direktur ini memainkan peran penting dalam kesehatan keuangan
Director Perseroan. Selain itu, bersama-sama dengan Presiden Direktur, Direktur ini berperan penting dalam

merancang, mengembangkan, dan melaksanakan strategi jangka pendek dan jangka panjang untuk
mendorong kemajuan bisnis Perseroan.

Overseeing financial planning and reporting, treasury management, tax compliance, and internal
controls, this Director plays a pivotal role in the Company’s financial health. Additionally, in
collaboration with the President Director, this Director is instrumental in crafting, developing, and
executing both short-term and long-term strategies to drive the Company’s business forward.

Johan Bink Bertanggung jawab atas fungsi operasional, termasuk perencanaan, manufaktur, teknik, jaminan
Direktur kualitas, manajemen rantai pasokan, pengadaan tembakau dan cengkih, serta lingkungan, kesehatan,
Director keselamatan, dan keamanan kerja, Direktur ini memastikan operasi berjalan lancar dan efisien. Selain

itu, bersama-sama dengan Presiden Direktur, Direktur ini berperan penting dalam merancang,
mengembangkan, dan melaksanakan strategi jangka pendek dan jangka panjang untuk mendorong
kemajuan bisnis Perseroan.

Overseeing operational functions, such as planning, manufacturing, engineering, quality assurance,
supply chain management, leaf and clove procurement, and environmental, health, safety, and
security, this Director ensures smooth and efficient operations. Additionally, in collaboration with
the President Director, this Director plays a key role in crafting, developing, and implementing both
short-term and long-term strategies to drive the Company’s business forward.

Gunnar Beckers Bertanggung jawab atas fungsi pemasaran, termasuk manajemen merek, aktivasi konsumen, serta
Direktur pengembangan strategi pemasaran dan portofolio produk tembakau konvensional. Selain itu,
Director bersama-sama dengan Presiden Direktur, Direktur ini berperang penting dalam merancang,

mengembangkan, dan melaksanakan strategi jangka pendek dan jangka panjang untuk mendorong
kemajuan bisnis Perseroan.

Overseeing marketing functions, the Director is responsible for brand management, consumer
engagement, and the strategic development of marketing initiatives and conventional tobacco
products portfolios. Additionally, together with the President Director, this Director plays a crucial
role in crafting, developing, and implementation both short-term and long-term strategies to drive
the Company’s business forward.

Andre Dahan 2 Bertanggung jawab atas semua aktivitas pemasaran, termasuk manajemen merek, aktivasi
Direktur konsumen, dan pengembangan strategi pemasaran serta portfolio untuk produk bebas asap. Selain
Director itu, Direktur ini bekerja sama dengan Presiden Direktur untuk menciptakan, mengembangkan, dan

mengimplementasikan strategi bisnis jangka pendek dan jangka panjang untuk Perseroan.

In charge of all marketing activities, including brand management, consumer engagement, and the
development of marketing strategies and portfolios for smoke-free products. Additionally, this
Director collaborates with the President Director to create, develop, and implement both short-
term and long-term business strategies for the Company.
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Tugas dan Tanggung Jawab
Duties and Responsibilities

Anggota Direksi

Member of the Board
of Directors

Elvira Lianita Bertanggung jawab untuk membangun, memelihara, dan menjaga hubungan yang kuat dengan
Direktur pemangku kepentingan eksternal. Selain itu, bekerjasama dengan Presiden Direktur, Direktur ini
Director mengawasi penciptaan, pengembangan, pelaksanaan, dan pemantauan strategi bisnis jangka pendek

dan jangka panjang Perseroan.

Tasked with building, nurturing, and maintaining robust relationships with external stakeholders.
Additionally, in collaboration with the President Director, this Director oversees the creation,
development, execution, review, and monitoring of the Company’s short-term and long-term
strategies.

Sharmen Karthigasu
Direktur
Director

Bertanggung jawab atas perencanaan strategis dan pengembangan bisnis yang komprehensif, yang
mencakup tinjauan tahunan atas stategi dan pengembangan bisnis Perseroan. Peran ini melibatkan
pemfasilitasian dan mengomunikasikan arah dan inisiatif dari strategi dan rencana jangka panjang
(LRP), memantau, dan melacak kinerja Perseroan, serta melakukan analisis strategis, proyek, dan
inisiatif pengembangan bisnis.

Tasked with comprehensive strategic planning and business development, which encompasses the
annual review of the Company’s strategy and business development. This role involves facilitating
and communicating the direction and initiatives of the strategy and long-range plan (LRP),
monitoring and tracking company performance, and conducting strategic analyses, projects, and
business development initiatives.

Yohan Lesmana Tjhin 2
Direktur
Director

Bertanggung jawab atas fungsi penjualan, termasuk strategi komersial, pengembangan bisnis
komersial, key account dan Sampoerna Retail Community. Selain itu, bersama-sama dengan
Presiden Direktur, bertanggung jawab dalam pembuatan, perkembangan dan implementasi strategi
jangka pendek dan jangka panjang Perseroan dalam menjalankan kegiatan usahanya.

Tasked with overseeing sales operations, which include commercial strategies, commercial business
development, key account management, and the Sampoerna Retail Community. Additionally, in
collaboration with the President Director, this Director is responsible for crafting, developing, and
implementing both short-term and long-term strategies for the Company.

1) Diangkat sebagai Presiden Direktur efektif pada tanggal 1Mei 2024 | Appointed as President Director effective as of May 1, 2024
2) Diangkat sebagai Direktur efektif pada tanggal 18 Januari 2024 | Appointed as Director effective as of January 18, 2024
3) Diangkat sebagai Direktur efektif pada tanggal 1 Juni 2024 | Appointed as Director effective as of June 1, 2024

Benturan Kepentingan Direksi

Pada tahun 2024, tidak ada anggota Direksi yang
mempunyai benturan kepentingan aktual atau
potensial dengan Perseroan. Dalam hal terjadi
benturan kepentingan, Direksi dilarang
mengambil tindakan yang dapat merugikan
Perseroan.

Jika seorang anggota memiliki benturan
kepentingan, baik secara langsung maupun tidak
langsung, pada mata acara rapat tertentu, maka
dirinya tidak diizinkan untuk memberikan suara
pada hal-hal yang berkaitan dengan mata acara
rapat tersebut.

Conflict of Interest of the Board of
Directors

In 2024, no member of the Board of Directors
had any actual or potential conflict of interest
with the Company. Should a conflict of interest
arise, the Board of Directors is prohibited from
taking any action that could harm the Company.

If a member has a conflict of interest, whether
directly or indirectly, in a specific agenda item,
they are not allowed to vote on matters related
to that item.
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Piagam Direksi

Direksi memainkan peran penting dalam menjaga
profitabilitas dan keberlanjutan Perseroan. Oleh
karena itu, piagam diperlukan untuk memandu
Direksi dalam melaksanakan tugas, tanggung
jawab, dan wewenangnya untuk memenuhi
harapan pemegang saham dan pemangku
kepentingan lainnya dari Perseroan.

Piagam ini disusun sesuai dengan peraturan
perundang-undangan yang Dberlaku untuk
memastikan Direksi beroperasi secara efisien,
transparan, kompeten, independen dan
akuntabel.

Komposisi Direksi

Per tanggal 31 Desember 2024, Direksi
Perseroan memiliki delapan anggota, yaitu
seorang Presiden Direktur dan tujuh Direktur.

Susunan Direksi | Board of Directors

Nama Jabatan
Name Position

Vasileios Gkatzelis ¥
The Ivan Cahyadi ?
Elvira Lianita
Sharmen Karthigasu

Direktur | Director
Direktur | Director
Direktur | Director
Direktur | Director
Direktur | Director
Direktur | Director
Direktur | Director

Sergio Colarusso
Johan Bink

Gunnar Beckers
Andre Dahan ¥

Yohan Lesmana Tjhin

Presiden Direktur | President Director
Presiden Direktur | President Director

BOARD OF DIRECTORS

Board of Directors’ Charter

The Board of Directors plays a crucial role in
maintaining the profitability and sustainability
of the Company. Therefore, a charter is essential
to guide the Board of Directors in performing its
duties, responsibilities, and authorities to meet
the expectations of the Company’s shareholders
and other stakeholders.

This Charter is prepared in accordance with
prevailing laws and regulations to ensure the
Board operates in an efficient, transparent,
competent, independent, and accountable
manner.

Board of Directors’ Composition

As of December 31, 2024, the Company’s Board
of Directors consisted of eight members, namely
a President Director and seven Directors.

Masa Jabatan
Term of Office

June 9, 2022 - May 1, 2024
May 1, 2024 - present

April 27, 2018 - present
June 1, 2019 - present

April 14, 2023 - present
September 1, 2023 - present
September 1, 2023 - present
January 18, 2024 - present
June 1, 2024 - present

1) Digantikan oleh The lvan Cahyadi pada tanggal 1 Mei 2024 | Succeeded by The Ivan Cahyadi as of May 1, 2024

2) Diangkat sebagai Presiden Direktur efektif pada tanggal 1 Mei 2024 | Appointed as President Director effective as of May 1, 2024
3) Diangkat sebagai Direktur efektif pada tanggal 18 Januari 2024 | Appointed as Director effective as of January 18, 2024

4) Diangkat sebagai Direktur efektif pada tanggal 1 Juni 2024 | Appointed as Director effective as of June 1, 2024

Komposisi dan pemilihan Direksi diselaraskan
dengan visi dan misi Perseroan, serta didasarkan
pada kondisi dan kepentingan Perseroan untuk
mencapai tujuannya. Jumlah anggota Direksi
ditentukan untuk memastikan pengambilan
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The composition and selection of the Board of
Directors are aligned with the Company’s vision
and mission, taking into account and in the
Company’s conditions and interests to achieve
its goals. The number of Board members is
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keputusan yang efektif, tepat, dan cepat, sambil
menjaga independensi.

Masa Jabatan

Setiap anggota Direksi diangkat oleh RUPS, dan
menjabat sejak tanggal RUPS yang
mengangkatnya sampai dengan penutupan siklus
lima tahunan dari RUPST Perseroan. RUPS
memiliki hak untuk memberhentikan anggota
Direksi kapan saja sesuai dengan ketentuan
Anggaran Dasar Perseroan.

Anggota Direksi yang masa jabatannya telah
berakhir dapat diangkat kembali sesuai dengan
ketentuan RUPS dan Anggaran Dasar Perseroan.

Kriteria dan Penunjukan Direksi

Berdasarkan Pasal 15 ayat 3 Anggaran Dasar
Perseroan, RUPS mengangkat dan
memberhentikan anggota Direksi. Anggota
Direksi yang diangkat harus memenuhi
ketentuan yang diatur dalam Undang-Undang
Perseroan Terbatas, Anggaran Dasar Perseroan,
Piagam Direksi, Peraturan OJK No. 33/POJK.04/
2014, dan peraturan perundang-undangan
terkait lainnya.

Anggota Direksi harus memiliki karakter, moral,
dan integritas yang baik, kompeten untuk
melakukan tindakan hukum, dan dalam waktu 5
(lima) tahun sebelum pengangkatannya tidak
pernah:

1. Dinyatakan pailit;

2. Menjadi anggota Direksi atau anggota
Dewan Komisaris yang dinyatakan bersalah
menyebabkan suatu perusahaan dinyatakan
pailit; dan
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determined to ensure effective, appropriate, and
swift decision making, while maintaining
independence.

Term of Office

Each member of the Board of Directors is
appointed by the GMS and serves from the date
of the GMS until the conclusion of the fifth AGMS
following their appointment. The GMS retains
the right to discharge any member at any time in
accordance with the Company’s Articles of
Association.

Members whose terms have expired may be re-
appointed as per the GMS provision and the
Company’s Articles of Association.

Criteria and Appointment of the
Board of Directors

According to Article 15 paragraph 3 of the
Company's Articles of Association, the GMS
appoints and dismisses members of the Board of
Directors. Appointed members must meet the
requirements set forth in the Company Law, the
Company's Articles of Association, the Board of
Directors Charter, OJK Regulation No. 33/
POJK.04/2014, and other relevant laws and
regulations.

A Board member should possess good character,
morals, and integrity, be competent to perform
legal actions, and within 5 (five) years prior to
their appointment, must not have:

1. Been declared bankrupt;

2. Been a member of a Board of Directors or
Board of Commissioners found guilty of
causing a company to be declared bankrupt;
and
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3. Dihukum karena melakukan tindak pidana
yang merugikan keuangan negara atau yang
berkaitan dengan sektor keuangan.

Selama menjabat, mereka tidak boleh:

1. Pernah tidak menyelenggarakan RUPS
Tahunan;

2. Pertanggungjawabannya sebagai anggota
Direksi ditolak oleh RUPS atau gagal
memberikan pertanggungjawaban kepada
RUPS; dan

3. Menyebabkan perusahaan yang berlisensi
dan disetujui oleh atau terdaftar di Otoritas
Jasa Keuangan gagal menyampaikan laporan
tahunan dan/atau laporan keuangan kepada
Otoritas Jasa Keuangan.

Setiap anggota Direksi harus memiliki integritas,
pengetahuan, pengalaman, dan kompetensi yang
diperlukan untuk menjalankan tugasnya dan
memenuhi kualifikasi lain yang ditetapkan dalam
Anggaran Dasar Perseroan dan peraturan
perundang-undangan yang berlaku.

Keberagaman Komposisi Direksi

Komposisi Direksi saat ini memiliki keberagaman
keterampilan, pengetahuan maupun pengalaman
yvang kaya vyang penting untuk mengelola
Perseroan secara efektif.

Rapat Direksi

Kebijakan, Pelaksanaan dan Frekuensi
Rapat

Direksi bertemu secara teratur, setidaknya satu
kali dalam setiap bulan, dan juga dapat
mengadakan rapat tambahan sesuai kebutuhan.
Rapat ini dapat dipanggil oleh anggota Direksi,

154 PT HM Sampoerna Tbk. | Laporan Tahunan 2024

BOARD OF DIRECTORS

3. Been convicted of a crime causing harm to the
state’s finances or related to the financial
sector.

During their tenure, Board members must not

have:

1. Failed to convene an annual General Meeting
of Shareholders (GMS);

2. Had their accountability as board members
rejected by the GMS or failed to provide
accountability to the GMS; and

3. Caused a company that is licensed and
approved by or registered with the Financial
Services Authority to fail in submitting its
annual report and/or financial reports to the
Financial Services Authority.

Each Board member must possess the integrity,
knowledge, experience, and competence required
to fulfill their duties and meet other
qualifications stipulated in the Company’s
Articles of Association and prevailing laws and
regulations.

Diversified Composition of the
Board of Directors

The current Board of Directors boasts a rich
diversity of skills, knowledge and experience
essential for managing the Company effectively.

Board of Directors’ Meetings

Policy, Implementation and Frequency of
Meetings

The Board of Directors meets regularly, at least
once a month, and can convene additional
meetings as needed. These meetings can be
called by any member of the Board of Directors,
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Dewan Komisaris, atau pemegang saham yang
bersama-sama mewakili 1/10 bagian dari total
saham dengan hak suara yang sah. Materi rapat
disampaikan kepada anggota Direksi paling
lambat 5 (lima) hari sebelum tanggal rapat.

Direksi menjadwalkan rapatnya untuk tahun
mendatang sebelum berakhirnya tahun buku
saat itu, sesuai dengan Anggaran Dasar
Perseroan.

Pada tahun 2024, Direksi mengadakan 12 kali
rapat, yaitu pada tanggal 17 Januari, 26 Februari,
25 Maret, 18 April, 6 Mei, 19 Juni, 23 Juli, 7
Agustus, 9 September, 3 Oktober, 18 November,
dan 16 Desember.

BOARD OF DIRECTORS

the Board of Commissioners, or shareholders
representing 1/10 of the total shares with valid
voting rights. Meeting materials are provided to
members of the Board no later than 5 (five) days
before the meeting date,

The Board of Directors schedules its meetings
for the upcoming year before the end of the then-
current financial year, in accordance with the
Company’s Articles of association.

In 2024, the Board of Directors held 12 meetings,
on the following dates: January 17, February 26,
March 25, April 18, May 6, June 19, July 23,
August 7, September 9, October 3, November 18,
and December 16.

Kehadiran Rapat Direksi | Board of Directors’ Meeting Attendance

Nama BELEE Jumlah Rapat Kehadiran Persentase
Name Position Number of Meetings Attendance Percentage
Vasileios Gkatzelis ? Presiden Direktur | President Director 4 4 100%
The lvan Cahyadi ? Presiden Direktur | President Director 12 12 100%
Elvira Lianita Direktur | Director 12 12 100%
Sharmen Karthigasu Direktur | Director 12 12 100%
Sergio Colarusso Direktur | Director 12 12 100%
Johan Bink Direktur | Director 12 12 100%
Gunnar Beckers Direktur | Director 12 12 100%
Andre Dahan ¥ Direktur | Director 11 11 100%
Yohan Lesmana Tjhin 4 Direktur | Director 7 7 100%

1) Digantikan oleh The lvan Cahyadi pada tanggal 1 Mei 2024 | Succeeded by The Ivan Cahyadi as of May 1, 2024

2) Diangkat sebagai Presiden Direktur efektif pada tanggal 1 Mei 2024 | Appointed as President Director effective as of May 1, 2024
3) Diangkat sebagai Direktur efektif pada tanggal 18 Januari 2024 | Appointed as Director effective as of January 18, 2024

4) Diangkat sebagai Direktur efektif pada tanggal 1 Juni 2024 | Appointed as Director effective as of June 1, 2024

Rapat Gabungan Dewan Komisaris
dan Direksi

Direksi diwajibkan untuk mengadakan rapat
dengan Dewan Komisaris setidaknya satu kali
dalam empat bulan. Rapat ini berfungsi sebagai
wadah kolaborasi di mana Direksi dan Dewan
Komisaris dapat membahas isu-isu utama, berbagi
wawasan, dan mengambil keputusan bersama
yang mempengaruhi arah dan kinerja Perseroan.

Joint Meetings of the Board of
Commissioners and Board of
Directors

The Board of Directors is required to hold
meetings with the Board of Commissioners at
least once every four months. These meetings
serve as a collaborative platform where both
Boards can discuss key issues, share insights, and
make unified decisions that influence the
Company’s direction and performance.
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Direksi menjadwalkan rapat tersebut untuk
tahun mendatang sebelum berakhirnya tahun
buku saat itu, sesuai dengan Anggaran Dasar
Perseroan.

Pada tahun 2024, Dewan Komisaris dan Direksi
mengadakan tiga rapat gabungan, yaitu pada
tanggal 13 Maret, 23 April, dan 26 November.

BOARD OF DIRECTORS

The Board of Directors schedules these meetings
for the upcoming year before the end of the then-
current financial year, in accordance with the
Company’s Articles of Association.

In 2024, the Board of Commissioners and Board
of Directors held three joint meetings on March
13, April 23, and November 26.

Kehadiran Rapat Gabungan Direksi | Board of Directors’ Joint Meeting Attendance

Nama Jabatan
Name Position

The Ivan Cahyadi ¥
Elvira Lianita
Sharmen Karthigasu

Direktur | Director
Direktur | Director
Direktur | Director
Direktur | Director
Direktur | Director
Direktur | Director
Direktur | Director

Sergio Colarusso
Johan Bink

Gunnar Beckers
Andre Dahan ?

Yohan Lesmana Tjhin 2

Presiden Direktur | President Director

Persentase
Percentage

Kehadiran
Attendance

Jumlah Rapat
Number of Meetings

100%
67%
100%
100%
67%
67%
100%
100%

N W WwWwwwwwow
N WONDNWWNW

1) Diangkat sebagai Presiden Direktur efektif pada tanggal 1 Mei 2024 | Appointed as President Director effective as of May 1, 2024
2) Diangkat sebagai Direktur efektif pada tanggal 18 Januari 2024 | Appointed as Director effective as of January 18, 2024
3) Diangkat sebagai Direktur efektif pada tanggal 1 Juni 2024 | Appointed as Director effective as of June 1, 2024

Kepemilikan Saham oleh Direksi

Selama tahun 2024, seluruh anggota Direksi
Perseroan tidak memiliki kepemilikan saham di
Perusahaan, baik secara langsung maupun tidak
langsung. Informasi mengenai kepemilikan
saham oleh anggota Direksi juga dapat dilihat
pada bagian Informasi Pemegang Saham dalam
Laporan Tahunan ini.

Jika seorang anggota Direksi memperoleh saham
di Perseroan, dirinya harus segera
mengungkapkan transaksi tersebut kepada
Perseroan mengenai kepemilikan dan setiap
perubahan atas kepemilikannya dalam waktu 3
(tiga) hari kerja sejak tanggal transaksi.
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Share Ownership by the Board of
Directors

Throughout 2024, none of the members of the
Company’s Board of Directors held any shares
in the Company, either directly or indirectly.
Details about share ownership by members of
the Board of Directors can be found in the
Shareholder Information section of this Annual
Report.

If a member of the Board of Directors acquires
shares in the Company, they must promptly
disclose the transaction to the Company
regarding ownership and any changes in
ownership within 3 (three) working days from
the date of the transaction.
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Evaluasi Kinerja Direksi

Menilai kinerja Direksi adalah proses penting
yang mengukur Direksi
menjalankan peran dan tanggung jawabnya.
Evaluasi ini biasanya mencakup berbagai aspek,
termasuk komposisi Direksi, keberagaman,
kompetensi anggota, dan pencapaian target
Perseroan. Penilaian  berkala ~membantu
mengidentifikasi area yang perlu ditingkatkan,
memastikan keselarasan dengan tujuan
Perseroan, dan meningkatkan tata kelola dan
akuntabilitas secara keseluruhan. Dengan terus
mengevaluasi kinerja mereka, Direksi dapat lebih
baik menghadapi tantangan dan mengarahkan
Perseroan mencapai tujuannya.

seberapa baik

Prosedur Pelaksanaan dan Pihak Yang
Melakukan Evaluasi

Penilaian kinerja Direksi, termasuk Presiden
Direktur, dilakukan melalui penilaian diri pada
setiap akhir tahun buku. Evaluasi tahunan ini
memastikan bahwa kinerja Direksi secara rutin
ditinjau dan ditingkatkan, sejalan dengan praktik
terbaik dalam tata kelola perusahaan.

Direksi menggunakan pendekatan Balanced
Scorecard, yang kemudian diterjemahkan ke
dalam Indikator Kinerja Utama (KPI).

Prosedur penilaian meliputi:

1. Penilaian kinerja masing-masing anggota
Direksi secara individual; dan

2. Penilaian kinerja Direksi secara keseluruhan,
yang kemudian kinerja
individu Direktur Utama dalam memimpin
para anggota Direksi dan Perseroan.

mencerminkan

BOARD OF DIRECTORS

Evaluating the Board of Directors’
Performance

Assessing the performance of the Board of
Directors is a vital process that measures how
well the Board fulfills its roles and
responsibilities. This evaluation typically looks at
various aspects, including the Board’s
composition, diversity, member competencies,
and the achievement of the Company’s targets.
Regular assessments help identify areas for
improvement, ensure alignment with the
Company’s goals, and overall
governance and accountability. By continuously
evaluating their performance, the Board of
Directors can better navigate challenges and
steer the Company towards its mission.

enhance

Implementation Procedure and
Evaluation Parties

The performance assessment of the Board of
Directors, including the President Director, is
conducted through a self-assessment at the end
of each financial year. This annual evaluation
ensures that the Board of
performance is regularly reviewed and improved,
aligning with best practices in corporate
governance.

Directors’

The Board uses the Balanced Scorecard
approach, which is then translated into Key
Performance Indicators (KPI).

The assessment procedures include:

1. Individual performance assessment of each
member of the Board of Directors; and

2. Collective performance assessment of the
Board of Directors, which then reflects the
individual performance of the President
Director in leading the Board of Directors and
the Company.
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Kriteria Penilaian Kinerja

Kinerja Direksi dinilai dengan menggunakan
kriteria sebagai berikut:
1. Kriteria penilaian individu:
a. Kompetensi dan kemampuan masing-
masing anggota Direksi;
b. Efektivitas dalam melaksanakan tugas dan
tanggung jawab; dan
c. Kemampuan kepemimpinan
masing anggota Direksi.
2. Kriteria penilaian kolektif:
a. Komposisi dan keahlian Direksi;
a. Efektivitas peran Direksi;
b. Efektivitas rapat Direksi; dan
c. Efektivitas manajemen risiko

masing-

Penilaian Kinerja Komite Direksi

Apabila diperlukan, Direksi dapat membentuk
komite dibawah Direksi untuk membantu
menjalankan tugas dan fungsinya. Untuk tujuan
ini, Direksi telah membentuk fungsi Internal
Audit dan Komite Keberlanjutan.

Prosedur dan Kriteria Evaluasi

Setiap tahun, Direksi mengevaluasi kinerja
komitenya. Kriteria evaluasi untuk Audit Internal
dan Komite Keberlanjutan meliputi:

1. Komposisi dan keterampilan;
2. Efektivitas dan kepemimpinan; dan
3. Proses dan prosedur.

Hasil Penilaian Kinerja

Pada tahun 2024, Direksi melakukan penilaian
kinerja dengan cara mengukur pencapaian KPI
yang dilakukan secara independen oleh
Perseroan. Hasil penilaian ini bersifat rahasia dan
anonim, berfungsi sebagai referensi untuk
perbaikan berkelanjutan. Nilai penilaian kinerja
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Criteriafor Performance Assessment

The Board’s performance is assessed using the
following criteria:
1. Individual assessment criteria:
a. Competency and capability of each Board
member;
b. Effectiveness in performing duties and
responsibilities; and
c. Leadership capabilities of each Board
member.
2. Collective assessment criteria:
a. Composition and skills of the Board;
b. Effectiveness of the Board’s role;
c. Effectiveness of the Board’s meetings; and
d. Effectiveness of risk management

Performance Assessment of the Board of
Directors’ Committees

If necessary, the Board of Directors may form a
committee to assist in carrying out its duties and
functions. For this purpose, the Board of
Directors has established an Internal Audit
function and a Sustainability Committee.

Evaluation Procedure and Criteria

Each year, the Board of Directors evaluates the
performance of its committees. The evaluation
criteria for the Internal Audit and the
Sustainability Committee include:

1. Compositions and skills;

2. Effectiveness and leadership; and

3. Processes and procedures.

Performance Assessment Result

In 2024, the Board of Directors conducted a
performance assessment by way of measuring
KPI’'s achievement, independently carried out by
the Company. The results of this assessment is
confidential and anonymous, serving as a
reference for continuous improvement. The
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kolektif Direksi tahun 2024 adalah 2,00
(memenuhi ekspektasi).

collective performance score of the Board of
Directors in 2024 was 2.00 (meet expectation).

Tabel Penilaian | Score Table

Nilai Keterangan

Score Description
3 Melebihi ekspektasi | Exceed expectation
2 Memenuhi ekspektasi | Meet expectation
1 Butuh perbaikan | Need improvement

Direksi telah menentukan bahwa Komite Audit
Internal dan Komite Keberlanjutan
melaksanakan tugas dan tanggung jawab mereka
dengan efektif.

Pernyataan Direksi atas
Kecukupan Sistem Pengendalian

Internal
Perusahaan telah menerapkan sistem
manajemen risiko dan pengendalian internal
secara efektif yang disesuaikan dengan tujuan,
kebijakan usaha, serta ukuran dan kompleksitas
operasinya. Dewan Komisaris dan Direksi
bertanggung jawab untuk memastikan bahwa
sistem-sistem ini terintegrasi dan berfungsi di
seluruh Perseroan dan anak perusahaannya.

Direksi telah mengevaluasi efektivitas sistem
manajemen risiko Perseroan melalui tinjauan
rutin terhadap kebijakan dan prosedur yang
relevan, kecukupan sistem informasi manajemen
risiko, dan penilaian profil risiko Perseroan, serta
mengonfirmasi bahwa tersebut
beroperasi dengan efektif.

sistem

The Board of Directors has determined that the
Internal Audit and the Sustainability Committees
are performing their duties and responsibilities
effectively.

Board of Directors’ Statement on
Adequacy of Internal Control
System

The Company has implemented risk
management and internal control systems
effectively that are effectively tailored to its
objectives, business policies, and the size and
complexity of its operations. The Board of
Commissioners and Board of Directors are
responsible for ensuring these systems are
integrated and functioning across the Company
and its subsidiaries.

The Board of Directors has evaluated the
effectiveness of the Company's risk management
system through regular reviews of the relevant
policies and procedures, the adequacy of the risk
management information system, and the
assessment of the Company's risk profile,
confirming that the system is operating
effectively.
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Prosedur, Dasar, Struktur,
dan Jumlah Remunerasi untuk
Direksi

Proses Penentuan Remunerasi

Komite Nominasi dan Remunerasi mengajukan
rekomendasi dan usulan remunerasi untuk
Direksi kepada Dewan Komisaris. Dewan
Komisaris kemudian menyampaikan wusulan
tersebut kepada RUPS untuk mendapatkan
persetujuan.

Pada RUPST yang diselenggarakan pada tanggal

27 April 2012, disetujui bahwa Dewan Komisaris

memiliki wewenang untuk menetapkan:

1. Gaji dan tunjangan untuk setiap anggota
Direksi; dan

2. Remunerasi, honorarium, atau tunjangan
untuk setiap anggota Dewan Komisaris.

Wewenang ini tetap berlaku untuk Tahun Buku
2012 dan tahun-tahun buku selanjutnya, sampai
ditentukan lain oleh RUPS Perseroan.

Kriteria Remunerasi

Remunerasi untuk Direksi ditentukan
berdasarkan kemampuan keuangan Perseroan,
praktik pasar, serta tugas, tanggung jawab dan
wewenang dari masing-masing anggotanya.

Struktur Remunerasi Untuk Direksi

Struktur remunerasi untuk Direksi ditentukan

dengan mempertimbangkan:

1. Remunerasi yang kompetitif berdasarkan
tugas, tanggung jawab, dan wewenang dari
masing-masing anggota; dan

2. Target maupun kinerja dari masing-masing
anggota.
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Procedure, Basis, Structure, and
Amount of Remuneration for the
Board of Directors

Remuneration Determination Process

The Nomination and Remuneration Committee
submits its recommendations and proposals for
the Board of Directors’ remuneration to the
Board of Commissioners. The Board of
Commissioners then presents these proposals to
the GMS for approval.

During the AGMS on April 27, 2012, it was

approved that the Board of Commissioners has

the authority to determine:

1. The salary and allowances for each member
of the Board of Directors; and

2. The remuneration, honorarium, or
allowances for each member of the Board of
Commissioners.

These authorities remain in effect for the 2012

Financial Year and subsequent years until

otherwise decided by the Company’s GMS.

Remuneration Criteria

The remuneration for the Board of Directors is
determined based on the Company’s financial
capability, market practices, and the specific
duties, responsibilities, and authorities of its
members.

Remuneration Structure of the Board of
Directors

The remuneration structure for the Board of

Directors is established by considering:

1. Competitive remuneration based on the
duties, responsibilities, and authorities of
each member; and

2. The targets and performance of each member.
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Komponen remunerasi Direksi meliputi:

a) Honorarium;
b) Tunjangan; dan
c) Tantiem.

Jumlah RemunerasiDireksi

Jumlah total remunerasi dan manfaat yang
dibayarkan kepada Direksi Perseroan untuk
tahun yang berakhir pada 31 Desember 2024
adalah sebesar Rp123 miliar dan nilai yang
diterima masing-masing anggota Direksi adalah
di atas Rp5 miliar.

Program Orientasi Untuk Direktur
Baru

Ketika seorang anggota baru bergabung dengan
Direksi untuk pertama kalinya, mereka akan
mengikuti program orientasi yang dirancang
untuk mengenalkan mereka dengan Perseroan.

Program orientasi ini mencakup:

1. Gambaran umum tentang tugas dan
tanggung jawab Direksi;

2. Deskripsi komprehensif tentang Perseroan,
mencakup tujuan, sifat, ruang lingkup
kegiatan usaha, kinerja keuangan dan
operasional, strategi, rencana bisnis jangka
pendek dan jangka Panjang, posisi kompetitif,
risiko, dan hal-hal strategis lainnya;

3. Informasi tentang audit internal dan
eksternal, sistem dan kebijakan pengendalian
internal, termasuk rincian tentang Komite
Audit; dan

4. Wawasan tentang penerapan prinsip-prinsip
GCG oleh Perseroan.

BOARD OF DIRECTORS

The remuneration components for the Board of
Directors include:

a) Honorarium;

b) Allowances; and

c) Bonus.

Amount of Board of Directors’
Remuneration

As of December 31, 2024, the total remuneration
and benefits paid to the Board of Directors
amounted to Rp123 billion with each member
receiving above IDR5 billion.

Orientation Program for New
Directors

When a new member joins the Board of Directors
for the first time, they will participate in an
orientation program designed to familiarize
them with the Company.

The orientation program includes:

1. An overview of the duties and responsibilities
of the Board of Directors;

2. A comprehensive description of the Company,
covering its objectives, nature, scope of
business activities, financial and operational
performance, strategy, short-term and long-
term business plans, competitive position,
risks, and other strategic matters;

3. Information on internal and external audits,
the internal control system and policies,
including details about the Audit Committee;
and

4. Insights into the Company’s implementation
of GCG principles.
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Program orientasi dapat disampaikan melalui
presentasi, rapat, kunjungan ke unit bisnis dan
proyek Perseroan, tinjauan dokumen, atau
kegiatan lain yang dianggap perlu untuk
memberikan pemahaman menyeluruh tentang
Perseroan dan anak perusahaannya.

Pelatihan Direksi

BOARD OF DIRECTORS

The orientation program may be delivered
through presentations, meetings, visits to the
Company’s business units and projects,
document reviews, or other activities deemed
necessary to provide a thorough understanding
of the Company and its subsidiaries.

Training for the Board of Directors

Daftar Pelatihan Direksi | List of Trainings for the Board of Directors

Jabatan Pelatihan
Position Trainings

Tanggal

Date

The Ivan Cahyadi Presiden Direktur

President Director

Nilai Inti dan Inovasi PMI DNA
PMI DNA Core Values and Innovation

February 27, 2024

Nilai Inti dan Inovasi PMI DNA

March 25, 2024

PMI DNA Core Values and Innovation

Memahami Pengembangan Produk & Sains

June 5, 2024

Understanding Product Development & Science

Pelatihan Pencegahan Pelecehan di Tempat Kerja

June 18, 2024

Training on Preventing Harassment in the Workplace

Program Pengembangan Eksekutif

July 6, 2024

Executive Development Program

Memahami Pola Pikir Konsumen tentang Rokok Elektrik

September 6, 2024

Understanding Consumer Mindsets on E-Cigarettes

Meningkatkan Komitmen terhadap Kode Etik Perusahaan

October 21, 2024

Enhancing Commitment to the Company’s Code of Conduct

Pencegahan Kehilangan Data

October 30, 2024

Data Loss Prevention

Elvira Lianita Direktur

Kebijakan Global Anti Suap dan Anti Korupsi PMI

March 18, 2024

Director PMI Global Anti-Bribery Anti-Corruption Policy

Mendeteksi dan Mencegah Konflik Kepentingan

March 21, 2024

Detecting and Deterring Conflicts of Interest

Nilai Inti dan Inovasi PMI DNA

March 25, 2024

PMI DNA Core Values and Innovation

Peningkatan Kapasitas Keberlanjutan di Bidang Lingkungan, Sosial, April 24,2024
dan Tata Kelola (ESG)

Environmental, Social, and Governance (ESG) Sustainability Capacity

Building

Memahami Pengembangan Produk & Sains June 5, 2024

Understanding Product Development & Science

Komunikasi Strategis

June 12 2024

Strategic Communication

Program Pengembangan Eksekutif

July 9, 2024

Executive Development Program

Meningkatkan Komitmen terhadap Kode Etik Perusahaan

October 21, 2024

Enhancing Commitment to the Company’s Code of Conduct

Pencegahan Kehilangan Data

October 30, 2024

Data Loss Prevention

162 PT HM Sampoerna Tbk. | Laporan Tahunan 2024



DIREKSI BOARD OF DIRECTORS

Daftar Pelatihan Direksi (lanjutan) | List of Trainings for the Board of Directors (continued)

Jabatan Pelatihan Tanggal
Position Trainings Date
Sharmen Karthigasu Direktur Kebijakan Global Anti Suap dan Anti Korupsi PMI March 18, 2024
Director PMI Global Anti-Bribery Anti-Corruption Policy
Mendeteksi dan Mencegah Konflik Kepentingan March 21, 2024

Detecting and Deterring Conflicts of Interest

Nilai Inti dan Inovasi PMI DNA March 25, 2024
PMI DNA Core Values and Innovation

Peningkatan Kapasitas Keberlanjutan di Bidang Lingkungan, Sosial, April 24,2024
dan Tata Kelola (ESG)
Environmental, Social, and Governance (ESG) Sustainability Capacity

Building
Memahami Pengembangan Produk & Sains June 5, 2024
Understanding Product Development & Science
Komunikasi Strategis June 12 2024
Strategic Communication
Program Pengembangan Eksekutif July 9, 2024
Executive Development Program
Meningkatkan Komitmen terhadap Kode Etik Perusahaan October 21, 2024
Enhancing Commitment to the Company’s Code of Conduct
Pencegahan Kehilangan Data October 30, 2024
Data Loss Prevention

Sergio Colarusso Direktur Kebijakan Global Anti Suap dan Anti Korupsi PMI March 18, 2024

Director PMI Global Anti-Bribery Anti-Corruption Policy

Mendeteksi dan Mencegah Konflik Kepentingan March 21, 2024

Detecting and Deterring Conflicts of Interest

Nilai Inti dan Inovasi PMI DNA March 25, 2024
PMI DNA Core Values and Innovation

Peningkatan Kapasitas Keberlanjutan di Bidang Lingkungan, Sosial, April 24,2024
dan Tata Kelola (ESG)

Environmental, Social, and Governance (ESG) Sustainability Capacity

Building

Memahami Pengembangan Produk & Sains June 5, 2024
Understanding Product Development & Science

Pelatihan Pencegahan Pelecehan di Tempat Kerja June 18, 2024
Training on Preventing Harassment in the Workplace

Program Pengembangan Eksekutif July 9, 2024
Executive Development Program

Meningkatkan Komitmen terhadap Kode Etik Perusahaan October 21, 2024
Enhancing Commitment to the Company’s Code of Conduct

Pencegahan Kehilangan Data October 30, 2024
Data Loss Prevention

Program Mentorship Profesional December 23, 2024
Professional Growth Mentorship Program
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Daftar Pelatihan Direksi (lanjutan) | List of Trainings for the Board of Directors (continued)

Jabatan Pelatihan Tanggal
Position Trainings Date
Johan Bink Direktur Nilai Inti dan Inovasi PMI DNA February 27, 2024
Director PMI DNA Core Values and Innovation
Kebijakan Global Anti Suap dan Anti Korupsi PMI March 18, 2024

PMI Global Anti-Bribery Anti-Corruption Policy

Mendeteksi dan Mencegah Konflik Kepentingan March 21, 2024
Detecting and Deterring Conflicts of Interest

Peningkatan Kapasitas Keberlanjutan di Bidang Lingkungan, Sosial, April 24,2024
dan Tata Kelola (ESG)

Environmental, Social, and Governance (ESG) Sustainability Capacity

Building

Analisis Kerugian June 5, 2024
Loss Analysis

Tinjauan Umum Manajemen Inovasi dan Inisiatif Juen 7, 2024
Innovation and Initiative Management Overview

Pelatihan Pencegahan Pelecehan di Tempat Kerja June 18, 2024
Training on Preventing Harassment in the Workplace
Program Pengembangan Eksekutif July 9, 2024
Executive Development Program
Penilaian Resiko September 17, 2024
Risk Assessment
Kepatuhan Fiskal October 16, 2024
Fiscal Compliance
Meningkatkan Komitmen terhadap Kode Etik Perusahaan October 21, 2024
Enhancing Commitment to the Company’s Code of Conduct
Pencegahan Kehilangan Data October 30, 2024
Data Loss Prevention

Gunnar Beckers Direktur Kebijakan Global Anti Suap dan Anti Korupsi PMI March 18, 2024

Director PMI Global Anti-Bribery Anti-Corruption Policy

Mendeteksi dan Mencegah Konflik Kepentingan March 21, 2024

Detecting and Deterring Conflicts of Interest

Nilai Inti dan Inovasi PMI DNA March 25, 2024
PMI DNA Core Values and Innovation

Peningkatan Kapasitas Keberlanjutan di Bidang Lingkungan, Sosial, April 24,2024
dan Tata Kelola (ESG)

Environmental, Social, and Governance (ESG) Sustainability Capacity

Building

Kepatuhan Pemasaran dan Inovasi May 4, 2024
Marketing Compliance and Innovation

Standar Pemasaran dan Praktik Terbaik May 4, 2024
Marketing Standards and Best Practices

Tata Kelola Pemasaran dan Komunikasi Konsumen May 4, 2024
Marketing Governance and Consumer Communication

Pelatihan Pencegahan Pelecehan di Tempat Kerja June 18, 2024
Training on Preventing Harassment in the Workplace

Program Pengembangan Eksekutif July 9, 2024
Executive Development Program

Meningkatkan Komitmen terhadap Kode Etik Perusahaan October 21, 2024
Enhancing Commitment to the Company’s Code of Conduct

Pencegahan Kehilangan Data October 30, 2024
Data Loss Prevention
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Daftar Pelatihan Direksi (lanjutan) | List of Trainings for the Board of Directors (continued)

Jabatan Pelatihan Tanggal
Position Trainings Date
Andre Dahan Direktur Nilai Inti dan Inovasi PMI DNA February 27, 2024
Director PMI DNA Core Values and Innovation
Kebijakan Global Anti Suap dan Anti Korupsi PMI March 18, 2024

PMI Global Anti-Bribery Anti-Corruption Policy

Mendeteksi dan Mencegah Konflik Kepentingan March 21, 2024
Detecting and Deterring Conflicts of Interest

Peningkatan Kapasitas Keberlanjutan di Bidang Lingkungan, Sosial, April 24,2024
dan Tata Kelola (ESG)

Environmental, Social, and Governance (ESG) Sustainability Capacity

Building

Kepatuhan Pemasaran dan Inovasi May 4, 2024
Marketing Compliance and Innovation

Standar Pemasaran dan Praktik Terbaik May 4, 2024
Marketing Standards and Best Practices

Tata Kelola Pemasaran dan Komunikasi Konsumen May 4, 2024
Marketing Governance and Consumer Communication

Pelatihan Pencegahan Pelecehan di Tempat Kerja June 18, 2024
Training on Preventing Harassment in the Workplace
Program Pengembangan Eksekutif July 9, 2024
Executive Development Program
Tinjauan Umum Al July 16, 2024
Generative Al Overview
Meningkatkan Komitmen terhadap Kode Etik Perusahaan October 21, 2024
Enhancing Commitment to the Company’s Code of Conduct
Pencegahan Kehilangan Data October 30, 2024
Data Loss Prevention

Yohan Lesmana Tjhin Direktur Memahami Pengembangan Produk & Sains June 5, 2024

Director Understanding Product Development & Science

Pelatihan Pencegahan Pelecehan di Tempat Kerja June 18, 2024

Training on Preventing Harassment in the Workplace

Program Pengembangan Eksekutif July 9, 2024
Executive Development Program

Meningkatkan Komitmen terhadap Kode Etik Perusahaan October 21, 2024
Enhancing Commitment to the Company’s Code of Conduct

Pencegahan Kehilangan Data October 30, 2024
Data Loss Prevention

2024 Annual Report | PT HM Sampoerna Tbk. 165



Pelatihan untuk Manajemen

Menjadi yang terdepan adalah prinsip dasar
Perusahaan. Sampoerna menyadari pentingnya
peran pembelajaran berkelanjutan dalam
meningkatkan pengetahuan, keterampilan, dan
kompetensi manajemen Perseroan, agar mereka
tetap selaras dengan perkembangan zaman.

Para Komisaris, Direktur, dan pejabat kunci

Training for Management

Being at the forefront is a fundamental principle
of the Company. Sampoerna recognizes the
critical importance of continuous learning in
enhancing the knowledge, skills, and
competencies of its management team, so that
they can always keep up with the ever-evolving
landscape.

Daftar Pelatihan | List of Trainings

Pelatihan

Trainings

Peserta
Participants

Tanggal
Date

Penilaian ASEAN Corporate Governance Scorecard
Assessment on ASEAN Corporate Governance Scorecard

Dewan Komisaris, Sekretaris Perusahaan, Hubungan Investor
Board of Commissioners, Corporate Secretary, Investor Relations

March 14, 2024

Mendorong Keunggulan Operasional
Driving Operations Excellence

Dewan Komisaris, Sekretaris Perusahaan
Board of Commissioners, Corporate Secretary

March 14, 2024

Kebijakan Global Anti Suap dan Anti Korupsi PMI
PMI Global Anti-Bribery Anti-Corruption Policy

Direksi, Dewan Komisaris, Sekretaris Perusahaan, Hubungan
Investor, Audit Internal

Board of Directors, Board of Commissioners, Corporate Secretary,
Investor Relations, Internal Audit

March 18, 2024

Mendeteksi dan Mencegah Konflik Kepentingan
Detecting and Deterring Conflicts of Interest

Direksi, Dewan Komisaris, Komite Audit, Sekretaris Perusahaan,
Hubungan Investor, Audit Internal

Board of Directors, Board of Commissioners, Audit Committee,
Corporate Secretary, Investor Relations, Internal Audit

March 21, 2024

Nilai Inti dan Inovasi PMI DNA
PMI DNA Core Values and Innovation

Direksi, Sekretaris Perusahaan, Hubungan Investor, Audit Internal
Board of Directors, Corporate Secretary, Investor Relations,
Internal Audit

March 25, 2024

Memahami Risiko dan Pengendalian Komite Audit, Sekretaris Perusahaan, Audit Internal April 23,2024
Mastering Risk and Controls Audit Committee, Corporate Secretary, Internal Audit
Peningkatan Kapasitas Keberlanjutan di Bidang Lingkungan, Sosial, Direksi, Dewan Komisaris, Komite Audit, Komite Pemantau April 24,2024
dan Tata Kelola (ESG) Management Risiko, Sekretaris Perusahaan, Hubungan Investor,
Environmental, Social, and Governance (ESG) Sustainability Capacity Audit Internal
Building Board of Directors, Board of Commissioners, Audit Committee, Risk
Management Monitoring Committee, Corporate Secretary,
Investor Relations, Internal Audit
Memahami Pengembangan Produk & Sains Direksi, Sekretaris Perusahaan, Hubungan Investor, Audit Internal June 5, 2024

Understanding Product Development & Science

Board of Directors, Corporate Secretary, Investor Relations,
Internal Audit
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PELATIHAN UNTUK MANAJEMEN

lainnya, termasuk anggota Komite, anggota unit
Audit Internal, Sekretaris Perusahaan, dan
Hubungan Investor, diwajibkan untuk terlibat
dalam pembelajaran berkelanjutan. Komitmen
untuk melakukan perbaikan secara terus-
menerus ini memastikan mereka untuk dapat
mengikuti perkembangan terbaru yang
berhubungan dengan bisnis Perseroan, sehingga

mendorong budaya keunggulan dan

TRAINING FOR MANAGEMENT

The Commissioners, Directors, and other key
officers, including Committee members, Internal
Audit unit members, the Corporate Secretary,
and Investor Relations, are mandated to engage
in continuous learning. This commitment to
continuous
updated on the latest developments related to
the Company’s businesses, thereby fostering a
culture of excellence and adaptability.

improvement ensures they stay

adaptabilitas.

Daftar Pelatihan (lanjutan) | List of Trainings (continued)

Peserta
Participants

Pelatihan Tanggal

Date

Trainings

Direksi, Dewan Komisaris, Komite Audit, Komite Pemantau June 18, 2024
Management Risiko, Sekretaris Perusahaan, Hubungan Investor,

Audit Internal

Board of Directors, Board of Commissioners, Audit Committee, Risk

Management Monitoring Committee, Corporate Secretary,

Investor Relations, Internal Audit

Pelatihan Pencegahan Pelecehan di Tempat Kerja
Training on Preventing Harassment in the Workplace

Direksi
Board of Directors

Program Pengembangan Kepemimpinan Eksekutif July 9, 2024

Executive Leadership Development Program

Direksi, Dewan Komisaris, Komite Audit, Komite Pemantau October 21, 2024
Management Risiko, Sekretaris Perusahaan, Hubungan Investor,

Audit Internal

Board of Directors, Board of Commissioners, Audit Committee, Risk

Management Monitoring Committee, Corporate Secretary,

Investor Relations, Internal Audit

Meningkatkan Komitmen terhadap Kode Etik Perusahaan
Enhancing Commitment to the Company’s Code of Conduct

Dewan Komisaris, Komite Audit, Sekretaris Perusahaan, Audit October 28, 2024
Internal
Board of Commissioners, Audit Committee, Corporate Secretary,

Internal Audit

Pembaharuan Peraturan tentang Kesehatan dan Peraturan
Pelaksananya
Regulatory Updates on Health and Implementing Regulations

Dewan Komisaris, Komite Audit, Sekretaris Perusahaan, Audit October 28, 2024
Internal
Board of Commissioners, Audit Committee, Corporate Secretary,

Internal Audit

Memastikan Kepatuhan terhadap Perlindungan Data Pribadi
Ensuring Compliance with Personal Data Protection

Dewan Komisaris, Sekretaris Perusahaan October 30, 2024

Board of Commissioners, Corporate Secretary

Memahami Pola Pikir Konsumen tentang Produk Tembakau
dan Rokok Elektrik
Understanding Consumer Mindset on Tobacco Products and e-Cigarettes

Direksi, Dewan Komisaris, Komite Audit, Komite Pemantau October 30, 2024
Management Risiko, Sekretaris Perusahaan, Hubungan Investor,

Audit Internal

Board of Directors, Board of Commissioners, Audit Committee, Risk

Management Monitoring Committee, Corporate Secretary,

Investor Relations, Internal Audit

Pencegahan Kehilangan Data
Data Loss Prevention

Sosialisasi SPE-IDXnet
Socialization of SPE-IDXnet

Sekretaris Perusahaan, Hubungan Investor December 13, 2024

Corporate Secretary, Investor Relations
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Komite Audit

Komite Audit dibentuk untuk membantu Dewan
Komisaris Sampoerna dalam menjalankan tugas
dan tanggung jawabnya. Sesuai dengan Piagam
Komite Audit, Komite Audit secara independen
mengawasi kualitas dari laporan keuangan
konsolidasian, kecukupan dan keefektifan
manajemen risiko dan sistem pengendalian
internal, efektivitas fungsi audit internal dan
eksternal termasuk memberikan rekomendasi
kepada Dewan Komisaris atas penunjukan dan
pemberhentian auditor eksternal, serta
kepatuhan terhadap hukum dan peraturan yang
berlaku. Sejak tanggal 18 Mei 2020, Dewan
Komisaris membentuk Komite Pemantau
Manajemen Risiko yang menggantikan peran
Komite Audit dalam hal memastikan penerapan
manajemen risiko di Sampoerna dan melakukan
evaluasi dan
rekomendasi kepada Dewan Komisaris atas
sistem manajemen risiko yang telah
diimplementasikan di Sampoerna.

memberikan arahan atau

Perseroan menetapkan Piagam Komite Audit
untuk mengatur struktur dan keanggotaan,
otoritas, tugas dan tanggung jawab, rapat serta
prosedur operasional dari Komite Audit dalam
menjalankan fungsinya. Piagam Komite Audit
dimonitor secara berkala untuk memastikan
keselarasan dengan peraturan yang berlaku.

Berdasarkan Keputusan Sirkuler Dewan
Komisaris pada 18 Mei 2020, Komite Audit
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Audit Committee

The Audit Committee was established to assist
Sampoerna’s Board of Commissioners in carrying
out its fiduciary duties and responsibilities. As
mandated in the Audit Committee Charter, the
Audit Committee independently supervises the
quality of the consolidated financial statements,
adequacy and effectiveness of risk management
and internal control system, effectiveness of
internal and external audit functions including
providing recommendations to the Board of
Commissioners on the appointment and
dismissal of the Head of Internal Audit and
external auditor as well as compliance with the
prevailing laws and regulations. Starting May 18,
2020, Board of Commissioners has established
the Risk Management Monitoring Committee,
which assumes the role of Audit Committee in
the matter of ensuring the implementation of risk
management in Sampoerna and evaluates as well
as provides advice or recommendations to the
Board of Commissioners in relation to the risk
management system implemented by
Sampoerna.

The Company established the Audit Committee
Charter to govern the structure and membership,
authorities, duties and responsibilities, meetings
and operational procedures of the Audit
Committee in conducting its functions. The
Audit Committee Charter is periodically
monitored to ensure compliance with the
existing regulations.

Based on the Circular Resolutions of the Board
of Commissioners on May 18, 2020, Sampoerna’s



KOMITE AUDIT

Sampoerna terdiri dari tiga anggota, yaitu Luthfi
Mardiansyah sebagai ketua serta Paul Janelle
dan Eulis Eliyani sebagai anggota, dengan masa
jabatan yang berlaku efektif sejak tanggal 1 Juni
2020 hingga penutupan Rapat Umum Pemegang
Saham Tahunan kelima setelahnya.

Penunjukan Anggota Komite Audit hanya dapat
dilakukan sebanyak maksimal dua periode.
Setiap anggota Komite Audit diharuskan untuk
kompeten dan independen.

Susunan Komite Audit per 31 Desember 2024
adalah sebagai berikut:

Susunan Komite Audit | Audit Committee

Nama Jabatan

Name Position

AUDIT COMMITTEE

Audit Committee consists of three members,
namely Luthfi Mardiansyah as chairman and Paul
Janelle and Eulis Eliyani as members, with
effective term of office starting on June 1, 2020,
until the closing of the fifth subsequent Annual
General Meeting of Shareholders.

The appointment of Members of the Audit
Committee can only be for a maximum of two
terms. Each member of the Audit Committee
must be competent and independent.

The composition of the Audit Committee as of
December 31, 2024, is as follows:

MasaJabatan
Term of Office

Luthfi Mardiansyah Ketua | Chairman

June 1, 2020 - Present

Paul Janelle Anggota | Member June 1, 2020 - Present
Eulis Eliyani Anggota | Member June 1, 2020 - Present
Independensi Independency

Sampai dengan akhir tahun 2024, Komite Audit
diketuai oleh seorang Komisaris Independen
Perseroan. Selain itu, seluruh anggota Komite
Audit juga bukan merupakan karyawan
Perseroan. Hal ini secara teknis membuat seluruh
anggota Komite Audit Perseroan adalah pihak
yang independen sehingga memungkinkan
Sampoerna untuk mendapatkan penilaian
objektif dalam hal audit.

Profil Komite Audit

Profil Ketua dan anggota Komite Audit dapat
dilihat pada bagian Informasi Perusahaan - Profil
Komite Audit dari Laporan Tahunan ini.

Until the end of 2024, the Audit Committee was
chaired by an Independent Commissioner of the
Company. In addition, all members of the Audit
Committee are not employees of the Company.
Hence all members the Company’s Audit
Committee are independent parties, allowing
Sampoerna to gain impartial assessment in terms
of audit matters.

Audit Committee Profile

The profile of the Chairman and members of
Audit Committee is available in the Corporate
Information section - the Audit Committee
Profile, of this Annual Report.
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KOMITE AUDIT

Rapat Komite Audit

Ketentuan OJK menetapkan Komite Audit
mengadakan rapat berkala sedikitnya satu kali
dalam tiga bulan.

Komite Audit mengadakan lima kali rapat pada
tahun 2024 yaitu pada 5 Februari, 13 Maret, 23
April, 24 Juli dan 28 Oktober 2024.

AUDIT COMMITTEE

Audit Committee Meetings

OJK’s regulation stipulates that the Audit
Committee must hold periodic meetings at least
once in three months.

In 2024, the Audit Committee held five meetings,
i.e. on February 5, March 13, April 23, July 24, and
October 28, 2024.

Kehadiran Rapat Komite | Committee Meeting Attendance

\ENEY Jabatan
Name Position

Luthfi Mardiansyah
Paul Janelle

Ketua | Chairman
Anggota | Member

Eulis Eliyani Anggota | Member

Jumlah Rapat Kehadiran Persentase
Number of Meetings Attendance Percentage
5 5 100%
5 5 100%
5 5 100%

Aktivitas Komite Audit 2024

Sepanjang tahun 2024, Komite Audit melakukan
kegiatan sesuai dengan rencana kerja tahunan
yang telah disepakati sebelumnya. Sejumlah
laporan dan dokumen telah diperiksa termasuk
laporan audit internal dan eksternal, serta rapat
rutin dan diskusi telah dilakukan dengan cara
sebagai berikut:

e Memeriksa dan mendiskusikan area kunci
termasuk kebijakan dan praktik akuntansi
Sampoerna bersama anggota manajemen
termasuk Direktur Keuangan dan Kepala
Financial Planning dan Controller, serta laporan
keuangan interim dan laporan keuangan
tahunan yang telah diaudit untuk tahun yang
berakhir pada 31 Desember 2024. Komite
Audit melakukan tiga pertemuan dengan
auditor eksternal dan menyoroti penyajian
yang wajar, kewajaran faktor penilaian dan

ketepatan kebijakan akuntansi yang
digunakan dalam pembuatan laporan
keuangan konsolidasian sesuai dengan

Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia.
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Audit Committee Activities 2024

During 2024, the Audit Committee held its
activities in accordance with an agreed annual
work plan. A number of reports and documents
were reviewed including internal and external
audit reports, and regular meetings and
discussions were conducted in the following
manner:

e Reviewed and held discussions on key areas
including Sampoerna’s accounting policies
and practices, together with members of
Management, including the Finance Director,
Head of Financial Planning and Controller as
well as the interim and audited annual
financial statements for the year ended
December 31, 2024. The Audit Committee
met with the external auditors on three
occasions and highlighted the fair
presentation, reasonableness of the
judgmental factors, and appropriateness of
significant accounting policies used in the
preparation of the consolidated financial
statements in accordance with the Indonesian
Financial Accounting Standards.



KOMITE AUDIT

e Memeriksa dan mendiskusikan dengan
Kepala Audit Internal mengenai rencana kerja
audit internal, laporan dan temuan audit,
serta implementasi rencana kerja manajemen
untuk menilai kecukupan dan keefektifan dari
sistem kontrol internal dan Sarbanes-Oxley Act.

e Memeriksa dan mendiskusikan dengan
KepalaFinancial Planning, Tax dan Legal mengenai
hal yang berkaitan dengan keandalan
informasi keuangan termasuk transaksi pihak
berelasi dan kepatuhan terhadap hukum dan
peraturan yang berlaku.

e Melakukan penilaian kinerja tahunan 2024
berdasarkan indikator kinerja yang telah
ditentukan sebelumnya. Komite Audit
menyimpulkan bahwa kinerja pada tahun
2024 memuaskan.

Komite Audit merasa puas terhadap kualitas
laporan keuangan konsolidasian serta efektivitas
fungsi audit internal dan eksternal yang memadai
dan terus beroperasi secara efektif selama tahun
2024.

Komite Audit menyampaikan laporan aktivitas
dan rekomendasi kepada Dewan Komisaris dan
Direksi secara berkala. Komite  Audit
mengucapkan terima kasih atas seluruh
penjelasan dan respon yang diberikan oleh
manajemen selama diskusi dan pemeriksaan.

AUDIT COMMITTEE

e Reviewed and discussed together with the
Head of Internal Audit on the internal
audit work plan, audit reports and findings,
and the implementation of management
action plans to assess the adequacy and
effectiveness of the internal controls
system and the Sarbanes-Oxley Act.

e Reviewed and discussed matters
concerning the reliability of financial
information including related party
transactions and the continuous
compliance with the prevailing laws and
regulations with the Head of Financial
Planning, Tax and Legal.

e Conduct the 2024 annual performance
assessment based on the pre-defined
performance indicators. The Audit
Committee concluded that 2024
performance is satisfying.

The Audit Committee was satisfied that the
Company’s quality of the consolidated
financial statements, effectiveness of internal
and external audit functions were adequate
and continued to operate effectively in 2024.

The Audit Committee presented activity
reports and recommendations to the Board
of Commissioners and Board of Directors
periodically. The Audit Committee extended
its appreciation on all explanations and
responses provided by the management
during the course of the discussions and
reviews.
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Komite Nominasi

dan Remunerasi

Nomination and Remuneration Committee

Komite Nominasi dan Remunerasi (KNR)
dibentuk oleh dan bertanggung jawab kepada
Dewan Komisaris. KNR bertanggung jawab
untuk mengawasi proses
remunerasi bagi anggota Direksi dan anggota
Dewan Komisaris. KNR juga berperan penting
dalam mengembangkan struktur remunerasi
yang adil dan independen bagi para Dewan dan
karyawan, sesuai dengan standar Tata Kelola
Perusahaan yang Baik.

nominasi dan

Dasar Hukum

Pembetukan KNR Sampoerna didasarkan pada
beberapa dasar hukum sebagai berikut:

1. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (OJK)
No.34/POJK.04/2014 tentang Komite
Nominasi dan Remunerasi Emiten atau
Perusahaan Publik;

2. Anggaran Dasar Sampoerna terkait tugas dan
tanggung jawab Dewan Komisaris; dan

3. Kartu Skor Tata Kelola Perusahaan ASEAN.

172 PT HM Sampoerna Tbk. | Laporan Tahunan 2024

The Nomination and Remuneration Committee
(NRC) is established by and reports to the Board
of Commissioners. It is responsible for
overseeing the nomination and remuneration
processes for members of both the Board of
Directors and Board of Commissioners. The NRC
also plays in crucial role in developing a fair and
independent remuneration structure for these
Boards and employees, in line with Good
Corporate Governance standards.

Legal Basis

The establishment of Sampoerna’s NRC is
grounded on several legal bases as follows:

1. The Financial Services Authority (OJK)
Regulation No0.34/POJK.04/2014 regarding
the Nomination and Remuneration
Committee of Issuers or Public Companies;

2. The Articles of Association of Sampoerna
outlining the duties and authorities of the

Board of Commissioners; and

3. The ASEAN Corporate Governance Score Card.



KOMITE NOMINASI
DAN REMUNERASI

Tugas dan Tanggung Jawab

Untuk melaksanakan tugasnya secara efektif,
KNR harus menjaga independensinya dan
mematuhi Piagam KNR serta semua hukum dan
Peraturan yang berlaku. Hal ini termasuk:

1. Terkait dengan Fungsi Nominasi:
a. Memberikan rekomendasi kepada Dewan
Komisaris mengenai:
i) komposisi anggota Direksi dan/atau
Dewan Komisaris;

ii) kriteria  dan rekomendasi  yang
diperlukan untuk proses nominasi; dan

iii) kebijakan untuk evaluasi kinerja
anggota Direksi dan/atau anggota
Dewan Komisaris.

b. Mendukung Dewan Komisaris dalam
menilai kinerja Direksi dan/atau Dewan
Komisaris terhadap tolak ukur yang telah
ditentukan dan remunerasi yang sesuai.

c. Memberikan rekomendasi kepada Dewan
Komisaris mengenai inisiatif
pengembangan kapasitas untuk Direksi
dan/atau Dewan Komisaris.

d. Memberikan rekomendasi kepada Dewan
Komisaris mengenai kandidat yang
memenuhi syarat sebagai anggota Dewan
yang akan diajukan kepada Rapat Umum
Pemegang Saham.

2. Terkait dengan Fungsi Remunerasi:

a. Memberikan rekomendasi kepada Dewan
Komisaris mengenai struktur, kebijakan,
dan jumlah remunerasi.

b. Mendukung Dewan Komisaris dalam
mengevaluasi penilaian kinerja untuk
memastikan konsistensi dalam remunerasi
yang diterima oleh setiap anggota Direksi
dan/atau Dewan Komisaris.

NOMINATION AND
REMUNERATION COMMITTEE

Duties and Responsibilities

To effectively carry out its duties, the NRC must
uphold its independence and adhere to the NRC
Charter as well as all relevant laws and
regulations. This entails:

1. Nomination Functions:

a. Providing advice to the Board of
Commissioners on:

i) the composition of the Board of
Directors and/or Board of
Commissioners;

ii) the criteria and recommendations
needed for the nomination process; and

iii) the policies for evaluating the
performance of members of the Board
of Directors and/or Board of
Commissioners.

b. Assisting the Board of Commissioners in
evaluating the performance of the Board
of Directors and/or Board of
Commissioners against set benchmarks
and determining their corresponding
remuneration.

c. Providing recommendations to the Board
of Commissioners on capacity-building
initiatives for the Board of Directors and/
or Board of Commissioners.

d. Recommending eligible candidates for
Board positions to the Board of
Commissioners for proposal to the
General Meeting of Shareholders.

2. Remuneration Functions:

a. Providing advice to the Board of
Commissioners on the structure, policies,
and remuneration amounts.

b. Supporting the Board of Commissioners in
evaluating performance assessments to
ensure consistency in the remuneration
received by each member of the Board of
Directors and/or Board of
Commissioners.
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KOMITE NOMINASI
DAN REMUNERASI

Piagam Komite Nominasi dan
Remunerasi

Piagam KNR berfungsi sebagai dokumen
panduan bagi KNR, memastikan bahwa KNR
menjalankan tugasnya dengan tingkat efisiensi,
keahlian dan kemandirian yang tertinggi. Piagam
ini mematuhi Peraturan OJK No0.34/POJK.04/
2014 mengenai Komite Nominasi dan
Remunerasi Emiten atau Perusahaan Publik.
Piagam ini menguraikan ketentuan vyang
diperlukan untuk membentuk dan melaksanakan
kegiatan KNR, memastikan independensi,
objektivitas, otonomi, transparansi, dan
akuntabilitasnya.

Dirancang untuk membimbing KNR dalam
lanskap korporat yang dinamis, piagam ini
menguraikan arahan dan standar yang jelas,
membimbing komite dalam menjalankan
fungsinya dengan ketepatan dan integritas.
Dengan mematuhi prinsip-prinsip ini, KNR
menjunjung tinggi prinsip transparansi, keadilan,
dan akuntabilitas, memastikan bahwa proses
nominasi dan remunerasi dilaksanakan dengan
tingkat profesionalisme dan ketidakberpihakan
yang tertinggi.

Piagam tersebut mengatur berbagai aspek,
termasuk:

1. Tujuan;

2. Susunan, struktur, masa jabatan, dan kriteria
kelayakan;

Peran dan tanggung jawab;

Prosedur operasional;

Protokol rapat; dan

Mekanisme pelaporan.

o hkw

Piagam KNR melampaui sekedar Peraturan;
piagam berdiri sebagai model
keunggulan tata kelola, menunjukkan komitmen
teguh kami untuk mempromosikan manajemen
yang bertanggung jawab dan perilaku etis.
Sebagai penjaga kepentingan pemegang saham,

tersebut
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NOMINATION AND
REMUNERATION COMMITTEE

Charter of the Nomination and
Remuneration Committee

The NRC Charter acts as a guiding document for
the NRC, ensuring that it performs its duties with
the highest level of efficiency, expertise, and
independence. It complies with OJK Regulation
No0.34/POJK.04/2014 regarding the Nomination
and Remuneration Committee of Issuers or
Public Companies. This charter outlines the
necessary provisions for establishing and
executing the NRC’s activities, ensuring its
independence, objectivity,

transparency, and accountability.

autonomy,

Crafted to navigate the NRC through a
constantly evolving corporate environment, the
charter provides explicit guidelines and
standards, directing the committee in performing
its duties with accuracy and integrity. By
following these principles, the NRC maintains
transparency, fairness, and accountability,
ensuring that the nomination and remuneration
processes are carried out with the utmost
professionalism and impartiality.

The charter addresses several key areas,
including:

1. Objectives;

Composition, structure, tenure, and eligibility
criteria;

Roles and responsibilities;

Operational procedures;

Meeting procedures; and

Reporting mechanism.

N

o ko

The NRC Charter goes beyond mere regulations;
it stands as a model of governance excellence,
showcasing our steadfast commitment to
promoting responsible management and ethical
behavior. As guardians of shareholder interests,
the NRC diligently and resolutely fulfill its



KOMITE NOMINASI
DAN REMUNERASI

KNR dengan tekun dan tegas menjalankan
mandatnya, mendorong penciptaan nilai dan
pertumbuhan yang berkelanjutan bagi Perseroan
dan para pemangku kepentingannya.

Keanggotaan Komite Nominasi
dan Remunerasi

Komposisi KNR diatur oleh kriteria ketat untuk
menjamin efektivitas dan ketidakberpihakan.
Setiap anggota diwajibkan
integritas yang teguh, memiliki pengetahuan
yang luas, dan pengalaman relevan yang penting
untuk tanggung jawab mereka. KNR harus terdiri
setidaknya tiga orang anggota, mengikuti
pedoman berikut ini:

menunjukkan

1. Ketua Komite harus memegang status
sebagai Komisaris Independen, memastikan
otonomi dan pengambilan keputusan yang
tidak memihak.

2. Anggota Komite lainnya dapat mencakup
individu yang:

a. berperan sebagai anggota Dewan
Komisaris, memberikan perspektif dan
wawasan yang beragam;

b. berasal dari entitas eksternal yang tidak
terkait dengan Perusahaan, dengan syarat:
(i) tidak memiliki afiliasi dengan Perseroan,
Direktur, Komisaris, atau pemegang
saham mayoritas; (ii) memiliki keahlian
dalam urusan nominasi dan remunerasi;
dan (iii) tidak menduduki posisi dalam
komite lain di Perseroan; atau

c. memegang peran manajerial di bawah
Direksi, khususnya yang menangani
masalah sumber daya manusia, namun
tidak menjadi mayoritas anggota Komite.

Penting untuk ditekankan bahwa individu yang
berada di Direksi Perseroan tidak diizinkan
untuk menjadi anggota KNR. Pemisahan ini

NOMINATION AND
REMUNERATION COMMITTEE

mandate, fostering value <creation and
sustainable growth for the Company and its
stakeholders.

Membership of the Nomination
and Remuneration Committee

The NRC’s composition is governed by strict
criteria to guarantee both effectiveness and
impartiality. Every member is required to
demonstrate impeccable integrity, possess
extensive knowledge, and have relevant
experience crucial for their responsibilities. The
NRC must consist of at least three members,
following these guidelines:

1. The Committee’s Chairperson must be an
Independent Commissioner,
autonomy and impartial decision-making.

ensuring

2. Other Committee members may include
individuals who:

a. serve as members of the Board of
Commissioners, contributing diverse
perspectives and insights;

b. come from external entities unrelated to
the Company, provided they: (i) have no
affiliations with the Company, its
Directors, Commissioners, or major
shareholders; (ii) possess expertise in
nomination and remuneration affairs; and
(iii) do not hold positions within other
committees of the Company; or

c. hold managerial roles under the Board of
Directors, specifically handling human
resources matters, but do not make up the
majority of Committee members.

It is important to emphasize that individuals of
the Company’s Board of Directors are not
allowed to serve on the NRC. This separation
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memastikan pembagian peran dan tanggung
jawab yang jelas, mendorong transparansi, dan
menjaga prinsip-prinsip tata kelola perusahaan
dalam kerangka organisasi.

Komposisi Komite Nominasi dan
Remunerasi

Struktur KNR sesuai dengan persyaratan yang
diatur dalam Peraturan OJK No.34/POJK.04/
2014 mengenai Komite Nominasi dan
Remunerasi Emiten atau Perusahaan Publik.

Detail mengenai komposisinya per tanggal 31
Desember 2024 adalah sebagai berikut:

NOMINATION AND
REMUNERATION COMMITTEE

ensures a distinct division of roles and
responsibilities, fostering transparency and
principles of corporate
governance within the organization.

maintaining the

Composition of the Nomination
and Remuneration Committee

The NRC’s structure complies with the
requirements set forth in OJK Regulation No.34/
POJK.04/2014 pertaining to the Nomination and
Remuneration Committee for Issuers or Public
Companies.

As of December 31, 2024, the composition details
are as follows:

Susunan Komite Nominasi dan Remunerasi | Nomination and Remuneration Committee

Nama Jabatan
Name Position

Masa Jabatan
Term of Office

Luthfi Mardiansyah
Niken Kristiawan Rachmad
Cicilia Tri Sulistyawati

June 1, 2020 - present
May 19, 2015 - present
July 27, 2017 - present

Ketua | Chairman
Anggota | Member
Anggota | Member

Pernyataan Independensi

Sesuai dengan Peraturan OJK No.34/POJK.04/
2014 yang diterbitkan pada tanggal 8 Desember
2014 tentang Komite Nominasi dan Remunerasi
Emiten atau Perusahaan Publik, KNR Perseroan
berfungsi secara independen dalam menjalankan
tugas dan tanggung jawabnya. Independensi ini
diperkuat oleh komitmen sukarela dari para
anggota independennya yang menegaskan
ketidakberpihakan mereka dengan
menandatangani  pernyataan independensi,
memastikan bahwa mereka tidak memiliki
benturan kepentingan dengan Perseroan.
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Independency Statement

In accordance with OJK Regulation No.34/
POJK.04/2014, issued on December 8, 2014,
regarding the Nomination and Remuneration
Committee for Issuers or Public Companies, the
Company’s NRC operates independently in
carrying out its duties and responsibilities. This
independence is further strengthened by the
voluntary commitment of its independent
members, who confirm their impartiality by
signing a declaration of independence, ensuring
they have no conflicts of interest with the
Company.
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Masa Jabatan

Luthfi Mardiansyah, Niken Kristiawan Rachmad,
dan Cicilia Tri Sulistyawati, secara berurutan
diangkat sebagai Ketua dan anggota KNR
berdasarkan Persetujuan Dewan Komisaris
tertanggal 18 Mei 2020. Sesuai dengan Peraturan
OJK No0.34/POJK.04/2014 dan Piagam KNR,
masa jabatan KNR tidak boleh melebihi masa
jabatan Dewan Komisaris, dan anggota KNR
dapat dipilih kembali.

Profil Komite Nominasi dan
Remunerasi

Temukan informasi komprehensif mengenai
individu-individu kompeten yang memimpin KNR
dalam bagian Informasi Perusahaan dari Laporan
Tahunan ini. Pelajari profil rinci Ketua KNR dan
anggotanya, yang menampilkan keahlian,
kualifikasi, dan kontribusi mereka yang beragam
terhadap kerangka tata kelola Perseroan.

Rapat Komite Nominasi dan
Remunerasi

Sesuai dengan Piagam KNR, Komite mengadakan
pertemuan dengan interval yang tidak lebih dari
4 (empat) bulan.

KNR secara independen menentukan jadwal dan
agenda untuk rapatnya. Anggota diberitahu
tentang tanggal, waktu, lokasi, dan agenda
setidaknya tiga hari kerja sebelumnya, meskipun
periode pemberitahuan yang Ilebih singkat
diperbolehkan jika semua anggota setuju.

Sesuai dengan Peraturan OJK No.34/POJK.04/
2014, rapat KNR dihadiri oleh mayoritas anggota
KNR dan ketuanya. Ketua memimpin rapat atau,

NOMINATION AND
REMUNERATION COMMITTEE

Terms of Office

Luthfi Mardiansyah, Niken Kristiawan Rachmad,
and Cicilia Tri Sulistyawati were appointed, in
that order, as the Chairperson and members of
the NRC, following the approval of the Board of
Commissioners on May 18, 2020. According to
OJK Regulation No0.34/POJK.04/2014 and the
NRC Charter, the term of office for the NRC
cannot exceed that of the Board of
Commissioners, and members of NRC may be re-
elected.

Profile of the Nomination and
Remuneration Committee

Explore in-depth information about the
distinguished individuals who led the NRC in the
Corporate Information section of this Annual
Report. Learn about the detailed profiles of the
NRC Chairperson and its members, highlighting
their varied expertise, qualifications, and
significant contributions to the Company’s
governance framework.

Meetings of the Nomination and
Remuneration Committee

According to the NRC Charter, the Committee
meets at intervals not exceeding 4 (four) months.

The NRC independently determines the
schedule and agenda for its meetings. Members
are notified of the date, time, location, and
agenda at least three working days in advance,
although a shorter notice period is permissible if
all members agree.

In compliance with the OJK Regulation No.34/
POJK.04/2014, NRC meetings are attended by a
majority of its members and the chairman. The

2024 Annual Report | PT HM Sampoerna Tbk. 177



KOMITE NOMINASI
DAN REMUNERASI

dalam ketidakhadirannya, anggota lain yang
ditunjuk berdasarkan keputusan bersama akan
memimpin rapat.

KNR umumnya membuat keputusan secara
bulat, tetapi jika terjadi kebuntuan, resolusi dapat
diputuskan dengan suara mayoritas. Sebagai
alternatif, resolusi dapat berlaku dan mengikat
tanpa rapat formal jika semua anggota diberi
tahu secara tertulis dan menyetujui dengan
menandatangani resolusi. Resolusi ini memiliki
kekuatan hukum yang sama dengan vyang
disahkan dalam rapat resmi.

Pada tahun 2024, KNR mengadakan 5 (lima)
rapat pada tanggal-tanggal berikut: 1 April, 5
April, 23 April, 24 Juli, dan 28 Oktober. Tingkat
kehadiran untuk setiap rapat adalah sebagai
berikut:

NOMINATION AND
REMUNERATION COMMITTEE

chairman presides over the meeting, or in their
absence, another member chosen by consensus
will chair the meeting.

The NRC generally makes decisions
unanimously, but if there’s a deadlock,
resolutions can be decided by majority vote.
Alternatively, resolutions can be valid and
binding without a formal meeting if all members
are informed in writing and approve by signing
the resolutions. These resolutions hold the same
legal standing as those passed in official meetings.

In 2024, the NRC held 5 (five) meetings on the
following dates: April 1, April 5, April 23, July 24,
and October 28. The attendance rates for each
meeting are as follows:

Kehadiran Rapat Komite | Committee Meeting Attendance

Nama Jabatan

Name Position

Luthfi Mardiansyah
Niken Kristiawan Rachmad

Ketua | Chairman
Anggota | Member

Cicilia Tri Sulistyawati Anggota | Member

Jumlah Rapat Kehadiran Persentase
Number of Meetings Attendance Percentage
5 5 100%
5 5 100%
5 5 100%

Kegiatan Komite Nominasi dan
Remunerasi Tahun 2024

Pada tahun 2024, KNR menyelenggarakan 5
(lima) kali rapat, yang seluruhnya dilaksanakan
secara fisik dan virtual. Diskusi selama rapat ini
mencakup agenda sebagai berikut:

Untuk fungsi nominasi:

1. Mengevaluasi dan menominasikan calon
untuk posisi Presiden Direktur.

2. Menilai dan menominasikan calon untuk
Direksi.

178 PT HM Sampoerna Tbk. | Laporan Tahunan 2024

Activities of the Remuneration and
Nomination Committee in 2024

In 2024, the NRC convened 5 (five) meetings, all
of which were conducted physically and virtually.
The discussions during these meetings covered
the following agendas:

For the nomination function:

1. Evaluating and nominating candidates for the
President Director position.

2. Assessing and nominating candidates for the
Board of Directors.
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Untuk fungsi remunerasi:

1. Meninjau pelaksanaan remunerasi untuk
Dewan Komisaris, Direksi, dan karyawan.

2. Merencanakan kompensasi dan manfaat
untuk tahun 2024.

3. Melakukan pembandingan atas remunerasi
dan menentukan posisi pasar.

4. Mengembangkan strategi remunerasi untuk
Dewan Komisaris, Direksi, anak perusahaan,
dan karyawan untuk tahun 2024.

5. Melakukan penilaian kinerja tahunan.

6. Merencanakan program karyawan tahun

2024.

Rincian dari rapat ini dijelaskan dalam tabel
berikut:

NOMINATION AND
REMUNERATION COMMITTEE

For the remuneration function:

1. Reviewing the implementation of
remuneration for the Board of
Commissioners, the Board of Directors, and
employees.

2. Planning the compensation and benefits for
2024.

3. Benchmarking remuneration and
determining market positioning.

4. Developing remuneration strategies for the
Board of Commissioners, Board of Directors,

subsidiaries, and employees for 2024.

5. Conducting annual performance
assessments.

6. Planning the 2024 employee programs.

The details of these meetings are outlined in the
following table:

Tanggal Agenda Nominasi Agenda Remunerasi Agenda Penilaian Kinerja

Date Nomination Agenda Remuneration Agenda Performance Evaluation Agenda

1 April 2024 | April 1, 2024

5 April 2024 | April 5, 2024

23 April 2024 | April 23, 2024

24 Juli 2024 | July 24, 2024

28 Oktober 2024 | October 28, 2024

SANECTE I

v v
v
v v

Pada tahun 2024, KNR melaksanakan tanggung
jawabnya melalui beberapa tindakan utama:

1. Secara aktif mengangani temuan dari evaluasi
kinerja KNR;

2. Mengajukan nominasi yang telah ditinjau
dengan baik untuk calon anggota Direksi;

In 2024, the NRC carried out its responsibilities
through several key actions:

1. Actively addressing the findings from the
NRC’s performance evaluation;

2. Submitting well-reviewed nominations for
potential Board of Directors candidates;
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3. Melakukan tinjauan dan penilaian
menyeluruh terhadap skema kompensasi,
untuk memastikan kesesuaiannya dengan
tujuan Perseroan dan standar pasar; dan

4. Memantau dan mengevaluasi secara cermat
struktur remunerasi Dewan Komisaris,
Direksi, dan anak perusahaannya untuk
memastikan kesesuaiannya dengan arah
strategis Perseroan.

Penilaian Kinerja Komite
Nominasi dan Remunerasi

Proses evaluasi kinerja KNR melibatkan setiap
anggota yang menilai pribadi mereka sendiri
serta kinerja keseluruhan Komite, dengan
evaluasi tambahan yang dilakukan oleh Dewan
Komisaris. Penilaian ini mencakup beberapa
faktor, termasuk komposisi dan keterampilan
Komite, efektivitasnya dalam melaksanakan
tugas nominasi dan remunerasi, serta efisiensi
rapat Komite. KNR telah melampaui ekspektasi
dengan mengadakan lebih banyak rapat daripada
yang diwajibkan oleh peraturan dan memastikan
bahwa agenda rapat secara menyeluruh
membahas mengenai tugas dan fungsi komite.

Sepanjang tahun 2024, Dewan Komisaris
melakukan evaluasi terhadap kinerja KNR. Hasil
evaluasi ini menyoroti peran signifikan KNR
dalam membantu Dewan Komisaris dalam
menjalankan tugas nominasi dan remunerasi
mereka.
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3. Conducting thorough reviews and
assessments of compensation schemes to
ensure they align with Company goals and

market standards; and

4. Carefully monitoring and evaluating the
remuneration structure for the Board of
Commissioners and Board of Directors, and
its subsidiaries to ensure it aligns with the
Company’s strategic direction.

Performance Evaluation of the
Nomination and Remuneration
Committee

The NRC’s performance evaluation process
involves each member assessing their own
performance as well as the Committee’s
performance, with additional evaluations
conducted by the Board of Commissioners.
These assessments examine various factors,
including the Committee’s composition and
skills, its effectiveness in fulfilling its nomination
and remuneration duties, and the efficiency of
its meetings. The NRC has
expectations by holding more meetings than
required by regulations and ensuring that the
agenda thoroughly addresses the Committee’s
responsibilities and functions.

exceeded

Throughout 2024, the Board of Commissioners
evaluated the NRC'’s performance. The results of
these evaluations highlight the NRC'’s significant
role in assisting the Board of Commissioners in
carrying out their nomination and remuneration
duties.
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Kebijakan Suksesi Dewan
Komisaris, Direksi dan Senior
Manajemen

Kebijakan Suksesi Dewan Komisaris

KNR bertanggung jawab untuk mengusulkan dan
mengevaluasi calon anggota Dewan Komisaris.
Kandidat yang masuk harus memenuhi kriteria
yang telah ditentukan dalam Piagam Dewan
Komisaris, memastikan kualifikasi mereka sesuai
dengan tujuan strategis Perseroan dan mematuhi
peraturan perundang-undangan yang berlaku.
Pencarian kandidat dilakukan melalui berbagai
cara, termasuk sumber eksternal. Selain itu, KNR
juga mempertimbangkan proses tinjauan bakat
global PMI, yang melibatkan penilaian bakat dari
afiliasi Perseroan yang berada di luar negeri, atau
mantan atau pensiunan karyawan PMI, yang
diyakini dapat memberikan nilai jangka panjang
bagi Perseroan. Setelah calon yang sesuai
diidentifikasi, KNR merekomendasikan mereka
kepada Dewan Komisaris untuk disetujui di RUPS.

Kebijakan Suksesi Direksi dan Manajemen
Senior

Dalam rangka memastikan keberlanjutan bisnis
Perseroan, proses regenerasi kepemimpinan yang
berkelanjutan selalu menjadi prioritas utama.

Kebijakan suksesi Perseroan untuk Direksi dan/
atau manajemen senior dirancang untuk
mempersiapkan pembaruan kepemimpinan ini.
Kebijakan ini mencakup beberapa aspek utama.

Pertama, bakat internal Perseroan memainkan
peran penting dalam proses suksesi. Departemen
People & Culture (P&C) berperan penting dalam
mengidentifikasi dan mengembangkan bakat
kepemimpinan potensial di dalam Perseroan. Hal
ini dicapai melalui berbagai penugasan, rotasi,

NOMINATION AND
REMUNERATION COMMITTEE

Succession Policy for the Board of
Commissioners, the Board of
Directors and Senior Management

Succession Policy for the Board of
Commissioners

The NRC is responsible for proposing and
evaluating candidates for the Board of
Commissioners. These candidates must meet the
criteria outlined in the Charter of the Board of
Commissioners, ensuring their qualifications
align with the Company's strategic objectives and
comply with applicable laws and regulations. The
search for candidates is conducted through
various channels, including external sources.
Additionally, the NRC also takes into account
PMI's global talent review process, which
involves assessing talent from other overseas
affiliates, or former or retired employees of PMI,
who are believed to be able to bring long-term
value to the Company. Once suitable candidates
are identified, the NRC recommends them to the
Board of Commissioners for approval at the GMS.

Succession Policy for the Board of
Directors and the Senior Management

To ensure the sustainability of the Company’s
business, the continuous process of leadership
regeneration has always been a top priority.

The Company’s succession policy for the Board
of Directors and/or senior management is
designed to prepare for this leadership renewal.
The policy encompasses several key aspects.

Firstly, the Company's internal talent plays a
crucial role in the succession process. The People
& Culture (P&C) department is instrumental in
identifying and developing potential leadership
talents within the Company. This is achieved
through various assignments, rotations, training
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program pelatihan, pembinaan, dan
pendampingan. Karyawan yang dianggap
memenuhi syarat dan memiliki potensi untuk
berhasil dalam menjalankan peran sebagai
anggota Direksi atau manajemen senior akan
dievaluasi dan diidentifikasi secara menyeluruh
untuk posisi kepemimpinan di masa depan.

Kedua, KNR juga mempertimbangkan proses
tinjauan bakat global yang dilakukan oleh PMI,
yang melibatkan penilaian bakat dari afiliasi PMI
yang ada di luar negeri yang diyakini dapat
memberikan nilai jangka panjang bagi Perseroan.
Pendekatan komprehensif ini memastikan
bahwa Perseroan siap menghadapi transisi
kepemimpinan di masa depan, menjaga arah
strategis dan keberlanjutan bisnisnya.

Terakhir, KNR memainkan peran penting dalam
proses ini. KNR menetapkan kriteria untuk
Direksi dan mengidentifikasi serta
merekomendasikan calon yang memenuhi
syarat. Para kandidat ini harus memenuhi
kebutuhan strategis Perseroan dan sejalan
dengan arahannya. Setelah kandidat yang sesuai
diidentifikasi, KNR merekomendasikan mereka
kepada Dewan Komisaris untuk disetujui di
RUPS.
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programs, coaching, and mentoring. Employees
who are deemed qualified and have the potential
to succeed in roles within the Board of Directors
or senior management are thoroughly evaluated
and identified for future leadership positions.

Secondly, the NRC also considers the global
talent review process conducted by PMI, which
involves assessing talent from other PMI’s
overseas affiliates who are believe to bring long-
term value to the Company. This comprehensive
approach ensures that the Company is well-
prepared for future leadership transitions,
maintaining its strategic direction and business
sustainability.

Last but not least, the NRC plays a significant role
in this process. The NRC sets the criteria for the
Board of Directors and
qualified
candidates must meet the Company's strategic
needs and align with its direction. Once suitable
candidates are identified, the NRC recommends
them to the Board of Commissioners for approval
at the GMS.

identifies and

recommends candidates. These



Komite Pemantau

Manajemen Risiko

Risk Management Monitoring Committee

Dalam rangka memperkuat Tata Kelola
Perusahaan yang baik, Sampoerna membentuk
Komite Pemantau Manajemen Risiko di tahun
2020 berdasarkan Keputusan Sirkuler Dewan
Komisaris pada 18 Mei 2020. Komite Pemantau
Manajemen Risiko membantu Dewan Komisaris
Sampoerna dalam menjalankan tugas dan
tanggung jawabnya. Sesuai dengan Piagam
Komite Pemantau Manajemen Risiko, Komite
Pemantau Manajemen Risiko secara independen
memastikan penerapan manajemen risiko di
Sampoerna dan melakukan evaluasi dan
memberikan arahan atau rekomendasi kepada
Dewan Komisaris atas sistem manajemen risiko
yang telah diimplementasikan di Sampoerna.

Perseroan menetapkan Piagam Komite
Pemantau Manajemen Risiko untuk mengatur
struktur dan keanggotaan, otoritas, tugas dan
tanggung jawab, rapat dan prosedur operasional
dari Komite Pemantau Manajemen Risiko dalam
menjalankan fungsinya. Piagam
Pemantau Manajemen Risiko dimonitor secara
berkala untuk memastikan kepatuhan dengan
peraturan yang berlaku.

Komite

Berdasarkan Keputusan Sirkuler Dewan
Komisaris pada 18 Mei 2020 dan 9 Agustus 2022,
Komite Pemantau Manajemen Risiko Sampoerna
terdiri dari empat anggota, Justin Mayall sebagai
ketua, Paul Janelle dan Rudianto Wiharso

In course of strengthening its Good Corporate
Governance, Sampoerna established the Risk
Management Monitoring Committee in 2020
based on the Circular Resolutions of the Board of
Commissioners on May 18, 2020. The Risk
Management Monitoring Committee assists
Sampoerna’s Board of Commissioners in fulfilling
its statutory and fiduciary duties and
responsibilities. As mandated in the Risk
Management Monitoring Committee Charter, the
Risk  Management Monitoring
independently ensure the implementation of risk
management in Sampoerna and evaluate and
provide advice or recommendations to the Board
of Commissioners in relation to the risk
management system implemented by Sampoerna.

Committee

The Company established the Risk Management
Monitoring Committee Charter to govern the
structure and membership, authorities, duties
and responsibilities, meetings and operational
procedures of the Risk Management Monitoring
Committee in conducting its functions. The Risk
Management Monitoring Committee Charter is
periodically monitored to ensure compliance
with the prevailing regulations.

Based on the Circular Resolutions of the Board
of Commissioners on May 18, 2020, and August
9, 2022, Sampoerna’s Risk Management
Monitoring Committee consists of four
members, Justin Mayall as chairman, Paul Janelle
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sebagai anggota (ketiganya ditunjuk mulai
tanggal 1 Juni 2020) dan Tissy Anandita sebagai
anggota (ditunjuk mulai tanggal 9 Agustus 2022).

Masa jabatan Komite Pemantau Manajemen
Risiko Sampoerna akan berakhir saat penutupan
Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan yang
kelima setelahnya.

Penunjukan Anggota Komite Pemantau
Manajemen Risiko hanya dapat dilakukan untuk
maksimal dua periode. Setiap anggota Komite
Pemantau Manajemen Risiko diharuskan untuk
kompeten dan independen.

Per 31 Desember 2024, komposisi Komite
Pemantau Manajemen Risiko adalah sebagai
berikut:

RISK MANAGEMENT
MONITORING COMMITTEE

and Rudianto Wiharso as members (the three
were appointed effective as of June 1, 2020), and
Tissy Anandita as member (appointed effective
as of August 9, 2022).

The terms of office for Sampoerna’s Risk
Management Monitoring Committee will end
upon the closing of the fifth subsequent Annual
General Meeting of Shareholders.

The appointment of members of the Risk
Management Monitoring Committee can only be
for a maximum of two terms. Each member of
the Risk Management Monitoring Committee
must be competent and independent.

As at December 31, 2024, the composition of the
Risk Management Monitoring Committee is as
follows:

Susunan Komite Pemantau Manajemen Risiko | Risk Management Monitoring Committee

Nama Jabatan

Name Position

MasaJabatan
Term of Office

Justin Mayall Ketua | Chairman June 1, 2020 - Present
Paul Janelle Anggota | Member June 1, 2020 - Present
Rudianto Wiharso Anggota | Member June 1, 2020 - Present
Tissy Anandita Anggota | Member August 9, 2022 - Present
Independensi Independency

Sampai dengan akhir tahun 2024, Komite Pemantau
Manajemen Risiko Perseroan diketuai oleh seorang
Komisaris Independen Perseroan. Selain itu, seluruh
anggota Komite Pemantau Manajemen Risiko
Perseroan adalah pihak yang tidak memiliki konflik
kepentingan terhadap tugas pokok dan fungsi dari
komite ini sehingga memungkinkan Sampoerna
mendapatkan penilaian yang objektif dalam hal
manajemen risiko.
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Until the end of 2024, the Company’s Risk
Management Monitoring Committee was
chaired by an Independent Commissioner of the
Company. In addition, all members of the
Company’s Risk Management Monitoring
Committee have no conflict of interest regarding
the main tasks and functions of the committee,
allowing Sampoerna to gain impartial
assessment in terms of risk management matters.
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Profil Komite Pemantau
Manajemen Risiko

Profil Ketua dan anggota Komite Pemantau
Manajemen Risiko dapat dilihat pada bagian
Informasi Perusahaan - Profil Komite Pemantau
Manajemen Risiko dari Laporan Tahunan ini.

Rapat Komite Pemantau
Manajemen Risiko

Sesuai Piagam Komite Pemantau Manajemen
Risiko, Komite Pemantau Manajemen Risiko
mengadakan rapat berkala sedikitnya satu kali
dalam empat bulan.

Selama 2024, Komite Pemantau Manajemen
Risiko mengadakan 4 kali rapat yaitu pada 5
Februari, 23 April, 24 Juli, dan 28 Oktober 2024.

RISK MANAGEMENT
MONITORING COMMITTEE

Risk Management Monitoring
Committee Profile

The profile of the Chairman and members of Risk
Management Monitoring Committee is available
in the Corporate Information section - the Risk
Management Monitoring Committee Profile, of
this Annual Report.

Risk Management Monitoring
Committee Meetings

Based on Risk Management Monitoring
Committee Charter, the Risk Management
Monitoring Committee must hold periodic
meetings at least once every four months.

During the 2024 financial year, the Risk
Management Monitoring Committee held 4
meetings, i.e. on February 5, April 23, July 24, and
October 28, 2024.

Kehadiran Rapat Komite | Committee Meeting Attendance

Nama Jabatan
Name Position
Justin Mayall Ketua | Chairman

Anggota | Member
Anggota | Member
Anggota | Member

Paul Janelle
Rudianto Wiharso
Tissy Anandita

Jumlah Rapat Kehadiran Persentase
Number of Meetings Attendance Percentage
4 4 100%
4 4 100%
4 4 100%
4 4 100%

Aktivitas Komite Pemantau
Manajemen Risiko 2024

Komite Pemantau Manajemen Risiko dalam
melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya
dibantu oleh departemen Audit Internal dan
departemen Etika dan Kepatuhan, untuk
melakukan konsolidasi risiko-risiko yang telah
teridentifikasi dan rencana mitigasi risiko tersebut.

Risk Management Monitoring
Committee Activities 2024

The Risk Management Monitoring Committee in
carrying out its duties and responsibilities is
assisted by the Internal Audit department and
the Ethics and Compliance department, to
consolidate the identified risks and action plans
to mitigate those risks.
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MANAJEMEN RISIKO

Pada 2024, Komite Pemantau Manajemen Risiko
melakukan diskusi untuk menilai kecukupan dan
efektivitas kerangka kerja manajemen risiko
terkait dan implementasi rencana tindakan, serta
memberikan saran atau rekomendasi dengan
mempertimbangkan strategi dan tujuan bisnis
Sampoerna.

Komite Pemantau Manajemen Risiko merasa puas
atas penerapan manajemen risiko dan implementasi
rencana tindakan Perseroan yang memadai dan
berjalan secara efektif selama tahun 2024.

Sepanjang tahun 2024, Komite Pemantau
Manajemen Risiko memberikan laporan aktivitas
dan rekomendasi kepada Dewan Komisaris dan
Direksi secara berkala. Komite Pemantau
Manajemen Risiko menyampaikan apresiasi atas
seluruh penjelasan dan respon yang diberikan
oleh manajemen selama diskusi dan
pemeriksaan.
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RISK MANAGEMENT
MONITORING COMMITTEE

In 2024, the Risk Management Monitoring
Committee performed discussions to assess the
adequacy and effectiveness of the corresponding
risk management framework and action plans
implementation, as well as providing advice or
recommendations, taking into consideration
Sampoerna’s business strategies and objectives.

The Risk Management Monitoring Committee was
satisfied that the Company’s risk management and
action plans implementation were adequate and
continued to operate effectively in 2024.

During 2024, the Risk Management Monitoring
Committee presented activity reports and
recommendations to the Board of Commissioners
and Board of Directors on a periodical basis. The
Risk  Management Monitoring Committee
extended its appreciation on all explanations and
responses provided by the management during
the course of the discussions and reviews.



Sekretaris Perusahaan

Tugas dan Tanggung Jawab

Dalam ranah tata kelola perusahaan yang
kompleks, Sekretaris Perusahaan memegang
peran penting dalam memastikan integritas dan
kepatuhan. Dipercaya untuk melindungi
kepentingan Perseroan dan para pemangku
kepentingannya, kami berkomitmen untuk
menjaga transparansi, akuntabilitas, dan
kepatuhan terhadap peraturan. Misi kami
melampaui tugas administratif; ini adalah janji
untuk memperkuat dasar etika di mana
Perseroan kami berdiri.

Berikut ini adalah tugas dan tanggung jawab
khusus yang dipercayakan kepada Sekretaris
Perusahaan:

1. Membangun Keunggulan Tata Kelola.
Sebagai pengawal tata kelola, kami bekerja
sama dengan Direksi dan Dewan Komisaris
untuk membudayakan keunggulan. Mulai dari
memimpin pengungkapan publik hingga
menanamkan prinsip etika dalam kerangka
organisasi kami, kami menetapkan standar
tata kelola yang menginspirasi kepercayaan
dan keyakinan.

2. Memfasilitasi Keterlibatan Pemegang Saham.
Pusat dari peran kami adalah memfasilitasi
keterlibatan pemegang saham, memastikan
bahwa suara mereka didengar dalam struktur
tata kelola. Dengan mengatur Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan dan Rapat Umum
Pemegang Saham Luar Biasa dengan cermat,

Corporate Secretary

Duties and Responsibilities

In the intricate realm of corporate governance,
the Corporate Secretary holds a pivotal role in
ensuring integrity and compliance. Entrusted
with safeguarding the interests of the Company
and its stakeholders, we are committed to
maintaining transparency, accountability, and
regulatory compliance. Our mission transcends
administrative tasks; it is a pledge to fortify the
ethical foundation upon which our Company
stands.

Outlined below are the specific duties and
responsibilities assigned to the Corporate
Secretary:

1. Crafting Governance Excellence.
As custodians of governance, we work closely
with the Board of Directors and Board of
Commissioners to cultivate a culture of
excellence. From leading public disclosures to
embedding ethical principles within our
organizational framework, we set governance
standards that inspire trust and confidence.

2. Facilitating Shareholder Engagement.
Central to our role is facilitating shareholder
engagement, ensuring their voices are heard
within the governance structure. By
meticulously organizing Annual General
Meetings and Extraordinary  General
Meetings, we provide platforms for informed
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kami menyediakan wadah untuk diskusi yang
terinformasi tentang masalah Perseroan,
mempromosikan transparansi dan keselarasan
kepentingan.

. Memastikan Kepatuhan Regulasi.

Dalam lanskap yang diatur oleh peraturan
yang ketat, kami bertindak sebagai penjaga
kepatuhan yang waspada. Dengan
memperhatikan pembaruan regulasi dari
Otoritas Jasa Keuangan (“OJK”) dan Bursa
Efek Indonesia (“BEI”), kami menavigasi
lanskap regulasi dengan presisi, memastikan
setiap tindakan yang diambil oleh Perseroan
mematuhi hukum yang berlaku.

. Membangun Hubungan dengan Pemangku
Kepentingan.

Sebagai jembatan antara Perseroan dan
pemangku kepentingan, kami membina
hubungan yang didasarkan pada kepercayaan
dan transparansi. Baik berinteraksi dengan
pemegang saham, lembaga regulasi termasuk
OJK dan BEI, atau pemangku kepentingan
lainnya, kami berfungsi sebagai saluran
komunikasi, menangani kekhawatiran dan
mempromosikan kolaborasi untuk
kepentingan bersama.

. Mendukung Diskusi Strategis.

Melalui organisasi dan dokumentasi rapat
yang cermat, kami mendukung diskusi
strategis di antara pimpinan Perseroan.
Dengan memastikan bahwa Direksi dan
Dewan Komisaris memiliki akses ke informasi
yang tepat waktu dan relevan, kami
memberdayakan mereka untuk membuat
keputusan yang terinformasi yang
mendorong pertumbuhan dan keberlanjutan
Perseroan.
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discussions on Company matters, promoting
transparency and alignment of interests.

. Ensuring Regulatory Compliance.

In a landscape governed by stringent
regulations, we act as vigilant custodians of
compliance. Keeping abreast of regulatory
updates from the Financial Services Authority
(Otoritas Jasa Keuangan - “OJK”) and
Indonesian Stock Exchange (Bursa Efek
Indonesia - “BEI”), we navigate the regulatory
landscape with precision, ensuring that every
action taken by the Company adheres to
prevailing laws.

. Building Stakeholder Relationships.

As the bridge between the Company and its
stakeholders, we foster relationships based
on trust and transparency. Whether engaging
with  shareholders, regulatory bodies
including OJK and BEI, or other stakeholders,
we serve as channels of communication,
addressing concerns and promoting
collaboration for mutual benefit.

. Supporting Strategic Discussions.

Through the careful organization and
documentation of meetings, we support
strategic discussions among the Company’s
leadership. By ensuring that the Board of
Directors and Board of Commissioners have
access to timely and relevant information, we
empower them to make informed decisions
that drive the Company’s growth and
sustainability.
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Dalam lanskap tata kelola perusahaan yang terus
berkembang, peran Sekretaris Perusahaan
sangatlah penting. Dengan dedikasi teguh dan
komitmen yang tidak tergoyahkan terhadap
perilaku etis, kami berdiri sebagai penjaga
integritas, memastikan bahwa operasi Perseroan
tetap berakar pada prinsip transparansi,
akuntabilitas, dan kepatuhan terhadap
peraturan.

Aktivitas Sekretaris Perusahaan di
2024: Meningkatkan Keunggulan
Tata Kelola

Pada tahun 2024, peran Sekretaris Perusahaan
mencerminkan dedikasi kami yang teguh untuk
meningkatkan
memperkuat kerangka kepatuhan regulasi
Perseroan. Sepanjang tahun 2024, kami terlibat
dalam beberapa kegiatan penting yang bertujuan
untuk meningkatkan transparansi, mendorong
keterlibatan pemangku kepentingan, dan
memastikan kepatuhan yang ketat terhadap
kewajiban hukum.

standar tata kelola dan

Berikut adalah beberapa aktivitas penting yang
dilakukan oleh Sekretaris Perusahaan pada
tahun 2024:

1. Kami dengan cermat mengatur Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan dan beberapa
Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa.
Pertemuan-pertemuan ini menjadi wadah
penting bagi pemegang saham untuk
menyampaikan mereka,
membuat keputusan yang tepat, dan
memperkuat hubungan mereka dengan
Perseroan.

kekhawatiran

2. Bekerjasama dengan tim Hubungan Investor
Perseroan, kami menyelenggarakan acara
Paparan Publik. Inisiatif ini bertujuan untuk

CORPORATE SECRETARY

In the ever-evolving landscape of corporate
governance, the role of the Corporate Secretary
is indispensable. With unwavering dedication
and a steadfast commitment to ethical conduct,
we stand as guardians of integrity, ensuring that
the Company’s operations remain rooted in
principles of transparency, accountability, and
regulatory compliance.

Corporate Secretary Activities in
2024: Elevating Governance
Excellence

In 2024, the role of the Corporate Secretary
exemplified our steadfast dedication to
governance standards and
strengthening the Company’s regulatory
compliance framework. Throughout the year, we
engaged in several key activities aimed at
boosting transparency, fostering stakeholder
engagement, and ensuring strict adherence to

enhancing

legal obligations.

Here are some of the notable activities carried
out by the Corporate Secretary in 2024:

1. We meticulously arranged the Annual
General Meeting of Shareholders and multiple
Extraordinary General Meetings of
Shareholders. These provided
essential platforms for shareholders to

events

express their concerns, make informed
decisions, and strengthen their connection
with the Company.

2. In collaboration with the Company’s Investor
Relations team, we orchestrated a Public
Expose event. This initiative aimed to enhance
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meningkatkan transparansi dan komunikasi
dengan komunitas investasi, memberikan
pemangku kepentingan wawasan berharga
tentang kinerja, strategi, dan prospek
Perseroan.

. Kami dengan tekun mengajukan laporan wajib
dan membuat pengungkapan wajib yang
diwajibkan sesuai dengan hukum dan
Peraturan yang berlaku. Dengan mematuhi
persyaratan regulasi secara cermat, kami
melindungi reputasi Perseroan dan
meminimalkan risiko hukum.

. Sebagai penjaga tata kelola, kami aktif
berpartisipasi dalam dan dengan cermat
menyusun notulen rapat-rapat Direksi dan
Dewan Komisaris. Dengan
mendokumentasikan keputusan dan diskusi
penting, kami memastikan transparansi,
akuntabilitas, dan pengambilan keputusan
yang tepat dalam kepemimpinan Perseroan.
Kami juga mengoordinasikan penjadwalan,
menyiapkan agenda, dan mengelola logistik
untuk memastikan setiap rapat berjalan
lancar dan efisien.

. Kami memainkan peran penting dalam
menyusun Laporan Tahunan Perseroan untuk
tahun 2023. Melalui perhatian yang cermat
terhadap detail dan komitmen terhadap
akurasi, kami memberikan pemangku
kepentingan gambaran komprehensif tentang
kinerja, pencapaian, dan praktik tata kelola
Perseroan. Kami memastikan bahwa laporan
tersebut mematuhi standar tertinggi
transparansi dan akuntabilitas, menyoroti
informasi keuangan utama, inisiatif strategis,
dan upaya keberlanjutan. Dengan bekerja
sama erat dengan berbagai departemen, kami
dapat menyajikan narasi yang kohesif dan
mendalam yang mencerminkan visi dan
tujuan masa depan Perseroan.
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transparency and communication with the
investment community, offering stakeholders
valuable insights into the Company’s
performance, strategy, and outlook.

. We diligently submitted statutory reports

and made statutory disclosures in strict
compliance with prevailing laws and
regulations. By meticulously adhering to
regulatory requirements, we safeguarded the
Company’s reputation and minimized legal
risks.

. As custodians of governance, we actively

participated in and meticulously prepared the
minutes of meetings of the Board of Directors
and Board of Commissioners. By
documenting key decisions and discussions,
we ensured transparency, accountability, and
informed decision-making with the
Company’s leadership. We also coordinated
the scheduling, prepared the agenda, and
managed the logistics to ensure that each
meeting runs smoothly and efficiently.

. We played a pivotal role in crafting the

Company’s Annual Report for the year 2023.
Through meticulous attention to detail and a
commitment to accuracy, we provided
stakeholders with a comprehensive overview
of the Company’s
achievements, and governance practices. We
ensured that the report adhered to the
highest standards of transparency and
accountability, highlighting key financial
information, strategic initiatives, and

performance,

sustainability efforts. By collaborating closely
with various departments, we were able to
present a cohesive and insightful narrative
that reflects the Company's vision and future
goals.
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6. Kami mengelola, memantau, dan
memperbarui situs web Perseroan untuk
memastikan bahwa situs web tersebut tetap
menjadi sumber informasi yang andal dan
terkini bagi para pemangku kepentingan. Hal
ini melibatkan peninjauan dan penerbitan
konten secara berkala, memastikan
kepatuhan terhadap persyaratan peraturan,
dan menjaga fungsionalitas serta keamanan
situs web. Dengan menjaga situs web tetap
terkini dan informatif, kami meningkatkan
transparansi Perusahaan dan memfasilitasi
komunikasi yang efektif dengan para
pemegang saham, investor, dan masyarakat.

Program Pelatihan Sekretaris
Perusahaan

Untuk lebih meningkatkan keterampilan dan
keahlian Sekretaris Perusahaan, berbagai kursus
dan program pelatihan telah diikuti. Ini termasuk:

1. Sosialisasi Peraturan OJK No.45 Tahun
2024 tentang Pengembangan dan
Penguatan Emiten dan Perusahaan Publik;

2. Sosialisasi SPE-IDXnet;

3. Program Manajemen Resiko;

4. Penilaian ASEAN Corporate Governance
Scorecard,

5. Pencegahan Kehilangan Data;

6. Mendeteksi dan Mencegah Konflik
Kepentingan;

7. Pelatihan Pencegahan Pelecehan di Tempat
Kerja;

8. Meningkatkan Komitmen terhadap Kode
Etik Perusahaan;

9. Kebijakan Anti-Suap dan Anti-Korupsi; dan

10.Memastikan Kepatuhan terhadap
Perlindungan Data Pribadi.

6.

CORPORATE SECRETARY

We managed, monitored, and updated the
Company’s website to ensure that it remained
a reliable and up-to-date source of
information for stakeholders. This involved
regularly reviewing and publishing content,
ensuring compliance with regulatory
requirements, and maintaining the website's
functionality and security. By keeping the
website current and informative, we
enhanced the Company's transparency and
facilitated effective communication with
shareholders, investors, and the public.

Professional Development for
Corporate Secretary

To further enhance the skills and expertise of the
Corporate Secretary, a wide range of courses and
training programs has been undertaken. These
include:

1.

Socialization on OJK Regulations No.45 of
2024 on the Development and
Strengthening of Issuers and Public
Companies;

Socialization of SPE-IDXnet;

Risk Management Program;
Assessment on ASEAN Corporate
Governance Scorecard;

Data Loss Prevention;

Detecting and Deterring Conflicts of
Interest;

. Training on Preventing Harassment in the

Workplace;

Enhancing Commitment to the Company’s
Code of Conduct;

Anti-Bribery and Anti-Corruption Policy;
and

10.Ensuring Compliance with Personal Data

Protection.
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Inisiatif pelatihan ini sangat penting dalam
membekali  Sekretaris Perusahaan dengan
keterampilan dan pengetahuan yang diperlukan
untuk meningkatkan keterampilan kemampuan
profesional, memastikan kepatuhan terhadap
peraturan, dan meningkatkan standar tata kelola.
Pelatihan berkelanjutan membantu Sekretaris
Perusahaan untuk tetap mengikuti perkembangan
terbaru dalam tata kelola perusahaan, peraturan
hukum, dan praktik terbaik, sehingga
memungkinkan mereka untuk mengelola
tanggung jawab mereka secara efektif dan
berkontribusi terhadap keberhasilan Perseroan.

Untuk mendapatkan informasi lebih lanjut
tentang Perusahaan, silahkan menghubungi:
Sekretaris Perusahaan

Gedung One Pacific Place, Lantai 18

Sudirman Central Business District (SCBD)

JI. Jend. Sudirman, Kav. 52-53

Jakarta 12190, Indonesia
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These training initiatives are crucial in equipping
the Corporate Secretary with the necessary skills
and knowledge to enhance professional
capabilities, ensure regulatory compliance, and
improve governance standards. Continuous
training helps the Corporate Secretary stay
updated with the latest developments in
corporate governance, legal regulations, and best
practices, enabling them to effectively manage
their responsibilities and contribute to the
Company's success.

For more information about the Company, please
contact:

Corporate Secretary

One Pacific Place Building, 18th Floor
Sudirman Central Business District (SCBD)

JI. Jend. Sudirman, Kav. 52-53

Jakarta 12190, Indonesia



Hubungan Investor

Perseroan meyakini peran penting para pemegang
saham, analis dan investor. Hubungan Investor
dibentuk untuk menjaga komunikasi yang
transparan dan terbuka, serta memastikan agar
para pemangku kepentingan memiliki akses yang
sama atas informasi material Perseroan. Fungsi
utama dari Hubungan Investor adalah untuk
membangun dan memelihara hubungan dan
interaksi yang baik dan kuat dengan para
pemangku kepentingan terkait.

Tugas dan tanggung jawab Hubungan Investor
meliputi:

1. Memelihara hubungan baik dengan investor,
analis, komunitas pasar modal, dan pemegang
saham;

2. Mengembangkan strategi komunikasi
khususnya terkait dengan investor, investor
potensial, analis, fund manager, dan komunitas
pasar modal secara umum;

3. Menyediakan berbagai bahan, termasuk data,
informasi, dan/atau presentasi yang berkaitan
dengan kinerja triwulanan Perseroan;

4. Menyediakan berbagai saluran untuk arus
informasi guna memastikan bahwa semua
pihak terkait memiliki akses yang sama
terhadap informasi penting mengenai
keuangan dan kinerja Perseroan melalui
conference call dan rapat; dan

5. Mengkoordinasikan dan menyiapkan Laporan
Tahunan Perseroan, serta mendistribusikan
laporan tersebut kepada pemangku
kepentingan terkait.

Investor Relations

The Company believes in the important roles of
its shareholders, analysts and investors. Investor
Relations was formed to uphold transparent and
open communication as well as to ensure the
stakeholders have equal access to the Company’s
material information. The main functions of
Investor Relations is to build and maintain sound
and solid relationships and interactions with
related stakeholders.

Duties and responsibilities of Investor Relations
include the following:

1. Maintains good relationships with investors,
analysts, capital market community and
shareholders;

2. Develops communication strategies related
specifically to investors, potential investors,
analysts, fund managers, and the capital
market community in general;

3. Provides materials including data,
information and/or presentation related to
quarterly performance of the Company;

4. Provides various channels for regular flow of
information in order to ensure that all related
parties have equal access to the material
information regarding the Company’s
financials and performance through
conference calls and meetings; and

5. Coordinates and prepares the Company’s
Annual Report, as well as distributes the
report to related stakeholders.
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Perseroan menyediakan berbagai platform media
komunikasi untuk melibatkan dan memberikan
informasi kepada pemegang saham, analis, dan
komunitas investor serta masyarakat umum.
Termasuk di antaranya Paparan Publik Perseroan
yang dilakukan setidaknya sekali dalam setahun,
untuk memberi arahan dan mempresentasikan
kinerja bisnis dan kegiatan Perseroan. Untuk
tahun 2024, Paparan Publik diselenggarakan pada
Juli 2024. Serangkaian pertemuan dan conference calls
dengan investor, analis dan pemegang saham juga
dilakukan sepanjang tahun 2024.

Program Pelatihan bagi Hubungan
Investor

Untuk terus meningkatkan kapabilitas

profesionalnya, Hubungan Investor mengikuti

berbagai sesi pendidikan pelatihan dan acara,

termasuk:

1. Standar Klasifikasi Kerahasiaan

2. Penggunaan Pendekatan Berbasis Data -
Analisa Bisnis

3. Kebijakan Global PMI mengenai Anti Suap

dan Anti Korupsi

Know Your Customer dan Anti Penyimpangan

Hukum Persaingan

Modul Micro Learning Anti Pelecehan

Informasi Keuangan bagi Pihak Ketiga

NOo vk

Beragam saluran komunikasi memainkan peran
penting dalam memastikan informasi material
Perseroan dapat diakses oleh khalayak umum.
Presentasi kepada publik, siaran pers, laporan
kinerja triwulanan dan berita lainnya dapat
diakses di situs perusahaan:

http://www.sampoerna.com

Pertanyaan dapat dikirimkan melalui situs
Perseroan pada bagian Hubungan Investor atau
melalui email langsung ke:
investor.relations@sampoerna.com
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The Company provides various communication
platforms to engage and inform shareholders,
analysts and investors community as well as
general public. These include the Company’s
Public Expose which is held at least once a year
to brief and present its business performance and
activities. For the year 2024, Company’s Public
Expose was conducted in July 2024. Series of
meetings and conference calls with investors,
analysts and shareholders were also carried out
throughout 2024.

Training Programs of Investor
Relations

In order to enhance the Investor Relations’
professional skills, they participated in various
courses and events, including:

1. Confidentiality Classification Standard

2. Adopting a Data Driven Approach - Business
Analytics

3. PMI Global Anti Bribery Anti Corruption

Policy

Know Your Customer and Anti Diversion

Competition Law

Anti Harassment Micro Learning Module

Financial Information to Third Parties

NOo wuh

Various communication channels play important
roles to ensure the Company’s material
information is accessible to the public.
Presentations to the public, press releases,
quarterly results and other news are accessible
on the corporate website:
http://www.sampoerna.com

Any inquiry can be addressed through our
corporate website at the Investor Relations
section or by direct email to:
investor.relations@sampoerna.com



Audit Internal

Unit Audit Internal memberikan penilaian yang
obyektif dan independen kepada Direksi atas
kecukupan dan efektivitas sistem pengendalian
internal yang diterapkan di Sampoerna. Piagam
Audit Internal diterbitkan pada 2009 oleh
Direksi setelah mendapat persetujuan dari
Dewan Komisaris.

Departemen Audit Internal dipimpin oleh Kepala
Audit Internal dengan dibantu oleh dua manajer
dan satu analis senior yang memiliki spesialisasi
dalam berbagai fungsi bisnis. Departemen Audit
Internal memiliki struktur tim yang terdiri dari
empat orang, dengan perbandingan seimbang
antara profesional berlatar belakang audit dan/
atau pengalaman bisnis dan keuangan.

Audit Internal bertugas untuk mengevaluasi
kecukupan dan efektivitas proses Perseroan
guna memastikan integritas pelaporan keuangan,
menerapkan pengendalian internal, dan
melakukan pemantauan kepatuhan terhadap
Prinsip dan Praktik Perseroan serta standar
fungsional. Secara khusus, unit Audit Internal
mengevaluasi pengendalian, prosedur, dan
sistem yang telah ada untuk memastikan:

e Keandalan dan integritas informasi keuangan
dan operasional, dan metode yang diterapkan
dalam mengidentifikasi, mengklasifikasikan,
memastikan, dan melaporkan informasi
tersebut;

e Pengamanan aset;

e Kepatuhan terhadap prinsip, praktik dan
standar Sampoerna; dan

e Penggunaan sumber daya secara efektif dan
efisien.

Internal Audit

The Internal Audit unit provides the Board of
Directors with independent objective
assessments of the adequacy and effectiveness
of the internal control systems implemented in
Sampoerna. The Internal Audit Charter was issued
in 2009 by the Board of Directors after obtaining
approval from the Board of Commissioners.

The Internal Audit Department is led by the
Head of Internal Audit assisted by two managers
and one senior analyst whom specialized in
different business functions. The Internal Audit
Department has a team structure of four people,
with a balanced mix of experienced professionals
in audit background and/ or business and finance
experience.

The Internal Audit is in charge with evaluating

the adequacy and effectiveness of the Company’s

processes to ensure the integrity of its financial
reporting, implementing internal controls, and
monitoring compliance with the Company’s

Principles and Practices and functional standards.

To be precise, the Internal Audit unit evaluates

the controls, procedures, and systems in place to

ensure:

e The reliability and integrity of financial and
operational information, and the means used
to identify, classify, secure, and report such
information;

e The safeguarding of assets;

e Compliance with Sampoerna’s principles,
practices, and standards; and

e The cost-effective and efficient use of
resources.
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Selain itu, unit Audit Internal membantu Direksi
dalam mengidentifikasi peluang untuk perbaikan
operasional dan peningkatan produktivitas.

Dalam melaksanakan tanggung jawab utama
tersebut, unit Audit Internal melakukan kegiatan
sebagai berikut:

e Membuat rencana audit tahunan berbasis
risiko dengan memperhitungkan dampak
perubahan signifikan terhadap bisnis,
termasuk pelaksanaan sistem utama, dan
proses bisnis baru;

e Melaksanakan rencana audit dengan
melakukan audit berbasis risiko. Meninjau
ulang dan menyesuaikan rencana audit dalam
menghadapi perubahan risiko bisnis, operasi,
dan sistem;

e Memantau dan menganalisa pelaksanaan
rencana tindakan berdasarkan rekomendasi
perbaikan yang diberikan oleh proses audit
internal dan melaporkan hasil dari kegiatan-
kegiatan departemen kepada Direksi dan
Dewan Komisaris;

e Menilai dan mengevaluasi pelaksanaan
sistem pengendalian internal dan sistem
manajemen risiko;

e Menyampaikan ringkasan kegiatan audit yang
dilakukan secara tepat waktu dan informatif
kepada Direksi, Dewan Komisaris dan Komite
Audit; dan

e Menyebarkan informasi mengenai
perkembangan dan praktik terbaik dalam hal
pengendalian internal kepada segenap jajaran
Sampoerna.

Agar dapat mencapai kinerja yang baik,
menyeluruh, dan tepat waktu dalam
melaksanakan tanggung jawabnya, personil

Audit Internal diberikan wewenang untuk

melakukan hal berikut:

e Memiliki akses langsung dan penuh terhadap
laporan keuangan, catatan dan fasilitas
Perseroan sebagaimana sewajarnya
diperlukan untuk menjalankan tugas dan
tanggung jawabnya;
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INTERNAL AUDIT

In addition, the Internal Audit unit assists the
Board of Directors in identifying opportunities
for operational improvements and productivity
enhancements.

Within the framework of the main
responsibilities mentioned above, the Internal
Audit unit carries out the following activities:

e Develops a risk-based annual activity plan that
takes into account the impact of significant
changes to the business, including major
systems implementations and new business
processes;

e Implements the activity plan by conducting
risk-based activities and adjusts the audit plan
in response to changes in business risks,
operations and systems;

e Monitors and analyzes the implementation of
action plans based on the recommendations
for improvement provided by internal audit
and reports results of the department
activities to the Board of Directors and the
Board of Commissioners;

e Assesses and evaluates the implementation
of internal control and risk management
systems;

e Provides timely and informative summaries
of its activities to the Board of Directors, the
Board of Commissioners and the Audit
Committee; and

e Shares internal control trends and best
practices across Sampoerna.

To achieve successful, complete, and timely
performance in carrying out their responsibilities,
the Internal Audit personnel are authorized to
conduct the following:

e Gain direct and full access to Sampoerna’s
financial statements, records and facilities as
reasonably required to fulfill its duities and
responsibilities;



AUDIT INTERNAL

e Melakukan komunikasi secara langsung dan
mengadakan rapat berkala dengan Direksi,
Dewan Komisaris, Komite Audit, dan Komite
Pemantau Manajemen Risiko; dan

e Melakukan koordinasi auditor

eksternal Sampoerna.

dengan

Unit Audit Internal mempekerjakan personil
audit dan keuangan dengan kualitas dan
pengalaman yang memadai. Kepala Audit Internal
mengadakan rapat secara rutin dengan tim
manajemen untuk memantau dan mengevaluasi
kualitas, ketepatan waktu dan pelaporan
aktivitas dan temuan audit kepada Direksi dan
Komite Audit.

Untuk menjaga independensi Audit Internal,
maka personil Audit Internal tidak secara
langsung terlibat dalam, dan/atau membuat
keputusan atas kegiatan operasional Sampoerna.

Kegiatan Audit Internal 2024

Kegiatan di tahun 2024 mencakup:

e Melakukan standarisasi dan penyesuaian
kontrol di semua siklus bisnis, selain
melakukan lima proyek pendukung business
advisory dan satu audit;

e Menindaklanjuti penerapan tepat waktu atas
rencana kerja manajemen yang telah disetujui
dari temuan audit dan ketidaksesuaian SOX;

e Mengadakan rapat rutin dengan Direksi,
Dewan Komisaris dan Komite Audit untuk
mendiskusikan perkembangan dari
implementasi rencana kerja Audit Internal,
membahas temuan audit, ketidaksesuaian
SOX, dan ketepatan waktu atas implementasi
rencana kerja manajemen,;

e Membantu Direksi dan Komite Pemantau
Manajemen Risiko dalam penilaian dan
evaluasi manajemen risiko tahunan;

INTERNAL AUDIT

e Openly communicate and convene meetings
periodically with the Board of Directors, the
Board of
Committee, and the Risk Management
Monitoring Committee; and

e Directly coordinate with
external auditors.

Commissioners, the Audit

Sampoerna’s

The Internal Audit unit employs qualified and
experience audit and finance professionals. The
Head of Internal Audit and management team
meet regularly to monitor and evaluate the
quality, timely completion and reporting of audit
activities and findings to the Board of Directors
and the Audit Committee.

To maintain the independence of the Internal
Audit, the personnel of the Internal Audit unit
are not directly involved in, and/or make
decisions for Sampoerna’s operational activities.

Internal Audit Activities 2024

Activities in 2024 included the following:

e Conducted continuous controls awareness,
standardization and localization in all
business cycles, in addition to five business
advisories support projects and one audit;

e Tracked and managed the timely
implementation of agreed management
action plans arising from audit findings and
SOX deficiencies;

e Held regular meetings with the Board of
Directors, Board of Commissioners and Audit
Committee to discuss the progress of the
Internal Audit work plan implementation,
highlighting internal audit findings, SOX
deficiencies, and the timeliness of the
management action plans implementation;

e Assisted the Board of Directors and Risk
Management Monitoring Committee on the
annual risk management assessment and
evaluation;
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e Memberi rekomendasi kepada pemegang
proses bisnis mengenai Prinsip dan Praktik
serta implementasi standar fungsional
lainnya;

e Menyediakan jasa dukungan bisnis untuk
peningkatan operasional dan
penyederhanaan proses;

e Mendukung auditor eksternal dalam proses
audit atas laporan keuangan Perseroan dan
pengujian SOX; dan

e Menyediakan sesi pelatihan yang mencakup
Prinsip dan Praktik dan Kepatuhan Fiskal.

Sebagai
independen ditinjau oleh Departemen Risiko &
Jaminan (Risk & Assurance Department / R&A)
PMI. Pada tahun 2024, R&A PMI melakukan tiga
audit terkait Sampoerna dengan hasil yang
memuaskan.

afiliasi  PMI, Sampoerna secara
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INTERNAL AUDIT

e Advised business process owners on
Principles and Practices and functional
standards implementation;

e Provided business support services for
operational improvement and process
simplification;

e Supported the external auditor during its
audit of the Company’s financial statements
and SOX testing; and

e Provided control awareness training sessions
including Principles and Practices and Fiscal
Compliance.

As an affiliate of PMI, Sampoerna s
independently reviewed by the PMI’'s Risk &
Assurance Department. In 2024, PMI R&A
performed three audits related to Sampoerna
with satisfactory results.



Akuntan Publik Independen

Independent Public Accountant

Akuntan Publik

Public Accountant

KAP Rintis, Jumadi, Rianto & Rekan

(dahulu bernama KAP Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan)
(previously named KAP Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan)

anggota jaringan firma PricewaterhouseCoopers

a member of the PricewaterhouseCoopers network of firms

Rekan Periode
Signing Partner Period
Jumadi, S.E., CPA 2024
Jumadi, S.E., CPA 2023
Jumadi, S.E., CPA 2022
Jumadi, S.E., CPA 2021
Drs. Irhoan Tanudiredja, CPA 2020
Nita Skolastika Ruslim, CPA 2019

Kantor Akuntan Publik independen Rintis, Jumadi,
Rianto & Rekan, anggota jaringan firma
PricewaterhouseCoopers, telah ditunjuk kembali
sebagai auditor eksternal Sampoerna untuk tahun
buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2024. Komite Audit, dalam diskusi dengan auditor
eksternal, secara menyeluruh mengevaluasi dan
memuji efisiensi dan efektivitas mereka, serta
tinjauan komprehensif  mereka terhadap
pengendalian internal Sampoerna.

Dalam melaksanakan audit, Kantor Akuntan Publik
Rintis, Jumadi, Rianto & Rekan menunjukkan
tingkat independensi, kompetensi,
profesionalisme, dan objektivitas yang tinggi,
sesuai dengan Standar Profesional Akuntan Publik.
Pendekatan menyeluruh mereka memastikan
bahwa Laporan Keuangan Konsolidasi Perseroan
disajikan secara wajar dan transparan.

Independent Public Accounting Firm Rintis,
Jumadi, Rianto & Rekan, a member of the
PricewaterhouseCoopers network of firms, has
been reappointed as Sampoerna’s external
auditor for the financial year ending December
31, 2024. The Audit Committee, in its discussions
with the external auditors, thoroughly evaluated
and commended their efficiency and
effectiveness, as well as their comprehensive

review of Sampoerna’s internal controls.

In carrying out the audit, Public Accounting Firm
Rintis, Jumadi, Rianto & Rekan exhibited a high
level of independence,
professionalism, and objectivity, adhering to the
Professional Standards for Public Accountants.
Their thorough approach assured the Company’s
Consolidated Financial Statements is presented
fairly and transparent.

competence,
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Selain itu, Komite Audit mendapat jaminan bahwa
tidak ada batasan dalam ruang lingkup pekerjaan
auditor dan bahwa semua risiko signifikan terkait
dengan laporan keuangan telah dievaluasi secara
menyeluruh selama proses audit.

Total biaya audit untuk tahun 2024 mencapai
Rp19,8 miliar (tidak termasuk biaya lainnya),
dengan tambahan biaya layanan non-audit
sebesar Rp1,5 miliar.
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INDEPENDENT PUBLIC ACCOUNTANT

Furthermore, the Audit Committee was
reassured that the auditors faced no restrictions
in their scope of work and that all major risks
associated with the financial statements were
comprehensively assessed during the audit.

The total audit fee for the year 2024 amounted
to IDR19.8 billion (excluding out-of-pocket
expenses), with an additional non-audit service
fee of IDR1.5 billion.



Manajemen Risiko

Manajemen Risiko

Direksi memiliki tanggung jawab untuk
mengidentifikasi dan menilai paparan risiko
Perseroan serta memastikan bahwa setiap
potensi risiko dikelola secara efektif. Direksi,
dengan bantuan unit Audit Internal,
mengevaluasi dan memperbarui peta risiko
tahunan dari kegiatan bisnis utama Perseroan.
Kegiatan tahunan manajemen risiko meliputi
penilaian  perubahan (atau kemungkinan
perubahan) pada proses bisnis internal serta
lingkungan operasi eksternal, peluang dan
dampak dari risiko yang telah teridentifikasi,
serta rencana tindakan manajemen risiko. Seperti
bisnis lainnya, Sampoerna juga memiliki risiko.
Meskipun Perseroan menghadapi berbagai risiko
bisnis yang wajar, Sampoerna memberikan
perhatian terhadap risiko yang
berkenaan dengan keadaan negara, risiko yang
berkaitan dengan regulasi, dan risiko pasar.

khusus

Risiko Terkait Negara

Jenis risiko terkait negara dapat terjadi akibat
berbagai faktor termasuk letak geografis
Indonesia, ketidakstabilan politik atau sosial,
kejadian yang mengganggu stabilitas, isu
kesehatan masyarakat, perubahan ekonomi
regional atau global, penurunan peringkat kredit
pemerintahan Indonesia, serta tidak dapat
diberlakukannya hukum asing di Indonesia.
Termasuk dalam jenis risiko ini adalah risiko

Risk Management

Risk Management

The Board of Directors has responsibilities to
identify and assess the Company’s risk exposure
and ensure that any potential risk is effectively
managed. The Board of Directors, assisted by the
Internal Audit unit, evaluates and updates the
Company’s annual risk map for its key business
activities. The annual exercise involves the
assessment of changes (or anticipated changes)
to the internal business processes as well as the
external operating environment, the likelihood
and impact of the identified risks being
materialized, and the respective risk management
action plans. Like any other business, Sampoerna
is exposed to risks. While the Company faces the
full range of normal business risks, specific
attention is paid to country-related risks,
regulation-related risks, and market-related
risks.

Country-Related Risks

Country-related risks may occur due to a variety
of factors including Indonesia’s geography,
political or social instability, destabilizing events,
public health concerns, regional or global
economic change, downgrades of Indonesia’s
sovereign credit rating, as well as the
unenforceability of foreign laws in Indonesia.
Falling also under this risk type are risks due to
climate, affecting the quality of raw materials
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karena iklim yang dapat memengaruhi kualitas
bahan baku seperti daun tembakau dan cengkih,
atau perubahan harga bahan baku karena
terjadinya kekurangan pasokan. Sebagai contoh,
dalam upaya memitigasi risiko ini Sampoerna
melakukan perencanaan kebutuhan modal kerja
untuk memastikan Perseroan memiliki akses
dukungan pembiayaan dari lembaga keuangan
baik internasional maupun lokal di saat pasar
uang mengalami kekurangan likuiditas secara
tiba-tiba. Selain itu, Sampoerna telah menetapkan
rencana keberlangsungan usaha yang efektif
untuk meminimalkan gangguan pasokan produk
pada situasi lingkungan operasi yang dipenuhi
oleh ketidakpastian.

Risiko Regulasi

Termasuk dalam risiko regulasi adalah risiko yang
muncul akibat perubahan kebijakan cukai yang
diberlakukan pemerintah atas produk rokok,
peraturan daerah yang tidak sama di tiap wilayah
operasi, perubahan kebijakan pemerintah
terhadap industri rokok, dan pembatasan
kegiatan usaha terkait kegiatan promosi dan
pemasaran produk rokok.

Meskipun jenis risiko ini berada di luar kendali
Perseroan, Sampoerna telah berhasil
mengantisipasi potensi dampak perubahan
peraturan melalui kepatuhan terhadap seluruh
peraturan perundangan yang berlaku.

Salah satu contoh dari risiko ini adalah kenaikan
tarif cukai yang dikenakan pada produk
tembakau. Kenaikan ini memaksa Sampoerna
untuk juga menaikkan harga eceran produk-
produknya, sehingga berpotensi
pergeseran permintaan konsumen ke produk lain
dengan harga lebih murah atau produk dengan
kategori lain.

memicu
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such as tobacco leaf and clove, or changing prices
of the materials due to a shortage in supply. In
mitigating these risks, as an example, Sampoerna
practices prudent working capital requirement
planning to ensure that the Company has
available financing support from international
and local financial institutions when faced with
sudden liquidity shortages in the financial
market. In addition, Sampoerna has put in place
effective business continuity plans to minimize
products supply disruptions in the event of
uncertain operating environment.

Regulatory Risks

Regulatory risks include those emerging from
unfavorable changes to the excise tax regime for
cigarette products, different local regulations,
changes in government policies with respect to
the cigarette industry, and restrictions on
business activities especially with regards to
promotion or marketing of cigarettes.

Although this type of risk is beyond the
Company’s control, Sampoerna has managed to
anticipate the potential impacts of regulatory
changes, generally, through strict compliance to
all applicable regulations.

An example of this risk was the increase in excise
tax charged on tobacco products. This increase
forced Sampoerna to also increase the price of
its products, conceivably shifting demand
toward lower-priced products or to different
categories of products.
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Risiko Pasar

Jenis risiko ini terkait dengan kondisi pasar
industri tembakau secara keseluruhan dan
sangat dipengaruhi oleh situasi persaingan,
perubahan selera perokok dewasa, serta klaim
dan publisitas yang merugikan terkait perilaku
merokok ataupun produk-produk Perseroan.

Salah satu contoh dari risiko ini adalah, selain
dihadapkan pada kompetisi yang telah ada,
Sampoerna dapat menghadapi kompetisi yang
cukup ketat dari pelaku pasar yang baru atau dari
pesaing saat ini yang berusaha untuk melakukan
penetrasi di segmen pasar Sampoerna.
Konsolidasi di tingkat industri juga dapat
menyebabkan peningkatan tekanan kompetitif
secara keseluruhan.

Untuk memitigasi risiko ini, Sampoerna secara
rutin melakukan studi pasar dan tetap mengikuti
perkembangan yang dicapai para pesaing di
industri rokok Indonesia.

Evaluasi Efektivitas Manajemen
Risiko

Berdasarkan hasil penilaian risiko, tidak ada
perubahan risiko yang signifikan pada tahun
2024. Rencana keberlangsungan usaha dan
rencana mitigasi yang memadai telah dilakukan
Sampoerna di bawah tanggung jawab masing-
masing kepala departemen.

RISK MANAGEMENT

Market-Related Risks

Market-related risks arise from the overall
market condition of the tobacco industry and
refer to the competitive situation, changes in
adult smokers’ preferences, claims and adverse
publicity regarding smoking or the Company’s
products.

One example of these risks is that in addition to
the existing competition, Sampoerna may
encounter significant competition from new
market players or existing competitors
attempting to penetrate its market segments.
Industry consolidations could also lead to an
overall increase in competitive pressures.

To mitigate this risk, Sampoerna on a regular
basis conducts market studies and constantly
developments
competitors in Indonesia’s cigarette industry.

monitors related to its

Evaluation on Risk Management
Effectiveness

Based on the results of the risk assessment
conducted, there were no significant changes in
risks in 2024. Adequate business continuity
plans and mitigation plans are put in place by
Sampoerna, under the responsibility of the
respective department heads.
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Direksi memiliki tanggung jawab dalam menjaga
proses pengendalian internal Sampoerna. Untuk
mengelola risiko dan pengendalian, Sampoerna
telah mengadopsi Kerangka Pengendalian
Internal Terpadu yang diterbitkan oleh Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO).

Pengendalian Internal adalah proses dasar yang
dibuat untuk memberikan jaminan yang wajar
atas pencapaian terhadap tujuan berikut:

e Operasional - Berkaitan dengan efektivitas
dan efisiensi operasional Sampoerna,
termasuk tujuan operasional dan finansial,
dan melindungi terhadap kerugian;

e Pelaporan - Berkaitan dengan pelaporan
keuangan dan non-keuangan internal dan
eksternal dan dapat mencakup reliabilitas,
ketepatan waktu, transparansi, atau
ketentuan lain seperti yang ditetapkan oleh
pemerintah, standar akuntansi yang diterima
umum, Sarbanes-Oxley Act, atau Prinsip dan
Praktik Sampoerna serta standar fungsional
lain; dan

e Kepatuhan - Berkaitan dengan ketaatan
kepada hukum dan aturan di mana
Sampoerna merupakan subjek, juga seperti
yang ditetapkan dalam Buku Panduan untuk
Sukses dan dijelaskan di Pedoman Perilaku
Sampoerna.

Proses pengendalian internal Sampoerna
mengacu pada prinsip dari komponen kerja
berikut: lingkungan pengendalian, penilaian

204 PT HM Sampoerna Tbk. | Laporan Tahunan 2024

Internal Control System

The Board of Directors has the responsibility to
mantain Sampoerna’s internal control process.
To manage risks and controls, Sampoerna has
adopted the Internal Control Integrated
Framework published by the Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO).

Internal Control is the fundamental process
designed to provide reasonable assurance on the
achievement of the following objectives:

e QOperations - This refers to the effectiveness
and efficiency of Sampoerna’s operations,
including operational and financial
performance goals, and safeguarding assets
against losses;

e Reporting - This refers to internal and
external financial and non-financial reporting
and may encompass reliability, timeliness,
transparency, or other terms as set forth by
regulators, generally accepted accounting
standards, Sarbanes-Oxley Act, or
Sampoerna’s Principles and Practices as well
as other functional standards; and

e Compliance - This refers to adherence to laws
and regulations to which Sampoerna is
subject; as well as policies set forth and
detailed in Sampoerna’s Code of Conduct.

Sampoerna’s internal control process refers to
the principles of the following working
components:

control environment, risk
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risiko, aktivitas pengendalian, informasi dan
komunikasi, dan aktivitas pengawasan di seluruh
organisasi.

Setiap grup di Sampoerrna memiliki tanggung
jawab yang ditetapkan dengan jelas agar mereka
memahami perannya masing-masing dalam
menghadapi Risiko dan Kontrol, aspek yang
menjadi tanggung jawab mereka, dan bagaimana
mereka akan mengkoordinasikan tindakan satu
sama lain. Untuk mencapai hal ini, Sampoerna
mengadopsi konsep tiga lini pertahanan:

e Lini pertahanan pertama - terutama ditangani
oleh semua manajer tingkat pertama dan
menengah karena berkaitan dengan pemilik
proses dan bisnis yang aktivitasnya membuat
dan/atau  mengatur risiko yang dapat
memfasilitasi atau menghambat tercapainya
tujuan-tujuan Sampoerna;

e Lini pertahanan kedua - mencakup berbagai
fungsi manajemen risiko dan kepatuhan yang
dilakukan oleh
memastikan kontrol dan proses manajemen
risiko yang diterapkan oleh lini pertahanan
pertama telah dibuat dengan benar dan
dilakukan sebagaimana mestinya; dan

e Lini pertahanan ketiga - Departemen Audit
Internal, dengan tingkat independensi yang
tinggi, secara optimal diposisikan untuk
memberikan jaminan yang dapat diandalkan
dan objektif kepada Direksi dan Dewan
Komisaris berkaitan dengan tata kelola, risiko
dan pengendalian.

manajemen untuk

Evaluasi Efektivitas Sistem
Pengendalian Internal

Pengendalian Internal adalah proses yang terdiri
dari tugas dan aktivitas yang sedang berjalan -
sebuah sarana untuk mencapai tujuan, dan
bukan tujuan itu sendiri. Proses ini dibentuk
untuk memberikan jaminan wajar kepada
manajemen senior dan Direksi Sampoerna

INTERNAL CONTROL SYSTEM

assessment, control activities, information and
communication, and monitoring activities across
the organization.

Each group in Sampoerna has the responsibilities
which are clearly defined to ensure that they
understand their respective role in addressing
risks and controls, the aspects for which they are
accountable, and how they will coordinate their
efforts with each other. In achieving this,

Sampoerna adopts the three lines of defense

concept:

e The first line of defense - is primarily handled
by all of our front-line and mid-line managers
as it is the business and process owners whose
activities create and/or manage the risks that
can facilitate or prevent Sampoerna’s
objectives from being achieved;

e The second line of defense - includes various
risk management and compliance functions
put in place by the management to help ensure
that the control and risk management
processes implemented by the first line of
defense are designed appropriately and
performed as intended; and

e The third line of defense - is the Audit
Department, with its high level of
organizational independence, which is
optimally positioned to provide reliable and
objective assurance to the Board of Directors
and Board of Commissioners regarding
governance, risks and controls.

Evaluation on Effectiveness of
Internal Control System

Internal Control is a process that consists of
ongoing tasks and activities - a means to an end,
not an end in itself. The process is set out to
provide reasonable assurance to Sampoerna’s
senior management and Board of Directors
relating to the achievement of objectives
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berkaitan dengan pencapaian tujuan yang terkait
dengan operasi, pelaporan, dan kepatuhan.
Pengendalian Internal dipengaruhi  oleh
karyawan. Tidak hanya mengenai aturan dan
prosedur, sistem, dan laporan, tapi mengenai
karyawan dan tindakan yang mereka ambil di
semua level akan mempengaruhi pengendalian
internal Sampoerna.

Perkara Hukum

Sampoerna, anak perusahaan serta anggota
Dewan Komisaris dan Direksinya saat ini tidak
sedang menghadapi perkara hukum vyang
memiliki dampak keuangan atau operasional
yang signifikan terhadap usaha Sampoerna.

Sanksi Administratif

Pada 2024, tidak terdapat sanksi administratif
yang material dikenakan oleh OJK ataupun
otoritas lainnya terhadap Sampoerna, anggota
Dewan Komisaris ataupun Direksi Sampoerna.

Program Kepemilikan Saham

Saat ini, Sampoerna tidak memiliki program
kepemilikan saham dan belum
mempertimbangkan untuk menjalankannya
dalam waktu dekat.
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INTERNAL CONTROL SYSTEM

concerning operations, reporting, and

compliance.

Internal Control is affected by people. It is not
merely about policy and procedure manuals,
systems, and forms, but about people and the
actions they take at every level of Sampoerna will
affect internal control.

Significant Legal Proceedings

Currently, the Company, including its
subsidiaries and members of its Board of
Commissioners and Board of Directors, have no
legal disputes that are deemed to have a
significant financial or operational impact on
Sampoerna’s business.

Administrative Sanctions

In 2024, neither the Company, its Board of
Commissioners nor Board of Directors face
material administrative sanctions imposed by
OJK or any other authorities.

Share Ownership Program

Currently, the Company does not have any share
ownership program and has not considered one
for the near future.



Aspek Hukum dan

Administratif

Legal and Administrative Aspects

Perkara Hukum Penting

Sepanjang tahun 2024, baik Perseroan maupun
anak perusahaannya, serta anggota Dewan
Komisaris atau Direksi, tidak terlibat dalam
perselisihan hukum vyang diperkirakan akan
berdampak signifikan terhadap kinerja keuangan
atau operasional Perseroan.

Sanksi Administratif

Sepanjang tahun 2024, baik OJK maupun badan
regulasi lainnya tidak menjatuhkan sanksi
administratif yang signifikan kepada Perseroan,
Dewan Komisaris, atau Direksi.

Program Kepemilikan Saham

Saat ini, Perseroan belum memiliki program
kepemilikan saham dan tidak berencana untuk
melakukannya dalam waktu dekat.

Significant Legal Proceedings

Throughout 2024, neither the Company nor its
subsidiaries, nor any members of its Board of
Commissioners or Board of Directors, were
involved in any legal disputes that were expected
to significantly impact the Company’s financial
or operational performance.

Administrative Sanction

Throughout 2024, neither the OJK nor any other
regulatory bodies imposed any significant
administrative sanctions on the Company, its
Board of Commissioners, or its Board of
Directors.

Share Ownership Program

At present, the Company has not introduced any
share ownership programs and does not plan to
do so in the foreseeable future.
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Etika dan Kepatuhan

Di Sampoerna terdapat Departemen Etika dan
Kepatuhan yang berdiri secara independen.
Departemen Etika dan Kepatuhan dipimpin oleh
seorang Kepala dan didukung oleh tim yang
terdiri dari para manager kepatuhan yang terlatih.
Departemen ini membantu dan bekerja sama
dengan Manajemen Sampoerna,
termasuk Direksi, serta berkoordinasi dengan
Dewan Kepatuhan dan Komite Pemantau
Manajemen Risiko.

Senior

Departemen Etika dan Kepatuhan memiliki
tanggung jawab utama yang meliputi:

e Bekerjasama dengan Departemen Risiko dan
Pengendalian, menyusun penilaian risiko
kepatuhan tahunan dan melaksanakan
rencana kerja yang efektif untuk memitigasi
area yang berisiko tinggi terhadap kepatuhan.
Departemen Etika dan Kepatuhan
menyelenggarakan pertemuan rutin dengan
anggota Dewan Kepatuhan yang berasal dari
beberapa Departemen di Sampoerna untuk
membahas, dan jika diperlukan, mengambil
langkah lebih lanjut dengan menjalankan
rencana kerja terkait kepatuhan;

e Memberi pelatihan yang mencakup Pedoman
Perilaku serta Kebijakan PMI, di antaranya
mengenai Program Angkat Bicara, Anti
Korupsi, Benturan Kepentingan dan Integritas
di Tempat Kerja;

e Bekerjasama dengan para koordinator
kepatuhan dalam menyelenggarakan sesi
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Ethics and Compliance

Sampoerna has an independent Ethics and
Compliance Department. The Department is led
by a Head and supported by team of trained
compliance managers. The Department provides
support and works closely with Sampoerna’s
Senior Management, including the Board of
Directors, in coordination with the Compliance
Council and the Risk Management Monitoring
Committee.

The Ethics and Compliance Department has main
responsibility which include:

e Develop annual compliance risk assessments
and carry out effective action plans to
mitigate compliance high risks area working
together with Department of Risk and
Control. The Ethics and Compliance
Department also holds routine meetings with
the members of Compliance Council, which
comprises representatives from various
Departments in Sampoerna to discuss and, if
necessary, take further action by
implementing working plans related to
compliance;

e Provide training sessions covering Codes of
Conduct and PMI Policies, including, among
others, Speak Up Program, Anti-Corruption,
Conflicts of Interest, and Workplace Integrity
awareness;

e Collaborate with Sampoerna compliance
coordinators to conduct socialization of the



ETIKA DAN KEPATUHAN

sosialisasi atas Pedoman Perilaku PMI dan
Kebijakan Global Anti Korupsi PMI, Benturan
Kepentingan, kesadaran atas Kepatuhan /
Program Angkat Bicara dan program-program
pencegahan penipuan dalam bentuk pelatihan
dan diskusi kelompok, acara serta video. Pada
tahun 2024 kegiatan yang dilakukan antara
lain: (i) penyelenggaraan 39 sesi Etika dan
Kepatuhan (13 sesi secara daring dan 26 sesi
tatap muka), (ii) kampanye video mengenai
Bekerja dengan Integritas serta Anti Korupsi;

e Melakukan investigasi pencarian fakta untuk
memeriksa validitas laporan pelanggaran
kepatuhan oleh karyawan dan
memberlakukan tindakan disiplin yang
sepadan terhadap karyawan yang terbukti
melakukan kecurangan, dengan secara
berkala melakukan konsultasi kepada Komite
Kepatuhan; dan

e Melakukan komunikasi serta sosialisasi
mengenai persyaratan serta standar perilaku
yang sesuai dengan prinsip-prinsip Etika dan
Kepatuhan kepada seluruh karyawan dengan
memanfaatkan berbagai wadah maupun
saluran komunikasi yang tersedia.

Pedoman Perilaku

Sampoerna telah mengadopsi Pedoman Perilaku
PMI: Menghadirkan Masa Depan yang Bebas
Asap (smoke-free) dengan Integritas (“Pedoman
Perilaku") sebagai petunjuk kita dalam
melaksanakan bisnis secara etis dan dengan
mematuhi peraturan-peraturan dan standar-
standar yang berlaku. Pedoman Perilaku berlaku
bagi seluruh Dewan Komisaris, Direksi, dan
karyawan Sampoerna.
tersebut mengintegrasikan seluruh elemen
dalam program tata kelola Sampoerna, dan
menjadi ciri khas dari budaya perusahaan
Sampoerna di setiap tingkatan organisasi.

Pedoman Perilaku

ETHICS AND COMPLIANCE

new PMI Code of Conduct and PMI Global
Anti-Corruption Policy, Conflict of Interest,
Compliance / Speak Up Program awareness
sessions and fraud prevention programs,
which include training and group discussions,
events, and videos. Activities in 2023 include
(i) 39 Ethics and Compliance sessions (13
online sessions and 26 face-to-face sessions),
(ii) video campaign about Work with Integrity
and Anti-Corruption;

e Conduct fact-finding investigations to verify
the validity of all reported alleged employee
misconducts and impose employee
disciplinary actions that are commensurate to
the substantiated misconducts, with regular
consultation with the Compliance
Committee; and

e To communicate and raise awareness on the
requirements and standards of behavior in
accordance with the Ethics and Compliance
principles to all employees by using available
platforms or other communication channels.

Codes of Conduct

Sampoerna has adopted PMl's Codes of
Conduct: Delivering a Smoke-Free Future with
Integrity (“Code of Conduct”) as our guide for
conducting business ethically and in compliance
with applicable rules and standards. The Code of
Conduct applies to the Board of Commissioners,
Board of Directors, and all employees. It
integrates all the elements of Sampoerna’s
governance program, and establishes the DNA
of the Company culture for all levels in the
organization.
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Pedoman Perilaku ini menjelaskan keyakinan
serta nilai-nilai dasar yang menyatukan dan
mengarahkan Sampoerna dalam mencapai
tujuan Perseroan sesuai dengan peraturan
perundangan yang berlaku. Keyakinan dan nilai-
nilai dasar ini mencerminkan komitmen
Sampoerna kepada masyarakat, pemegang
saham, mitra usaha, dan seluruh karyawan
tentang bagaimana Sampoerna sebagai suatu
perusahaan menjalankan kegiatan usahanya.
Komitmen tersebut tetap dijunjung tinggi
meskipun saat ini Sampoerna dihadapkan pada
tantangan dan tekanan bisnis karena hanya
dengan cara inilah Sampoerna akan mampu
untuk terus mempertahankan pertumbuhannya
secara berkelanjutan. Dewan Komisaris dan
Direksi serta segenap karyawan Sampoerna
berkomitmen untuk memberikan masukan yang
jujur dan meningkatkan kepedulian ketika
dihadapkan pada situasi tersebut.

Pedoman Perilaku ini antara lain mencakup
keyakinan dan nilai-nilai dasar sebagai berikut:

e Integritas di Tempat Kerja

Dalam menjalankan usahanya, Sampoerna
mendukung lingkungan kerja yang inklusif,
aman, dan profesional. Seluruh keputusan
yang berhubungan dengan ketenagakerjaan
dibuat berdasarkan kinerja karyawan yang
bersangkutan. Standar penilaian kinerja yang
menyeluruh dan objektif ditetapkan guna
memastikan tidak ada perbedaan peluang
bagi karyawan untuk berkontribusi atau
berkembang maju baik dilihat dari segi usia,
tanggung jawab pengasuhan anak, disabilitas,
etnis, gender, ekspresi gender, agama,
kehamilan, ataupun karakteristik pribadi yang
dilindungi lainnya. Selain itu, karyawan
diharapkan untuk memperlakukan orang lain
dengan rasa hormat.
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The Code of Conduct describes the fundamental
beliefs and attributes that unite and guide the
Company in pursuing Sampoerna’s goals in a
manner consistent with prevailing laws and
regulations. These beliefs and attributes reflect
Sampoerna’s commitment to society, its
shareholders, business partners, and above all,
they provide a clear roadmap to the employees
on how Sampoerna will function as a company.
The commitment is honored irrespective of the
challenges and pressures that Sampoerna faces
in the business as this is viewed as the only way
to secure sustainable growth. The Boards and
employees are committed to providing honest
feedback and raise concerns when and as
circumstances arise.

The Code of Conduct covers the following beliefs
and attributes:

e Workplace Integrity
In conducting its business, Sampoerna
advocates a work environment that is
inclusive, safe, and professional. All
employment related decisions are based on
the performance of the respective employee.
Robust and objective performance appraisal
standards are in place to make sure that there
is equal opportunity for the employees to
contribute or advance regardless of age,
childcare responsibilities, disability, ethnicity,
gender, gender expression,
pregnancy, or other personal characteristics.
In addition, employees are expected to treat
others with respect.

religion,
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e Benturan Kepentingan e Conflicts of Interest

Benturan kepentingan terjadi saat kegiatan
pribadi, sosial, keuangan, atau politik seorang
karyawan berbenturan dengan tanggung
jawab pekerjaannya. Meskipun Sampoerna
menghormati kehidupan pribadi karyawan,
Sampoerna perlu mengetahui jika terdapat
situasi di mana kepentingan pribadi karyawan
berpeluang menimbulkan benturan dengan
tanggung jawab profesionalnya. Karyawan
harus mengungkapkan potensi terjadinya
benturan kepentingan kepada Departemen
Etika dan Kepatuhan, meskipun karyawan
yang bersangkutan merasa dapat mengatasi
masalah tersebut tanpa bantuan.

Anti-Suap dan Korupsi

Sampoerna tidak dapat mentolerir praktik
suap vyang melanggar aturan hukum di
Indonesia dan mengancam kesejahteraan
masyarakat.

Fiskal dan Perdagangan

Sampoerna tidak membenarkan, memfasilitasi,
atau mendukung praktik penyelundupan atau
pencucian uang. Sampoerna bekerja sama
dengan pemerintah menghentikan penjualan
produk Sampoerna secara ilegal. Saat ini,
sebagian besar perokok dewasa di Indonesia
memiliki preferensi atas merek Sampoerna
dibandingkan merek lain. Preferensi ini jelas
merupakan hal yang baik bagi Sampoerna,
namun berpotensi memicu tindak kriminal
dengan memperdagangkan produk Sampoerna
sebagai barang selundupan yang melanggar
undang- undang kepabeanan dan perpajakan,
atau menggunakan Sampoerna sebagai sarana
pencucian uang. Dalam rangka mematuhi
hukum anti pencucian uang, Sampoerna
membangun prosedur yang dapat menghindari
penerimaan uang tunai atau sejenisnya yang
merupakan hasil dari tindak kriminal. Untuk
mencegah praktik penyelundupan, Sampoerna

Conflicts of interest occur when personal,
social, financial, or political activities overlap
with an employee’s responsibility at work.
While Sampoerna respects employees’ private
lives, the Company needs to know if there are
situations where their private interests might
overlap or create potential conflict with the
completion of their professional
responsibilities. Employees must disclose
potential conflicts of interest to the Ethics and
Compliance Department, even if they think
that they can manage the issue without
assistance.

Anti-Bribery and Corruption

Sampoerna does not tolerate bribery that
violates the law of Indonesia and debilitates
the well-being of society.

Fiscal and Trade

Sampoerna does not condone, facilitate, or
support contraband trade or money
laundering. Sampoerna works with
governments to stop illegal sales of our
products. A large number of adult smokers
nationwide prefer our brands above all others.
This is clearly a very good thing, but it
increases the incentives for criminals to trade
in our products as contraband in violation of
customs or tax laws or to use our company
for money laundering. In the course of
complying with anti-money laundering laws,
Sampoerna employs procedures to avoid
receiving cash or cash equivalents that are
proceeds of crime. To prevent contraband
practices, Sampoerna monitors customer
sales volumes and takes action on suspected
illegal diversions of our products. In addition,
we screen potential new customers, vendors,
and third-party manufacturers to be sure that
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memantau volume penjualannya dan
mengambil tindakan tegas terhadap hal-hal
yang diduga merupakan kegiatan ilegal atas
produk Sampoerna. Selain itu, Sampoerna
melakukan seleksi atas calon konsumen,
vendor, dan produsen pihak ketiga potensial
untuk memastikan bahwa Sampoerna tidak
melakukan bisnis dengan negara, rezim,
organisasi, atau individu yang dikenakan sanksi

dagang.

Pedoman Perilaku ini disosialisasikan kepada
anggota Dewan Komisaris dan Direksi serta
seluruh karyawan dalam format aplikasi mobile,
juga dapat diakses melalui Intranet Sampoerna.
Pelatihan dan diskusi kelompok tentang
Pedoman Perilaku kembali diselenggarakan pada
tahun 2024 dan diikuti oleh 19.373 karyawan
Sampoerna. Selain itu, penyegaran terkait prinsip-
prinsip yang terdapat dalam Buku Panduan
diberikan kepada karyawan dari waktu ke waktu
melalui sesi tatap muka serta berbagai saluran
komunikasi internal lain, termasuk e-learning. Di
tahun 2024, ada tujuh e-learning baru yang
diluncurkan dan mencakup area risiko penting,
diantaranya Pedoman Perilaku, Anti-Korupsi,
Benturan Kepentingan, Data Privasi, Pelatihan
Keamanan Informasi PMI, Non-Diskriminasi dan
Anti Pelecehan, dan Perdagangan Orang Dalam.

Pedoman Perilaku juga menyediakan informasi
penting mengenai prinsip-prinsip etika di
Sampoerna, yang menjadi panduan yang harus
diikuti karyawan dalam menjalankan pekerjaan
sehari-hari. Untuk setiap insiden, Departemen
Etika dan Kepatuhan melakukan penilaian
terhadap potensi pelanggaran Kebijakan dari
Perseroan serta mengambil tindakan disipliner
yang sesuai apabila diperlukan.
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we do not do business with countries,
regimes, organizations, or individuals that are
subject to trade sanctions.

The Code of Conduct is disseminated to the
members of the Boards and to all employees in
mobile application format, and it is accessible
through Sampoerna’s Intranet. Training and
group discussion on the new Code of Conduct
are refreshed in year 2024 and participated by
19,373 employees of Sampoerna. In addition,
employees are regularly refreshed on the
principles of the Code of Conduct through face-
to-face discussions and various internal
communication channels, including e-learning. In
2024, there are seven new e-learning modules
launched and covers key risk area, such as Code
of Conduct, Anti-Corruption, Conflict of Interest,
Data Privacy, PMI Information Security Training,
Anti-Discrimination and Anti-Harassment, and
Insider Trading.

The Code of Conduct also provides key
information regarding the ethical principles in
Sampoerna, which serves as guiding principles
that the employees are mandated to follow in
completing their daily work. For every incident,
the Ethics and Compliance Department assesses
potential breaches of the Policies of the Company
and takes appropriate disciplinary actions as and
when required.



Program Angkat Bicara

(Pelaporan Pelanggaran)

Speak Up Program (Whistleblowing System)

Keberanian untuk angkat bicara merupakan
salah satu nilai utama dalam Pedoman Perilaku
PMI. Jika terdapat sesuatu yang tampak tidak
benar, atau terdapat kemungkinan pelanggaran
terhadap Kebijakan di Sampoerna atau
pelanggaran hukum, karyawan mempunyai
kewajiban untuk angkat bicara. Sampoerna
sangat percaya bahwa mengabaikan suatu
potensi masalah kepatuhan dapat menyebabkan
masalah yang kecil berkembang menjadi masalah
yang lebih besar, dan merugikan Sampoerna serta
para karyawannya.

Banyak cara pelaporan vyang disediakan
Sampoerna yang memungkinkan karyawan dan
mitra bisnis untuk menyampaikan laporan secara
anonim atas dugaan pelanggaran yang dilakukan
oleh karyawan lainnya.

Sehubungan dengan hal tersebut di atas,

karyawan dapat menyampaikan kepeduliannya

atau laporan melalui:

1) Atasan, kepala departemen, atau afiliasi, atau
pimpinan fungsi;

2) Kontak utama
Kepatuhan;

3) Alamat email rahasia dari Etika & Kepatuhan
PMI; dan/atau

4) Saluran Bantuan Kepatuhan PMI (daring atau
melalui telepon), yang merupakan saluran
pelaporan yang dioperasikan oleh pihak ketiga
yang tersedia 24 jam sehari, tujuh hari

Departemen Etika &

Speaking up is one of the key attributes in the
PMI Code of Conduct. If something does not
seem right, or it appears that Policies in
Sampoerna or the law is being compromised,
employees have an obligation to speak up. We
strongly believe that ignoring a potential
compliance issue can cause a relatively small
problem to grow into a larger problem, causing
real harm to the employees and Sampoerna.

Sampoerna provides many reporting channels
that allow employees and business partners to
submit reports anonymously on alleged
misconduct by other employees.

In line with this, employees may raise concerns
or file reports to:

1) The employees supervisor, department head,
or affiliate or function leadership;

2) The Ethics & Compliance Department key
contacts;

3) The PMI Ethics & Compliance confidential
email address; and/or

4) PMI Compliance Help Line (online or by
telephone), which is a third-party-operated
reporting channel available 24 hours a day,
seven days a week, in all languages spoken at
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PROGRAM ANGKAT BICARA
(PELAPORAN PELANGGARAN)

seminggu, dalam semua bahasa vyang
digunakan di PMI. Karyawan dapat
menggunakan Saluran Bantuan Kepatuhan
secara anonim, yang tunduk pada peraturan
dan perundang-undangan setempat.

Departemen Etika dan Kepatuhan Sampoerna
akan menindaklanjuti seluruh laporan yang
diterima dengan berbagai cara di atas secara
tepat waktu, dan selanjutnya akan melakukan
investigasi pencarian fakta untuk memverifikasi
keabsahan laporan.

Sampoerna berkomitmen untuk menjaga
kerahasiaan rincian laporan dan hasil investigasi
sepanjang waktu. Sampoerna juga memiliki
komitmen yang kuat untuk tidak mentolerir
segala bentuk pembalasan dendam terhadap
pelapor melalui langkah-langkah yang efektif
untuk melindungi para pelapor.

Pada tahun 2024, Departemen Etika dan
Kepatuhan Sampoerna menerima 69 laporan
sehubungan dengan kasus kepatuhan dan non-
kepatuhan (tidak termasuk 64 laporan
pelanggaran atas pencurian dan penipuan oleh
karyawan yang tidak material yang diinvestigasi
oleh  tim Komersial  tanpa melibatkan
Departemen Etika dan Kepatuhan). Dari seluruh
laporan, 41 laporan memiliki bukti yang cukup
bagi Perseroan untuk memberi sanksi kepada
karyawan bersangkutan. Sepanjang tahun 2024,
Departemen Etika dan Kepatuhan telah
memberikan rekomendasi sanksi kepada 86
karyawan dalam bentuk peringatan lisan, surat
teguran, surat peringatan formal, sampai dengan
pemutusan hubungan kerja.
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SPEAK UP PROGRAM
(WHISTLEBLOWING SYSTEM)

PMI. Employees may use the Compliance Help
Line anonymously, subject to local laws and
regulations.

Sampoerna's Ethics and Compliance Department
will follow up on all reports received through the
above channels in a timely manner, and conducts
fact-finding investigations to verify the validity
of all reported alleged misconducts.

Sampoerna is committed to keeping the details
of the reports and investigation outcomes
confidential at all times. Sampoerna also has a
strong commitment not to tolerate any form of
retaliation against the reporting person, and
effective measures are put in place to protect the
reporting person.

In 2024, Sampoerna’s Ethics and Compliance
Department received 69 reports regarding
compliance and non-compliance cases (excluding
64 reports of petty theft and employee fraud
violation investigated by the Commercial team
without the involvement of the Ethics and
Compliance Department). From all reports, 41
reports had sufficient evidence for the Company
to serve sanctions to the respective employees.
Throughout 2024, Sampoerna's Ethics and
Compliance Department issued
recommendation of sanctions to 86 employees,
ranging from verbal warnings, reprimand letters,
formal written warnings, and termination of
employment.



Pedoman Tata Kelola

Perusahaan Terbuka

GCG Guidelines for Public Company
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PEDOMAN TATA KELOLA GCG GUIDELINES
PERUSAHAAN TERBUKA FOR PUBLIC COMPANY

A HUBUNGAN PERUSAHAAN TERBUKA DENGAN PEMEGANG SAHAM DALAM MENJAMIN HAK-HAK

PEMEGANG SAHAM
The Relationship of the Public Company with Shareholders in Ensuring Shareholders’ Rights

Prinsip 1 - Meningkatkan Nilai Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)
Principle 1 - Enhancing the Value of the General Meeting of Shareholders (GMS)

1.1 Perusahaan terbuka memiliki prosedur Memenuhi.
teknis untuk pemungutan suara (voting)
baik secara terbuka maupun tertutup yang Perseroan menggunakan prosedur pemungutan suara yang
mengedepankan independensi dan menjamin independensi dan mengutamakan kepentingan para
kepentingan pemegang saham. pemegang saham.

Dalam semua RUPS yang diselenggarakan pada tahun 2024,
pemungutan suara dilakukan secara tertutup menggunakan
sarana elektronik, memungkinkan para pemegang saham atau
kuasanya untuk memberikan suara secara individu.
Pemungutan suara fisik dikelola oleh Biro Administrasi Efek,
sementara pemungutan suara elektronik difasilitasi melalui
sistem eASY KSEI. Penghitungan suara dilakukan oleh Biro
Administrasi Efek dan Notaris Aulia Taufani S.H., serta Notaris
Ariyanti Artisari S.H., M.Kn.

Sebelum setiap RUPS, Perseroan memastikan bahwa para
pemegang saham menerima tata tertib RUPS dan prosedur
pemungutan suara RUPS, yang juga tersedia di situs web
Perseroan. Dengan memberikan informasi ini sebelumnya,
Perseroan membantu para pemegang saham memahami
prosedur dan pedoman untuk rapat, memungkinkan mereka
membuat keputusan yang tepat dan berpartisipasi secara
efektif dalam proses pemungutan suara. Praktik ini
mempromosikan keadilan dan kejelasan, memastikan bahwa
semua pemegang saham memiliki akses yang sama terhadap
informasi penting.

Public company has established procedural Comply.

guidelines for open or closed voting

methods, aiming to uphold independence The Company employs voting procedures that guarantee
and serve shareholders’ interests. independence and prioritize the interests of shareholders.

In all GMS held in 2024, voting was conducted privately using
electronic means, allowing shareholders or their authorized
proxies to cast their votes individually. Physical voting was
managed by the Securities Administration Bureau, while
electronic voting was facilitated via the KSEI's eASY system.
Vote tabulation was carried out by the Securities
Administration Bureau and Notaries Aulia Taufani, S.H., and
Ariyanti Artisari S.H. M.Kn,

Prior to each GMS, the Company ensured that shareholders
received the GMS rules and voting procedures, which were
also made available on the Company’s website. By providing
this information in advance, the Company helps shareholders
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understand the procedures and guidelines for the meeting,
enabling them to make informed decisions and participate
effectively in the voting process. This practice promotes
fairness and clarity, ensuring that all shareholders have equal
access to important information.

1.2 Setiap anggota Direksi dan Dewan Memenubhi.
Komisaris Perseroan menghadiri RUPS.
Semua RUPS yang diadakan pada tahun 2024 dihadiri oleh
seluruh anggota Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan, baik
secara langsung maupun melalui platform daring khusus.

Every member of the Company’s Board of Comply
Directors and the Board of Commissioners
attended the GMS. All GMS conducted in 2024 saw the full participation of the

Company’s Board of Directors and Board of Commissioners,
whether attendingin person or via a dedicated online platform.

1.3 Ringkasan risalah RUPS tersedia dalam Memenuhi.
situs web perusahaan terbuka setidaknya
selama 1 (satu) tahun. Ringkasan risalah RUPS Perseroan dipublikasikan di situs web

Perseroan dalam bahasa Indonesia dan bahasa Inggris dalam
waktu 2 (dua) harikerjasetelah RUPS diselenggarakan. Ringkasan
risalah RUPS Perseroan sejak tahun 2018 hingga 2024 tetap
tersedia di situs web Perseroan pada tautan ini:

https://www.sampoerna.com/id/investor-relations-gcg/

disclosure.
The summary of GMS minutes is available Comply.
on publiccompany’s website for aminimum
of 1 (one) year. The summary of GMS minutes summary is available on the

Company’s website in both Indonesian and English languages
within 2 (two) working days following the GMS. Summaries of
the Company’s GMS minutes from 2018 to 2024 remain
accessible on the Company’s website at:
https://www.sampoerna.com/id/investor-relations-gcg/
disclosure.

Prinsip 2 - Meningkatkan Kualitas Komunikasi antara Perusahaan Terbuka dengan Pemegang Saham atau

Investor
Principle 2 - Enhancing the Quality of Communication between the Public Company and its Shareholders or
Investors
2.1 Perusahaan terbuka memiliki suatu Memenuhi.
kebijakan komunikasi dengan para
pemegang saham atau investor. Kebijakan komunikasi Perseroan dengan para pemegang

saham atau investor diuraikan dalam kebijakan Komunikasi
Hubungan Investor, yang dapat diakses di situs web Perseroan
(www.sampoerna.com).
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Interaksi antara Perseroan dan para pemegang saham atau
investor terjadi melalui berbagai saluran, termasuk RUPS,
Paparan Publik, pertemuan dengan para analis keuangan dan
pasar modal, serta penyediaan laporan keuangan triwulanan
dantahunan. Selain itu, Perseroan memastikan pengungkapan
informasi yang tepat waktu dan akurat sesuai dengan
peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Perseroan secara aktif mendorong partisipasi dari pemegang
saham dan investor. Perseroan menyediakan rincian alamat
kantor pusat dan cabangnya, serta alamat surel (email) dan
nomor telpon yang dapat dihubungi di situs web Perseroan.
Selain itu, Perseroan memanfaatkan platform media sosial
(Instagram, Facebook, Linkedin, X, Youtube) untuk
memfasilitasi penyampaian umpan balik dan pendapat kepada
manajemen Perseroan.

Publiccompany has acommunication policy Comply.

with shareholders or investors.
The Company’s approach to communication with its
shareholders and investors is detailed in the Investor Relations
Communication policy, available on the Company’s website
(www.sampoerna.com).

Engagement between the Company and its shareholders or
investors occurs through multiple channels, including the GMS,
Public Exposes, meetings with financial and capital market
analysts, and the provision of quarterly and annual financial
statements. Additionally, the Company ensures timely and
accurate information disclosure in accordance with prevailing
laws and regulations.

The Company actively promotes participation from
shareholders and investors. It provides contact details for its
head and branch offices, along with an accessible email address
and telephone number on the Company’s website.
Furthermore, the Company utilizes social media platforms
(Instagram, Facebook, Linkedin, X, Youtube) to facilitate the
sharing of feedback and opinions with the Company’s

management.
2.2 Kebijakan komunikasi antara perusahaan Memenuhi.

terbuka dengan para pemegang saham

atau investor dibuat tersedia secara publik Kebijakan Komunikasi Hubungan Investor Perseroan dapat

di situs web perusahaan terbuka. ditemukan pada tautan ini:
https://www.sampoerna.com/id/investor-relations-gcg/
overview.

The communication policy between the Comply.

public company and its shareholders or

investors is made publicly available on the The Company’s Investor Relations Communication policy can

website of the public company. be found on the Company’s website at:
https://www.sampoerna.com/id/investor-relations-gcg/
overview.
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Functions and Roles of the Board of Commissioners

Prinsip 3 - Memperkuat Keanggotaan dan Struktur Dewan Komisaris
Principle 3 - Enhancing the Board of Commissioners’ Membership and Structure

31

Penentuan jumlah anggota Dewan
Komisaris mempertimbangkan kondisi
perusahaan terbuka.

Memenuhi.

Proses pemilihan anggota Dewan Komisaris diatur sesuai
dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku, serta
selaras dengan visi, misi, dan kepentingan Perseroan sebagai
Perusahaan Terbuka.

Per 31 Desember 2024, Dewan Komisaris Perseroan terdiri
dari 4 (empat) individu, termasuk 2 (dua) di antaranya yang
menjabat sebagai Komisaris Independen.

Determination of the number of members
of the Board of Commissioners shall
consider the condition of the public
company.

Comply.

The process of selecting members for the Board of
Commissioners is governed by relevant laws and regulations,
while also aligning with the Company’s vision, mission, and
the broader interests of the Company as a Public Company.

As of December 31, 2024, the Company’s Board of
Commissioners is composed of 4 (four) individuals, 2 (two)
who serve as Independent Commissioners.

3.2

Komposisi anggota Dewan Komisaris
ditentukan dengan memperhatikan
keberagaman keahlian, pengetahuan dan
pengalaman yang dibutuhkan.

Memenuhi.

Perseroan telah menempatkan penekanan yang kuat pada
pemilihan anggota Dewan Komisaris yang membawa
beragam keahlian, pengetahuan, dan pengalaman.
Pendekatan strategis ini dirancang untuk mendorong
pertumbuhan bisnis. Profil setiap anggota Dewan Komisaris
Perseroan, yang menyoroti kualifikasi unik mereka, dijelaskan
dalam Laporan Tahunan ini dan juga dapat diakses di situs
web Perseroan.

The composition of the Board of
Commissioners shall be determined with
consideration given to a diverse range of
expertise, knowledge and experiences
required.

Comply.

The Company has placed a strong emphasis on selecting
members for its Board of Commissioners who bring diverse
range of expertise, knowledge, and experience. This strategic
approach is designed to drive business growth. The profiles of
each member of the Company’s Board of Commissioners, which
highlight their unique qualifications, are detailed in this Annual
Report and can also be accessed on the Company’s website.
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Prinsip 4 - Meningkatkan Efektivitas Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Jawab Dewan Komisaris
Principle 4 - Enhancing the Effectiveness of the Board of Commissioners’ Duties and Responsibilities

4.1 Dewan Komisaris telah menetapkan Memenubhi.
kebijakan penilaian sendiri untuk
mengevaluasi kinerja mereka. Dewan Komisaris mengikuti kebijakan penilaian mandiri (self-

assessment) untuk mengevaluasi kinerja mereka. Rincian
kebijakan ini dapat ditemukan di bagian Dewan Komisaris
dalam Laporan Tahunan Perseroan.

The Board of Commissioners has Comply.
established a self-assessment policy to
evaluate its own performance. The Board of Commissioners follows a self-assessment policy

to evaluate their performance. Details of this policy can be
foundinthe Board of Commissioners section of the Company’s
Annual Report.

4.2 Laporan tahunan perusahaan terbuka Memenubhi.
mengungkapkan kebijakan penilaian sendiri
untuk mengevaluasi kinerja Dewan Kebijakan penilaian mandiri untuk Dewan Komisaris Perseroan
Komisaris. telah ditetapkan dalam bagian Dewan Komisaris pada Laporan

Tahunan ini bersama dengan hasil penilaian kinerja Dewan
Komisaris pada bagian “Hasil Penilaian Kinerja Dewan
Komisaris dan Komite Dewan Komisaris ”.

The public company’s annual report Comply.

discloses the self-assessment policy for

evaluating the Board of Commissioners’ The self-assessment policy for the Company’s Board of
performance. Commissioners is detailed in the Board of Commissioners

section of this Annual Report. This section also includes the
assessment results under the title “Board of Commissioners’
and Committee of the Board of Commissioners’ Performance
Assessment Result ”.

4.3 Dewan Komisaris memiliki kebijakan Memenuhi.

mengenai pengundurandirianggota Dewan

Komisaris yang terlibat dalam pelanggaran Piagam Dewan Komisaris mengatur bahwa setiap anggota

atau kejahatan keuangan. Dewan Komisaris yang terlibat dalam kejahatan keuangan
dan/atau tindak pidana lainnya wajib mengundurkan diri dari
jabatannya.

The Board of Commissioners has a policy Comply.

concerning the resignation of any member

implicated infinancial misconduct or crime. The Board of Commissioners’ Charter mandates that any

member involved in financial crimes and/or other criminal
activities must resign from their positions.

44 Dewan Komisaris atau Komite yang Memenuhi.
bertanggung jawab atas fungsi nominasi
dan remunerasi bertugas untuk menyusun Komite Nominasi dan Remunerasi Perseroan telah memiliki
kebijakan suksesi dalam proses nominasi kebijakan suksesi dalam proses nominasi anggota Direksi
anggota Direksi. Perseroan.

220 PT HM Sampoerna Tbk. | Laporan Tahunan 2024



PEDOMAN TATA KELOLA
PERUSAHAAN TERBUKA

GCG GUIDELINES
FOR PUBLIC COMPANY

The Board of Commissioners or Committee
responsible for nomination and
remuneration function is tasked with
developing a succession policy for the
nomination process of Board of Directors
members

FUNGSI DAN PERAN DIREKSI

Function and Role of the Board of Directors

Comply

The Company’s Nomination and Remuneration Committee
has established a succession policy in the nomination process
of the Company’s Board of Directors.

Prinsip 5 - Memperkuat Keanggotaan dan Struktur Direksi
Principle 5 - Enhancing the Board of Directors’ Membership and Structure

5.1

Penentuan jumlah anggota Direksi
mempertimbangkan kondisi perusahaan
terbuka dan keefektivitasan dalam
pengambilan keputusan.

Memenubhi.

Penentuan jumlah individu yang menjabat sebagai anggota
Direksi Perseroandiatur oleh peraturan perundang-undangan
yang berlaku, serta mempertimbangkan visi, misi, kondisi dan
kepentingan Perseroan sebagai Perusahaan Terbuka.

Per 31 Desember 2024, terdapat 8 (delapan) anggota dalam
Direksi Perseroan sesuai dengan Peraturan OJK No. 33/
POJK.04/2014. Perlu dicatat bahwa jumlah anggota Direksi
lebih banyak daripada jumlah anggota Dewan Komisaris.

The determination of the number of Board
of Directors’ members takes into account
the condition of the publiccompany and the
efficacy of decision-making.

Comply.

The number of individuals on the Company’s Board of Directors
is determined in accordance with applicable laws and
regulations, while also considering the Company’s vision,
mission, conditions and interests as a Public Company.

As of December 31, 2024, the Board of Directors comprised
of 8 (eight) members in compliance with OJK Regulation
Number 33/ POJK.04/2014. Notably, the Board of Directors
has more members than the Board of Commissioners.

52

Pertimbangan dalam menentukan jumlah
anggota Direksi mencakup kebutuhan akan
keberagaman keahlian, pengetahuan dan
pengalaman.

Memenuhi.

Perseroan telah menerapkan strategi untuk memastikan
bahwa anggota Direksi terdiri dari individu-individu dengan
berbagai keahlian, pengetahuan, dan pengalaman yang sesuai
dengan peran dan tanggung jawab mereka masing-masing.
Keberagaman ini ditampilkan dalam profil setiap anggota
Direksi, yang dirinci dalam Laporan Tahunan ini dan tersedia
di situs web Perseroan.
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The consideration for determining the Comply.
number of Board of Directors members
encompasses the need for a diverse range The Company has implemented strategies to ensure that its
of expertise, knowledge, and experience. Board of Directors comprises individuals with a wide range of

expertise, knowledge, and experience, tailored to their specific
roles and responsibilities. This diversity is showcased in the
profiles of each Board member, which are detailed in this
Annual Report and available on the Company’s website.

5.3 Direktur yang bertanggung jawab atas Memenubhi.
masalah akuntansi atau keuangan memiliki
keahlian dan/atau pengetahuan di bidang Anggota Direksi yang bertanggung jawab atas bidang
akuntansi. akuntansi atau keuangan memiliki keahlian dan/atau

pengetahuan di bidang ini, sebagaimana dibuktikan oleh latar
belakang pendidikan, sertifikasi pelatihan, dan/atau
pengalaman kerja yang relevan.

Sergio Colarusso telah diangkat sebagai Direktur Keuangan
Perseroan. la memiliki gelar Sarjana di bidang ekonomi dan
gelar Magister dalam bidang keuangan dari HEC Lausanne,
Swiss. Dengan lebih dari 25 tahun pengalaman profesional di
berbagai bidang keuangan, Sergio memenuhi kriteria keahlian
dan/atau pengetahuan di bidang akuntansi dan/atau

keuangan.
The Director overseeing accounting or Comply.
financial matters possesses expertise and/
or knowledge in accounting. The Board of Directors includes members responsible for

accounting or finance who possess expertise and/or knowledge
in these areas, as demonstrated by their educational
background, training certifications, and/or relevant work
experience.

Sergio Colarusso has been appointed as the Company’s
Finance Director. He holds a Bachelor’s degree in economics
and a Master’s degree in finance from HEC Lausanne,
Switzerland. With over 25 years of professional experience in
various finance roles, Sergio Colarusso meets the criteria for
expertise and/or knowledge in accounting and/or finance.

Prinsip 6 - Meningkatkan Efektivitas Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Jawab Direksi
Principle 6 - Enhancing the Effectiveness of the Board of Directors’ Duties and Responsibilities.

6.1 Direksi telah menetapkan kebijakan Memenubhi.
penilaian sendiri (self-assesment) untuk
mengevaluasi kinerja mereka. Direksi mengevaluasi kinerjanya melalui proses penilaian

mandiri dengan menggunakan metode Balanced Scorecard.
Evaluasi ini kemudian diterjemahkan menjadi Indikator Kinerja
Utama (Key Performance Indicators - KPI). Rincian kebijakan
penilaian mandiri (self-assessment) dapat ditemukan pada bagian
Direksi dalam Laporan Tahunan Perseroan ini.
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The Board of Directors has established a
self-assessment policy to evaluate its own
performance.

Comply.

The Board of Directors evaluates its performance through a
self-assessment process utilizing the Balanced Scorecard
method. This evaluation is then converted into Key
Performance Indicators (KPI). Details of the self-assessment
policy can be found in the Board of Directors section of the
Company’s Annual Report.

6.2

Laporan tahunan perusahaan terbuka
mengungkapkan kebijakan penilaian sendiri
untuk mengevaluasi kinerja Direksi.

Memenubhi.

Kebijakan penilaian mandiri Direksi Perseroan, bersama
dengan hasil penilaiannya dapat ditemukan pada bagian
Direksi dalam Laporan Tahunan ini yang berjudul “Hasil
Penilaian Kinerja Direksi dan Komite di bawah Direksi”.

The public company’s annual report
discloses the self-assessment policy for
evaluating the Board of Directors’
performance.

Comply.

The self-assessment policy of the Company’s Board of
Directors, along with the assessment results, can be found in
the Board of Directors section of this Annual Report titled
“Performance Assessment Results of the Board of Directors
and Committees of the Board of Directors”.

6.3

Direksi memiliki kebijakan mengenai
pengunduran diri anggota Direksi yang
terlibat dalam pelanggaran atau kejahatan
keuangan.

The Board of Directors has a policy
concerning the resignation of any member
implicated in financial misconduct or crime.

Partisipasi Pemangku Kepentingan

Stakeholders’ Participation

Memenubhi.

Piagam Direksi mengatur bahwa anggota setiap anggota
Direksi yang terlibat dalam kejahatan keuangan dan/atau
tindak pidana lainnya wajib mengundurkandiridarijabatannya.

Comply.
The Board of Directors’ Charter mandates that any member

implicated in financial crimes and/or other criminal activities
must step down from their positions.

Prinsip 7 - Meningkatkan Aspek Tata Kelola Perusahaan melalui Partisipasi Pemangku Kepentingan
Principle 7 - Enhancing Corporate Governance Aspect through Participation of Stakeholders

71

Perusahaan terbuka memiliki kebijakan
untuk mencegah terjadinya perdagangan
orang dalam (insider trading).

Memenubhi.

Kebijakan pencegahan perdagangan orang dalam Perseroan
sejalan dengan kebijakan global Philip Morris International Inc.
(PMI), yang berlaku untuk semua afiliasi PMI, termasuk
Perseroan.
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Kebijakan ini menekankan kepatuhan terhadap undang-
undang sekuritas federal dan negara bagian AS, serta undang-
undang serupa di negara lain tempat Perseroan beroperasi.
Kebijakan ini secara ketat melarang perdagangan orang
dalam, yang melibatkan perdagangan sekuritas Perseroan
berdasarkan informasi material non-publik atau membagikan
informasi tersebut kepada pihak lain yang mungkin
memperdagangkannya. Kebijakan ini mencakup transaksi
yang melibatkan saham biasa, opsi, derivatif, dan sekuritas
lain yang diterbitkan oleh Perseroan.

Akibatnya, Perseroan secara konsisten mematuhi kebijakan
komprehensif ini sambil memastikan kepatuhan terhadap
peraturan perundang-undangan yang berlaku mengenai
perdagangan orang dalam di Republik Indonesia, mana pun
yang lebih ketat.

Public company has a policy to prevent Comply.

insider trading.
The Company's policy on preventing insider trading is in line
with the global policy of Philip Morris International Inc.’s (PMI),
which applies to all PMI affiliates, including the Company.

This policy emphasizes compliance with U.S. federal and state
securities laws, as well as similar laws in other countries where
the Company operates. It strictly forbids insider trading, which
involves trading the Company's securities based on material
non-publicinformation or sharing such information with others
who might trade on it. The policy encompasses transactions
involving the Company's common stock, options, derivatives,
and any other securities issued by the Company.

As aresult,the Company consistently follows this comprehensive
policy while ensuring adherence to the relevant laws and
regulations concerning insider trading in the Republic of
Indonesia, whichever is more stringent.

7.2 Perusahaan terbuka memiliki kebijakan Memenuhi.
anti-korupsi dan anti-penipuan.

Kebijakan anti-korupsi dan anti-penipuan Perseroan
didasarkan pada standar global yang ditetapkan oleh PMI,
entitas induk Perseroan. Kebijakan ini berlaku untuk semua
afiliasi PMI, termasuk Perseroan, dan menetapkan perilaku
yang diharapkan dari karyawan saat berinteraksi dengan
pejabat pemerintah dan dalam melakukan pekerjaannya
sehari-hari.

Kami berkomitmen untuk mempertahankan standar ini,
memastikan bahwa semua karyawan Perseroan dan pihak
ketiga yang terlibat dengan atau mewakili Perseroan
mematuhi kebijakan ini. Dedikasi kami meluas hingga
mematuhi peraturan perundang-undangan anti-korupsi dan
anti-penipuan yang relevan di Republik Indonesia, mana pun
yang lebih ketat.
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Public company has anti-corruption and
anti-fraud policies.

Comply.

The Company’s anti-corruption and anti-fraud policies are
founded onthe global standards established by PMI, the parent
company. These policies apply to all PMI affiliates, including
the Company, and set forth the expected behavior for
employees when interacting with government officials and
performing their daily tasks.

We are dedicated to maintaining these standards, ensuring
that all Company employees and third parties associated with
or representing the Company comply with these policies. Our
dedication extends to adhering to the relevant anti-corruption
and anti-fraud laws and regulations in the Republic of
Indonesia, whichever is more stringent.

7.3 Perusahaan terbuka memiliki kebijakan
tentang seleksi dan peningkatan
kemampuan pemasok atau vendor.

Memenuhi.

Perseroan telah mengadopsi kebijakan untuk memilih dan
mengembangkan kemampuan pemasok atau vendor,
sebagaimanadijelaskan dalam Prinsip-prinsip Pengadaanyang
Bertanggung Jawab (Responsible Sourcing Principles) PMI.
Kebijakan ini menetapkan kriteria yang harus dipenuhi oleh
pemasok atau vendor untuk melakukan bisnis dengan
Perseroan. Selain itu, Perseroan secara rutin
menyelenggarakan sesi edukasi untuk pemasok atau vendor
terpilih, yang mencakup topik seperti (i) kebijakan anti-korupsi
dan anti-penipuan; (i) pembaruan atau perubahan pada sistem
dan proses bisnis yang relevan dengan Perseroan; dan/atau
(iii) penggunaan sistem aplikasi yang dirancang untuk
mempermudah melakukan kegiatan bisnis dengan Perseroan.

Public company has policy on the selection
and capacity building of suppliers or vendors.

Comply.

The Company has adopted a policy for selecting and
developing suppliers or vendors, as detailed in PMI’s
Responsible Sourcing Principles. This policy set forth the criteria
that suppliers and vendors must satisfy to conduct business
with the Company. Furthermore, the Company regularly
organizes educational sessions for selected suppliers or
vendors, addressing topics such as (i) anti-corruption and anti-
fraud policies; (ii) updates or changes to systems and business
processes relevant to the Company; and/or (iii) the use of
systems designed to streamline business activities with the
Company.

74 Perusahaan terbuka memiliki kebijakan
tentang pemenuhan hak-hak kreditur.

Memenuhi.

Perseroantelah memiliki kebijakan mengenai pemenuhan hak-
hak kreditur.
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Public company has a policy on the
fulfillment of creditors’ rights.

Comply.

The Company has an existing policy regarding the fulfillment
of creditors’ rights.

7.5

Perusahaan terbuka memiliki kebijakan
mekanisme pelaporan pelanggaran
(whistleblowing).

Memenubhi.

Perseroan telah menerapkan kebijakan pelaporan pelanggaran
yang menyediakan berbagai saluran pelaporan untuk melindungi
anonimitas pelapor dan memenuhi metode pelaporan yang
mereka pilihuntuk dugaan pelanggaran. Saluran-saluranini,yang
dijelaskan dalam Laporan Tahunan ini, termasuk hotline 24 jam
dan platform berbasis web yang dikenal secara internal sebagai
“Speak-Up” untuk pengiriman laporan secara anonim.

Public company has a policy on

whistleblowing mechanism

Comply.

The Company has implemented a whistleblowing policy that
provides various reporting channels to protect the anonymity of
whistleblowers and cater to their preferred reporting method for
alleged violations. These channels, which are outlined in this
Annual Report,include a 24-hour hotline and an anonymous web-
based platform known internally as “Speak-Up”.

7.6

Perusahaan terbuka memiliki kebijakan
pemberian insentif jangka panjang kepada
Direksi dan karyawan.

Memenubhi.

Perseroan telah memenuhi rekomendasi ini.

Public company has a long-term incentive
policy for the Board of Directors and
employees.

KETERBUKAAN INFORMASI

Disclosure of Information

Comply.

The Company has complied with this recommendation.

Prinsip 8 - Meningkatkan Pelaksanaan Keterbukaan Informasi
Principle 8 - Enhancing the Implementation of Information Dis